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1. Informacja o wizytacji i jej przebiegu
1.1.Skiad zespotu oceniajacego Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Przewodniczacy: dr hab. Anna Tobolska, cztonek PKA

cztonkowie:

1. dr hab. inz. Artur Kierzkowski, ekspert PKA

2. dr hab. inz. Jerzy Korczak, ekspert PKA;

3. Piotr Wodok, ekspert PKA ds. pracodawcéw
4. Krzysztof Jadczak, ekspert PKA ds. studenckich

5. dr Wiktor Kordys, sekretarz zespotu oceniajgcego

1.2. Informacja o przebiegu oceny

Wizytacja zespotu oceniajgcego przeprowadzajgcego w dniach 7-8 czerwca 2025 roku ocene
programowa na kierunku logistyka prowadzong w tuzyckiej Szkole Wyzszej im. Jana Benedykta Solfy
w Zarach (dalej jako: Uczelnia lub £SW), stanowita kolejng ocene programowg na tym kierunku.
Poprzednia wizytacja zostata przeprowadzona w dniach 21-22 listopada 2022 roku i zakonczyta sie
oceng pozytywnga ze skrédconym okresem obowigzywania do 2 lat. Wizytacja w roku 2024 zostata
przeprowadzona z inicjatywy Polskiej Komisji Akredytacyjnej w zwigzku z uptywem okresu oceny
programowej przyjetej Uchwatg Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej nr 240/2023 z dnia 20
kwietnia 2023 roku.

Wizytacja zostata przygotowana i przeprowadzona zgodnie z obowigzujgcg procedurg oceny
programowej Polskiej Komisji Akredytacyjnej w trybie wizytacji stacjonarnej. Wizytacje poprzedzito
zapoznanie sie zespotu oceniajgcego z raportem samooceny przedtozonym przez Uczelnig, ktéry -wraz
z zatgcznikami - stanowit rdwniez punkt wyjscia do opracowania raportu powizytacyjnego. W trakcie
wizytacji dokonano hospitacji zaje¢ dydaktycznych wskazanych przez cztonkéw zespotu, odbywajgcych
sie w dniach 7-8 czerwca 2025 roku, a takze analizy losowo wybranych prac etapowych oraz losowo
wybranych prac dyplomowych, wraz z dokumentacjg procedury dyplomowania. Przeprowadzono
spotkania i rozmowy z wtadzami Uczelni, pracownikami, przedstawicielami otoczenia spoteczno-
gospodarczego oraz studentami ocenianego kierunku. Zespdt oceniajacy zapoznat sie rowniez
z dokumentacjg dotyczgcg programow ksztatcenia oraz funkcjonowania wewnetrznego systemu
zapewniania jakosci ksztatcenia.

Podstawa prawna oceny zostata okreslona w zatgczniku nr 1, a szczegdétowy harmonogram wizytacji,
uwzgledniajacy podziat zadan pomiedzy cztonkdw zespotu oceniajgcego, w zatgczniku nr 2.
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2. Podstawowe informacje o ocenianym kierunku i programie studiow?

Nazwa kierunku studiow

logistyka

Poziom studiow
(studia pierwszego stopnia/studia drugiego
stopnia/jednolite studia magisterskie)

studia pierwszego stopnia

Profil studiow

praktyczny

Forma studiéw (stacjonarne/niestacjonarne)

stacjonarne i niestacjonarne

Nazwa dyscypliny, do ktérej zostat
przyporzadkowany kierunek

nauki o zarzadzaniu i jakosci — 67%
inzynieria lgdowa, geodezja i transport —
23%

Liczba semestréw i liczba punktéw ECTS konieczna
do ukonczenia studiéw na danym poziomie
okreslona w programie studiéw

7 semestrow / 212 ECTS

Wymiar praktyk zawodowych /liczba punktow
ECTS przyporzadkowanych praktykom
zawodowym

960 godzin / 38 ECTS

Specjalnosci / specjalizacje realizowane w ramach
kierunku studiéw

1. inZynieria procesow logistycznych,
2. inZynieria procesow magazynowania

Tytut zawodowy nadawany absolwentom

inzynier

Studia stacjonarne | Studia niestacjonarne

Liczba studentéw kierunku 0 31
Liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich lub innych oséb 2755 2000
prowadzacych zajecia i studentow
Liczba punktéw ECTS objetych programem studiéow
uzyskiwana w ramach zaje¢ z bezposrednim 106 106
udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia i studentow
taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana 141 141
zajeciom ksztattujacym umiejetnosci praktyczne
Liczba punktéw ECTS objetych programem studiow

. C 63 63
uzyskiwana w ramach zaje¢ do wyboru

Nazwa kierunku studiow

logistyka

Poziom studiéow
(studia pierwszego stopnia/studia drugiego
stopnia/jednolite studia magisterskie)

studia drugiego stopnia

Profil studiow

praktyczny

Forma studiéw (stacjonarne/niestacjonarne)

stacjonarne i niestacjonarne

Nazwa dyscypliny, do ktérej zostat
przyporzadkowany kierunek

nauki o zarzadzaniu i jakosci — 100%

przekazanych przez Uczelnie w toku wizytacji.

Dane opracowano na podstawie informacji przedstawionych przez Uczelnie w Raporcie Samooceny oraz
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Liczba semestrow i liczba punktéw ECTS konieczna
do ukonczenia studiéw na danym poziomie 3 semestry / 120 ECTS
okre$lona w programie studiow

Wymiar praktyk zawodowych /liczba punktow

ECTS przyporzagdkowanych praktykom 480 godzin / 19 ECTS
zawodowym
Specjalnosci / specjalizacje realizowane w ramach | 1. Logistyka krajowa i migdzynarodowa
kierunku studiow 2. Menedzer logistyki
Tytut zawodowy nadawany absolwentom magister
Studia stacjonarne | Studia niestacjonarne
Liczba studentéw kierunku 0 12
Liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich lub innych oséb 1515 1088

prowadzacych zajecia i studentow
Liczba punktéw ECTS objetych programem studiéw
uzyskiwana w ramach zajec¢ z bezposrednim

udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb 60 60
prowadzacych zajecia i studentow

taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana 77 77
zajeciom ksztattujacym umiejetnosci praktyczne

Liczba punktéw ECTS objetych programem studiéw 51 51

uzyskiwana w ramach zaje¢ do wyboru

3. Propozycja oceny stopnia spetnienia szczegétowych kryteridw oceny programowej
okreslona przez zesp6t oceniajacy PKA

Propozycja oceny
stopnia spetnienia
kryterium okreslona
przez zespot

Szczegotowe kryterium oceny programowej oceniajgcy PKA
kryterium spetnione/
kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium
niespetnione

Kryterium 1. konstrukcja programu studidw: Kryterium
koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie niespetnione
Kryterium 2. realizacja programu studiow: tresci

programowe, harmonogram realizacji programu Kryterium
studidw oraz formy i organizacja zaje¢, metody niespetnione

ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja
procesu nauczania i uczenia sie

Kryterium 3. przyjecie na studia, weryfikacja
osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie, Kryterium

zaliczanie poszczegdlnych semestrow i lat oraz niespetnione
dyplomowanie

Kryterium 4. kompetencje, doswiadczenie,
kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej Kryterium

ksztatcenie oraz rozwaj i doskonalenie kadry niespetnione
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Kryterium 5. infrastruktura i zasoby edukacyjne
wykorzystywane w realizacji programu studiow
oraz ich doskonalenie

Kryterium 6. wspoétpraca z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym w konstruowaniu, realizacji | Kryterium spetnione
i doskonaleniu programu studidéw oraz jej wptyw
na rozwéj kierunku

Kryterium 7. warunki i sposoby podnoszenia
stopnia umiedzynarodowienia procesu
ksztatcenia na kierunku

Kryterium 8. wsparcie studentéw w uczeniu sie,
rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym | Kryterium spetnione

Kryterium spetnione
czesciowo

Kryterium spetnione

i wejsciu na rynek pracy oraz rozwdj czesciowo
i doskonalenie form wsparcia

Kryterium 9. publiczny dostep do informacji Kryterium
o programie studiéw, warunkach jego realizacji niespetnione
i osigganych rezultatach

Kryterium 10. polityka jakosci, projektowanie, Kryterium
zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad niespetnione

i doskonalenie programu studiéw

4. Opis spetnienia szczegétowych kryteriow oceny programowej i standardéw jakosci
ksztatcenia

Kryterium 1. Konstrukcja programu studidéw: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie
Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 1

W tuzyckiej Szkole Wyzszejim. Jana Benedykta Solfy w Zarach studia inzynierskie na kierunku logistyka
o profilu praktycznym zostaty uruchomione w 2017 roku, a rok wczesniej tj. w 2016 roku Uczelnia
uzyskata decyzje Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyziszego umozliwiajgcg prowadzenie studiow
licencjackich. Od tamtej pory uruchamiane sg jednak tylko studia inzynierskie i te zostaty objete biezgca
oceng PKA, podobnie jak miato to miejsce podczas poprzedniej oceny PKA w 2022 roku. Jak wynika
z przedstawionej dokumentacji (tj. Raport samooceny) oraz z informacji publikowanych na stronie
internetowej Uczelni, obecna oferta studidw | stopnia obejmuje oprdécz studidow inzynierskich na
kierunku logistyka takze studia licencjackie, w tym dwie specjalnosci: systemy logistyczne oraz
logistyka handlu i dystrybucji. Oferta dotyczy réwniez studiéw dualnych. Oferta studiéw prezentowana
publicznie przez Uczelnie na stronach internetowych jest niespdjna z informacjg w systemie RAD-on,
w ktérym widnieje jedynie uprawnienie do prowadzenia studidéw inzynierskich na tym kierunku z data
uruchomienia 1.10.2016 r. na podstawie decyzji ministra nr DSW.ZNU.6022.9.2016.4.tA z dnia
3.06.2016 r. Cytowana decyzja dotyczy jednak utworzenia studiéw licencjackich. Uczelnia wyjasnita, ze
decyzje o uruchomieniu s$ciezki inzynierskiej podjeto w oparciu o pismo z Ministerstwa nr
DSW.ZNN.6013.46.2026.1.RJ z dnia 27.12.2016 r., niemniej jednak nie przedtozono do wgladu tego
dokumentu.
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Nalezy takze zwréci¢ uwage, ze w ramach jednego kierunku studiéw pod nazwa logistyka nie mozna
realizowa¢ dwéch programow studidw, prowadzgcych do nadawania dwéch réznych tytutow
zawodowych, tj. licencjat i inzynier. Zgodnie z art. 67 ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce (dalej jako: Ustawa) studia sg prowadzone na okreslonym kierunku,
poziomie i profilu na podstawie programu studiow (a nie programow studiow). Dla kazdego programu
studidw funkcjonuje bowiem odrebny katalog efektéw uczenia sie, a student zobowigzany jest do
osiagniecia wszystkich efektéw przypisanych do danego programu. W zwigzku z tym oferowanie przez
Uczelnie dwéch Sciezek programowych w ramach jednego kierunku pod wspdlng nazwa logistyka,
ktére prowadza do nadania réznych tytutéw zawodowych nie jest uprawnione.

Ponadto Uczelnia nie przygotowata i nie przedstawita odpowiedniego programu studiéw dualnych,
chociaz na stronach internetowych oferuje taka sciezke ksztatcenia na ocenianym kierunku logistyka,
co réwniez nalezy oceni¢ jako nieuprawnione, a ponadto wprowadzajgce w btad interesariuszy
zewnetrznych, w szczegdlnosci kandydatow na studia.

W biezgcym roku akademickim na studiach inzynierskich studiuje 31 oséb jedynie w formie
niestacjonarnejijedynie nalina lll roku, co oznacza, ze nie w kazdym roku sg one uruchamiane. Z kolei
studia Il stopnia na kierunku logistyka zostaty uruchomione w 2021 roku i sg prowadzone jako studia
3-semestralne - studiuje na nich w biezagcym roku akademickim 30 osdb, tylko w trybie
niestacjonarnym.

Przedstawiona przez Uczelnie koncepcja i cele ksztatcenia na studiach | stopnia zaktadajg wyposazenie
absolwenta w wiedze z zakresu funkcjonowania systeméw logistycznych oraz w umiejetnosci
rozwigzywania problemoéw logistycznych przy wykorzystaniu metod i technik inzynierskich w zakresie
projektowania proceséw i systeméw logistycznych, a takze zarzgdzania nimi z wykorzystaniem
wspomagajacych systemoéw informatycznych. Absolwenci tych studidw majg by¢ przygotowani do
pracy w przedsiebiorstwach produkcyjnych i logistycznych, jednostkach projektowych i doradczych,
a takze administracyjnych, w ktérych wymagana jest wiedza logistyczna, techniczna i informatyczna
oraz umiejetnosci organizacyjne. Z kolei na studiach Il stopnia koncepcja i cele ksztatcenia zaktadaja
przygotowanie absolwentow do pracy wymagajgcej bardziej zaawansowanej wiedzy specjalistycznej
z zakresu logistyki, a takze umiejetnosci zarzadczych na wyzszych stanowiskach kierowniczych oraz
w Srodowisku miedzynarodowym.

Uczelnia wykazata zgodnos¢ koncepcji i celéw ksztatcenia ze strategig rozwoju Uczelni ustalong na lata
2021-2025 oraz ze sformutowang misjg, ktdra zaktada m.in. doskonalenia poziomu i jakosci ksztatcenia,
co odzwierciedlone zostato we wprowadzonym Systemie Zarzgdzania Jakoscig Ksztatcenia. Stopien
ogoélnosci sformutowanych celéow strategicznych pozwala na uznanie tej zgodnosci, na przykfad
w zakresie wykorzystania mozliwosci technologicznych dla ufatwienia studentom dostepu do
ksztatcenia, a takze otwartosci Uczelni na potrzeby lokalnego rynku pracy oraz zaangazowania
interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych w doskonalenie i realizacje programu studiow.

Przedstawiona koncepcja i cele ksztatcenia mieszczg sie w zakresie dyscyplin, do ktérych kierunek
zostat przyporzadkowany, jednak pewne watpliwosci budzi zakres tego przyporzadkowania. Na
studiach | stopnia w programie dominujg aspekty techniczne wiedzy i umiejetnosci zwigzane
z kompetencjami inzynierskimi, co wskazuje, ze dyscypling dominujgcg powinna by¢ raczej inzynieria
lagdowa, geodezja i transport, a nie nauki o zarzadzaniu i jakosci. Z kolei na studiach Il stopnia
w programie taczg sie niemalze w rownym stopniu tresci ksztatcenia charakterystyczne dla nauk
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o0 zarzadzaniu i jakosci z tresciami technicznymi, co wskazuje, ze przyporzadkowanie studiéw jedynie
do dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci nie jest w petni uzasadnione.

W koncepcji i celach ksztatcenia uwzgledniono postep w obszarach dziatalnosci zawodowej
i gospodarczej wtasciwych dla kierunku logistyka, o czym Swiadczy przygotowany program studidw,
obejmujacy takie specjalnosci, jak: inzynieria proceséw logistycznych oraz inzynieria procesow
magazynowych na studiach | stopnia, a na studiach magisterskich menedzer logistyki oraz logistyka
krajowa i miedzynarodowa. W ramach oferowanych specjalnosci zaplanowano tresci programowe
obejmujgce wspodtczesnie istotne zagadnienia, takie jak na studiach | stopnia: logistyka i zarzadzanie
tancuchem dostaw, ekologistyka, normalizacja i zarzadzanie jakoscig w logistyce, marketing
i negocjacje w logistyce czy inzynieria logistyki zwrotnej, a na studiach Il stopnia to, m.in.
miedzynarodowe sieci logistyczne czy nowoczesne rozwigzania informatyczne dla logistyki.

Uczelnia uargumentowata, ze koncepcja i cele ksztatcenia sg zorientowane na potrzeby otoczenia
spoteczno-gospodarczego, w tym w szczegdlnosci zawodowego rynku pracy. Wsréd przedstawionych
argumentow, gtéwny dotyczyt specyfiki potozenia nadgranicznego powiatu zarskiego, w ktorym
funkcjonuje wiele firm logistycznych, transportowych, magazynowych, zgtaszajgcych potrzeby
w zakresie ksztatcenia wyspecjalizowanych kadr. Ponadto w Uczelni powotano Konwent Ekspertéw,
sktadajacy sie z przedstawicieli regionalnych przedsiebiorcéw, w tym z branzy logistycznej oraz
z instytucji wspierajgcych ksztatcenie zawodowe, a takze z przedstawicieli administracji samorzgdowej,
dzieki ktéorym sg odbierane sygnaty z rynku pracy w zakresie wspodfczesnych potrzeb ksztatcenia
réznych kompetencji zawodowych.

Uczelnia przedstawita liczne przyktady wptywu interesariuszy na koncepcje ksztatcenia i program
studidw, m.in. w zakresie tworzonych specjalnosci, np. w nowym programie studidw, przygotowanym
dla kolejnego cyklu ksztatcenia wprowadzono takie specjalnosci, jak nowoczesne systemy
transportowe i transport zrownowazony, ktére zaplanowano w odpowiedzi na inicjatywy studentéw,
absolwentéw i innych interesariuszy zewnetrznych. Podobnie utworzenie drugiego stopnia studiéw w
2021 roku wynikato ze zgtaszanych oczekiwan studentéw i przy aktywnym poparciu wielu instytucji
(wymieniono 20, m.in. urzedy miast Zary, Zagan, Szprotawa, PUP, Organizacja Pracodawcéw Ziemi
Lubuskiej, a takze firmy transportowe i ustugowo-produkcyjne).

Uczelnia wprowadzita ksztatcenie hybrydowe z wykorzystaniem platformy edukacyjnej e-lea oraz
Google Meets i MS Teams. Prowadzenie zajec¢ zdalnych jest regulowane corocznie zarzadzeniami
rektora — Uczelnia przedstawita Zarzadzenie nr 71/1/05/24 w sprawie prowadzenia zajec
z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ w biezgcym roku akademickim. Uczelnia
udokumentowata, ze spetnia warunki prowadzenia zaje¢ zdalnych zgodnie z Rozporzadzeniem
w sprawie studiéw (§ 12).

W zbiorze efektdw uczenia sie dla kierunku logistyka prowadzonym na poziomie studidow pierwszego
stopnia o profilu praktycznym sformutowano 20 efektéw w kategorii wiedzy, 21 efektow w kategorii
umiejetnosci oraz 7 w kategorii kompetencji spotecznych. Efekty uczenia sie w obszarze wiedzy sg
zgodne z jej aktualnym stanem i zastosowaniami w dyscyplinach: nauki o zarzadzaniu i jakosci oraz
inzynieria lagdowa, geodezja i transport. Do kluczowych efektdw uczenia sie w zakresie wiedzy nalezy
zaliczy¢ te, ktdre stuzg wyposazeniu studenta w praktyczng wiedze z zakresu logistyki oraz efekty
prowadzgce do uzyskania kompetencji inzynierskich, jak absolwent zna i rozumie: w zaawansowanym
stopniu wiedze z zakresu matematyki i statystyki potrzebnych inzynierowi do badania struktury zjawisk
logistycznych i transportowych; wiedze w zakresie fizyki i chemii, w tym mechaniki ciat statych i ptynéw,
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metody pomiaréw i wiasciwe im przyrzgdy pomiarowe; w zaawansowanym stopniu terminy i zjawiska
z zakresu elektrotechniki i elektroniki, budowe iwtasciwosci podstawowych czesci urzadzen
elektronicznych oraz strukture i sposoby projektowania napedu elektrycznego; podstawowe metody,
techniki, narzedzia, maszyny i materiaty wykorzystywane w procesach logistycznych; sposéb
wykorzystywania technologii informatycznych w procesach logistycznych, w tym specjalistycznego
oprogramowania dla projektowania i tworzenia grafiki inzynierskiej; podstawowe procesy zachodzgce
w cyklu zycia maszyn, obiektéw i systeméw technicznych, szczegdlnie typowych dla procesdéw
logistycznych. Efekty uczenia sie w zakresie wiedzy spetniajg wymogi rozporzadzenia z dnia 28
listopada 2018 roku w sprawie charakterystyk drugiego stopnia efektdw uczenia sie dla klasyfikacji na
poziomach 6-8 Polskiej Ramy Kwalifikacji. Charakterystyka efektéw uczenia sie okresla: zakres i gtebie
— kompletnos¢ perspektywy poznawczej i zaleznosci oraz kontekst — uwarunkowania i skutki. Efekty
uczenia sie w kategorii umiejetnosci sg powigzane z efektami z zakresu wiedzy, dodatkowo obejmujg
ksztatcenie w jezyku obcym na poziomie B2 (postugiwaé sie jezykiem obcym na poziomie B2,
przygotowywaé prace pisemne i wystgpienia z zakresu zarzadzania, logistyki i transportu oraz
inzynierii). Kluczowe kierunkowe efekty uczenia sie w zakresie umiejetnosci dotyczg nastepujgcych
kwestii, dla ktérych absolwent potrafi: przy identyfikacji i formutowaniu specyfiki zadan inzynierskich
z zakresu logistyki oraz ich rozwigzywaniu wykorzystywa¢ metody analityczne, symulacyjne
i eksperymentalne, w tym zastosowac zasady konstrukcji maszyn, aparature pomiarowg i metrologie
warsztatowg, wykonujgc odpowiednie obliczenia z wspomaganiem informatycznym; wykorzystaé
aparat matematyczny i statystyczny dla opisu i prognozy proceséw logistycznych i transportowych oraz
rozwigzywania probleméw decyzyjnych; planowac i przeprowadzac¢ eksperymenty, w tym pomiary
i symulacje komputerowe, dotyczgce procesdw logistycznych, interpretowac uzyskane wyniki
i wyciggaé wnioski; wykonaé rysunek techniczny, takie zwykorzystaniem oprogramowania
i wykorzystaé do zaprojektowania zaréwno elementdw maszyny, jak i obiektu logistycznego; wykonaé
projekt zgodnie ze specyfikacjg oraz wykonywac typowe dla logistyki proste urzadzenia, obiekty,
systemy lub realizowa¢ procesy, uzywajgc odpowiednio dobranych metod, technik, narzedzi
i materiatéw; przy identyfikacji i formutowaniu specyfiki zadan inzynierskich z zakresu logistyki oraz ich
rozwigzywaniu dostrzegaé¢ ich aspekty systemowe ipozatechniczne, w tym aspekty etyczne
i Srodowiskowe oraz dokonywad wstepnej oceny ekonomiczno-finansowej proponowanych rozwigzan
technicznych i oceniac te rozwigzania. Efekty uczenia sie w zakresie umiejetnosci spetniajg wymogi
ustawy z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji. Efekty uczenia sie w kategorii
kompetencji spotecznych obejmujg gotowos¢ studenta do: kierowanie zespotami pracownikéw
przyjmujac odpowiedzialnos¢ za efekty pracy zespotu, jak i poszczegdlnych jego uczestnikow;
samodzielne myslenie i dziatanie w sposdb przedsiebiorczy; podnoszenie kwalifikacji zawodowych
i doskonalenie wspétpracy w zespole. Zakres zdefiniowanych efektéw uczeni sie nie koresponduje
z procentowym udziatem przyporzgdkowania kierunku do dyscyplin naukowych. Efekty uczenia
w znacznym stopniu odnoszg sie do dyscypliny inzynieria lgdowa, geodezja i transport, a w mniejszym
stopniu do nauk o zarzadzaniu i jakosci.

W zbiorze efektow uczenia sie dla kierunku logistyka prowadzonym na poziomie studiéw drugiego
stopnia o profilu praktycznym sformutowano 10 efektéw w obszarze wiedzy, 12 efektdw w obszarze
umiejetnosci oraz 7 w obszarze kompetencji spotecznych. Efekty uczenia sie w obszarze wiedzy nie s3
zgodne z aktualnym stanem wiedzy i jej zastosowaniami w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci. Do
kluczowych efektéw uczenia sie w zakresie wiedzy nalezy zaliczy¢ te, ktdre stuzg wyposazeniu studenta
w praktyczng wiedze z zakresu logistyki oraz efekty prowadzace do uzyskania kompetencji
inzynierskich, jak absolwent zna i rozumie: pogtebiong wiedze w zakresie modelowania, symulacji oraz
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optymalizacji proceséw logistycznych; pogtebiong wiedze z zakresu metod i narzedzi opisu,
pozyskiwania danych oraz rozwigzywania ztozonych problemoéw z zakresu logistyki; pogtebiong wiedze
o cztowieku i jego aktywnosci w kontekscie funkcjonowania przedsiebiorstwa, zna zasady kierowania
zespotami ludzkimi. Efekty uczenia sie w zakresie wiedzy spetniajg wymogi ustawy z dnia 22 grudnia
2015 r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji. Charakterystyka efektéw uczenia sie okresla: zakres
i gtebie — kompletnos¢ perspektywy poznawczej i zaleznosci, a takze kontekst— uwarunkowania
i skutki. Efekty uczenia sie w kategorii umiejetnosci s powigzane z efektami z zakresu wiedzy,
dodatkowo obejmujg ksztatcenie w jezyku obcym na poziomie B2+ (postugiwac sie jezykiem obcym na
poziomie biegtosci B2 plus Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego Rady Europy oraz
umie postugiwac sie jezykiem specjalistycznym z zakresu logistyki, w stopniu koniecznym do
wykonywania zawodu). Kluczowe kierunkowe efekty uczenia sie w zakresie umiejetnosci dotycza
nastepujacych kwestii, dla ktérych absolwent potrafi: odpowiednio dobierac zrédtfa i pochodzace z nich
informacje dotyczace szczegdlnie obszaru logistyki, dokonywac ich oceny, krytycznej analizy, syntezy,
tworczej interpretacji i prezentacji; dobieraé i stosowacé wtasciwe metody i narzedzia, w tym techniki
informacyjno-komunikacyjne, dostrzegajac ich role w rozwoju branzy logistycznej; przystosowywadé
istniejgce metody i narzedzia lub opracowaé nowe w oparciu o wiedze z zakresu logistyki; formutowad
i rozwigzywaé problemy, testowaé hipotezy zwigzane z prostymi problemami wdrozeniowymi
w obszarze logistyki. Efekty uczenia sie w zakresie umiejetnosci spetniajg wymogi ustawy z dnia 22
grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji. Efekty uczenia sie w zakresie kompetencji
spotecznych obejmujg m.in. gotowos¢ do: myslenia i dziatania w sposdb przedsiebiorczy w pracy
zawodowej w logistyce czy odpowiedzialnego petnienia rél zawodowych, szczegdlnie w logistyce,
z uwzglednieniem zmieniajgcych sie potrzeb spotecznych. Zakres zdefiniowanych efektéw uczeni sie
nie koresponduje z procentowym udziatem przyporzadkowania kierunku do dyscyplin naukowych.
Efekty uczenia w znacznym stopniu odnoszg sie do dyscypliny inzynieria lgdowa geodezja i transport
oraz w mniejszym stopniu do nauk o zarzadzaniu.

Efekty uczenia sie przyjete dla | stopnia studidw kierunku uwzgledniajg peten zakres efektéw uczenia
sie umozliwiajgcych uzyskanie kompetencji inzynierskich. Przyktadem takich efektéw s3: potrafi
dobieraé oraz stosowaé wtasciwe metody i narzedzia, w tym technologie informacyjno-komunikacyjne,
oprogramowanie i metody ilosciowe dla planowania, projektowania i zarzadzania procesami
logistycznymi; potrafi przy identyfikacji i formutowaniu specyfiki zadan inzynierskich z zakresu logistyki
oraz ich rozwigzywaniu wykorzystywac¢ metody analityczne, symulacyjne i eksperymentalne, w tym
zastosowac zasady konstrukcji maszyn, aparature pomiarowg i metrologie warsztatowg, wykonujac
odpowiednie obliczenia z wspomaganiem informatycznym; potrafi wykorzystac¢ aparat matematyczny
i statystyczny dla opisu i prognozy procesdw logistycznych i transportowych oraz rozwigzywania
problemdw decyzyjnych; potrafi planowac i przeprowadzac eksperymenty, w tym pomiary i symulacje
komputerowe, dotyczgce procesow logistycznych, interpretowac uzyskane wyniki i wycigga¢ wnioski;
wykona¢ rysunek techniczny, takie z wykorzystaniem oprogramowania i wykorzystaé do
zaprojektowania zardwno elementéw maszyny, jak i obiektu logistycznego; potrafi wykona¢ projekt
zgodnie ze specyfikacjg oraz wykonywac typowe dla logistyki proste urzadzenia, obiekty, systemy lub
realizowac procesy, uzywajgc odpowiednio dobranych metod, technik, narzedzi i materiatow.

Efekty uczenia sie okreslono dla poszczegdlnych zajec sg spdjne z efektami kierunkowymi. Na studiach
| stopnia dla kursu infrastruktura logistyczna zdefiniowano nastepujace przedmiotowe efekty uczenia
sie: w zaawansowanym stopniu zna i rozumie sktadniki infrastruktury logistycznej, rozrdznia
infrastrukture logistyczng liniowg i punktowsa, potrafi wymieni¢ cechy i funkcje infrastruktury
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logistycznej, wie, co to sg centra i parki logistyczne; w zaawansowanym stopniu zna i rozumie
funkcjonowanie infrastruktury logistycznej w krajach UE, Ameryki Pn., wybranych krajach Ameryki Pd,
Afryki i Azji; potrafi zaprojektowac i realizowac infrastrukture logistyczng w przedsiebiorstwie oraz
potrafi dokona¢ ekonomicznej oceny jej funkcjonowania wykorzystujgc dostepne programy do
projektowania; Potrafi ustali¢ potrzeby w zakresie wyposazenia w sktadniki infrastruktury logistycznej
w przedsiebiorstwie. Uzyskanie wskazanych przedmiotowych efektu uczenia sie umozliwia uzyskanie
kierunkowych efektdw uczenia sie: w zaawansowanym stopniu cechy i zadania logistyki
zaopatrzeniowej, magazynowej, produkcyjnej, dystrybucyjnej, miejskiej, opakowaniowej, ekologistyki,
e-logistyki oraz rozumie ich specyfike i uwarunkowania; w zaawansowanym stopniu strukture
infrastruktury logistycznej, cechy jej elementéw, mozliwosci i bariery funkcjonowania; podstawowe
metody, techniki, narzedzia, maszyny i materiaty wykorzystywane w procesach logistycznych;
rozpoznawac procesy/obiekty logistyczne itancuchy dostaw oraz dokonywaé ich krytycznej oceny
W ujeciu technicznym, organizacyjnym oraz ekonomicznym; projektowaé, z wykorzystaniem m.in.
planowania sieciowego i analizy ryzyka, oraz wykonywac typowe procesy logistyczne z uwzglednieniem
specyfiki zaopatrzenia, magazynowania, produkcji, dystrybucji, a takze logistyki miejskiej, ekologistyki
i e-logistyki. Na studiach Il stopnia dla kursu logistyka produkcji zdefiniowano nastepujace
przedmiotowe efekty uczenia sie: zna i rozumie teoretyczng i specjalistyczng wiedze z zakresu logistyki
produkcji; potrafi wykorzystaé teoretyczng i specjalistyczng wiedze z zakresu logistyki produkcji do
opisu i analizowania przyczyn oraz przebiegu procesow i zjawisk logistycznych; potrafi wykorzystac
wybrane metody i narzedzia logistyki produkcji, takze w pracy grupowej. Uzyskanie wskazanych
przedmiotowych efektu uczenia sie umozliwia uzyskanie kierunkowych efektéw uczenia sie:
w pogtebionym stopniu wybrane fakty, obiekty i zjawiska w obszarze logistyki, ze szczegdlnym
uwzglednieniem terminologii z zakresu nauk o zarzgdzaniu i jakosci; pogtebiong wiedze w zakresie
modelowania, symulacji oraz optymalizacji proceséw logistycznych; potrafi odpowiednio dobieraé
zrédta i pochodzace z nich informacje dotyczace szczegdlnie obszaru logistyki, dokonywad ich oceny,
krytycznej analizy, syntezy, twdrczej interpretacji i prezentacji; potrafi dobierac i stosowac wtasciwe
metody i narzedzia, w tym techniki informacyjno-komunikacyjne, dostrzegajac ich role w rozwoju
branzy logistycznej, potrafi formutowaé i rozwigzywaé problemy, testowac hipotezy zwigzane
z prostymi problemami wdrozeniowymi w obszarze logistyki.

Efekty uczenia sie sg mozliwe do osiggniecia i sformutowane w sposdb zrozumiaty, pozwalajacy na
stworzenie systemu ich weryfikacji. Wtasciwe okreslenie efektéw uczenia sie oraz wtasciwe ich
przyporzadkowanie w programie studiéw do danego kursu (konczacego sie odpowiednig forma
zaliczenia) umozliwiajg stworzenie wtasciwego systemu ich weryfikacji.

Zalecenia dotyczace kryterium 1 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacy ocene (jesli dotyczy)

Ocena realizacji
Zalecenia dotyczace zalecenia

kryterium 1 wymienione we . N~ . (zalecenie
Lp. L Opis realizacji zalecenia )
wskazanej wyzej uchwale zrealizowane /
Prezydium PKA zalecenie
niezrealizowane)
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Zaleca sie uspdjnienie
sposobu

koncepcjg i

realizowanego
ksztatcenia z
programem  studidw = w
zakresie nauczania i uczenia
sie z wykorzystaniem metod i
technik

odlegtosc.

ksztatcenia na

W koncepcji ksztatcenia uzupetniono
informacje o mozliwosci realizacji
czesci zajec¢ z wykorzystaniem metod
i technik ksztatcenia na odlegtosc.
Przyjeto zatozenie, ze w formie on-
line mogg odbywac sie jedynie
wyktady i seminaria, a szczegétowe
wytyczne w tym zakresie zawiera

Zalecenie
zrealizowane

Zarzadzenie Rektora wydawane na

kazdy rok akademicki — obecnie
obowigzuje Zarzadzenie Rektora nr
71/1/05/24 z 6.07.2024 r. w sprawie
prowadzenia zaje¢ dydaktycznych z

wykorzystaniem metod i technik

ksztatcenia na odlegtosé.
Opracowano rowniez zasady
zdalnych hospitacji zajec

prowadzonych w e-learningu, ktoére
sg jedng z procedur SZJK.

Propozycja oceny stopnia spetnienia

kryterium 1 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione

czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium niespetnione

Uzasadnienie

Podstawa niespetnienia kryterium 1 sg stwierdzone btedy i niezgodnosci:

1.

Uczelnia oferuje w ramach jednego kierunku studiéw pod nazwa logistyka dwa odrebne programy
studidw - jeden prowadzacy do nadania tytutu zawodowego licencjata, a drugi do nadania tytutu
zawodowego inzyniera. Zgodnie z art. 67. ust. 1 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce
studia sg prowadzone na okreslonym kierunku, poziomie i profilu na podstawie programu studiéw
(a nie programoéw studiow). Dla kazdego z programéw funkcjonuje odrebny katalog efektow
uczenia sie, a student do ukonczenia studiéw zobowigzany jest uzyska¢ wszystkie te efekty.

Uczelnia nie przedstawita dokumentu potwierdzajgcego formalne uprawnienia do prowadzenia
studidw | stopnia na kierunku logistyka, koriczacych sie nadaniem tytutu zawodowego inzyniera,
a ponadto nie wyjasnita, dlaczego w systemie RAD-on jako podstawe prawng prowadzenia tych
studidw wskazano decyzje Ministra dotyczgcg utworzenia studiow licencjackich.

Uczelnia nie przygotowata i nie przedstawita odpowiedniego programu studiéow dualnych, chociaz
na stronach internetowych oferuje taka sciezke ksztatcenia na ocenianym kierunku logistyka, co
nalezy oceni¢ jako nieuprawnione i wprowadzajgce w btad interesariuszy zewnetrznych,
w szczegblnosci kandydatéw na studia.

Przedstawiona koncepcja i cele ksztatcenia mieszczg sie w zakresie dyscyplin, do ktdrych kierunek
zostat przyporzadkowany, jednak watpliwosci budzi zakres tego przyporzadkowania. Na studiach
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| stopnia w programie dominujg aspekty techniczne w zakresie wiedzy i umiejetnosci, zwigzane z
kompetencjami inzynierskimi, co wskazuje, ze dominujace powinny by¢ dyscypliny z dziedziny
nauk inzynieryjno-technicznych, a nie nauki o zarzadzaniu i jakosci. Z kolei na studiach Il stopnia
w programie tgczg sie niemalze w rdwnym stopniu tresci ksztatcenia charakterystyczne dla nauk
0 zarzadzaniu i jakosci z tresciami technicznymi, co wskazuje, ze przyporzagdkowanie studiéw
jedynie do dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci nie jest w petni uzasadnione.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Nie odnotowano
Rekomendacje
Nie sformutowano
Zalecenia

Nie sformutowano

Kryterium 2. Realizacja programu studidw: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studidow oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja procesu
nauczania i uczenia sie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 2

Tresci programowe dla studiéw | stopnia sg zgodne z aktualnym stanem wiedzy i jej zastosowaniem
w dyscyplinach: nauki o zarzadzaniu i jakosci oraz inzynieria lgdowa, geodezja i transport, a takze
aktualnym stanem praktyki w obszarach dziatalnosci zawodowej, do ktérych przyporzadkowano
oceniany kierunek. Gtowne tresci programowe na kierunku logistyka dotyczg: mikroekonomii,
makroekonomii, podstaw zarzgdzania, podstaw marketingu, logistyki zaopatrzenia, logistyki produkcji,
logistyki dystrybucji, logistyki i zarzadzania tafnicuchem dostaw, zarzadzania produkcjg i ustugami.
Istotng czescig programu studidw jest uwzglednienie narzedzi komputerowego wspomagania
zarzadzania i sterowania zapasami. Na studiach Il stopnia gtéwne tresci programowe na kierunku
logistyka dotycza: koncepcji zarzgdzania w logistyce, marketingu ustug logistycznych, bezpieczenstwa
w logistyce, zarzadzania ryzykiem w tancuchach dostaw.

Ponadto tresci programowe na studiach | i Il stopnia sg zgodne z efektami uczenia sie okreslonymi dla
poszczegdlnych zaje¢, a takze uwzgledniajg najnowszg wiedze z zakresu dyscyplin, do ktérych odnosza
sie efekty uczenia sie. Dla przyktadu tresci realizowane w ramach kursu logistyka produkcji (studia
| stopnia) obejmujg zagadnienia z zakresu: istoty i zakresu logistyki produkcji; procesow przeptywu
materiatéow, pétproduktéw i wyrobdéw gotowych w procesach produkcyjnych; planowania i sterowania
przeptywami fizycznymi; zarzadzania zapasami produkcji w toku; nowoczesnych metod sterowania
przeptywami; komputerowego wspomagania logistyki, umozliwiajgcego skuteczne planowanie
produkcji i zarzadzanie procesami przeptywdw materiatowych w magazynie produkcyjnym. Pozwala to
na osiggniecie m.in. efektdw uczenia sie: w zaawansowanym stopniu zna i rozumie nowoczesne
systemy logistyki produkcji; w zaawansowanym stopniu zna i rozumie metody sterowania logistyka
produkcji; potrafi sprawnie wybra¢ odpowiedni dla przyktadowego przedsiebiorstwa sposéb
sterowania przeptywami logistycznymi. Tresci realizowane w ramach kursu bezpieczeristwo w logistyce
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(studia Il stopnia) obejmujg zagadnienia z zakresu: systeméw bezpieczenstwa w logistyce;
nowoczesnych metod i technik oraz narzedzi ksztattowania zapaséw i ich bezpieczerstwa;
bezpieczenstwa fancucha logistycznego oraz bezpieczenstwa infrastruktury logistycznej; logistyki
sytuacji kryzysowych i zarzgdzania komunikacjg w sytuacji kryzysowej bezpieczenstwa w logistyce;
rozwoju technologii informatycznych w kontekscie zagrozen i zarzadzania bezpieczenstwem
informacji. Pozwala to na osiggniecie m.in. efektdw uczenia sie: zna i rozumie szczegétowq wiedze
z zakresu logistyki i zna trendy rozwojowe w zakresie logistyki, w tym szczegdblnie systemow
bezpieczenstwa w logistyce; zna i rozumie pogtebiong wiedze o mozliwosciach prognozowania rozwoju
zagrozen i szacowania ryzyka w systemach logistycznych, potrafi wskaza¢ mechanizmy zaradcze;
potrafi dokonywa¢ planowania i organizowania pracy wtasnej izespotowej w zakresie ochrony
bezpieczenstwa systemow logistycznych oraz potrafi prezentowaé wtasne wnioski. Stacjonarne studia
pierwszego stopnia trwajg 7 semestrow i przypisano im 212 punktéw ECTS (2755 godzin zajec
wymagajacych bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzgcych
zajecia, w tym 960 godzin praktyk zawodowych). Czas trwania studiéw oraz naktad pracy mierzony
taczng liczbg punktéw ECTS koniecznych do ukonczenia studidow zostat poprawnie oszacowany
i umozliwia osiggniecie przez studentéw efektdow uczenia sie.

Niestacjonarne studia pierwszego stopnia trwajg 7 semestréw i przypisano im 212 punktéw ECTS
(1040 godzin zaje¢ wymagajgcych bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia plus praktyki 960 godzin). Czas trwania studiow oraz naktad pracy mierzony
taczng liczbg punktéw ECTS koniecznych do ukonczenia studidw zostat poprawnie oszacowany
i umozliwia osiggniecie przez studentéw efektéw uczenia sie.

Stacjonarne studia drugiego stopnia trwajg 3 semestry i przypisano im 120 punktéw ECTS (1035 godzin
zaje¢ wymagajgcych bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych
zajecia plus praktyki 480 godzin). Czas trwania studidw oraz naktad pracy mierzony tgczng liczba
punktéw ECTS koniecznych do ukornczenia studidw nie zostat poprawnie oszacowany i nie umozliwia
osiggniecie przez studentow efektéw uczenia sie. Semestralnie student musi zrealizowa¢ 40 punktow
ECTS, co oznacza tgczny naktad pracy ok. 1000 godz. w trakcie 15 tygodni zaje¢. Student musi wiec
zrealizowaé¢ okoto 66h ksztatcenia (samodzielnie i w bezposrednim kontakcie z nauczycielem
akademickim czy innymi osobami prowadzgcymi zajecia) tygodniowo.

Niestacjonarne studia drugiego stopnia trwajg 3 semestry iprzypisano im 120 punktéw ECTS
(608 godzin zaje¢ wymagajacych bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia plus praktyki 480 godzin). Czas trwania studiow oraz naktad pracy mierzony
taczng liczbg punktéw ECTS koniecznych do ukonczenia studiéw zostat niepoprawnie oszacowany i nie
umozliwia osiggniecia przez studentéw efektdw uczenia sie. Semestralnie student musi zrealizowac
40 punktow ECTS co oznacza tgczny naktad pracy 1000 godz. w trakcie 15 tygodni zajeé. Student musi
wiec zrealizowaé okoto 66h ksztatcenia (samodzielnie i w bezposrednim kontakcie) tygodniowo.
Wymiar ten przy zatozeniu pracy zawodowej studentdw jest niemozliwy do zrealizowania.

Z0 po szczegdtowej analizie tresci programowych dla obu form prowadzenia zaje¢ stwierdza, ze nie
jest mozliwe zrealizowanie tak rozbudowanych i réznorodnych zagadnien w ramach tak ograniczone;j
liczby godzin w zajeciach z bezposrednim udziatem prowadzgcego. Dla przyktadu w ramach zajec
z kursu rachunkowos¢ finansowa (I stopien) (sylabus s. 55), 9 godz. Wyktadu i 9 godz. ¢wiczen
poruszane sg obszerne zagadnienia z zakresu rachunkowosci, takie jak np. podstawy rachunkowosci,
rachunkowosé finansowa, rachunek kosztéw, sprawozdawczos¢ finansowa oraz peten zakres ewidencji
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operacji bilansowych i wynikowych. Ponadto w tresciach programowych nie przewidziano ¢wiczen
z zakresu klasyfikowania sktadnikdw aktywdw, pasywéw, kosztéw i przychoddw oraz zasad ewidencji
na kontach ksiegowych, co jest niezbedne, aby mozna byto skutecznie zrealizowac tresci programowe
wykazane dla formy ¢éwiczeniowe]. Nalezy tez zwrdci¢ uwage na zasadnos$¢ tak szczegdtowych tresci
programowych dla studentéw ocenianego kierunku, dla ktérych nie jest celowe posiadanie
umiejetnosci ewidencjonowania na kontach ksiegowych, a bardziej przydatne bytoby np. skupienie sie
na klasyfikowaniu sktadnikéw zapasow, srodkéw transportu, magazyndw w systemie rachunkowosci;
sporzadzanie dokumentdéw magazynowych, przyjecia i likwidacji srodkow trwatych, przeprowadzanie
wyceny przyjecia i rozchodu zapaséw, czytanie i interpretowanie podstawowych elementéw
sprawozdania finansowego, obliczanie amortyzacji wedlug przepiséw prawa bilansowego
i podatkowego.

W ramach kurséw kierunkowych (I stopied) m.in.: infrastruktura logistyczna, logistyka dystrybucji,
logistyka i zarzqdzanie taricuchem dostaw, logistyka produkcji, logistyka zaopatrzenia, podstawy
logistyki, podstawy budowy i eksploatacji maszyn istnieje szereg rozbudowanych i réznorodnych
zagadnien, dla ktdrych nie jest mozliwy wtasciwy proces dydaktyczny w ramach tak ograniczonej liczby
godzin w zajeciach z bezposrednim udziatem prowadzgcego. Na przyktad w ramach kursu logistyka
produkcji (8 h wyktadu i 10 ¢wiczen) student ma uzyskaé w stopniu zaawansowanym wiedze w zakresie:
procesu przeptywu materiatdow, potproduktéw i wyrobdéw gotowych w procesach produkcyjnych,
planowania i sterowania przeptywami fizycznymi, zarzgdzania zapasami produkcji w toku, koncepcji
punktu rozdziatu, nowoczesne metody sterowania przeptywami, komputerowego wspomagania
logistyki, umozliwiajgcego skuteczne planowanie produkcji i zarzadzanie procesami przeptywow
materiatowych w magazynie produkcyjnym. Dla tak rozbudowanego zakresu kursu nie ma mozliwosci
ciagtej weryfikacji poprawnosci uzyskiwanej wiedzy przez studenta ze wzgledu na ograniczenie
czasowe godzin kontaktowych studenta z prowadzacym zajecia. Podobnie w przypadku 10 godzin zajec
¢wiczeniowych zakres obejmuje: systemy logistycznych produkcji, podstawowe pojecia dotyczace
zarzadzania produkcjg, projektowanie proceséw produkcyjnych wyrobdéw i ustug, strukture
produkcyjng — typy, formy, odmiany, analize przeptywu produkcji, bilansowanie zdolnosci
produkcyjnych, koszty i czas realizacji zlecen, wybrane zagadnienia logistyczne produkcji, zarzgdzanie
procesami zaopatrzenia w harmonogramowanie zadan produkcyjnych. Dla tak rozbudowanego
zakresu tresci ¢wiczeniowych w ramach wskazanego przyktadowo kursu logistyka produkcji,
weryfikacja poprawnosci uzyskiwanych umiejetnosci przez studenta jest niemozliwa do realizacji ze
wzgledu na ograniczenie czasowe godzin kontaktowych studenta z prowadzgcym zajecia.

Podobne uchybienia ZO zidentyfikowat w ramach kurséw na studiach Il stopnia. W ramach kursu
rachunkowosc zarzgdcza (9 godzin wyktadu oraz 9 godzin ¢wiczen) tresci programowe sg wtasciwe dla
takich zaje¢, ale nie w przypadku ich realizacji przez studentéw kierunku logistyka (brak zwigzku tresci
programowych ze specyfikg dziatalnosci zawodowej typowej dla kierunku logistyka). Podany
w sylabusie zakres tresci programowych dla czesci wyktadowej i c¢wiczeniowej jest bardzo
rozbudowany i przy 9 godzinach zaje¢ wyktadowych oraz 9 godzinach ¢wiczen nie jest mozliwy do
skutecznego przekazania, a tym bardziej opanowania przez studentéw. W ramach kurséw
kierunkowych (Il stopied) m.in.: koncepcje zarzqdzania w logistyce, bezpieczeristwo w logistyce,
infrastruktura logistyczna, zarzadzanie ryzykiem w tfaricuchach dostaw, logistyka zwrotdéw, logistyka
produkcji, rozwigzania IT w transporcie istnieje szereg rozbudowanych i réznorodnych zagadnien, dla
ktérych nie jest mozliwy witasciwy proces dydaktyczny w ramach tak ograniczonej liczby godzin
w zajeciach z bezposrednim udziatem prowadzgcego. W ramach kursu bezpieczeristwo w logistyce (6h
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wyktadu i 3h ¢wiczen) student ma uzyskaé w stopniu zaawansowanym wiedze w zakresie: systemow
bezpieczenstwa w logistyce, nowoczesnych metod i technik oraz narzedzi ksztattowania zapaséw i ich
bezpieczenstwa, bezpieczenstwa taricucha logistycznego oraz bezpieczenstwo /infrastruktury/ obszaru
logistycznego, logistyki sytuacji kryzysowych a zarzadzania komunikacja w sytuacji kryzysowej
bezpieczenstwa w logistyce, rozwoju technologii informatycznych a zagrozenia i zarzadzanie
bezpieczenstwem informacji. Dla tak rozbudowanego zakresu kursu nie ma mozliwosci ciggtej
weryfikacji poprawnosci uzyskiwanej wiedzy przez studenta ze wzgledu na ograniczenie czasowe
godzin kontaktowych studenta z prowadzgcym zajecia. Podobnie w przypadku 3 godzin zajeé
¢wiczeniowych zakres obejmuje: logistyczne aspekty bezpieczeristwa w wybranych obszarach ochrony
bezpieczenstwa ludzi i mienia oraz dziatalnosci gospodarczej, zagrozenia dla pracownikéw w branzy
logistycznej —rozpoznawanie, postepowanie w trakcie zagrozenia, przeciwdziatanie, zagrozenia w skali
makro wptywajagce na funkcjonowanie logistyki systemdéw bezpieczenstwa przedsiebiorstwa
przemystowego, zagrozenia w skali makro wynikajgce z atakéw cyberprzestrzennych. Dla tak
rozbudowanego zakresu tresci ¢wiczeniowych w ramach kursu nie ma mozliwosci ciggtej weryfikacji
poprawnosci uzyskiwanych umiejetnosci przez studenta ze wzgledu na ograniczenie czasowe godzin
kontaktowych studenta z prowadzacym zajecia. Podobne powyzej opisane uchybienia dotyczg kursow:
rachunek kosztdow logistyki, jakos¢ w logistyce, marketing ustug, miedzynarodowe sieci logistyczne,
miedzynarodowy rynek ustug logistycznych, miedzynarodowe transakcje gospodarcze, zarzadzanie
strategiczne, decyzje menedzerskie w logistyce, technologie transportowe i spedycja. Ponadto nalezy
podkresli¢, ze tak ograniczona liczba godzin kontaktowych przy jednoczesnym bardzo szerokim
zakresie tresci programowych rodzi powaine watpliwosci co do realnej mozliwosci osiggniecia
zaktadanych efektow uczenia sie, zwtaszcza w obszarze umiejetnosci praktycznych, ktére wymagaja
statego monitorowania postepdéw studentéw oraz biezacej informacji zwrotnej od prowadzacego.
W konsekwencji istnieje duze zagrozenie, ze cze$¢ efektdw ksztatcenia pozostanie deklaratywna, bez
faktycznego potwierdzenia w wiedzy i umiejetnosciach studentéw.

Majac na uwadze powyzsze przyktady zaréwno dla studidw | jak i Il stopnia nalezy stwierdzié, ze
nakfady pracy, mierzony liczbg godzin kontaktowych skorelowanych z liczbg punktéw ECTS na studiach
stacjonarnych i niestacjonarnych, niezbedny do osiggniecia efektéw uczenia sie przypisanych do
poszczegdlnych zajec nie zostat poprawnie oszacowany i nie zapewnia osiggniecia przez studentéw
efektdw uczenia sie.

Zajeciom wymagajacym bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich lub innych osdéb
prowadzacych zajecia na studiach stacjonarnych pierwszego stopnia przypisano 106 punktow ECTS
(50%), a na studiach stacjonarnych drugiego stopnia przypisano 60 punktéw ECTS (50%). Spetniony jest
zatem warunek, zgodnie z ktéorym w przypadku studiéw stacjonarnych co najmniej potowa liczby
punktow ECTS objetych programem studiow uzyskiwana jest w ramach zaje¢ wymagajacych
bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzgcych zajecia i studentdow.

Sekwencja zaje¢ wramach harmonogramu realizacji programu studiow | i Il stopnia zapewnia
osiggniecie przez studentdw wszystkich efektéw uczenia sie. W ramach studidow | stopnia student
w pierwszej kolejnosci uzyskuje wiedze i umiejetnosci z zakresu podstaw zarzadzania i finanséw
(mikroekonomia, makroekonomia, podstawy zarzadzania, podstawy marketingu) oraz podstaw
logistyki (logistyka zaopatrzenia, logistyka produkcji, logistyka dystrybucji). Nastepnie, majac
odpowiednie podstawy, moze jg rozwijac¢ poznajac narzedzia z zakresu analizy, oceny i projektowania
systemow i proceséw logistycznych. W ramach studiéw Il stopnia student w pierwszej kolejnosci
uzyskuje wiedze i umiejetnosci z zakresu zarzadzania (koncepcje zarzadzania w logistyce, zarzadzanie
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ryzykiem w taricuchach dostaw). Nastepnie, majgc odpowiednie podstawy, moze jg rozwijac¢ poznajac
narzedzia z zakresu usprawniania systemow i proceséw logistycznych. Wéréd stosowanych form zajec
na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych pierwszego stopnia przewazajg zajecia praktyczne
(éwiczenia, projekty, laboratoria), ktdre sg uzupetnione zajeciami wyktadowymi. Na studiach
stacjonarnych wyktady stanowig ok. 31% wszystkich zaje¢, natomiast forma praktyczna 69%. Na
studiach niestacjonarnych wyktady stanowig ok. 33% wszystkich zaje¢, natomiast forma praktyczna
67%. Wsrdd stosowanych form zajeé na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych drugiego stopnia
przewazajg zajecia praktyczne (¢wiczenia, projekty, laboratoria), ktore sg uzupetnione zajeciami
wyktadowymi. Na studiach stacjonarnych wyktady stanowig ok. 35% wszystkich zaje¢, natomiast forma
praktyczna 65%. Na studiach niestacjonarnych wyktady stanowig ok. 36% wszystkich zaje¢, natomiast
forma praktyczna 64%. Trafnos¢ doboru, zréznicowanie form zaje¢ dydaktycznych oraz proporcje liczby
godzin przypisanych poszczegdlnym formom, zapewniajg osiggniecie przez studentéw efektéw uczenia
sie.

Na ocenianym kierunku liczba punktéw ECTS przypisana zajeciom do wyboru to 63 (29,7%) punktéw
ECTS koniecznych do ukonczenia studiéw pierwszego stopnia. Studenci ksztattuja swojg Sciezke
ksztatcenia przede wszystkim poprzez: wybdr specjalnosci, wybdr zajec z jezyka obcego, wybdr zajec
w module fakultatywnym oraz wybér tematyki pracy inzynierskiej. W ramach studiéw pierwszego
stopnia na kierunku logistyka wyodrebniono nastepujace specjalnosci: inZynieria procesow
logistycznych, inzynieria procesow magazynowych. Liczba punktéw ECTS przypisana zajeciom do
wyboru nie spetnia wymagania okreslonego w § 3 ust. 3 rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego z dnia 27 wrze$nia 2018 r. w sprawie studidow (dalej jako: rozporzadzenie MNiSW w sprawie
studidow), zgodnie z ktérym program studiéw umozliwia studentowi wybdr zaje¢, ktérym przypisano
punkty ECTS w wymiarze nie mniejszym niz 30% liczby punktéw ECTS.

Na studiach drugiego stopnia liczba punktéw ECTS przypisana zajeciom do wyboru wynosi 51, co
stanowi 42,5% punktéw ECTS koniecznych do ukonczenia studidw. Studenci ksztattujg swojg sciezke
ksztatcenia przede wszystkim poprzez: wybor specjalnosci, wybér zajec z jezyka obcego, wybdr zajec
w module fakultatywnym oraz wybdr tematyki pracy magisterskiej. W ramach studiéw drugiego
stopnia na kierunku logistyka wyodrebniono nastepujace specjalnosci: logistyka krajowa
i miedzynarodowa, menedzer logistyki. Liczba punktéw ECTS przypisana zajeciom do wyboru spetnia
wymagania okreSlone w § 3 ust. 3 rozporzadzenia MNiSW w sprawie studidow, zgodnie z ktérym
program studidow umozliwia studentowi wybdr zaje¢, ktérym przypisano punkty ECTS w wymiarze nie
mniejszym niz 30% liczby punktéw ECTS.

W harmonogramie realizacji programu studiow na studiach pierwszego stopnia uwzgledniono zajecia
z dziedziny nauk humanistycznych, ktérym przypisano tgcznie 5 punktéow ECTS, co spetnia wymadg
okreslony w § 3 ust. 1 pkt 7 rozporzadzenia MNiSW w sprawie studiéw. W harmonogramie realizacji
programu studiéw na studiach drugiego stopnia réwniez uwzgledniono zajecia z dziedziny nauk
humanistycznych — Uczelnia wtasciwie wskazata kurs etyka zawodowa, natomiast niewtasciwie kurs
globalizacja i regionalizacja, ktéry zwigzany jest z naukami spotecznymi. Tym niemniej warunek
okreslony w § 3 ust. 1 pkt 7 rozporzadzenia MNiSW w sprawie studiow jest spetniony, gdyz kierunek
zostat przyporzadkowany w duzej czesci réwniez do dyscypliny z dziedziny nauk technycznych.

Program studiéw | stopnia obejmuje zajecia ksztattujgce umiejetnosci praktyczne, w wymiarze 141
punktéw ECTS z 212ECTS (66,5%). Zajecia ksztattujgce umiejetnosci praktyczne to m.in.: logistyka
zaopatrzenia, logistyka, produkcji, logistyka dystrybucji, normalizacja i zarzqdzanie jakoscig
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w logistyce. W przyporzgdkowaniu zaje¢ ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne popetniono jednak
btedy, poniewaz do zajec tych zaliczono: psychologie, socjologie, lektoraty, seminaria dyplomowe itp.
Program studidow Il stopnia obejmuje zajecia ksztattujgce umiejetnosci praktyczne, w wymiarze 77
punktow ECTS z 120ECTS (64,2%). Zajecia ksztattujgce umiejetnosci praktyczne to m.in.: infrastruktura
logistyczna, bezpieczeristwo w logistyce, jakos¢ w logistyce, logistyka zwrotdw. W przyporzgdkowaniu
zajec¢ ksztattujgcych umiejetnosci popetniono takze btedy, poniewaz do zajec tych zaliczono m.in.
seminaria dyplomowe. Z opisu w sylabusach celdw i zakresu tresci wymienionych zaje¢ (zaréwno na
studiach | stopnia jak i Il stopnia) nie wynika, Zze sg one prowadzone w sposdéb umozliwiajgcy
wykonywanie przez studentdw czynnosci praktycznych zwigzanych z zawodowym rynkiem pracy,
a jedynie ksztattuja umiejetnosci o charakterze ogdlnym. Popetnione btedy w klasyfikacji zajec
o charakterze praktycznym nie wptywajg jednak na spetnienie warunku wynikajgcego z art. 64 p.2
mowigcego, ze w przypadku studidw na profilu praktycznym ponad potowa punktéw ECTS jest
przypisana zajeciom ksztattujgcym umiejetnosci praktyczne.

Harmonogram realizacji programu na studiach stacjonarnych pierwszego stopnia obejmuje zajecia
poswiecone ksztatceniu w zakresie znajomosci jezyka obcego w wymiarze 120 godzin kontaktowych
(10 ECTS). Harmonogram realizacji programu na studiach niestacjonarnych pierwszego stopnia
obejmuje zajecia poswiecone ksztatceniu w zakresie znajomosci jezyka obcego w wymiarze 72 godzin
kontaktowych (10 ECTS). Pozwala to na osiggniecie przez absolwentdw kierunku studiéw pierwszego
stopnia poziomu B2 ESOKJ. Harmonogram realizacji programu na studiach stacjonarnych drugiego
stopnia obejmuje zajecia poswiecone ksztatceniu w zakresie znajomosci jezyka obcego w wymiarze 90
godzin kontaktowych (6 ECTS). Harmonogram realizacji programu na studiach niestacjonarnych
drugiego stopnia obejmuje zajecia poswiecone ksztatceniu w zakresie znajomosci jezyka obcego
w wymiarze 54 godzin kontaktowych (6 ECTS). Pozwala to na osiggniecie przez absolwentdéw kierunku
studidw drugiego stopnia poziomu B2+ ESOKI.

Program studiow pierwszego stopnia przewiduje realizacje zaje¢ z wychowania fizycznego w wymiarze
60 godzin (studia stacjonarne), ktérym nie przypisano punktow ECTS. Jest to zgodne z obowigzujgcymi
przepisami w tym zakresie.

Podczas realizacji programu studidw na ocenianym kierunku wykorzystywane sg nastepujace metody
ksztatcenia:

1. w odniesieniu do wyktadow s3 to powszechnie stosowane metody asymilacji wiedzy: podajace,
opisujace (stowne, akroamatyczne), oglagdowe i eksponujgce, wspierane pokazem (w gtéwnej
mierze prezentacjami multimedialnymi), w wielu przypadkach problemowe zelementami
dyskusji, stuzgce przedstawianiu zjawisk, mechanizméw, metod, technik, technologii, rozwigzan
inzynierskich dotyczgcych zagadnien z zakresu inzynierii transportu;

2. w odniesieniu do ¢wiczen sg to zaréwno metody asymilacji, jak i samodzielnego dochodzenia do
wiedzy, np. oglagdowe, problemowe i praktyczne (w przypadku ¢wiczen majgcych charakter zajec
audytoryjnych i pokazowych), oparte na dziataniu praktycznym (w przypadku zajec
laboratoryjnych i projektowych, na ktérych zadania praktyczne rozwigzywane sg indywidualnie
i zespotowo), pracy (w przypadku praktyki zawodowej) i problemowe ksztattujgce kompetencje
badawcze (w przypadku zaje¢ cwiczeniowych ilaboratoryjnych angazujacych studentéw
w dyskusje prowadzgce do indywidualnego i zespotowego rozwigzania postawionego problemu).

Stosowanie metod dydaktycznych przyjetych w realizacji zaje¢ laboratoryjnych polega na wspieranym
przez nauczyciela procesie samodzielnego izespotowego wykonywania przez studentéw
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powierzonych zadan eksperymentalnych o charakterze naukowym i praktycznym, uczenia sie
korzystania z aparatury badawczej, opracowania uzyskanych wynikéw oraz formutowania wnioskow.
Stosowane metody dydaktyczne w tym zakresie zapewniajg prawidtowe przygotowanie studentéw do
wykonywania zawodu inzyniera z zakresu logistyki, jak réwniez jednostkach prowadzacych dziatalnos$¢
naukowo-badawczg. Rownie wazing, z punktu widzenia nabywania umiejetnosci badawczych
i praktycznych oraz kompetencji inzynierskich, jest stosowanie metody ¢éwiczen projektowych, ktéra
polega na wspieranym lub samodzielnym lub zespotowym wykonywaniu zadan o charakterze
tworczym i uczeniu sie korzystania z oprogramowania komputerowego, wspomagajacego dziatalnos¢
zawodowa iinzynierskg w codziennej praktyce zawodowej. Niezbedng podbudowe teoretyczng
zapewniajg metody dydaktyczne wykorzystywane podczas realizacji wykfadéw i éwiczen
audytoryjnych. Stwierdza sie, ze stosowane metody ksztatcenia sg réznorodne, specyficzne
i zapewniajg osiggniecie przez studentéw efektéw uczenia sie.

Przypisane do programu studidw ocenianego kierunku istosowane w realizacji zaje¢ metody
ksztatcenia uwzgledniajg najnowsze osiggniecia dydaktyki akademickiej, a w nauczaniu i uczeniu sie sg
stosowane wtasciwie dobrane srodki i narzedzia dydaktyczne (np. wyktady realizowane w postaci
prezentacji multimedialnych, a laboratoria w postaci zaje¢ praktycznych). Stymulujg one studentow do
samodzielnosci, petnienia aktywnej roli w procesie uczenia sie i zapewniajg przygotowanie do
dziatalnosci zawodowej, w sposdb umozliwiajgcy wykonywanie czynnosci praktycznych przez
studentow.

W nauce jezyka obcego na studiach | stopnia wykorzystywane sg metody bezposrednie, gramatyczno-
ttumaczeniowe, kognitywne, zwigzane z pracg indywidualng oraz zespotowg (w zakresie mdwienia,
stuchania, czytania i pisania), w tym dyskusje i prezentacje. Umozliwiaja one uzyskanie kompetenc;ji
w zakresie opanowania jezyka obcego co najmniej na poziomie B2 (studia pierwszego stopnia) oraz
B2+ (studia drugiego stopnia).

Na ocenianym kierunku zapewnione jest dostosowanie metod ksztatcenia do indywidualnych potrzeb
studentéw, wtym potrzeb studentdw z niepetnosprawnoscig, umozliwiajagc im realizacje
indywidualnej $ciezki ksztatcenia. Zasady indywidualizacji metod ksztatcenia sformalizowane s3
obowigzujgcymi w Uczelni wewnetrznymi aktami prawnymi (regulamin studidw) i przewiduja
dostosowywanie metod ksztatcenia w ramach m.in. indywidualnej organizacji studiow (np. student
stabo widzagcy ma zapewnione miejsce najblizej tablicy, a prezentacja jest przygotowana
zgodnie z zasadami WCAG). Wszystkie formy indywidualizacji metod ksztatcenia gwarantujg osigganie
przez studentéw petnego zakresu efektéw uczenia sie zdefiniowanego dla ocenianego kierunku.

W procesie uczenia sie i nauczania studentow kierunku logistyka jest realizowane ksztatcenie na
odlegtosé. Student na etapie rekrutacji jest poinformowany o zajeciach realizowanych w formie
ksztatcenia na odlegtos¢. Uczelnia udostepnia infrastrukture studentom nieposiadajgcym dostepu do
srodkow umozliwiajgcych korzystanie z ksztatcenia na odlegtosc¢. Na studiach niestacjonarnych i ll
stopnia tylko czes¢ zaje¢ wyktadowych realizowana jest z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia
na odlegtosc.

Na kierunku logistyka jednym z kluczowych elementow procesu ksztatcenia na studiach | i Il stopnia sg
obligatoryjne praktyki zawodowe. Podstawowymi dokumentami regulujgcymi proces odbywania
praktyk sg Regulamin Studiéw oraz Regulamin studenckich praktyk zawodowych. Zgodnie z ich trescig
praktyka jest integralng czescig programu studiéw, obligatoryjng dla studentow studidw stacjonarnych
oraz niestacjonarnych. Plan studidw okresla cel, sposéb organizacji i zaliczania praktyk. Podstawg do

Profil praktyczny | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjnej | 20



realizacji praktyk przez studentdw jest karta przedmiotu praktyka zawodowa dla kazdego bloku
(semestru), w ktorych okreslono cele praktyki oraz od 5 do 8 efektéw uczenia sie, ktore student
powinien osiggna¢ w czasie trwania praktyk. Efekty te koncentrujg sie wokdt wiedzy dotyczacej
organizacji i funkcjonowania przedsiebiorstw i dziatéw logistycznych, umiejetnosci projektowania,
wdrazania i optymalizacji systeméw logistycznych, kompetencji pracy w grupie i w srodowisku firm
przemystowych. Efekty uczenia sie przypisane do praktyk zawodowych sg zgodne z efektami uczenia
sie przypisanymi do pozostatych zajec¢ i odnoszg sie do efektéw kierunkowych.

Realizacja praktyk zawodowych na studiach pierwszego stopnia obejmuje 960 godzin dydaktycznych
(720 godzin zegarowych), w podziale na 4 bloki:

1. wsemestrach 3i4 po 160 godzin, ktérym przyporzadkowano po 6,3 punktéow ECTS;
2. wsemestrach 5i 6 po 320 godzin, ktédrym przyporzgdkowano 12,7 i 12,8 punktéw ECTS.

Na studiach Il stopnia praktyka zawodowa obejmuje 480 godzin dydaktycznych (360 godzin
zegarowych) w podziale na 3 bloki w semestrach 1-3, ktérym przyporzagdkowano w semestrze 1 - 6,2,
a w semestrach 2 i 3 po 6,4 punktéow ECTS. Wymiar i umiejscowienie praktyk zawodowych w planie
studidow zapewniajg uzyskanie opisanych w efektach uczenia sie kompetencji zawodowych.
Przyporzgdkowanie liczby punktow ECTS wzgledem praktyk jest prawidtowe, jednak zespot oceniajgcy
PKA rekomenduje stosowanie liczb catkowitych przy okreslaniu wartosci punktéw ECTS.

Studenci sg zobligowani, aby praktyka w jak najwiekszym stopniu byta powigzana z tresciami
programowymi realizowanymi w toku studidw, co znajduje rdéwniez odzwierciedlenie
w zréznicowanych efektach uczenia sie dla poszczegdlnych modutéw praktyk. Charakter i cele praktyki
sg opisane w kartach przedmiotu dla praktyki zawodowej oraz odpowiadajg charakterystyce kierunku
oraz umozliwiajg uzyskanie zaktadanych efektow uczenia sie. Zesp6t oceniajgcy PKA zaobserwowat, ze
tresci ksztatcenia uwzglednione w kartach przedmiotu stanowia ogdlny opis praktyki zawodowej.
Rekomenduje sie dostosowanie sekcji “tresci ksztatcenia” w karcie przedmiotu poprzez powigzanie ich
z zaktadanymi efektami uczenia sie.

W celu realizacji praktyk student dokonuje wyboru miejsca praktyki np. z bazy pracodawcéw lub
zgtaszajgc wtasng propozycje pracodawcy, u ktérego chce realizowac praktyke zawodowa. Uczelnia ma
podpisane porozumienia o realizacji praktyk z 46 podmiotami, w tym firmami, jednostkami samorzgdu
terytorialnego oraz stuzbami panstwowymi. Opiekun praktyk weryfikuje wskazanego pracodawce pod
katem mozliwosci realizacji efektéw uczenia sie przewidzianych dla praktyki, zgodnie z arkuszem
oceny. Weryfikacja odbywa sie w formie telefonicznego wywiadu. Dobdér miejsc odbywania praktyk,
na przyktad magazyny logistyczne, firmy z sektora TLS, zapewniajg osiggniecie przez studentéw
efektdw uczenia sie.

Student moze réwniez wnioskowac¢ o zaliczenie praktyki zawodowej na podstawie czynnosci
wykonywanych w ramach pracy zawodowej, stazu lub wolontariatu. Warunkiem jest zbieznosc¢
wykonywanych zadan z programem praktyki dla poszczegdlnego bloku (semestru), o ktérego zaliczenie
whnioskuje student.

Weryfikacja osiggniecia przez studentow efektdw uczenia sie zaktadanych dla praktyk odbywa sie na
podstawie dziennika praktyk, w ktorym student podsumowuje codzienng aktywnos$é w czasie praktyki
zawodowej, opinii opisowej studenta i opiekuna zaktadowego, oraz karty przebiegu praktyki, ktérg po
kazdym bloku praktyk wypetnia zaktadowy opiekun praktyk. W karcie przebiegu praktyki opiekun
zaktadowy dokonuje oceny spetnienia zaktadanych dla praktyki efektéow uczenia sie w skali od 1 do 5.
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Zaliczenia bloku praktyki zawodowej dokonuje opiekun praktyk na podstawie zebranych informacji
w dzienniku praktyk, opinii oraz oceny spetnienia efektéw uczenia przekazanej przez zaktadowego
opiekuna praktyk. W ocenie zespotu oceniajgcego PKA ocena osiggniecia efektdéw uczenia sie
dokonywana przez opiekuna praktyk ma charakter kompleksowy i odnosi sie do kazdego z zaktadanych
efektédw uczenia sie.

Uczelnia okreslita w regulaminie praktyk, ze praktyka zawodowa odbywa sie stacjonarnie
w rzeczywistym srodowisku pracy, w zwigzku z czym nie okre$lono szczegdlnych metod weryfikacji
i oceny stopnia osiggniecia efektéw uczenia sie w przypadku wykorzystania metod i technik ksztatcenia
i pracy na odlegtos¢.

Na potrzeby przeprowadzonej oceny analizie poddano 4 komplety dokumentacji praktyki zawodowej.
W sktad dokumentacji praktyki zawodowej wchodzi porozumienie o organizacje praktyk pomiedzy
uczelnig i pracodawcg, protokét zatwierdzania miejsca odbywania praktyki, skierowanie studenta na
praktyke, dziennik praktyk, karta przebiegu praktyki, karty hospitacji (jesli przeprowadzono). Analiza
przedstawionej przez Uczelnie dokumentacji praktyk wskazuje, ze sposéb dokumentowania przebiegu
praktyk jest wystarczajgcy. Dokumentacja przebiegu praktyk przez studenta umozliwia sprawdzenie
i ocene stopnia osiggniecia efektéw uczenia sie. Zespdt oceniajacy PKA zauwaza, ze studenci w dosé
krétki, czesto jednozdaniowy, sposéb opisujg aktywnosci podejmowane w czasie praktyki.
Rekomenduje sie zachecanie studentéw do szerszego opisywania aktywnosci w czasie praktyk, co
umozliwi skuteczniejszg ocene przebiegu praktyki. Studenci oraz opiekunowie zaktadowi
podsumowujg zrealizowane zadania w opinii opisowej. Zespdt oceniajagcy PKA zauwaza, ze
wspomniane opinie opisowe nie odnoszg sie do zaktadanych dla praktyk efektéw uczenia sie.
Rekomenduje sie zachecanie studentéw i zaktadowych opiekundw praktyk do budowania opinii
opisowej w odniesieniu do zaktadanych dla praktyk efektéw uczenia sie. W analizowanych
dokumentach dokonywano precyzyjnego okreslenia miejsca i terminu odbywania praktyk oraz zadan
studenta. W ocenie zespotu oceniajgcego PKA sposob dokumentowania przebiegu praktyk
i realizowanych w ich trakcie zadan sg trafnie dobrane i umozliwiajg skuteczne sprawdzenie i ocene
stopnia osiggniecia efektdw uczenia sie przez studentéw.

Catoksztatt spraw zwigzanych z organizacjg, przebiegiem oraz kontrolg praktyk studenckich koordynuje
wyznaczony opiekun praktyk, wspierany przez Biura Obstugi Studentéw. Na ocenianym kierunku
wyznaczono jednego opiekuna praktyk, a jego kwalifikacje i doswiadczenie jako wieloletniego
nauczyciela akademickiego z doswiadczeniem zawodowym zdobytym réwniez poza uczelnig nie budza
zastrzezen i zapewniajg prawidtowy proces nadzoru nad praktykami. Uczelnia kazdorazowo zawiera
umowe tréjstronng, w ktdrej okreslono obowigzki studenta, opiekuna ze strony uczelni oraz zaktadu

pracy.

Opiekun praktyk realizuje hospitacje praktyk w kazdym roku akademickim, stacjonarnie lub
z wykorzystaniem narzedzi do zdalnej komunikacji. Hospitacjom podlega okoto 10% realizowanych
praktyk w semestrze. Uczelnia okreslita wzér arkusza kontroli praktyk studenckich.

Ewaluacja programu praktyk oraz ich realizacji, odbywa sie w formie rocznego zbiorczego
podsumowania przygotowanego przez Biuro Obstugi Studenta. W raporcie przeprowadzonych praktyk
zawodowych wyszczegdlniono liczbe studentdw na poszczegdlnych kierunkach i latach studiow, ktdrzy
zrealizowali praktyki zawodowe. W opinii zespotu oceniajgcego PKA raport ma charakter informacyjny.
Rekomenduje sie rozbudowe raportu o analize trendéw, w jakich jednostkach studenci realizujg
praktyki oraz o propozycje dziatan stuzgcych doskonaleniu procesu realizacji praktyk. Przedstawiciele
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otoczenia spoteczno-gospodarczego obecni na spotkaniu z zespotem oceniajgcym PKA, w tym
przedstawiciele instytucji, w ktérych studenci realizujg praktyki, chetnie przyjmujg studentéw na
praktyki oraz wskazujg na dobrg wspdtprace z opiekunem praktyk.

Harmonogram zaje¢ dydaktycznych na ocenianym kierunku jest mocno wypetniony, co ma zapewnié
osiggniecie zakfadanych efektdow uczenia sie. Zajecia na studiach stacjonarnych obecnie nie s3
prowadzone. Na studiach niestacjonarnych zajecia prowadzone sg w piatki od godziny 17 do 21 oraz
soboty i niedziele w godzinach od 8 do 18. Dzienny wymiar zajec nie przekracza dziesieciu godzin (na
studiach niestacjonarnych), liczba przerw pomiedzy poszczegdlnymi zajeciami jest ograniczona do
minimum. Rozplanowanie zaje¢ sprzyja efektywnemu wykorzystaniu czasu przeznaczonego na udziat
w zajeciach i samodzielne uczenie sie.

Organizacje procesu sprawdzania i oceny efektéw uczenia sie reguluje kalendarz roku akademickiego.
W kalendarzu okreslone sg m.in.: terminy zaje¢ semestru zimowego i letniego, terminy wakacji
zimowych, wiosennych iletnich, terminy sesji egzaminacyjnych, wakacji zimowych iletnich, ferii
wiosennych, przerw $wigtecznych oraz dodatkowych dni wolnych od zajec. Sesja zimowa podstawowa
trwa dwa tygodnie, za$ poprawkowe nieco ponad tydzien. Czas przeznaczony na sprawdzanie i ocene
efektdw uczenia sie (zaplanowanie harmonogramu zaje¢ oraz dobor metod weryfikacji efektow
uczenia sie) umozliwia weryfikacje zaktadanych efektdw uczenia sie oraz dostarczenie studentom
informacji zwrotnej o uzyskanych efektach (na konsultacjach lub we wskazanych przez prowadzacego
terminach).

Zalecenia dotyczace kryterium 2 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacy ocene (jesli dotyczy)

Ocena realizacji
Zalecenia dotyczace zalecenia

kryterium 2 wymienione we . o . (zalecenie
Lp. L Opis realizacji zalecenia X
wskazanej wyzej uchwale zrealizowane /
Prezydium PKA zalecenie
niezrealizowane)
1. Zaleca sie ujecie  w | Uczelnia opracowata nowy plan i | Zalecenie
programach studiow | program studiéw z definicja nowych | zrealizowane
pierwszego i drugiego kierunkowych efektdw uczenia sie
. , dla studiow | i Il stopnia. Dla
stopnia tresci programowych . i .
o h kani wskazanej matrycy pokrycia efektow
zapewnfajacyc ] uzys an!e uczenia sie nalezy stwierdzi¢, ze w
wszystkich efektow uczenia | hrogramach studiéw pierwszego i
sie. drugiego stopnia tresci programowe
zapewniajg uzyskanie wszystkich
efektédw uczenia sie.
2. Zaleca sie wyrazne okreslenie | Uczelnia opracowata nowy plan i | Zalecenie

w programie studiéw, ktére | program  studiow, w  ktérym | zrealizowane
wskazata, ze tylko zajecia wyktadowe
moga by¢ realizowane w sposéb
zdalny.

zajecia nie powinny byc
realizowane w trybie
zdalnym, tak aby spetnione
zostaty warunki okreslone w
§1 pkt 4 oraz §13
rozporzadzenia Ministra

Profil praktyczny | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjnej | 23



Nauki i Szkolnictwa
Wyiszego z dnia 27 wrzesnia
2018 r. w sprawie studidéw
(t.j. Dz. U. z 2021 r. poz. 661,
Z po zn.zm.).

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 2 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium niespetnione

Uzasadnienie

Na obnizenie oceny kryterium 2 wptynety stwierdzone nieprawidtowosci podczas biezgcej oceny:

1.

Czas trwania studiéw |l stopnia stacjonarnych i niestacjonarnych oraz naktad pracy mierzony
taczng liczbg punktow ECTS koniecznych do ukonczenia studiéw zostat niepoprawnie oszacowany
i nie umozliwia osiggniecia przez studentow efektéw uczenia sie.

Program studidow | stopnia nie zapewnia wyboru zaje¢ w wymiarze wymaganym, tj. co najmniej
30% punktéw ECTS (§ 3 p.3 rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa WyzZszego z dnia 27
wrzes$nia 2018 r. w sprawie studiow).

Stwierdzono, ze w przypadku szeregu zaje¢ wymienionych w tresci raportu, zaréwno dla studiéw
| jak i Il stopnia (stacjonarnych i niestacjonarnych), oszacowany nakfad pracy studenta mierzony
liczbg godzin kontaktowych skorelowanych z liczbg punktéw ECTS niezbedny do osiggniecia
efektdw uczenia sie przypisanych do poszczegdlnych zajeé nie zostat poprawnie oszacowany
i nie zapewnia osiggniecia przez studentow efektéw uczenia sie. Wynika to przede wszystkim z
zaplanowanej niewielkiej liczby godzin w bezposrednim kontakcie przy jednoczesnym bardzo
szerokim zakresie tresci programowych, co w konsekwencji uniemozliwia osiggniecie zaktadanych
efektdw uczenia sie, zwtaszcza w obszarze umiejetnosci praktycznych, ktére wymagajq statego
monitorowania postepow studentdow oraz biezgcej informacji zwrotnej od prowadzgcego.

W programach studiéw | i Il stopnia szereg zajeé btednie przyporzgdkowano do kategorii zajec
ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne w odniesieniu do zdefiniowania zaje¢ o charakterze
praktycznym w mysl §6 Rozporzgdzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrzesnia
2018 r. w sprawie studiéw.

W zakresie programu praktyk zawodowych stwierdzono brak jednoznacznego powigzania tresci
ksztatcenia zawartych w karcie przedmiotu dla praktyk zawodowych z zaktadanymi efektami
uczenia sie.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci

Ksztatcenia

Nie odnotowano

Rekomendacje

Nie sformutowano
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Zalecenia

Nie sformutowano

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentéw efektow uczenia sie,
zaliczanie poszczegdlnych semestrow i lat oraz dyplomowanie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 3

Zasady i warunki rekrutacji na studia reguluje corocznie odpowiednia uchwata Senatu — Uczelnia
przedstawita uchwate rekrutacyjng na biezacy rok akademicki (Uchwata Senatu tSW nr 11/05/2023
z dnia 29 czerwca 2023 r. w sprawie warunkéw i trybu przyjmowania kandydatéw na studia w roku
akademickim 2024/2025). Wedtug przedstawionego dokumentu przyjecie na studia zaréwno |, jak i Il
stopnia odbywa sie w trybie wolnym, poprzez wpis na liste studentéw, przy czym na studia | stopnia
wymagane jest posiadanie $wiadectwa dojrzatosci, natomiast na studia Il stopnia wymagany jest
dyplom ukonczenia studiéw | stopnia. Ustalony limit przyje¢ w przypadku studidw niestacjonarnych,
na kazdym poziomie studiéw, to 180 miejsc.

W procesie rekrutacji na studia | stopnia tworzone sg listy rankingowe w oparciu o wyniki maturalne,
a w przypadku studidw Il stopnia nie przedstawiono w cytowanej uchwale Senatu informacji
o rankingach badz innych warunkach przyjeé. Z kolei w Raporcie samooceny Uczelnia poinformowata,
ze na studia Il stopnia w rankingach sg premiowane osoby, ktdre ukonczyty studia pierwszego stopnia
w zakresie logistyki o specjalnosci inzynierskiej, w pozostatych przypadkach rektor lub osoba
odpowiedzialna za dydaktyke wyznacza rdznice programowe i termin ich uzupetnienia. Jednakze
informacja taka nie jest przedstawiona kandydatom w uchwale rekrutacyjnej ani w informacji na
stronach www Uczelni. Ponadto w przedstawionym podczas wizytacji dokumencie opisujgcym System
Zarzadzania Jakoscig Ksztatcenia znajduje sie procedura 3.4, ktéra zawiera dos¢ szczegdtowe zasady
i warunki rekrutacji na studia zaréwno | stopnia, jak i Il stopnia, jednak sg one rozbiezne z tymi, ktére
przedstawiono w cytowanej Uchwale Senatu dotyczgcej rekrutacji. Dokument opisujgcy System
Zarzadzania Jakoscig Ksztaftcenia, w tym procedura 3.4 nie s3 opublikowane na stronach
internetowych, a wiec nie sg znane kandydatom.

Zastrzezenia budzi rowniez brak systemu selekcji kandydatéw na studia Il stopnia ze wzgledu na
mozliwosci osiggniecia pogtebionego stopnia wiedzy i umiejetnosci w zakresie studiowanego kierunku
w relacji do studidw | stopnia. Nie zapewnia to rownosci szans ukonczenia studiéw |l stopnia przez
kandydatéw, ktdrzy nie osiggneli zaktadanych efektédw uczenia sie na | stopniu studiéw na kierunku
logistyka. W warunkach rekrutacji na Il stopien studiow nie wskazano mozliwosci uzupetnien réznic
programowych dla kandydatéw, ktérzy na wczesniejszych etapach studidow nie osiggneli efektow
uczenia sie w zakresie dyscyplin, do ktérych przyporzgdkowano oceniany kierunek, tak aby mieli
rownie szanse osiggniecia pogtebionych efektéw uczenia sie dla 7 poziomu PRK.

W procedurze rekrutacyjnej Uczelnia uwzglednia kompetencje cyfrowe kandydatéw w zakresie
umiejetnosci postugiwania sie pocztg elektroniczng, internetem oraz komunikatorami. Deklaracja
takich umiejetnosci stanowi jedno z ogniw przyjecia na studia obok ztozenia kompletu wymaganych
dokumentdw i optaty rekrutacyjnej. Uczelnia nie informuje kandydatéw o wymaganiach sprzetowych
zwigzanych z ksztatceniem z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosé oraz o zakresie
mozliwego wsparcia w zapewnieniu dostepu do odpowiedniego sprzetu. Rekomenduje sie
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uzupetnienie informacji dla kandydatéw na studia o wymaganiach sprzetowych zwigzanych
z ksztatceniem z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ oraz o zakresie mozliwego
wsparcia w zapewnieniu dostepu do odpowiedniego sprzetu.

Uczelnia zapewnia wsparcie w procedurze rekrutacyjnej osobom z niepetnosprawnosciami przez Biuro
Obstugi Studenta.

Uczelnia okreslita warunki i procedury potwierdzania efektdw uczenia sie uzyskanych poza systemem
studidw, ktdére zapewniajg mozliwos¢ identyfikacji efektéw uczenia sie uzyskanych poza systemem
studidow oraz oceny ich adekwatnosci w zakresie odpowiadajgcym efektom uczenia sie okreslonym
w programie studiéw. Postepowanie w tym zakresie reguluje odpowiednia procedura opisana w SZJK
nr 5, Potwierdzanie efektdw uczenia sie”. Do tej pory jednak nie byta ona zastosowana, ze wzgledu na
to, ze nie wptynat zaden wniosek od kandydata. Jedng z przyczyn takiej sytuacji moze by¢ fakt, ze
procedura nie jest opublikowana, nie jest dostepna na stronach internetowych, a wiec nie jest znana
potencjalnym kandydatom.

Warunki i procedury uznawania efektdw uczenia sie uzyskanych w innej uczelni, w tym w uczelni
zagranicznej zostaty uregulowane szczegétowo w Regulaminie studidw i nie budzg zastrzezen.

Ogodlne zasady warunki i tryb dyplomowania zawarte sg w regulaminie studiéw. Praca dyplomowa jest
opracowaniem rozwigzania okre$lonego zagadnienia naukowego lub praktycznego, prezentujgcym
wiedze i umiejetnosci studenta zgodnie z efektami uczenia sie okreslonymi dla danego kierunku,
poziomu i profilu studidw oraz umiejetnosci samodzielnego analizowania i wnioskowania. Praca
dyplomowa jest opracowaniem okreslonego zagadnienia. Na ocenianym kierunku zostaty przyjete
specyficzne dla niego zasady dyplomowania, okreslajgce merytoryczne kryteria, ktére powinny spetnic
prace dyplomowe na studiach | stopnia. Do merytorycznych kryteridw nalezg: zbieznos$¢ tematyki pracy
z kierunkiem studidw, zgodnos¢ tematyki pracy z efektami uczenia sie, metody wykorzystywane
w pracy zostaty nabyte w procesie uczenia sie, praca dyplomowa posiada element praktyczny. Prace
dyplomowe na studiach | stopnia powinny charakteryzowac sie wykorzystaniem metod inzynierskich
w rozwigzaniu praktycznego problemu, a prace dyplomowe na studiach Il stopnia powinny posiadaé
elementy badawcze z odniesieniem do metod powszechnie stosowanych. Temat pracy dyplomowe;j
jest ustalony przez promotora i studenta oraz zatwierdzany do realizacji przez Zespét ds. jakosci.
Student moze zaproponowaé wiasny temat pracy dyplomowej. Dotyczy to sytuacji, gdy praca
dyplomowa jest efektem stazu, ktéry student realizowat w trakcie studidw, szczegdlnych
zainteresowan studenta lub zwigzana jest z wykonywang pracg zawodowg. Oceny pracy dyplomowej
dokonuje opiekun pracy oraz jeden recenzent. W przypadku prac inzynierskich co najmniej promotor
lub recenzent musi posiadaé tytut zawodowy inzyniera. Elementem egzaminu dyplomowego s3
odpowiedzi dyplomanta na pytania, ktdrych zakres merytoryczny jest zgodny ztresciami
programowymi realizowanymi w toku studiéw ispecyficzny dla ocenianego kierunku. Komisja
egzaminacyjna ustala wynik egzaminu, sporzadza protokét i podejmuje decyzje w sprawie nadania
tytutu inzyniera. Pisemna praca dyplomowa podlega obowigzkowemu sprawdzeniu z wykorzystaniem
jednolitego systemu antyplagiatowego, co pozwala zidentyfikowaé elementy niesamodzielnosci
W pisaniu pracy.

Przyjete i stosowane zasady dyplomowania s3 trafne, specyficzne oraz wtasciwe dla praktycznego
profilu studiéw izapewniajg potwierdzenie osiggniecia przez studentéow efektow uczenia sie na
zakonczenie studidow. Zastrzezenia budzi mozliwo$¢ nieposiadania stopnia zawodowego inzyniera
przez promotora lub recenzenta pracy inzynierskiej. Promotor oraz recenzent powinni posiadac
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stopied zawodowy inzyniera. Tytut inzyniera potwierdza nie tylko wiedze teoretyczng, lecz takze
umiejetnosci praktyczne i kompetencje techniczne. Osoba bez tego stopnia ma trudnosci w ocenie, czy
praca inzynierska faktycznie odpowiada standardom praktyki inzynierskie;j.

Zasady weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie oraz postepow w procesie
uczenia sie sformalizowano zapisami zawartymi w regulaminie studidow. W regulaminie studiéw
okreslono m.in.: skale ocen, warunki zaliczania zajeé, przeprowadzania egzamindw, warunkéw
egzamindw komisyjnych, zaliczenia semestru studidw i wpisu na semestr studidow, powtarzania zajec,
powtarzania semestru studidow, urlopu od zajeé, skreslenia z listy studentdw oraz wznawiania studiéw.

Zasady weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentéw efektédw uczenia sie oraz postepow w procesie
uczenia sie umozliwiaja réwne traktowanie studentéw, wtym mozliwos¢ adaptowania metod
i organizacji sprawdzania efektdw uczenia sie do potrzeb studentéw z niepetnosprawnoscia,
zapewniajg bezstronnos$¢, rzetelnosé iprzejrzystos¢ procesu weryfikacji oraz wiarygodnosc
i porownywalnos$¢ ocen. W przypadku oséb z niepetnosprawnos$ciami udostepniane sg specjalistyczne
urzadzenia, jak réwniez mozliwos¢ indywidualizacji czasu i miejsca przeznaczonego na weryfikacje
efektdw uczenia sie. Student ma prawo do zaliczen iegzamindw poprawkowych, a w sytuacjach
konfliktowych (w przypadku stwierdzonych nieprawidtowosci w przebiegu zaliczenia badz egzaminu)
— przystagpienia do zaliczen lub egzamindw komisyjnych. Studenci uzyskujg informacje zwrotnag
o wynikach sprawdzenia ioceny osiggnietych efektdw uczenia sie (uzyskanych ocenach ze
sprawdzianow, kolokwidow, egzaminéw i projektéw) przewaznie w ciggu kilku dni od momentu ztozenia
pracy. Wynik egzaminu dyplomowego podawany jest do wiadomosci studenta bezposrednio po
zakonczeniu egzaminu. Student ma prawo wglagdu do swojej pracy egzaminacyjnej lub
zaliczeniowej. W Uczelni funkcjonujg zasady przekazywania studentom informacji zwrotnej dotyczacej
stopnia osiggniecia efektéw uczenia sie na kazdym etapie studidw oraz na ich zakonczenie, a takze
zasady postepowania w sytuacjach konfliktowych zwigzanych z weryfikacjg i oceng efektéw uczenia
sie, jak réwniez sposoby zapobiegania ireagowania na zachowania nieetyczne iniezgodne
zprawem. W Uczelni obowigzuje procedura postepowania w sytuacjach konfliktowych
i problemowych.

Efekty uczenia sie okreslone w kategorii wiedzy, weryfikowane sg podczas: pisemnych i ustnych
egzamindw oraz kolokwiéw wymagajgcych formutowania i udzielania odpowiedzi opisowej; testow
wyboru wymagajgcych wskazania prawidtowej odpowiedzi, a takze z pytaniami otwartymi; zaje¢ — na
podstawie monitorowania aktywnosci udziatu w ¢wiczeniach, laboratoriach czy wyktadzie
prowadzonym w formie konwersatorium; indywidualnych i grupowych prezentacji majacych forme
ustnej wypowiedzi wspomaganej technikami audiowizualnymi ielektronicznymi; pisemnych
opracowan raportéw zbadan isprawozdan ze zrealizowanych zadan, atakie indywidualnych
i grupowych opracowan projektowych, ktdrych celem jest prezentacja stanu wiedzy dotyczgcego
postawionego problemu.

Metodami weryfikacji efektdw uczenia sie okreslonych w kategorii umiejetnosci, sg: sprawdziany
i zadania obliczeniowe o charakterze problemowym, projektowym i analitycznym, ktérych celem jest
przedstawienie indywidualnie lub grupowo wypracowanej propozycji rozwigzania postawionego
problemu; wypowiedzi pisemne i ustne majgce formy obron wykonanych projektéw czy sprawozdan
i prezentacji przedstawiajgcych indywidualne i zespotowe interpretacje wynikow uzyskanych podczas
realizowanych badan laboratoryjnych. Umiejetnosci weryfikowane sg takie poprzez obserwacje
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manualnej sprawnosci studenta podczas realizacji powierzonych mu zadan projektowych, analiz
numerycznych i badan eksperymentalnych (w tym laboratoryjnych).

Weryfikacja efektéw nalezacych do kategorii kompetencji spotecznych odbywa sie najczesciej poprzez
obserwacje: aktywnosci na zajeciach, zachowania podczas pracy w grupach czy organizowania i udziatu
w dyskusji, ktorych przedmiotem sg wyniki prac wtasnych, sformutowane opinie i wnioski dotyczace
zrealizowanych prac projektowych, zadan obliczeniowych oraz ¢wiczen laboratoryjnych. Kompetencje
inzynierskie weryfikowane sg przede wszystkim poprzez kontrole prawidtowosci wykonania:
projektéw i zadan projektowych, sprawozdan z éwiczen laboratoryjnych oraz kontrole prawidtowosci
realizacji praktyki zawodowej, a takze pracy dyplomowe].

Efekty zwigzane z przygotowaniem do prowadzenia dziatalnosci zawodowej sg weryfikowane poprzez
realizacje egzamindéw i zaliczenn (kolokwiow), majacych forme pisemnych iustnych odpowiedzi
(z dyskusjg wtacznie), kontroli sprawozdan ze zrealizowanych prac laboratoryjnych, obliczeniowych
i projektowych, ktdre obejmujg zagadnienia objete zakresem zaje¢ $cisle powigzanym z prowadzong
przez nauczycieli dziatalnoscig zawodowg (gospodarczg). Weryfikacja i ocena skupia sie dodatkowo na
biezgcej kontroli realizowanych przez studentéw zadan o charakterze analitycznym, a takze ocenie
opracowywanych przez nich sprawozdan, projektéw izadan projektowych w aspekcie twérczego
myslenia i dziatania. Stosowane metody weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentéw efektow
uczenia sie oraz postepdw w procesie uczenia sie zapewniajg skuteczng weryfikacje i ocene stopnia
osiggniecia wszystkich efektdow uczenia sie, a takze umozliwiajg sprawdzenie i ocene przygotowania do
prowadzenia dziatalnosci zawodowe;j.

Weryfikacja stopnia opanowania jezyka obcego na studiach pierwszego stopnia polega na ocenie
realizacji pisemnych prac diagnostycznych i zaliczeniowych, prezentacji, wypowiedzi ustnych i udziatu
w dyskusji, aktywnosci i jakosSci pracy na zajeciach, prac domowych i wynikdéw egzaminu. Kompetencje
jezykowe kontrolowane sg w zakresie czterech sprawnosci: stuchania, czytania, méwienia i pisania na
poziomie B2 (studia pierwszego stopnia) oraz na poziomie B2+ (studia drugiego stopnia).

Efekty uczenia sie nie sg osiggniete przez studentédw w postaci: prac etapowych i egzaminacyjnych,
prac dyplomowych oraz dziennikdw praktyk. Ocena braku skutecznosci osiggania zaktadanych efektéw
uczenia sie zostata dokonana na podstawie analizy kilkunastu wybranych prac etapowych
i egzaminacyjnych. Prace etapowe posiadajg zréznicowang forme, np.: testu, egzaminu pisemnego,
kolokwium, sprawozdania laboratoryjnego, sprawozdania zrealizacji projektu. Zadania i pytania
wystepujgce na egzaminach i pracach etapowych nie sg na wtasciwym poziomie szczegdtowosci i nie
sg zgodne ze zdefiniowanymi efektami uczenia sie, co uniemozliwia weryfikacje i ocene zaktadanych
efektdw uczenia sie. W ramach zaje¢ laboratoryjnych z kursu infrastruktura logistyczna (studia
| stopnia) zadanie polegato na przygotowaniu prezentacji z zakresu big data — znaczenia wiekszej ilosci
danych w transporcie. Forma weryfikacji jest niezgodna ze zdefiniowang w sylabusie formg zaliczenia:
,Przygotowanie projektu dotyczagcego oceny, pordwnania, propozycji, zmiany infrastruktury
logistycznej”. Dodatkowo realizacja tych zaje¢ uniemozliwita weryfikacje zdefiniowanych dla nich
efektdow uczenia sie: ,potrafi zaprojektowaé i realizowaé infrastrukture logistyczng
w przedsiebiorstwie oraz potrafi dokona¢ ekonomicznej oceny jej funkcjonowania wykorzystujgc
dostepne programy do projektowania; potrafi ustali¢ potrzeby w zakresie wyposazenia w sktadniki
infrastruktury logistycznej w przedsiebiorstwie”. W ramach zaje¢ laboratoryjnych z kursu zarzgdzanie
ryzykiem w tancuchach dostaw (studia Il stopnia) zadanie polegato na odpowiedzi na 10 pytan
otwartych. Zakres tych pytan (np. btedy w dokumentacji, opdznienie w transporcie, zagrozenia celne
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i kontrolne) nie wskazujg na weryfikacje efektdw uczenia sie w zakresie umiejetnosci, lecz w zakresie
wiedzy. Forma weryfikacji jest niezgodna ze zdefiniowang w sylabusie forma zaliczenia: , Cwiczenia:
praktyczne zastosowanie zarzgdzania ryzykiem. Studium przypadku - magazynowanie. Studium
przypadku - wykorzystanie narzedzi analizy ryzyka. Studium przypadku - branza FMCG”. Dodatkowo
realizacja tych zaje¢ uniemozliwita weryfikacje okreslonego dla nich efektu uczenia sie: , potrafi
dobiera¢ odpowiednie metody analizy ryzyka w tancuchach dostaw”. Analogiczne btedy popetniono
przy weryfikacji efektéw uczenia sie dlazajeé¢: logistyka zaopatrzenia (studia | stopnia), inzynieria
przeptywdw magazynowych (studia | stopnia), normalizacja i zarzqdzanie jakoscig w logistyce (studia
| stopnia), koncepcje zarzqdzania w logistyce (studia Il stopnia), logistyka zwrotdw (studia Il stopnia).

Zakres i poziom efektdw uczenia sie uzyskanych przez studentéw na zakonczenie studidw czesciowo
jest weryfikowany takze poprzez prace dyplomowe (na studiach pierwszego i drugiego stopnia).
Zainteresowania kadry, a przede wszystkim doswiadczenie zawodowe, przektada sie na proponowanie
studentom aktualnych tematow prac dyplomowych. Tematyka prac jest zgodna z efektami uczenia sie
okreslonymi dla kierunku studidw logistyka oraz jego zakresem, chociaz w przypadku studiéw | stopnia
nie zawsze spetniajg wymogi wtasciwe dla prac inzynierskich. Dla przyktadu na studiach pierwszego
stopnia realizowane byty prace dyplomowe o charakterze koncepcyjnym: ,Logistyka wewnetrzna
w przedsiebiorstwie i outsourcing procesdw na przyktadzie przedsiebiorstwa produkcyjnego FTM”,
,Procesy magazynowania w przedsiebiorstwie produkcyjnym”, ,Logistyka marketingowa i logistyczna
obstuga klientdw na przyktadzie przedsiebiorstwa Orange Polska”, ,,Zadania logistyczne w procesie
budowy centrum dystrybucyjnego na przyktadzie zaprojektowanego obiektu zlokalizowanego
w miejscowosci Debnica” oraz o charakterze analitycznym: ,Wplyw zastosowania systemu HACCP na

nn

jakos¢ produkcji w lokalu gastronomicznym ,,Patac Bielice””, ,Zarzadzanie logistyka wewnetrzng dla
potrzeb procesu produkcji na przyktadzie przedsiebiorstwa Sage Automotive Interiors w Zarach”,
,Zarzadzanie flotg transportowg na przyktadzie przedsiebiorstwa X”, ,Logistyka wewnetrzna
w zarzadzaniu logistycznym na przyktadzie przedsiebiorstwa MK Sp. z o.0. w Zarach”. Prace
dyplomowe zawierajg btedy merytoryczne w obszarze poprawnosci stosowanych metod, poprawnosci

terminologicznej oraz jezykowo-stylistycznej, doboru piSmiennictwa wykorzystywanego w pracy.

W licznych pracach metody badawcze sg nieadekwatne do rozpatrywanego zagadnienia, analiza
danych zrédtowych pobiezna, nieodzwierciedlajgca stanu badanych proceséw. Prace zawierajg takze
bardzo liczne btedy edycyjne i stylistyczne. Szereg prac nie spetnia wymogdéw typowych dla prac
inzynierskich. Zaréwno pytania badawcze, jak i podjeta prédba odpowiedzi na nie, w tym zastosowane
narzedzia badawcze sg nieadekwatne w zakresie zastosowania wiedzy technicznej, analizy problemdw
projektowych lub rozwigzywania zagadnien praktycznych. Na studiach drugiego stopnia realizowane
byty prace dyplomowe o charakterze koncepcyjnym: ,Logistyka miejska na podstawie Miasta Zielona
Goéra”, ,Systemy informatyczne zarzgdzania Wojskowym Oddziatem Gospodarczym”, ,Autobusy
elektryczne. Szansa dla rozwoju miejskiego transportu publicznego i ochrony srodowiska. Analiza na
podstawie Miasta Zielona Gdéra”, ,Zastosowanie systemow telematycznych opartych na systemie
nawigacji satelitarnej GPS w logistyce transportu drogowego na przyktadzie firmy transportowe]” oraz
o charakterze analitycznym: ,Wptyw pojazdédw autonomicznych na system transportowy”, ,Znaczenie
przeptywu i bezpieczenstwa informacji w logistyce, na przyktadzie firmy Alumetal sp z 0.0., z siedzibg
w Nowej Soli”, ,,Rozwdj transportu drogowego w Polsce w latach 1990-2021”, ,,Znaczenie kapitatu
relacyjnego w firmie transportowej na przyktadzie przedsiebiorstwa Daaram”. Prace dyplomowe
zawierajg liczne btedy merytoryczne w obszarze poprawnosci stosowanych metod, poprawnosci
terminologicznej oraz jezykowo-stylistycznej, doboru piSmiennictwa wykorzystywanego w pracy.
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W licznych pracach metody badawcze sg nieadekwatne do rozpatrywanego zagadnienia, analiza
danych zZrédtowych pobiezna, nie odzwierciedlajgca stanu badanych proceséw lub systemdw. Prace
zawierajg bardzo liczne btedy edycyjne i stylistyczne. Prace magisterskie z punktu widzenia
metodologicznego nie réznig sie zakresem od prac inzynierskich.

Potwierdzeniem osiggnie¢ zawodowych studentéw (np. Przygotowanie elementéw publikacji,
prowadzenie badan eksperymentalnych) jest réwniez uczestnictwo w dziatalnosci prowadzonej przez
kadre. Rezultatem tego sg publikacje naukowe w ramach nastepujgcych monografii: Rozprawy
spoteczno-ekonomiczne, tom 11, tSW, 2024 oraz Teoretyczne i praktyczne aspekty bezpieczenstwa,
t.2, £SW 2024. Studenci w publikacjach poruszajg zagadnienia z zakresu analizy i oceny roli spedytora
w przedsiebiorstwie rowniez

transportowo-spedycyjnym, jak

w transporcie publicznym na przyktadzie powiatu zarskiego.

bezpieczeAstwa pasazerow

Zalecenia dotyczace kryterium 3 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)

Ocena realizacji
Zalecenia dotyczace

zalecenia

Lp. kryterium?fwyfni.enione we Opis realizacji zalecenia (za,/ecenie
wskazanej wyzej uchwale zrealizowane /

Prezydium PKA zalecenie
niezrealizowane)

1. Zaleca sie wdrozenie | Uczelnia wdrozyta system | Zalecenie
systemu monitorowania i | monitorowania i analizowania | zrealizowane
analizowania pozycji | pozycji absolwentéw na rynku pracy,
absolwentéw kierunku | w tym absolwentéw kierunku
logistyka na rynku pracy. logistyka. Monitorowanie w formie

cyklicznych ankiet prowadzi Biuro
Karier.

2. Zaleca sie wdrozenie | Zidentyfikowano prace dyplomowe, | Zalecenie
mechanizmoéw ktore nie spetniajg stawianych im | niezrealizowane
zapewniajgcych zgodnos$¢ | wymagan.  Dodatkowo  podczas
rodzaju, formy, tematyki i | oceny prac egzaminacyjnych

metodyki prac | (etapowych) zidentyfikowano liczne

egzaminacyjnych,

etapowych, projektow itp. a
takze prac dyplomowych
oraz stawianych im wymagan
z poziomem i profilem,
efektami uczenia sie oraz
zastosowaniami wiedzy z
zakresu dyscyplin, do ktérych

kierunek jest

przyporzadkowany.

przypadki, w ktérych zastosowane
metody nie pozwalaty na weryfikacje
wszystkich zdefiniowanych dla zajec
efektédw uczenia sie.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 3 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione

czeSciowo/ kryterium niespetnione)
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Kryterium niespetnione

Uzasadnienie

Podstawg oceny negatywnej kryterium 3 jest niespetnienia zalecenia z Uchwaty nr 240/2023
Prezydium PKA z dnia 20 kwietnia 2023 r., zwigzanego z zapewnieniem zgodnos¢ rodzaju, formy,
tematyki i metodyki prac egzaminacyjnych, etapowych, projektéw itp. a takze prac dyplomowych oraz
stawianych im wymagan z poziomem i profilem, efektami uczenia sie oraz zastosowaniami wiedzy
z zakresu dyscyplin, do ktérych kierunek jest przyporzgdkowany.

Wskazane nieprawidtowosci sg podstawa oceny Kryterium 3 jako niespetnione:

1. Zasady i warunki rekrutacji na studia przedstawione w uchwale Senatu dotyczacej rekrutacji sg
rozbiezne z zasadami i warunkami rekrutacji przedstawionymi w dokumencie System Zarzadzania
Jakoscig Ksztatcenia, procedura 3.4. i nie sg ogtaszane kandydatom.

2. W warunkach rekrutacji na Il stopien studiéw nie wskazano mozliwosci uzupetnien réznic
programowych dla kandydatow, ktérzy na wczesniejszych etapach studiéw nie osiggneli efektéw
uczenia sie w zakresie dyscyplin, do ktérych przyporzagdkowano oceniany kierunek, tak aby mieli
rownie szanse osiggniecia pogtebionych efektdw uczenia sie dla 7 poziomu PRK. Warunki
rekrutacji na studia Il stopnia nie sg wiec przejrzyste i selektywne, gdyz nie umozliwiajg doboru
kandydatéw posiadajagcych wstepng wiedze iumiejetnosci na poziomie niezbednym do
osiggniecia pogtebionych efektéw uczenia sie.

3. W warunkach rekrutacji uwzgledniono informacje o oczekiwanych kompetencjach cyfrowych
kandydatdéw, ale nie o wymaganiach sprzetowych zwigzanych z ksztatceniem z wykorzystaniem
metod i technik ksztatcenia na odlegtos$¢ oraz o wsparciu Uczelni w zapewnieniu dostepu do tego
sprzetu.

4. Zasady iprocedury dyplomowania nie sg trafne, specyficzne inie zapewniajg potwierdzenia
osiggniecia przez studentéw efektdw uczenia sie na zakonczenie studidw.

5. Osiggniecie efektéw uczenia sie przez studentdw nie jest uwidocznione w postaci prac etapowych
i egzaminacyjnych - stwierdzono brak weryfikacji wszystkich zdefiniowanych przedmiotowych
efektow uczenia sie w losowo wybranych pracach etapowych do oceny.

6. Ocena wynikédw, sprawozdan zrealizacji projektéw, ¢wiczern laboratoryjnych, a takze prac
dyplomowych wykazata brak weryfikacji licznych przedmiotowych efektéw uczenia sie.

7. Rodzaj, forma, tematyka, metodyka, jak réwniez stawiane wymagania w przypadku prac
egzaminacyjnych, etapowych, projektéw, ¢wiczen laboratoryjnych, a takze prac dyplomowych nie
sg dostosowane do poziomu i profilu studidow, efektdw uczenia sie oraz zastosowan wiedzy
z zakresu dyscyplin inzynieria lgdowa geodezja i transport oraz nauki o zarzadzaniu i jakosci, do
ktorych kierunek jest przyporzadkowany.

8. Prace dyplomowe oraz prace etapowe nie umozliwiajg sprawdzenia i oceny wiedzy, a takze
umiejetnosci z zakresu inzynierii logistyki.

9. Prace inzynierskie i magisterskie nie spetniajg wymogdw prac na poszczegdlnych stopniach.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Nie odnotowano
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Rekomendacje
Nie sformutowano
Zalecenia

Nie sformutowano

Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej ksztatcenie
oraz rozwoj i doskonalenie kadry

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 4

Zajecia na kierunku logistyka studia pierwszego stopnia (inzynierskie) i drugiego stopnia o profilu
praktycznym prowadzi 26 pracownikéw dydaktycznych, w tym 1 doktor habilitowany, 4 doktoréw
inzynieréw, 9 doktoréw, 3 magistrow inzynieréw, 9 magistrow. 9 z wymienionych pracownikow jest
zatrudnionych w Uczelni jako podstawowym miejscu pracy (historia — 2, nauki prawne — 2, nauki
o0 zarzadzaniu i jakosci — 2, nauki socjologiczne — 1, nauki o bezpieczenstwie — 1, jezykoznawstwo — 1).
Dyscypliny naukowe, do ktdrych zostat przyporzgdkowany kierunek (nauki o zarzadzaniu i jakosci - na
pierwszym i drugim stopniu oraz inzynieria lgdowa, geodezja i transport - na pierwszym stopniu)
reprezentowane sg przez 4 doktoréw i 3 magistrow w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci.
Uczelnia nie wykazata a pracownikdéw reprezentujacych dyscypline naukows inzynieria lgdowa,
geodezja i transport, mimo, ze w programie studiow | stopnia przyporzadkowano jej 49 ECTS (23%).
Pozostali pracownicy reprezentujg nastepujace dyscypliny naukowe: inzynieria mechaniczna — 3,
ekonomia i finanse — 3, nauki prawne — 2, historia — 2, nauki o bezpieczenstwie — 1, pedagogika — 1,
psychologia— 1, nauki socjologiczne — 1, nauki o bezpieczeristwie — 1, jezykoznawstwo — 1, matematyka
— 1, chemia — 1, fizyka - 1. Pracownicy dydaktyczni posiadajg aktualny i udokumentowany dorobek
naukowy w zakresie reprezentowanych dyscyplin i/lub doswiadczenie zawodowe, w obszarach
dziatalnosci zawodowej/gospodarczej wtasciwych dla kierunku logistyka studia 1l stopnia
umozliwiajgce prawidtowg realizacje zaje¢, w tym nabywanie przez studentéw umiejetnosci
praktycznych. Natomiast na studiach | stopnia - brak pracownikéw dydaktycznych reprezentujgcych
dyscypline naukowg inzynieria ladowa, geodezja i transport moze wptywac na prawidtowq realizacje
zajec i nabywanie przez studentow umiejetnosci praktycznych w obszarze przypisanym tej dyscyplinie.

Relacja liczebnosci kadry w stosunku do liczby studentéw wynosi 1:2 i zapewnia prawidtowa realizacje
zaje¢. Pracownicy dydaktyczni prowadzacy zajecia posiadajg kompetencje dydaktyczne, w tym
zwigzane z prowadzeniem zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ (szkolenie
nt. Réznicowanie ocen. Praca z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosé, 2024),
umozliwiajgce prawidtowa realizacje zaje¢ ze studentami kierunku logistyka. Przydziat zajeé oraz
obcigzenie godzinowe pracownikéw dydaktycznych prowadzacych zajecia, w tym obcigzenie zwigzane
z prowadzeniem zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosé, umozliwia, co do
zasady, prawidtowg realizacje zaje¢ za wyjatkiem czterech pracownikéw dydaktycznych prowadzacych
zajecia z 9, 10, 11 i13 przedmiotow. Obcigzenie godzinowe prowadzeniem zajeé¢ pracownikéw
dydaktycznych zatrudnionych w Uczelni jako podstawowym miejscu pracy na studiach pierwszego
stopnia wynosi 472 godz. (45,4%) i jest niezgodne z wymaganiami. Obcigzenie godzinowe
prowadzeniem zaje¢ pracownikdow dydaktycznych zatrudnionych w Uczelni jako podstawowym
miejscu pracy na studiach drugiego stopnia wynosi 336 godz. (55,3%) i jest zgodne z wymaganiami.
Realizacja zajeé, w tym prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosé, jest
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na biezgco kontrolowana przez Biuro Obstugi Studenta (prowadzi ewidencje czasu pracy) oraz doraznie
przez rektora Uczelni (weryfikacja przy wykorzystaniu linkéw do zaje¢ on-line). Polityka kadrowa,
rozwéj i doskonalenie kadry sg realizowane przez Zatozyciela i Rektora Uczelni. Dobér pracownikéw
dydaktycznych prowadzacych zajecia na kierunku logistyka studia drugiego stopnia jest transparentny,
adekwatny do potrzeb zwigzanych z prawidiowg realizacja zaje¢, w tym prowadzonych
z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ oraz uwzglednia w szczegélnosci ich
dorobek naukowy i doswiadczenie zawodowe oraz osiggniecia dydaktyczne. Dobdr pracownikdéw
dydaktycznych realizujgcych zajecia na kierunku logistyka studia pierwszego stopnia nie gwarantuje
nabycia kompetencji inzynierskich przez studentéw:

1. pracownicy dydaktyczni nie reprezentujg dyscypliny naukowej inzynieria lgdowa, geodezja
i transport (49 ECTS) i nie majg dorobku naukowego w jej zakresie,

2. przydzielone zajecia np. inzynieria przeptywdw magazynowych, inzynieria logistyki zwrotnej,
logistyka produkcji wskazuje na brak dorobku naukowego i/lub doswiadczenia zawodowego
pracownika dydaktycznego.

Zaspokajane sg potrzeby szkoleniowe pracownikéw dydaktycznych w zakresie podnoszenia
kompetencji dydaktycznych, w tym zwigzanych z ksztatceniem z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtos¢, np.: Obstuga kandydata i praca ze studentem z niepetnosprawnoscia. 7 zasad
wsparcia edukacyjnego (2021); O wrazliwosci na niepetnosprawnos¢ (2021); Szkolenie metodyczne dla
nauczycieli — z zakresu komunikacji zwrotnej (2024). Uczelnia zapewnia wtasciwie wsparcie techniczne,
jak rowniez monitorowany jest poziom zadowolenia pracownikéw dydaktycznych z funkcjonalnosci
stosowanych platform i narzedzi do nauczania zdalnego, a wyniki monitorowania sg wykorzystywane
w ich doskonaleniu np. Szkolenie z metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ (2024), Szkolenie
metodyczne dla nauczycieli z zakresu réznicowania ocen (2024). Prowadzacy zajecia s oceniani przez
studentdw w zakresie spetniania obowigzkéw zwigzanych z ksztatceniem oraz przez innych nauczycieli,
np. w formie hospitacji zajec¢. Uczelnia realizuje okresowe oceny prowadzacych zajecia obejmujgce
aktywnos¢ w zakresie dziatalnosci naukowej, dydaktycznej, organizacyjnej i innych osiggniec¢, ujmujac
je w Raporcie z oceny pracownika. Wyniki okresowych przegladéw pracownikéw dydaktycznych, ocen
dokonywanych przez studentdw oraz hospitacji zaje¢ sg wykorzystywane do ich doskonalenia
i planowania indywidualnych sciezek rozwojowych. Realizowana polityka kadrowa, co do zasady,
umozliwia ksztattowanie kadry prowadzacej zajecia zapewniajgce prawidtows ich realizacje, sprzyja
stabilizacji zatrudnienia i trwatemu rozwojowi nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych
zajecia, kreuje warunki pracy stymulujgce i motywujace cztonkéw kadry prowadzacej ksztatcenie do
rozpoznawania wtasnych potrzeb rozwojowych i wszechstronnego doskonalenia. Polityka kadrowa nie
uwzglednia zatrudnienia pracownikéw dydaktycznych lub innych oséb prowadzacych zajecia
reprezentujgcych dyscypline naukowgq inzynieria lgdowa, geodezja i transport. Polityka kadrowa
Uczelni obejmuje zasady rozwigzywania konfliktéw, a takze reagowania na przypadki zagrozenia lub
naruszenia bezpieczenstwa, jak rdwniez wszelkich form dyskryminacji i przemocy wobec pracownikéw
dydaktycznych prowadzacych ksztatcenie oraz formy pomocy ofiarom. Uczelnia opracowata i wdrozyta
systemowe rozwigzania polityki kadrowej w tym zakresie, ktére zostaty ujete w: Procedurze
postepowania w sytuacjach konfliktowych i problemowych, w tym zwigzanych z weryfikacjg i oceng
osiggania efektdéw uczenia sie oraz sposobach zapobiegania i reagowania na zachowania nieetyczne
w tuzyckiej Szkole Wyzszejim. J.B. Solfy z siedziba w Zarach oraz Regulaminie organizacji przyjmowania
oraz rozpatrywania skarg i wnioskow sktadanych w tuzyckiej Szkole Wyzszej im. J.B. Solfy z siedzibg
w Zarach. Polityka kadrowa Uczelni sprzyja stabilizacji zatrudnienia i rozwojowi pracownikéw
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dydaktycznych, obejmuje rowniez zasady rozwigzywania konfliktow, a takze reagowania na przypadki
zagrozenia lub naruszenia bezpieczenstwa, jak rowniez wszelkich form dyskryminacji i przemocy
wobec pracownikéw prowadzgacych ksztatcenie oraz formy pomocy ofiarom.

Zalecenia dotyczace kryterium 4 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)

Ocena realizacji
Zalecenia dotyczace zalecenia
kryterium 4 wymienione we . N . (zalecenie
Lp. L Opis realizacji zalecenia )
wskazanej wyzej uchwale zrealizowane /
Prezydium PKA zalecenie
niezrealizowane)
1. Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 4 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium niespetnione

Uzasadnienie

Zajecia na kierunku logistyka studia pierwszego stopnia i drugiego stopnia o profilu praktycznym
prowadzi 26 pracownikéw dydaktycznych, posiadajacych aktualny i udokumentowany dorobek
naukowy i/lub doswiadczenie zawodowe w zakresie dyscyplin naukowych przypisanych do kierunku
umozliwiajgcy prawidiowa realizacje zaje¢, w tym nabywanie przez studentéw umiejetnosci
praktycznych, za wyjatkiem dyscypliny naukowej inzynieria ladowa, geodezja i transport (studia
pierwszego stopnia). Liczebnos$¢ oraz kompetencje dydaktyczne kadry w stosunku do liczby studentow
umozliwiajg prawidtowa realizacje zaje¢. Dobdr nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia jest
transparentny i adekwatny za wyjatkiem zajeé ksztattujgcych kompetencje inzynierskie w obszarze
dyscypliny naukowej inzynieria lgdowa, geodezja i transport (studia pierwszego stopnia). Obcigzenie
godzinowe prowadzeniem zaje¢ pracownikédw dydaktycznych zatrudnionych w Uczelni jako
podstawowym miejscu pracy na studiach drugiego stopnia jest zgodne z wymaganiami. Uczelnia
zaspokaja potrzeby szkoleniowe pracownikéw dydaktycznych. Pracownicy dydaktyczni sg oceniani
przez studentéw w zakresie spetniania obowigzkdw zwigzanych z ksztatceniem oraz przez innych
nauczycieli, np. w formie hospitacji zaje¢. Prowadzone sg okresowe oceny pracownikéw dydaktycznych
a wyniki okresowych przeglagddw s wykorzystywane do doskonalenia kadry i planowania ich
indywidualnych s$ciezek rozwojowych. Polityka kadrowa Uczelni sprzyja stabilizacji zatrudnienia
i rozwojowi pracownikéw dydaktycznych, obejmuje réwniez zasady rozwigzywania konfliktéw, a takze
reagowania na przypadki zagrozenia lub naruszenia bezpieczenstwa, jak rowniez wszelkich form
dyskryminacji i przemocy wobec cztonkéw kadry prowadzacej ksztatcenie oraz formy pomocy ofiarom.

Wskazane nieprawidtowos$ci sg podstawa oceny Kryterium 4 jako niespetnione:
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1. Uczelnia nie przedstawita w sktadzie kadrowym pracownikéw dydaktycznych reprezentujgcych
dyscypline naukowa inzynieria lagdowa, geodezja i transport, ktérej przyporzgdkowano 49 p. ECTS
(23%) w programie studiow kierunku logistyka studia pierwszego stopnia.

2. Pracownicy dydaktyczni Uczelni nie reprezentujg dorobku naukowego i/lub doswiadczenia
zawodowego z obszaru dyscypliny naukowej inzynieria lagdowa, geodezja i transport, co znaczaco
wplywa na sposdb realizacji zajec o charakterze inzynierskim i nie gwarantuje nabycia kompetencji
inzynierskich przez studentéw ocenianego kierunku.

3. Obciazenie godzinowe prowadzeniem zajeé pracownikdw dydaktycznych zatrudnionych w uczelni
jako podstawowym miejscu pracy na studiach pierwszego stopnia wynosi 472 godz. (45,4%) i jest
niezgodne z wymaganiami.

4. Przydziat zajeé oraz obcigzenie godzinowe pracownikéw dydaktycznych prowadzgcych zajecia,
umozliwia, co do zasady, prawidtowg realizacje zaje¢ za wyjatkiem czterech pracownikéw
dydaktycznych prowadzgcych zajeciaz 9, 10, 11 i 13 przedmiotéw.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Nie odnotowano
Rekomendacje
Nie sformutowano
Zalecenia

Nie sformutowano

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiéw oraz
ich doskonalenie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 5

Zajecia w Uczelni odbywajg sie w budynku o powierzchni uzytkowej 2700 m2 na dwdch pietrach
z zagospodarowanym poddaszem. Na pierwszym poziomie usytuowano 2 sale konwersatoryjno-
¢wiczeniowe, laboratorium Systemu Zarzadzania Kryzysowego JASMIN (drugie na drugim poziomie)
wyposazone w 16 i 14 stanowisk komputerowych z oprogramowaniem SZK JASMIN, biuro obstugi
studentéw, biuro obstugi oséb z niepetnosprawnosciami, aule, galerie ,Incydent”, laboratorium
logistyczne oraz pomieszczenie przygotowane pod laboratorium energetyki odnawialnej. Na drugim
poziomie zlokalizowano biblioteke z czytelnig (24 stanowiska do pracy studentéw), pomieszczenie
biblioteki z ksiegozbiorem, pomieszczenia biurowe, 2 sale wyktadowe wyposazone w rzutniki
multimedialne oraz sale komputerowg na 16 stanowisk. Na poddaszu budynku dydaktycznego
usytuowano pokdj nauczycielski, siedzibe Katedry Logistyki i Bezpieczeristwa Narodowego, Katedry
Podstaw Pedagogiki, Katedry Administracji, Zarzagdzania, Finanséw i Rachunkowosci, oraz 5 sal
konwersatoryjno-éwiczeniowych. Sale wyktadowe i pracownie specjalistyczne oraz ich wyposazenie sg
zgodne z potrzebami procesu nauczania i uczenia sie, adekwatne do rzeczywistych warunkéw przysztej
pracy zawodowej, umozliwiajg prawidtowg realizacje zaje¢, w tym prowadzenie zajeé ksztattujgcych
umiejetnosci praktyczne w warunkach wtasciwych dla zakresu dziatalno$ci zawodowej w obszarach
zawodowego rynku pracy zwigzanych z kierunkiem logistyka studia pierwszego i drugiego stopnia., np.
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1. laboratorium graficzne: stanowiska komputerowe wyposazone w dwa monitory, klawiature i mysz
graficzne, drukarka 3D, ploter, z oprogramowaniem Autocad, Inventor, ERP Optima — realizacja
zajec z grafiki inzynierskiej | i Il, technologii informacyjnej, podstaw budowy i eksploatacji maszyn;

2. pracownia logistyczna: stanowiska komputerowe wyposazone w oprogramowanie FlexSim, ERP
Optima, Spedtrans, okulary 3D — realizacja zaje¢ z projektowania systemow logistycznych,
Infrastruktury magazynowej, inzynierii logistyki zwrotnej, obstugi celnej w przeptywie towarow.

Uczelnia deklaruje, ze rozpoczeta proces realizacji budowy trzech nowych laboratoriéw: nowoczesnych
systemow transportowych, transportu zréwnowazonego oraz energetyki odnawialnej. Infrastruktura
informatyczna, wyposazenie techniczne pomieszczen, pomoce i srodki dydaktyczne, specjalistyczne
oprogramowanie sg sprawne, nowoczesne, nieodbiegajgce od aktualnie uzywanych w dziatalnosci
zawodowej w obszarach zawodowego rynku pracy witasciwych dla kierunku logistyka studia
pierwszego i drugiego stopnia o profilu praktycznym oraz umozliwiajg prawidtowa realizacje zajec,
w tym z wykorzystaniem zaawansowanych technik informacyjno-komunikacyjnych. Liczba, wielkos¢
i uktad pomieszczen,, ich wyposazenie techniczne, liczba stanowisk w salach dydaktycznych,
pracowniach komputerowych, licencji na specjalistyczne oprogramowanie, np.:

1. FlexSim wykorzystywane na zajeciach z infrastruktury magazynowej, projektowania magazynéw,
transferu technologii w logistyce, systeméw informatycznych w logistyce,

2. Spedtrans wykorzystywane na zajeciach z zarzadzania flotg transportows,
ERP Optima wykorzystywane na zajeciach z inzynierii logistyki zwrotnej, obstuga celnej
w przeptywie towardw, systemach informatycznych w procesach magazynowych,

sg dostosowane do liczby studentéw oraz liczebnosci grup i umozliwiajg prawidtowg realizacje zajec,
w tym samodzielne wykonywanie czynnosci praktycznych przez studentéw kierunku logistyka studia
pierwszego i drugiego stopnia.

Lokalizacja biblioteki na drugim poziomie, uktad liczba, wielkos$¢ i uktad pomieszczen bibliotecznych,
ich wyposazenie techniczne, 24 miejsca w czytelni, udogodnienia dla uzytkownikéw, godziny otwarcia
w dni powszednie od 8.00 do 16.00 oraz w czasie zjazdow weekendowych od 8.00 do 20.00 zapewniaja
warunki do komfortowego korzystania z zasobéw bibliotecznych w formie tradycyjnej i cyfrowe;j.
Infrastruktura dydaktyczna i biblioteczna oraz zasady korzystania z niej sg zgodne z przepisami BHP.
Uczelnia nie zapewnia dostepu studentom kierunku logistyka studia pierwszego i drugiego stopnia do
sieci bezprzewodowej oraz do pomieszczen dydaktycznych, laboratoriow komputerowych,
specjalistycznego oprogramowania poza godzinami zaje¢, w celu wykonywania zadan, realizacji
projektéw, itp. Uczelnia zapewnia dostep do sieci przewodowej Internetu w czytelni biblioteki.
Uczelnia  dostosowata infrastrukture  dydaktyczng, biblioteczng do  potrzeb  osdb
z niepetnosprawnoscia, w sposdb zapewniajacy tym osobom petny udziat w ksztatceniu, korzystaniu
z technologii informacyjno-komunikacyjnej poprzez likwidacje barier w dostepie do sal dydaktycznych,
pracowni i laboratoriow, jak rdéwniez zaplecza sanitarnego. Infrastruktura informatyczna
i oprogramowanie stosowane w ksztatceniu z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢
umozliwia synchroniczng iasynchroniczng interakcje miedzy studentami a nauczycielami
akademickimi i innymi osobami prowadzacymi zajecia, jest potgczona zinnymi systemami
uczelnianymi i jest dostepna dla studentdw o specjalnych potrzebach edukacyjnych, w tym studentéw
z niepetnosprawnoscia. Uczelniana platforma e-learningowa e-lea, zgodna ze standardami WCAG (jest
dostosowana do studentdw z niepetnosprawnoscig), umozliwia przekazywanie materiatéw
tekstowych, wideo i prezentacji studentom kierunku logistyka. Platforma e-lea umozliwia korzystanie
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z aplikacji Microsoft Teams. Uczelnia deklaruje, ze jest w procesie opracowania wirtualnego
dziekanatu. Uczelnia nie zapewnia dostepu do wirtualnych laboratoriow i specjalistycznego
oprogramowania wspomagajgcego ksztatcenie z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na
odlegtosé. Zasoby biblioteczne, informacyjne oraz edukacyjne obejmujg 394 wolumindéw literatury
z obszaru nauk o zarzadzaniu, logistyki, inzynierii mechanicznej, dostep do Wirtualnej Biblioteki Nauki
oraz do baz naukowych Elseivier, Springer oraz Wiley, Scopus, Web of Science. Zasoby biblioteczne s3
zgodne, co do aktualnosci, zakresu tematycznego i zasiegu jezykowego, a takze formy wydawniczej,
z potrzebami procesu nauczania i uczenia sie, umozliwiajg osiggniecie przez studentéw kierunku
logistyka studia pierwszego i drugiego stopnia efektdw uczenia sie, w tym przygotowanie do
prowadzenia dziatalnos$ci zawodowej w obszarach zawodowego rynku pracy wtasciwych dla kierunku
oraz prawidlowg realizacje zaje¢. Wyrywkowa weryfikacja zasobdw bibliotecznych potwierdza, ze
obejmujg one pismiennictwo zalecane w sylabusach | i Il stopnia studidw w liczbie egzemplarzy
dostosowanej do potrzeb procesu nauczania i uczenia sie oraz liczby studentéow (np. Zarzadzanie
projektami, Inzynieria przeptywdw magazynowych, Telematyka, Infrastruktura logistyczna, rachunek
kosztow logistyki), sg dostepne tradycyjnie oraz z wykorzystaniem narzedzi informatycznych, w tym
umozliwiajgcych dostep do Swiatowych zasobdw informacji naukowej i profesjonalnej, a takze sg
dostosowane do potrzeb oséb z niepetnosprawnoscia, w sposdb zapewniajgcy tym osobom petne
korzystanie z zasobdéw. Uczelnia prowadzi okresowe przeglady infrastruktury dydaktycznej (Formularz
doskonalenia infrastruktury — dokumentacja SZJK), w tym wykorzystywanej w ksztatceniu
z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢, infrastruktury naukowej i bibliotecznej,
wyposazenia technicznego pomieszczen, pomocy i $rodkéow dydaktycznych, aparatury badawczej,
specjalistycznego oprogramowania, zasobdéw bibliotecznych, informacyjnych oraz edukacyjnych
obejmujace ocene sprawnosci, dostepnosci, nowoczesnosci, aktualnosci, dostosowania do potrzeb
procesu nauczania i uczenia sie, liczby studentéw, potrzeb oséb niepetnosprawnoscig. Pracownicy
dydaktyczni i studenci kierunku logistyka majg mozliwos¢ biezgcego zgtoszenia swoich uwag
(telefoniczne, emailem) lub osobiscie kierownikom katedr lub Kanclerzowi Uczelni. Wyniki okresowych
przegladéw, w tym wnioski z oceny dokonywanej przez studentéw, sg wykorzystywane przez wtadze
Uczelni do doskonalenia infrastruktury dydaktycznej i bibliotecznej, wyposazenia technicznego
pomieszczen, pomocy i S$rodkéw dydaktycznych, specjalistycznego oprogramowania, zasobodw
bibliotecznych, informacyjnych oraz edukacyjnych.

Zalecenia dotyczace kryterium 5 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacy ocene (jesli dotyczy)

Ocena realizacji
Zalecenia dotyczace zalecenia

kryterium 5 wymienione we . - . (zalecenie
Lp. L Opis realizacji zalecenia )
wskazanej wyzej uchwale zrealizowane /
Prezydium PKA zalecenie
niezrealizowane)
1. Zaleca sie udostepnienie | Uczelnia gromadzi i udostepnia | Zalecenie
zasobow elektronicznych | studentom kierunku logistyka na | zrealizowane
studentom z komputeréw | platformie e-lea materiaty
indywidualnych, rowniez | dydaktyczne do zaje¢ opracowane w
poza budynkami Uczelni formie elektroniczne;. .
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Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 5 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione cze$ciowo

Uzasadnienie

Infrastruktura dydaktyczna i biblioteczna: sale i specjalistyczne pracownie dydaktyczne oraz ich
wyposazenie sg zgodne z potrzebami procesu nauczania i uczenia sie, adekwatne do rzeczywistych
warunkéw przysztej pracy zawodowej oraz umozliwiajg osiggniecie przez studentdw kierunku logistyka
studia pierwszego i drugiego stopnia efektéw uczenia sie oraz prawidtowa realizacje zajed.
Infrastruktura informatyczna, wyposazenie techniczne pomieszczen, pomoce i $Srodki dydaktyczne,
specjalistyczne oprogramowanie sg sprawne oraz umozliwiajg prawidtowa realizacje zajeé, w tym
z wykorzystaniem zaawansowanych technik informacyjno-komunikacyjnych. Liczba, wielkos¢
pomieszczen, ich wyposazenie techniczne, liczba stanowisk badawczych, komputerowych, licencji na
specjalistyczne oprogramowanie sg dostosowane do liczby studentéw oraz liczebnosci grup
i umozliwiajg prawidtowg realizacje zajec. Lokalizacja biblioteki, liczba, wielkos¢ i uktad pomieszczen
bibliotecznych, ich wyposazenie techniczne, liczba miejsc w czytelni, udogodnienia dla uzytkownikéw,
godziny otwarcia zapewniajg warunki do komfortowego korzystania z zasobdw bibliotecznych
w formie tradycyjnej i cyfrowej. Uczelnia deklaruje, ze jest w procesie opracowania wirtualnego
dziekanatu. Uczelnia dostosowata infrastrukture dydaktyczng, naukowg i biblioteczng do potrzeb oséb
z niepetnosprawnoscig. Zasoby biblioteczne, informacyjne oraz edukacyjne sg zgodne, co do
aktualnosci, zakresu tematycznego i zasiegu jezykowego, a takze formy wydawniczej, z potrzebami
procesu nauczania i uczenia sie, umozliwiajg osiggniecie przez studentéw efektdw uczenia sie oraz
prawidtowq realizacje zajec¢. Zasoby biblioteczne obejmujg piSmiennictwo zalecane w sylabusach.
Pracownicy i studenci uczestniczg w procesie ewaluacji infrastruktury, a ich opinie sg podstawa dziatan
doskonalgcych. Wskazane ponizej nieprawidtowosci sg podstawg obnizenia oceny Kryterium 5:

1. Uczelnia nie zapewnia dostepu studentom kierunku logistyka studia pierwszego i drugiego stopnia
do sieci bezprzewodowej oraz do pomieszczen dydaktycznych, laboratoriéw komputerowych,
specjalistycznego oprogramowania poza godzinami zaje¢, w celu wykonywania zadan, realizacji
projektéw, itp.

2. Uczelnia nie zapewnia dostepu do wirtualnych laboratoridw i specjalistycznego oprogramowania
wspomagajacego ksztatcenie z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Nie odnotowano
Rekomendacje

1. Rekomenduje sie opracowanie i wdrozenie wirtualnego dziekanatu w celu doskonalenia procesu
obstugi studentdw kierunku logistyka studia pierwszego i drugiego stopnia.

Zalecenia

1. Zaleca sie zapewnienie studentom kierunku logistyka, studidw pierwszego i drugiego stopnia,
dostepu do sieci bezprzewodowej oraz mozliwosci korzystania z pomieszczen dydaktycznych,
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laboratoridw komputerowych, specjalistycznego oprogramowania rowniez poza godzinami zajec¢,
w celu wykonywania zadan, realizacji projektow, itp.

Zaleca sie zapewni¢ studentom kierunku logistyka studia pierwszego i drugiego stopnia dostep do
wirtualnych laboratoridw i specjalistycznego oprogramowania wspomagajacego ksztatcenie
z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc.
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Kryterium 6. Wspodtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiow oraz jej wptyw na rozwdj kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 6

Dziatania w ramach wspodtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym obejmujg szereg obszaréw
istotnych zaréwno dla studentéw i kadry kierunku, jak réwniez pracodawcéw, przedsiebiorcow
i lokalnych wtadz samorzgdowych.

W sposdb formalny przedstawiciele otoczenia spoteczno-gospodarczego sy zaangazowani w prace
Konwentu Ekspertéw, ktéry petni role ciata doradczego dla Rektora. Konwent Ekspertéw zbiera sie
przynajmniej raz w roku. W sktad Konwentu Ekspertow wchodzi 28 przedstawicieli otoczenia
spoteczno-gospodarczego. Analiza wtasna zespotu oceniajgcego PKA wskazuje, ze 7 sposréd cztonkdéw
Konwentu Ekspertow reprezentuje pracodawcoéw bezposrednio powigzanych z obszarem logistyka, tj.
lokalne zaktady produkcyjne, firmy logistyczne i transportowe oraz lokalne jednostki wojskowe
kawalerii pancernej. Pozostali cztonkowie Konwentu to przedstawiciele jednostek samorzadu
terytorialnego, administracji publicznej oraz organizacji trzeciego sektora.

Uczelnia podejmuje rowniez dziatania w celu sformalizowania wspodtpracy z absolwentami, w tym
absolwentami kierunku logistyka, poprzez utworzenie Rady Absolwentéw Uczelni. Celem tego
dziatania jest usprawnienie komunikacji ze specjalistami-logistykami w zakresie projektowania
i realizacji programu studiow.

Przedstawiciele pracodawcdw obecni na spotkaniu z zespotem oceniajgcym PKA wskazali, ze ich opinie
- zbierane w czasie spotkan Konwentu Ekspertéw lub przekazywane ustnie lub mailowo - sg pozytywnie
odbierane przez wtfadze Uczelni i znajdujg odzwierciedlenie w zmianach programu studiéw, np.
w ramach projektu ,,Program Rozwoju kierunkéw studidw ksztatcgcych przyszte kadry na potrzeby
gospodarki i rynku pracy” opracowano koncepcje dwdch nowych specjalnosci studiéw: nowoczesne
systemy transportowe (specjalnosc | stopien studidw), transport zréwnowazony (specjalnosé Il stopien
studidw). W ocenie zespotu oceniajgcego PKA, poparte]j opinig pracodawcéw, obecny program studiéw
pozwala studentom na przygotowanie do podjecia pracy na lokalnym rynku w sektorze TLS.

Uwzgledniajac koncentracje Uczelni na dostarczaniu absolwentéw dla lokalnego rynku pracy, nalezy
stwierdzié, ze rodzaj, zakres i zasieg dziatalnosci instytucji otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym
pracodawcow, z ktérymi Uczelnia wspétpracuje w zakresie projektowania i realizacji programu
studidw, jest zgodny z koncepcjg i celami ksztatcenia oraz wynikajgcymi z nich obszarami dziatalnosci
zawodowej i gospodarczej.

Wspotpraca z instytucjami otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym z pracodawcami ma charakter
staty i przybiera zréznicowane formy w ciggu roku akademickiego. Wiodgcg formg wspétpracy na polu
dydaktycznym jest zaangazowanie w realizacje praktyk zawodowych, co zostato szerzej opisane
w kryterium 2. Uczelnia ponadto prowadzi rozmowy z partnerami z otoczenia gospodarczego w celu
uruchomienia studiéw dualnych. W miare mozliwosci Uczelnia organizuje wyktady tematyczne
ekspertdw z branzy. W latach 2023-25 zrealizowano m.in.:

1. wyktad tematyczny przedstawiciela pracodawcéw — mgr inz. Kryspin Zielidski, Z-Trans (3 grudnia
2024), wyktad na temat ,,Wyzwania pracy w branzy logistycznej”,

2. wykfad tematyczny partnerskiej Uczelni z Ukrainy, Dr hab. Ivan Pankiewicz z zakresu prawa
w czasie wojny (14 grudnia 2024)
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3. wyktad tematyczny Pana Ben Lu, CEO firmy Topwe Tools (Chiny) (15 marca 2025)

Uzupetnieniem procesu dydaktycznego sg wizyty studyjne w przedsiebiorstwach np. Geodis Poland, Z-
Trans czy VW w Poznaniu. Ponadto wybrani studenci mieli mozliwo$é udziatu w Miedzynarodowych
Targach Transportu, Spedycji i Logistyki Warsaw MT TLS Expo 2024.

Uczelnia jest beneficjentem programoéw wspotfinansowanych, w ramach ktérych oferuje dodatkowe
szkolenia i kursy dostepne dla lokalnej spotecznosci - w tym studentéw kierunku logistyka. Sg to m.in.
szkolenia w ramach projektu ,,Nastawieni na rozwéj” obejmujgce m.in.:

1. Controlling zarzadczy w logistyce
Projektowanie systeméw logistycznych z wykorzystaniem programu Flexim wraz z obrazowaniem
3D

3. Zarzadzanie inzynierig produkgcji i logistyka z wykorzystaniem programu Nexelem

4. Wykorzystanie Excela w analizach biznesowych i raportowaniu

5.  Wykorzystanie systemodw informatycznych w logistyce

Uczelnia prowadzi szerokg wspdtprace z lokalnym samorzadem i szkotami srednimi, m.in.: poprzez
utworzenie tzw. klas patronackich w zawodzie technik logistyk. Uczniowie tych szkét majg mozliwosé
odwiedzenia Uczelni oraz udziatu w zajeciach przygotowanych przez jej kadre dydaktyczna.

Uczelnia wspotpracuje z Fundacjg Przedsiebiorczos¢, ktdra zapewnia m.in. doradztwo zawodowe,
promuje przedsiebiorczos¢ i aktywnie przeciwdziata bezrobociu na lokalnym rynku pracy. Z kolei
wspotpraca ze Stowarzyszeniem Sigma zapewnia Uczelni oraz jej studentom wsparcie merytoryczne
w przypadku checi podjecia studidw przez osoby z niepetnosprawnosciami.

W celu intensyfikacji wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w Uczelni zostat powotany
petnomocnik rektora ds. kontaktéw z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.

Analiza zakresu i jakosci wspétpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym prowadzona jest przez
wtladze Uczelni, a w szczegdlnosci w ramach corocznej ewaluacji dziatan podejmowanych we
wspdtpracy z przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego. Wyniki ewaluacji sg podstawg do
dziatan wtadz Uczelni, w szczegdlnosci petnomocnika rektora ds. kontaktdw z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym. Majac na wzgledzie wielkos¢ i lokalny charakter uczelni, zespét oceniajgcy PKA ocenia,
ze okresowe przeglady wspodtpracy, w tym ich forma oraz zakres, sg wystarczajgce i maja realny wptyw
na program studiow i doskonalenie jego realizacji.

Zalecenia dotyczace kryterium 6 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)

Ocena realizacji
Zalecenia dotyczace zalecenia
kryterium 6 wymienione we . - . (zalecenie
Lp. L Opis realizacji zalecenia )
wskazanej wyzej uchwale zrealizowane /
Prezydium PKA zalecenie
niezrealizowane)
1. Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy
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Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 6 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czeSciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione
Uzasadnienie

Rodzaj, zakres i zasieg wspotpracy dotyczgcej kierunku logistyka z instytucjami otoczenia spoteczno-
gospodarczego, w tym pracodawcami, z ktérymi Uczelnia wspotpracuje w zakresie projektowania
i realizacji programu studiéw, jest zgodny z dyscyplinami, do ktorych kierunek jest przyporzgdkowany,
koncepcja i celami ksztatcenia oraz wyzwaniami zawodowymi na lokalnym rynku pracy wiasciwym dla
tego kierunku.

Prowadzona wspdtpraca z instytucjami otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym z pracodawcami,
przybiera zréznicowany charakter. Obejmuje dziatania sformalizowane, takie jak funkcjonowanie
Konwentu Ekspertéw oraz organizacja praktyk, a takze dziatania o charakterze dydaktycznym -
wyktady praktykow oraz wizyty studyjne.

Przeglad wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym odbywa sie w sposéb sformalizowany na
podstawie analizy podejmowanych dziatann w minionym roku akademickim.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonato$ci
Ksztatcenia

Nie odnotowano
Rekomendacje
Nie sformutowano
Zalecenia

Nie sformutowano

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 7

W 2023 roku Uczelnia opracowata Program umiedzynarodowienia na lata 2023-2025 bedacy
rozwinieciem celu strategicznego w tym zakresie. W programie zatozono: nawigzanie relacji
z uczelniami zagranicznymi, przystgpienie i realizacja programu Erasmus+, wsparcie pracownikdéw
i studentdw w uczestnictwie w imprezach o charakterze miedzynarodowym, wprowadzenie
przedmiotow prowadzonych w jezyku angielskim, wsparcie studentdw w nauce jezykéw obcych.
Uczelnia realizuje ksztatcenie jezykowe studentdéw | i Il stopnia kierunku logistyka w ramach zajeé
z jezyka obcego (angielski/niemiecki), nie ujeta w programach studiéw | i Il stopnia przedmiotow
prowadzonych w jezyku obcym. Uczelnia podpisata porozumienie z Berufsfoerderungswerk der
Bauindustrie Berlin-Brandenburg z Frankfurtu nad Odrg (2022), Uniwersytetem Mendla w Bernie
(2022) Akademia Technologii Rekreacyjnych i Prawa w tucku (2024). Uczelnia uzyskata takze dostep
do programu Erasmus+ i prowadzi nabér do jego realizacji(trzy osoby przeszty szkolenie z zakresu
sktadania wnioskéw). Uczelnia zorganizowata i sfinansowata wyjazd grupy studentéw kierunku
logistyka na Miedzynarodowe Targi Logistyczne w Warszawie (2024), zorganizowafa dwie
miedzynarodowe konferencje naukowe nt. Teoretyczne i praktyczne aspekty bezpieczenstwa (2023,
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2024), uczelniami studentéw

i wyktadowcéw  kierunku.

nawigzata kontakty z zagranicznymi dotyczacymi wyjazdow

Przeprowadzono kilka wyktadéw tematycznych o charakterze
miedzynarodowym np. Kulturowe aspekty logistyki (przedstawiciel Topwe Tools, Ben Lu, ChRL).
Uczelniany koordynator Erasmus+ przygotowat dokumentacje adekwatng do etapu realizacji
programu. Uczelnia realizuje okresowe oceny stopnia umiedzynarodowienia ksztatcenia, obejmujgce
ocene skali, zakresu i zasiegu aktywnosci miedzynarodowej pracownikéw dydaktycznych i studentéw
kierunku, a wyniki tych przegladéw sa wykorzystywane do intensyfikacji umiedzynarodowienia

ksztatcenia.

Zalecenia dotyczace kryterium 7 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)

Ocena realizacji
Zalecenia dotyczace

zalecenia
kryterium 7 wymienione we . - . (zalecenie
Lp. L Opis realizacji zalecenia X
wskazanej wyzej uchwale zrealizowane /
Prezydium PKA zalecenie
niezrealizowane)
1. Zaleca sie wdrozenie | Uczelnia przygotowata w 2023 r. | Zalecenie
skutecznych dziatan  w | Program umiedzynarodowienia na | zrealizowane
zakresie lata 2023-2025 bedacy rozwinieciem
umiedzynarodowienia celu strategicznego w tym zakresie.
procesu ksztatcenia.
2. Zaleca sie wdrozenie | Uczelnia realizuje okresowe oceny | Zalecenie
procedur monitorowania | stopnia umiedzynarodowienia | zrealizowane
potrzeb w zakresie | ksztatcenia obejmujace ocene skali,

umiedzynarodowienia. zakresu i zasiegu  aktywnosci

miedzynarodowej pracownikéw
dydaktycznych i studentéw kierunku,
tych

wykorzystywane do

a  wyniki przegladéw sa
intensyfikacji

umiedzynarodowienia ksztatcenia.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 7 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione

czesciowo/ kryterium niespetnione)
Kryterium spetnione
Uzasadnienie

Rodzaj, zakres i zasieg umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia sg zgodne z koncepcjg i celami
ksztatcenia kierunku logistyka. Uczelnia stwarza mozliwosci rozwoju miedzynarodowej aktywnosci
pracownikéw dydaktycznych i studentdw zwigzanej z ksztatceniem na kierunku. Pracownicy i studenci
kierunku sg w procesie realizacji wymiany miedzynarodowej w ramach programu Erasmus+. Uczelnia
prowadzi okresowe oceny stopnia umiedzynarodowienia, obejmujace ocene skali, zakresu i zasiegu
aktywnosci miedzynarodowej kadry i studentéw. Whnioski z tych przegladdéw sg wykorzystywane
w dziataniach doskonalgcych.
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Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Nie odnotowano
Rekomendacje

1. Rekomenduje sie wprowadzenie w programach studidw | i li stopnia kierunku logistyka zaje¢
prowadzonych w jezyku obcym.

Zalecenia

Nie sformutowano

Kryterium 8. Wsparcie studentéw w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwéj i doskonalenie form wsparcia

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 8

Studenci ocenianego kierunku korzystajg ze zorganizowanego wsparcia oferowanego przez Uczelnie,
przyjmujacego réznorodne formy dostosowane do ich biezgcych potrzeb. Oferowane wsparcie ma
charakter staty, niezaleznie od etapu procesu studiowania. Funkcjonujgce w Uczelni systemy wsparcia
sg jednak niepetne i nie obejmujg wszystkich aspektow procesu uczenia sie.

Uczelnia we wspodtpracy z Akademickim Biurem Karier zapewnia wsparcie merytoryczne, systemowe
i infrastrukturalne w podejmowaniu przez studentéw aktywnosci zawodowej zwigzanej ze kierunkiem
studidw. Studenci od poczatku ksztatcenia majg mozliwos¢ korzystania z ustug konsultanta
edukacyjnego, ktéry wspiera ich w organizacji zycia studenckiego i realizacji programu studiow.
Studenci majg takze mozliwo$¢ korzystania ze wsparcia opiekuna kierunku, wspomagajgcego
studentdw w procesie studiowania i bedgcego pracownikiem pierwszego kontaktu we wszystkich
sprawach studenckich. Zatrudniony w Uczelni Petnomocnik Rektora ds. Dydaktyki i Jakosci Ksztatcenia
rowniez odgrywa istotng role w doskonaleniu programu studidw i jego dostosowaniu do biezgcych
potrzeb rynku pracy, reagujgc na zmieniajace sie realia. Zajecia dydaktyczne prowadzone s3
w niewielkich grupach, co sprzyja efektywnemu rozwijaniu umiejetnosci praktycznych. Uczelnia
wspiera studentéw w rozwoju ich kompetencji i umiejetnosci poprzez wspétorganizacje konferencji
naukowych, np. ,Teoretyczne i praktyczne aspekty bezpieczenstwa”, w ktdrej uczestniczyli studenci
ocenianego kierunku. Wydawane w Uczelni czasopismo umozliwia studentom publikacje autorskich
artykutéw naukowych, dodatkowo rozwijajac ich umiejetnosci i zainteresowania zwigzane z przysztg
dziatalnoscig zawodowgq. Kadra dydaktyczna jest dostepna dla studentdw w ramach konsultacji,
ktérych termin uzgadniany jest ze studentami oraz publikowany na stronie internetowej Uczelni.
Studenci maja dostep do platformy tutoringowej e-lea, wykorzystywanej do kontaktu z prowadzacymi
zajecia oraz do wymiany materiatdw dydaktycznych. W Uczelni stosowane sg réwniez inne formy
nauczania zdalnego, jak np. Google Meet czy Microsoft Teams, stanowigce odpowiedZ na
komunikowane przez studentow potrzeby. Studenci majg dostep do pakietu MS Office. Do dyspozycji
studentdw pozostaje biblioteka zaopatrzona w literature niezbedng do uczestnictwa w zajeciach
dydaktycznych, a takze internetowe bazy danych, jak np. Scopus i Web of Science, wspierajgce dostep
do najnowszej literatury przedmiotu.

Uczelnia oferuje ograniczone wsparcie materialne dla studentow wyrdzniajgcych sie, umozliwiajgc im
whnioskowanie o stypendium rektora dla najlepszych studentdw oraz Stypendium Ministra.
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Stypendium rektora przyznawane jest na podstawie osiggnie¢ naukowych, sportowych lub
artystycznych, jednakze procedura jego przyznawania oraz sposéb tworzenia list rankingowych s3
niejasne. Przedstawiony Regulamin swiadczen dla studentdw tSW precyzuje przyznanie stypendium
Rektora jedynie na podstawie wyrdzniajgcych wynikéw w nauce (Sredniej ocen), nie stanowigc
jednoczesnie, w jaki sposdb w tworzeniu list rankingowych i w decyzji o przyznaniu swiadczenia
uwzgledniane sg dodatkowe osiggniecia naukowe, sportowe lub artystyczne. Czesciowo zdefiniowany
system wartosciowania osiggnieé¢ studentéw wzbudza powazne watpliwosci, co do przejrzystosci
i obiektywizmu prowadzonego postepowania stypendialnego, np. uznajgc zajecie miejsca I-lll
w Mistrzostwach Polski za osiggniecie rownowazne zajeciu miejsc I-lll w Akademickich Mistrzostwach
Polski. Ponadto osiggniecia dodatkowe uwzglednione w Regulaminie sg niezgodne z zapisami
ustawowymi, przyktadowo uznajac za osiggniecie stanowigce podstawe do przyznania stypendium,
udziat w treningach sekcji sportowych, cztonkostwo w “Polskim Zwigzku Sportowym” lub podpisanie
kontraktu z klubem sportowym.

Oferowane przez Uczelnie wsparcie czesciowo uwzglednia réznorodne formy aktywnosci
pozanaukowej, umozliwiajgc udziat jedynie w aktywnosci artystycznej, pomijajagc mozliwosc
zaangazowania studentéw w inne formy dziatalnosci, w tym sportowej lub z zakresu
przedsiebiorczosci. W Uczelni funkcjonuje Galeria Sztuki ,Incydent” prowadzona przez jednego
z pracownikéw dydaktycznych. Studenci majg mozliwos¢ uczestnictwa w organizowanych wystawach
oraz warsztatach. Studenci o wysokim stopniu zaangazowania spotecznego wyrdzniani sg publicznie
podczas Absolutorium. Studentom nie jest oferowane wsparcie w zakresie aktywnosci sportowej —
w Uczelni brak jest oddziatu Akademickiego Zwigzku Sportowego.

Uczelnia zapewnia wsparcie dostosowane do wszystkich grup oséb studiujgcych, w tym oséb
z niepetnosprawnosciami. Studenci ocenianego kierunku majg mozliwos¢ ubiegania sie o przyznanie
Indywidualnej Organizacji Studiéw (10S). Osoby korzystajgce z |I0S mogg dostosowac czas odbywania
zaje¢ dydaktycznych do indywidualnych potrzeb, co jest szczegdlnie istotne dla studentéw
podejmujacych aktywnos¢ zawodowa lub bedacych rodzicami. Opieka nad uczestnikami 10S
powierzana jest dedykowanym  pracownikom  Biura  Obstugi  Studentéw. Studenci
z niepetnosprawnosciami korzystajg z szeregu form wsparcia pomagajacego im w procesie
studiowania. Osoby znajdujgce sie w trudnej sytuacji materialnej majg prawo ubiegac sie o stypendium
socjalne lub w przypadku, gdy sytuacja jest jedynie przejsciowa i zwigzana z wydarzeniami losowymi,
0 przyznanie zapomogi. W Uczelni zatrudniony jest dedykowany pracownik ds. dostepnosci Uczelni
oraz funkcjonuje Biuro Obstugi Oséb z Niepetnosprawnosciami, ktore oferujg studentom wsparcie
w zakresie organizacji i dostosowania procesu dydaktycznego, m.in. mozliwos¢ nagrywania zaje¢,
dostosowanie materiatéw dydaktycznych czy ustug ttumacza jezyka migowego. Osoby
z niepetnosprawnosciami mogg ubiegad sie rdwniez o dedykowane stypendium. Uczelnia prowadzi
wspotprace z Fundacjg Pomocy Dzieciom “SI-GMA” w Zarach w kontekscie dostosowania infrastruktury
i oferowanych form wsparcia do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami oraz oséb neuroatypowych.

W Uczelni funkcjonuje formalna procedura rozpatrywania skarg i wnioskéw, okreslona Regulaminem
Studiow. Whnioski studentow kierowane sg bezposrednio do Rektora Uczelni i rozpatrywane zgodnie
z zapisami Kodeksu postepowania administracyjnego. Na podstawie zgtaszanych przez studentéw
uwag wprowadzane s3 dziatania naprawcze, m.in. zakup wiekszych koszy na Smieci czy organizacja
stref ,chill-out” w ramach projektu ,Believe and Achieve - Systemowe Przeciwdziatanie Zjawisku Drop-
Out”.
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W Uczelni prowadzona jest aktywna dziatalnos¢ informacyjna i szkoleniowa w zakresie bezpieczenstwa
i zapobiegania dyskryminacji. Obowigzuje przyjeta Uchwatg Senatu polityka antydyskryminacyjna.
Studenci pierwszego roku sg z nig zapoznawani podczas specjalnego spotkania poruszajgcego
tematyke rdéznorodnosci oraz wzajemnej tolerancji. Naruszenia tej polityki zgtaszane sg zgodnie
z obowigzujacg procedurg do Rektora.

Studenci s motywowani do osiggania jak najlepszych wynikdw w nauce poprzez dziatania kadry
dydaktycznej oraz opiekuna kierunku. Studenci zachecani sg réwniez do podejmowania dodatkowej
aktywnosci i doksztatcania sie poprzez uczestnictwo w aktywnosciach Studenckiego Kota Naukowego.

Studenci majg ograniczong mozliwosci korzystania z programu wymiany miedzynarodowej Erasmus+,
w ramach ktérego Uczelnia umozliwia jedynie realizacje zagranicznych praktyk zawodowych. W Uczelni
nie funkcjonujg inne programy wymiany miedzynarodowej, np. CEEPUS, ani programy wymiany
krajowej, np. MOST. Dedykowani pracownicy administracyjni Uczelni zostali przeszkoleni z zakresu
realizacji procedur wymiany akademickiej, w tym programu Erasmus+.

Kompetencje kadry wspierajgcej proces dydaktyczny, w tym pracownikéw administracyjnych,
odpowiadajg potrzebom studentéw oraz podlegajg systematycznemu rozwijaniu. Pracownicy Uczelni
biorg udziat w dodatkowych szkoleniach z zakresu obstugi i pracy ze studentami, jak np. , Obstuga
kandydata i praca ze studentem z niepetnosprawnoscia. 7 zasad wsparcia edukacyjnego” (2021) oraz
,Rola izadania kadry kierowniczej w procesie wsparcia oséb z niepetnosprawnoscig” (2021). Nie
organizowano do tej pory szkolen dotyczacych obstugi studentéw miedzynarodowych oraz kurséw
jezykowych.

Studenci ocenianego kierunku majg mozliwos$¢ udziatu w aktywnosciach Studenckiego Kota
Naukowego realizujgcego inicjatywy spofeczno-kulturowe, organizujacego spotkania dyskusyjne
i wykfady goscinne, a takize podejmujacego dziatalno$¢ organizacyjng i charytatywng, jak np.
organizacja | Balu Studenta £tSW, wspierajacego znajdujacy sie w Zarach szpital. W Uczelni dziata
Samorzad Studencki uczestniczacy w procesach doskonalenia jakosci ksztatcenia oraz delegujgcy
przedstawicieli do uczelnianych gremiéw decyzyjnych, w tym Senatu Uczelni. Korzysta on réwniez ze
wsparcia organizacyjnego i infrastrukturalnego, dysponujgc dedykowanym pomieszczeniem.
Samorzad studencki nie uczestniczy jednak w podziale srodkéw przeznaczonych na sprawy studenckie
i nie dysponuje wtasnym budzetem. Nie jest rOwniez objety zadng statg formg wsparcia finansowego.

Wsparcie studentdw monitorowane jest poprzez coroczng ankietyzacje zaréwno w formie ankiety
»,Moja ocena jakosci”, jak i ,,Ocena wsparcia studentow”. Ankiety te nie zapewniajg jednak petnej
anonimowosci, wymagajac zadeklarowania przez studenta ptci i wieku, co moze umozliwiac
identyfikacje respondentéw. Wyniki ankietyzacji przedstawiane sg do wiadomosci starostéw
poszczegdlnych lat i analizowane z udziatem studentéw przez uczelniany Zespdt ds. zapewnienia
jakosci.
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Zalecenia dotyczace kryterium 8 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezaca ocene (jesli dotyczy)

Ocena realizacji
Zalecenia dotyczace zalecenia
kryterium 6 wymienione we . - . (zalecenie
Lp. L Opis realizacji zalecenia X
wskazanej wyzej uchwale zrealizowane /
Prezydium PKA zalecenie
niezrealizowane)
1. Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 8 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione cze$ciowo
Uzasadnienie

Studenci ocenianego kierunku korzystajg z systematycznego, réznorodnego wsparcia dostosowanego
do indywidualnych potrzeb, w tym wsparcia organizacyjnego, materialnego i merytorycznego oraz
wsparcia w wejsciu na rynek pracy. Funkcjonujgce w Uczelni systemy wsparcia sg jednak niepetne i nie
obejmujg wszystkich aspektédw procesu studiowania. Dzieki dziatalnosci kadry dydaktycznej oraz Biura
Karier studenci sg kompleksowo wspierani w przygotowaniu do podjecia wtasnej dziatalnosci
zawodowej, m.in.: poprzez oferowang oferte szkoleniowg i informacyjng. Uczelnia wspiera réwniez
studentéw w wykorzystaniu technik ksztatcenia na odlegtos¢, zapewniajac niezbedne przygotowanie
merytoryczne oraz dostep do odpowiedniej infrastruktury. W Uczelni funkcjonuje czesciowo sprawny
system wsparcia studentéw wyrdzniajgcych sie, jednakzie stosowana procedura przyznawania
stypendium rektora jest nieprawidtowa i wyklucza cze$é¢ studentdw ustawowo objetych tg forma
gratyfikacji finansowej. Uczelnia wspiera studentéw w podejmowaniu aktywnosci pozanaukowej, tj.
w tym artystycznej, charytatywnej i spotecznej poprzez dziatalnosé ulokowanej w Uczelni galerii sztuki
“Incydent”, Studenckiego Kota Naukowego oraz Samorzgdu Studenckiego. Uczelnia nie prowadzi
dziatan majacych na celu wsparcie studentéw w aktywnosci sportowej. Oferowane wsparcie jest
dostosowane do réznych grup studentéow, w tym oséb podejmujgcych aktywnos¢ zawodowg, osdb
wychowujgcych dzieci oraz studentéw z niepetnosprawnosciami. Szczegélnie wsparcie o0séb
z niepetnosprawnosciami jest prowadzone na Uczelni na bardzo wysokim poziomie. W Uczelni
funkcjonuje uporzadkowana procedura rozpatrywania skarg i wnioskdw, sformalizowana
w odpowiednim wewnetrznym akcie prawnym. Studenci objeci sg dziataniami informacyjnymi oraz
profilaktycznymi z zakresu bezpieczeristwa oraz przeciwdziatania dyskryminacji, ktére organizowane
sg na poczatku procesu studiowania. Studenci sg nie sg skutecznie motywowani do osiggania wysokich
wynikdw w nauce oraz angazowania sie w projekty i starania sie o granty, co spowodowane jest
w gtéwnie nieprawidtowosciami w funkcjonujgcych w Uczelni systemach wsparcia studentéw
wybitnych. Kompetencje kadry dydaktycznej i administracyjnej odpowiadajg potrzebom studentow i
sg stale doskonalone poprzez udziat w szkoleniach i kursach. Uczelnia wspiera organizacje studenckie,
w tym koto naukowe oraz samorzad studencki, jednakie nie przyznaje im statego wsparcie
finansowego. Wptyw studentéw na program studiow ocenianego kierunku jest systemowo
zapewniony na drodze odpowiednich procedur. Uczelnia prowadzi okresowe przeglady systemoéw
wsparcia, jednakze prowadzona ankietyzacja nie zapewnia anonimowosci 0sob biorgcych w niej udziat.
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Wyniki prowadzonego monitoringu sg analizowane przy udziale przedstawicieli studentéw i prowadzg
do podejmowania realnych rozwigzan.

Stwierdzone nieprawidtowosci bedace podstawg obnizenia oceny:

1. funkcjonujacy w Uczelni system przyznawania stypendium Rektora jest wadliwy, z uwagi na brak
jednolitej procedury tworzenia list rankingowych uwzgledniajacej wszystkie przewidziane
ustawowo osiggniecia, tj. wyrdzniajgce wyniki w nauce, osiggniecia naukowe, artystyczne oraz
osiggniecia sportowe o zasiegu ogélnopolskim i miedzynarodowym;

2. prowadzony w Uczelni monitoring zadowolenia studentéw z oferowanych w Uczelni form
wsparcia nie zapewnia anonimowosci uczestnikéw badania z powodu wprowadzenia osobistych
pytan, ktdre nie sg istotne z punktu widzenia celu ankietyzaciji.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonato$ci
Ksztatcenia

Nie odnotowano
Rekomendacje

1. Rekomenduje sie reaktywacje w Uczelni lokalnego oddziatu Akademickiego Zwigzku Sportowego
w celu zapewnienia studentom rozwoju zainteresowan z zakresu aktywnosci fizycznej;

2. Rekomenduje sie przyznanie Samorzadowi Studenckiemu statego, rocznego budzetu
przeznaczonego na dziatalnos¢ na rzecz studentow.

Zalecenia

1. Zalecasie wprowadzenie poprawnie funkcjonujgcego systemu przyznawania stypendium rektora,
opartego na jednolitej procedurze tworzenia list rankingowych, uwzgledniajgcej wszystkie
przewidziane ustawowo osiggniecia, tj. wyrdzniajagce wyniki w nauce, osiggniecia naukowe,
artystyczne oraz osiggniecia sportowe o zasiegu ogdlnopolskim i miedzynarodowym;

2. Zaleca sie anonimizacje monitoringu zadowolenia studentéw z oferowanego przez Uczelnie
wsparcia poprzez usuniecie z ankiety pytan umozliwiajgcych identyfikacje studentéw bioracych
udziat w badaniu, tj. pytania o pte¢ i wiek.

Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studiéw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 9

Uczelnia zapewnia publiczny dostep do informacji o programie studiéw i warunkach jego realizacji
w ograniczonym stopniu. Udostepniane informacje publikowane sg na stronach internetowych Uczelni
w sposOb przejrzysty i uporzadkowany, uwzgledniajac potrzeby oséb ze specjalnymi potrzebami
poprzez implementacje mozliwosci dostosowania m.in. wielkosci czcionki, kontrastu czy odstepdéw
miedzy znakami. Strona internetowa nie jest w petni dostosowana do wyswietlania na urzadzeniach
mobilnych. Strona internetowa dostepna jest jedynie w jezyku polskim.

Strona internetowa Uczelni podzielona jest na siedem zakfadek. Zaktadka ,Uczelnia” zawiera
podstawowe informacje o Uczelni oraz jej organach, a takze podzaktadke , Dla pracownika”, w ktorej
umieszczono informacje na temat systemu doskonalenia jakosci oraz sylabusy do zaje¢ — zaktadka ta
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jednak nie jest dostepna dla uzytkownikdw niezalogowanych. Zaktadka ,Dla kandydatéow” zawiera
informacje o rekrutacji na wszystkie kierunki studiéw oferowane przez Uczelnie, w tym oceniany
kierunek , Logistyka” | stopnia, inzynierskie oraz Il stopnia. Zamieszczony opis kierunku zawiera cel
ksztatcenia, przyznawane tytuty zawodowe, kompetencje oczekiwane od kandydatéw oraz warunki
przyjecia na studia. Informacje te nie s jednak petne —brakuje terminarza rekrutacji oraz
sprecyzowanych kryteriow wyboru kandydatéw. Zaktadka ,Dla studenta” zawiera informacje
skierowane do studentéw Uczelni, w tym dotyczace Biura Obstugi Studenta, Biura Oséb
z Niepetnosprawnosciami, zaktadki dotyczgce plandéw zaje¢, wsparcia materialnego, a takze
dziatalnosci Biura Karier oraz Samorzadu Studenckiego. Zaktadka ,,Studia podyplomowe” odnosi sie do
oferty Uczelni studidw podyplomowych. W zaktadce ,Nauka” zawiera informacje na temat
organizowanej w 2023 roku konferencji naukowej , Teoretyczne i praktyczne aspekty bezpieczerstwa”
oraz informacje na temat wydawnictwa Uczelni. Zaktadka zawiera réwniez informacje na temat
programu Erasmus+ wraz ze szczegdtowag procedurg rekrutacyjng. Zaktadka ,Projekty” zawiera
informacje o realizowanych w Uczelni projektach, m.in.: ,W strone samodzielnosci” oraz , AKCJA
AKTYWIZACJA! Popraw swoj dostep do lepszego zatrudnienial!”, a takze baze projektdw archiwalnych.
Zaktadka , Kontakt” zawiera podstawowe dane kontaktowe.

Biuletyn Informacji Publicznej Uczelni zawiera podstawowe akty prawne Uczelni, w tym zarzadzenia
Rektora oraz regulaminy i procedury, a takze niekompletne programy studiéw, niezawierajace opiséw
zaje¢ z wyszczegblnionymi efektami uczenia sie i tresciami nauczania. W BIP znajdujg sie réwniez
niektére Uchwaty Senatu, w tym uchwata rekrutacyjna precyzujaca ogdélne wymagania formalne
oczekiwane od kandydatéw na studia | i Il stopnia oraz terminarz rekrutacji. Nie wyszczegdélniono
kompetencji oczekiwanych od kandydatéw ubiegajacych sie o przyjecie na studia. W BIP nie
umieszczono procedury uznawania efektdw uczenia sie osigganych poza systemem szkolnictwa
WYyZszego.

Uczelnia prowadzi wtasne media spotecznosciowe na platformie Facebook, gdzie publikuje aktualnosci
z zycia Uczelni, w tym informacje o organizowanych wyktadach otwartych i warsztatach oraz
zawieranych wspotpracach.

Zadna z domen internetowych Uczelni nie zawiera petnych informacji na temat stosowanych metod
ksztatcenia na odlegtos¢, ograniczajac sie jedynie do informacji o istnieniu dedykowanej platformy. Nie
zamieszczono réwniez zadnych odnosnikéw lub dodatkowych informacji na temat wskaznikéw
skutecznosci tego ksztatcenia.

Aktualnosc¢ i jako$¢ udostepnianych informacji monitorowana jest przez Rektora Uczelni nie rzadziej
niz raz w roku. Za obstuge systemu dostepu do informacji odpowiedzialny jest dedykowany pracownik
Biura Obstugi Studenta, wspodtpracujgc z Wtadzami Uczelni oraz Samorzgdem Studenckim. Przeglady
te nie przynoszg jednak w petni zamierzonego efektu, przyktadowo na stronie internetowej znajduja
sie nieprawidtowe informacje na temat prowadzonych kierunkéw studiéw, jak np. Logistyka | stopnia
w formule studidow dualnych.

Zalecenia dotyczace kryterium 9 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezaca ocene (jesli dotyczy)

Zalecenia dotyczace Ocena realizacji
kryterium 6 wymienione we . N . zalecenia
Lp. L Opis realizacji zalecenia .
wskazanej wyzej uchwale (zalecenie
Prezydium PKA zrealizowane /
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zalecenie
niezrealizowane)

1. Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 9 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium niespetnione
Uzasadnienie

Uczelnia udostepnia niekompletne informacje o ocenianym kierunku studiéw, zawierajgce cel
ksztatcenia, kompetencje oczekiwane od kandydatéw, warunki przyjecia na studia i terminarz procesu
przyjec¢ na studia, zasady dyplomowania, przyznawane kwalifikacje i tytuty zawodowe, charakterystyke
warunkéw studiowania i wsparcia w procesie uczenia sie. Udostepniany program studidow nie zawiera
jednak wymaganego przepisami prawa opisu zaje¢ wraz z przypisaniem do nich efektow uczenia sig
i tresci programowych zapewniajacych uzyskanie tych efektdw, a takie charakterystyki systemu
weryfikacji i oceniania efektow uczenia sie, w tym uznawania efektéw uczenia sie uzyskanych
w systemie szkolnictwa wyzszego. Uczelnia nie udostepnia procedury weryfikacji efektéw uczenia sie
uzyskiwanych poza szkolnictwem wyzszym. Strona internetowa Uczelni jest w petni dostosowana do
potrzeb osdéb niepetnosprawnych poprzez implementacje szeregu ustawien dostepnosci, jednakze nie
jest w petni przystosowana do uzytkowania na urzadzeniach mobilnych. Ponadto strona internetowa
zawiera nieprawdziwe i moggce wprowadzic w btad informacje, w szczegdlnosci dotyczace
oferowanych kierunkdw studidw oraz ich trybdw. Strona nie jest dostepna w jezykach obcych. Tresci
udostepniane w Biuletynie Informacji Publicznej sg uporzadkowane i przejrzyste, jednak nie obejmuja
wszystkich wymaganych dokumentéw, ograniczajac sie jedynie do wybranych aktéw prawnych.
Uczelnia udostepnia szczatkowe informacje dotyczgce stosowanych technik ksztatcenia na odlegtos¢,
ograniczone jedynie do nazwy stosowane] platformy e-learningowej. Informacje na temat wsparcia
oraz wskaznikdw skutecznosci ksztatcenia na odlegtos¢ nie sg publikowane. W Uczelni funkcjonuje
czesciowo sprawny system monitorowania i weryfikacji poprawnosci udostepnianych informacji, ktéry
nie zapobiega jednak udostepnianiu nieaktualnych lub wprowadzajgcych w bfad tresci.

Na obnizenie oceny kryterium 9 wptynety stwierdzone nieprawidtowosci podczas biezacej oceny
programowej:

1. brak petnego przystosowania stron internetowych Uczelni do obstugi na urzgdzeniach mobilnych;

2. nieudostepnianie petnego programu studiéw zawierajgcego okreslone dla zaje¢ efekty uczenia sie
oraz tresci programowe umozliwiajgce osiggniecie tych efektow;

3. brak publikacji informacji dotyczacych systemu weryfikacji i oceniania efektéw uczenia sie, w tym
procedur uznawania efektéw uczenia sie uzyskanych w systemie szkolnictwa wyzszego i poza nim;

4. niepublikowanie petnych informacji na temat wykorzystywanych metod ksztatcenia na odlegtos¢
oraz metod ich weryfikacji i wskaznikow skutecznosci tego ksztatcenia;

5. publikowanie na stronach internetowych nieprawidtowych i mylgcych informacji, co swiadczy o
niesprawnosci funkcjonujgcego w Uczelni systemu weryfikacji i aktualizacji udostepnianych
informacji.
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Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Nie odnotowano
Rekomendacje
Nie sformutowano
Zalecenia

Nie sformutowano

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiéw

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 10

Polityke jakosci w Uczelni okresla wprowadzony w 2023 roku System Zarzadzania Jakoscig Ksztatcenia
(SZJK), uaktualniony Zarzadzeniem nr 51/05/24 Rektora tSW z dnia 24 stycznia 2024 r. Zasady
funkcjonowania tego Systemu przedstawiono w formie 116-stonicowego dokumentu, nie
oznaczonego jednak jako zatgcznik do cytowanego Zarzadzenia. Okreslono w nim bardzo szczegétowo
kilka procedur w 10 obszarach oceny monitorowania jakosci ksztatcenia wraz z formularzami do
wykorzystania w cyklicznych ocenach realizacji poszczegdlnych zadan. Zamieszczono w nim réwniez
wzory stron tytutowych prac etapowych i dyplomowych. Nalezy zauwazyé, ze w wielu zakresach opis
dziatan monitorujacych jakos¢ ksztatcenia jest zbyt szczegétowy, co znacznie utrudnia podejmowanie
racjonalnych decyzji, np. w przypadku opisu kryteridow jakosciowych do wyznaczania poszczegdlnych
ocen (przy dos¢ dyskusyjnej precyzji tego opisu pominieto jednak oceny dst+ lub db+), albo w prébach
precyzyjnego zdefiniowania metod weryfikacji zalecanych do stosowania (zdefiniowano egzamin
ustny, pisemny, testowy, podobnie z kolokwium, esejem, zadaniem, referatem, projektem,
obserwacjg), ktore sg jednak dyskusyjne, np. stwierdzenie: , Referat skupia sie na omowieniu literatury
fachowej”. Podobnie w przypadku oceny jakosci prac dyplomowych, wskazano gotowe formutki
stowne do wykorzystania, co moze znacznie zawezaé¢ samodzielnos¢ osgdow i kreatywnos$é oséb
oceniajacych prace. Innym przyktadem nadmiernej i irracjonalnej formalizacji i szczegétowosci jest
bardzo rozbudowany system raportowania przez wyktadowcow uzasadnien wystawionych ocen — do
kazdego typu egzaminu, kolokwium, zadania wymaga sie uzasadnienia wystawionej oceny dla kazdego
studenta, odnoszacego sie do poszczegdlnych pytan. Przy licznych grupach studentdw generuje to
dodatkowe czasowe obcigzenie prowadzgcego i moze powodowac zniechecenie do systemu jakosci
z powodu nadmiernej formalizacji. O trafnosci tego stwierdzenia moze $wiadczy¢ fakt, ze nawet nie
przedstawiono dowoddéw na faktyczne wypetnianie tych raportéw przez nauczycieli akademickich.
Dodatkowo zamieszczono formularz ,,programu naprawczego”, bardzo rozbudowany i szczegétowy,
cho¢ w opisie procedur weryfikacji efektéw uczenia sie nie wspomniano o takich dziataniach
spoczywajgcych na prowadzacych zajecia. Ponadto w dokumencie znalazty sie definicje niektdrych
stosowanych pojec (ich dobdr jest niejasny i nie wyczerpujacy), ktére w wiekszosci przypadkdw s3
niezrozumiate, np. wskazano funkcje ,osoba odpowiedzialna za dydaktyke — prorektor lub
petnomocnik rektora odpowiedzialny za dydaktyke”. Reasumujgc, przedstawiony dokument wymaga
ponownego przemyslenia w zakresie opisu sformutowanych procedur, ich nadmiernego
i nieracjonalnego rozbudowania, a takze precyzji terminologicznej, jezykowej i jasnosci przekazu.
Swiadczy o tym réwniez niekonsekwencja w nazewnictwie Zespotu ds. jakosci, ktéry w dokumencie
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SZJK jest okreslony jako skrot petnej nazwy ,,Zespdt ds. systemu kontroli jakosci ksztatcenia i pracy w
tSW”, a w oficjalnym powotaniu tego zespotu Zarzadzeniem Rektora nr 79/2/05/24 z dnia 4.X1.2024 r.
nadal jest uzywana nazwa skrdcona, z tym, ze zapisana tym razem wielkimi literami.

System jakosci ksztatcenia powinien sprzyja¢ dziataniom w zakresie dbatosci o poprawnos¢ procedur
projakosciowych, a nie by¢ przeformalizowanym i nadmiernie obcigzajagcym obowigzkiem naktadanym
na wyktadowcéw. Rekomenduje sie ponowne przemyslenie opisu Systemu zapewnienia jakosci
ksztatcenia w zakresie sformutowanych procedur, ich nadmiernego i nieracjonalnego rozbudowania,
a takze w zakresie precyzji terminologicznej, jezykowe;j i jasnosci przekazu.

Uczelnia w Raporcie samooceny wskazata Zespot ds. jakosci jako gremium odpowiedzialne za ocene
i doskonalenie jakosci ksztatcenia w catej Uczelni, tj. na wszystkich prowadzonych kierunkach studiéw.
Zespot zostat powotany cytowanym wyzej Zarzadzeniem, w ktérym przedstawiono jedynie skfad
osobowy, lecz bez wskazania zakresu kompetencji i zadan. Przypisane do Zespotu zadania mozna
odnalez¢ w dokumencie SZJK w wielu rozproszonych miejscach, dotyczacych poszczegdlnych procedur.
Na przyktad w procedurze 1 dotyczgcej weryfikacji efektdw uczenia sie, zadaniem Zespotu jest
pozyskanie danych z wymienionych tam 6 Zzrddet, a nastepnie przeprowadzenie analizy uzyskanych
dokumentéw oraz ,stwierdzenie prawidtowosci systemu weryfikacji lub sformutowanie zalecen
naprawczych”. Tak sformutowane zadania wymagajg duzej znajomosci procedur weryfikacji
dopuszczalnych w szkolnictwie wyzszym, a tymczasem w powotanym sktadzie zespotu - oprécz
petnomocnika Rektora, trzech kierownikéw Katedr, 1 nauczyciela akademickiego, 1 studenta - jest
7 przedstawicieli otoczenia spofeczno-gospodarczego oraz 5 absolwentéw. Przewaga oséb spoza
systemu szkolnictwa wyzszego w sktadzie Zespotu ds. jakosci nie sprzyja podejmowaniu racjonalnych
ocen i formutowaniu opinii w zakresie przedstawionych procedur jakosci ksztatcenia, a dotyczacych
weryfikacji efektéw uczenia sie, tworzenia i zatwierdzania programéw studidéw, zapewnienia jakosci
kadry dydaktycznej, systemu wsparcia studentéw w procesie dydaktycznym, przegladu i doskonalenia
systemu zarzgdzania jakoscig. Rekomenduje sie zweryfikowanie sktadu Zespotu ds. jakosci ksztatcenia,
tak aby jego cztonkowie mogli podejmowac swiadomie racjonalne i odpowiedzialne decyzje w zakresie
oceny i doskonalenia przedstawionych procedur jakosci ksztatcenia.

Zespot ds. jakosci ksztatcenia nie jest jedynym gremium odpowiedzialnym za funkcjonowanie SZIK,
gdyz - jak wskazuje cytowany dokument SZJK - wiele zadan i odpowiedzialnosci przypisano takim
funkcjom, jak: Rektor, Petnomocnik ds. dydaktyki i jakosci ksztatcenia, kierownicy katedr, Zespét ds.
programowych na kierunku logistyka, osoba odpowiedzialna za dydaktyke, a oprdcz tego w Systemie
wskazuje sie na role i zadania nauczyciela akademickiego, Senatu, Biura Obstugi Studenta, Biura Karier.
Ich zadania sg bardzo rozproszone pomiedzy rézne procedury i stabo sprecyzowane, a przez to trudno
weryfikowalne.

Uczelnia nie wskazata oséb ani gremidw sprawujacych bezposredni nadzér merytoryczny,
organizacyjny i administracyjny nad ocenianym kierunkiem studiéw logistyka. Reprezentantem
kierunku w Zespole ds. Jakosci jest kierownik Katedry Logistyki i Bezpieczeristwa Narodowego, ktérego
obowigzki nie zostaty przedstawione, a w zakresie ewaluacji i doskonalenia jakosci ksztatcenia na
kierunku sg one dos$¢ rozproszone, nie jednoznacznie okreslone, a jedynym rozpoznawalnym obszarem
dziatania Kierownika Katedry na podstawie przedstawionych dokumentacji jest ocena jakosci prac
dyplomowych. Z kolei gremium zwigzanym bezposrednio z kierunkiem logistyka jest powotywany
Zespot ds. Programowych w przypadku, kiedy zachodzi konieczno$¢ modyfikacji programu studiéw. Po
zakonczeniu prac zwigzanych z opracowywaniem programu studidw i przekazaniem do dalszego
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procedowania Zespotowi ds. Jakosci jego funkcje sg wygaszane. Wskazuje na to zapis w Zarzadzeniu
Rektora tSW nr 43/1/05 z dnia 6.X.2023 r. w sprawie sktadu Zespotéw ds. programowych (§2).

Uczelnia przedstawita $ciezke wprowadzania zmian w programie studiéw oraz procedury
zatwierdzania zmian i nowych programoéw studidow. Inicjatywa zmian jest zgtaszana do Zespotu
ds. jakosci, nastepnie zbierane sg opinie interesariuszy, a zaakceptowane zmiany sg kierowane do
procedowania na poziomie Senatu Uczelni. W przypadku nowego programu studidow rektor powotuje
zespot ds. programowych, ktéry opracowuje nowy program i dalej jest on procedowany na poziomie
Zespotu ds. jakosci, a nastepnie w Senacie. Zmiany oraz zatwierdzanie programu studiow dokonywane
sg w sposéb formalny, w oparciu o przyjetg procedure 2.3. w dokumencie SZJK.

W projektowaniu programu studidw zostaty uwzglednione innowacje dydaktyczne, osiggniecia
nowoczesnej dydaktyki akademickiej, wspdtczesna technologia informacyjno-komunikacyjna, w tym
narzedzia i techniki ksztatcenia na odlegtosé, co zostato szczegétowo omdwione w kryterium 2.

Przyjecie na studia odbywa sie w oparciu o formalnie przyjete warunki i kryteria kwalifikacji
kandydatéw, ktére jednak sg nieprecyzyjne -kwestie te przedstawiono szczegétowo w kryterium 3.

Uczelnia prowadzi cykliczne oceny programu studiow obejmujgce efekty uczenia sie, metody
ksztatcenia, w tym metody e-learningowe, metody weryfikacji i oceny efektéw uczenia sie, praktyki
zawodowe, a takze wyniki nauczania oraz wyniki monitoringu loséw zawodowych absolwentéw.
W ramach SZJK wdrozono takze dwie procedury monitorujgce wspotprace z interesariuszami
zewnetrznymi i wewnetrznymi w zakresie realizacji programu studiéw. W przypadku interesariuszy
zewnetrznych opiera sie ona m.in. na realizacji zgtaszanych tematéw prac dyplomowych, co wskazuje
na dbatos¢ Uczelni o zgodnosé osigganych efektéw uczenia sie z potrzebami otoczenia spoteczno-
gospodarczego.

Monitoring realizacji efektéw uczenia sie opiera sie na wykorzystaniu wielu narzedzi, w tym m.in. co
semestralnych raportéw wyktadowcdw, ktérzy oceniajg stopien osiggniecia zaktadanych efektéw
uczenia sie na swoich zajeciach, potwierdzajg zgodnos$é stosowanych metod i przekazywanych tresci
z sylabusem oraz wskazujg mozliwosci wprowadzenia zmian doskonalgcych, w tym punktacji ECTS.
Przedstawiono rowniez kwestionariusze analizy zgodnosci realizacji programu studiéw z kartami
przedmiotéw w podziale na studia | i Il stopnia, ktére sg przygotowywane co semestr przez ,,0sobe
odpowiedzialng za dydaktyke” wraz z wnioskami z uzyskanych wynikéw i rekomendacjami. Ocena
osiggniecia efektéw uczenia sie nastepuje takze w procesie dyplomowania, ktéry jest monitorowany
poprzez cykliczne ,,Analizy jakosci prac dyplomowych”, opracowywane na podstawie kwestionariusza.
Zawierajg one opinie pisemne (powielajgce jednak informacje z kwestionariusza). W przedstawionych
podczas wizytacji kwestionariuszach wszystkie opinie byty pozytywne, a oceniane w ramach analizy
prace uzyskaty oceny pomiedzy 4 a 5. Przedstawiono réwniez 20 protokotéw ,,z poprawnosci przebiegu
procesu dyplomowania” za lata 2022-2024, rowniez w ich przypadku wszystkie opinie byty pozytywne.
Niestety, wyniki te sg rozbiezne z ocenami prac dyplomowych wylosowanych przez ZO, co zostato
przedstawione w kryterium 3. Rozbieznosci te $wiadczg o matej skutecznosci dotychczas
podejmowanych wysitkéw w zakresie oceny procesu dyplomowania.

Istotng role w cyklicznym przegladzie programéw studiow w zakresie stosowanych metod
dydaktycznych oraz tresci ksztatcenia petnig hospitacje — Uczelnia przedstawita protokoty z hospitacji
oraz semestralne plany hospitacji wraz z pisemnym ich podsumowaniem i wnioskami.
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Zrédtem informacji o realizacji programu studiéw jest ankieta studentéw przeprowadzana raz w roku
pod nazwa , Moja ocena jakosci (efektywnosci) ksztatcenia w £SW w Zarach”. Jest ona przeprowadzana
na dos$¢ ogdlnym poziomie i koncentruje sie gtéwnie na ocenie warunkdw studiowania w Uczelni,
w tym obstugi administracyjnej oraz satysfakcji z podjetych studiéw w Uczelni. Ankieta zawiera rowniez
pytanie dotyczace oceny kadry dydaktycznej, jednak kryteria tej oceny nie odnoszg sie do realizacji
efektdw uczenia sie ani do stosowanych metod dydaktycznych. Co istotne, ocena ta dotyczy
wyktadowcy i prowadzonych przez niego zaje¢ w skali catego roku akademickiego oraz wszystkich
kierunkéw, na ktdrych prowadzit zajecia, a nie konkretnych zaje¢ realizowanych na kierunku logistyka.
W rezultacie wyniki ankiety nie stuzg doskonaleniu jakosci konkretnych zaje¢ dydaktycznych
prowadzonych na ocenianym kierunku. Ponadto nalezy zwrdci¢ uwage, ze ankiety te nie s3 w petni
anonimowe, gdyz student musi podac¢ swéj wiek i pte¢, co - przy niewielkiej liczbie studentéw na
kierunku — moze umozliwiac¢ tatwg identyfikacje osoby udzielajgcej odpowiedzi.

Uczelnia dokonuje réwniez oceny wynikdéw nauczania — przedstawiono protokoty z analizy wynikéw
zaliczen dla programu studiéw na wizytowanym kierunku oraz ich pisemne podsumowania i wnioski.

Uczelnia przedstawita wyniki monitorowania loséw zawodowych absolwentow, ktére jest prowadzone
przez Biuro Karier i dotyczy absolwentéw wszystkich kierunkéw, bez wyodrebnienia wynikéw
absolwentow kierunku logistyka. Nalezy wiec rekomendowaé dalsze doskonalenie monitorowania
loséw zawodowych absolwentéw poprzez wyodrebnienie wynikéw dotyczacych absolwentéw
poszczegdblnych kierunkdw, w tym logistyki.

Potwierdzeniem realizacji dziatan w zakresie poszczegdlnych procedur SZJK jest tzw. ,matryca oceny
programu studiéw”, stanowigca syntetyczne zestawienie dziatarn podejmowanych w poszczegdlnych
semestrach. Jest ona przygotowywana przez ,osobe odpowiedzialng za dydaktyke” i przekazywana
rektorowi oraz omawiana podczas spotkan Zespotu ds. jakosci. Na podstawie analizy informacji
zawartych w ,,matrycy” formutowane sg zalecenia doskonalgce na nastepny rok — podczas wizytacji
przedstawiono przyktad matrycy za 2023/2024 rok, w ktorej na kolejny rok wyznaczono 12 zadan
stuzacych doskonaleniu jakosci ksztatcenia.

W systematycznej ocenie programu studiédw biorg udziat interesariusze wewnetrzni (kadra
prowadzaca ksztatcenie, studenci) oraz interesariusze zewnetrzni (pracodawcy, absolwenci kierunku).
Przedstawiono przyktad wptywu studentéw i absolwentéw na program studiow w postaci poszerzenia
programu studiéw o |l stopien, a w przypadku inicjatyw interesariuszy zewnetrznych podano przyktady
wprowadzenia nowych, oczekiwanych specjalnosci.

Jakos¢ ksztatcenia na kierunku logistyka jest poddawana cyklicznej ocenie zewnetrznej — ostatnia
akredytacja PKA odbyta sie w 2023 roku i wskazywata na szereg uchybien w procesie realizacji
programu studiow, ktére skutkowaty sformutowaniem 11 zalecen w szesciu kryteriach oceny
(1,2,3,5,7,10). Uczelnia odniosta sie do kazdego z tych zalecen w tegorocznym Raporcie samooceny,
jednak nie wszystkie zostaty odpowiednio uwzglednione i spetnione. Szczegdétowa ocena realizacji
poszczegdlnych zalecen zostata zamieszczona w ramach odpowiednich kryteriéw.

Uczelnia poinformowata, ze w czerwcu 2024 roku odbyt sie ostatni audyt zewnetrzny systemu
zarzadzania jakoscig, ktory potwierdzit zgodnos$¢ z wymaganiami normy ISO 9001:2015 w zakresie
ksztatcenia studentdw na studiach | i Il stopnia oraz studiach podyplomowych. Certyfikat zgodnosci z tg
norma Uczelnia uzyskata juz w 2017 roku od brytyjskiej jednostki certyfikujacej systemy zarzadzania
jakoscig ,Alcumus ISOQAR”.
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Zalecenia dotyczace kryterium 10 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)

Ocena realizacji
Zalecenia dotyczace zalecenia
kryterium 10 wymienione . R . (zalecenie

Lp. L Opis realizacji zalecenia )
we wskazanej wyzej uchwale zrealizowane /

Prezydium PKA zalecenie
niezrealizowane)

1. Zaleca sie wdrozenie | W dokumencie System Zarzgdzania | Zalecenie
przedstawionego w | Jakoscig Ksztatcenia przedstawiono | niezrealizowane
odpowiedzi systemu zakres zadan poszczegdlnych oséb i

- . .. |gremidw  odpowiedzialnych  za
zapewniania jakosci L .
ksztatceni kresi wdrazanie procedur opisanych w
szta,cerT|a w za |.f.eS|e‘ SZJK, ktére sg jednak bardzo
okredlenia  kompetencji i | r5;proszone, stabo sprecyzowane, a
zakresu  odpowiedzialnosci | przez to trudno weryfikowalne.
zespotu osdb, sprawujgcych
nadzor merytoryczny, Ucze.lrlna nie przedstawita oslob arn
organizacyjny i | gremiow bezposrednio
drmini ] q odpowiedzialnych za nadzor
a. mlnls'tracyjny . na merytoryczny nad kierunkiem
kierunkiem studiow, w tym | <tudiéw logistyka.
kompetencji i zakresu
odpowiedzialnosci w
zakresie ewaluacji i
doskonalenia jakosci
ksztatcenia na kierunku.

2. Zaleca sie wdrozenie | Uczelnia wdrozyfa procedury oceny | Zalecenie
systematyczne;j oceny | efektow uczenia sig, ich zgodnosci z | zrealizowane
programu studiéw potrzebami interesariuszy

L .. .| zewnetrznych, procedury
obejmujacej co najmniej . ’ L. o
fek ) ) monitorowania tresci ksztatcenia i
efekty uczenia sig oraz punktacji ECTS oraz metod
wnioski z analizy ich dydaktycznych.
zgodnosci z  potrzebami
otoczenia spoteczno-
gospodarczego, system ECTS,
tresci programowe, metody
ksztatcenia.

3. Zaleca sie wdrozenie | Uczelnia skutecznie wdrozyta system | Zalecenie
przedstawionego w | monitorowania realizacji programu | zrealizowane
odpowiedzi systemu studiéw i jego jakosci, o czym

. . Swiadczg przygotowane procedury
monitorowania procesu . ) )

) monitorujace oraz przedstawione
hauczania ‘ .oraz wyniki wprowadzania tych procedur
wykorzystywanie  wynikow | ;5 ostatnie dwa lata wraz z
tego  monitorowania do | wnioskami i  rekomendacjami
dziatarh doskonalgcych. udoskonalen.
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Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 10 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czeSciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium niespetnione
Uzasadnienie

Doskonalenie jakosci ksztatcenia opiera sie na realizacji procedur okreslonych w Systemie Zarzadzania
Jakoscig Ksztatcenia. Nie wyznaczono oséb ani gremiéw sprawujgcych nadzér merytoryczny nad
kierunkiem studiéw logistyka oraz odpowiedzialnych za wtasciwg realizacje programu studiéw na tym
kierunku.

Wskazano osoby i gremia odpowiedzialne za procedury w zakresie SZJK w skali catej Uczelni na
wszystkich kierunkach, ale ich kompetencje nie zostaty okreslone w sposdb przejrzysty, a zakres
odpowiedzialnosci w obszarze ewaluacji i doskonalenia jakosci ksztatcenia jest rozproszony.

Uczelnia prowadzi cykliczng ocene programu studidow obejmujacg efekty uczenia sie, metody
ksztatcenia, w tym metody e-learningowe, metody weryfikacji i oceny efektéw uczenia sie, praktyki
zawodowe, a takze wyniki nauczania oraz wyniki monitoringu loséw zawodowych absolwentéw.
Monitoring realizacji programu studidw opiera sie na narzedziach formalnych, takich jak m.in.: ankiety
studentdw oraz raporty prowadzacych zajecia dotyczgce realizacji zaktadanych efektéw uczenia sie,
wyniki hospitacji, wyniki nauczania, wyniki badania loséw zawodowych absolwentéw.

W systematycznej ocenie i doskonaleniu programu studiow biorg udziat interesariusze wewnetrzni
oraz interesariusze zewnetrzni.

Podstawg oceny negatywnej kryterium 10 jest niespetnienia zalecenia z Uchwaty nr 240/2023
Prezydium PKA z dnia 20.04.2023 r., dotyczgcego okreslenia kompetencji i zakresu odpowiedzialnosci
zespotu osdéb, sprawujgcych nadzér merytoryczny, organizacyjny i administracyjny nad kierunkiem
studiow logistyka, w tym kompetencji i zakresu odpowiedzialnosci zwigzanych z ewaluacja
i doskonaleniem jakosci ksztatcenia na kierunku.

Na obnizenie oceny kryterium 10 wplynety stwierdzone nieprawidtowosci podczas biezgcej oceny
programowej:

1. Nie zrealizowano zalecenia nr 1 z poprzedniej oceny programowej.

2. Zadania i kompetencje wyszczegdlnionych oséb i gremidw petnigcych gtéwne role w SZIK s3
bardzo rozproszone pomiedzy rdine procedury, nieprecyzyjnie okreslone, a przez to trudno
weryfikowalne w kontekscie monitorowania programu studidow na kierunku logistyka.

3. Uczelnia nie wskazata oséb ani gremidw sprawujacych bezposredni nadzér merytoryczny nad
ocenianym kierunkiem studiéw logistyka oraz odpowiedzialnych za wtasciwg realizacje programu
studidw na tym kierunku.

4. Sktad zespotu prowadzacego wewnetrzna ewaluacje jakosci ksztatcenia na kierunku nie
gwarantuje poprawnosci realizacji czesci procedur projakosciowych w przypadku studiow |
stopnia ze wzgledu na brak udziatu w nim osdb reprezentujgcych dyscypline uzupetniajacy -
inzynieria lgdowa, geodezja i transport.

5. Realizacja dziatan podejmowanych w ramach obowigzujgcych procedur cechuje sie ograniczong
skutecznoscig, co potwierdzajg liczne zastrzezenia sformutowane przez Zespdt Oceniajgcy w
ramach poszczegdlnych kryteridw oceny programowej.
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6. Wyniki monitoringu procesu weryfikacji efektéw uczenia sie, w tym w procesie dyplomowania
przedstawione przez Uczelnie sg rozbiezne z ocenami prac dyplomowych i etapowych
wylosowanych do oceny przez ZO, co zostato omdéwione w kryterium 3 i co Swiadczy o niskiej j
skutecznosci podejmowanych dziatarh w zakresie oceny procesu weryfikacji efektéw uczenia sie
na wszystkich jego etapach.

7. Ankiety studenckie nie stuzg poprawie jakosci prowadzonych zaje¢ dydaktycznych, gdyz zawarte
w nich kryteria nie dotyczg realizacji efektéw uczenia sie ani stosowanych metod dydaktycznych,
a dokonywana ocena przeprowadzana jest w odniesieniu do wyktadowcy i zaje¢ prowadzonych
przez niego w catym roku akademickim i na réznych kierunkach, a nie w kontekscie konkretnych
zaje¢ na kierunku logistyka. Ponadto ankiety te nie sg w petni anonimowe, gdyz student musi
poda¢ swoj wiek i pteé, co przy niewielkiej liczbie studentédw umozliwia ich potencjalng
identyfikacje.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonato$ci
Ksztatcenia

Nie odnotowano
Rekomendacje
Nie sformutowano
Zalecenia

Nie sformutowano
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5. Zaftaczniki:
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