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1. Informacja o wizytacji i jej przebiegu
1.1.Skiad zespotu oceniajacego Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Przewodniczacy: dr hab. Marek Jabtonski, cztonek PKA

cztonkowie:

1. Prof. dr hab. Katarzyna Szczepanska - ekspert Polskiej Komisji Akredytacyjnej
2. Dr hab. Wiestaw Ciechomski - ekspert Polskiej Komisji Akredytacyjnej
3. Dominik Postaremczak — ekspert Polskiej Komisji Akredytacyjnej ds. pracodawcow

4. Stanistaw Lewko - ekspert Polskiej Komisji Akredytacyjnej ds. studentow

1.2. Informacja o przebiegu oceny

Ocena jakosci ksztatcenia na kierunku zarzadzanie prowadzonym w Akademii im. Jakuba Paradyza w
Gorzowie Wielkopolskim zostata przeprowadzona z inicjatywy Polskiej Komisji Akredytacyjnej
w ramach harmonogramu prac okreslonych przez Komisje na rok akademicki 2024/2025. Polska
Komisja Akredytacyjna oceniata jakos$¢ ksztatcenia na wizytowanym kierunku po raz Szdsty
Poprzednia ocena programowa na tym kierunku zostata przeprowadzona w roku 2018 i zakoriczyta sie
wynikiem pozytywnym. (Uchwata nr 220/2019 z dnia 9 maja 2019 r.). Biezgca wizytacja zostata
przygotowana i przeprowadzona w trybie stacjonarnym z wykorzystaniem narzedzi komunikowania sie
na odlegtosé, zgodnie z obowigzujgcy procedurg oceny programowej, ktérej dokonuje Polska Komisja
Akredytacyjna. Zespdt oceniajacy poprzedzit wizytacje zapoznaniem sie z raportem samooceny
przedtozonym przez wtadze Uczelni, odbyt takze spotkania organizacyjne w celu omdwienia spraw
wymagajacych wyjasnienia z wiadzami Uczelni i Jednostki oraz ustalenia szczegétowego
harmonogramu przebiegu wizytacji. Dokonano takze podziatu zadan pomiedzy cztonkdéw zespotu
oceniajgcego. W trakcie wizytacji odbyty sie spotkania z wtadzami Uczelni, zespotem przygotowujgcym
raport samooceny, studentami, Samorzadem Studenckim, przedstawicielami studenckich kot
naukowych, nauczycielami akademickimi prowadzacymi zajecia na ocenianym kierunku studidw,
przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego oraz z osobami odpowiedzialnymi za
doskonalenie jakosci i funkcjonowanie wewnetrznego systemu zapewniania jakosci ksztatcenia.
Ponadto podczas wizytacji przeprowadzono hospitacje zajeé¢ oraz weryfikacje bazy dydaktycznej i
biblioteki wykorzystywanej w realizacji zaje¢ na ocenianym kierunku studiéw. W toku wizytacji zespét
oceniajacy dokonat przegladu losowo wybranych prac dyplomowych i etapowych, a takze przedtozonej
dokumentacji. Przed zakoriczeniem wizytacji dokonano wstepnych podsumowan, sformutowano
uwagi, o ktérych zespdt oceniajacy poinformowat wiadze Uczelni na spotkaniu podsumowujgcym.
Podstawa prawna oceny zostata okreslona w zatgczniku nr 1, a szczegdétowy harmonogram wizytacji,
uwzgledniajacy podziat zadan pomiedzy cztonkdw zespotu oceniajgcego, w zatgczniku nr 2.

2. Podstawowe informacje o ocenianym kierunku i programie studiow

(jesli studia na kierunku sg prowadzone na réznych poziomach, informacje nalezy przedstawié¢ dla
kazdego poziomu studiow)
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Nazwa kierunku studiow

Zarzadzanie

Poziom studiéow
(studia pierwszego stopnia/studia drugiego
stopnia/jednolite studia magisterskie)

Studia pierwszego stopnia

Profil studiow

praktyczny

Forma studiéw (stacjonarne/niestacjonarne)

Studia stacjonarne i niestacjonarne

Nazwa dyscypliny, do ktérej zostat
przyporzadkowany kierunek'?

Nauki o zarzadzaniu i jakosci (dyscyplina
wiodaca) - 89%/ 160 pkt. ECTS

Ekonomia i finanse (dyscyplina
uzupetniajgca) - 11%, 20 pkt. ECTS

Liczba semestréw i liczba punktéw ECTS konieczna
do ukonczenia studiéw na danym poziomie
okreslona w programie studidéw

6 semestrow/ 180 pkt. ECTS

Wymiar praktyk zawodowych? /liczba punktéw
ECTS przyporzadkowanych praktykom
zawodowym

6 miesiecy (semestr 3 i 5)
960 godzin/40 pkt. ECTS

Specjalnosci / specjalizacje realizowane w ramach
kierunku studiéw

1. Projektowanie i sprzedaz ustug

2. Zarzadzanie kapitatem ludzkim w
srodowisku wielokulturowym

3. Zarzadzanie nowoczesng organizacjg

Tytut zawodowy nadawany absolwentom

Licencjat

Studia stacjonarne | Studia niestacjonarne
Liczba studentéw kierunku 25 20
Liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich lub innych oséb 2809 2028
prowadzacych zajecia i studentow?
Liczba punktéw ECTS objetych programem studiéow
uzyskiwana w ramach zajec z bezposrednim 112 81
udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia i studentow
taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana
.. . . . . . 102 102

zajeciom ksztattujacym umiejetnosci praktyczne
Liczba punktéw ECTS objetych programem studiow

. S, 56 56
uzyskiwana w ramach zaje¢ do wyboru

Zrédto: Dane pozyskane podczas oceny programowej

Nazwa kierunku studiow

Zarzadzanie

Poziom studiow

Studia drugiego stopnia

W przypadku przyporzadkowania kierunku studiéw do wiecej niz 1 dyscypliny - nazwa dyscypliny wiodacej, w ramach ktérej
uzyskiwana jest ponad potowa efektdw uczenia sie oraz nazwy pozostatych dyscyplin wraz z okresleniem procentowego
udziatu liczby punktéw ECTS dla dyscypliny wiodacej oraz pozostatych dyscyplin w ogdlnej liczbie punktéw ECTS wymaganej

do ukonczenia studiow na kierunku

2 Nazwy dyscyplin nalezy podaé zgodnie z rozporzgdzeniem MEIN z dnia 11 pazdziernika 2022 r. w sprawie dziedzin nauki
i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych (Dz.U. 2022 poz. 2202).

3 Prosze podac wymiar praktyk w miesigcach oraz w godzinach dydaktycznych.

4 Liczbe godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia i studentéw

nalezy podac¢ bez uwzglednienia liczby godzin praktyk zawodowych.
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(studia pierwszego stopnia/studia drugiego
stopnia/jednolite studia magisterskie)

Profil studiéw

praktyczny

Forma studiéw (stacjonarne/niestacjonarne)

Studia stacjonarne i niestacjonarne

Nazwa dyscypliny, do ktérej zostat
przyporzadkowany kierunek>*®

Nauki o zarzadzaniu i jakosci (dyscyplina
wiodgca) - 91%/ 109 pkt. ECTS
Ekonomia i finanse (dyscyplina dodatkowa) -

9%, 11 pkt. ECTS

Liczba semestrow i liczba punktéw ECTS konieczna
do ukonczenia studiéw na danym poziomie
okreslona w programie studiow

Wymiar praktyk zawodowych? /liczba punktéw
ECTS przyporzadkowanych praktykom
zawodowym

4 semestry/ 120 pkt. ECTS

3 miesiece (semestr 2 i 3)
480 godzin/20 pkt. ECTS

1. Manager finanséw

2. Manager jakosci i Srodowiska

3. Manager logistyki

4. Manager nowoczesnego biznesu

Specjalnosci / specjalizacje realizowane w ramach
kierunku studiéw

Tytut zawodowy nadawany absolwentom Licencjat
Studia stacjonarne | Studia niestacjonarne

Liczba studentéw kierunku 17 23
Liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich lub innych oséb 1564 1084
prowadzacych zajecia i studentow?®
Liczba punktéw ECTS objetych programem studiow
uzyskiwana w ramach zaje¢ z bezposrednim 62 62
udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia i studentow
taczna liczba punktéw ECTS przyporzagdkowana 74 74
zajeciom ksztattujacym umiejetnosci praktyczne
Liczba punktéw ECTS objetych programem studiéow

) = 44 44
uzyskiwana w ramach zaje¢ do wyboru

Zrédto: Dane pozyskane w ramach oceny programowe;j

3. Propozycja oceny stopnia spetnienia szczegétowych kryteriow oceny programowej
okreslona przez zesp6t oceniajacy PKA

Propozycja oceny
stopnia spetnienia
kryterium okreslona

Szczegoétowe kryterium oceny programowej

SW przypadku przyporzadkowania kierunku studiow do wiecej niz 1 dyscypliny - nazwa dyscypliny wiodacej, w ramach ktorej
uzyskiwana jest ponad potowa efektdw uczenia sie oraz nazwy pozostatych dyscyplin wraz z okresleniem procentowego
udziatu liczby punktéw ECTS dla dyscypliny wiodacej oraz pozostatych dyscyplin w ogdlnej liczbie punktéw ECTS wymaganej
do ukoriczenia studiéw na kierunku

6 Nazwy dyscyplin nalezy podaé zgodnie z rozporzgdzeniem MEIN z dnia 11 pazdziernika 2022 r. w sprawie dziedzin nauki
i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych (Dz.U. 2022 poz. 2202).

7 Prosze podac¢ wymiar praktyk w miesigcach oraz w godzinach dydaktycznych.

8 Liczbe godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia i studentéw
nalezy podac¢ bez uwzglednienia liczby godzin praktyk zawodowych.
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przez zespoét
oceniajacy PKA®
kryterium spetnione/
kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium
niespetnione
Kryterium 1. konstrukcja programu studidéw: | kryterium czesciowo
koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie spetnione
Kryterium 2. realizacja programu studiow: tresci
programowe, harmonogram realizacji programu
studidw oraz formy i organizacja zaje¢, metody
ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja
procesu nauczania i uczenia sie
Kryterium 3. przyjecie na studia, weryfikacja
osiggniecia przez studentéw efektdw uczenia sie, | kryterium czesciowo
zaliczanie poszczegdélnych semestrow i lat oraz spetnione
dyplomowanie
Kryterium 4. kompetencje, doswiadczenie,
kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej | kryterium spetnione
ksztatcenie oraz rozwaj i doskonalenie kadry
Kryterium 5. infrastruktura i zasoby edukacyjne
wykorzystywane w realizacji programu studiow | kryterium spetnione
oraz ich doskonalenie
Kryterium 6. wspotpraca z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiow oraz jej wptyw
na rozwoj kierunku
Kryterium 7. warunki i sposoby podnoszenia | kryterium czesciowo
stopnia umiedzynarodowienia procesu spetnione
ksztatcenia na kierunku
Kryterium 8. wsparcie studentéw w uczeniu sie,
rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym | kryterium czesciowo
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwdj | spetnione
i doskonalenie form wsparcia
Kryterium 9. publiczny dostep do informacji
o programie studidw, warunkach jego realizacji | Kryterium spetnione
i osigganych rezultatach
Kryterium 10. polityka jakosci, projektowanie,
zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiow

kryterium czesciowo
spetnione

Kryterium spetnione

kryterium czesciowo
spetnione

4. Opis spetnienia szczegétowych kryteriow oceny programowej i standardéw jakosci
ksztatcenia

Kryterium 1. Konstrukcja programu studidow: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 1

9 W przypadku gdy oceny dla poszczegdlnych poziomdéw studidw rdznia sie, nalezy wpisaé ocene dla kazdego
poziomu odrebnie.
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Akademia im Jakuba z Paradyza w Gorzowie Wielkopolskim prowadzi kierunek zarzgdzanie na studiach
| i Il stopnia o profilu praktycznym w formie studiéw stacjonarnych i niestacjonarnych. Oceniany
kierunek zostat przyporzadkowany do dwdch dyscyplin naukowych: (1) dyscyplina wiodgca - nauki o
zarzadzaniu i jakosci (udziat liczby punktéw ECTS: studia pierwszego stopnia 89%, studia drugiego
stopnia 91%); (2) dyscyplina uzupetniajgca - ekonomia i finanse (udziat liczby punktéow ECTS: studia
pierwszego stopnia 11%, studia drugiego stopnia 9%). W raporcie samooceny na stronie 17 Uczelnia
informuje, ze ,,Koncepcja ksztatcenia na kierunku zarzqdzanie umozliwia dostarczenie na rynek pracy
kadr, ktore potrafiq mysle¢ analitycznie, kreujg inteligentne rozwigzania wobec identyfikowanych
wyzwan i problemow rynkowych, a takze osob, ktdre wykorzystujqg umiejetnie szanse i zasoby dla
wzrostu wartosci przedsiebiorstw i jego konkurencyjnosci”. Ostatni dokument ,Strategii Rozwoju
Akademii im. Jakuba z Paradyza w Gorzowie Wielkopolskim” zostat opracowany na lata 2016—2025.
Obecnie zgodnie z zapewnieniami Uczelni trwajg prace nad nowg strategig rozwoju Uczelni na kolejny
okres. Zostat powotany specjalny zespét roboczy ds. Opracowywania Strategii Rozwoju AJP na lata
2025-2030, dziatajacy z inicjatywy i decyzji Prorektora ds. Ksztatcenia. Zespdt ten jest odpowiedzialny
za przygotowanie projektu dokumentu, ktéry uwzgledni kierunki rozwoju Uczelni w kontekscie
zmieniajgcych sie wyzwan spotecznych, gospodarczych oraz edukacyjnych. Prace nad strategig s w
toku, a jej finalna wersja zostanie zaprezentowana po zakoniczeniu konsultacji wewnetrznych i
formalnym zatwierdzeniu. RAwnoczesnie prowadzone sg prace nad Strategia Rozwoju Wydziatu
Ekonomicznego AJP na lata 2025—-2030. Projekt strategii wydziatu zostat juz opracowany i jest gotowy
do dalszych konsultacji oraz wdrozenia w ramach ogdlnej polityki rozwoju Uczelni. Dokument Strategii
Rozwoju Akademii im. Jakuba z Paradyza w Gorzowie Wielkopolskim na lata 2016-2025, zostat
umieszczony jako zatgcznik do materiatéw uzupetniajgcych i przedtozony zespotowi oceniajgcemu.
Dofaczono réowniez dokument Strategia Rozwoju Wydziatu Ekonomicznego AJP na lata 2025-2030.
Koncepcja i cele ksztatcenia sg zgodne ze strategig Uczelni oraz polityka jakosci Uczelni. Misja Wydziatu
Ekonomicznego zawarta w aktualnym dokumencie strategii brzmi: ,Inspirujemy i wspieramy rozwdj
postaw, ktdore w harmonii z najnowszymi osiggnieciami naukowymi, etykqg i troskq o Srodowisko
odwaznie ksztaftujg innowacyjng przysztosc, inspirujgc innych do dziatania i budujgc silng wspdlnote
zaangazowang w rozwdj spoteczno-gospodarczy”.

Koncepcja oraz cele ksztatcenia mieszczg sie w dyscyplinie wiodgcej nauki o zarzadzaniu i jakosSci oraz
dyscyplinie uzupetniajgcej ekonomia i finanse. Zgodnie z zapisem w raporcie samooceny , ksztafcenie
koncentruje sie na rozwijaniu umiejetnosci miekkich, takich jak zdolnos¢ do pracy w zespole,
kreatywnosc¢, rozwigzywanie problemow, ktore sq wysoko cenione przez wspotfczesnych
pracodawcow”. Program studiéw uwzglednia dynamiczny charakter wspodtczesnego rynku pracy,
przygotowujgc absolwentéw do szybkiej adaptacji do nowych wyzwan i technologii. Studia majg
zwigzek z aktualnymi trendami w biznesie i obejmujg nastepujgce moduty ksztatcenia: zrédwnowazony
rozwdéj — modut manager jakosci i Srodowiska - odpowiada na rosngce znaczenie zrdwnowazonego
rozwoju w biznesie, innowacje — modut manager nowoczesnego biznesu - skupia sie na innowacjach,
co jest kluczowe dla konkurencyjnosci przedsiebiorstw, digitalizacje. program studiéw uwzglednia
rosngcg role technologii cyfrowych w biznesie, co jest widoczne w odniesieniu do narzedzi
informatycznych i e-biznesu. Tresci programowe siatki studiéw zawierajg adekwatne tresci w stosunku
do zatozen koncepcji i celéw ksztatcenia.

Koncepcja i cele ksztatcenia uwzgledniajg postep w obszarach dziatalnosci zawodowej/gospodarcze;j
wiasciwych dla kierunku zarzgdzanie. Koncepcja ksztatcenia obejmuje zaréwno tresci zwigzane z
tradycyjnym postrzeganiem przedsiebiorstw jak i odnosi sie do rynku pracy opartym na zatozeniach
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gospodarki cyfrowe]. Jak wskazano w raporcie samooceny Uczelni zatozenia obejmuja: ,,Zaspokojenie
potrzeby indywidualnego rozwoju studentdw ujawniajq sie u nich poprzez ich aktywnosc, ktora
charakteryzuje sie dgzeniem do realizacji swoich plandw, realizowanych takze poprzez dalsze
ksztafcenie, umiejetne poruszanie sie po rynku pracy, rozwiqgzywanie wyznan biznesowych oraz
nieustannie poszerzanie swojej wiedzy. To z kolei odpowiada celom strategicznym Unii Europejskiej
oraz dokumentom strategicznym wojewddztwa lubuskiego, ktére podkreslajq znaczenie ksztatcenia
kadr dla dynamicznie rozwijajqcej sie gospodarki”. Tak postawione zatozenia dla proceséw ksztatcenia
wypetniajg potrzeby udowodnienia postepu w ramach kierunku zarzadzanie na profilu praktycznym.
Przyjete koncepcja i cele ksztatcenia uwzgledniajg postep w obszarach dziatalnosci zawodowej
wiasciwych dla kierunku zarzadzanie profilu praktycznego.

Koncepcja ksztatcenia na kierunku zarzadzanie jest zorientowana na potrzeby otoczenia spoteczno-
gospodarczego. W strategii Wydziatu Ekonomicznego Akademii im. Jakuba Paradyza sformutowano
wartosci etyczne i spoteczne, ktérym kieruje sie uczelnia w zakresie formutowania koncepcji i celéw
ksztatcenia. W zakresie interakcji z otoczeniem zewnetrznym wskazano potrzeby ,poszanowania
réznorodnosci jako akceptacja dla réznic w obrebie pracownikow, studentéw, spotecznosci lokalnych
w kwestii kultur, poglqddw, pfci, zdolnosci, potencjatu”. Zatozenia strategiczne koncepcji ksztatcenia
oparto takze na deklaracji, iz "dialog jest rozumiany jako sposdb i droga w komunikowaniu idei,
pomystow, rozwigzywaniu istotnych kwestii w rozwijaniu Wydziatu Ekonomicznego jako przyjaznego
partnera w edukacji studentow, miejsca pracy, kreatora rozwoju instytucji i podmiotow gospodarczych
oraz spotecznosci lokalnych”. Koncepcje ksztatcenia wyrdznia duzy nacisk na ksztatcenie praktyczne.
Oprdcz uczestnictwa w zajeciach powigzanych z badaniami naukowymi realizowanymi w Jednostce
studenci odbywajg takze praktyki w zaktadach pracy zgodnych z wybranym modutem fakultatywnym.
Program umozliwia zaréwno przygotowanie do prowadzenia wtasnych badan, jak i utatwia wejscie na
rynek pracy poprzez zobowigzanie do odbycia praktyk i zatrudnianie nauczycieli akademickich
majacych doswiadczenie praktyczne zdobyte poza szkolnictwem wyzszym.

Koncepcja i cele ksztatcenia zostaty okreslone we wspétpracy z interesariuszami wewnetrznymi i
zewnetrznymi. Wydziat Ekonomiczny prowadzi aktywng wspodtprace z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym, ktéra dotyczy miedzy innymi konsultowania koncepcji i celéw ksztatcenia z otoczeniem
spoteczno- gospodarczym, analizy i wyznaczenia przysztych kierunkéw ksztatcenia, odpowiadajgcych
potrzebom s$rodowiska gospodarczego, inicjowania oraz podejmowania dziatan majgcych na celu
pogtebienie wspdtpracy Wydziatu z otoczeniem gospodarczym, a takze ocene realizacji zatozonych
efektow ksztatcenia dla poszczegdlnych kierunkéw studiow prowadzonych na Wydziale. W ramach
wspotpracy funkcjonuje Konwent Wydziatu Ekonomicznego. W jego sktad wchodzg przedstawiciele
firm oraz instytucji z szeroko pojetego otoczenia spoteczno-gospodarczego, Stale pozyskiwani sg nowi
partnerzy dla potrzeb ksztatcenia praktycznego i praktyk zawodowych studentéw oraz w celu
zwiekszenia udziatu interesariuszy zewnetrznych w procesie konstruowania programow ksztatcenia i
ich monitoringu.

W koncepcji ksztatcenia uwzgledniono prowadzenie ksztatcenia z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtos¢. Obecnie po powrocie do ksztatcenia w formie stacjonarnej (po ogtoszeniu
ustania pandemii Covid 19) aplikacja MS Teams pozostata narzedziem do prowadzenia indywidualnych
konsultacji oraz przekazywania materiatéw dla studentéw. W roku akademickim 2022/23 i 2023-2024
kontynuowane jest prowadzenie za jej pomocg zajec z jezykdw obcych oraz wybranych konsultaciji.
Komunikacje uzupetnia system eHMS, ktéry wykorzystywany jest do przekazywania informacji natury
ogolnej, dotyczacych np. organizacji zaje¢ czy planowanych przedsiewzie¢. W procesie ksztatcenia
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studenci zarzadzania i pracownicy badawczo-dydaktyczni majg mozliwo$¢ wykorzystania platformy e-
learningowej EIS funkcjonujgcej w Akademii im Jakuba z Paradyza. Ponadto majg dostep do aplikacji
pakietu Office 365. Proces ten jest realizowany jako pomocniczy.

Na kierunku Zarzadzanie o profilu praktycznym, efekty uczenia sie sg zgodne z koncepcjg i celami
ksztatcenia oraz z 6-7 poziomem Polskiej Ramy Kwalifikacji. Efekty uczenia sie zostaty okreslone w
zataczniku do Uchwaty nr 39/000/2024 Senatu AJP z dnia 25.06.2024 r. (dla studiow pierwszego
stopnia) oraz zatgczniku do Uchwaty nr 40/000/2024 Senatu AJP z dnia 25.06.2024 r. (dla studiow
drugiego stopnia). Efekty uczenia sie sg zréznicowane (pod wzgledem liczby i rodzaju) na studiach
pierwszego i drugiego stopnia w zakresie przedmiotéw podstawowych, kierunkowych oraz
obieralnych. Na studiach pierwszego stopnia okreslono: 18 efektéw uczenia sie w zakresie wiedzy i
umiejetnosci oraz 4 efekty dotyczace kompetencji spotecznych. Na studiach drugiego stopnia
okreslono: 14 efektéw uczenia sie w zakresie wiedzy, 16 efektéw uczenia sie w zakresie umiejetnosci
oraz 4 efekty dotyczgce kompetencji spotecznych. Niektore efekty uczenia sie na studiach pierwszego
i drugiego stopnia sg merytorycznie tozsame (np. W13 na studiach pierwszego stopnia - “Przepisy
prawa determinujgce funkcjonowanie organizacji gospodarczych i W10 na studiach drugiego stopnia -
“Normy prawne odnoszace sie do funkcjonowania organizacji”. Ponadto wystepujg przypadki, w
ktérych niewtasciwie przypisano efekty uczenia sie do prowadzonych zaje¢. Na przyktad na studiach:

- pierwszego stopnia niewtasciwie przypisano do przedmiotéow (np. “Etykieta i savoir-vivre w
biznesie”) efekt W1 dotyczacy podstawowych typdw systemow gospodarczych oraz
identyfikacji ich elementéw czy efekt W15 dotyczacy sposobdw projektowania i zasad
wdrazania struktur organizacyjnych;

- drugiego stopnia niewtasciwie przypisano do przedmiotéw (np. “Audyty jakosSci i
srodowiskowe”, “Normalizacja, certyfikacja i akredytacja”, “Audyt wewnetrzny i zewnetrzny”)
efekt W10 — Normy prawne odnoszgce sie do funkcjonowania organizacji.

Nie wszystkie efekty uczenia sie okreslone w zatgczniku do Uchwaty nr 39/000/2024 Senatu AJP z dnia
25.06.2024 r. (dla studiow pierwszego stopnia) oraz zataczniku do Uchwaty nr 40/000/2024 Senatu AJP
z dnia 25.06.2024 r. (dla studiéw drugiego stopnia) sg prawidtowo sformutowane i przypisane do
wiasciwe]j dyscypliny. Na przyktad do dyscypliny Nauki o zarzgdzaniu i jakosci zostat przypisany efekt
W14 - “Normy i standardy w rachunkowosci, standardy pracy, systeméw jakosci itp.”, ktéry zostat
rowniez przypisany do dyscypliny Ekonomia i finanse. Zapis “itp” w opisie omawianego efektu nie jest
jednoznaczny. Standardy pracy i systemy jakosci mozna przypisa¢ do Nauk o zarzadzaniu i jakosci,
natomiast normy i standardy w rachunkowosci nalezg do dyscypliny Ekonomia i finanse. Ponadto nie
wszystkie opisy efektdw uczenia sie umozliwiajg ich jednoznaczne przypisanie do prowadzonych zajec
(np. na pierwszym stopniu studidw - KW14 — Normy i standardy w rachunkowosci, standardy pracy,
systemow jakosci itp.) jest przypisany do przedmiotéw: np. Podstawy rachunkowosci czy Rachunek
kosztow przedsiebiorstw, podczas gdy w kartach tych przedmiotéw nie wystepuja tresci dotyczace np.
standarddéw pracy.

Przeprowadzona analiza zaktadanych efektéw uczenia sie zarowno na studiach pierwszego, jak i
drugiego stopnia uprawnia do potwierdzenia, Zze sg one w przewazajgcej wiekszosci wtasciwe. Ogdlnie
nalezy stwierdzi¢, ze kierunkowe efekty uczenia sie:

e 53 specyficzne i zgodne z aktualnym stanem wiedzy i jej zastosowaniami w zakresie dyscyplin
(Nauki o zarzadzaniu i jakosci - dyscyplina wiodgca oraz Ekonomia i Finanse — dyscyplina
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dodatkowa), do ktdérych kierunek jest przyporzadkowany i byt oceniany na studiach pierwszego; i
drugiego stopnia;

e s3 specyficzne i zgodne ze stanem praktyki w obszarach dziatalnosci gospodarczej oraz
zawodowego rynku pracy witasciwych dla kierunku Zarzgdzanie na studiach pierwszego i drugiego
stopnia;

e uwzgledniajg w szczegdlnosci umiejetnosci praktyczne, komunikowania sie w jezyku obcym i
kompetencje spoteczne niezbedne w dziatalnos$ci zawodowej wtasciwiej dla kierunku Zarzgdzanie
na studiach pierwszego i drugiego stopnia;

e 53 mozliwe do osiggniecia i sformutowane w sposdb zrozumiaty, pozwalajgcy na stworzenie
systemu ich weryfikacji na studiach pierwszego i drugiego stopnia.

Zalecenia dotyczace kryterium 1 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)

Nie dotyczy.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 1° (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

kryterium czesciowo spetnione
Uzasadnienie

Kierunek zarzadzanie jest prowadzony na Akademii im Jakuba Paradyza od 1999 roku i jest jednym z
najdtuzej prowadzonych kierunkéw na tej uczelni. Uczelnia prowadzi ten kierunek w ramach studiow
stacjonarnych i niestacjonarnych zaréwno na studiach pierwszego, jak i drugiego stopnia o profilu
praktycznym. Oceniany kierunek zostat przyporzadkowany do dwdch dyscyplin naukowych: (1)
dyscyplina wiodaca - nauki o zarzadzaniu ijakosci (udziat liczby punktéw ECTS: studia pierwszego
stopnia 89%, studia drugiego stopnia 91%); (2) dyscyplina uzupetniajaca - ekonomia i finanse (udziat
liczby punktow ECTS: studia pierwszego stopnia 11%, studia drugiego stopnia 9%). Koncepcja
ksztatcenia na kierunku zarzadzanie opiera sie na aktualnej wiedzy z zakresu funkcjonowania
organizacji i ma na celu wyksztatcenie u studentéw praktycznych umiejetnosci potrzebnych w biznesie
i pracy naukowej. Program nauczania uwzglednia réwniez najnowsze osiggniecia w dziedzinie
zarzadzania oraz zmiany wynikajace z rozwoju gospodarki cyfrowej. Zgodnie z tym co zawarto na
stronie 15 raportu samooceny kierunek zarzadzanie o profilu praktycznym na pierwszym i drugim
stopniu studiéw pozwala nie tylko na wykorzystanie petnego potencjatu Akademii im. Jakuba z
Paradyza (AJP), ale przede wszystkim na dostosowanie oferty edukacyjnej do aktualnych potrzeb rynku
pracy. Ponadto koncepcja ksztatcenia wpisuje sie w Strategie Rozwoju AJP, wspierajgc ksztattowanie u
studentdw umiejetnosci niezbednych do funkcjonowania w nowoczesnej gospodarce opartej na
wiedzy i innowacjach. To z kolei odpowiada celom strategicznym Unii Europejskiej oraz dokumentom
strategicznym wojewddztwa lubuskiego, ktére podkreslajg znaczenie ksztatcenia kadr dla dynamicznie
rozwijajacej sie gospodarki. Ksztatcenie na kierunku zarzgdzanie | stopnia przygotowuje do podjecia
dziatalnosci zawodowej w kilku obszarach przede wszystkim do petnienia rél zawodowych na srednich
i wyzszych szczeblach struktury przedsiebiorstw oraz prowadzenia wtasnej dziatalnosci gospodarczej i
obejmuje: ksztatcenie w ramach modutu projektowania i sprzedazy ustug, ksztatcenie w ramach

10W przypadku gdy propozycje oceny dla poszczegdlnych pozioméw studidw rdznig sie, nalezy wpisaé propozycje oceny dla
kazdego poziomu odrebnie.
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modutu zarzadzania kapitatem ludzkim w sSrodowiskach wielokulturowych, ksztatcenie w ramach
modutu zarzadzania nowoczesng organizacja.

Ksztatcenie na kierunku zarzadzanie drugiego stopnia przygotowuje do podjecia pracy w szerokim
spektrum organizacji, zaréwno w sektorze prywatnym, jak i publicznym. Obejmuje studiowanie z
wykorzystaniem wybieralnych modutéw jak: manager nowoczesnego biznesu, manager jakosci i
Srodowiska, manager logistyki, manager finanséw. Koncepcja i okreslone dla kierunku — zaréwno
pierwszego, jak i drugiego stopnia - cele ksztatcenia mieszczg sie w dyscyplinach z dziedziny nauk
spotecznych: (1) nauki o zarzadzaniu i jakosci; (2) ekonomia i finanse.

Ocena kryterium zostata obnizona, poniewaz:

1. nie wszystkie efekty uczenia sie dla studiéw pierwszego i drugiego stopnia sg prawidtowo
sformutowane i przypisane do wtasciwej dyscypliny.

2. nie wszystkie opisy efektéw uczenia sie przedmiotowych umozliwiajg ich jednoznaczne
przypisanie do prowadzonych zaje¢ w nawigzaniu do efektéw kierunkowych. Na przyktad dla
zaje¢ na drugim stopniu studidw Arkusz kalkulacyjny w zarzadzaniu finansami efekt W01 ma
opis ,student zna narzedzia arkusza kalkulacyjnego w zarzgdzaniu finansami przedsiebiorstwa
odniesiony jest do efektu kierunkowego KWO01 ktéry brzmi: w zaawansowany stopniu zna i
rozumie geneze nauk o zarzgdzaniu oraz ich rozwéj w relacjach do innych nauk, zna i rozumie
W zaawansowanym stopniu pojecia z zakresu zarzadzania.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

brak
Rekomendacje
brak

Zalecenia

1. Zaleca sie wtasciwie przypisanie efektéw uczenia sie dla kierunku zarzgdzanie (profil praktyczny)
dla pierwszego i drugiego stopnia studiéw do kodu dyscypliny — nauki o zarzadzaniu i jakosci.

2. Zaleca sie zweryfikowanie opisu efektdw uczenia sie przedmiotowych w sposdb umozliwiajgcy jego
jednoznaczne przypisanie do prowadzonych zaje¢ w nawigzaniu do efektéw kierunkowych w celu
osiggniecia przez studentéw zaktadanych efektow uczenia sie.

3. Zaleca sie wdrozenie skutecznych dziatan projakosciowych w celu zapobiegania powstaniu
zdiagnozowanych bteddw i nieprawidtowosci w przysztosci.

Kryterium 2. Realizacja programu studidw: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studiéw oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja procesu
nauczania i uczenia sie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 2

Tresci programowe kierunku zarzadzanie, studia pierwszego stopnia o profilu praktycznym sg zgodne
z efektami uczenia sie oraz uwzgledniajg wiedze i jej zastosowania w zakresie dyscyplin, do ktérych
kierunek zostat przyporzadkowany, a takze aktualny stan praktyki w obszarach dziatalnosci
gospodarczej oraz zawodowego rynku pracy. Tresci programowe dobrze wpisujg sie w dziatalnos¢
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badawczg kadry realizujacej ksztatcenie. Nawigzujg miedzy innymi do takich kwestii, jak transformacja
przedsiebiorstw, zarzgdzanie wiedzg, innowacje spoteczne, optymalne zarzadzanie zasobami ludzkimi,
zrownowazony rozwdj i odpowiedzialnos¢ spoteczna przedsiebiorstw, finanse i rachunkowos¢,
marketing i sprzedaz.

Réwniez na studiach drugiego stopnia tresci programowe spetniajg wymég adekwatnosci do efektow
uczenia sie. Tresci te akcentujg interdyscyplinarnos¢ wspoétczesnego zarzadzania organizacjami
gospodarczymii szerokiego postrzegania biznesu oraz bazujg na potaczeniu nauk o zarzadzaniu i jakosci
z wiedzg ekonomiczng i spoteczng. Tresci programowe akcentujg zarzadzanie finansami
przedsiebiorstw, zarzadzanie jakoscig i ochrong srodowiska, zarzadzanie logistykg oraz nowoczesne
modele biznesowe, w tym miedzynarodowe zarzgdzanie biznesem. Do czesto poruszanych zagadnien
mozna zaliczy¢ takze wptyw digitalizacji, sztucznej inteligencji, big data na funkcjonowanie
przedsiebiorstw. Tresci programowe na studiach pierwszego i drugiego stopnia s3 kompleksowe i
specyficzne dla zajeé tworzgcych program studidw i zapewniajg uzyskanie wszystkich efektéw uczenia
sie.

Wskazniki dotyczace programu studidw pierwszego i drugiego stopnia o profilu praktycznym na
kierunku zarzadzanie sg spetnione. Program studiéw przewiduje odpowiedni czas ich trwania - 6
semestrow na studiach | stopnia i 4 semestry na studiach drugiego stopnia. Naktad pracy mierzony
taczna liczbg punktéow ECTS, ktdry jest konieczny do ukonczenia studidow okreslono poprawnie —
odpowiednio 180 i 120 punktéw ECTS. Pewne zastrzezenia budzi jednak niekiedy sposdb okreslenia
naktadu pracy studenta, ktory jest niezbedny do osiggniecia efektéw uczenia sie przypisanych do
poszczegdlnych zajec. W przypadku kilku zajeé, zaréwno na studiach pierwszego jak i drugiego stopnia,
naktad pracy wtasnej studenta zostat nieco przeszacowany. Przyktadowo na studiach niestacjonarnych
| stopnia dotyczy to nastepujacych zajeé: wprowadzenie do finanséw, zachowania organizacyjne,
(liczba godzin pracy studenta z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich 25, praca wtasna
studenta 100 godzin), historia gospodarcza (liczba godzin pracy studenta z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich 15, praca wtasna studenta 75 godzin), zarzadzanie projektami (liczba godzin
pracy studenta z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich 18, praca wifasna studenta 75
godzin), kreowanie wrazen nabywcy (liczba godzin pracy studenta z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich 20, praca wtasna studenta 120 godzin). Z kolei na studiach niestacjonarnych
drugiego stopnia sytuacja ta dotyczy nastepujacych zajeé: gospodarka rynkowa (liczba godzin pracy
studenta z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich 15, praca wtasna studenta 100 godzin),
socjologia w zarzadzaniu wspétczesng organizacjg (liczba godzin pracy studenta z bezposrednim
udziatem nauczycieli akademickich 15, praca wtasna studenta 75 godzin). Zespot oceniajacy PKA
sugeruje, aby przy okazji najblizszej modyfikacji programu studiéw i kwerendy sylabuséw zaje¢ zwrdcic¢
baczniejszag uwage na ten fakt.

Liczba godzin zaje¢ wymagajacych bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich i studentow
okreslona w programie studidow tgcznie oraz dla poszczegdlnych zaje¢ zapewniajg osiggniecie przez
studentow efektow uczenia sie. Liczba godzin zaje¢ wymagajgcych bezposredniego udziatu nauczycieli
akademickich i studentéw, okreslona w programie studiéw, wynosi:

— na studiach stacjonarnych pierwszego stopnia — 2809 godzin (112 ECTS)
— na studiach niestacjonarnych pierwszego stopnia — 2028 godzin (81 ECTS)

— na studiach stacjonarnych drugiego stopnia — 1564 godzin (62 ECTS)
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— na studiach niestacjonarnych drugiego stopnia — 1084 godzin (43 ECTS)

W programie studiéw nie przewidziano konsultacji jako godzin bezposredniego kontaktu studentéw z
wyktadowcami, co jest rozwigzaniem wtasciwym.

W przypadku studidow stacjonarnych liczba punktéw ECTS uzyskiwana w ramach zaje¢ wymagajgcych
bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia jest zgodna z
wymaganiami i przekracza 50%. Wynosi odpowiednio 112/180, czyli 62% na studiach | stopnia oraz
62/120, czyli 52% na studiach Il stopnia.

Sekwencja zaje¢ zapewnia prawidtowq ich realizacje. Programy ksztatcenia sg zbudowane modutowo
i zawierajg 43 zajecia na studiach licencjackich oraz 31 zaje¢ na studiach magisterskich.

Studia stacjonarne

Wyszczegdlnienie studia | studia ll

stopnia stopnia

Liczba zaje¢ (w nawiasie
liczba godzin)

Modut przedmiotéw podstawowych 14 (634) 6 (184)
Modut przedmiotow kierunkowych 16 (690) 12 (525)
Modut przedmiotéw obieralnych: 10 (435) 10 (285)

Studia licencjackie:

1. Projektowanie i sprzedaz ustug

2. Zarzadzanie kapitatem ludzkim w Srodowiskach wielokulturowych
3. Zarzadzanie nowoczesng organizacja

Studia magisterskie:

1. Manager finanséw

2. Manager jakosci i Srodowiska

3. Manager logistyki

4. Manager nowoczesnego biznesu

Modut ,, Dyplomowanie i praktyka” 3 (1050) 3 (570)

Programy studiéw umozliwiajg wybdr zaje¢, ktérym przypisano punkty ECTS w wymiarze nie
mniejszym niz 30% liczby punktéw ECTS, koniecznej do ukonczenia studidw na danym poziomie,
wedtug zasad, ktére pozwalajg studentom na elastyczne ksztattowanie $ciezki ksztatcenia. Na studiach
pierwszego stopnia modut wybieralny wyceniono na 56 ECTS (31%), natomiast na studiach drugiego
stopnia na 44 ECTS (37%). W sktad modutu zaliczono na studiach pierwszego i drugiego stopnia
seminarium dyplomowe oraz obieralny modut specjalnosciowy oraz ponadto na studiach pierwszego
stopnia zajecia fakultatywne (4 wyktady).

Programy studiéw obejmujg zajecia ksztattujgce umiejetnosci praktyczne, w wymaganym wymiarze
punktéw co najmniej 50% ECTS. Na studiach pierwszego stopnia zajecia te (17 przedmiotéw)
wyceniono na 102 ECTS (57%), natomiast na studiach drugiego stopnia (rowniez 17 przedmiotéw) na
74 ECTS (62%). Zajecia zakwalifikowane przez uczelnie jako zajecia ksztattujgce umiejetnosci
praktyczne spetniajg wymogi ujete w § 6. rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia
27 wrzesnia 2018 roku w sprawie studiéw tj. s prowadzone w warunkach wtasciwych dla danego
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zakresu dziatalnosci zawodowej w sposéb umozliwiajgcy wykonywanie czynnosci praktycznych przez
studentow.

Programy studiow zaktadajg uzyskanie przez absolwentéw znajomosci jezyka obcego na poziomie B2
(I stopien) i B2+ (Il stopien) Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego. Programy studiéw
obejmuja zajecia poswiecone ksztatceniu w zakresie znajomosci co najmniej jednego jezyka obcego.
Studenci | stopnia uczestniczg w semestrach |, Il i lll w wybranych lektoratach (30 godz. 3 punkty ECTS
stacjonarni i 18 godz., 3 punkty ECTS niestacjonarni), ktére konczg sie uzyskaniem zaliczenia z ocena.
Studenci zarzadzania drugiego stopnia uczestniczg w lektoratach wybranego jezyka obcego
(oferowany: angielski, niemiecki, francuski lub rosyjski, uruchomiony angielski i niemiecki) w wymiarze
30 godzin, ktérym przypisano 3 punkty ECTS (w przypadku studentdw niestacjonarnych jest to
odpowiednio 18 godz. i takze 3 punkty ECTS). Na studiach drugiego stopnia oferowane sg 2 wyktady
fakultatywne prowadzone w jezyku angielskim: The modern economy oraz Contemporary economic
issues.

Na studiach pierwszego stopnia realizowany jest obowigzkowy przedmiot z zakresu nauk
humanistycznych historia gospodarcza, za ktéry studenci otrzymujg 3 punkty ECTS. Dodatkowo,
studenci majg mozliwo$é wyboru wyktadu fakultatywnego o charakterze humanistycznym, ktérym
moze by¢ (przyktadowo w biezgcym roku akademickim): wspétczesny jezyk polski lub komunikacja
interpersonalna (2 punkty ECTS). tgczny wymiar punktéw ECTS za przedmioty z dziedziny nauk
humanistycznych na studiach pierwszego stopnia wynosi 5 ECTS. Powyzsze rozwigzania mozna uznac
za akceptowalne. Jednakze w programie studidéw drugiego stopnia przewidziano realizacje takich
przedmiotow z zakresu nauk humanistycznych, jak socjologia w zarzgdzaniu wspodtczesng organizacjg
(3 ECTS) oraz metodologia badan spotecznych (2 ECTS). Przedmioty te nie lokujg sie w kanonie
dyscyplin naukowych z zakresu nauk humanistycznych. Obydwa nalezg do dziedziny nauk spotecznych,
przy czym pierwszy z nich nalezy do dyscypliny nauk socjologicznych. Konieczna jest zatem korekta
programu studidow drugiego stopnia, aby spetniat on przepisy prawne nakazujace zapewnienie
studentom mozliwosci zdobycia wymaganych co najmniej 5 punktéw ECTS w dziedzinie nauk
humanistycznych.

Aktualnie organizacja zaje¢ z wykorzystaniem formy zdalnej na Wydziale Ekonomicznym obejmuje na
kierunku zarzadzanie jedynie nieliczne elementy programu studiow. Na studiach pierwszego idrugiego
stopnia, zaréwno stacjonarnych, jak i niestacjonarnych, zajecia w formie zdalnej odbywajg sie
wyltacznie w przypadku lektoratéw z jezykdw obcych. Dla studentéw studiéw stacjonarnych zajecia te
realizowane sg raz w tygodniu — w $rody. Natomiast dla studentow studiéw niestacjonarnych zajecia
zdalne z jezykdw obcych odbywajg sie w wybrane pigtki. Na chwile obecng nie sg przewidywane zmiany
w zakresie organizacji ksztatcenia na odlegtosc.

Wykorzystywane w procesie dydaktycznym metody ksztatcenia sg réznorodne i zapewniajg osiggniecie
przez studentéw wszystkich efektéw uczenia sie. Wyktadowcy Wydziatu Ekonomicznego prowadzacy
zajecia na kierunku zarzadzanie stosujg innowacyjne metody dydaktyczne, ktére angazujg studentéw,
rozwijajg ich kompetencje praktyczne oraz wspierajg kreatywnos$¢ i umiejetnos¢ podejmowania
decyzji. W szczegdlnosci stosowane sg nowoczesne gry symulacyjne i warsztaty, ktére pozwalajg na
zdobycie cennego doswiadczenia w realistycznych warunkach biznesowych. Przyktadowo na zajeciach
z marki osobistej — warsztaty (studia pierwszego stopnia) wykorzystywana jest gra ,Podréz bohatera”,
w ktdrej studenci pracujg z kartami, metaforg i technikami projekcyjnymi. Dzieki tym narzedziom
odkrywajg swoje zasoby, identyfikuja obszary do rozwoju, poprawiajg samoocene i tworzg
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indywidualny plan zawodowy. Na zajeciach negocjacje (studia pierwszego stopnia) wykorzystywane
sg gry symulacyjne w nauczaniu technik negocjacyjnych:

,Giganci Negocjacji” - gra symulacyjna, ktéra przenosi studentéw w realia rynku motoryzacyjnego,
gdzie wcielajg sie w role producentdw i sprzedawcédw motocykli. Uczestnicy doswiadczajg emocji
zwigzanych z podejmowaniem decyzji, analizujg style negocjacyjne i uczg sie wspodtpracy w
zespole. Gra oparta jest na teorii gier i pozwala na praktyczne zastosowanie wiedzy teoretycznej;

— ,W otwarte karty” - angazujgca gra negocjacyjna, w ktérej studenci wykorzystujg karty z
technikami negocjacyjnymi. Uczestnicy uczg sie reagowac na préby perswazji i manipulacji, testujg
rozne style negocjacji i rozwijajg umiejetnosci negocjacyjne. Gra pozwala na symulowanie
rzeczywistych sytuacji negocjacyjnych, dostosowanych do potrzeb studentéw.

Na zajeciach z podstaw zarzadzania (¢wiczenia, studia pierwszego stopnia) studenci wykorzystujg
metode projektu — pracujg nad tworzeniem symulacji organizacji, gdzie samodzielnie projektujg
strukture, strategie i procesy zarzadzania, co rozwija ich zdolnosci planistyczne, organizacyjne oraz
kreatywno$¢ w podejmowaniu decyzji, procz tego symulacje biznesowe — gdzie wecielajg sie w role
menedzeréw wirtualnych firm, podejmujac decyzje dotyczgce strategii, zarzadzania zasobami czy
rozwoju organizacji, co pozwala na nauke w realistycznych, interaktywnych warunkach.

Z kolei na zajeciach z przedmiotu trendy w biznesie - studium przypadku (studia drugiego stopnia)
wykorzystuje sie metode Design Thinking. Studenci szukajg innowacyjnych rozwigzan probleméw
przedsiebiorstwa. Bazujgc na pracy w zespole generujg innowacyjne pomysty i sprawdzajg, jak dziatajg
w praktyce stosujac wielokrotnie proces prototypowania, testowania i ulepszania rozwigzania.
Wykorzystujgc narzedzie ,,Mapa trenddow infuture institute” studenci korzystajg ze szczegétowych
opiséw 81 trenddw, ktére obejmuja definicje, przyczyny, konsekwencje, powigzane technologie oraz
branze. Dodatkowo, majg dostep do interaktywnej wersji Mapy Trenddw, do ktérej mogg uzyskaé
dostep za pomocg kodow QR.

Kolejnym przyktadem sg zajecia z gry menadzerskiej (studia drugiego stopnia), na ktérych studenci
wykorzystujg gre decyzyjng na platformie Revas. Studenci prowadza wirtualne przedsiebiorstwo,
konkurujgc z innymi podmiotami. W trakcie rozgrywki podejmujg kluczowe decyzje biznesowe,
analizujg ich skutecznos$¢ oraz dostosowujg strategie do zmieniajacych sie warunkdw rynkowych.
Dzieki temu uczg sie zarzgdzania, analizy finansowej oraz pracy w warunkach rywalizacji gospodarczej.

Zajecia z ekozarzadzania i zarzadzania srodowiskowego (studia drugiego stopnia) to przyktad
zastosowania kart metaforycznych Change Your Mind® (CYM). Jest to narzedzie wspierajgce proces
wyznaczania celdw i dokonywania zmian. Karty pobudzajg logiczne myslenie, emocjonalne odczuwanie
i intuicyjne odkrywanie znaczen. Studenci, analizujgc symbole na kartach, uczg sie wyrazac swoje mysli
i definiowad swoje pragnienia.

Powyzsze metody i narzedzia stanowig przyktady osiggnie¢ dydaktyki akademickiej. Niewatpliwie
wspomagajg one osigganie przez studentéw efektdw uczenia sie oraz stymulujg studentow do
samodzielnosci i petnienia aktywnej roli w procesie uczenia sie.

Stosowane na studiach pierwszego i drugiego stopnia metody dydaktyczne zapewniajg przygotowanie
do dziatalnosci zawodowej, w sposdb umozliwiajgcy wykonywanie czynnosci praktycznych przez
studentdw, stosowanie wtasciwych metod i narzedzi, w tym zaawansowanych technik informacyjno-
komunikacyjnych. Metody dydaktyczne sg adekwatne do zréznicowanych potrzeb grupowych i
indywidualnych studentéw, w tym potrzeb studentéw z niepetnosprawnoscia.
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Przeprowadzona analiza wskazuje na znaczacy stopien zbieznosci miedzy efektami uczenia sie
zaktadanymi dla praktyk a efektami kierunkowymi. Przyktad: praktyki ogdlne, praktyki specjalnosciowe
na studiach | stopnia (zarzadzania kapitatem ludzkim oraz zarzgdzania nowoczesng organizacj3)
bezposrednio odnoszg sie do efektéw kierunkowych W4, W6 i W7, dotyczacych teorii
przedsiebiorstwa, wptywu otoczenia na jego funkcjonowanie oraz funkcji przedsiebiorstwa. Widoczne
jest to w sformutowaniach takich jak "Student ma wiedze na temat mechanizméw funkcjonowania
przedsiebiorstwa (instytucji)". Efekty kierunkowe W15 i W16, dotyczace projektowania struktur
organizacyjnych i przywddztwa, znajdujg swoje odzwierciedlenie w efektach praktyk, szczegdlnie w
zakresie "wiedzy o rolach i funkcjach oséb na rdéinych poziomach struktur decyzyjnych i
wykonawczych".

Majgc na uwadze forme zajeé, jakim sg praktyki, w tym szczegdlnie realizowane na kierunku o profilu
praktycznym nalezy wskaza¢ na relatywnie niewielki stopied powigzania efektéw uczenia sie
przypisanych do praktyk z kierunkowymi efektami uczenia sie z zakresu umiejetnosci. W tym obszarze
efekty uczenia sie ograniczone sg do umiejetnosci “analizy podstawowych danych” czy bardzo ogdlnie
sformutowanej umiejetnosci “wykonywania zadan na podstawie informacji i obserwacji uzyskanych w
Srodowisku pracy”.

Dodatkowg staboscig praktyk zawodowych realizowanych na kierunku zarzadzanie jest fakt, iz wiele
efektéw praktyk formutowanych jest na poziomie podstawowym (np. "na poziomie podstawowym
diagnozowac¢ problemy"), co nie odpowiada wymaganiom wobec efektow kierunkowych drugiego
stopnia wynikajgcym z 6 poziomu PRK.

Najbardziej uderzajgcym jednak problemem jest brak wyraznego zréznicowania poziomu
zaawansowania miedzy praktykami pierwszego i drugiego stopnia. Wiele efektéw praktyk drugiego
stopnia jest sformutowanych identycznie jak efekty praktyk | stopnia, co nie odzwierciedla
pogtebionego charakteru studiéw magisterskich.

Praktyki na kierunku zarzadzanie na studiach pierwszego stopnia sg realizowane w dwdch formach:

e praktyki ogdlne, obowigzkowe realizowane w 3 semestrze - 500 h (480 h aktywnosci na
stanowisku; 10 godzin konsultacje z opiekunem praktyk w organizacji przyjmujacej oraz 10 godzin
konsultacje z opiekunem praktyk w Uczelni; 20 ECTS);

e praktyki specjalnosciowe realizowane w 5 semestrze (projektowanie i sprzedaz ustug; zarzadzanie
kapitatem ludzkim w $rodowisku wielokulturowym; zarzadzanie nowoczesng organizacjg) - 500 h
(j-w.)

Na studiach drugiego stopnia funkcjonuje podobne rozwigzanie:

e praktyki ogdlne, obowigzkowe realizowane w 2 semestrze (brak mozliwosci wyboru) - 250h (240
godzin pracy studentéw w miejscu praktyk + 5 godzin konsultacje z opiekunem praktyk w
organizacji przyjmujgcej oraz 5 godzin konsultacje z opiekunem praktyk w Uczelni; 10 ECTS);

e praktyki specjalnosciowe realizowane w 3 semestrze (manager finansdw, manager jakosci i
Srodowiska, manager logistyki, manager nowoczesnego biznesu (podziat godzinowy j.w.).

Wymiar praktyk na studiach pierwszego idrugiego stopnia oraz przyporzgdkowana im liczba punktow
ECTS, a takze umiejscowienie praktyk w planie studidw, jak réwniez dobdér miejsc odbywania praktyk
zapewniajg osiggniecie przez studentéw efektéw uczenia sie.
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Pogtebiona analiza tresci programowych praktyk na studiach pierwszego i drugiego stopnia wykazuje
znaczne podobienstwo ich w wielu obszarach. Szczegdlnie widoczne jest to w nastepujgcych
elementach:

e w obu przypadkach praktyki rozpoczynajg sie od identycznie sformutowanego punktu:
"Zapoznanie z podstawowa wiedzg o przedsiebiorstwie (instytucji), prawnymi aspektami
funkcjonowania przedsiebiorstwa (instytucji), statutem, misjg, strategig rozwoju, strukturg
witasnosciowg, przedmiotem i zakresem dziatalnosci."

e naobu poziomach studiéw powtarza sie identyczna fraza: "Rozwijanie umiejetnosci poznawczych,
takich jak: analiza, synteza, krytyczna ocena."

Tresci programowe praktyk na studiach | stopnia wykazujg ograniczong zdolno$é zapewnienia
osiaggniecia zaktadanych efektéw uczenia sie w zakresie wiedzy. Przewidujg m.in. zapoznanie z
podstawowg wiedzg o przedsiebiorstwie, strukturg organizacyjng i zasadami funkcjonowania, co
teoretycznie powinno zapewni¢ osiggniecie tego efektu, jednak brak precyzyjnych wskazan
dotyczacych gtebokosci i zakresu tej wiedzy powoduje, ze jej przyswojenie moze byé powierzchowne i
fragmentaryczne. Innym przyktadem jest efekt: "Student ma wiedze o roli i funkcjach oséb na réznych
poziomach struktur decyzyjnych i wykonawczych". Tresci przewidujg zapoznanie sie z hierarchig
stanowisk pracy i poleced, co tylko czesciowo odpowiada temu efektowi, poniewaz brakuje
jednoznacznych wymogdw dotyczacych wykazania faktycznego zrozumienia rdl i funkcji oséb na
roznych poziomach, a zwtaszcza dynamiki relacji miedzy réznymi poziomami struktur. Réwniez w tym
obszarze oceny ujawnia sie stabos¢ wynikajaca z niskiego poziomu wymagan co do wykazania sie
umiejetnosciami z zakresu zarzadzania. TresSci przewidujg rozwijanie umiejetnosci poznawczych, takich
jak analiza, synteza, krytyczna ocena, co teoretycznie powinno wspieraé osiggniecie tego efektu,
jednak analiza dokumentacji praktyk wskazuje na brak strukturyzowanych zadan analitycznych w
tresciach programowych. Takie stan rzeczy sprawia, ze rozwdj tych umiejetnosci moze byc
przypadkowy i niesystematyczny.

Pogtebiona analiza tresci programowych na studiach drugiego stopnia i wynikajacy z niej brak
istotnych, jakosciowych réznic w odniesieniu do tresci praktyk na studiach pierwszego stopnia,
podwaza mozliwos¢ zapewnienia progresji efektow uczenia sie. Wiekszos$¢ tresci programowych jest
identycznie sformutowana dla obu poziomdéw studidw, co uniemozliwia réznicowanie poziomu
zaawansowania wiedzy, umiejetnosci i kompetencji. Nalezy stwierdzi¢, ze tresci programowe praktyk
na studiach Il stopnia sg razgco nieadekwatne do kierunkowych efektéw uczenia sie dla tego poziomu,
ktére powinny prowadzi¢ do pogtebiania wiedzy teoretycznej, umiejetnosci strategicznych czy
metodyki prowadzenia analiz i wnioskowania. Przyktady:

o efekt "absolwent potrafi podejmowac decyzje o charakterze strategicznym" tymczasem tresci
programowe nie przewidujg udziatu w procesach decyzyjnych na poziomie strategicznym;

o efekt "absolwent potrafi przeprowadza¢ kompleksowg analize sytuacyjng" nie jest osiggany,
poniewaz tresci programowe wspominajg jedynie o rozwijaniu umiejetnosci analitycznych, ale nie
zapewniajg kompleksowosci i strategicznego wymiaru tych analiz.

Zgodnie z powyzszym na podstawie analizy dokumentacji praktyk wynika, ze tresci programowe nie w
petni umozliwiajg studentom osiggniecie zaplanowanych efektéw uczenia sie. Metody weryfikacji i
oceny osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie zaktadanych dla praktyk, w tym metody
weryfikacji i oceny z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosé, a takie sposdb
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dokumentowania przebiegu praktyk i realizowanych w ich trakcie zadan nie w petni umozliwiajg
skuteczne sprawdzenie i ocene stopnia osiggniecia efektéw uczenia sie przez studentéw

Przyjete na kierunku zarzadzanie prowadzonym w AJP w Gorzowie Wielkopolskim metody weryfikacji
i oceny osiggniecia przez studentéow efektéw uczenia sie zaktadanych dla praktyk, a takze sposéb
dokumentowania przebiegu praktyk i realizowanych w ich trakcie zadan nie s3 trafnie dobrane i nie
umozliwiajg skutecznego sprawdzenia i oceny stopnia osiggniecia efektéw uczenia sie przez
studentdw. Wniosek taki potwierdza analiza stanu faktycznego, w tym przede wszystkim dokumentacji
praktyk przedstawionej do wgladu Zespotu Oceniajgcego PKA. Sposdb dokumentowania przebiegu
praktyk i realizowanych w ich trakcie zadan sprowadza sie do ogdlnej informac;ji o wykonywanych przez
studentdw zadaniach i samooceny studentéw, w ktérej, albo przedstawiajg oni swoje wrazenia z
praktyk: “Podczas praktyk miatem okazje wykorzystaé wiedze teoretyczng ze studiéw w teorii, ale i w
praktyce”; albo parafrazujg efekty uczenia sie, np. “Podczas praktyk zdobytam wiedze na temat
mechanizméw funkcjonowania przedsiebiorstwa, w tym stosowanych procedur, metod organizacji
pracy, kontroli realizacji zadan”. Ponadto, zaktadowy opiekun praktyk w wypetnia ankiete, ktéra
gtéwnie w skali binarnej odnosi sie do postawy studentdw wobec realizowanych zadan oraz wykazania
sie wiedzg i umiejetnosciami w réznych obszarach. Analiza tych ankiet réwniez nie pozwala w sposdb
rzetelny stwierdzi¢ osiggniecia wszystkich wymaganych efektdw uczenia sie, a takze oceny stopnia ich
osiggniecia.

Na podstawie danych i informacji zawartych w dokumentacji praktyk nie jest mozliwe skuteczne i
rzetelne sprawdzenie oraz sformutowanie oceny osiggniecia efektéw uczenia sie przez studentdw.

W konsekwencji ocena osiggniecia efektdw uczenia sie dokonywana przez opiekuna praktyk nie ma
charakteru kompleksowego i nie odnosi sie do kazdego z zaktadanych efektdw uczenia sie. Na kierunku
o profilu praktycznym, jakim jest zarzadzanie prowadzone na AJP w Gorzowie Wielkopolskim przyjeto
rozwigzanie, w ktérym praktyki zawodowe w ogdle nie podlegajg ocenie. Studenci otrzymujg jedynie
zaliczenie. Nalezy podkredli¢, ze takie rozwigzanie jest nieuzasadnione i negatywnie wptywa na
mozliwosci doskonalenia jakosci ksztatcenia, szczegdlnie w przypadku zajec o charakterze praktycznym
o najwiekszej liczbie godzin, podzielonych ogélnokierunkowe i specjalnosciowe, a takze prowadzone
na pierwszym idrugim stopniu.

Opiekunem praktyk ze strony uczelni jest osoba posiadajgca stopien doktora nauk ekonomicznych.
Prowadzaca zajecia z obszardw zarzadzania projektami, zarzgdzania strategicznego i przywddztwa w
biznesie. Nie ma znaczacego doswiadczenia zdobytego poza szkolnictwem wyzszym w obszarze
zarzadzania. Kompetencje i doswiadczenie oraz kwalifikacje tej osoby umozliwiajg prawidtowa
realizacje praktyk, w tym weryfikacje i ocene stopnia osiggniecia przyjetych dla nich efektow uczenia
sie. Wobec aktualnej liczebnosci studentdw na kierunku, na obu stopniach jedna osoba o takich
kwalifikacjach i kompetencjach wystarcza do prawidtowej realizacji praktyk. Nalezy jednak zaznaczy¢,
ze whnioski z analizy dokumentacji praktyk nie pozwalajg - w przypadku czesci efektow uczenia sie -
stwierdzi¢, ze efekty uczenia sie zostaty osiggniete. Studenci w dokumentacji praktyk nie przedstawiajg
na to zadnych dowoddw.

Przeprowadzona analiza dokumentacji praktyk, prezentacja profili dziatalnosci podmiotow, w ktdrych
studenci realizujg praktyki oraz wnioski ze spotkania z przedstawicielami otoczenia spoteczno-
gospodarczego, ktérzy przyjmujg studentéow kierunku zarzadzanie na praktyki wskazujg, ze
infrastruktura i wyposazenie miejsc odbywania praktyk sg adekwatne do potrzeb studentéw w ramach
procesu nauczania i uczenia sie oraz umozliwiajg osiggniecie przez studentow efektéw uczenia sie oraz
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prawidtowq realizacje praktyk. Stabos¢ realizacji tego elementu procesu ksztatcenia jakim sg praktyki
zawodowe na ocenianym kierunku nie wynika z ograniczen miejsc praktyk czy zakresu wykonywanych
przez studentéw zadan. Jest ona konsekwencjg przyjecia nieadekwatnych do kierunku i profilu
ksztatcenia metod weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentéw efektdw uczenia sie zaktadanych dla
praktyk, a takze sposobu dokumentowania przebiegu praktyk.

Na ocenianym kierunku w obowigzujgcym cyklu ksztatcenia praktyki nie sg realizowane z
wykorzystaniem narzedzi pracy zdalnej.

Whioski z przeprowadzone] analizy stanu faktycznego dokumentacji i regulacji praktyk zawodowych
na kierunku zarzadzanie na Akademii im. Jakuba z Paradyza w Gorzowie Wielkopolskim pozwalajg
stwierdzi¢, ze organizacja praktyk i nadzér nad ich realizacjg odbywa sie w oparciu o formalnie przyjete
zasady. Zarzadzenie Nr 65/0101/2024 Rektora AJP w sprawie zasad organizacji, odbywania i zaliczania
studenckich praktyk zawodowych stanowi formalng podstawe dla catego procesu organizacji i nadzoru
nad praktykami, co wskazuje na systemowe podejscie uczelni do tej kwestii.

W zakresie wskazania oséb odpowiedzialnych za organizacje i nadzér nad praktykami, dokumenty
jednoznacznie okreslajg strukture odpowiedzialnosci. Za catoksztatt organizacji praktyk na kierunku
zarzadzanie odpowiada opiekun praktyk wyznaczony przez Dziekana Wydziatu Ekonomicznego. Zakres
obowigzkéw opiekuna obejmuje: zatwierdzanie miejsc odbywania praktyk, nadzér nad przebiegiem
praktyk, weryfikacje osiggania przez studentéw zaktadanych efektow uczenia sie, zaliczanie praktyk
oraz wspotprace z zaktadowymi opiekunami praktyk.

Reguty zatwierdzania miejsca odbywania praktyki samodzielnie wybranego przez studenta sg jasno
okreslone. Student ma prawo do samodzielnego wyboru miejsca praktyki, jednak wymaga to
akceptacji opiekuna praktyk. Procedura zatwierdzania obejmuje: ztozenie przez studenta wniosku o
odbycie praktyki w wybranym miejscu, przedstawienie pisemnego oswiadczenia pracodawcy o
wyrazeniu zgody na przyjecie studenta oraz ocene przez opiekuna praktyk adekwatnosci placéwki do
realizacji zaktadanych efektéw uczenia sie. W przypadku pozytywnej oceny, opiekun zatwierdza
miejsce praktyki, co umozliwia podpisanie indywidualnego porozumienia z zaktadem pracy.
Regulaminy dla praktyk na pierwszym i drugim stopniu okreslajg ogdlne wymagania w tym zakresie:
zaktad pracy musi dawac "gwarancje zrealizowania zatozen programowych praktyki oraz efektéw
uczenia sie". Brak jednak szczegdtowych kryteridw jakosciowych. W celu poprawy jakosci praktyk w
tym zakresie opracowano obowigzujgce od roku akademickiego 2025/2026 kryteria doboru miejsc
praktyk zawodowych na Wydziale Ekonomicznym. Zostaty one zebrane w formie karty oceny na skali
3-stopniowej. Kryteria obejmujg ocene:

e tego czy podmiot dysponuje nowoczesnym wyposazeniem (sprzet, programowanie)
umozliwiajgcym zdobycie umiejetnosci, przewidzianych w programie praktyk;

e czy podmiot dysponuje kadrg pracowniczg o do$wiadczeniu zawodowym umozliwiajgcym zdobycie
praktycznej wiedzy i umiejetnosci;

e czy podmiot dysponuje stanowiskami pracy przeznaczonymi na realizacje praktyki zawodowej dla
studentéw?

e jaki poziom wyksztatcenia dominuje wsréd w wiekszosci kadry pracowniczej

e jak dtugie doswiadczenie ma podmiot w organizacji i realizacji praktyk dla studentéow?
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e czy w podmiocie odbywajg sie wewnetrzne szkolenia, seminaria itp., w ktérych rzadko mogliby
braé udziat studenci?

e czy podmiot ma dostep do pomieszczen socjalnych i szatni dla studentéw;

o czy charakter i zakres prowadzonej dziatalnosci umozliwiajg realizacje efektow uczenia sie
zawartych w programie praktyk?

Warunki kwalifikowania na praktyke sg réowniez okreslone w dokumentach. Student moze zostac
skierowany na praktyke po spetnieniu wymagan programowych przewidzianych dla danego etapu
studidw. Dokumenty przewidujg réwniez mozliwos¢ odmowy skierowania studenta na praktyke w
przypadku niespetnienia wymagan formalnych lub merytorycznych.

Procedura potwierdzania efektéw uczenia sie uzyskanych w miejscu pracy jest szczegétowo opisana.
Student moze ubiegac sie o zaliczenie praktyki na podstawie wykonywanej pracy zawodowej lub innej
aktywnosci zawodowej (np. staz, wolontariat), jesli zakres wykonywanych zadan jest zgodny z
kierunkiem studiéw i umozliwia osiggniecie zaktadanych efektéw uczenia sie. Procedura obejmuje
ztozenie wniosku wraz z dokumentacjg potwierdzajacg charakter wykonywanej pracy, zakres
obowigzkdéw oraz okres zatrudnienia. Wniosek jest opiniowany przez opiekuna praktyk, a ostateczna
decyzje podejmuje Dziekan. Ocena adekwatnosci doswiadczenia zawodowego do efektéw uczenia sie
okreslonych dla praktyk opiera sie na analizie zakresu obowigzkdw i charakteru wykonywanej pracy.

Reguty przeprowadzania hospitacji praktyk sg rowniez uwzglednione w dokumentach. Opiekun praktyk
z ramienia uczelni ma mozliwo$¢ przeprowadzania hospitacji praktyk w wybranych placéwkach,
zgodnie z harmonogramem ustalonym na poczatku roku akademickiego. Hospitacje majg na celu
weryfikacje warunkéw odbywania praktyk, realizacji programu praktyk oraz osiggania przez studentéw
zaktadanych efektéw uczenia sie. Z kazdej hospitacji sporzadzany jest protokét, ktéry stanowi element
dokumentacji praktyk. Uczelnia nie przedstawita zadnych dowoddéw na to, ze hospitacje byly
przeprowadzane. Wnioski z przeprowadzonej wizytacji wskazujg, ze hospitacje praktyk sg utozsamiane
z telefoniczng weryfikacjg obecnosci studentéw na praktykach.

Zadania opiekundéw praktyk w miejscu ich odbywania nie sg okreslone w dokumentacji praktyk ani w
Zarzadzeniu czy regulaminach. Na rok akademicki 2025/2026 uczelnia opracowata kryteria doboru
opiekuna praktyki zawodowej na Wydziale Ekonomicznym. Kryteria te obejmujg wskazanie poziomu
wyksztatcenia opiekuna; poziom stanowiska w strukturze organizacji przyjmujacej; staz pracy na
danym stanowisku; posiadanie dodatkowych uprawnien (specjalizacja, studia podyplomowe, kursy,
szkolenia); doswiadczenie w pracy ze studentami. Opracowanie standardow wymagan dotyczacych
opiekunow praktyk jest rozwigzaniem projakosciowym. Nalezy jednak stwierdzié, ze przyjete sposoby
oceny spetnienia kryteridw majg stabosci zwigzane z prdéba ilosciowego podejscia do oceny
jakosciowych cech opiekuna praktyk.

W odniesieniu do zakresu wspdtpracy oséb nadzorujgcych praktyki z opiekunami praktyk w miejscu ich
odbywania w Regulaminie (zaréwno dla studiéw | jak i Il stopnia) znajduje sie jedynie ogdlny zapis w
§9 pkt 8, ktéry mowi o "wspodtpracowaniu z patronem praktyk w zaktadach pracy" jako jednym z
obowigzkéw opiekuna praktyk ze strony uczelni.

Przyjete na ocenianym kierunku rozwigzania w zakresie organizacji praktyk nie przewidujg uzgadniania
programu praktyk, konsultacji dotyczacych postepdéw studentdw, wymiany informacji o problemach
czy wspolnej oceny osiggniecia efektdw uczenia sie przez opiekundw praktyk ze strony Uczelni i
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praktykodawcy. Sposoby komunikowania sie (telefoniczny, mailowy, bezposrednie spotkania) miedzy
nimi réwniez nie sg wymienione w analizowanych dokumentach.

Analiza zebranych w wyniku przeprowadzonej oceny informacji wskazuje, ze program praktyk, osoby
sprawujgce nadzdr nad praktykami z ramienia uczelni oraz opiekunowie praktyk, realizacja praktyk, a
takze efekty uczenia sie osiggane na praktykach na kierunku zarzgdzanie w Akademii im. Jakuba z
Paradyza nie podlegajg systematycznej ocenie. Na kierunku funkcjonujg rozwigzania, ktére pozwalaja
na skuteczng ewaluacje praktyk:

e karty praktyki wraz z ankietg ewaluacyjng - mogg stanowi¢ narzedzie zbierania w sposdb
systematyczny i wystandaryzowany informacji zwrotnej od studentéw na temat jakosci praktyk;

e opiekun praktyk ma obowigzek ztozenia Dziekanowi rocznego sprawozdania z realizacji praktyk.
Sprawozdanie to, bazujgce m.in. na opiniach studentéw wyrazonych w ankietach ewaluacyjnych
moze stanowi¢ podstawe do analizy i doskonalenia systemu praktyk na poziomie wydziatu;

e regulamin przewiduje takze mechanizm hospitacji praktyk;

e opiekun praktyk ma rdéwniez obowigzek "opracowywania programéw praktyk dla
kierunku/modutéw studidow", co oznacza, ze osoba odpowiedzialna za nadzér nad praktykami ma
rowniez wptyw na ksztattowanie ich programu, co umozliwia bezposrednie wykorzystanie
wynikéw oceny do doskonalenia programu praktyk;

e zgodnie z Regulaminem Dziekan "nadzoruje spotkania informacyjne z opiekunami praktyk
zawodowych", co moze stanowi¢ platforme dyskusji i wymiany doswiadczen zwigzanych z
realizacjg praktyk.

Prowadzone dziatania nie sg skuteczne, o czym $wiadczg zidentyfikowane stabosci programu praktyk,
efektdw uczenia sie, ich weryfikacji i oceny stopnia osiggniecia.

Organizacja procesu nauczania i uczenia sie na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych | i Il stopnia
jest prawidtowa. Obejmuje ona w szczegdlnosci harmonogram roku akademickiego, w tym terminy
sesji gtéwnej i poprawkowej, terminy obron prac dyplomowych i inne wazne sprawy o charakterze
organizacyjnym. Uczelnia posiada w tym wzgledzie wieloletnie doswiadczenie, poniewaz kierunek
zarzadzanie prowadzony jest od jej powstania w 1998 roku. Wszystkie zajecia odbywajg sie w
budynkach mieszczacych sie w kampusie przy ulicy Chopina 52. Plan zaje¢ dydaktycznych jest
przygotowywany przez odpowiedzialnych za to pracownikéw Wydziatu Ekonomicznego po konsultacji
z nauczycielem prowadzacym zajecia. Jest on konstruowany w taki sposdb, aby unika¢ niepotrzebnych
,okienek” i umozliwi¢ studentom efektywne wykorzystanie czasu.

Czas przeznaczony na sprawdzanie i ocene efektow uczenia sie umozliwia weryfikacje wszystkich
efektdw uczenia sie oraz dostarczenie studentom informacji zwrotnej o uzyskanych efektach.
Konsultacje z nauczycielami odbywajg sie raz w tygodniu, w wymiarze jednej godziny tygodniowo.
Informacje dotyczace termindw konsultacji s zamieszczane na stronie www AJP oraz na tabliczkach
informacyjnych przed pokojami wyktadowcow.

Zalecenia dotyczace kryterium 2 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezaca ocene (jesli dotyczy)

nie dotyczy
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Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 2 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czeSciowo/ kryterium niespetnione)

kryterium spetnione czesciowo
Uzasadnienie

Tresci programowe i wykorzystane metody ksztatcenia na studiach | i Il stopnia prowadzonych w formie
stacjonarnej i niestacjonarnej sg zgodne z efektami uczenia sie oraz uwzgledniajg aktualng wiedze i jej
zastosowania z zakresu dyscyplin, do ktorych kierunek jest przyporzagdkowany, normy i zasady, a takze
aktualny stan praktyki w obszarach dziatalnosci zawodowej/gospodarczej oraz zawodowego rynku
pracy wtasciwych dla kierunku.

Na kierunku zarzadzanie zaréwno na studiach pierwszego, jak i drugiego stopnia poprawnie okreslono
czas trwania studiow, naktad pracy studenta mierzony faczng liczbg punktéw ECTS konieczny do
ukonczenia studidw, jak rowniez naktad pracy niezbedny do osiggniecia efektéw uczenia sie. Liczba
godzin zaje¢ prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzgcych zajecia i szacowany nakfad pracy studentdw mierzony liczbg punktéw ECTS, umozliwia
studentom osiggniecie wszystkich efektéw uczenia sie. W programie studidow poprawnie zaplanowano
sekwencje zajeé. W harmonogramie programu studiéw dominujg formy praktyczne realizacji zaje¢, co
zapewnia osiggniecie przez studentdw zatozonych efektéw uczenia sie. Program studidw umozliwia
wybér zajec, ktérym przypisano punkty ECTS w wymiarze nie mniejszym niz 30% liczby punktéw ECTS,
koniecznej do ukonczenia studidw na danym poziomie. Stosowane metody dydaktyczne sg
zréznicowane i umozliwiajg przygotowanie studentéw do dziatalnosci zawodowej w obszarach
zawodowego rynku pracy wiasciwych dla kierunku. Ponadto wykorzystywane metody dydaktyczne
zapewniajg osiggniecie przez studentéw zatozonych efektéw uczenia sie. Organizacja procesu
nauczania na studiach pierwszego i drugiego stopnia prowadzonych w formie studiéw stacjonarnych i
niestacjonarnych umozliwia efektywne wykorzystanie czasu przeznaczonego na udziat w zajeciach i
samodzielne uczenie sig, a czas przeznaczony na sprawdzanie i ocene efektéw uczenia sie umozliwia
weryfikacje efektéw uczenia sie oraz dostarczenie studentom informacji zwrotnej o uzyskanych
efektach. Zajecia dydaktyczne (z wyjatkiem lektoratéw) realizowane sg w siedzibie Uczelni w formie
bezposredniego udziatu nauczycieli i studentéw.

Program studiéw wymaga dokonania korekt w dwdch kwestiach: oferowanych zaje¢ z dziedziny nauk
humanistycznych i organizacji praktyk. Rozwigzania programowe dotyczace uwzglednienia w procesie
nauczania co najmniej 5 punktéw ECTS, ktdre student musi uzyska¢ w ramach zaje¢ z dziedziny nauk
humanistycznych nie sg spetnione na studiach drugiego stopnia.

Efekty uczenia sie zaktadane dla praktyk wykazujg czesciowg zgodnos$¢ z efektami uczenia sie
przypisanymi do pozostatych zajeé. Istnieje znaczacy stopien zbieznosci miedzy efektami praktyk a
efektami kierunkowymi, szczegdlnie w zakresie wiedzy o funkcjonowaniu przedsiebiorstwa. Wystepuje
relatywnie niewielki stopien powigzania z kierunkowymi efektami uczenia sie z zakresu umiejetnosci.
Powaznym problemem jest brak wyraznego zrdznicowania miedzy efektami praktyk na studiach
pierwszego i drugiego stopnia, co nie odzwierciedla progresji kompetencji wymaganej na studiach
magisterskich.

Tresci programowe okreslone dla praktyk, ich wymiar i umiejscowienie w planie studidw nie
zapewniajg osiggniecia przez studentéow efektdw uczenia. Wykazujg znaczne podobienstwo na obu
stopniach studidw, co uniemozliwia réznicowanie poziomu zaawansowania i pogtebienia kompetencji.
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Tresci koncentrujg sie na pasywnym '"zapoznawaniu sie" zamiast aktywnym nabywaniu
zaawansowanych umiejetnosci. Na studiach drugiego stopnia tresci sg nieadekwatne do kierunkowych
efektdw uczenia sie, szczegdlnie w zakresie umiejetnosci praktycznych. Wymiar praktyk i ich
umiejscowienie w planie sy odpowiednie, jednak nie kompensuje to stabosci tresci programowych.

Metody weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentow efektéw uczenia sie zaktadanych dla praktyk,
a takze sposéb dokumentowania przebiegu praktyk i realizowanych w ich trakcie zadan nie s3 trafnie
dobrane i nie umozliwiajg skutecznego sprawdzenia i oceny stopnia osiggniecia efektéw uczenia sie
przez studentéw. Dokumentacja sprowadza sie do ogdlnych informacji o wykonanych zadaniach i
samooceny studentéw, czesto parafrazujgcej efekty uczenia sie. Ankiety wypetniane przez opiekunéw
maja gtdéwnie charakter binarny i nie pozwalajg na rzetelng ocene stopnia osiggniecia poszczegdlnych
efektow.

Ocena dokonywana przez opiekuna praktyk nie ma charakteru kompleksowego i nie odnosi sie do
kazdego z zaktadanych efektow uczenia sie. Co wiecej, praktyki zawodowe w ogdle nie podlegajg
ocenie —studenci otrzymuja jedynie zaliczenie, co jest nieuzasadnione szczegdlnie na kierunku o profilu
praktycznym i wobec nakfadu pracy studentéw. Brak oceny stopnia osiggniecia poszczegdlnych
efektéw uczenia sie negatywnie wptywa na mozliwosci doskonalenia jakosci ksztatcenia w ramach
praktyk.

Kompetencje i doswiadczenie oraz kwalifikacje opiekundw praktyk oraz ich liczba umozliwiajg
prawidtowa realizacje praktyk.

Opiekun praktyk ze strony uczelni posiada odpowiednie kompetencje akademickie, ktére umozliwiajg
prawidtowq realizacje praktyk. Liczba opiekunéw jest wystarczajgca wobec aktualnej liczebnosci
studentdw na kierunku. Opiekunowie ze strony podmiotu przyjmujgcego na praktyki w biezgcym cyklu
ksztatcenia nie sg poddawani ocenie. Kryteria oceny praktyk majg obowigzywac od roku akademickiego
2025/2026.

Infrastruktura i wyposazenie miejsc odbywania praktyk sg zgodne z potrzebami procesu ksztatcenia i
umozliwiajg osiggniecie przez studentow efektéw uczenia sie. Stabosci w realizacji praktyk wynikajg z
innych czynnikéw, a nie z ograniczen miejsc praktyk.

Organizacja praktyk odbywa sie w oparciu o formalnie przyjete zasady, ktére obejmujg wiekszosc¢
wymaganych elementéw. Jednakze wystepujg istotne braki, zwtaszcza w zakresie zadan opiekunéw
praktyk w miejscu ich odbywania oraz zakresu wspdtpracy oséb nadzorujgcych praktyki z opiekunami.
Hospitacje praktyk sg ograniczone do telefonicznej weryfikacji obecnosci studentéw.

Uczelnia zapewnia miejsca praktyk dla studentéw, a w przypadku samodzielnego wyboru miejsca przez
studenta funkcjonuje procedura zatwierdzania. Jednak kryteria jakosciowe dla placéwek sg zbyt
ogolne, chod uczelnia opracowata na przysztosé bardziej szczegdétowe kryteria doboru miejsc praktyk.

Program praktyk, osoby sprawujgce nadzér nad praktykami oraz efekty uczenia sie osiggane na
praktykach nie podlegajg skutecznej systematycznej ocenie, a istniejgce rozwigzania ewaluacyjne nie
prowadzg do eliminacji zidentyfikowanych stabosci.

Reasumujac, podstawg do obnizenia oceny kryterium 2 byty wyzej opisane nieprawidtowosci. Dotycza
one dwodch zasadniczych kwestii:

1. Program studiow Il stopnia wymaga uzupetnienia zaje¢ z dziedziny nauk humanistycznych, aby ich
taczny wymiar wynosit co najmniej 5 punktéw ECTS. Aktualnie w programie studiow Il stopnia
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przewidziano realizacje dwdch przedmiotdw humanistycznych: socjologia w zarzadzaniu wspétczesng
organizacja (3 ECTS) oraz metodologia badan spotecznych (2 ECTS). Przedmioty te nie lokujg sie w
kanonie dyscyplin naukowych z zakresu nauk humanistycznych. Obydwa nalezg do dziedziny nauk
spotecznych, przy czym pierwszy z nich nalezy do dyscypliny naukowej nauk socjologicznych.

2. Organizacja i sposéb dokumentowania przebiegu praktyk wymaga podjecia dziatarh naprawczych.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

brak
Rekomendacje

1. Rekomenduje sie, aby przy okazji najblizszej modyfikacji programu studiéw i kwerendy sylabuséw
zaje¢ zwrdci¢ baczniejszg uwage na fakt, iz sposéb okredlenia naktadu pracy studenta, ktory jest
niezbedny do osiggniecia efektéw uczenia sie przypisanych do poszczegdlnych zajec jest w przypadku
kilku zaje¢, zaréwno na studiach pierwszego, jak i drugiego stopnia, nieco przeszacowany.

2. Rekomenduje sie, aby wszystkie formy realizacji zajeé, ich tematyka oraz stosowane metody i
materiaty dydaktyczne byly zgodne z kartg zajec.

3. Rekomendowanym rozwigzaniem jest postawienie studentom realizujgcym praktyki zadan
wymagajacych wykazania sie wiedzg i umiejetnosciami z zakresu zarzadzania (gromadzenie danych,
analiza, propozycja rozwigzan), a nie ograniczanie sie do wykonywania zadan pracownikow na réznych
szczeblach organizacji.

Zalecenia

1. Nalezy dokona¢ korekty programu studidw drugiego stopnia, aby spetniat on przepisy prawne
nakazujace zapewnienie studentom mozliwosci zdobycia wymaganych co najmniej 5 punktéw ECTS w
dziedzinie nauk humanistycznych.

2. Nalezy wprowadzi¢ rozwigzania zapewniajace wyrazne zrdznicowanie efektow uczenia sie dla
praktyk miedzy studiami pierwszego i drugiego stopnia, ktére beda odzwierciedla¢ progresje poziomu
zaawansowania kompetencji.

3. Nalezy dostosowac tresci programowe praktyk do poziomu ksztatcenia, ze szczegdlnym
uwzglednieniem studidw drugiego stopnia, aby zapewnié osigganie przez studentéw efektéw uczenia
sie adekwatnych do gtebi studidow drugiego stopnia.

4. Nalezy zmodyfikowa¢ metody weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentow efektéw uczenia sie
zaktadanych dla praktyk oraz sposéb dokumentowania ich przebiegu, aby umozliwiaty skuteczne
sprawdzenie stopnia osiggniecia poszczegdlnych efektéw.

5. Nalezy wprowadzi¢ rozwigzania zapewniajgce kompleksowg ocene stopnia osiggniecia kazdego z
zaktadanych efektow uczenia sie przez opiekuna praktyk.

6. Nalezy doprecyzowac i sformalizowac¢ kryteria jakosciowe stanowigce podstawe zatwierdzania
miejsc praktyk samodzielnie wskazywanych przez studentow.

7. Nalezy wdrozy¢ skuteczne mechanizmy systematycznej oceny programu praktyk, efektéw uczenia
sie osigganych na praktykach oraz dziatan oséb sprawujgcych nad nimi nadzér, ktére umozliwig
identyfikacje nieprawidtowosci i ich eliminacje w procesie doskonalenia.
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8. Nalezy wdrozy¢ skuteczne dziatania projakosciowe w celu zapobiegania powstaniu
zdiagnozowanych bteddw i nieprawidtowosci w przysztosci.

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentéw efektow uczenia sie,
zaliczanie poszczegdlnych semestrow i lat oraz dyplomowanie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 3

Warunki rekrutacji na studia, kryteria kwalifikacji i procedury rekrutacyjne zostaty opisane w Uchwale
nr 10/000/2024 Senatu z dnia 19.03.2024 r. (oraz w zatgcznikach o numerach 1 - 4 z uwzglednieniem
szczegbtowych warunkéw dla kandydatéw ze “nowag i starg” maturg i maturg miedzynarodowg oraz
sposobu przeliczania ocen. Ponadto zarzadzeniami Rektora s regulowane zasady i procedury
przeprowadzania rekrutacji przez komisje rekrutacyjng (np. zarzadzenie nr 36/0101/2024 Rektora z
dnia 25.04.2024 r.). Warunki rekrutacji na studia, kryteria kwalifikacji i procedury rekrutacyjne:
e 53 przejrzyste i selektywne oraz umozliwiajg dobdr kandydatéw posiadajgcych wstepng wiedze i
umiejetnosci na poziomie niezbednym do osiggniecia efektdw uczenia sie na studiach pierwszego
i drugiego stopnia;
e sg bezstronne i zapewniajg kandydatom réwne szanse w podjeciu studidw na kierunku.
Warunki i procedury potwierdzania efektéw uczenia sie uzyskanych poza systemem studidw s3
zawarte w uchwale nr 77/000/2019 Senatu z dnia 17.12.2019 r.
Zasady i procedury dyplomowania zostaty okres$lone w zarzadzeniu Rektora nr 34/0101/2021 z dnia
20.05.2021 r. Obowigzujgca procedura dyplomowania Wydziatowego systemu zapewniania jakosci
(WE-0120, data aktualizacji: 11.03.2025) nie we wszystkich punktach opisanych sposobdow
postepowania jest spdjna z trescig wymienionego zarzgdzenia. W wymienionej procedurze nie ma
powotania na obowigzujgcy dokument “Standardy pracy dyplomowej z dnia 04.03.2025 r.” Ponadto
ten dokument nie ma odniesienia do wymienionego zarzadzenia Rektora.
Wyniki przeprowadzone]j analizy tresci wymienionych dokumentéw pozwalajg na stwierdzenie, ze
zasady i procedury dyplomowania sg trafne, specyficzne i zapewniajg potwierdzenie osiggniecia przez
studentéw efektdw uczenia sie na zakonczenie studiéw. Nalezy podkresli¢, ze procedura
dyplomowania podlega zmianom, o czym $wiadczg jej aktualizacje z dnia: 26.01.2017 r., 09.02.2021
r., 25.05.2022 r., 14.03.2023 r., 14.11.2023 r., 20.11.2023 r., 22.11.2024 r. oraz 11.03.2025 r.
Procedura dyplomowania zawierajgca 22 etapy dotyczy: wyboru promotora, opiniowania i
zatwierdzania tematéw prac dyplomowych, przygotowania i kontroli pracy dyplomowej, wyboru
recenzentdw, egzaminu dyplomowego oraz wystawiania dyplomu ukonczenia studiow.

Ogdlne zasady weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie oraz postepow w
procesie uczenia sie umozliwiajg réwne traktowanie studentéw w procesie weryfikacji oceniania
efektdw uczenia sie, w tym mozliwos¢ adaptowania metod i organizacji sprawdzania efektéw uczenia
sie do potrzeb studentéw z niepetnosprawnoscig. Zarzadzenie nr 2/0101/2022 z dnia 28.01.2022 r.
reguluje kwestie dostosowania procesu ksztatcenia do rodzaju niepetnosprawnosci studenta w celu
umozliwienia dostepu do oferty edukacyjnej i realizacji zasady wyrdwnywania szans. Zapewnia sie
dostepnosc¢: architektoniczng, cyfrowg oraz informacyjno - komunikacyjng. Ponadto opracowano
katalog wsparcia studenta ze specjalnymi potrzebami obejmujacy dostosowanie zaje¢ dydaktycznych
oraz zaliczen i egzamindéw. Powotano Petnomocnika Rektora ds. oséb z niepetnosprawnos$ciami na
kadencje 2024 — 2028. Liczba studentéw z niepetnosprawnoscig na studiach pierwszego i drugiego
stopnia wynosita:

Rok akademicki Liczba studentéw
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2021/2022
2022/2023
2023/2024
2024/2025

Nl un|w

Ogdlne zasady weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentéw efektdw uczenia sie oraz postepéw w
procesie uczenia sie zapewniajg bezstronnos$é. Natomiast nie mozna jednoznacznie potwierdzi¢
rzetelnosci i przejrzystosci procesu weryfikacji oraz wiarygodnosci i poréwnywalnos$ci ocen ze
wszystkich przedmiotéw. W niektdrych kartach zajeé (np. Jakos¢ obstugi klienta, na pierwszym stopniu
studiéw) kryteria oceny projektu nie sg zgodne z zawartg w karcie przedmiotu forma zaje¢ i sg
niewtasciwie przypisane do symbolu efektu. W wiekszosci kart zaje¢ elementem wystawienia oceny
jest aktywnos¢ studenta. Nie wyjasniono, w jaki sposéb jest ona mierzona i dokumentowana. Zostaty
okreslone zasady przekazywania studentom informacji zwrotnej dotyczacej stopnia osiggniecia przez
nich efektéw uczenia sie na kazdym etapie studidw oraz na ich zakoriczenie.

Metody weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentéw efektdw uczenia sie stosowane w procesie

nauczania i uczenia sie z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ gwarantujg

identyfikacje studenta i bezpieczerdstwo danych dotyczacych studentéw. Zarzadzenie Rektora nr

148/0101/2023 z dnia 28.12.2023 r. (dokument tajny) zawiera m.in. instrukcje dziatania systemoéw

informatycznych, w tym: ich zabezpieczania, dostepu do danych, sposobu archiwizowania, zarzadzania

incydentami, metody szacowania ryzyka czy plan ciggtosci dziatania systemow teleinformatycznych.

Metody weryfikacji i osiggniecia przez studentéow efektéw uczenia sie oraz postepdw w procesie

uczenia sie z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ dotyczg jedynie nauki jezykdéw

obcych. Stosowane sg wtasciwe metody (np. ¢wiczenia komunikacyjne, gramatyczno - translatorskie),

ktore zapewniajg skuteczng weryfikacje i ocene stopnia osiggniecia wszystkich efektéw uczenia sie. W

odniesieniu do metod weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentéw efektow uczenia sie oraz

postepdw w procesie uczenia sie stosowanych w realizacji pozostatych przedmiotédw ujetych w planie
studiow:

e mozna potwierdzi¢, ze wszystkie metody (np. wyktady, éwiczenia, projekty) zapewniajg skuteczng
weryfikacje i ocene stopnia osiggniecia wszystkich efektéw uczenia sie.

e nie mozna potwierdzié, ze zawsze wystepuje zgodno$¢ miedzy metodami oceniania osiggniecia
efektow uczenia sie w poszczegdlnych formach zaje¢ i metodami weryfikacji osiggniecia
przedmiotowych efektéw uczenia sie. Na przyktad dla zajeé¢ Zarzadzanie jakoscig: (a) wyktad,
okreslono dwie metody oceniania osiggniecia efektdw uczenia sie i trzy metody weryfikacji
osiggniecia przedmiotowych efektéw uczenia sie, (b) éwiczenia - okreslono trzy metody oceniania
osiggniecia efektéw uczenia sie i cztery metody weryfikacji osiggniecia przedmiotowych efektéw
uczenia sie.

e mozna potwierdzi¢, ze stosowane metody umozliwiajg sprawdzenie opanowania umiejetnosci
praktycznych wtasciwych dla kierunku i przygotowania do prowadzenia dziatalnosci w obszarach
zawodowego rynku pracy.

e nie mozna potwierdzi¢, ze we wszystkich przypadkach metody oceny osiggniecia przez studentow
efektdw uczenia sie oraz postepdédw w procesie uczenia sie stosowane w procesie nauczania i
uczenia sie sg witasciwe. Na przyktad dla zajec¢ Jakos¢ obstugi klienta metoda oceny éwiczen i
projektu jest zaangazowanie i kreatywno$¢ oraz zaangazowanie i pracowito$¢ co Swiadczy o
niedoprecyzowaniu jednoznacznym kryteridw oceny osiggania efektéw uczenia sie.
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e mozna potwierdzié, ze stosowane metody umozliwiajg one sprawdzenie i ocene opanowania
jezyka obcego co najmniej na poziomie B2 w przypadku studidw pierwszego stopnia i B2+ na
poziomie studiéw drugiego stopnia, w tym jezyka specjalistycznego.

Efekty uczenia sie osiggniete przez studentdw sg uwidocznione w postaci prac etapowych i

egzaminacyjnych oraz ich wynikéw, projektéw, prac dyplomowych, dziennikdw praktyk, a takze s3

monitorowane poprzez prowadzenie analiz pozycji absolwentéw na rynku pracy. Prowadzony jest
systematyczny monitoring kariery zawodowej absolwentdw na studiach pierwszego i drugiego stopnia.

Celem badania jest sprawdzenie loséw absolwentéw po trzech latach od ukorczenia studidw. Metoda

badawczg jest sondaz diagnostyczny. Narzedziem badawczym jest kwestionariusz ankiety sktadajgcy

sie z jedenastu pytan dotyczgcych aktualnej sytuacji zawodowej absolwenta, pieciu pytan dotyczacych
jego sytuacji edukacyjnej oraz metryki. Badanie jest przeprowadzane metodg CAWI (ang. Computer

Assisted Web Interviev). Przeprowadzona przez eksperta analiza wynikow badania kariery zawodowe;j

absolwentéw na studiach pierwszego i drugiego stopnia prowadzonego przez uczelnie w latach 2020

— 2024 wskazuje, ze efekty uczenia sie osiggniete przez studentéw sg monitorowane.

W zdecydowanej wiekszosci rodzaj, forma, tematyka i metodyka prac egzaminacyjnych, etapowych

oraz prac dyplomowych oraz stawiane im wymagania sg dostosowane do: poziomu studiow i profilu

praktycznego, efektéw uczenia sie oraz zastosowan wiedzy z zakresu dyscyplin, do ktérych kierunek
jest przyporzadkowany, norm i zasad, a takze praktyki w obszarach dziatalnos$ci gospodarczej oraz
zawodowego rynku pracy wiasciwych dla kierunku o profilu praktycznym.

W ciggu ostatnich czterech lat tylko jeden student studidw drugiego stopnia kierunku Zarzadzanie byt

wspotautorem publikacji (rozdziatu w monografii naukowej: Projekty racjonalizatorskie jako element

motywacji na przykfadzie firmy produkcyjnej, w: Zréwnowazony rozwéj w Swietle zaktualizowanych
wyzwan spoteczno- gospodarczych, pod redakcjg E. Chomad- Pierzecka, A. Sobczak, AJP, Gorzow

Wielkopolski 2024). Nie podano informacji dotyczacej osiggnie¢ studentdéw w obszarach dziatalnosci

gospodarczej wtasciwych dla kierunku o profilu praktycznym.

Zalecenia dotyczace kryterium 3 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacy ocene (jesli dotyczy)

Nie dotyczy.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 3 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione czesciowo.
Uzasadnienie

Podstawg do obnizenia oceny byly nastepujgce nieprawidtowosci:

1. Wystepuje brak spdjnosci wewnetrznych aktdw prawnych dotyczacych np. procesu
dyplomowania.

2. Wiarygodnos$¢ i poréwnywalnos¢ wystawiania ocen nie dotyczy wszystkich przedmiotéow ze
wzgledu na stosowane kryteria oceny (np. kryteria oceny w przypadku prac zespotowych nie sg
jednoznaczne, wystepujg przypadki braku okreslenia progdéw punktowych do wystawienia oceny z
testéw, kryteria oceny np. Seminarium dyplomowego na I/1l i II/Ill semestrze studiéw s3 takie
same).
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Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Brak.

Rekomendacje

Brak.
Zalecenia

1. Zaleca sie publikacje tekstéw jednolitych wewnetrznych aktéw prawnych w zakresie kryterium 3.
Szczegdlnie w zakresie opisu postepowania procedury antyplagiatowe;j.

2. Zaleca sie, dla wszystkich przedmiotédw, zapewnienie rzetelnosci i przejrzystosci procesu
weryfikacji oraz wiarygodnosci i poréwnywalnosci ocen.

Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej ksztatcenie
oraz rozwoj i doskonalenie kadry

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 4

Potencjat kadrowy kierunku zarzadzanie stanowig przede wszystkim nauczyciele akademiccy Wydziatu
Ekonomicznego Akademii im. Jakuba z Paradyza w Gorzowie Wielkopolskim. Wydziat ten zatrudnia na
podstawie umowy o prace 32 pracownikéw (dla ktdrych Uczelnia stanowi podstawowe miejsce pracy),
w tym 10 samodzielnych nauczycieli akademickich, 19 doktoréw, 3 magistrow oraz 2 pracownikow z
tytutem zawodowym magistra na podstawie umowy cywilno-prawnej. Wsrdd 32 zatrudnionych
nauczycieli akademickich 29 oséb to pracownicy naukowo-dydaktyczni, a 3 osoby to pracownicy
dydaktyczni.

tacznie kadre realizujgcg zajecia dydaktyczne na ocenianym kierunku zarzgdzanie stanowi
38 nauczycieli akademickich. Niektérzy z nich, np. lektorzy, instruktorzy wychowania fizycznego to
osoby zatrudnione w innych niz Wydziat Ekonomiczny jednostkach organizacyjnych. W ponizszej tabeli

zamieszczono liczebnosé i strukture kadry prowadzacej nauczanie na studiach | i Il stopnia wedtug
posiadanych stopni i tytutéw naukowych.

Wyszczegdlnienie Ogétem Studia | stopnia Studia Il stopnia

Prof. dr hab. 2 2 1

Dr hab. 7 6 5

Dr 22 16 17

Mgr 7 7 2

Razem 38 31 25

Udziat godzin zaje¢ prowadzonych przez nauczycieli akademickich zatrudnionych w Uczelni jako
podstawowym miejscu pracy - w stosunku do facznej liczby godzin zaje¢ okreslonych w programie
studiéw na kierunku zarzadzanie — wynosi 96,3% na studiach | stopnia i 100% na studiach Il stopnia.
Na podkreslenie zastuguje takze fakt, iz w proces ksztatcenia zaangazowanych jest 9 samodzielnych
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pracownikéw naukowych. Nauczyciele akademiccy z tytutem zawodowym magistra stanowig
relatywnie niewielkg cze$¢ kadry prowadzacej zajecia na kierunku (23% na studiach licencjackich i tylko
8% na studiach magisterskich).

Nauczyciele akademiccy posiadajg udokumentowany dorobek naukowy i praktyczne doswiadczenie
zawodowe w zakresie dyscyplin naukowych, do ktérych przyporzadkowano oceniany kierunek
studidw. Sg nimi przede wszystkim nauki o zarzadzaniu i jakosci oraz ekonomia i finanse. Analiza
dorobku naukowego pozwala zauwazyé, iz zdecydowana wiekszo$¢ nauczycieli akademickich
prowadzacych zajecia na kierunku zarzgdzanie wykazuje sie aktualnym dorobkiem naukowym. W kilku
przypadkach dorobek ten jest oparty na publikacjach sprzed 2022 roku. Cechg charakterystyczng
dorobku tej grupy nauczycieli akademickich jest duze zréznicowanie tematyczne publikacji naukowych,
ktére odnoszg sie takze do innych obszaréw naukowych, takich jak psychologia czy nauki prawne. W
przypadku znacznej czesci nauczycieli akademickich daje sie réwniez zauwazy¢ taczenie dorobku
naukowego z praktycznym doswiadczeniem zawodowym.

Publikacje naukowe zwigzane sg ze specyfikg obszaréw badawczych katedr, w ktérych zatrudnieni sg
wyktadowcy. W ramach Wydziatu Ekonomicznego funkcjonujg nastepujgce katedry, zakfady i
pracownie:

- Katedra Przedsiebiorczosci i Innowacji;

- Katedra Zarzadzania Finansami i Rachunkowosci;
- Katedra Zarzadzania Procesami Gospodarczymi;
- Zaktad Logistyki;

- Zaktad Rachunkowosci i Zarzadzania Finansami;
- Zakfad Zarzadzania Organizacjg;

- Laboratorium logistyczne,

- Pracownia Badan Fokusowych.

Kwalifikacje naukowe, doswiadczenie zawodowe oraz kwalifikacje dydaktyczne pracownikéw
prowadzacych zajecia na kierunku zarzadzanie odpowiadajg wymaganiom wynikajgcym z programow
ksztatcenia. Zespdt dydaktyczny stanowig pracownicy o rdzinorodnych kompetencjach, ktérzy
uzupetniajg sie tak, by ich kwalifikacje odpowiadaty potrzebom wynikajgcym z opisu efektéw uczenia
sie. Gtéwne obszary badawcze kadry akademickiej zaangazowanej w proces ksztatcenia to:

strategie rozwoju przedsiebiorstw, funkcjonowanie sektora MSP;

— zarzadzanie i planowanie marketingowe, badania rynku, zarzadzanie markga i wizerunkiem;
— ekonomika konsumpcji, handel, badania marketingowe;

— zarzadzanie wiedzg i innowacjami;

— zarzadzanie kapitatem intelektualnym, zarzadzanie talentami;

— zarzadzanie kapitatem ludzkim, w tym o0sdb z niepetnosprawnosciami;

— systemy motywacyjne w zarzadzaniu personelem;

— logistyczne tancuchy dostaw, centra logistyczne;
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— internacjonalizacja i globalizacja rynkdw;

— inzynieria ladowa i transport;

— bezposrednie inwestycje zagraniczne, inwestycje portfelowe;

— rachunek kosztdw w zarzadzaniu przedsiebiorstwem, sprawozdawczos¢ finansowa;
— analiza finansowa, ptynnosc¢ finansowa przedsiebiorstwa;

— finanse i bankowos¢, bezpieczenistwo finansowe podmiotédw rynkowych;
— finansowanie rozwoju matych i srednich przedsiebiorstw;

— rachunkowos¢ finansowa i zarzadcza;

— procesy migracyjne, integracja spoteczna;

— metody ilosciowe w badaniach rozwoju regionalnego i lokalnego;

— ekonomia spoteczna, spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu.

Z dokumentu ,,Wykaz kategorii naukowych przyznanych w 2022 r. podmiotom systemu szkolnictwa
wyzszego i nauki w poszczegdlnych dyscyplinach naukowych przez Ministra Edukacji i Nauki” wynika,
ze Akademii im. Jakuba z Paradyza w Gorzowie Wielkopolskim przyznano kategorie naukowg B w
dyscyplinie ekonomia i finanse. Rekomenduje sie podjecie bardziej skutecznych dziatan w celu zdobycia
kategorii naukowej podczas nastepnej parametryzacji jednostek naukowych w dyscyplinie nauki o
zarzadzaniu i jakosci, do ktdrej jako dyscypliny wiodgcej przypisany jest oceniany kierunek studiéw
zarzadzanie.

Korzystnie prezentuje sie kwestia praktycznego doswiadczenia zawodowego nauczycieli akademickich,
zaangazowanych w proces ksztatcenia. Z zatgcznikéw , Charakterystyka nauczycieli akademickich”
wynika, ze posiada je 31 sposrdd 38 nauczycieli zaangazowanych w proces ksztatcenia. Doswiadczenie
zawodowe pracownikow poparte jest giéwnie pracg na stanowiskach menedzerskich w
przedsiebiorstwach i instytucjach oraz prowadzeniem wtasnej dziatalnos$ci gospodarczej. Pozwala ono
na aktualizacje mozliwych zastosowan wiedzy i umiejetnosci przekazywanych studentom oraz ich
weryfikacje w praktyce. Zespo6t oceniajgcy PKA otrzymat doktadny wykaz kompetencji zwigzanych z
praktycznym doswiadczeniem zawodowym kadry akademickiej realizujgcej ksztatcenie na ocenianym
kierunku zarzadzanie — studia | i Il stopnia, profil praktyczny. Wsréd nauczycieli akademickich sg miedzy
innymi osoby petnigce w nieodlegtej przesztosci i obecnie nastepujgce funkcje i zajmujgce wazine
stanowiska:

— przewodniczacy rad nadzorczych kilku przedsiebiorstw, w tym ZCH Police S.A;
— prezes Browaru Witnica S.A.;

— prezes firmy rodzinnej B&M Architekci sp. z 0. 0.;

— prezes Congroup spotki z 0.0;

— dyrektor Regionu Sieci Zachdd Il Poczta Polska S.A.;

— przewodniczacy komisji rewizyjnej Lubuskiego Klastra Metalowego;

— cztonek Zarzadu oddziatu Stowarzyszenie Ksiegowych w Polsce w Gorzowie Wielkopolskim;
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— cztonek Zarzadu Fundacji na rzecz Akademii Gorzowskiej;
— cztonek Rady Nadzorczej Szpitala Barlinek z 0.0.;

— redaktor naukowy czasopism GLOBALIZATION, THE STATE AND THE INDIVIDUAL oraz WORLD
MEDICINE JOURNAL.

— redaktor TVP Gorzow Wielkopolski; redaktor naczelny , Gazety Drezdeneckiej”;

— ekspert prawny w Zespole Prawa Administracyjnego i Gospodarczego Biura Rzecznika Praw
Obywatelskich;

— pracownik biura rachunkowego oraz gtéwna ksiegowa firmy;
— przedsiebiorca prowadzgcy wtasng dziatalnosé gospodarcza;
— menedzer w BF Partners Sp. z 0.0. Dobiegniew;

— konsultant ds. rozwoju w firmie Innovativ.

Obsada zaje¢ jest prawidtowa, zas kompetencje wymagane do prowadzenia poszczegdlnych
przedmiotow sg w catosci pokryte przez doswiadczenie i kwalifikacje kadry prowadzacej zajecia.
Dotyczy to wyktaddw, éwiczen, projektéw, a takze seminariow dyplomowych. Standardem jest
prowadzenie wyktadéw przez samodzielnych pracownikéw naukowych i nauczycieli akademickich ze
stopniem naukowym doktora. Podczas wizytacji uzyskano informacje, iz wyktady prowadzone na
kierunku zarzadzanie, studia | i Il stopnia w okresie ostatnich 4 lat byty przydzielane wytgcznie osobom
z tytutem profesora, stopniem naukowym doktora habilitowanego lub doktora.

Dorobek dydaktyczny kadry prowadzacej zajecia na ocenianym kierunku zarzadzanie ocenia sie
pozytywnie. Zdecydowana wiekszo$¢ nauczycieli akademickich posiada wieloletnie doswiadczenie w
pracy z mtodziezg akademicka. Ksztatcenie na ocenianym kierunku realizowane jest od wielu lat.

W obsadzie zajec nie stwierdzono przypadkdw powierzania danemu nauczycielowi akademickiemu
nadmiernej liczby godzin zajec. Na 38 osdb tylko w jednym przypadku pensum przekroczyto 300 godzin
(317). Prowadzacy seminaria dyplomowe nie sg obcigzani nadmierng liczbg dyplomantéw. Relatywnie
niewielka skala ksztaftcenia na studiach | i Il stopnia sprawia, ze nie wystgpita sytuacja powierzania
promotorom opieki nad zbyt duzg liczbg seminarzystow. W ostatnich dwdch latach akademickich grupy
seminaryjne na studiach licencjackich liczyty od 3 do 8 studentéw (tacznie 7 grup), a na studiach
magisterskich od 2 do 8 studentdéw (tgcznie 16 grup). Dobrg praktyka jest rowniez przyjecie zasady, ze
promotorami prac magisterskich sg wytgcznie samodzielni pracownicy naukowi.

Poprawnos¢ obsady zaje¢ jest weryfikowana przede wszystkim za pomocg hospitacji zajec
dydaktycznych oraz wynikéw ankiet na temat oceny poszczegdlnych zaje¢ dydaktycznych. Zespotowi
oceniajgcemu PKA udostepniono:

1. ,Raport oceny przedmiotéw przez studentdw w semestrze zimowym roku akademickiego
2024/2025”. Srednia ocena wyniosta 4,77. Sposréd ocenianych 77 przedmiotéw w zaledwie
przypadku jednych zajeé¢ prowadzacy uzyskat ocene nizszg od dobrej — 3,25. W zdecydowanej
wiekszosci byty to noty bardzo wysokie, w tym w 14 przypadkach 5,0. Studenci odpowiadali na 4
pytania w szkolnej skali od 1 do 5:

W jakim zakresie tresci odpowiadaty tematowi zajec¢?
Czy osoba prowadzgca byta przygotowana do zajec?
Czy zajecia prowadzone byty punktualnie?
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Jak Pan/i ocenia komunikatywnos$¢ prowadzgcego zajecia?

Warto rowniez zaznaczyé, ze wyniki ankietyzacji studentéw pod katem oceny zaje¢ sg dostepne
na stronie internetowe] uczelni — www.ajp.edu.pl w katalogu Wydziat Ekonomiczny i zaktadce
Jakosé Ksztatcenia - Wyniki ankietyzacji zajec. Jak juz wspomniano generalnie oceny uzyskane
przez wyktadowcow sg relatywnie wysokie. Warto jednak podja¢ dziatania na rzecz zwiekszenia
zwrotnosci ankiet.

2. kwestionariusze badania ogdlnego zadowolenia studenta — 2022, 2023 i 2024 oraz oceny pracy
dziekanatu (rdwniez za lata 2022, 2023 i 2024).

3. tacznie 21 arkuszy oceny nauczyciela akademickiego, w tym 18 z grupy pracownikéw badawczo-
dydaktycznych oraz 3 ,Arkusze oceny nauczyciela akademickiego z grupy pracownikéw
dydaktycznych”. W grupie tej w przypadku 18 wyktadowcow ocenie podlegaty ich osiggniecia w
roku 2024, dla dwdch wyktadowcow ocena obejmowata okres minionych 2 lat (2023-2024) i dla
jednego wykfadowcy w ostatnich 4 lat. Oceniano aktywnos$¢ w kilku obszarach: dziatalnosci
naukowej, dydaktycznej oraz pracach organizacyjnych i promocji AJP, a takze w podnoszeniu
wtlasnych kompetencji zawodowych i przestrzeganiu przepisow prawa autorskiego. Wszyscy
oceniani nauczyciele akademiccy uzyskali oceny pozytywne. W AJP obowigzujg regulacje zgodnie
z ktédrymi nauczyciel akademicki, ktéry w wyniku dokonanej oceny okresowej uzyskat ocene
negatywng, podlega kolejnej ocenie okresowej po uptywie co najmniej 12 miesiecy od dnia
zakoniczenia poprzedniej oceny. Rektor rozwigzuje za wypowiedzeniem stosunek pracy z tym
nauczycielem akademickim, jezeli w wyniku kolejnej oceny okresowe] uzyska on ponownie ocene
negatywna.

4. sprawozdanie z hospitacji zaje¢ dydaktycznych w semestrze zimowym roku akademickiego
2024/2025 oraz protokoty z hospitacji zaje¢ dydaktycznych (4 osoby hospitowane w semestrze
zimowym 2024/2025 i 7 wyktadowcéw ocenianych w semestrze letnim 2024/2025). Zespoét
oceniajacy posiadat réwniez wglad do arkuszy hospitacyjnych. Hospitacjom zaje¢ dydaktycznych
podlegajg nauczyciele akademiccy: zatrudnieni na stanowiskach: asystenta, instruktora,
wyktadowcy, adiunkta oraz ci, ktdrzy otrzymali negatywng ocene w przeprowadzonej ankietyzacji
studentdéw lub w poprzednich hospitacjach. Hospitacje nauczycieli przeprowadzane sg co najmniej
raz na dwa lata. Przeprowadzajg je Dziekan lub wyznaczony przez niego nauczyciel akademicki,
przy czym hospitujgcym moze by¢ nauczyciel akademicki o wyzszym stopniu lub tytule naukowym
niz hospitowany nauczyciel. Hospitacje odbywajg sie zgodnie z planem sporzgdzonym przez
Dziekana. Harmonogram oraz sprawozdanie z realizacji hospitacji na danym kierunku jest
sporzadzany w kazdym roku akademickim.

Przeprowadzone hospitacje zajeé przez Zespot oceniajgcy PKA pozwalajg na stwierdzenie, ze:

e niektére formy realizacji zaje¢ budzg pewne zastrzezenia (np. wystepuje niezgodnos$¢ formy
realizacji zaje¢ (¢wiczenia) z kartg zaje¢ (wyktad);

e nie zawsze zapewniono zgodno$¢ tematyki prowadzonych zajec z ich kartg;

e poprawno$¢ doboru metod dydaktycznych budzi watpliwosci (np. forma doboru metod
dydaktycznych jest niezgodna z zapisami w karcie zaje¢, ¢wiczenia nie zostaty poprzedzone
wyktadem);

e poprawnosci doboru materiatéw dydaktycznych nie zawsze jest zachowana (np. nie
przekazano studentom sformatowanego arkusza kalkulacyjnego do wykonywania obliczen
podczas ¢wiczen);
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o wykorzystywanie infrastruktury dydaktycznej, technologii informacyjnej nie zawsze byto
poprawne (np. stwierdzono niezgodnosé wykorzystanej infrastruktury dydaktycznej -
projektor z kartg zajec - tablica).

Dobér nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych zajecia jest transparentny oraz
uwzglednia ich dorobek naukowy oraz dydaktyczny. Polityke kadrowa realizujg wtadze dziekanskie i
rektorskie. Gtdwnym jej celem jest utrzymanie potencjatu kadrowego na obecnym poziomie.
Zatrudnianie nowych nauczycieli akademickich uzaleznione jest gtéwnie od wielkosci naboru
studentdw na pierwszy rok studiéw. Wypracowane rozwigzania sg prawidtowe i zgodne z zapisami
ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce.

Istotnym elementem polityki kadrowej sg awanse nauczycieli akademickich. W ostatnich 5 latach trzy
osoby z prowadzacych zajecia na ocenianym kierunku uzyskaty stopien doktora habilitowanego: w
zakresie ekonomii i finanséw oraz nauk o zarzadzaniu i jakosci.

Potrzeby szkoleniowe nauczycieli akademickich, w tym zwigzane z ksztatceniem z wykorzystaniem
metod i technik ksztatcenia na odlegtosé, sg nalezycie zaspokajane. Podczas spotkania zespotu
oceniajacego z przedstawicielami kadry akademickiej aspekt ten zostat oceniony przez wyktadowcéw
jednoznacznie pozytywnie. Nauczyciele akademiccy realizujgcy zajecia zdalne w czasie pandemii
uzyskali wsparcie z zakresu obstugi platform edukacyjnych umozliwiajgcych zdalne prowadzenie zajec.
Byty to zaréwno merytoryczne szkolenia, jak i obszerna 23-stonicowa instrukcja prowadzenia zaje¢ w
MS Teams oraz przez platforme LMS.AJP.EDU.PL. Ponadto zespotowi oceniajgcemu PKA udostepniono
dokument , Standardy jakosci dla ksztatcenia zdalnego na Wydziale Ekonomicznym”. Zawiera on wykaz
obowigzkéw studentédw (np. udziat w szkoleniach informatycznych, zachowanie bezpieczenstwa
cyfrowego, przestrzeganie zasad etycznych, komunikowanie potrzeb i trudnosci) i nauczycieli
akademickich w zwigzku z ksztatceniem e-learningowym. Wymieniono w nim réwniez kompetencje i
obowigzki wtadz Wydziatu Ekonomicznego w zakresie organizacji nauczania zdalnego.

Polityka kadrowa realizowana w Uczelni obejmuje zasady rozwigzywania konfliktéw oraz reagowania
na przypadki zagrozenia, dyskryminacji i przemocy wobec cztonkéw kadry prowadzacej ksztatcenie, jak
i pozostatych pracownikéw Uczelni. W Akademii im. Jakuba z Paradyza zostaty wdrozone rozwigzania,
ktore zostaty uregulowane Zarzadzeniem Rektora AJP NR 92/0101/2021 z dnia 8 listopada 2021 r. w
sprawie procedury przeciwdziatania dyskryminacji. Zarzadzenie okresla definicje dyskryminacji,
rodzaje dyskryminacji, procedury zgtaszania przypadkdéw dyskryminacji oraz dziatania podejmowane w
celu zapobiegania takim sytuacjom i reagowania na nie. W Uczelni funkcjonujg wewnetrzne
regulaminy i procedury, ktére okreslajg sposéb postepowania w przypadku sporow i konfliktow miedzy
studentami, pracownikami, a takze miedzy studentami a pracownikami. Uchwatg Senatu AJP NR
46/000/2024 z dnia 17 wrze$nia 2024 r. powotana zostata Uczelniana Komisja Dyscyplinarna ds.
Studentow i Odwotawcza Komisja Dyscyplinarna ds. Studentéw, z kolei Uchwatg Senatu AJP NR
48/000/2024 z dnia 17 wrzes$nia 2024 r. powotana zostata uczelniana komisja dyscyplinarna dla
nauczycieli akademickich. Na Uczelni funkcjonuje réwniez instytucja rzecznika dyscyplinarnego, ktora
zostata uregulowana Zarzadzeniem Rektora AJP NR 105/000/2024 z dnia 17 wrze$nia 2024 r.

Zalecenia dotyczace kryterium 4 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacy ocene (jesli dotyczy)

nie dotyczy
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Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 4 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

kryterium spetnione.

Uzasadnienie

Liczba i struktura kwalifikacji pracownikdw badawczo-dydaktycznych i dydaktycznych prowadzacych
zajecia na kierunku zarzadzanie jest wystarczajgca dla realizacji zaktadanych efektéw uczenia sie.
Nauczyciele akademiccy posiadajg aktualny i udokumentowany dorobek naukowy w dyscyplinach nauki
o zarzadzaniu i jakosci oraz ekonomia i finanse, do ktérych przypisano efekty uczenia sie na ocenianym
kierunku, co umozliwia prawidtowg realizacje zaje¢ oraz przygotowanie studentdw do dziatalnosci
zawodowej. Wiekszo$¢ nauczycieli akademickich posiada duze praktyczne doswiadczenie zawodowe,
zdobyte na stanowiskach menedzerskich w wielu przedsiebiorstwach i instytucjach. Kadra jest bardzo
zaangazowana w proces dydaktyczny. Polityka kadrowa prowadzona na Uczelni zapewnia witasciwy
dobdr pracownikéw oraz zawiera transparentne procedury zatrudniania, przegladu i weryfikacji kadry,
a takze wykorzystuje procedury i narzedzia rozwigzywania konfliktoéw. Polityka kadrowa uwzglednia
systematyczng ocene kadry prowadzgcej ksztatcenie, przeprowadzang cyklicznie z udziatem studentow.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowié podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

1. brak

Rekomendacje

1. Rekomenduje sie podjecie bardziej skutecznych dziatan w celu zdobycia kategorii naukowej
podczas nastepnej parametryzacji jednostek naukowych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i
jakosci, do ktérej jako dyscypliny wiodacej przypisany jest oceniany kierunek studiéw zarzadzanie.

Zalecenia

Brak.

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studidéw oraz
ich doskonalenie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 5

Analiza stanu faktycznego pozwala stwierdzi¢, iz Akademia im. Jakuba z Paradyza w Gorzowie
Wielkopolskim dysponuje wtasng infrastrukturg dydaktyczng. Baza lokalowa Uczelni jest niewatpliwie
silng strong procesu ksztatcenia na ocenianym kierunku zarzadzanie. Akademia im. Jakuba z Paradyza
w Gorzowie Wielkopolskim dysponuje 16 budynkami, z czego 13 wykorzystuje na cele naukowo —
dydaktyczne. Ze sSrodkéw wtasnych AJP zakupita 14 budynkdw, a 2 zostaly jej przekazane w formie
darowizny przez wtadze Gorzowa Wielkopolskiego. Trzon bazy lokalowej stanowi kampus przy ul.
Fryderyka Chopina 52. Jest to kompleks 5 budynkow pokoszarowych pozyskanych w czerwcu 2001
roku, a nastepnie sukcesywnie zaadaptowanych na cele dydaktyczne ze s$rodkéw wiasnych, a
czesciowo z pozyskanych funduszy ministerialnych i unijnych. W sktad kampusu wchodzi takze
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Biblioteka Gtéwna oraz Hala Sportowa z boiskiem wielofunkcyjnym. tgczna powierzchnia wszystkich
obiektow wynosi: 17 591 m2.

W ponizszej tabeli zaprezentowano informacje dotyczace bazy lokalowej kampusu.

Budynek nr 5 aula (464 osoby), 3 sale wyktadowe (120 osdb), 3 sale ¢wiczeniowe (90 osdb),
wyktadowe (120 osdb), 8 sal seminaryjnych (120 oséb), 1 sala konferencyjna (15
0s0b), 6 sal komputerowych (90 stanowisk);

Budynek nr 6 2 sale wyktadowe (200 oséb), 8 sal c¢wiczeniowych (197 oséb), 3 sale
komputerowe (60 stanowisk), 16 specjalistycznych laboratoriow (Systemoéw
Produkcyjnych, Diagnostyki Maszyn i Urzadzen, Logistyczne, Automatyki i
Robotyki, Technik CNC, Mechaniki i Wytrzymatosci Materiatow, Podstaw
Konstrukcji Maszyn, Termodynamiki i Mechaniki Ptynéw, Inzynierii Materiatowej,
Inzynierii Jakosci, Modelowania i Nadzorowania Procesow, Podstaw Elektroniki i
Elektrotechniki, Technik 3D, Mechatroniki, Biomechaniki, Fizyczno-Chemiczne);

Budynek nr 7 2 sale wyktadowe (80 oséb), 5 sal ¢wiczeniowych (175 osdb), sala seminaryjna
(20 osdb), 9 specjalistycznych laboratoridw (Inzynierii Materiatowej, Inzynierii
Wytwarzania, Modelowania | Symulacji Proceséw, Mikroinzynierii,
Automatyzacji  Produkcji, Proceséw Energetycznych, Nanotechnologii,
Kryminalistyki, Eye-Trackingowe);

Budynek nr 8 3 sale wyktadowe (304 osoby), 14 sal éwiczeniowych (468 oséb), 1 sala
komputerowa (20 stanowisk), interdyscyplinarna pracownia analiz europejskich
systemoéw bezpieczenstwa, 3 pracownie umiejetnosci pielegniarskich i
technicznych, 3 sale ratownictwa medycznego.

Budynek nr 9 W budynku Biblioteki Gtéwnej miesci sie wypozyczalnia, czytelnia ogdlna,
czytelnia profesorska, nowoczesny magazyn na 100 tys. ksigzek, a takze sala
konferencyjna.

Warto réwniez nadmienié, iz Uczelnia oferuje studentom 530 miejsc w 237 pokojach studenckich
jedno, dwu i trzyosobowych (28 pokoi jednoosobowych, 125 dwuosobowych, 84 trzyosobowe).
Akademik to budynek jedenastokondygnacyjny, wyposazony miedzy innymi w aneksy kuchenne,
pralnie i sale do cichej nauki.

Wydziat Ekonomiczny, ktéry prowadzi oceniany kierunek studiow, ma swojg siedzibe w budynku nr 7.
Obiekt ten posiada pomieszczenia piwniczne, trzy kondygnacje i uzytkowe poddasze. Jego generalng
modernizacje przeprowadzono w latach 2020-2022. Naprzeciwko budynku znajduje sie parking
mogacy pomiesci¢ ponad 400 samochodow, ktory stuzy kadrze naukowo-dydaktycznej, pracownikom
administracyjnym i studentom.

Sale i specjalistyczne pracownie dydaktyczne, laboratoria naukowe oraz ich wyposazenie sg zgodne z
potrzebami procesu nauczania i uczenia sie oraz umozliwiajg osiggniecie przez studentow efektow
uczenia sie. Baza materialno-techniczna Uczelni umozliwia prawidtowa realizacje zaje¢, w tym
prowadzenie zajeé¢ ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne w warunkach witasciwych dla zakresu
dziatalnosci zawodowej w obszarach zawodowego rynku pracy zwigzanych z kierunkiem zarzadzanie.
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Uczelnia dysponuje sprzetem niezbednym do zapewnienia prawidtowego procesu dydaktycznego. Sale
dydaktyczne wyposazone sg w wysokiej klasy sprzet multimedialny, nagtosnienie, tablice
interaktywne. Poza stanowiskami statymi pracownie posiadajg komputery przenosne i
wideoprojektory wykorzystywane do prowadzenia zajeé. Pracownie komputerowe wyposazone sg w
nowej generacji sprzet komputerowy wraz z oprogramowaniem niezbednym do realizacji programoéw
nauczania. W laboratorium jezykowym, znajdujg sie nowoczesne stanowiska do nauki jezykéw obcych
wyposazone w zestawy stuchawkowe z mikrofonami dynamicznymi.

Oprécz tradycyjnych sal dydaktycznych studenci kierunku zarzgdzanie korzystajg z pracowni
komputerowych oraz Laboratorium Logistycznego i Laboratorium Eye-Trackingowego. Wyposazenie
Laboratorium Logistycznego stanowig: system RFID, system Pick-by-Light, system Pick-by-Voice,
system Pick-by-Frame, system Pick-by-Point, system Pick-by-ePaper, system Pick-by-Watch, system
Pick-by-Display, system Hololens, system RTLS. Ponadto laboratorium posiada: systemy informatyczne
ERP, system iScala firmy EPICOR, system ISOF-ERP firmy HEUTHES, system CDN XL — firmy COMARCH,
pakiet oprogramowania firmy INSERT, oprogramowanie interLAN SPEED — firmy interLAN, linia
produkcyjna FESTO MPS®, oprogramowanie MS Project wykorzystywane do realizacji zajeé z
zarzgdzania projektami, dostep do symulacji komputerowych Revas, umozliwiajacych realizacje gier
symulacyjnych np. z zakresu zarzadzania biurem podrdzy, prowadzenia firmy transportowej,
10 notebookdw, projektor multimedialny, 2 serwery na potrzeby laboratorium oraz szereg urzadzen
ICT i optycznych. Laboratorium stuzy odwzorowaniu rzeczywistych proceséw logistycznych i umozliwia
optymalizacje wybranego procesu (np. minimalizacja kosztéw eksploatacji, maksymalizacja
niezawodnosci, i efektywnosci procesu takiego jak zatadunek, magazynowanie, dystrybucja).

Laboratorium Eye-Trackingowe, zwane réwniez fokusownia, stuzy do realizacji zogniskowanych
wywiadéw grupowych (FGI) i jest wyposazone w nowoczesne urzadzenia do rejestracji przebiegu
badan, tacze internetowe, interkom, stanowisko komputerowe z oprogramowaniem do rejestracji
badan, wyposazenie do ttumaczen symultanicznych, flipchart, rzutnik elektroniczny, ekrany, lustro
weneckie umozliwiajagce obserwacje zachowan uczestnikdw badan jakosciowych. Na podkreslenie
zastuguje to, iz niewiele uczelni koncentrujgcych sie na ksztatceniu zawodowym posiada takie
laboratorium.

Liczba, wielkos¢ i wyposazenie techniczne laboratoriow, liczba stanowisk badawczych,
komputerowych, licencji na specjalistyczne oprogramowanie itp. sg dostosowane do liczby studentéw
oraz liczebnosci grup i umozliwiajg prawidtowg realizacje zaje¢, w tym samodzielne wykonywanie
czynnosci praktycznych przez studentéw.

Infrastruktura informatyczna Uczelni jest sprawna, nowoczesna, nie odbiega od standardéw aktualnie
uzywanych w dydaktyce oraz umozliwia prawidtowg realizacje zaje¢, w tym z wykorzystaniem
zaawansowanych technik informacyjno-komunikacyjnych. Akademia im. Jakuba z Paradyia w
Gorzowie Wielkopolskim korzysta ze swiattowodowej sieci naukowej GORMAN, ktéra tgczy wszystkie
budynki Uczelni oraz popularnej akademickiej sieci EDUROAM. Ponadto Uczelnia wykorzystuje
nowoczesny system informatyczny DOCUMASTER, ktéory umozliwia studentom kopiowanie i
drukowanie materiatéw pomocniczych do zajeé. AJP jest przygotowana do korzystania z systemu
Microsoft Teams. W ponizszej tabeli wymieniono specjalistyczne oprogramowanie, ktére jest
dedykowane poszczegdlnym zajeciom na studiach i i Il stopnia w celu nabycia przez studentéw
okreslonej wiedzy i praktycznych umiejetnosci.
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Przedmiot Oprogramowanie

Studia | stopnia

Statystyka Statistica - algorytmy statystyczne

Zarzadzanie produkcjg LeanQS - oprogramowanie do projekcji systemu Lean
Zarzadzanie projektami MSProject

Marketing ustug Laboratorium focusowe - focusownia

Zachowania nabywcéw na rynku Laboratorium focusowe

Obstuga kadrowo-prawna Program Ptatnik ver. 10.02.002

Techniki kreatywne i innowacyjne Oprogramowanie LUCA, systemy loT w laboratorium

logistycznym

Studia Il stopnia

Konfigurowanie taricucha dostaw Gretl, loT Luca, iScala ERP

Technologie transportowe iScala ERP, Gietda transportowa - dostep zdalny
Projektowanie systemow logistycznych | Algorytmy statistica, excel, Gretl

Organizacja procesow dystrybucji ISOF ERP, Symulacje komputerowe Revas, loT Luca
Whnioskowanie statystyczne Statistica

Eurologistyka w biznesie Gietda transportowa - dostep zdalny do symulacji

Ponadto studentom zabezpieczono zdalny dostep do baz danych wykorzystywanych w pracy
dydaktycznej, takich jak: systemy informatyczne ERP i inne: - system iScala firmy EPICOR, - system CDN
XL - firmy COMARCH, - oprogramowanie interLAN SPEED — firmy interLAN - dostep do symulacji
komputerowych Revas.

Biblioteka Gtéwna Akademii im. Jakuba z Paradyza w Gorzowie Wielkopolskim oferuje stanowiska
komputerowe (w liczbie 20) z dostepem do szerokopasmowego Internetu optycznego ,Pionier” oraz
szeregu baz danych, w tym do Wirtualnej Biblioteki Nauki. Ksiegozbiér biblioteki liczy ponad 70 tysiecy
wolumindw. Corocznie ksiegozbior jest powiekszany o ok. 10 tysiecy nowych pozycji, pochodzacych
zaréwno z zakupoéw, jak i z daréw oraz wymiany miedzybibliotecznej. Biblioteka prenumeruje 86
tytutdw czasopism branzowych, w tym kilka dedykowanych kierunkowi zarzadzanie. Lokalizacja
biblioteki, wielkos¢ i uktad pomieszczen bibliotecznych, ich wyposazenie techniczne, liczba miejsc w
czytelni, godziny otwarcia zapewniajg warunki do korzystania z zasobdw bibliotecznych w formie
tradycyjnej i cyfrowej. Analiza sylabuséw pod katem dostepnosci literatury obowigzujgcej na zajeciach
pozwala stwierdzié, iz ksiegozbior biblioteki jest aktualny i zgodny z wykazami zalecanej literatury.
Czesc literatury jest dostepna w wiekszej liczbie egzemplarzy, co umozliwia jej wypozyczanie.
Zespotowi oceniajgcemu PKA udostepniono wykaz 369 ksigzek stanowigcych zasoby biblioteczne,
ktore sg szczegdlnie wazne w ksztatceniu na kierunku zarzadzanie — studia | i Il stopnia. Zasoby
biblioteczne sg zgodne z potrzebami procesu nauczania i uczenia sie i umozliwiajg osiggniecie przez
studentdw efektow uczenia sie oraz prawidtowg realizacje zajec.

Na ocenianym kierunku studiéw zarzadzanie nauczanie z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia
na odlegtosc, ktdre powinno umozliwiaé synchroniczng i asynchroniczng interakcje miedzy studentami
i nauczycielami akademickimi, obejmuje jedynie nieliczne elementy programu studiow (lektoraty z
jezykéw obcych).
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Infrastruktura Uczelni wykorzystywana do realizacji zajec¢ jest przystosowana do potrzeb osdéb z
niepetnosprawnosciami. Studenci ci sg odpowiednio zaopiekowani. Dla nich stworzono udogodnienia
architektoniczne. Osoby poruszajgce sie na wdzkach mogg dostac¢ sie do budynku Uczelni dzieki
specjalnym podjazdom. Windy umozliwiajg swobodne przemieszczanie pomiedzy pietrami i dostep do
wszystkich sal wyktadowych, komputerowych oraz biblioteki. Na potrzeby oséb stabo styszacych zostat
zakupiony system induktofoniczny, by utatwi¢ odbidr i lepszg interpretacje informacji dzwiekowych.
Studenci majg do dyspozycji nowoczesny sprzet komputerowy z monitorem 21" oraz
oprogramowaniem powiekszajagcym i emitujgcym dzwiekowg wersje tekstu na potrzeby oséb
niedowidzacych. Pomieszczenia sanitarne zostaty zaprojektowane i wykonane z uwzglednieniem
potrzeb tych oséb. Na parkingach uczelnianych zostaty wyznaczone miejsca parkingowe dla oséb z
niepetnosprawnoscig. Ponadto Uczelnia zapewnia zgodno$¢ infrastruktury dydaktycznej i bibliotecznej
z przepisami BHP.

Na Uczelni prowadzone sg okresowe przeglady infrastruktury dydaktycznej, ktére w gtdwnej mierze
sprowadzajg sie do monitorowania wyposazenia technicznego pomieszczen, pomocy i $rodkow
dydaktycznych, specjalistycznego oprogramowania. Przeglady te obejmujg ocene sprawnosci,
nowoczesnosci oraz dostosowania do potrzeb procesu nauczania, liczby studentdw, potrzeb oséb z
niepetnosprawnosciami. Okresowy przeglad infrastruktury Wydziatu Ekonomicznego AJP
przeprowadzany jest na poczatku kazdego roku kalendarzowego. W odpowiedzi na informacje
wysytang przez sekretariat WE do wszystkich pracownikdw, majg oni mozliwos¢ zgtaszania
zapotrzebowania na niezbedne $rodki dydaktyczne. Do korica lutego pracownik wyznaczony przez
Dziekana opracowuje zbiorcze zestawienie zgloszonego zapotrzebowania, ktére nastepnie
przekazywane jest Dziekanowi Wydziatu Ekonomicznego oraz Przewodniczagcemu Wydziatowej Komisji
ds. Jakosci Ksztatcenia. W przypadku nagtej potrzeby, pracownicy moga zgtasza¢ brakujgce srodki w
dowolnym terminie do sekretariatu wydziatu. Nastepnie sg one realizowane w miare dostepnych
mozliwosci finansowych i organizacyjnych przez odpowiednie jednostki organizacyjne Uczelni.
Rowniez studenci poprzez swoich przedstawicieli w ciatach kolegialnych AJP moga zgtasza¢ uwagi
dotyczace potrzeby modernizacji infrastruktury dydaktycznej, np. urzagdzenia stref relaksu.

Zespotowi oceniajgcemu PKA udostepniono 2 opracowania pod tytutem ,Ocena infrastruktury
dydaktycznej i naukowej pod katem zapewnienia wtasciwych warunkéw ksztatcenia” w roku 2023 i
2024. W dokumentach tych wymieniono zapotrzebowanie na nowe ksigzki, komputery, tonery,
przedtuzenie subskrypcji dla programéw komputerowych, aktualizacje wybranego oprogramowania,
zakup gier symulacyjnych, itp. Infrastruktura dydaktyczna, biblioteczna i informatyczna, wyposazenie
sal podlega systematycznym przeglagdom, w ktdrych uczestniczg studenci. Rezultaty okresowych
przegladéw s3 wykorzystywane do doskonalenia infrastruktury dydaktycznej, wyposazenia
technicznego pomieszczen, pomocy i srodkdw dydaktycznych, specjalistycznego oprogramowania i
zasobow bibliotecznych.

Zalecenia dotyczace kryterium 5 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacy ocene (jesli dotyczy)

Nie dotyczy

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 5 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione
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Uzasadnienie

Akademia im. Jakuba z Paradyza w Gorzowie Wielkopolskim dysponuje witasciwg infrastruktura
dydaktyczng. Liczba sal dydaktycznych jest odpowiednia, a ich wyposazenie prawidtowe jak na
potrzeby kierunku zarzadzanie. Uczelnia dysponuje specjalistycznymi laboratoriami (Laboratorium
Logistyczne i Laboratorium Eye-Trackingowe) dedykowanymi ksztatceniu w zakresie zarzadzania.
Uczelnia dysponuje wielorakim wyposazeniem informatycznym majacym zastosowanie w procesie
ksztatcenia, obejmujagcym zardwno wyposazenie multimedialne, sprzet komputerowy oraz
oprogramowanie. Na terenie Uczelni funkcjonuje Biblioteka, ktérej zasoby sg rozwijane pod potrzeby
ksztatcenia na kierunku zarzgdzanie. Cata infrastruktura Uczelni jest dostosowana dla potrzeb oséb z
niepetnosprawnosciami, stwarzajgc tym samym mozliwosci dostepu do obiektéw i sal dydaktycznych,
jak rowniez mozliwosci korzystania z zasobdw bibliotecznych. Na Uczelni funkcjonujg i s3 wdrazane
procedury monitorowania infrastruktury dydaktycznej oraz zasobdéw bibliotecznych, w ktdrych
uczestniczg takze studenci.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

1. Oddanie do uzytku Laboratorium Eye-Trackingowego wyposazonego w eyetracker stacjonarny
Eye tracker GazePoint GP3 HD oraz mobilny Eye tracker Pupil Labs NEON. Sprzet ten umozliwia
prowadzenie badan naukowych w oparciu o identyfikacje ruchu gatek ocznych. Pozwala to np. na
badanie zachowan konsumentéw w przestrzeni sklepowej, konstruowanie planogramoéw
potkowych, ocene estetyki opakowan, walidacje alternatywnych wariantéw reklamy
outdoorowej, itp.

Rekomendacje

Brak

Zalecenia

Brak

Kryterium 6. Wspdtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiow oraz jej wptyw na rozwaj kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 6

Przeprowadzona analiza wskazuje, ze Uczelnia wspotpracuje z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w
zakresie projektowania i realizacji programu studidw na kierunku zarzadzanie. Kierunek ten zostat
przyporzadkowany do dwdch dyscyplin naukowych: nauk o zarzadzaniu i jakosci (89% ECTS na | stopniu
i 91% ECTS na Il stopniu) oraz ekonomii i finanséw (odpowiednio 11% i 9% ECTS). Uczelnia wspotpracuje
z réoznorodnymi podmiotami reprezentujgcymi obszary dziatalnosci zawodowej i gospodarczej oraz
zawodowego rynku pracy, ktére sg whasciwe dla kierunku. Wsréd interesariuszy zewnetrznych znajduja
sie:

e regionalne organizacje pracodawcow;

e instytucje publiczne, w tym rynku pracy

e podmioty dziatajgce w strefie ekonomiczne;j
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o klaster branzowy

e producenci urzadzen elektronicznych dziatajgcy w skali miedzynarodowej
e stowarzyszenia branzowe

e podmioty dziatajgce w obszarze szkolen dla biznesu

e przedsiebiorstwa ogdlnokrajowe

o |okalne firmy konsultingowe

Wspodtpraca z wymienionymi podmiotami jest zgodna z koncepcjg i celami ksztatcenia na kierunku
zarzadzanie, ktdre zaktadajg przygotowanie absolwentéw do pracy na stanowiskach specjalistycznych
i kierowniczych. Potwierdzajg to wypowiedzi partneréw wspodtpracujgcych z uczelnia. Instytucje te
reprezentujg rdoine sektory gospodarki, co zapewnia studentom mozliwo$¢ zapoznania sie z
réoznorodnymi aspektami zarzgdzania i funkcjonowania organizacji. Analiza stanu faktycznego wskazuje
na brak wyraznie sformalizowanej procedury doboru instytucji partnerskich pod katem ich zgodnosci
z koncepcjg i celami ksztatcenia oraz wynikajgcymi z nich obszarami dziatalnosci
zawodowej/gospodarczej oraz zawodowego rynku pracy wtasciwymi dla kierunku.

Wspédtpraca AJP z otoczeniem spoteczno-gospodarczym przybiera zrdézinicowane formy, ktére
obejmuja:

e organizacje praktyk zawodowych, ktdre sg kluczowym elementem ksztatcenia praktycznego;

e udziat przedstawicieli OSG w prowadzeniu zajec - praktycy biznesu sg zapraszani do prowadzenia
wybranych zajeé, co pozwala na przekazanie studentom aktualnej wiedzy praktycznej;

e konsultowanie i opiniowanie programéw studidw - Uczelnia konsultuje z przedstawicielami OSG
koncepcje i programy studidw. Potwierdzajg to wypowiedzi uczestnikdw spotkania z Zespotem
Oceniajgcym PKA;

e organizacje wizyt studyjnych - organizowane sg wizyty studentéw w przedsiebiorstwach
partnerskich, w ktorych studenci mogg zapoznac sie z praktycznymi aspektami zarzadzania (np.
wizyta w Powiatowym Urzedzie Pracy w Gorzowie Wielkopolskim;

e wspotprace w zakresie prac dyplomowych - studenci mogg realizowac prace dyplomowe na
potrzeby konkretnych przedsiebiorstw, co umozliwia im rozwigzywanie realnych problemoéw
biznesowych. Zidentyfikowano wsréd przedstawicieli OSG wysoki poziom deklarowanej gotowosci
do rozwijania tej formy wspétpracy;

e wydarzenia branzowe - organizacja wydarzen, takich jak Akademickie Forum Logistyczne, ktdre
umozliwiajg praktyczne przedstawienie zagadnien z zakresu logistyki.

Systematycznos$¢ wspotpracy potwierdza deklarowany przez przedstawicieli OSG regularny charakter
kontaktéw - spotkania Konwentu odbywajg sie przynajmniej raz w semestrze, a coroczne konsultacje
dotyczg siatki zajec i programu studiéw.

Pomimo zréznicowanych form wspdtpracy, mozna zidentyfikowac nastepujace stabosci:

e ograniczone powigzanie praktyk z pracami dyplomowymi - wspdtpraca w tym zakresie jest raczej
incydentalna niz systemowa;
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e nie w peftni wykorzystany potencjat rozwoju wspdtpracy w zakresie wspdlnych projektéw
badawczo-rozwojowych;

Udziat interesariuszy zewnetrznych w konstruowaniu, realizacji i doskonaleniu programu studiow
przejawia sie poprzez:

e funkcjonowanie Konwentu - organ doradczy spotykajacy sie co najmniej raz w semestrze, w
ktdrego sktad wchodzg przedstawiciele pracodawcow;

e coroczne konsultacje programowe - jak podkreslili przedstawiciele OSG, raz w roku odbywajg sie
spotkania, podczas ktérych omawiana jest siatka zaje¢, a uczelnia wykazuje "otwartos¢" i
"gotowos¢ do rozmawiania i stuchania";

e bezposredni wptyw na program studidw - przedstawiciele OSG potwierdzili, ze zgtaszali
zapotrzebowanie na okreslone kompetencje (np. w zakresie logistyki - specjalnos¢ Menager
Logistyki na Il stopniu), co skutkowato zmianami w programie ksztatcenia i organizacja wydarzen
specjalistycznych.

Jednoczesnie nalezy wskaza¢ na zidentyfikowane stabosci i ograniczenia, ktére sg skutkiem braku
zaplanowanych dziatan na rzecz wykorzystania potencjatu prowadzonej wspdtpracy:

e brak sformalizowanych procedur konsultacji programowych z interesariuszami zewnetrznymi;

e ograniczona dokumentacja potwierdzajgca systematyczny wptyw OSG na program studiow (brak
protokotéw ze spotkan, raportéw z konsultacji itp.).

e wspotpraca ma charakter gtdéwnie nieformalny, co utrudnia zarzadzanie informacja i relacjami na
rzecz jej rozwoju oraz doskonalenia jakosci ksztatcenia, kierunku i samej Uczelni. Sprawia, ze w
wymiarze wewnetrznym utrudniona jest ocena realnego wptywu prowadzonej wspétpracy na
ksztattowanie programu studiéw.

Na podstawie przeprowadzonej analizy stanu faktycznego mozna stwierdzi¢, ze uczelnia prowadzi
okresowe przeglady wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, ktére obejmuja:

e dziatania Wydziatowego Zespotu ds. Jakosci Ksztatcenia - zespét dokonuje okresowych przegladéw
programow studiow i przedktada swojg opinie Dziekanowi, ktéry nastepnie przedstawia jg na
Kolegium Dziekanskim.

e konsultacje z Radami Konsultacyjnymi (Programowymi) - organy te uczestniczg w okresowych
przegladach wspétpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.

e ewaluacja praktyk zawodowych - zaposredniczona przez dokumentacje praktyk i zakres zadan
kierunkowego opiekuna praktyk.

e ocena zaangazowania przedstawicieli OSG w proces dydaktyczny.

Dziatania w tym zakresie stanowig zaposredniczong forme ewaluacji on-going wspodtpracy z
otoczeniem spoteczno-gospodarczym Whnioski z analizy stanu faktycznego wskazujg jednak na
nastepujace stabosci:

e brak systematycznego monitoringu losdw absolwentdow, ktéry stanowitby istotny element oceny
skutecznosci wspotpracy z OSG.
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e brak standaryzacji sposobu gromadzenia i wykorzystania wynikéw przeglagdéw do konkretnych
zmian w programie studiéw.

e brak wyraznie okreslonych kryteriow oceny skutecznosci form wspdtpracy z poszczegdlnymi
partnerami.

Zalecenia dotyczace kryterium 6 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezaca ocene (jesli dotyczy)

(Ocene realizacji zalecern nalezy uwzgledni¢ w ocenie spetnienia kryterium, majgc na uwadze
postanowienia ust. 4 pkt 2 zat. nr 3 do Statutu PKA)

Ocena realizacji
Zalecenia dotyczace zalecenia
kryterium 6 wymienione we . N . (zalecenie
Lp. L Opis realizacji zalecenia )
wskazanej wyzej uchwale zrealizowane /
Prezydium PKA zalecenie
niezrealizowane)
1. Brak - -

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 6 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione
Uzasadnienie

Rodzaj, zakres i zasieg dziatalnosci instytucji otoczenia spoteczno-gospodarczego, z ktérymi uczelnia
wspotpracuje, jest zgodny z dyscyplinami kierunku zarzadzanie (nauki o zarzadzaniu i jakosci oraz
ekonomia i finanse) oraz zgodny z koncepcjg i celami ksztatcenia oraz wynikajgcymi z nich obszarami
dziatalnosci zawodowej/gospodarczej oraz zawodowego rynku pracy wtasciwymi dla kierunku.
Uczelnia nawigzata wspodtprace z réznorodnymi podmiotami reprezentujgcymi zaréwno sektor
prywatny, jak i publiczny. Réznorodnos¢ partneréw zapewnia studentom zapoznanie sie z réznymi
aspektami zarzadzania, co jest zgodne z koncepcjg i celami ksztatcenia na kierunku.

Wspdtpraca z instytucjami otoczenia spoteczno-gospodarczego jest prowadzona systematycznie i
przybiera réznorodne formy. Obejmuje organizacje praktyk zawodowych, udziat przedstawicieli OSG
w prowadzeniu zajeé, konsultowanie i opiniowanie programoéw studidw, organizacje wizyt studyjnych,
wspotprace w zakresie prac dyplomowych oraz organizacje wydarzen branzowych.

Zapewniony jest udziat interesariuszy zewnetrznych w konstruowaniu, realizacji i doskonaleniu
programu studiéw poprzez funkcjonowanie Konwentu, coroczne konsultacje programowe oraz
bezposredni wptyw na program studidw.

Uczelnia prowadzi okresowe przeglady wspodtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym poprzez
dziatania Wydziatowego Zespotu ds. Jakosci Ksztatcenia, konsultacje z Radami Konsultacyjnymi,
ewaluacje praktyk zawodowych oraz ocene zaangazowania przedstawicieli OSG w proces dydaktyczny.
Dziatania w tym zakresie stanowig jedynie zaposredniczong forme ewaluacji biezgcej wspdtpracy z
otoczeniem spotfeczno-gospodarczym, bez jasno okreslonego wptywu na doskonalenie programu
studiéw.
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Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Brak
Rekomendacje

1. Rekomenduje sie rozwiniecie systemowych rozwigzan tgczacych praktyki zawodowe z pracami
dyplomowymi oraz zwiekszenie wykorzystania potencjatu wspdtpracy z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym w zakresie wspdlnych projektéw badawczo-rozwojowych.

2. Rekomenduje sie standaryzacje proceséw konsultacji programowych z interesariuszami
zewnetrznymi oraz wdrozenie systemu dokumentowania ich wptywu na ksztatt i realizacje
programu studidw. System ten powinien uwzgledniaé réwniez rozwigzania umozliwiajgce
efektywng wspotprace w warunkach czasowego ograniczenia funkcjonowania uczelni.

3. Rekomenduje sie opracowac i wdrozy¢ standardy gromadzenia i wykorzystania wynikéw
przeglagddéw wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, wraz z jasno okreslonymi
kryteriami oceny skutecznosci tej wspotpracy i jej wptywu na doskonalenie programu studiéw.

Zalecenia

brak

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 7

Rodzaj umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia jest zgodny z koncepcja i celami ksztatcenia.
Nauczyciele akademiccy sg przygotowani do nauczania. Nie stworzono warunkéw do mobilnosci
wirtualnej nauczycieli akademickich. W roku akademickim 2024/2025: studiuje 34 obcokrajowcéw (33
osoby sg obywatelami Ukrainy, 1 osoba jest obywatelem Biatorusi). Studenci sg przygotowani do
uczenia sie w jezykach obcych. Nie stworzono warunkéw do mobilnosci wirtualnej studentéw. W latach
2021 — 2024 zajecia ze studentami (¢wiczenia) prowadzit Jean-Luca Herrmanna z Université de Lorraine
we Francji. W latach 2021 — 2024 zajecia ze studentami prowadzito siedmiu wyktadowcéw m.in. z:
Uniwersytetu Ostrég, Uniwersytetu w Uman oraz Przykarpackiego Narodowego Uniwersytetu im.
Wasyla Stefanyka. Wymienione osoby nie podlegaty ocenie dokonywanej przez studentdw. Stwarzane
sg mozliwosci rozwoju miedzynarodowej aktywnosci nauczycieli akademickich i studentéow. Niemnigj
jednak w ostatnich czterech latach w programie Erasmus+: uczestniczyto 11 pracownikow, ale nie
uczestniczyli studenci pierwszego i drugiego stopnia studidw. Nie sg prowadzone okresowe oceny
stopnia umiedzynarodowienia ksztatcenia, obejmujace ocene skali, zakresu i zasiegu aktywnosci
miedzynarodowe]j kadry i studentéw, wiec ich wyniki nie sg wykorzystywane do intensyfikacji
umiedzynarodowienia ksztatcenia.

Zalecenia dotyczace kryterium 7 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacy ocene (jesli dotyczy)

Nie dotyczy.
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Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 7 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione czesciowo.

Uzasadnienie
Ocena kryterium zostata obnizona ze wzgledu na to, ze:
1. Nie sg prowadzone okresowe oceny stopnia umiedzynarodowienia ksztatcenia, obejmujace
ocene skali, zakresu i zasiegu aktywnosci miedzynarodowej kadry i studentéw, wiec ich wyniki
nie sg wykorzystywane do intensyfikacji umiedzynarodowienia ksztatcenia.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonato$ci
Ksztatcenia

Brak.

Rekomendacje

1. Rekomenduje sie zwiekszenie zakresu i zasiegu umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia.

2. Rekomenduje sie wtaczenie zagranicznych nauczycieli do procesu oceny dokonywanej przez
studentéw.

Zalecenia

1. Zaleca sie przeprowadzac okresowg ocene stopnia umiedzynarodowienia ksztatcenia, obejmujaca
ocene skali, zakresu i zasiegu aktywnosci miedzynarodowej kadry i studentow i jej wyniki
wykorzystywaé do intensyfikacji umiedzynarodowienia ksztatcenia.

Kryterium 8. Wsparcie studentow w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwéj i doskonalenie form wsparcia

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 8

Wsparcie studentdow kierunku zarzadzanie na Akademii im. Jakuba z Paradyza przybiera charakter
statych i kompleksowych rozwigzan wspierajgcych studentéw w procesie ksztatcenia. Studenci z
réoznymi problemami lub wyzwaniami mogg liczy¢ na petne wsparcie uczelni. Dotyczy to zaréwno
studentédw studiow | jak i Il stopnia. Kierowane wsparcie przybiera rdéznorodne formy z
uwzglednieniem konkretnych potrzeb studentéw, spetniajac przy tym kryteria i cele adekwatne do
zapotrzebowania, ktére wynikajg z realizacji programu studiow.

Uczelnia zapewnia zrdéznicowane formy merytorycznego, materialnego i organizacyjnego wsparcia
studentdw. Na Akademii dziata Biuro Karier, ktére wspiera studentdw w poszukiwaniu praktyk, stazy i
pracy, organizuje warsztaty i spotkania z pracodawcami, a takze rézne szkolenia m.in. z zakresu
przygotowania CV. Uczelnia zapewnia réwniez dostep do réznych form edukacji ustawicznej, ktére
pomagajg w podnoszeniu kwalifikacji zawodowych. AJP posiada w swoich strukturach dziat promocji i
informacji, ktéry prowadzi dziatania w zakresie aktywizacji zawodowej studentéw poprzez miedzy
innymi dostarczanie informacji na temat rynku pracy oraz zbieranie i kolportowanie studentom ofert

Profil praktyczny | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjnej | 44



stazy, praktyk zawodowych i pracy. Studenci dowiadujg sie o prowadzonych oraz obecnych projektach
i programach z maili uczelnianych, plakatéw na terenie uczelni oraz od nauczycieli akademickich, ktorzy
zachecajg studentéw do angazowania sie w inicjatywy. Wszelkie informacje, w tym o wydarzeniach i
innych sprawach, uczelnia przekazuje zbiorczo przez liste mailingowa oraz za posrednictwem medidw
spotecznos$ciowych i plakatéw w budynkach uczelni.

W Raporcie Samooceny wskazano na istnienie kursow jezykowych organizowanych w ramach
programu Erasmus+ za symboliczng optatg, jednak informacja ta jest nieaktualna — aktualnie kursy te
nie sg dostepne. Na stronie internetowej Wydziatu, do ktdrej odwotuje sie Raport, nadal widnieje
ogtoszenie sprzed trzech lat, co wskazuje na koniecznos¢ aktualizacji zamieszczonych tam tresci. W
ciggu trzech lat funkcjonowania programu z oferty kurséw jezykowych korzystali gtéwnie studenci
studidow stacjonarnych, najczesciej wybierajgc jezyk wtoski oraz niemiecki. Studenci kierunku
Zarzadzanie | i Il stopnia stanowili okoto 15% wszystkich uczestnikéw kurséw w analizowanym okresie,
liczac kazdego kursanta oddzielnie.

Akademia zapewnia systemowe wsparcie dla studentdw wybitnych poprzez stypendium Rektora, a
takze mozliwos¢ ubiegania sie o stypendium ministra. Informacje na temat stypendidow studenci moga
znalez¢ na stronie internetowej uczelni lub moga je pozyska¢ od pracownikéow dziekanatu. Najlepsi
studenci i absolwenci majg mozliwo$¢ otrzymania wyrdznienia/nagrody dyplomu honorowego
“Wyrdzniajacy sie Absolwent Akademii im. Jakuba z Paradyza” czy tez wpisu do “Ztotej Ksiegi
Absolwentédw Akademii im. Jakuba z Paradyza”. Studenci mogg réwniez ubiegaé sie o dodatkowe
finansowanie na wyjazdy na konferencje naukowe, a takze majg mozliwos¢ wystepowania ze swoimi
pracami na wydziatowych konferencjach, gdzie majg mozliwos¢ doskonalenia swoich kompetencji
miekkich.

Studenci studiéw | oraz Il stopnia maja zapewnione wsparcie w trakcie procesu rekrutacji na
stypendium zagraniczne w ramach programu ERASMUS+ zaréwno od nauczycieli akademickich, a takze
od pracownikdéw dziekanatu. Uzdolnieni studenci majg takze mozliwos¢ ubiegania sie o Indywidualng
Organizacje Studiéw, co ufatwia studiowanie na dwdch kierunkach lub realizowanie pasji sportowych.

Studenci majg do dyspozycji infrastrukture sportowg Uczelni, z ktérej mogg korzysta¢ w godzinach
wolnych od zajeé. Na Uczelni funkcjonuje rdwniez Klub Sportowy, w ramach ktérego studenci moga
uczestniczy¢ w rdznych zajeciach pod warunkiem, ze sg cztonkami Klubu Sportowego AJP. Studenci
mogg rowniez angazowacé sie w dziatalno$¢ sportowg poprzez sekcje Akademickiego Zwigzku
Sportowego.

Nauczyciele akademiccy oraz pracownicy dziekanatu zapewniajg wsparcie studentom zagranicznym
(gtéwnie pochodzacych z krajow Europy wschodniej) w procesie uczenia sie poprzez rézne formy
uwzgledniania ich potrzeb indywidualnych, w tym jezykowych.

Na Akademii im. Jakuba z Paradyza funkcjonuje stanowisko Petnomocnika Rektora ds. Oséb z
Niepetnosprawnosciami, ktdre petni dr Anna Dobrychtop. Do Petnomocnika moze zwrdcic¢ sie kazdy
student wymagajgcy wsparcia. W przypadku studentéw, ktérzy zgtosili niepetnosprawnosé,
przydzielany jest indywidualny opiekun odpowiedzialny za udzielanie biezgcej pomocy i wsparcia w
toku studiow. Za dostosowanie procesu ksztatcenia do potrzeb studentow z niepetnosprawnosciami
odpowiada Akademickie Centrum Wsparcia Oséb z Niepetnosprawnosciami. Centrum oferuje m.in.
indywidualne dostosowanie metod dydaktycznych, wsparcie w przygotowywaniu materiatow w formie
elektronicznej oraz organizacje alternatywnych form zaliczen i egzamindw. Uczelnia zapewnia réwniez
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system stypendialny dla studentéw z orzeczong niepetnosprawnoscia — uzalezniony od stopnia
niepetnosprawnosci — a takze mozliwos¢ wypozyczenia sprzetu wspomagajgcego udziat w zajeciach.

Akademia posiada w swoim zasobie dom studencki nr 1 znajdujacy sie w Gorzowie Wielkopolskim przy
ul. Jézefa Pitsudskiego 9. Posiada on wystarczajgcg liczbe miejsc dla studentéw o czym swiadczy fakt,
iz w przeciggu roku akademickiego nie jest catkowicie zajety.

Godziny pracy dziekanatu dostosowane sg zaréwno do studentéw stacjonarnych jak i
niestacjonarnych. Dotychczas studenci nie zgtaszali potrzeby wypozyczania sprzetu elektronicznego do
celéw dydaktycznych, w zwigzku z czym nie posiadajg wiedzy na temat dostepnosci takiej mozliwosci
na uczelni. AJP posiada techniczne i organizacyjne mozliwosci realizacji ksztatcenia na odlegtos¢,
jednakze, za wyjatkiem prowadzanie zaje¢ z jezykdw obcych, Uczelnia korzysta z tej formy wytgcznie
w sytuacjach wyjgtkowych. Przyktadem moze by¢ zapewnienie studentom, bedgcym zotnierzami
petnigcymi stuzbe na granicy, mozliwosci uczestnictwa w zajeciach w trybie zdalnym. Zajecia ze
wzgledu na niewielky liczbe studentdw w grupach majg charakter indywidualny co jest bardzo
doceniane przez studentow.

Procedure sktadania i rozpatrywania skarg oraz wnioskdw regulujg wewnetrzne przepisy obowigzujgce
na uczelni wynikajace z odpowiedniego Zarzgdzenia Rektora. Studenci majg mozliwos¢ zgtaszania skarg
i wnioskdéw poprzez droge formalng (okreslong w przepisach) oraz nieformalng poprzez kontakt z
starostami, opiekunem roku oraz nauczycielami akademickimi. Studenci najchetniej korzystajg z
mozliwosci konsultacji swoich spraw, skarg i wnioskéw poprzez indywidualne rozmowy z nauczycielami
akademickimi oraz pracownikami dziekanatu. Studenci nie orientujg sie w przepisach i drodze
formalnej zgtaszania skarg i wnioskéw, jako ze wedle stdw osdb zgromadzonych na spotkaniu, nigdy
nie mieli takiej potrzeby, a wszelakie sprawy rozwigzywali lub zgtaszali w drodze nieformalnej poprzez
rozmowy z pracownikami uczelni. Mimo to nalezy zaznaczy¢, iz w przypadku zaistnienia sytuacji
wymagajacej ztozenia skarg lub wnioskow studenci majg w swej dyspozycji wzory formularzy
dostepnych na stronie internetowej Wydziatu Ekonomicznego. Brak przedstawiciela samorzadu
studentdw na spotkaniu uniemozliwito zweryfikowanie dziatann samorzgdu w wsparciu studentéw w
tym zakresie.

Uczelnia uwzglednia gtosy, postulaty oraz skargi zgtaszane przez studentéw do wtadz Akademii.
Przyktadem reakcji na potrzeby srodowiska studenckiego jest inicjatywa uporzgdkowania przestrzeni
parkingowej. W odpowiedzi na zgtaszane uwagi, Uczelnia wystgpita do wtasciciela terenu z prosbg o
wyrazenie zgody na wyznaczenie miejsc postojowych poprzez wymalowanie oznakowania poziomego.
Studenci sg na biezgco informowani o postepach w tej sprawie. Inne przyktady podane przez Zespét
przygotowujgcy Raport to:

e Przeniesienie Dziekanatu na parter budynku 7 — W wyniku zgtoszen dotyczacych trudnosci w
dostepie do Dziekanatu, zostat on przeniesiony na parter, co umozliwito tatwiejszy dostep do
obstugi administracyjnej.

e Wymiana krzeset w salach wyktadowych — Niewygodne krzesta zostaty zastgpione nowymi,
ergonomicznie zaprojektowanymi stotami i krzestami, co zwiekszyto komfort studentéw
podczas zajec.

e Aktualizacja procedur wewnetrznych — Uczelnia systematycznie aktualizuje procedury
wewnetrzne, dostosowujac je do zmieniajgcych sie potrzeb i oczekiwan studentow.
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e Usprawnienie komunikacji — Wyktadowcy regularnie informujg studentéw o biezgcych
sprawach za posrednictwem poczty elektronicznej, co stanowi uzupetnienie informacji
publikowanych w systemie EHMS. Dzieki temu studenci majg tatwiejszy dostep do
niezbednych informaciji.

e Strefa gastronomiczna — Zostata stworzona nowa strefa gastronomiczna w postaci food trucka,
co urozmaicito oferte zywieniowa i zapewnito studentom wiekszy wybdr w kwestii positkdw na
terenie uczelni.

Na Uczelni funkcjonuje petnomocnik Rektora ds. Rdwnego traktowania, ktéry stoi na czele Komisji ds.
Przeciwdziatania Dyskryminacji. Studenci majg zapewnione réwniez wsparcie psychologiczne na
uczelni. Informacje o mozliwosci skorzystania z bezptatnego wsparcia psychologicznego zamieszczone
sg na stronie uczelni, ale takze na korytarzach Wydziatu w formie plakatéw informacyjnych. Budynek
Wydziatu jest dostosowany pod osoby z niepetnosprawnosciami. W trakcie dni adaptacyjnych na
spotkaniu ze studentami przekazywane sg studentom dane kontaktowe i informacyjne na temat
wsparcia 0sob z niepetnosprawnosciami.

Uczelnia organizuje dla studentéw pierwszego roku studiow | oraz Il stopnia tak zwane dni
adaptacyjne. W pierwszej czesci wydarzenia studenci majg spotkanie wspdlnie, nastepnie dzieleni sg
na grupy z podziatem na opiekundéw roku i udajg sie na spotkania dedykowane danej grupie. Pierwsza
czes¢ dni adaptacyjnych na Akademii im. Jakuba z Paradyza ma charakter informacyjno-organizacyjny
i odbywa sie w formule spotkania online (na platformie Microsoft Teams). Po oficjalnym powitaniu
studentdw, prezentowane s3 najwazniejsze jednostki i sekcje uczelniane, takie jak biblioteka,
Samorzad Studencki czy dziat stypendidw. Uczestnicy spotkania otrzymujg réowniez dokumenty
zawierajgce harmonogram i zakres poruszanych tematow. W trakcie tej czesci przekazywane s3
informacje dotyczace m.in. zasad przyznawania Swiadczen stypendialnych, dziatania biblioteki
akademickiej, a takze mozliwosci wyjazdéw zagranicznych w ramach programu Erasmus+. Czescig
programu spotkania s3 m.in. zasady postepowania w razie zagrozen oraz wypadkdéw, udzielenia
pierwszej pomocy przedlekarskiej oraz ochrony przeciwpozarowej.

Druga czes$¢ odbywa sie w salach z opiekunami danego roku, w trakcie ktdrego przedstawiane sg
podstawowe informacje na temat organizacji studiéw, regulaminu studidow oraz innych
obowigzujgcych na Akademii przepiséw i regulacji. Studenci informowani sg rowniez o mozliwosci
kazdorazowego zgtaszania sie w swych sprawach do opiekuna roku poprzez kontakt bezposredni oraz
mailowy. Studenci otrzymuja “Informacje dla studentéw | roku studiéw w danym roku akademickim”
gdzie znajdujg sie podstawowe informacje z zakresu organizacji roku akademickiego, formularzy
whioskow oraz termindw sktadania wnioskow o $wiadczenia pomocy materialnej wraz z terminami i
wysokosciami optat. W materiatach informacyjnych nie ma instrukcji logowania sie do uczelnianego
Wi-Fi EDUROAM.

Akademia przekazata Zespotowi Oceniajgcemu przyktadowe oswiadczenia dr Matgorzaty Chojnackiej,
w ktorych jako opiekun roku, potwierdza ona zakres oméwionych ze studentami kwestii oraz deklaruje
Swiadomos¢ obowigzkéw wynikajgcych z petnienia tej funkcji.

W ramach dni adaptacyjnych organizowanych dla studentéw pierwszego roku, poza wystgpieniami
przedstawicieli uczelni, dotyczagcymi m.in. zasad studiowania, systemu stypendialnego oraz zasobdw
biblioteki, swoje wystgpienie ma rowniez Samorzad Studencki. W wydarzeniu nie biorg jednak udziatu
przedstawiciele studenckiego ruchu naukowego, w tym két naukowych. Brak ich obecnosci przyczynia
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sie do niskiego poziomu zaangazowania studentéw kierunku zarzadzanie w dziatalnos¢ studenckich kot
naukowych.

Z odpowiedszi i przedstawionych przez Uczelnie dokumentéw wynika, iz szkolenie z praw i obowigzkéw
studenta nie jest prowadzone. W jego miejscu jest przeprowadzana ogdlna rozmowa, w trakcie drugiej
czesci dni adaptacyjnych, o obowigzujgcych zasadach i zwyczajach, a takze dostepnej pomocy
materialnej dla studentéw na Akademii.

W sktad Kota Naukowego KoRa nie wchodzi zaden student tego kierunku, co moze rodzi¢ watpliwosci
co do jego realnej roli jako atutu wspierajgcego rozwdj studentdw Zarzadzania | i Il stopnia. Moze to
rowniez wskazywac na potrzebe utworzenia dedykowanej przestrzeni organizacyjnej dla rozwoju
aktywnosci naukowej i zawodowej studentéw tego kierunku.

Studenci przechodzg réwniez szkolenie BHP, ktére majg zapisane jako obowigzkowy element
programu studiow. Uczelnia prowadzi réwniez szereg inicjatyw upowszechniajacych wiedze o
bezpieczenstwie, przeciwdziataniu dyskryminacji i przemocy jak m.in.: cykliczne oraz okazjonalne
konferencje, seminaria, wyktady, spotkania dyskusyjne, w ktdrych takze udziat biorg studenci, ktérzy
informowani sg o niniejszych wydarzeniach drogg mailowg, od nauczycieli akademickich czy poprzez
plakaty zamieszczane na Wydziale.

Studenci majg mozliwo$¢ brania udziatu jako prelegenci lub uczestnicy konferencji organizowanych
przez Akademie. Uczelnia przesyta zaproszenia na rézne wydarzenia drogg mailowa, a takze poprzez
rozwieszanie plakatéw informacyjnych na Wydziale. Niniejsze informacje wraz z dostepnymi
wyréznieniami i nagrodami dla najlepszych studentdw przekazywane sg za posrednictwem
uczelnianego systemu informatycznego oraz bezposrednio przez Samorzad Studencki, dziekanaty
wydziatowe i opiekundw roku. Dzieki temu kazdy student ma mozliwosé¢ uzyskania rzetelnych i
aktualnych wiadomosci na temat sposobéw docenienia jego osiggniec.

Studenci biorg rowniez czynny udziat w konferencjach organizowanych na Akademii. Przyktadem tego
jest wudziat studenta oraz dwodch absolwentéw w Miedzynarodowej Konferencji Naukowej
“Skutecznos¢ w Biznesie”, w ktérej wzieto udziat sumarycznie 42 prelegentéw w tym eksperci krajowi
i zagraniczni. Z racji na jednodniowy charakter konferencji i jej wysoki status ilo$¢ studentéw w roli
prelegentdw na konferencji byta ograniczona. Nalezy jednak zaznaczyé, ze wéréd uczestnikow biernych
konferencji liczni byli studenci Wydziatu Ekonomicznego, ktérzy aktywnie uczestniczyli w sesjach
tematycznych oraz dyskusjach.

Studenci majg zapewnione wsparcie nauczycieli akademickich oraz pracownikéw dziekanatu w
procesie uczenia sie. Informowani sg najczesciej na pierwszych zajeciach o godzinach dyzuréw
pracownikéw, ktére zamieszczone sg réwniez na stronie internetowej Uczelni. Studenci nie wniesli
skargi, azeby nauczyciele akademiccy w tym czasie nie byli dostepni, w zwigzku z czym godziny dyzuréw
sg rzeczywiste. Kontakt z prowadzgcymi jest zaréwno mailowy jak i telefoniczny poprzez kontakt z
starostami, ktérzy w wiekszosci przypadkow dysponujg numerem telefonu do nauczyciela
akademickiego. Nauczyciele akademiccy chetnie odpowiadajg na pytania i sprawy studentéw w czasie
ich czasu wolnego np. w przerwach miedzy zajeciami co studenci oceniajg bardzo wysoko na plus.
Studenci majg rowniez zapewnione wsparcie opiekuna roku oraz Prodziekana ds. Ksztatcenia, z ktérym
kontakt oceniajg pozytywnie, bez zastrzezen.

Pracownicy dziekanatu sg bardzo pozytywnie oceniani przez studentéw. Na spotkaniu z studentami
podawane byty przyktady, gdzie pracownicy dziekanatu sami dzwonig do studentéw z prosbg, o
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sprawdzenie skrzynki mailowej zawierajgcg waznego maila np. o przystugujagcym stypendium rektora
z zatgczonym apelem o skfadanie wnioskéw. Godziny pracy dziekanatu sg w okreslonych godzinach
porannych (nastepnie popotudniu sg tak zwane godziny pracy witasnej dziekanatu) nie mniej kazdy
student majgcy sprawe do pracownikow dziekanatu moze sie z nimi kontaktowac i zatatwiaé sprawy w
trakcie godzin pracy dziekanatu, a nawet po nich. Wszelakie sprawy zgtaszane przez studentéw sg
rozwigzywane z duzg szybkoscig i efektywnoscia.

Pracownicy administracyjni AJP w ubiegtych latach przeszli przeszkolenie z zakresu:

e Podniesienia umiejetnosci i kompetencji z obstugi systemu JHMS (dziekanatowego)
przeprowadzone przez pracownika firmy Kalasoft w dniach 19-20 wrze$nia 2024 roku.

e Uaktualnienie wiedzy pracownikdw dotyczacej przyznawania studentom pomocy materialne;j:

o kurs pt., Regulamin $wiadczern dla studentéw’” realizowany w ramach projektu
Instytutu Prawa Szkolnictwa Wyzszego i Nauki pt. Pomoc materialna dla studentow —
kompetentnie i na czas! — Il edycja dofinansowana i realizowana decyzjg Ministra
Nauki w 2024 roku jako zadanie publiczne w ramach konkursu pn., Organizowanie i
animowanie dziatan na rzecz srodowiska akademickiego’”” w dniach 19 i 21 czerwca
2024 r,;

o kurs pt., Stypendium rektora, stypendium dla oséb niepetnosprawnych oraz
zapomoga’’ realizowany w ramach projektu Instytutu Prawa Szkolnictwa Wyzszego i
Nauki pt. ,,Pomoc materialna dla studentéw — kompetentnie i na czas!” — Il edycja
dofinansowana i realizowana decyzjg Ministra Nauki w 2024 roku jako zadanie
publiczne w ramach konkursu pn.,, Organizowanie i animowanie dziatan na rzecz
srodowiska akademickiego” w dniach 24 i 25 czerwca 2024 r;

o kurs pt.,Stypendium socjalne — zasady obliczania dochodu w rodzinie studenta”
realizowany w ramach projektu Instytutu Prawa Szkolnictwa Wyzszego i Nauki pt.
Pomoc materialna dla studentéw — kompetentnie i na czas! — Il edycja dofinansowana
i realizowana decyzjg Ministra Nauki w 2024 roku jako zadanie publiczne w ramach
konkursu ,,0Organizowanie i animowanie dziatan na rzecz srodowiska akademickiego”
w dniach 12-14 19 sierpnia 2024 r.;

e Obstugi studentéw z niepetnosprawnosciami realizowane przez Akademie im. Jakuba z
Paradyza w latach 2020-2023 w ramach projektu ,,Akademia rdwnych szans — zwiekszanie
dostepnosci  Akademii im. Jakuba z Paradyza w Gorzowie Wielkopolskim dla oséb z
niepetnosprawnosciami’” z Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj 2014-2020
wspotfinansowanego ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego Szkolenia odbyte od
listopada 2020 do pazdziernika 2023 w blokach tematycznych: Savoir-vivre wobec o0sdb z
roznym rodzajem niepetnosprawnosci; osoby z niepetnosprawnoscia wzroku; osoby z
niepetnosprawnoscig stuchu; osoby z niepetnosprawnoscig ruchu; osoby z zaburzeniami
psychicznymi; catosciowe zaburzenia rozwojowe; Wsparcie zdrowia psychicznego: uwolnij sie
od stresu i leku, o opuszczaniu sfery komfortu i profilaktyce depresji, zarzadzanie talentami —
jesli nie mozesz pokonaé muru, zbuduj drzwi (radzenie sobie w sytuacjach trudnych), trening
umiejetnosci spotecznych; profilaktyka uzaleznien behawioralnych; kurs jezyka migowego;
szkolenie z procedur.
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Planowane sg dalsze szkolenia rozwijajgce kompetencje pracownikéw dziekanatu m.in. dotyczgce
obstugi systemu dziekanatowego JHMS czy obstugi systemu POL-on.

Samorzad studentdw AJP opiniuje kandydatdw na Prodziekana ds. Ksztatcenia wizytowanego
Wydziatu, Dziekana Wydziatu oraz Prorektora ds. Ksztatcenia. W przedtozonych uchwatach samorzadu
przekazanych ZO (uchwata nr 10, 11 i 12) samorzad studentéw AJP wyrazit pozytywna opinie wobec
whnioskdw Rektora dotyczgcych powotania: prof. AJP dr Matgorzaty Trockiej na funkcje Prorektora ds.
Ksztatcenia na kadencje 2024-2028; prof. AJP dr hab. Magdaleny Byczkowskiej na funkcje Dziekana
Wydziatu Ekonomicznego na kadencje 2024-2028; dr Andrzeja Kuciiskiego na funkcje Prodziekana
Wydziatu Ekonomicznego na kadencje 2024-2028.

Samorzad studencki ma zapewnione wsparcie finansowe rok rocznie od strony Uczelni. W ramach
budzetu samorzadu finansowanie otrzymujg réwniez kota naukowe dziatajgce na Akademii —
dysponentem tych Srodkéw jest samorzad. Kota naukowe mogg rdwniez stara¢ sie o wsparcie
finansowe u dysponentéw zewnetrznych - niniejsze wsparcie jest zapewniane regularnie co roku w
formie wsparcia finansowego. Studenci w ramach samorzadu dysponuja réwniez wifasng salg
(pomieszczenie numer 024/budynek 7) zapewniong przez Akademie, a w dziataniach wspomaga w
sposdb organizacyjnych i merytorycznych Prorektor ds. Ksztatcenia. Na Wydziale Ekonomicznym
wydziatowym opiekunem samorzadu jest dr Katarzyna Rozbejko, ktéra posredniczy w kontaktach z
Dziekanem Wydziatu Ekonomicznego.

Na spotkaniu z studentami zabrakto przedstawicieli samorzadu studenckiego oraz wspomnianego w
Raporcie Samooceny kofta naukowego KoRa. W konsekwencji tegoz ocena nie uwzglednia opinii
uzyskanej podczas wizytacji od samorzadu studentéw. Nalezy zaznaczy¢, iz studenci wizytowanego
kierunku nie s3 w sposéb znaczny zaangazowani w dziatalno$é samorzadu studenckiego.

Samorzad studencki co roku przedktada sprawozdanie finansowe z srodkdéw, ktérymi dysponuje.
Niniejsze sprawozdanie zamieszczane jest w BIPie (Z uwagi na zachodzgce w nim zmiany, zgodnie z
informacjami przekazanymi przez pracownikéw Uczelni, nie zamieszczono sprawozdan finansowych
samorzadu za rok 2022.). Samorzad studencki przedstawia preliminarz wydatkéw prorektor ds.
Ksztatcenia, przedstawiajgcego plany wydatkow.

Na Wydziale Ekonomicznym AJP funkcjonuje system wsparcia w zakresie pisania profesjonalnych prac
akademickich dla studentéw | oraz Il stopnia. Na Wydziale organizowane sg Akademickie Warsztaty
Naukowe, obejmujgce zagadnienia zwigzane z metodologig pisania prac badawczych, poprawnoscig
naukowg oraz forma prezentacji wynikow badan. Studenci Il roku studiéw | stopnia oraz Il roku
studidow Il stopnia majg takze mozliwos¢ zaprezentowania swoich projektéw przed spotecznoscia
studencka Wydziatu. Takie prezentacje odbywajg sie w formie sesji, gdzie studenci prezentujg swoje
postepy w pisaniu pracy dyplomowej, a takze mogg uczestniczy¢ w dyskusjach, zadawac pytania oraz
wymieniac sie uwagami i opiniami na temat prowadzonych badan. To doskonata okazja do uzyskania
konstruktywnej krytyki, ktéra pozytywnie wptywa na rozwdj pracy naukowej i pozwala na wycigganie
cennych wnioskdéw przed finalizowaniem projektu.

Uczelnia wspdtpracuje z samorzadem studenckim w szeregu inicjatyw na rzecz wsparcia i
motywowania studentéw. Z zakresu dziatan charytatywnych i spotecznych przyktadem
przedstawionym przez Akademie wspomnianych wspodtprac sg to:

o “Akcja krwiodawstwo” - regularne zachecanie studentéw do oddawania honorowego krwi, aby
wspierac lokalne centra krwiodawstwa oraz osoby potrzebujace.
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e “Mini szafowanie” - zbidrka odziezy na rzecz chorego Adasia Kosa, majgca na celu wsparcie w
jego leczeniu i rehabilitacji.

e “Zbidrka stodyczy dla dzieci z domu dziecka” - coroczna akcja majgca na celu umilenie
najmtodszym Swigtecznego okresu oraz okazanie im wsparcia.

e Wolontariat i pomoc spoteczna - studenci zachecani sy do angazowania sie w rdézne formy
wolontariatu, zaréwno na terenie uczelni, jak i poza nia.

Z zakresu rozwoju naukowego i integracji akademickiej sg to:

e Zapraszanie studentéw na konferencje naukowe odbywajgce sie w AJP, dzieki czemu studenci
moga poszerzaé swojg wiedze, zdobywac nowe doswiadczenia oraz rozwijac zainteresowania
naukowe.

e Organizowanie warsztatow, szkolen i spotkan z ekspertami, ktérzy pomagajg studentom w
zdobywaniu kompetencji przydatnych w dalszej karierze zawodowej.

Uczelnia deklaruje, iz co tydzien przedstawiciele samorzgdu studenckiego spotykajg sie z wtadzami
Akademii i majg mozliwos¢ swobodnej rozmowy, wymiany pogladdow, pomystéw oraz biezgcg analize
sytuacji na AJP.

W gremiach uczelnianych (Wydziatowy Zespot ds. Jakosci Ksztatcenia) odpowiedzialnych za
ksztattowanie programu kierunku studidw obecny jest jeden przedstawiciel studentéw (obecny jest
rowniez jeden przedstawiciel w Kierunkowym Zespole ds. Jakosci Ksztatcenia, dla m.in. wizytowanego
kierunku). Samorzad studencki natomiast zajmuje sie opiniowaniem programoéw studidow. W Senacie
zasiada ustawowa liczba reprezentantow spotecznosci studenckiej.

Obowigzujgcy Regulamin samorzadu studentéw nie zawiera przepisdow dotyczacych trybu wyboru ani
czasu trwania kadencji studentéw zasiadajgcych w Senacie Uczelni. Tymczasem, zgodnie z art. 30 ust.
3 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, , Tryb wyboru do senatu
studenta i doktoranta oraz czas trwania jego cztonkostwa w senacie okresla odpowiednio regulamin
samorzadu studenckiego oraz regulamin samorzadu doktorantéw”. Z powyzszego wynika, ze kwestie
te powinny by¢ jednoznacznie uregulowane w dokumentach wewnetrznych samorzadu studentow.
Brak takich przepiséw powoduje, ze nie ma pewnosci co do sposobu wytaniania przedstawicieli
studentdw do Senatu ani okresu ich mandatu, co w konsekwencji budzi zastrzezenia, czy nadal
reprezentujg oni Srodowisko studenckie, ktére ich wybrato, w sposéb aktualny, Swiadomy i zgodny z
jego rzeczywistymi potrzebami — zwtaszcza w tak istotnym organie, jakim jest Senat Uczelni.

Przedstawione w Raporcie Samooceny Koto Naukowego KoRa otrzymuje wsparcie finansowe poprzez
samorzad studencki. Nie posiada wtasnego pomieszczenia, a dokumenty zwigzane z dziatalnoscig kota
znajduja sie w pokoju opiekuna kofa, ktéry wspiera koto w dziatalnosci. Brak wtasnego pomieszczenia
wedtug Uczelni wynika z powodu probleméw lokalowych, ktére wynikty w konsekwencji pozaru dachu
jednego z budynkow AJP, ktéry miat miejsce rok temu. Warto zaznaczyé, ze na podstawie informacji
przedstawionych przez Uczelnie, studenci wizytowanego kierunku zaréwno | jak i Il stopnia nie s3
cztonkami niniejszego kota. Jest to koto o profilu zblizonym do kierunku Finanse i Rachunkowos¢,
ktorego tez studenci stanowig wiekszos¢ cztonkdw organizacji. Studenci wizytowanego kierunku nie
Czujg znacznej potrzeby zrzeszenia sie w organizacji naukowej zwigzanej z wizytowanym kierunkiem.

Samorzad studentdw w osobie przewodniczgcego w ramach corocznego przegladu infrastruktury
Wydziatu Ekonomicznego ma mozliwos¢ wniesienie uwag lub zastrzezen co do dziatajacej
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infrastruktury. ZO udostepniono oswiadczenia przewodniczgcych samorzadu studenckiego z lat 2023 i
2024, w ktérych nie zostaty wniesione zadne zastrzezenia co do weryfikacji funkcjonowania
infrastruktury na Wydziale Ekonomicznym.

Uczelnia prowadzi okresowe badania zadowolenia studentéw oraz oceny przez studentéw pracy
dziekanatu. Studenci niniejsze ankiety uzupetniaja poprzez system elektroniczny Akademii. Pytania
zadawane studentom nie ulegaty w przeciggu ostatnich trzech lat zmianom. Na podstawie wynikéw
procentowych ankiet przekazanych przez Uczelnie dostrzegalny jest zwiekszony odzew ze strony
studentdw, ktérzy w procentowo coraz wiekszej ilosci udzielajg odpowiedzi w ankietach.

Studenci chetnie dzielg sie swoimi opiniami i spostrzezeniami w sposéb nieformalny zaréwno podczas
spotkan z opiekunami lat, jak i w bezposrednich rozmowach z pracownikami Uczelni. Regularnie
przekazujg réwniez nauczycielom akademickim wtasne uwagi i sugestie dotyczgce mozliwych
usprawnien w zakresie funkcjonowania systemu wsparcia. Nalezy zaznaczy¢, ze kwestionariusze ankiet
przekazywane sg studentom do uzupetnienia wraz z kwestionariuszami dotyczacymi oceniania
nauczycieli akademickich.

Zalecenia dotyczace kryterium 8 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)

(Ocene realizacji zaleceri nalezy uwzgledni¢é w ocenie spetnienia kryterium, majgc na uwadze
postanowienia ust. 4 pkt 2 zat. nr 3 do Statutu PKA)

Ocena realizacji
Zalecenia dotyczace zalecenia
kryterium 8 wymienione we . - . (zalecenie
Lp. L Opis realizacji zalecenia X
wskazanej wyzej uchwale zrealizowane /
Prezydium PKA zalecenie
niezrealizowane)
1. Brak - -

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 8 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

kryterium spetnione czesciowo
Uzasadnienie

System wsparcia ma charakter staty i kompleksowy, uwzgledniajacy zréinicowane formy
merytorycznego, materialnego i organizacyjnego wsparcia studentéw. Uwzgledniony jest system
wsparcia dla studentéw wybitnych, a takze dla studentéw preferujacych dziatania kierunkujace w
strone przysztej aktywnosci zawodowej wtasciwej dla kierunku zarzadzanie. Zapewniony jest réwniez
dostep do bezptatnej opieki psychologicznej. Wsparcie w procesie ksztatcenia w zakresie infrastruktury
wykazuje znaczne braki z powodu niefunkcjonalnosci sieci EDUROAM. Stabilny i sprawny dostep do
bezprzewodowego Internetu stanowi obecnie jedno z podstawowych narzedzi wspierajacych
studentdw w procesie ksztatcenia, umozliwiajgc korzystanie z materiatéw dydaktycznych, platform e-
learningowych oraz komunikacje z kadrg akademickg i administracjg uczelni. Przywrdcenie
prawidtowego dziatania sieci EDUROAM jako miedzynarodowego standardu akademickiego, jest
zatem istotnym elementem zapewnienia odpowiednich warunkéw do nauki i realizacji obowigzkéw
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akademickich. System zgtaszania przez studentdw skarg i wnioskow dziata w sposdb sprawny, gtéwnie
metodami nieformalnymi, a Uczelnia prowadzi rdwniez dziatania informacyjne oraz edukacyjne w
zakresie bezpieczenstwa oraz przeciwdziatania wszelkim formom dyskryminacji. Stosowane s3
materialne oraz pozamaterialne instrumenty oddziatywania majgce na celu motywowanie studentéw
do osiggania bardzo dobrych wynikdw uczenia sie. Proces uczenia sie wspiera dobrze funkcjonujaca
kadra administracyjna oraz dydaktyczna, jednakze obecna praktyka wysytania wszystkich informacji, w
tym tych istotnych, do wszystkich studentéw prowadzi do przetadowania tresciami i ryzyka, ze
wiadomosci z uczelnianej skrzynki beda traktowane jako spam. Zastosowanie selekcji adresatéw,
zgodnie z dobrymi praktykami znanymi m.in. z systeméw newsletterowych, pozwoli usprawnic
komunikacje i zwiekszy¢ jej skutecznos$¢. Samorzad studencki ma zapewnione wsparcie finansowe i
organizacyjne. W Regulaminie samorzadu studenckiego stwierdzono brak przepiséw precyzujacych
tryb wyboru oraz czas trwania kadencji przedstawicieli studentéw w Senacie Uczelni. Nalezy zaznaczy¢,
iz wspomniane w Raporcie Samooceny Koto Naukowe KoRa, ma zapewnione wsparcie finansowe, lecz
nie dysponuje wtasnym pomieszczeniem - dokumentacja znajduje sie wytacznie u opiekuna, co moze
ograniczac jej dostepnosé oraz utrudniaé biezgcg dziatalnosé. Z uwagi na biezgce ograniczenia lokalowe
Uczelni wynikajace ze skutkédw pozaru, tymczasowym rozwigzaniem moze byé wspédtdzielenie
pomieszczenia z samorzadem studenckim.

Podstawa do obnizenia kryterium s3:

1. Brak jednoznacznych przepiséw w Regulaminie Samorzadu studentéw dotyczgcych trybu wyboru
oraz czasu trwania kadencji przedstawicieli studentdw w Senacie Uczelni.

2. Niesprawna sie¢ EDUROAM. W trakcie trwania wizytacji sie¢ byta niefunkcjonalna.

3. Brak informowania studentéw pierwszego roku w trakcie dni adaptacyjnych o dziataniu
infrastruktury internetowej Uczelni, w tym sieci EDUROAM. Studenci nie otrzymujg informacji w jaki
sposoéb nalezy sie zalogowac do sieci lub gdzie niniejsze informacje mozna znalez¢.

4. Brak profilowanej dystrybucji informacji mailowej, prowadzace do znaczacej nieczytelnosci skrzynki
pocztowej.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

brak
Rekomendacje

1. Rekomenduje sie zwiekszenie reprezentacji studentéw w zespotach monitorujgcych jakosc
ksztatcenia na Wydziale, w celu wzmocnienia efektywnosci glosu studenckiego w procesie
doskonalenia procesu dydaktycznego.

2. Rekomenduje sie zorganizowanie dedykowanego pomieszczenia przeznaczonego na dziatalnosc
Kota Naukowego KoRa, w tym przechowywanie dokumentacji, materiatébw oraz sprzetu
wykorzystywanego przez cztonkéw kota.

3. Rekomenduje sie wprowadzenie szkolenia z zakresu praw i obowigzkéw studenta jako odrebnego
bloku tematycznego realizowanego w ramach gtéwnej czesci dni adaptacyjnych. W ramach tego
szkolenia powinny zostac¢ uwzglednione réwniez informacje dotyczgce formalnej sciezki sktadania
skarg i wnioskdw na uczelni, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami wewnetrznymi AJP. Zasadne
bytoby, aby szkolenie to byto prowadzone lub wspétprowadzone przez przedstawicieli Samorzadu
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Studenckiego, ktérzy jako rowiesnicy, lepiej rozumiejg potrzeby nowych studentéw i sg w stanie
przekazac¢ im informacje w sposéb dostosowany do ich perspektywy i doswiadczen.

4. Rekomenduje sie wprowadzenie panelu dla koét naukowych w ramach programu dni
adaptacyjnych na Uczelni. Tego rodzaju przestrzen informacyjna pozwoli na zaprezentowanie
dziatalnosci organizacji studenckich, umozliwiajgc nowym studentom bezposredni kontakt z
aktywnymi cztonkami két oraz lepsze poznanie profilu ich aktywnosci. Panel ten moze réwniez
petni¢ funkcje motywujaca, zachecajac studentéw do witgczenia sie w istniejgce inicjatywy lub
zatozenia wlasnego kota badz sekcji, zgodnie z obowigzujgcymi procedurami uczelnianymi. Takie
rozwigzanie sprzyja integracji srodowiska akademickiego oraz rozwojowi aktywnosci naukowej,
zawodowej i spotecznej studentdw juz od pierwszych dni studiowania.

Zalecenia

1. Zaleca sie uwzglednienie odpowiednich przepiséw zgodnych z art. 30 ust. 3 Ustawie Prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce w Regulaminie Samorzadu Studentéw poprzez doprecyzowanie
procedur dotyczgcych trybu wyboru oraz czasu trwania kadencji przedstawicieli studentéw w
Senacie Uczelni, tak aby byty one zgodne z przepisami znajdujgcymi sie w wyzej wymienionym
akcie normatywnym. Zgodnie z art. 30 ust. 3 wspomniane] ustawy, kwestie te powinny by¢
jednoznacznie uregulowane w regulaminie samorzadu. Jasne okreslenie procedury wyboru oraz
dtugosci mandatu senatoréw studenckich zwiekszy przejrzystosc i przewidywalnos¢ tego procesu,
a takze pozwoli na skuteczniejsze odzwierciedlenie aktualnych potrzeb i oczekiwan spotecznosci
studenckiej w pracach Senatu — organu kluczowego z perspektywy ksztattowania programéw
studidw i jakosci ksztatcenia.

2. Zaleca sie naprawe infrastruktury uczelnianej w zakresie funkcjonowania sieci EDUROAM, ktdéra
w trakcie trwania wizytacji pozostawata niefunkcjonalna.

3. Zaleca sie, aby podczas dni adaptacyjnych studentom pierwszego roku przekazywano informacje
o dziataniu infrastruktury internetowej uczelni, w tym sieci EDUROAM, wraz z instrukcjg
logowania lub wskazaniem miejsca, gdzie mozina j3 znalezé, np. w ramach materiatéw
informacyjnych, ktdre otrzymujg w trakcie tego wydarzenia studenci.

4. Zaleca sie wprowadzenie profilowanej dystrybucji informacji mailowej, tak aby komunikaty
trafiaty wytgcznie do studentéw, ktérych bezposrednio dotyczg (np. tylko do studentéw Il roku).

5. Zaleca sie wdrozenie skutecznych dziatan projakosciowych w celu zapobiegania powstaniu
zdiagnozowanych bteddw i nieprawidtowosci w przysztosci.

Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studidw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 9

Publiczny dostep do informacji na kierunku zarzadzanie realizowany jest poprzez strone internetowa
Uczelni, Wydziatu oraz Biuletyn Informacji Publicznej wraz z mediami spotecznosciowymi. Podczas
analizy dostepnosci informacji na stronie internetowej uczelni stwierdzono problemy z jej
responsywnoscig. Strona wyswietla sie poprawnie na urzgdzeniach mobilnych oraz na komputerach z
monitorem ustawionym w orientacji poziomej. W przypadku korzystania z monitora w orientacji
pionowej (pivot) wystepujg problemy z wyswietlaniem tresci, takie jak nieprawidtowe skalowanie,
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przesuniecia elementow interfejsu oraz obcinanie sekcji informacji. Problem ten wystepuje niezaleznie
od przegladarki internetowej, co utrudnia dostep do informacji osobom korzystajgcym z
niestandardowych konfiguracji wyswietlania. Cho¢ obecna wersja strony jest funkcjonalna,
wprowadzenie dodatkowych usprawnienn mogtoby poprawic jej uzytecznosc i komfort korzystania.
Strona internetowa Uczelni ma wprowadzong funkcjonalnos¢ “ttumacz Migam”, ktéra umozliwia
ttumaczenie na Polski Jezyk Migowy dla oséb niestyszgcych.

Na stronie internetowej uczelni dostepna jest sekcja anglojezyczna, ktéra zawiera podstawowe
informacje dla studentéw zagranicznych, w tym o0gdlng charakterystyke uczelni, strukture
organizacyjng, informacje o wtadzach oraz podziale na wydziaty, a takze szczegdty dotyczace Szkoty
Jezyka Polskiego dla obcokrajowcéw. Jednakze w sekcji ERASMUS+ brakuje katalogu przedmiotéw
dostepnych w jezyku angielskim. Obecnie uzytkownicy sg przekierowywani do katalogu w jezyku
polskim, co stanowi istotng bariere dla studentéw zagranicznych poszukujacych szczegétowych
informacji na temat dostepnej oferty dydaktycznej.

Akademia tworzy réwniez corocznie informator studencki na dany rok akademicki, z ktérym
interesariusze zewnetrzni jak i wewnetrzni mogg sie zapoznaé pobierajgc go z strony internetowej
jednostki. Informator zawiera m.in. dane dotyczgce poszczegdlnych wydziatéw i oferowanych
kierunkow (w tym opis kompetencji i wiedzy, ktérg powinien sie cechowac¢ student po ukonczeniu
kierunku zarzadzanie pierwszego i drugiego stopnia i predyspozycje miejsca pracy po studiach),
struktury uczelni, a takze kwestii dotyczacych samorzadu studentdéw, két naukowych, wspodtpracy
miedzynarodowe]j oraz zasad rekrutacji. Na stronie internetowej Akademii znajdziemy wszystkie
wymagane informacje z zakresu celu ksztatcenia, kompetencji oczekiwanych od kandydatéow i
warunkdéw przyjecia na studia wraz z kryteriami kwalifikacji kandydatéw, terminarzu procesu przyjecia
na studia, programu studiéw, planu zajec i zjazdéw dla studentdw niestacjonarnych, efektéw uczenia
sie, zasad uznawania efektéw uczenia sie, zasad dyplomowania, przyznawanych kwalifikacji i tytutéw
zawodowych oraz charakterystyki warunkéw studiowania i wsparcia w procesie uczenia sie.

Ocena publicznego dostepu do informacji odbywa sie w cyklach rocznych poprzez audyty wewnetrzne,
badania ankietowe oraz analize medidw spotecznosciowych. W niniejszej ocenie biorg udziat rézne
grupy interesariuszy wewnetrznych jak i zewnetrznych. Zgodno$¢ z potrzebami studentéw
monitorowana jest poprzez pytania zawarte w corocznych ankietach kierowanych do studentéw, ktorg
stuzg jako jedno z narzedzi do badania ogdlnego zadowolenia studenta. Dodatkowo studenci mogg
zgtosi¢ wszelkie swoje uwagi odnosnie informacji zamieszczanych na stronie internetowej
indywidualnie do pracownikow dziekanatu lub nauczycieli akademickich.

Zalecenia dotyczace kryterium 9 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)

(Ocene realizacji zaleceri nalezy uwzgledni¢ w ocenie spetnienia kryterium, majgc na uwadze
postanowienia ust. 4 pkt 2 zat. nr 3 do Statutu PKA)

Ocena realizacji
Zalecenia dotyczace zalecenia

kryterium 9 wymienione we (zalecenie

Lp. L Opis realizacji zalecenia )
P wskazanej wyzej uchwale P J zrealizowane /
Prezydium PKA zalecenie
niezrealizowane)
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1. Brak - -

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 9 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

kryterium spetnione

Uzasadnienie

Publiczny dostep do informacji o studiach na kierunku zarzadzanie jest zapewniony w sposéb szeroki i
wielokanatowy, obejmujgcy strone internetowg uczelni i wydziatu, Biuletyn Informacji Publicznej oraz
media spotecznosciowe wraz z publikowanym corocznie informatorem dla studentéw. Informacje sg
dostepne bez znaczacych ograniczen czasowych i technicznych, a ich zakres obejmuje wszystkie
kluczowe zagadnienia zwigzane z procesem ksztatcenia. Wyjatkiem jest problem z skalowaniem strony
na monitorach ustawionych w orientacji pionowej (pivot). Obstuga stron internetowych jest intuicyjna
i umozliwiajgca korzystanie z nich przez osoby z niepetnosprawnosciami. Strona internetowa oferuje
wersje anglojezyczng z podstawowymi informacjami o uczelni, jednak w sekcji ERASMUS+ brakuje
katalogu przedmiotéw w jezyku angielskim. Obecne przekierowanie do katalogu w jezyku polskim
ogranicza przejrzystos¢ i dostepnos¢ oferty dla studentdw zagranicznych, co stanowi bariere w
rekrutacji oraz mobilnosci miedzynarodowej. Uczelnia prowadzi dziatania majace na celu biezace
monitorowanie jakosci i dostepnosci informacji, m.in. poprzez coroczne badania ankietowe wsrdod
studentdw, audyty wewnetrzne oraz analize aktywnos$ci w mediach spotecznosciowych. Umozliwia
takze bezposrednie zgtaszanie uwag przez studentéw. Jednoczesnie nalezy zaznaczyd, iz obecna forma
ankiety zawiera jedynie jedno ogdlne pytanie, co nie oddaje petnego obrazu przejrzystosci i czytelnosci
publikowanych informacji. Podjecie dziatan doskonalgcych w rekomendowanych i zalecanych
obszarach moze przyczynic¢ sie do dalszego podniesienia jakosci i dostepnosci informacji o ofercie
edukacyjne;j.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

brak
Rekomendacje

1. Rekomenduje sie dodanie sekcji dotyczacej informacji na temat Wi-Fi EDUROAM oraz sposobu
rejestracji w nim do zaktadki strony internetowe] “Uczelnia, informacje o uczelni” wsréd sekcji
“BIP”, “RODO”, “Dostepnosc”. Nalezy rowniez przedstawic instrukcje logowania do sieci w sposéb
bardziej przystepny, tak aby byta bardziej zrozumiata rowniez dla oséb spoza waskiej grupy
fachowcow.

2. Rekomenduje sie przeprowadzenie audytu uzytecznosci strony pod kagtem dostepnosci na réznych
urzadzeniach, rozdzielczosciach i przegladarkach. W szczegdlnosci warto wdrozy¢ poprawki
zapewniajgce poprawne skalowanie i wyswietlanie tresci niezaleznie od ustawien ekranu
uzytkownika. Moze to zwiekszy¢ dostepnosc¢ informacji dla szerszej grupy odbiorcéw, w tym oséb
korzystajgcych z monitoréw w orientacji pionowe;j.
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3. Rekomenduje sie zamieszczenie odniesienia do bazy monitorowania ekonomicznych loséw
zawodowych absolwentéw ELA umozliwiajagcg wglad w mozliwosci zarobkowe absolwentéw
wizytowanego kierunku.

4. Rekomenduje sie przettumaczenie strony internetowej na jezyk ukrainski, biatoruski lub rosyjski,
aby zapewni¢ dostep do informacji o studiach réwniez osobom, dla ktérych jezyk polski jest
jezykiem drugim, a co moze wptyng¢ pozytywnie na zainteresowanie studiami wéréd mniejszosci
narodowych w Polsce.

5. Rekomenduje sie utworzenie katalogu przedmiotéw w jezyku angielskim dla studentéw
zagranicznych, w szczegélnosci uczestnikdéw programu ERASMUS+, ktéry umozliwi tatwy dostep
do informacji o dostepnych kursach oraz zamieszczenie go w miejscu obecnego polskojezycznego
katalogu w sekcji “ERASMUS+”, “COURSE CATALOGUES”. Wprowadzenie tych zmian zwiekszy
transparentnos¢ oferty dydaktycznej uczelni dla studentdw zagranicznych i usprawni proces
rekrutacji oraz wymiany akademickiej.

6. Rekomenduje sie rozszerzenie zakresu pytan dotyczacych jakosci i przejrzystosci informacji
zamieszczonych na stronie internetowej Uczelni, kierowanych do studentéw w ramach
corocznych ankiet, ktdre stuzg jako jedno z narzedzi do badania ogdélnego zadowolenia studenta.
Obecnie jedno ogdlne pytanie nie oddaje petnego obrazu dostepnosci i czytelnosci publikowanych
tresci. W zwigzku z tym warto uwzgledni¢ pytania dotyczgce: dostepnosci do kluczowych
informacji na stronie internetowej, tatwosci odnalezienia najwazniejszych informac;ji takich jak
programy studidow czy program zajec.

Zalecenia
Nie dotyczy

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiéw

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 10

Nad procesem zapewnienia jakosci ksztatcenia w Akademii im Jakuba z Paradyza opieke sprawuje
Prorektor ds. Ksztatcenia wspierany przez Dziekana Wydziatu Ekonomicznego oraz Prodziekan
Wydziatu Ekonomicznego. Nadzér nad wszystkimi procesami dajac wsparcie zasobowe prowadzi
Rektor Akademii. Wydziatowy Zespot ds. Jakosci Ksztatcenia wykonuje zadania okreslone w § 8 ust. 8
Zarzadzenia Nr 77/0101/2019 Rektora AJP z dnia 1 pazdziernika 2019 r. w sprawie Uczelnianego
Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia. Do zadan tych nalezy w szczegélnosci: Wdrazanie w wydziale
procedur opracowanych przez Uczelniany Zespot ds. Jakosci Ksztatcenia (UZJK), stuzgcych zapewnianiu
jakosci ksztatcenia na poszczegdlnych kierunkach studiéw, przedstawianie dziekanowi propozycji
dziatan majacych na celu podnoszenie jakosci ksztatcenia na wydziale oraz monitorowanie ich
realizacji, sporzadzanie corocznych sprawozdan z efektéw funkcjonowania systemu zapewniania
jakosci ksztatcenia na wydziale. Zadaniem Wydziatowego Zespotu ds. Jakosci Ksztatcenia jest
opracowanie Wydziatowego Systemu Jakosci Ksztatcenia (WSJK) oraz przedstawianie dziekanowi
propozycji dziatan na rzecz podnoszenia jakosci ksztatcenia na Wydziale. W ten sposéb prowadzony
jest nadzér merytoryczny, organizacyjny i administracyjny nad kierunkiem studidw zarzadzanie.
Okreslone zostaty w sposdb przejrzysty kompetencje i zakres odpowiedzialnosci. Prorektora ds.
Ksztatcenia oraz przedmiotowego zespotu. W dokumentacji Uczelnianego Systemu Zapewniania
Jakosci Ksztatcenia okreslono kompetencje poszczegdlnych oséb biorgcych udziat w procesie
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zapewnienia jakosci ksztatcenia na kierunku zarzagdzanie. WZIK jak opisano w raporcie samooceny
Uczelni” ,,monitoruje realizacje dziatan projakosciowych, a jego przewodniczgcy, ktdry uczestniczy w
kazdym z posiedzeri Kolegium Dziekariskiego, na biezgco przedstawia podejmowane przez Zespot
dziatania, a corocznie sktada sprawozdanie z efektow funkcjonowania systemu zapewniania jakosci
ksztatcenia, ktore w postaci raportu z prac Zespotu referowane jest na Kolegium Dziekariskim,
przekazywane do przewodniczqgcego UZJK oraz umieszczane jest na stronie internetowej WE. Dziatania
majgce na celu doskonalenie programu studiow, uwzglednia: wnioski z oceny osiggnietych przez
studentdw efektow uczenia sie w trakcie catego cyklu ksztatcenia; wnioski z analizy przeprowadzanej
wsrdd studentdéw ankiety ewaluacyjnej programu studiow poprzez ktérqg mogq oni wyrazi¢ swoje opinie
i sugestie; wnioski z analizy zgodnosci kierunkowych efektow uczenia sie z potrzebami rynku pracy;
wnioski z analizy wynikdw monitoringu karier zawodowych absolwentow”. Zespdl oceniajgcy po
gruntownej analizie dokumentacji Uczelnianego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia stwierdzit
jednak kilka kluczowych niezgodnosci. Przyktadowo Standardy pracy dyplomowej z dnia 04.03.2025
nie sg zawarte jako dokument zwigzany z Zarzadzeniem nr 34/0101/2021 z pdzniejszymi zmianami.
Ponadto procedura We-11 dotyczgca oceny antyplagiatowej dubluje zapisy zatgcznika numer 5 —
Procedura antyplagiatowa do Zarzadzenia nr 34/0101/2001. Dlatego tez zauwazalne jest zjawisko
multiplikowania dokumentéw bez usuwania wersji nieaktualnych lub dublujgcych tresci co rodzi
problemy interpretacyjne. Ponadto w Uczelni funkcjonuje certyfikowany system zarzadzania jakoscig
wedtug normy ISO 9001:2015 i takze dubluje pewne tresci. Zespdt oceniajacy nie otrzymat
dokumentacji systemu zarzadzania jakoscig ISO 9001:2015 do oceny. Przedstawiciele Uczelni podczas
wizytacji dowodzili natomiast, ze system ten petni funkcje nadrzedng wzgledem USZJK. USZJK mozna
traktowac jako modut specjalistyczny w obrebie SZJ ISO 9001, odpowiadajgcy za doskonalenie jakosci
procesu dydaktycznego i osiggania efektéw uczenia sie. W tym zakresie wystepuja pewne logiczne
niescistosci prowadzace do niezgodnosci dokumentacyjnej oraz przebiegdw proceséw w tym zakresie.
Podczas oceny teczek osobowych stwierdzono, ze niektérym studentom Zle policzono $rednia
arytmetyczng ze studidw, a takze wydano dyplomy Uczelni wraz z suplementem, ktéry dotyczyt profilu
ogodlnakademickiego, a powinien dotyczy¢ profilu praktycznego

Zatwierdzanie, zmiany oraz wycofanie programu studidw dokonywane jest w sposéb formalny, w
oparciu o oficjalnie przyjete procedury. Zgodnie z regulacjami funkcjonujgcymi na uczelni na potrzeby
realizacji rozwoju programdéw ksztatcenia stosowana jest procedura tworzenia, modyfikowania
kierunkow studidw oraz zmiany efektdw uczenia sie i programoéw studiéw [WE-01], stanowigca
element uczelnianego wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia, ktéra okresla zasady
postepowania w przypadku tworzenia, modyfikowania oraz likwidowania (wygaszania) kierunkéw
studidw i specjalnosci oraz zmiany efektéw uczenia sie i programow ksztatcenia. Proces
opracowywania nowych kierunkéw studiow, modyfikacji programoéw ksztatcenia czy weryfikacji
efektdw uczenia sie odbywa sie na Wydziale Ekonomii z udziatem interesariuszy wewnetrznych i
zewnetrznych. Angazuje sie wszystkich interesariuszy w proces oceny aktualnych oraz tworzenia
nowych programéw studidow i efektéw uczenia sie. Zespdt ds. Jakosci Ksztatcenia na kierunku
zarzadzanie przygotowuje propozycje zmian, ktore nastepnie konsultuje z nauczycielami
akademickimi, studentami, w tym przedstawicielami samorzgdu studenckiego, ktéry je opiniuje, oraz
ze Srodowiskiem gospodarczym w tym potencjalnymi pracodawcami.

W projektowaniu programu studidw sg uwzglednione innowacje dydaktyczne, osiggniecia
nowoczesnej dydaktyki akademickiej oraz wspdtczesna technologia informacyjno-komunikacyjna, w
tym narzedzia i techniki ksztatcenia na odlegtosé. Aplikacja MS Teams jest narzedziem
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wykorzystywanym do prowadzenia indywidualnych konsultacji oraz przekazywania materiatéw dla
studentéw. W roku akademickim 2022/23 i 2023-2024 kontynuowane jest prowadzenie za jej pomoca
zaje¢ z jezykdw obcych oraz wybranych konsultacji. Komunikacje uzupetnia system eHMS, ktéry
wykorzystywany jest do przekazywania informacji natury ogdlnej, dotyczacych np. organizacji zaje¢ czy
planowanych przedsiewzie¢. Przyktadem prowadzenia zaje¢ opartych na innowacjach dydaktycznych
jest wykorzystanie wyposazenia pracowni badawczej na potrzeby innowacyjnego procesu
dydaktycznego oraz prowadzenia badan naukowych 2z wykorzystaniem specjalistycznego,
profesjonalnego sprzetu do badan Eyetrackingowych (badan ruchu gatek ocznych- okulografia) z
wyposazeniem w innowacyjne eyetrackery: stacjonarny (Eye tracker GazePoint GP3 HD) stuzacy do
prowadzenia nowoczesnych zajec z zakresu technik sprzedazy i marketingu.

Przyjecie na studia odbywa sie w oparciu o formalnie przyjete warunki i kryteria kwalifikacji
kandydatéw. Zatozenia i zasady rekrutacji studentdw oraz liczby miejsc na kierunku sg okreslane
uchwatami Senatu. Do postepowania rekrutacyjnego na studia pierwszego stopnia dopuszcza sie
wyltgcznie osobe posiadajgcg swiadectwo dojrzatosci w oryginale lub w odpisie, w tym swiadectwo
uzyskane za granicy, o ile spetnia ono kryteria. Limity przyje¢ na studia okresla zarzadzenie NR
38/0101/2024 Rektora AJP z dnia 7 maja 2024 r. w sprawie limitéw przyje¢ na studia pierwszego i
drugiego stopnia oraz jednolite studia magisterskie w Akademii im. Jakuba z Paradyza w roku
akademickim 2024/2025. Osoby, ktére nie zostaty zakwalifikowane na studia z powodu braku miejsc
zostajg wpisane na liste rezerwowa. Osobom niezakwalifikowanym na studia, a wpisanym na liste
rezerwowa, Komisja moze zaproponowac — w miare posiadanych wolnych miejsc — przyjecie na inny
kierunek, na ktéry obowigzujg takie same warunki kwalifikacji. Kandydaci z listy rezerwowej s3
przyjmowani w miejsce oséb zakwalifikowanych na studia w sytuacji, gdy te nie podejma studiéw lub
zfozg rezygnacje ze studidw, nie pdzniej jednak niz do 31 paZdziernika. Decyzje w sprawach
przenoszenia studentéw z innych uczelni podejmuje Rektor AJP, wskazujgc semestr, na ktdry moze
nastgpic przyjecie z innej uczelni oraz wyznacza rdznice programowe i termin ich wyréwnania.

Na studia drugiego stopnia przyjmowani sg kandydaci, ktérzy posiadajg dyplom ukonczenia studiow
pierwszego stopnia lub jednolitych magisterskich oraz posiadajg kwalifikacje i kompetencje potrzebne
do kontynuowania ksztatcenia na kierunku zarzadzanie. Jesli Kandydat nie posiada wymaganych
kompetencji mozliwe jest uzupetnienie brakéow kompetencyjnych poprzez zaliczenie modutéw
ksztatcenia w wymiarze nieprzekraczajgcym 30 punktéw ECTS.

Procedury te sg czytelne i nie budzg zastrzezen.

Jest przeprowadzana systematyczna ocena programu studidow na kierunku zarzadzanie obejmujgca co
najmniej efekty uczenia sie oraz wnioski z analizy ich zgodnosci z potrzebami otoczenia spoteczno-
gospodarczego. Weryfikowane sg wyliczenia w zakresie systemu ECTS, tresci programowe, metody
ksztatcenia, w tym metody ksztatcenia z wykorzystaniem metod o technik ksztatcenia na odlegtosé,
metody weryfikacji i oceny efektéw uczenia sie, w tym stosowane w ksztatceniu w wykorzystaniem
metod i technik ksztatcenia na odlegtosé, praktyki zawodowe, w tym realizowane z wykorzystanemu
narzedzi pracy zdalnej, wyniki nauczania i stopien osiggniecia przez studentow efektdw uczenia sie, w
tym wyniki i stopien osiggniecia efektdw uczenia sie nabywanych przez studentow w wyniku
ksztatcenia z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegto$é, wyniki monitoringu loséw
zawodowych absolwentow.

Zespot ds. Jakosci Ksztatcenia (KZJK) zostat powotywany dla kierunku zarzadzanie. W sktad zespotu
wchodzg przedstawiciele nauczycieli akademickich oraz studentéw. Zespdét odpowiada i realizuje
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wdrazanie procedur zapewniania jakosci ksztatcenia opracowanych przez UZJK. Do szczegdtowych
obowigzkéw KZJKz nalezy dokonywanie przeglagdu programéw studidéw pod katem poprawnego
oszacowania godzin kontaktowych i wtasciwego przypisania punktéw ECTS, a takze analiza kart
przedmiotow w tym zakresie. Zgodnie z przyjetym zakresem zadan cztonkowie KZJK dokonujg oceny
poprawnosci realizacji ksztatcenia na kierunku zarzadzanie, a takie dokonujg przegladu prac
etapowych, co pozwala na bardziej szczegétowg ocene osigganych efektéw uczenia sie. W zakresie
dziatalnosci WSJK kazdego roku akademickiego dokonywana jest ocena stopnia realizacji zatozonych
efektdéw uczenia sie przez studentédw, ktérzy ukonriczyli poszczegélne kierunki studidw. Jest
dokonywana systematyczna ocena programu studidw, ktéra jest oparta o wyniki analizy miarodajnych
oraz wiarygodnych danych i informacji, ktérych zakres i zrédta powstawania sg trafnie dobrane do
celow i zakresu oceny, obejmujgcych co najmniej kluczowe wskazniki ilosciowe postepdéw oraz
niepowodzen studentéw w uczeniu sie i osigganiu efektdow uczenia sie, prace etapowe, dyplomowe
oraz egzaminy dyplomowe, informacje zwrotne od studentéw dotyczgce satysfakcji z programu
studiow, warunkdw studiowania oraz wsparcia w procesie uczenia sie, informacje zwrotne od
nauczycieli akademickich i pracodawcéw, informacje dotyczace sciezek kariery absolwentéw.

Zadaniem KZJKz jest przeprowadzanie okresowych przeglagdéw wdrozonych programoéw studiow oraz
efektdw uczenia sie, uwzgledniajac zmiany przepisdw prawnych, rozwdéj wiedzy i zmieniajgce sie
potrzeby rynku pracy. Programy studidow sg projektowane takze przez koordynatoréw przedmiotéw,
ktérzy w razie potrzeby aktualizujg karty przedmiotéw w zakresie ich tresci czy literatury, odbywa sie
to co roku.

W systematycznej ocenie programu studiéw biorg udziat interesariusze wewnetrzni (kadra
prowadzaca ksztatcenie, studenci) oraz interesariusze zewnetrzni (pracodawcy, absolwenci kierunku).

Studenci jako interesariusze wewnetrzni majg wptyw na doskonalenie programu ksztatcenia. W uczelni
sg przeprowadzane ankiety ewaluacyjne dotyczgce studiéw, poprzez ktdre mogg oni wyrazi¢ swoje
opinie i sugestie na temat m.in. oferty programowej.

Prowadzona jest ankietyzacja studentéw, ktéra ma na celu monitorowanie oferty Wydziatu pod
wzgledem jej atrakcyjnosci oraz przydatnosci. Otrzymane wyniki stanowig podstawe do wdrazania
rozwigzan sprzyjajacych poprawie jakosci ksztatcenia.

Studenci majg takze mozliwo$¢ przekazywania swoich uwag bezposrednio wyktadowcom,
kierownikowi zaktadu czy opiekunowi roku. Raport ten jest przedmiotem analiz podczas zebran KZJKz
a nastepnie WZJK. Istotnym elementem w opracowywaniu, doskonaleniu oraz realizacji programéw
studidw sg wnioski ptyngce z analizy wynikdw monitoringu karier zawodowych absolwentéw Wydziatu
Ekonomicznego. Badanie loséw absolwentow na poziomie Uczelni prowadzi Zespét ds. Monitoringu
Kariery Zawodowej Absolwentow.

Whioski z systematycznej oceny programu studidéw sg wykorzystywane do ustawicznego doskonalenia
tego programu, jak rowniez w planowaniu strategicznym w zakresie korzystania z ksztatcenia z
wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosé, najnowszych osiggnie¢ dydaktycznych oraz
nowoczesnej technologii edukacyjne;j.

Poczynione w programie studidw zmiany wymagajg zatwierdzenia przez Senat AJP i mogg byc¢
wprowadzane z poczatkiem nowego cyklu ksztatcenia.

W trakcie cyklu ksztatcenia, jesli jest to zasadne, dokonywane sg zmiany w: doborze tresci ksztatcenia
przekazywanych studentom, uwzgledniajgc najnowsze osiggniecia naukowe oraz w elementach
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koniecznych do usuniecia nieprawidtowosci stwierdzonych przez Polskg Komisje Akredytacyjng, czy
dostosowania programu studidw do zmian w przepisach powszechnie obowigzujgcych.

Zmiany w programach studidw wprowadzane w trakcie cyklu ksztatcenia wymagajg zatwierdzenia
przez Senat AJP i sg udostepnianie w Biuletynie Informacji Publicznej AJP co najmniej na miesigc przed
rozpoczeciem semestru, ktérego dotycza.

Jakos¢ ksztatcenia na kierunku zarzgdzanie nie jest w petni poddawana cyklicznej zewnetrznej ocenie
w tym ocen Polskiej Komisji Akredytacyjnej, a wyniki tej oceny nie sg w petni wykorzystywane w
doskonaleniu jakosci ksztatcenia na tym kierunku.

Dokumentacja systemu zarzadzania jakoscig wdrozonego w Akademii im. Jakuba z Paradyza zgodnie z
wymaganiami normy I1SO 9001:2015 nie pozostaje w $cistym powigzaniu z Uczelnianym Systemem
Zapewniania Jakosci Ksztatcenia (USZJK), ktéry reguluje ksztatcenie na wszystkich kierunkach studiow,
w tym na kierunku zarzadzanie. Norma ISO 9001 definiuje ogdlne zasady i wymagania dotyczgce
systemowego podejscia do zarzgdzania jakoscig we wszystkich procesach organizacyjnych uczelni, w
tym procesach ksztatcenia. Dokumentacja systemu ISO obejmuje m.in. opisy proceséw: projektowania
programow ksztatcenia, realizacji zaje¢ dydaktycznych, oceny efektéw uczenia sie, monitorowania i
doskonalenia jakosci ksztatcenia. Wskazuje ona koniecznosé: orientacji na klienta (w tym przypadku
studenta), systematycznego monitorowania i oceny dziatan dydaktycznych, zarzagdzania ryzykiem i
szansami, podejmowania dziatan korygujacych i doskonalgcych na podstawie danych (np. wynikéw
ankiet studenckich, audytéw wewnetrznych, przegladow kierunkéw). Dokumentacja systemu 1SO
9001 komplementarnie odnosi sie do zapiséw zawartych w: Zarzgdzeniu nr 66/0101/2024 Rektora AJP
zdnia 2 lipca 2024 r., ktére okresla zasady funkcjonowania Uczelnianego Systemu Zapewniania Jakosci
Ksztatcenia (USZJK). System ten reguluje procesy planowania, realizacji i weryfikacji jakosci ksztatcenia,
ktére sg rowniez objete procesami opisanymi w SZJ ISO 9001. Zarzadzeniu nr 129/0101/2024 Rektora
AJP z dnia 1 pazdziernika 2024 r., ktére ustanawia Wydziatowy Zespoét ds. Jakosci Ksztatcenia oraz
Kierunkowe Zespoty ds. Jakosci Ksztatcenia w Wydziale Ekonomicznym. System ISO 9001 pomimo
deklaracji uczelni, ze petni funkcje nadrzednego systemu zarzadzania jakoscig, ktory integruje
wszystkie procesy uczelni, w tym system zapewniania jakosci ksztatcenia. Zespdt oceniajacy nie
otrzymat na te fakty wystarczajacych dowoddéw, pomimo informacji zawartych w odpowiedziach na
pytania zadane przed wizytacjg Nie przedtozono petnej dokumentacji systemu zarzadzania jakoscig wg
normy I1SO 9001:2015. Przeprowadzana jest systematyczna ocena programu studiow na kierunku
zarzadzanie obejmujgca co najmniej efekty uczenia sie oraz wnioski z analizy ich zgodnosci z
potrzebami otoczenia spoteczno-gospodarczego.

Zalecenia dotyczace kryterium 10 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacy ocene (jesli dotyczy)

(Ocene realizacji zaleceri nalezy uwzgledni¢é w ocenie spetnienia kryterium, majgc na uwadze
postanowienia ust. 4 pkt 2 zat. nr 3 do Statutu PKA)

Zalecenia dotyczace Ocena realizacji
kryterium 10 wymienione . - . zalecenia
Lp. L Opis realizacji zalecenia .
we wskazanej wyzej uchwale (zalecenie
Prezydium PKA zrealizowane /
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zalecenie
niezrealizowane)

1. Brak - -

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 10 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium czesciowo spetnione
Uzasadnienie

Wyznaczona zostata osoba sprawujgca nadzér merytoryczny nad funkcjonowaniem wewnetrznego
wydziatowego systemu zapewnienia jakosci i jest to Prorektor ds. ksztatcenia. Zdaniem zespotu
oceniajagcego uczelniany system zapewnienia jakos$ci wymaga wiekszego nadzoru. Nadzér
organizacyjny i administracyjny nad kierunkiem studiéw sprawujg Dziekan i Prodziekan Wydziatu
Ekonomicznego. Funkcje doradczg w zakresie ewaluacji i doskonalenia jakosci ksztatcenia petni
Kolegium Dziekanskie. Wydziatowy Zesp6t ds. Jakosci Ksztatcenia (dalej jako: WZJK) oraz Kierunkowe
Zespoty ds. Jakosci Ksztatcenia (KZJK) powotywane dla poszczegdlnych kierunkéw, w tym dla kierunku
zarzadzanie. Zatwierdzanie, zmiany oraz wycofanie programu studiéw dokonywane jest w sposéb
formalny, w oparciu o oficjalnie przyjete procedury. Zgodnie z regulacjami funkcjonujgcymi na uczelni
na potrzeby realizacji rozwoju programow ksztatcenia stosowana jest procedura tworzenia,
modyfikowania kierunkéw studiéw oraz zmiany efektdw uczenia sie i programoéw studiow [WE-01],
stanowigca element uczelnianego wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia, ktdra
okresla zasady postepowania w przypadku tworzenia, modyfikowania oraz likwidowania (wygaszania)
kierunkow studiow i specjalnosci oraz zmiany efektéw uczenia sie i programow ksztatcenia. Zadaniem
Wydziatowego Zespotu ds. Jakosci Ksztatcenia jest opracowanie Wydziatowego Systemu Jakosci
Ksztatcenia (WSJK) oraz przedstawianie dziekanowi propozycji dziatan na rzecz podnoszenia jakosci
ksztatcenia na Wydziale. W ten sposdb prowadzony jest nadzér merytoryczny, organizacyjny i
administracyjny nad kierunkiem studidow zarzadzanie. Okreslone zostaty w sposéb przejrzysty
kompetencje i zakres odpowiedzialnosci. Wystepuje zjawisko multiplikowania dokumentéow bez
usuwania wersji nieaktualnych lub dublujgcych tresci co rodzi problemy interpretacyjne. Ponadto w
Uczelni funkcjonuje certyfikowany system zarzgdzania jakoscig wedtug normy I1SO 9001:2015 i takze
dubluje pewne tresci. Zespot oceniajgcy nie otrzymat tej dokumentacji do oceny podczas gdy
przedstawiciele uczeni dowodzili, ze System ISO 9001 petni funkcje nadrzednego systemu zarzadzania
jakoscig, ktdry integruje wszystkie procesy uczelni, w tym system zapewniania jakosci ksztatcenia.
USZJK mozna traktowac jako modut specjalistyczny w obrebie SZJ 1SO 9001, odpowiadajacy za
doskonalenie jakosci procesu dydaktycznego i osiggania efektéw ksztatcenia. Nalezy wskaza¢, ze
istnieje dysonans pomiedzy USZJK a certyfikowanym SZJ ISO 9001:2015. Stwierdzono niezgodnosc
polegajgcg na wydaniu absolwentom suplementéw do dyplomu ukonczenia studiéw niezgodnych z
profilem studidw.

Przeprowadzana jest systematyczna ocena programu studiéw na kierunku zarzadzanie obejmujaca co
najmniej efekty uczenia sie oraz wnioski z analizy ich zgodnosci z potrzebami otoczenia spoteczno-
gospodarczego. W systematycznej ocenie programu studiéw biorg udziat interesariusze wewnetrzni
(kadra prowadzaca ksztatcenie, studenci) oraz interesariusze zewnetrzni (pracodawcy, absolwenci
kierunku).Whnioski z systematycznej oceny programu studiéw sg wykorzystywane do ustawicznego

Profil praktyczny | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjnej | 62



doskonalenia tego programu, jak réowniez w planowaniu strategicznym w zakresie korzystania z
ksztatcenia z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢, najnowszych osiggnieé
dydaktycznych oraz nowoczesnej technologii edukacyjnej. Jakos¢ ksztatcenia na kierunku zarzadzanie
nie jest w petni poddawana cyklicznej zewnetrznej ocenie, a wyniki tej oceny nie s3 w petni
wykorzystywane w doskonaleniu jakosci ksztatcenia na tym kierunku. Nieprawidtowosci stwierdzone
podczas oceny innych kryteriéw dowodzg, ze uczelniany system zapewnienia jakosci wymaga lepszego
nadzoru i udoskonalenia w szczegélnosci w zakresie skutecznosci procesdw monitorowania proceséw
ksztatcenia. Z drugiej strony jego struktura oraz zakres nie wspierajg w petni tych proceséw.
Podstawa do obnizenia oceny kryterium 10 byty nastepujgce nieprawidtowosci:

1. Stwierdzono niezgodno$¢ polegajgca na wydaniu absolwentom suplementéw do dyplomu
ukonczenia studidw niezgodnych z profilem studidw.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

brak
Rekomendacje

1. Rekomenduje sie nadanie uprawnied innym osobom niz tylko Prorektor ds. ksztatcenia
prowadzacym nadzér nad Wydziatowym Systemem Zapewnienia Jakosci, aby jednoznacznie
wskazac strukture odpowiedzialnosci za poszczegdlne elementy tego systemu. Powigzad t3
odpowiedzialno$¢ z odpowiedzialnoscig za spetnienie wymagan systemu zarzadzania jakoscig
wedtug normy ISO 9001:2015.

2. Rekomenduje sie opracowanie nowego wydania wydzialowego systemu zapewnienia jakosci
uwzgledniajacego przeglad wszystkich dokumentéw i proceséw zwigzanych oraz zapewnienie
spojnosci miedzy dokumentami odnoszacymi sie do tych samych zagadnien jak np. procedura
antyplagiatowa itp. oraz powigzanie go z zapisami certyfikowanego systemu zarzadzania jakoscig
uczelni wg normy I1SO 9001:20015.

Zalecenia

1. Zaleca sie poprawic skutecznosé systemu zapewnienia jakosci w zwigzku z nieprawidtowoscig
w zakresie zgodnosci wydanych dyplomoéw studiéw wraz z suplementami — objgé systemem
takze zagadnienia przeglagdu dokumentacji teczek osobowych a takze wyliczen sredniej ze
studidw, ktora skutkuje oceng koncowa na dyplomie.
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5. Zataczniki:
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