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1. Informacja o wizytacji i jej przebiegu
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cztonkowie:

dr hab. Krzysztof Ligeza — ekspert PKA
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Dominik Duralski — ekspert PKA ds. pracodawcow
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Matgorzata Zdunek — sekretarz zespotu oceniajgcego

1.2. Informacja o przebiegu oceny

Ocena jakosci ksztatcenia na kierunku bezpieczeristwo narodowe prowadzonym na Akademii Bialskiej
im. Jana Pawta Il w Biatej Podlaskiej zostata przeprowadzona z inicjatywy Polskiej Komisji
Akredytacyjnej w ramach harmonogramu prac okreslonych przez Komisje na rok akademicki
2025/2026. Wizytacja zostata przeprowadzona w formie stacjonarnej, zgodnie z uchwatg nr 748/2025
Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia 18 wrze$nia 2025 r. w sprawie zasad przeprowadzania
wizytacji przy dokonywaniu oceny programowej ex post.

Polska Komisja Akredytacyjna po raz drugi oceniata jakosc¢ ksztatcenia na ww. kierunku. Ocena zostata
zorganizowana w zwigzku z uptywem wydanej uprzednio oceny na mocy uchwaty nr 184/2020
Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia 7 maja 2020 r. w sprawie oceny programowej na
kierunku bezpieczenstwo narodowe prowadzonym w Panstwowej Szkole Wyzszej im. Papieza Jana
Pawtfa Il w Biatej Podlaskiej na poziomie studidow pierwszego i drugiego stopnia o profilu praktycznym.
Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej nie sformutowato w uzasadnieniu wymienionej uchwaty
zalecen o charakterze naprawczym.

Zespot oceniajacy zapoznat sie z raportem samooceny przekazanym przez Wtadze Uczelni. Wizytacja
rozpoczeta sie od spotkania z Wtadzami Uczelni, a dalszy jej przebieg odbywat sie zgodnie z ustalonym
wczesniej harmonogramem. W trakcie wizytacji przeprowadzono spotkania z zespotem
przygotowujgcym raport samooceny, osobami odpowiedzialnymi za doskonalenie jakosci na
ocenianym kierunku, funkcjonowanie wewnetrznego systemu zapewniania jakosSci ksztatcenia oraz
publiczny dostep do informacji o programie studidw, pracownikami odpowiedzialnymi za
umiedzynarodowienie procesu ksztaftcenia, przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego,
studentami oraz nauczycielami akademickimi. Ponadto przeprowadzono hospitacje zajec
dydaktycznych, dokonano oceny losowo wybranych prac dyplomowych i etapowych, a takze przegladu
bazy dydaktycznej wykorzystywanej w procesie ksztatcenia. Przed zakoAczeniem wizytacji
sformutowano wstepne wnioski, o ktdrych Przewodniczgcy zespotu oceniajgcego oraz wspoétpracujacy
z nig eksperci poinformowali Wtadze Uczelni na spotkaniu podsumowujgcym.

Podstawa prawna oceny zostata okreslona w Zatgczniku nr 1, a szczegdétowy harmonogram wizytacji,
uwzgledniajacy podziat zadan pomiedzy cztonkdw zespotu oceniajgcego, w Zatgczniku nr 2.
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2. Podstawowe informacje o ocenianym kierunku i programie studiow

Nazwa kierunku studiow

bezpieczenstwo narodowe

Poziom studiow
(studia pierwszego stopnia/studia drugiego
stopnia/jednolite studia magisterskie)

studia pierwszego stopnia

Profil studiow

praktyczny

Forma studiéw (stacjonarne/niestacjonarne)

stacjonarne

Nazwa dyscypliny, do ktdrej zostat
przyporzadkowany kierunek1,2

nauki o bezpieczenistwie 85%
nauki o polityce i administracji 10%
nauki o zdrowiu 5%

Liczba semestrow i liczba punktéw ECTS konieczna
do ukonczenia studidw na danym poziomie
okreslona w programie studiéw

6 semestrow, 183 pkt ECTS

Wymiar praktyk zawodowych3 /liczba punktéw
ECTS przyporzadkowanych praktykom
zawodowym

6 miesiecy/960 godzin/36 ECTS

Modut kierunkowy (tzw. specjalnos¢) / moduty
kierunkowe realizowane w ramach kierunku
studiow

Tytut zawodowy nadawany absolwentom

licencjat

Studia stacjonarne | Studia niestacjonarne

udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia i studentéow

Liczba studentéw kierunku 88

Liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem ---
nauczycieli akademickich lub innych oséb 2976 godz.
prowadzacych zajecia i studentéw4

Liczba punktéw ECTS objetych programem studiow ---
uzyskiwana w ramach zajec z bezposrednim 95 pkt ECTS

taczna liczba punktéw ECTS przyporzagdkowana
zajeciom ksztattujacym umiejetnosci praktyczne

115 pkt ECTS

Liczba punktéw ECTS objetych programem studiow

prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtos¢

uzyskiwana w ramach zajec do wyboru 58 pkt ECTS
taczna liczba punktéw ECTS i godzin zajeé Zz_?_ngdz'/ 35,4 pkt

Zrédto: Raport samooceny

W przypadku przyporzadkowania kierunku studiéw do wiecej niz 1 dyscypliny - nazwa dyscypliny wiodacej, w ramach ktérej
uzyskiwana jest ponad potowa efektdw uczenia sie oraz nazwy pozostatych dyscyplin wraz z okresleniem procentowego
udziatu liczby punktéw ECTS dla dyscypliny wiodacej oraz pozostatych dyscyplin w ogélnej liczbie punktéw ECTS wymaganej

do ukonczenia studidow na kierunku

2 Nazwy dyscyplin nalezy podaé zgodnie z rozporzagdzeniem MEIN z dnia 11 pazdziernika 2022 r. w sprawie dziedzin nauki
i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych (Dz.U. 2022 poz. 2202).

3 Prosze podac wymiar praktyk w miesigcach oraz w godzinach dydaktycznych.
4 Liczbe godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia i studentéw

nalezy podac¢ bez uwzglednienia liczby godzin praktyk zawodowych.
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Nazwa kierunku studiow

bezpieczenstwo narodowe

Poziom studiéow
(studia pierwszego stopnia/studia drugiego
stopnia/jednolite studia magisterskie)

studia drugiego stopnia

Profil studiow

praktyczny

Forma studiéw (stacjonarne/niestacjonarne)

stacjonarne

Nazwa dyscypliny, do ktérej zostat
przyporzadkowany kierunek5,6

nauki o bezpieczenstwie 100%

Liczba semestrow i liczba punktéw ECTS konieczna
do ukonczenia studiédw na danym poziomie
okre$lona w programie studiow

4 semestry, 120 pkt ECTS

Wymiar praktyk zawodowych7 /liczba punktéw
ECTS przyporzadkowanych praktykom
zawodowym

3 miesigce/480 godzin/18 ECTS

Modut kierunkowy (tzw. specjalnosé) / moduty
kierunkowe realizowane w ramach kierunku
studiow

Tytut zawodowy nadawany absolwentom

magister

Studia stacjonarne

Studia niestacjonarne

uzyskiwana w ramach zajec do wyboru

Liczba studentéw kierunku 43

Liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem ---
nauczycieli akademickich lub innych oséb 1566 godz.
prowadzacych zajecia i studentéw8

Liczba punktéw ECTS objetych programem studiéow ---
uzyskiwana w ramach zajec z bezposrednim

udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb 62 pkt ECTS
prowadzacych zajecia i studentéow

Lq.czn.a liczba pun!<tow ECTS- Przyp?r.zqdkowana 72 pkt ECTS -
zajeciom ksztattujacym umiejetnosci praktyczne

Liczba punktow ECTS objetych programem studiow 55 pkt ECTS -

taczna liczba punktéw ECTS i godzin zajec
prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtos¢

394 godz./ 18 pkt
ECTS

Zrédto: Raport samooceny

SW przypadku przyporzadkowania kierunku studiow do wiecej niz 1 dyscypliny - nazwa dyscypliny wiodacej, w ramach ktorej
uzyskiwana jest ponad potowa efektdw uczenia sie oraz nazwy pozostatych dyscyplin wraz z okresleniem procentowego
udziatu liczby punktéw ECTS dla dyscypliny wiodacej oraz pozostatych dyscyplin w ogélnej liczbie punktéw ECTS wymaganej

do ukonczenia studidow na kierunku

6 Nazwy dyscyplin nalezy podaé zgodnie z rozporzgdzeniem MEIN z dnia 11 pazdziernika 2022 r. w sprawie dziedzin nauki
i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych (Dz.U. 2022 poz. 2202).

7 Prosze podac wymiar praktyk w miesigcach oraz w godzinach dydaktycznych.
8 Liczbe godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia i studentéw

nalezy podac¢ bez uwzglednienia liczby godzin praktyk zawodowych.
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okres$lona przez zesp6t oceniajacy PKA

3. Propozycja oceny stopnia spetnienia szczegétowych kryteridw oceny programowej

Szczegotowe kryterium oceny programowej

Propozycja oceny
stopnia spetnienia
kryterium okreslona
przez zespot
oceniajacy PKA®
kryterium spetnione/
kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium
niespetnione

Kryterium 1. konstrukcja programu studidw:
koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie

kryterium spetnione
czesciowo

Kryterium 2. realizacja programu studidow: tresci
programowe, harmonogram realizacji programu
studidw oraz formy i organizacja zaje¢, metody
ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja
procesu nauczania i uczenia sie

kryterium spetnione
czesciowo

Kryterium 3. przyjecie na studia, weryfikacja
osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie,
zaliczanie poszczegélnych semestrow i lat oraz
dyplomowanie

kryterium spetnione
czesciowo

Kryterium 4. kompetencje, doswiadczenie,
kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej
ksztatcenie oraz rozwdj i doskonalenie kadry

kryterium spetnione
czesciowo

Kryterium 5. infrastruktura i zasoby edukacyjne
wykorzystywane w realizacji programu studiow
oraz ich doskonalenie

kryterium spetnione

Kryterium 6. wspodtpraca z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studidéw oraz jej wptyw
na rozwoj kierunku

kryterium spetnione

Kryterium 7. warunki i sposoby podnoszenia
stopnia umiedzynarodowienia procesu
ksztatcenia na kierunku

kryterium spetnione

Kryterium 8. wsparcie studentéw w uczeniu sie,
rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwdj
i doskonalenie form wsparcia

kryterium spetnione

Kryterium 9. publiczny dostep do informaciji
o programie studidw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

kryterium spetnione

Kryterium 10. polityka jakosci, projektowanie,
zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiow

kryterium spetnione
czesciowo

9 W przypadku gdy oceny dla poszczegdlnych poziomdw studidw rdznia sie, nalezy wpisaé ocene dla kazdego
poziomu odrebnie.
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4. Opis spetnienia szczegétowych kryteriow oceny programowej i standardéw jakosci
ksztatcenia

Kryterium 1. Konstrukcja programu studidow: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie
Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 1

Akademia Bialska im. Jana Pawta Il nawigzujgc do tradycji powstatej w 1628 r. Akademii Bialskiej ma
aspiracje stac sie w petni nowoczesng akademicka szkotg wyzszg. Koncepcja ksztatcenia na kierunku
bezpieczenstwo narodowe, okreslona poprzez cechy opisujgcych jej tozsamosci, jest rezultatem
dziatan podejmowanych przez Uczelnie wynikajacych z jej misji i strategii. Jest takze konsekwencja
sytuacyjnych uwarunkowan funkcjonowania Uczelni oraz jej priorytetdw rozwoju. Ksztatcenie
w ramach studiéw pierwszego i drugiego stopnia na kierunku bezpieczerstwo narodowe wpisuje sie
w Misje i Strategie Rozwoju Akademii Bialskiej im. Jana Pawta Il na lata 2020-2025, jak i w uaktualnione
jej tresci, przyjete Uchwatg Senatu nr 45/2023. Gtdwnym zatozeniem ww. misji jest aspiracja Uczelni
do tego, aby zaistnie¢ w regionie jako nowoczesna szkota wyzsza charakteryzujgca sie wysokim
poziomem ksztatcenia na oferowanych kierunkach. Wskazywanymi w ww. dokumentach, gtéwnymi
celami strategicznymi Uczelni, jest ksztatcenie studentéw oparte na praktyce i badaniach naukowych;
inwestycja w rozwdj naukowy kadry dydaktycznej; realizacja oczekiwan i potrzeb otoczenia spoteczno-
gospodarczego w zakresie ksztatcenia; usprawnianie zarzgdzania uczelnig; promowanie postaw
proekologicznych. Zgodnie z tymi zatozeniami, ksztatcenie na kierunku bezpieczeristwo narodowe ma
charakter aplikacyjny, ktéry buduje wiedze w kontekscie praktyki. Pozwala to na ksztattowanie przede
wszystkim praktycznych umiejetnosci, wspartych specjalistyczng wiedzg, zwigzanych z zawodowym
Srodowiskiem specjalistéw do spraw bezpieczenstwa i obronnosci.

Koncepcja ksztatcenia na kierunku bezpieczeristwo narodowe zostata prawidtowo opisana. Uczelnia
podjeta starania, aby rozwingé i wypracowaé mechanizmy interdyscyplinarnosci i wszechstronnosci
ksztatcenia - celem ksztatcenia na kierunku jest przygotowanie studenta do pracy w sferze szeroko
rozumianego bezpieczenstwa, w wielu obszarach aktywnosci zawodowej. Koncepcja i cele ksztatcenia
mieszczg sie w dyscyplinach, do ktérych kierunek jest przyporzadkowany. Uczelnia przyporzadkowata
kierunek studiéw bezpieczenstwo narodowe w zakresie studiow pierwszego stopnia do dyscypliny
nauki o bezpieczenstwie, jako dyscypliny wiodacej (85%) oraz do dyscyplin: nauki o polityce
i administracji (10%) i nauki o zdrowiu (5%). Z kolei w zakresie studidw drugiego stopnia oceniany
kierunek studiéw zostat przyporzadkowany w catosci do nauk o bezpieczeristwie (100%).

Koncepcja, cele ksztatcenia sg zgodne z celami strategicznymi i co do zasady uwzgledniajg postep
w obszarach dziatalnosci zawodowej/gospodarczej wtasciwych dla kierunku oraz sg zorientowane na
potrzeby otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym w szczegdlnosci zawodowego rynku pracy, co
sprawia, ze profil ich wyksztatcenia wpisuje sie w oczekiwania stawiane przez pracodawcéw
reprezentujgcych sektor publiczny, pozarzadowy i prywatny. Dzieki zdobyciu wiedzy z zakresu
funkcjonowania podmiotéw systemu bezpieczenistwa oraz funkcjonowania w tym systemie sektora
publicznego, absolwent kierunku stanowi¢ ma personel administracji publicznej z ukierunkowaniem
na jednostki organizacyjne stuzb pafstwowych i samorzagdowych odpowiedzialnych za bezpieczeristwo
(np. Policja, Straz Graniczna, Straz Pozarna, Sity Zbrojne, struktury zarzadzania kryzysowego). Kierunek
jest zorientowany na potrzeby otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym w szczegdlnosci
zawodowego rynku pracy. Wspotpraca z interesariuszami zewnetrznymi odgrywa w Uczelni zasadniczg
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role i jest odpowiedzig na coraz wieksze zapotrzebowanie rynku pracy na specjalistow z zakresu
szeroko pojetego bezpieczenstwa.

Rynek pracy, w szczegdlnosci sektor bezpieczeristwa, oczekuje wyksztatconych absolwentéw takiego
kierunku, dlatego Uczelnia wychodzgc naprzeciw jego oczekiwaniom i uwarunkowaniom spotecznym,
ksztatci specjalistdw przygotowanych do wykonywania przewidywanego zawodu, w tym uzyskanie
uprawnien zawodowych oraz pogtebienie wyksztatcenia kierunkowego. Na studiach pierwszego
i drugiego stopnia studenci sg ksztatceni z zakresu szeroko pojetego bezpieczeristwa w aspektach
narodowym i lokalnym. Tym co wyrdznia koncepcje jest ksztatcenie interdyscyplinarne przejawiajace
sie faczeniu wiedzy z nauk o bezpieczenstwie z innymi dyscyplinami nauki, w celu wszechstronnego
przygotowania do wykonywania zawodu oraz ksztatcenie umiejetnosci studentéw niezbednych dla
projektowania $ciezki rozwoju witasnego i oséb podlegajacych ich przysztej dziatalnosci zawodowej.
Oferta dydaktyczna jest udoskonalana, a programy studiéw aktualizowane tak, aby powigzaé sfere
naukowo-badawczg z praktyka i dostosowac je do zmieniajgcych sie potrzeb rynku pracy, z uwaga na
zachowanie spdjnosci wewnetrznej. Przy wprowadzaniu nowych grup zajeé/zaje¢, gtéwnie brane s3
pod uwage: perspektywy zatrudnienia absolwentéw oraz opinie interesariuszy zewnetrznych. Duzy
wptyw na poziom ksztatcenia ma udziat doswiadczonych praktykéw z obszaru bezpieczenstwa wsrod
kadry dydaktycznej, praktyki zawodowe realizowane w podmiotach gtéwnie zwigzanych
z bezpieczenistwem oraz wdrazanie nowoczesnych metod nauczania, takich jak e-learning, studia
przypadkdéw czy wizyty studyjne.

Koncepcja i cele ksztatcenia zostaty okreslone we wspétpracy z interesariuszami wewnetrznymi
i zewnetrznymi. Wspodtpraca ma charakter zaréwno sformalizowany, jak i nieformalny, obejmujacy
spotkania i dyskusje podczas wizyt w instytucjach, na konferencjach oraz uroczystosciach uczelnianych.
Wzajemna wymiana opinii i sugestii ma miejsce réwniez podczas realizowanych szkoleri i kurséw. Scista
wspotpraca Witadz Uczelni z interesariuszami zewnetrznymi — instytucjami i stuzbami zwigzanymi
z szeroko rozumianym bezpieczestwem jest istotnym Zrddtem inspiracji do zmian w koncepcji
ksztatcenia. Spostrzezenia, uwagi i sugestie pracownikéw szeregu instytucji, w ktdérych studenci
odbywajg praktyki studenckie i/lub sg zatrudnieni, a takie bezposrednie interakcje pomiedzy
nauczycielami akademickimi i studentami umozliwiaja wypracowywanie pomystéw na doskonalenie
koncepcji tak, aby absolwenci studiéw wyposazani byli w kwalifikacje pozgdane przez pracodawcoéw.
Koncepcje ksztatcenia przygotowano na bazie ewaluacji, analiz oraz zaangazowania interesariuszy
zewnetrznych (np. KM PSP, KM Policji, Okregowy Inspektorat Stuzby Wieziennej w Biatej Podlaskiej)
i wewnetrznych (nauczycieli akademickich, cztonkéw samorzadu studenckiego). Proces tworzenia
koncepcji ksztatcenia, opracowywania i doskonalenia oferty edukacyjnej oraz prowadzenia dziatan
w kierunku zapewnienia jakosci ksztatcenia koordynujg nauczyciele akademiccy Uczelni, wykorzystujac
posiadang wiedze teoretyczng oraz doswiadczenie.

Efekty uczenia sie przyjete zostaty uchwatg 27/2025 Senatu Akademii Bialskiej im. Jana Pawta Il z dnia
30 czerwca 2025 roku w sprawie: zatwierdzenia efektéw uczenia sie na kierunkach o profilu
praktycznym w Akademii Bialskiej im. Jana Pawta Il od naboru 2025/2026. Sformutowano dla studiow
pierwszego stopnia: 22 efekty w zakresie wiedzy, 26 efektéw w zakresie umiejetnosci oraz 10 efektow
w zakresie kompetencji spotecznych oraz studiéw drugiego stopnia: 21 efektéw w zakresie wiedzy, 27
efektdw w zakresie umiejetnosci oraz 10 efektéw w zakresie kompetencji spotecznych.

Efekty uczenia sie, zostaty opisane zgodnie z charakterystykami drugiego stopnia Polskiej Ramy
Kwalifikacji dla poziomu 6. i 7. z uwzglednieniem uniwersalnych charakterystyk pierwszego stopnia
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okreslonych w ustawie z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji. Na studiach
stacjonarnych i niestacjonarnych realizowane sg te same kierunkowe efekty uczenia sie. Kierunkowe
efekty uczenia sie sg uszczegdtowione i znajdujg odzwierciedlenie w kartach zajec

Efekty uczenia sie w zakresie umiejetnosci przewidujg, ze absolwent potrafi wykorzystaé wiedze
teoretyczng, dobraé witasciwe metody i narzedzia oraz pozyskiwaé¢ dane do formutowania
i analizowania prostych i ztozonych proceséw i zjawisk, dobierac i stosowac wtasciwe metody i techniki
w tym zaawansowane techniki informacyjno-komunikacyjne do analizy zjawisk i problemdéw z zakresu
bezpieczenstwa, komunikowac sie z otoczeniem przy pomocy terminologii specjalistycznej z zakresu
bezpieczenstwa, w tym w jezyku obcym, organizowac witasng prace oraz wspétdziata¢ i pracowad
w zespole, uzupetnia¢ i doskonali¢ nabytg wiedze z zakresu bezpieczeistwa oraz umiejetnosci
profesjonalne, co jest bardziej typowe dla profilu ogdlnoakademickiego, niz praktycznego.

Przyktadowo:

a) Studia pierwszego stopnia

— K _UO1: Potrafi prawidtowo identyfikowac zjawiska spoteczne zwigzane z bezpieczenstwem
oraz wihasciwie je interpretowac i opisywac,

— K_UO5: Potrafi wykorzystywaé uzyskane informacje dla potrzeb rozwigzywania probleméw
sfery bezpieczenistwa,

— K U11 Potrafi poprawnie wykorzystywaé wiedze dotyczacg poszczegdlnych rodzajéw
bezpieczenstwa do rozwigzywania probleméw wiasciwych dla danego rodzaju
bezpieczenstwa,

— K _U21 Umie przeprowadzi¢ w jezyku polskim prezentacje z wykorzystaniem technik
multimedialnych w zakresie problematyki bezpieczeristwa, takze w podstawowym zakresie
w jezyku angielskim, niemieckim lub rosyjskim,

— sity zbrojne i obronnos¢ paristwa: EUO2 - Potrafi wskaza¢ zakres wzajemnych relacji w sferze
podsystemoéw militarnych i pozamilitarnych (K_U01, K_U05, K_U11, K_U21),

— teoria i praktyka wyszkolenia ogdlnowojskowego: EUO2 - Potrafi wskaza¢ zakres wzajemnych
relacji w sferze wojskowej w zakresie dyscypliny i umiejetnosci strzeleckich (K_U01, K_UO5,
K_U11, K_U15K_U24);

b) Studia drugiego stopnia

— K _UO05: Potrafi wykorzystywaé uzyskane informacje dla potrzeb rozwigzywania probleméw
sfery bezpieczenstwa, formutowac wtasne opinie i dobierac¢ krytycznie dane i metody analiz,
K_U06: Potrafi prowadzi¢ analizy i okresla¢ przyczyny i skutki zachodzacych zjawisk i proceséw
spoteczno-ekonomicznych zwigzanych z bezpieczenstwem,

— K _UO07 Potrafi charakteryzowaé¢ zachodzace zjawiska i procesy spoteczne zwigzane
z bezpieczeristwem oraz stawiac proste hipotezy badawcze i je weryfikowac.

— polityka i strategia bezpieczeristwa Unii Europejskiej: EU03 - Student potrafi dostrzegad
dylematy zwigzane z funkcjonowaniem, rozwojem i skutecznoscia systemu bezpieczenstwa UE
oraz wskazywacé w sposob krytyczny ich niedostatki (K_U05, K_U06, K_U07);

— zarzqdzanie logistyczne w sytuacjach kryzysowych: EU02 - Potrafi identyfikowaé zjawiska
spoteczne zwigzane z zarzadzaniem logistycznym i sytuacjami kryzysowymi oraz je prawidtowo
interpretowac i opisywac (K_U01), EU04 - Potrafi prowadzi¢ analizy i okresla¢ przyczyny i skutki
zachodzacych zjawisk i procesdw z zakresu zarzadzania logistycznego (K_U06), EUO5S - Potrafi
identyfikowaé, opisa¢, zanalizowaé oraz zinterpretowa¢ wybrane procesy i zjawiska oraz
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dokona¢ wyboru oraz wykorzysta¢ zaawansowane metody i narzedzia do opisu oraz analizy
wybranych obszaréw dziatalnosci w ramach zarzgdzania logistycznego (K_U20).

Efekty uczenia sie w zakresie kompetencji spotecznych zaktadajg, ze absolwent jest gotéw do
krytycznej oceny posiadanej wiedzy w zakresie myslenia kreatywnego i dziatania w sposdb
przedsiebiorczy, prowadzenia dziatalnosci zawodowej w sposdb etyczny.

Efekty uczenia sie zostaty sformutowane, co do zasady, z zastosowaniem terminologii wtasciwej dla
dyscyplin nauki, do ktérej zostat przyporzadkowany kierunek. Tresci efektéw sg specyficzne
i uwzgledniajg aktualny zakres wiedzy i umiejetnosci wifasciwych dla dyscyplin, do ktérych
przyporzadkowany zostat oceniany kierunek.

Uwzgledniajac cele strategiczne zaktada sie osiggniecie przez studenta efektdw uczenia sie z zakresu
wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych skorelowanych zrealizacja zadan w aspekcie
bezpieczenstwa narodowego. Efekty uczenia sie w zakresie umiejetnosci i kompetencji spotecznych sg
zwigzane z koncepcjg ksztatcenia oraz dziedzing nauk spotecznych i dyscypling nauk o bezpieczenstwie
oraz dyscyplinami wskazanymi w raporcie samooceny. Efekty uczenia sie okreslone dla ocenianego
kierunku sg jasne i zrozumiale sformutowane.

Opisy efektdow uczenia sie w zakresie umiejetnosci to efekty generyczne lub efekty w zakresie
umiejetnosci umystowych, ktére nie sg specyficzne dla praktycznego profilu studiéw, bowiem w bardzo
ograniczonym zakresie uwzgledniajg umiejetnosci praktyczne. W programie studiow okreslono
rowniez metody weryfikacji osiggniecia zaktadanych efektow uczenia sie. Szczegbétowe zasady
weryfikacji efektéw uczenia sie zawarto w kartach zaje¢, podobnie jak zaleznosci pomiedzy
kierunkowymi efektami i efektami uczenia sie okreslonymi dla poszczegdlnych grup zajec.
Przeprowadzona analiza kierunkowych efektéw uczenia sie i efektéw przypisanych do zajeé i grup zajeé
pozwala uznad, iz stwierdzone nieprawidtowosci wystepujace w opisie efektdéw uczenia sie utrudniaja,
a w niektérych przypadkach uniemozliwiajg skuteczne sprawdzenie i ocene efektéw uczenia sie
osigganych przez studentow.

Zalecenia dotyczace kryterium 1 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacy ocene (jesli dotyczy)

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 1 - kryterium spetnione czesciowo
Uzasadnienie

Koncepcja ksztatcenia na kierunku bezpieczernstwo narodowe, wpisuje sie w strategie rozwoju Uczelni
i jest zgodna z jej misjg, formutowang jako uczelni otwartej na nowe wyzwania i potrzeby edukacyjne,
promujgcej idee nowoczesnego nauczania poprzez: realizacje koncepcji szkoty otwartej
i przedsiebiorczej, ktéra postrzega, bada i stara sie zaspokajac¢ potrzeby bezpieczenstwa w réznych
ptaszczyznach zycia spotecznego i gospodarczego, aktywnie na nie oddziatujgc; animacje Srodowiska
kulturotwodrczego oraz kreowanie wzorcéw zachowan, postaw i wartosci wyptywajgcych z profilu
i filozofii szkoty; rozwijanie umiejetnosci praktycznej aplikacji wiedzy w odniesieniu do spotecznych,
edukacyjnych i ekonomicznych realiéw zycia zawodowego absolwentdéw oraz rozwijanie integralnego
modelu ksztatcenia taczgcego wiedze, postawy i umiejetnosci w jednolity organizm szkoty. Koncepcja
ksztatcenia zaktada wszechstronne przygotowanie studentéw do skutecznego konkurowania na
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lokalnym rynku pracy poprzez realizowanie wysokiej jakosci ksztatcenia, odpowiadajgcej wyzwaniom
wspodtczesnosci. Struktura przyjetych i przyporzadkowanych do poszczegdlnych obszaréw efektéw
uczenia sie odpowiada wymaganiom profilu praktycznego, a tres$¢ poszczegdlnych efektéw odpowiada
aktualnym potrzebom branzowego rynku pracy.

Efekty uczenia sie dla kierunku studiéw bezpieczenstwo narodowe sg spdjne z efektami 6 i 7 poziomu
Polskiej Ramy Kwalifikacji. Opisy efektéw uczenia sie w zakresie umiejetnosci to efekty generyczne lub
efekty w zakresie umiejetnosci umystowych, ktére nie sg specyficzne dla praktycznego profilu studiéw,
bowiem w bardzo ograniczonym zakresie uwzgledniajg umiejetnosci praktyczne.

Jednoczesnie, w odniesieniu do koncepcji, celéw ksztatcenia oraz opisu zaktadanych efektéw uczenia
sie zostaly zdiagnozowane nastepujgce nieprawidtowosci, ktére stanowig przestanke do
proponowanej oceny spetnienia kryterium 1:

1. Liczne zaktadane efekty uczenia sie nie sg specyficzne dla ocenianego kierunku, bowiem mimo
prowadzonego praktycznego profilu studidw w bardzo ograniczonym zakresie uwzgledniajg
umiejetnosci praktyczne.

2. Sposéb opisu zaktadanych efektéw uczenia sie sprawia, ze bardzo utrudnione, a w niektdrych
przypadkach niemozliwe bedzie skuteczne sprawdzenie i ocena efektédw uczenia sie osigganych
przez studentéw. Nieprawidtowosci wystepujgce w opisie efektdw uczenia sie sprawiajg, ze nie jest
mozliwe opracowanie rzetelnego i wiarygodnego systemu sprawdzania i oceniania efektow uczenia
sie osigganych przez studentow.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowié¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia

1. Zaleca sie sformutowad zaktadane efekty uczenia sie w taki sposéb, by byty one specyficzne dla
studidw o profilu praktycznym.

2. Zaleca sie weryfikacje kompletnosci i zgodnosci kierunkowych efektéw uczenia sie z zajeciowymi
efektami uczenia sie.

3. Zaleca sie przygotowac opis zaktadanych efektéw uczenia sie umozliwiajacy opracowanie
rzetelnego i wiarygodnego systemu sprawdzania i oceniania efektéw uczenia sie osigganych przez
studentéw.

Kryterium 2. Realizacja programu studiéw: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studiéw oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja procesu
nauczania i uczenia sie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 2
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Przekazany przez Uczelnie program studiow pierwszego i drugiego stopnia okresla ogdlne informacje
o programie, efekty uczenia sie, plan studiéw, matryce efektdw oraz program praktyk. W ramach
dokumentacji udostepnionej zespotowi oceniajgcemu znalazty sie karty zaje¢, ale bez wskazania, ze
stanowig one element (zatacznik) programu studidw. Zgodnie z § 3 ust. 1 pkt 3 rozporzgdzenia Ministra
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrzesnia 2018 r. w sprawie studidw istnieje obowigzek, aby
program studiéw okreslat m.in. zajecia lub grupy zajeé, niezaleznie od formy ich prowadzenia, wraz
z przypisaniem do nich efektdw uczenia sie i tresci programowych zapewniajgcych uzyskanie tych
efektdw. Jezeli Uczelnia przyjeta, ze realizacja wskazanego powyzej obowigzku nastepuje poprzez
stworzenie kart zajeé, stanowigcych czes¢ wiodgcego dokumentu opisujgcego program studiéw, to taki
sposdb zastosowania przepisdw konstytuujacych obligatoryjne elementy programu studiéw nalezy
uznac za prawidtowy z punktu widzenia spetnienia formalnego wymogu okreslonego w powotanym
przepisie rozporzadzenia. Opracowane w ten sposéb karty zajeé, ktore stanowig integralng czesc¢
programu studiow, nie mogg by¢ zmieniane bez udziatu senatu Uczelni, poniewaz zgodnie z art. 28 ust.
1 pkt 11 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. - Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, ustalenie tresci
programu studiéw wymaga podjecia uchwaty przez Senat.

Program studiow na kierunku bezpieczenstwo narodowe o profilu praktycznym jest scisle skorelowany
z potrzebami wynikajagcymi ze zmieniajacych sie dynamicznie zewnetrznych iwewnetrznych
uwarunkowan bezpieczenstwa narodowego. Stanowi odpowiedz na potrzebe uzyskania i utrzymania
optymalnego stanu bezpieczeristwa w dynamicznie zmieniajgcym sie Srodowisku. Tresci programowe
wynikajg z efektédw uczenia sie, uwzgledniajg wiedze z zakresie dyscyplin, do ktérych kierunek jest
przypisany, sg zgodne z przyjetymi kierunkowymi efektami uczenia sie, jednak ze wzgledu na
niezgodnos¢ efektdw uczenia sie w zakresie umiejetnosci z zapisami Polskiej Ramy Kwalifikacji, tresci
te powinny by¢ ponownie przydzielone do efektéw poddanych procesowi aktualizacji.

Kluczowe tresci programowe dla studiéw pierwszego i drugiego stopnia na kierunku bezpieczenstwo
narodowe o profilu praktycznym dotyczg zakresu zagadnien spofecznych i prawnych tworzacych
podbudowe dla rozumienia istoty bezpieczeAstwa narodowego, w tym zjawisk zwigzanych
z bezpieczenstwem w skali globalnej, regionalnej, paristwowej i lokalnej, przy uwzglednieniu znaczenia
mozliwosci praktycznego wykorzystania osiggnietych efektéw w przysztej pracy zawodowej. Tresci
programowe sg kompleksowe i specyficzne dla zajeé¢ tworzacych program studiéw i zapewniajg
uzyskanie wszystkich efektéw uczenia sie. W programie studidow poprawnie okreslono zajecia
niezbedne do realizacji efektéw uczenia sie, tworzace co do zasady grupy zajec: ksztatcenia
podstawowego, kierunkowego, swobodnego wyboru oraz praktyki zawodowe.

Studia pierwszego stopnia na kierunku bezpieczenstwo narodowe konczg sie uzyskaniem kwalifikacji
pierwszego stopnia i tytutu zawodowego licencjata. Studia trwajg 6 semestrow, w formie stacjonarnej
i niestacjonarnej, a liczba punktéw ECTS niezbedna do ich ukonczenia wynosi odpowiednio 183.
Warunkiem ukonczenia studiéw i otrzymania dyplomu jest uzyskanie wymaganej liczby punktow ECTS,
pozytywna ocena z egzaminu dyplomowego. Studia drugiego stopnia trwajg 2 lata (4 semestry)
i konczg sie uzyskaniem przez absolwenta tytutu zawodowego magistra. W catym cyklu ksztatcenia
student uzyskuje 120 punktéw ECTS. taczna liczba realizowanych w trakcie studidéw pierwszego stopnia
godzin wynosi 2976, w tym 960 godzin praktyk. taczna liczba realizowanych w trakcie studiéw drugiego
stopnia godzin wynosi 1566, w tym 480 godzin praktyk. Czas trwania studidow, naktad pracy mierzony
taczng liczbg punktéw ECTS konieczny do ukonczenia studidw, jak rowniez naktad pracy niezbedny do
osiggniecia efektéw uczenia sie przypisanych do zaje¢ sg poprawnie oszacowane i umozliwiajg
studentom osiggniecie efektow uczenia sie.
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Na studiach pierwszego stopnia student uzyskuje 95 pkt. ECTS, natomiast na studiach drugiego stopnia
62 pkt. ECTS w ramach zaje¢ prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub
innych oséb prowadzacych zajecia. Program studiéw zapewnia studentom mozliwo$¢ zdobywania
szerokiej wiedzy przez ksztatcenie obejmujace réine formy zaje¢, a przede wszystkim wyktady
i ¢wiczenia. Pozwala réwniez na nabycie specjalistycznych umiejetnosci i kompetencji spotecznych
przez udziat w zajeciach warsztatowych, projektowych, spotkaniach z praktykami, wizytach studyjnych,
praktykach, szkoleniach strzeleckich czy zajeciach realizowanych w srodowisku pracy. Dzieki temu
program studidw daje mozliwo$é¢ dostosowywania sie do szerokiego i zréinicowanego zbioru
oczekiwan interesariuszy zewnetrznych Uczelni, zapewniajgc realizacje kierunkowych i przypisanych
zajeciom efektéw uczenia sie.

Program studiow na kierunku bezpieczenstwo narodowe zostat zaprojektowany sekwencyjnie, od
ogoétu do szczegdtu. Studenci w pierwszej kolejnosci poznajg kluczowe terminy i tematyke z zakresu
dyscypliny, do ktdrej zostat przyporzgdkowany kierunek; zajecia bardziej szczegétowe realizowane sg
w kolejnych semestrach/latach. Na studiach pierwszego stopnia student uzyskuje 31 punktéw ECTS
w semestrze Il, IV iV, zas w pozostatych semestrach 30 punktow ECTS. Na studiach drugiego stopnia
w poszczegdlnych semestrach nakfad pracy studenta wynosi - 30 pkt ECTS. Sekwencja zaje¢ lub grup
zaje¢, a takze dobdér form zajec i proporcje liczby godzin zajeé realizowanych w poszczegdlnych formach
zapewniajg ciggtos¢ ksztatcenia na kierunku oraz postep w indywidualnym rozwoju studenta, a tym
samym osiggniecie przez studentdw efektéw uczenia sie.

Program jest skonstruowany w sposdb umozliwiajgcy studentowi stworzenie wiasnej Sciezki
edukacyjnej odpowiadajgcej zainteresowaniom zawodowym i/lub realizowanemu tematowi pracy
dyplomowej. Na studiach pierwszego stopnia zajecia do wyboru przez studenta obejmujg 58 punktéw
ECTS, co stanowi 31,69% tgcznej liczby punktéw ECTS, wymaganej do ukonczenia tego poziomu
studidow. Na studiach drugiego stopnia taczna liczba punktéw ECTS przyznana tym zajeciom wynosi 55,
co stanowi 45,83% tgcznej liczby punktéw ECTS, wymaganej do ukoriczenia studidw na tym poziomie.
Zajecia na kierunku bezpieczeistwo narodowe realizowane s3 we wtasciwej proporcji, w formie
wyktadéw, ¢Ewiczen, gier symulacyjnych, debat i dyskusji, burzy mdzgdéw, umozliwiajgcych
wykonywanie czynnosci praktycznych przez studentéw. Za osiggniecie efektdw w zakresie
umiejetnosci i kompetencji spotecznych odpowiadajg przede wszystkim zajecia realizowane w postaci
¢wiczen, laboratoriow oraz rozwigzywanie zadan praktycznych (projektéw) podczas zajec
z jednoczesng analizg ich wynikow.

Zajecia zwigzane z ksztattowaniem umiejetnosci praktycznych obejmujg 98,8 pkt. ECTS na studiach
pierwszego stopnia oraz 63 pkt. ECTS na studiach drugiego stopnia (dane te prezentujg stan faktyczny,
ustalony w tracie wizytacji, roznig sie od danych przedstawionych w raporcie samooceny
i przywotanych w tabeli w pkt. 2 niniejszego raportu).).

W programie studiéw uwzgledniono pule efektéw przewidzianych dla umiejetnosci komunikowania
sie w jezyku obcym na wymaganym poziomie B2 ESOKIJ dla studiéw pierwszego stopnia oraz B2+ ESOKJ
dla studidow drugiego stopnia, a system weryfikacji tych umiejetnosci uznac nalezy za prawidtowy. Na
studiach pierwszego stopnia zajecia obejmujg jezyk obcy realizowany w pierwszych czterech
semestrach studiow (tacznie 120 godzin — 8 pkt. ECTS). Na studiach drugiego stopnia kompetencje
w zakresie znajomosci jezyka obcego zdobywane sy na zajeciach jezyk obcy realizowanych
w pierwszych dwdch semestrach studiéw (tgcznie 60 godzin — 4 pkt. ECTS). Studenci majg do wyboru
lektorat z jezyka angielskiego, niemieckiego i rosyjskiego, a na studiach pierwszego stopnia rdwniez
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z jezyka hiszpanskiego. Potwierdzanie poziomu osiggniecia poszczegdlnych efektéw uczenia sie -
warunki zaliczenia sg szczegétowo opisane w karcie zajec.

Kierunek studiéw bezpieczenstwo narodowe przyporzadkowany jest do dwdéch dyscyplin z dziedziny
nauk spotecznych, obejmuje zajecia z dziedziny nauk humanistycznych, ktérym przyporzgdkowano
liczbe punktow ECTS nie mniejszg niz jest to okreslone w wymaganiach (minimum 5 ECTS).

Liczba godzin zaje¢ dydaktycznych prowadzonych z wykorzystaniem metod ksztatcenia na odlegtosé
nie przekracza 50% ogodlnej liczby punktéw ECTS okreslonych w programach studiéw pierwszego
i drugiego stopnia. Na studiach pierwszego stopnia zajecia z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtos¢ nie sg prowadzone. W przypadku studidw drugiego stopnia wykorzystanie
metod i technik ksztatcenia na odlegto$¢ wynosi 300 godz. (15 pkt ECTS), co stanowi 19,16% ogdtu zajec
dydaktycznych. Wartosci tych danych potwierdzono podczas analizy stanu faktycznego w ramach
przeprowadzanej oceny programowej (dane te rdznig sie od informacji przedstawionych w raporcie
samooceny i przywotanych w tabeli w pkt. 2 niniejszego raportu).

Proces ksztatcenia na ocenianym kierunku realizowany jest w ramach réznych form zajeé, na ktére
sktadajg sie: wyktady, ¢wiczenia oraz seminaria, w ramach ktérych sg wykorzystywane réznorodne
metody dydaktyczne. Metody ksztatcenia sg indywidualnie dobierane dla kazdego z grup zajeé
z uwzglednieniem jego rodzaju i formy prowadzenia. Do najczesciej stosowanych nalezg: wyktad
informacyjny i problemowy, rozwigzywanie zadan praktycznych w trakcie ¢wiczen, dyskusje
problemowe, przygotowywanie referatéw, przeprowadzanie negocjacji, przygotowywanie prac
projektowych, prowadzenie problemowych i ukierunkowanych dyskusji, prowadzenie dyskus;ji
panelowych, opracowywanie studium przypadku, przeprowadzanie burzy mdzgdéw, dokonywanie
symulacji zjawisk.

Do prowadzenia zajeé z zastosowaniem tych metod wykorzystywany jest odpowiednio dobrany zestaw
Srodkow i narzedzi dydaktycznych wspomagajacych osigganie przez studentéw efektéw uczenia sie,
w szczegolnosci z zakresu technik informacyjnych. Szeroki i zréznicowany zestaw metod dydaktycznych
pozwala na osiggniecie wszystkich efektdw uczenia sie ujetych w programie studiow.

Dobdr metod ksztatcenia uwzglednia motywowanie studentéw do aktywnego udziatu w procesie
nauczania i uczenia sie oraz ksztattowanie umiejetnosci praktycznych. Wsréd metod ksztatcenia
znaczacg role odgrywajg wypowiedzi i inne formy aktywnosci studentéw w trakcie zaje¢ —
indywidualne i grupowe. Na zajeciach w grupie ujawniajg sie umiejetnosci interpretacji, dyskusji,
doboru argumentéw, postawy tolerancji oraz umiejetnosci pracy w grupie. Metody indywidualnych
wystgpien kreujg postawy lidera i organizatora pracy w grupie. Liczba zaje¢ o charakterze
aktywizujgcym, przekraczajgca 50% ogotu zaje¢, umozliwia studentom osigganie zatozonych efektéow
uczenia sie w zakresie umiejetnosci i kompetencji praktycznych. Efekty uczenia sie z zakresu
kompetencji spotecznych studenci osiggajg podczas zespotowego wykonywania czynnosci
przewidzianych zakresem i formg zajec.

Uczelnia stwarza warunki do uzyskania kompetencji w zakresie opanowania jezyka obcego co najmniej
na poziomie B2/B2+ ESOKJ. W ramach uzyskiwania biezgcych zaliczen lektorzy weryfikujg poszczegdlne
sprawnosci jezykowe studentéw (mowienie, pisanie, czytanie, rozumienie ze stuchu). Programy
ksztatcenia jezykowego dostosowywane sg do potrzeb kierunku studidw, oferujgc studentom
mozliwo$¢ doskonalenia praktycznego uzycia jezyka ogdlnego, jak réwniez jezyka akademickiego oraz
specjalistycznego.
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Program studiéw kierunku bezpieczenstwo narodowe uwzglednia praktyke kierunkowa oraz praktyke
zawodowa. Ich organizacje i przebieg okreslono w Regulaminie praktyk Akademii Bialskiej im. Jana
Pawta Il. Na studiach pierwszego stopnia, wymiar praktyki kierunkowe]j to 480 godzin (18 pkt ECTS)
w semestrze Il. oraz 480 godzin (18 pkt ECTS) w semestrze IV. Na studiach drugiego stopnia wymiar
praktyki zawodowej to 480 godzin (18 pkt ECTS) w semestrze Il. Przypisana praktyce zawodowej liczba
punktéw ECTS, zaréwno na studiach pierwszego jak i drugiego stopnia jest poprawnie okreslona
wzgledem przyjetego wymiaru godzinowego. Uczelnia przygotowata osobne karty zaje¢ dla praktyki
kierunkowej oraz praktyki zawodowej na studiach pierwszego stopnia, a takze karte zaje¢ dla praktyki
zawodowej na studiach drugiego stopnia. Karty zaje¢ odnoszg sie do zaktadanych efektéw uczenia sie.

Realizacje praktyki zawodowej nadzoruje z ramienia Uczelni wyznaczony opiekun, bedacy
nauczycielem akademickim prowadzacym zajecia na kierunku bezpieczeistwo narodowe. Opiekun
wybierany jest w oparciu o wewnetrzng procedure opracowang przez Kierownika Zakfadu
Bezpieczenstwa Narodowego. Kryterium wyboru jest ocena doswiadczenia dydaktycznego,
organizacyjnego oraz doswiadczenia praktycznego zdobytego poza Uczelnig. Opiekun odpowiada za
weryfikacje osiggniecia przez studenta efektéw uczenia sie.

Uczelnia dba o to, zeby realizacja praktyk kierunkowych i zawodowych odbywata sie w podmiotach
zapewniajgcych mozliwos$é osiggniecia zaktadanych efektéw uczenia sie. Wsréd podmiotéw
rekomendowanych przez Uczelnie s3 miedzy innymi wydziaty zarzadzania kryzysowego administracji
samorzgdowej réznego szczebla, Policja, Paistwowa Straz Pozarna, Stuzba Celno-Skarbowa, Stuzba
Wiezienna, Straz Graniczna oraz jednostki Wojska Polskiego. Podpisano kilkanascie umow
o wspotpracy z tymi podmiotami w zakresie mozliwosci skierowania na praktyke kierunkowg
i zawodowag. Charakter dziatalnosci tych podmiotéw zgodny jest z prowadzonym ksztatceniem
i zapewnia studentom uzyskanie kierunkowych efektéw uczenia sie. Studenci majg mozliwos¢
samodzielnego wyboru miejsca odbywania praktyki. Miejsce takie musi zosta¢ zaakceptowane przez
Uczelnianego opiekuna praktyk. Dodatkowo podmiot chcacy przyjaé studenta na praktyke
zobowigzany jest do zagwarantowania mozliwosci osiggniecia zakfadanych efektéw uczenia sie
(w formie pisemnego oswiadczenia).

Program studidw kierunku bezpieczenstwo narodowe oraz przyjety w Uczelni Regulamin praktyk
umozliwia zaliczenie studentowi na poczet praktyki kierunkowej i zawodowej czynnosci, jakie wykonat
w ramach zatrudnienia czy wolontariatu. Warunkiem skorzystania z tej $ciezki jest mozliwos$¢ uzyskania
efektéow uczenia sie okreslonych w programie studidw dla praktyki kierunkowej i zawodowej.
Uzyskanie tych efektéw powinno odbyc¢ sie w czasie trwania studiéw. Przyjete w tym zakresie zatozenia
oraz rozwigzania organizacyjne sg poprawne.

W Uczelni przyjeto jednolite rozwigzania organizacyjne i formalne zwigzane z przebiegiem praktyki
kierunkowej i zawodowej. Dokumentacja zawiera odniesienie do zaktadanych efektéw uczenia sie
okreslonych w programie studiéw i karcie przedmiotu dla praktyki kierunkowej i zawodowej.

Praktykodawca weryfikuje osiggniecie przez studenta zaktadanych efektdw uczenia sie
w indywidualnej karcie weryfikacji efektow uczenia sie. Dokument ten odnosi sie bezposrednio do
efektdw uczenia sie okreslonych w programie studidéw i karcie przedmiotu dla praktyki kierunkowe;j
i zawodowej. Dodatkowo w dokumentacji praktyk znajduje sie karta przebiegu praktyki z codziennymi
wpisami oraz karta samooceny studenta. Dokumentem koricowym jest protokdt zaliczenia praktyki
kierunkowej i zawodowej. Zaliczenia na podstawie zgromadzonej dokumentacji dokonuje uczelniany
opiekun praktyki.
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Uczelnia przeprowadza hospitacje praktyk obejmujgce 10% studentdw danego kierunku. Jezeli liczba
studentéw jest mniejsza niz 50, hospitacji podlega nie mniej niz 5 miejsc, w ktérych praktyka sie
odbywa.

Organizacja procesu nauczania i uczenia sie umozliwia osiggniecie zaktadanych efektéw uczenia sie.
Zajecia s roztozone réwnomiernie w poszczegdlnych semestrach. Organizacja roku akademickiego
podawana jest do publicznej wiadomosci co najmniej na 3 miesigce przed rozpoczeciem roku
akademickiego, ktérego dotyczy. Na kierunku bezpieczerstwo narodowe wyktady sg prowadzone
zwykle w jednej grupie, natomiast zajecia o charakterze praktycznym realizowane sg zazwyczaj
w grupach nie liczniejszych niz 25 oséb, przy czym liczebnos¢ grup nie jest stata i waha sie w zaleznosci
od roku studiéw.

Plany zajec sg zamieszczane na stronie internetowej Uczelni zgodnie z § 9 pkt 5. Regulaminu studiéw,
najpdzniej na 7 dni przed rozpoczeciem semestru. Zajecia na kazdym roku studidw zorganizowane sg
na okres 15 tygodni dydaktycznych, po dwa semestry w roku akademickim, od poniedziatku do pigtku.
Zwraca sie uwage na to, aby dzienny uktad zaje¢ nie przekraczat 8 godzin dydaktycznych. Dzieki temu
studenci majg mozliwos¢ zrealizowac odpowiednig liczbe godzin pracy wtasnej przewidzianej w planie
studidw. Zajecia planowane sg w blokach nieprzekraczajgcych 2 x 45 minut dziennie jednych zajec
z danym prowadzacym. Po kazdym bloku zaje¢ (90 minut) planowana jest 15 minutowa przerwa
w zajeciach. Harmonogramy zaje¢ umozliwiajg studentom petne uczestnictwo we wszystkich
modutach ksztatcenia oraz zapewniajg przestrzeganie higieny procesu nauczania, przez réwnomierny
rozktad naktadu pracy studenta, zarédwno w ciggu dnia, jak i w perspektywie catego semestru, w tym
w okresie sesji egzaminacyjnej. Egzaminy przeprowadzane sg podczas sesji egzaminacyjnej w liczbie
i sekwencji umozliwiajgcej przygotowanie sie studentow. Zgodnie ze szczegétowymi zasadami
wprowadzania i stosowania rozwigzan alternatywnych wobec studentéw z niepetnosprawnosciami,
Uczelnia zapewnia studentowi z niepetnosprawnoscig lub przewlekle choremu uczestnictwo
w spotecznosci akademickiej, dostosowuje warunki, organizacje i realizacje procesu dydaktycznego do
jego indywidualnych mozliwosci i potrzeb.

Czas przeznaczony na sprawdzanie i ocene efektow uczenia sie umozliwia weryfikacje wszystkich
efektdw uczenia sie oraz dostarczenie studentom informacji zwrotnej o uzyskanych efektach.

Zalecenia dotyczace kryterium 2 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 2 - kryterium spetnione czesciowo
Uzasadnienie

Program studidéw oraz organizacja i przebieg procesu ksztatcenia umozliwia osiggniecie zaktadanych
przez Uczelnie efektéw uczenia sie. Efekty uczenia sie sg zgodne z aktualnym stanem wiedzy, s3
kompleksowe i realizowane w nalezytej kolejnosci. Program studidow dla kierunku bezpieczenstwo
narodowe pozwala studentom na osiggniecie wszystkich zaktadanych efektdw uczenia sie, a liczba
punktow ECTS jest wtasciwa i zgodna z przepisami. Poszczegdlne, kierunkowe efekty uczenia sie zostaty
rozwiniete na poziomie grup zajec i sg realizowane wielokrotnie na réznych zajeciach. Ich osigganie
umozliwiajg uszczegdtowione tresci programowe i metody nauczania adekwatne do efektéw i tresci
programowych. Sekwencja zaje¢ jest prawidtowa, a metody ksztatcenia sg wiasciwie dobrane
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i umozliwiajg osiggniecie zaktadanych efektéw uczenia sie. Stymuluja one studentéw do
samodzielnosci i petnienia aktywnej roli w procesie uczenia sie. Zapewniajg przygotowanie do
dziatalnosci zawodowej, w sposdb umozliwiajgcy wykonywanie czynnosci praktycznych przez
studentdw, w tym stosowanie witasciwych metod i narzedzi (w tym technik informacyjno-
komunikacyjnych) w obszarach zawodowego rynku pracy wtasciwego dla kierunku. Umozliwiajg takze
uzyskanie kompetencji w zakresie opanowania jezyka obcego co najmniej na poziomie B2/B2+ ESOKJ.
S3 one dostosowane do zréznicowanych potrzeb grupowych i indywidualnych studentéw.

Efekty uczenia sie zaktadane dla praktyki kierunkowej i zawodowej, sg dostosowane do ksztatcenia na
kierunku bezpieczenstwo narodowe, a ich weryfikacja jest mozliwa. Wymiar, a takze umiejscowienie
w planie studiéw, dobdr miejsc odbywania praktyk oraz system ich weryfikacji przez Uczelnie
zapewniajg mozliwosci osiggniecia przez studentdéw efektdw uczenia sie. Dokumentacja przebiegu
praktyk umozliwia sprawdzenie i ocene stopnia osiggniecia efektdw uczenia sie. Ocena osiggniecia
efektow uczenia sie dokonywana jest przez opiekuna z ramienia Uczelni. Ocena ta jest kompleksowa.
Sposéb wyboru opiekuna, jego doswiadczenie oraz kompetencje umozliwiajg poprawng realizacje
praktyk. Profil dziatalnos$ci podmiotéw odbywania praktyk jest zgodny z potrzebami procesu nauczania
i uczenia sie. Doktadna weryfikacja tych podmiotéw oraz sposéb dokumentowania praktyki zawodowe;j
umozliwia osiggniecie przez studentéw efektéw uczenia sie. Formalnie przyjete oraz dostepne dla
studentdw zasady odbywania praktyki zawodowej pozwalajg na prawidtowa organizacje praktyk
i nadzor nad ich realizacjg. Proces weryfikacji czy studenci wiasciwie realizujg praktyke jest prowadzony
prawidtowo.

Organizacja procesu nauczania i uczenia sie zapewnia odpowiednie rozplanowanie i efektywne
wykorzystanie czasu przeznaczonego na udziat w zajeciach i samodzielne uczenie sie. Czas
przeznaczony na sprawdzanie i ocene efektéw uczenia sie umozliwia weryfikacje wszystkich efektéw
uczenia sie oraz dostarczenie studentom informacji zwrotnej o uzyskanych efektach.

Podstawg sformutowania oceny kryterium spetnione czesciowo sg zdiagnozowane nastepujgce
nieprawidtowosci:

1. Program studidow nie obejmuje wszystkich wymaganych przepisami prawa elementow (zgodnie
2 § 3 ust. 1 rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrzesnia 2018 r.
w sprawie studiow, program studiéw powinien okresla¢: zajecia lub grupy zajeé, niezaleznie od
formy ich prowadzenia, wraz z przypisaniem do nich efektéw uczenia sie i tresci programowych
zapewniajgcych uzyskanie tych efektéw).

2. Nieprawidtowa procedura wprowadzania, zatwierdzania i zmian programu studiéw na ocenianym
kierunku.

3. Opis efektéw uczenia sie dla kierunku nie uwzglednia w petni wymogoéw Polskiej Ramy Kwalifikacji
na poziomach 6. i 7., w zakresie doprecyzowania w efektach uczenia sie umiejetnosci specyficznych
dla studiow o profilu praktycznym.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Rekomendacje
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Zalecenia

1. Zaleca sie uzupetni¢ program studiow o wszystkie obligatoryjne elementy wymagane przepisami
prawa (§ 3 ust. 1 rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrzes$nia 2018 r.
w sprawie studidow), w szczegélnosci o przypisanie efektdw uczenia sie do poszczegdlnych zajeé lub
grup zaje¢ oraz o szczegbétowe tresci programowe zapewniajgce mozliwos¢ osiggniecia tych
efektodw. Nalezy zapewnié spdjnosc i kompletnosc zapiséw programu studidéw oraz ich zgodnosé
z obowigzujgcymi przepisami.

2. Zaleca sie uzupetnienie opisu efektéw uczenia sie zgodnie z wymogami odpowiadajacymi 6. i 7.
poziomowi Polskiej Ramy Kwalifikacji w zakresie doprecyzowania w efektach uczenia sie
umiejetnosci specyficznych dla studiéw o profilu praktycznym.

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie,
zaliczanie poszczegdlnych semestrow i lat oraz dyplomowanie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 3

W Uczelni stosowane sg formalnie przyjete i opublikowane, spdjne, przejrzyste i selektywne warunki
przyjecia kandydatéw na studia. Rekrutacja na kierunek bezpieczeristwo narodowe odbywa sie na
zasadzie powszechnej dostepnosci. Rejestracja kandydatow na studia odbywa sie elektronicznie za
posrednictwem strony internetowej. Warunki, tryb, terminy rozpoczecia i zakonczenia rekrutacji dla
poszczegdlnych form studidow w danym roku akademickim kazdorazowo okresla uchwata Senatu na
dany rok akademicki, wskazujgca warunki i tryb rekrutacji na pierwszy rok studidw. W odniesieniu do
roku akademickiego 2025/2026 okresla to Uchwata nr 32/2025 Senatu Akademii Bialskiej im. Jana
Pawta Il z dnia 23 wrzesnia 2025 roku. Corocznie warunki rekrutacji publikowane sg na stronach www
Uczelni w zaktadce Rekrutacja. Umozliwiajg one wiasciwy dobdr kandydatow.

Przeprowadzona analiza potwierdza, ze proces rekrutacji realizuje zasade rownych szans.

W Uczelni istnieje takze mozliwos¢ postepowania kwalifikacyjnego dla kandydatéw ubiegajacych sie
0 przyjecie na studia pierwszego i drugiego stopnia w wyniku potwierdzania efektow uczenia sie
uzyskanych w procesie uczenia sie poza systemem studiow. Regulamin potwierdzania efektéw uczenia
sie w Uczelni zostat zatwierdzony Uchwatg nr 62/2023 senatu z dnia 21.09.2023 roku. Regulamin
okresla zasady, warunki i tryb formalnego procesu weryfikacji i potwierdzania efektéw uczenia sie oraz
sposéb powotywania i tryb dziatania komisji weryfikujgcych efekty uczenia sie. Efekty uczenia sie sg
potwierdzane w zakresie odpowiadajgcym efektom uczenia sie okreslonym w programie studiéw, przy
czym efektow uczenia sie nie potwierdza sie na kierunkach studiow, dla ktdrych okreslone zostaty
standardy ksztatcenia.

Warunki i procedury uznawania efektéw uczenia sie uzyskanych w innej uczelni, w tym w uczelni
zagranicznej reguluje regulamin studidow. Procedury uznawania efektéw uczenia sie i okreséw
ksztatcenia uzyskanych w innej Uczelni okresla Wewnetrzny System Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia.

Zasady weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentéw efektdw uczenia sie oraz postepow w procesie
nauczania zostaty sformutowane w Regulaminie studiow. Okreslajg one prawa i obowigzki studenta
zwigzane z zaliczaniem zaje¢ oraz etapdw studidw. Regulujg one organizacje procesu weryfikacji
osiggnie¢ studenta, a w szczegdlnosci okreslajg uprawnienia odwotawcze i konsekwencje braku
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zaliczenia modutu. Zostaty okreslone procedury dotyczace systemu weryfikacji osiggania zamierzonych
efektdw uczenia sie. Metody weryfikacji realizacji efektéw uczenia sie sg zasadniczo réznorodne
(zadania domowe, prezentacja multimedialna, aktywnos$¢, ocena prac pisemnych/referatow,
kolokwium, obserwacja, analiza przypadku), choé¢ w wiekszosci przypadkéw ich opis jest wytgcznie
hastowy, np. dyskusja, wypowiedZ ustna, prezentacja, kolokwium czy egzamin. Karty zajec
w przypadku niektérych zaje¢ informujg, ze w celu weryfikowania efektéw uczenia sie ze wszystkich
trzech kategorii stosuje sie ocene zaangazowania studentéw w dyskusje, przy czym w zadnej z kart nie
wskazano, w jaki sposéb ta ocena podlega zobiektywizowaniu. Analiza kart zaje¢ pozwala stwierdzi¢,
ze sposoby oceniania i weryfikacji osiggniecia efektdw uczenia sie nie zostaty witasciwie dobrane oraz
prawidtowo przyporzadkowane. Weryfikacja osiggnietych efektéw uczenia sie dla zaje¢ czesto nie
posiada zréznicowanych form adekwatnych do kategorii wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji
spotecznych, ktérych dotycza te efekty. Dostrzegalny jest réwniez brak rozréznienia, ze wzgledu na
forme zajeé, szczegdtowych metod weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentéw poszczegdlnych
zakresow efektéw uczenia sie (wiedzy, umiejetnosci, kompetencji). Na przyktad dla zajec:
bezpieczeristwo parnstwa, katastrofy i terroryzm (wyktady i ¢wiczenia), zajecia ksztattujgce
umiejetnosci praktyczne, przewidziano jako podstawe oceny osiggniecia przez studentéw efektow
uczenia sie (w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji) test teoretyczny. Ponadto w wielu kartach
zaje¢ dostrzezono zapisy wskazujgce na niezrozumieniu i braku rozrdznienia pomiedzy metodami
realizacji oraz metodami weryfikacji sprawdzenia efektéw uczenia sie. Studenci, w tym studenci
z niepetnosprawnosciami, moga realizowac studia w formie indywidualnej organizacji studiéw (10S),
ktéra polega na ustaleniu indywidualnych termindw realizacji obowigzkéw dydaktycznych
wynikajgcych z planu studiow.

Funkcjonujgce w Uczelni zasady weryfikacji i oceniania osiggniecia przez studentéw zamierzonych
efektdw uczenia sie oraz postepdw w procesie uczenia sie odnoszg sie do kazdego z etapdw
ksztatcenia. Zostaty okreslone procedury dotyczace systemu weryfikacji osiggania zamierzonych
efektdw uczenia sie. Sposoby oceniania i weryfikacji osiggniecia efektéw uczenia sie nie zostaty
wiasciwie dobrane oraz prawidtowo przyporzadkowane. W kartach zaje¢ dla poszczegdlnych efektow
uczenia sie, w czesci sposoby oceny zamieszczono ogdlny katalog metod, taki sam dla wszystkich
zawartych w karcie efektow. Jedynie w czesci formy oceny — szczegdty mozna znalezé informacje o
warunkach zaliczenia. Weryfikacja osiggnietych efektdw uczenia sie dla zaje¢ czesto nie posiada
zréznicowanych form adekwatnych do kategorii wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych,
ktorych dotycza te efekty, np. stosuje sie jedng metode do sprawdzenia wszystkich efektéw uczenia
sie dla zajec. Dostrzegalny jest rowniez brak rozrdznienia, ze wzgledu na forme zajeé, szczegdétowych
metod weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentdw poszczegdlnych zakreséow efektdw uczenia sie
(wiedzy, umiejetnosci, kompetencji). W niektorych kartach dostrzegalna jest niejednoznacznos¢ metod
weryfikacji. Alternatywna forma oceniania wiedzy (test) lub umiejetnosci i kompetencji spotecznych
(projekt/prezentacja i jej przedstawienie) jest wadliwa. Ponadto w kartach zaje¢ nie zamieszczono
korelacji miedzy efektami zajeciowym i metodami weryfikacji efektéw. Mozna jedynie zaktada¢, ze
efekty w zakresie wiedzy podlegajg weryfikacji za pomocg ustnego zaliczenia wyktadu, zas efekt w
zakresie umiejetnosci — za metod przypisanych do ¢wiczen.

Metody weryfikacji efektdw uczenia sie i sposéb dokumentowania przebiegu praktyk i realizowanych
zadan podczas praktyk sg trafnie dobrane i mozliwe jest skuteczne sprawdzenie i ocena stopnia
osiggniecia przez studentow efektéw uczenia sie. Metody weryfikacji i sposéb dokumentowania
praktyk zawarto w instrukcjach dla praktyk, przygotowanych dla poszczegdlnych Sciezek ksztatcenia.
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Waznym elementem weryfikacji efektow jest pisemna samoocena praktykanta, oparta o jego
autorefleksje, przygotowana w formie zeszytu uwag i obserwacji. Oprdcz dziennika praktyk, podlega
ona ocenie opiekuna praktyk i stanowi podstawe zaliczenia przedmiotu.

Metody weryfikacji — wypowiedzi ustne i pisemne — stosowane podczas zaje¢ z jezyka obcego
pozwalajg na ocene stopnia osiggniecia przez studentéw umiejetnosci postugiwania sie jezykiem na
poziomie okreslonym w kierunkowych efektach uczenia sie. Zapewnione jest takze sprawdzenie
i ocena opanowania jezyka obcego na odpowiednim poziomie poprzez weryfikacje poszczegdlnych
sprawnosci jezykowych studentéw (mowienie, pisanie, czytanie, rozumienie ze stuchu). Programy
ksztatcenia jezykowego dostosowywane sg do potrzeb kierunku studidow, oferujgc studentom
mozliwo$é doskonalenia praktycznego uzycia jezyka ogélnego, jak réwniez jezyka akademickiego oraz
specjalistycznego.

Na ocenianym kierunku okreslone s3g zasady przekazywania studentom informacji zwrotnej, dotyczacej
stopnia osiggniecia efektéw uczenia sie na kazdym etapie studidow. Studenci otrzymujg informacje
zwrotng na temat ocen uzyskanych z biezgcych sprawdziandéw i prac zaliczeniowych bezposrednio od
nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia z danych zajeé. Oceny i zaliczenia sg wpisywane do
protokotdw, a nastepnie podawane do wiadomosci studentéw za posrednictwem systemow
informatycznych. Student ma prawo do zaliczenia poprawkowego kazdych zaje¢, a takze ma prawo do
zaliczenia w trybie komisyjnym, co okresla Regulamin studiow.

Zgodnie z Regulaminem studiéw, student ma prawo wglgdu do swoich ocenionych prac, w terminach
uzgodnionych z prowadzgcymi zajecia, w szczegdlnosci podczas konsultacji. W sprawach dotyczacych
zaliczen zajed studentowi przystuguje prawo do odwotania sie. Za postepowanie uchybiajgce godnosci
studenta, w tym zachowania nieetyczne i niezgodne z prawem studenci ponoszg odpowiedzialnos¢
dyscyplinarng na zasadach okreslonych w statucie Uczelni.

Przyjete w Uczelni metody weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentéw efektdw uczenia sie
zwigzane z ksztatceniem z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ gwarantujg
identyfikacje studenta i bezpieczeristwo danych dotyczacych studentéw.

Zasady, warunki i tryb dyplomowania okreslone s3 w Regulaminie studiow oraz w Zasadach
przeprowadzania egzaminu dyplomowego w Wydziale Nauk Ekonomicznych. Wyzej wymienione
dokumenty okreslajg zasady przeprowadzenia egzaminu dyplomowego oraz szczegdtowe kryteria
oceny pracy dyplomowej oraz egzaminu, a takze obliczania ostatecznego wyniku studiéw, jaki student
otrzyma na dyplomie. S3 one precyzyjne, specyficzne i zapewniajg potwierdzenie osiggniecia przez
studentdw efektéw uczenia sie na zakonczenie studidw. Tematy prac dyplomowych sg oceniane pod
wzgledem zgodnosci z kierunkiem ksztatcenia oraz charakterem pracy. Prace dyplomowe prowadzone
na ocenianym kierunku dotyczg szeroko rozumianego zakresu bezpieczeristwa narodowego. Tematy
sg zgodne z trescig kierunkowych efektéw uczenia sie. W Uczelni jest stosowana zasada weryfikacji
antyplagiatowej prac stuzgca potwierdzeniu samodzielnosci wykonania prac dyplomowych studentow.
Oryginalnos¢ prac dyplomowych weryfikowana jest przy uzyciu elektronicznego systemu
antyplagiatowego (JSA).

Efekty uczenia sie osiggniete przez studentéw sg uwidocznione w postaci prac etapowych
i egzaminacyjnych oraz ich wynikéw, prac dyplomowych i dziennikéw praktyk. Tematy egzaminacyjne
lub prace projektowe sg w wiekszosci na wtasciwym poziomie trudnosci, a weryfikacja efektéw uczenia
sie jest przeprowadzana, co do zasady, zgodnie z tresciami zawartymi w kartach zajec. Aczkolwiek
Uczelnia nie przedstawita wszystkich prac etapowych przewidzianych w kartach zajec. Analiza stanu
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faktycznego wskazuje, ze prace etapowe nie zawsze majg charakter praktyczny. Rekomenduje sie
zwiekszenie nadzoru nad pracami etapowymi potwierdzajgcymi osiggniecie przez studentéw efektéw
uczenia sie.

Rodzaj, forma, tematyka i metodyka prac egzaminacyjnych, etapowych, projektéw oraz stawianych im
wymagan sg dostosowane do poziomu i profilu oraz efektdw uczenia sie. Prace zaliczeniowe
i egzaminacyjne oraz indywidualne projekty studentéw sg archiwizowane w celu dokonywania
cyklicznych ich przegladéw, dodatkowo przeprowadzane sg w kazdym semestrze analizy uzyskiwanych
przez studentdéw ocen, analizy terminowosci ukoniczenia studidw i przyczyn niepowodzen studentow.

Prace dyplomowe sg dostosowane do poziomu studiéw. Prace egzaminacyjne, etapowe, projekty,
atakze prace dyplomowe na kierunku bezpieczeistwo narodowe charakteryzujg sie bardzo
zréznicowang tematyka, niemniej mieszczg sie swym zakresem w dyscyplinie wiodgcej, do ktdrej
przyporzadkowano kierunek studiéw. Praca dyplomowa ma s$wiadczy¢é o opanowaniu przez
dyplomanta wiedzy i umiejetnosci niezbednych do samodzielnego rozwigzywania problemdw
praktycznych z zakresu danego kierunku studiéw. Prace dyplomowe, pomimo zrdznicowanego
poziomu merytorycznego, potwierdzajg osiggniecie efektéw uczenia sie.

Podstawg oceny studenta sg okresowe prace kontrolne, ktorych charakter dostosowany jest do
weryfikowanego efektu uczenia sie: ocena z kolokwidw i sprawdziandw pisemnych, ocena aktywnosci
podczas ¢wiczen, ocena realizacji zadan w trakcie éwiczen laboratoryjnych, ocena sprawozdan
z przebiegu ¢wiczen laboratoryjnych lub projektowych. Osiggniecia studentéw weryfikowane s3
rowniez podczas biezgcej pracy na zajeciach (przedtuzona obserwacja prowadzacego zajecia),
z wykorzystaniem aktywizujgcych metod nauczania (éwiczenia audytoryjne, tablicowe, praktyczne
zajecia laboratoryjne, metoda zadaniowa, metoda projektu), obserwacja studenta podczas zajec.
W opinii zespotu oceniajgcego PKA wystawione oceny sg bezstronne, rzetelne, poréwnywalne
i zasadne.

W Uczelni wprowadzony jest system aktywizacji studentéw do aktywnosci naukowej, funkcjonujgce
kota naukowe, umozliwiajg studentom aktywnos¢ naukowag i badawczg. Studenci kierunku
bezpieczenstwo narodowe aktywnie uczestniczg w dziatalnosci naukowej prowadzonej w Uczelni,
czego potwierdzeniem jest ich udziat w konferencjach i sympozjach naukowych oraz autorstwo
w pokonferencyjnych publikacjach naukowych. Studentom w trakcie studiéw stwarza sie mozliwosc
publikacji zaréwno w monografiach wieloautorskich publikowanych przez wydawnictwo Uczelni, jak
rowniez w innych periodykach dotyczgcych szeroko rozumianego bezpieczenstwa.

Zalecenia dotyczace kryterium 3 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacy ocene (jesli dotyczy)

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 3 - kryterium spetnione czesciowo
Uzasadnienie

Uczelnia prawidtowo okreslita warunki rekrutacji na studia na kierunku bezpieczenstwo narodowe
(profil praktyczny). Stosowane sg formalnie przyjete i opublikowane, spéjne i przejrzyste warunki
przyjecia kandydatow na studia, umozliwiajgce wtasciwy dobor kandydatéw, zasady zaliczania
poszczegdlnych semestrow i lat studiéw, w tym dyplomowania, uznawania efektdw i okreséw uczenia
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sie oraz kwalifikacji uzyskanych w szkolnictwie wyzszym, a takze potwierdzania efektdw uczenia sie
uzyskanych w procesie uczenia sie poza systemem studiow.

System weryfikacji efektéw uczenia sie, co do zasady, umozliwia monitorowanie postepdw w uczeniu
sie oraz rzetelng i wiarygodng ocene stopnia osiggniecia przez studentéow efektéw uczenia sie.
Aczkolwiek dostrzezono niewtasciwe opisanie w kartach zaje¢ metod weryfikacji i oceny osiggniecia
przez studentéw efektdw uczenia sie.

Dowody na osiggniecie przez studentéw efektéw uczenia sie sg uwidocznione w postaci prac
etapowych i egzaminacyjnych oraz ich wynikdéw, a takze projektéw, prac dyplomowych. Rodzaj, forma,
tematyka i metodyka prac egzaminacyjnych, etapowych i prac dyplomowych oraz stawianych im
wymagan sg dostosowane do poziomu i profilu, efektéw uczenia sie oraz zastosowan wiedzy
z zakresu dyscyplin, do ktérych kierunek jest przyporzgdkowany.

W odniesieniu do programu studiow zostata zdiagnozowana nastepujgca nieprawidtowosé¢, ktéra
stanowi przestanke do proponowanej oceny spetnienia kryterium 3:

1. Niewtasciwie okreslone w kartach zaje¢ metody weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentéw
efektdw uczenia sie.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonato$ci
Ksztatcenia

Rekomendacje

1. Rekomenduje sie zwiekszenie nadzoru nad pracami etapowymi potwierdzajgcymi osiggniecie przez
studentow efektow uczenia sie, tak aby byta mozliwosc¢ ich weryfikacji.

Zalecenia

1. Zaleca sie dostosowaé metody weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentow efektéw uczenia sie
oraz zharmonizowac je zaréwno z przyjetymi efektami uczenia sie, jak i faktycznie prowadzonymi
czynnosciami weryfikacyjnymi.

Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej ksztatcenie
oraz rozwoj i doskonalenie kadry

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 4

Prowadzenie zaje¢ na ocenianym kierunku Uczelnia powierzyta 42 osobom. W tej grupie znajdujg sie
3 osoby z tytutem naukowym profesora, 6 oséb ze stopniem naukowym doktora habilitowanego,
21 0sbb ze stopniami naukowymi doktora oraz 12 oséb z tytutami zawodowymi magistra.

Biorgc pod uwage obowigzujgcy podziat dziedzin nauki i dyscyplin naukowych oraz artystycznych,
sposréd 30 osob, ktére prowadza zajecia i posiadajg tytuty i stopnie naukowe, 8 osdb legitymuje sie
stopniami naukowymi w dyscyplinie nauki o bezpieczenstwie (w tym 1 profesor, 1 doktor
habilitowany), 5 — ekonomia i finanse (w tym 3 doktoréw habilitowanych), 4 — nauki o zdrowiu (w tym
1 profesor), 3 — nauki o zarzadzaniu i jakosci (w tym 1 doktor habilitowany), 2 — nauki socjologiczne,
2 — geografia spoteczno-ekonomiczna i gospodarka przestrzenna (w tym 1 profesor i 1 doktor
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habilitowany), 1 — nauki o polityce i administracji, 1 — nauki o kulturze fizycznej, 1 — nauki prawne, 1 —
historia oraz 2 — w dziedzinie nauk inzynieryjno-technicznych (elektronika oraz architektura
i urbanistyka). Zatem wymienione osoby reprezentujg 12 réznych dyscyplin naukowych nalezacych do
4 dziedzin nauki (dziedziny nauk spotecznych, dziedziny nauk medycznych i nauk o zdrowiu, dziedziny
nauk inzynieryjno-technicznych oraz dziedziny nauk humanistycznych). Jednoczesnie, zgodnie z obsada
zajeC na rok akademicki 2024/2025, taczna liczba godzin zajeé, ktore na ocenianym kierunku studiow
pierwszego stopnia zostaty powierzone do realizacji osobom z tytutem lub stopniem naukowym
w dyscyplinie nauki o bezpieczenstwie wyniosta 960, co odpowiada 47,76% ogdtu przydzielonych do
realizacji zajeé. Z kolei w wypadku studiéw drugiego stopnia takim osobom powierzono do realizacji
tacznie 600 godzin, co odpowiada 53,33% ogdtu zajed.

Dorobek naukowy osdb, ktdre prowadzg zajecia na ocenianym kierunku studiéw i posiadaja tytuty oraz
stopnie naukowe miesci sie w zakresie reprezentowanych przez nie dyscyplin naukowych. W wypadku
28 o0sbb jest to dorobek aktualny i udokumentowany (do 6 lat przed oceng). Natomiast w wypadku
2 pozostatych oséb (6,66% nauczajacych, ktérzy posiadajg stopied naukowy) nie przedstawiono
aktualnego, udokumentowanego dorobku naukowego.

Sposréd 42 oséb prowadzacych zajecia na ocenianym kierunku studidéw, 14 oséb (32,55%) posiada
doswiadczenie zawodowe, ktére jest zwigzane z realizacjg zadan na rzecz ochrony lub obrony
bezpieczenstwa panstwa. Nalezg do nich 1 osoba z tytutem naukowym profesora, 1 ze stopniem
naukowym doktora habilitowanego, 8 ze stopniami naukowymi doktora oraz 4 z tytutami zawodowymi
magistra. Do tego grona nalezg osoby, ktdre majg doswiadczenie zawodowe wynikajgce z petnienia
stuzby lub wykonywania pracy w Sitach Zbrojnych RP (5 osdb), Systemie Ratownictwa Medycznego
(3 osoby), Stuzbie Wieziennej (1 osoba), Stuzbie Celno-Skarbowej (1 osoba), Policji (1 osoba), Zaktadzie
Ubezpieczen Spotecznych (1 osoba) oraz odpowiedzialnych za bezpieczeristwo komédrkach jednostek
samorzadowych (1 osoba) oraz podmiotéw niepublicznych (1 osoba).

Sposrdéd 42 osdéb prowadzacych zajecia na ocenianym kierunku studidw, 33 osoby sg zatrudnione
w Uczelni jako podstawowym miejscu pracy (76,74% ogoétu prowadzacych zajecia). Wsrdd nich jest
1 osoba legitymujgca sie tytutem profesora, 5 stopniem naukowym doktora habilitowanego,
17 stopniem naukowym doktora oraz 10 tytutem zawodowym magistra. Sposréd oséb zatrudnionych
w Uczelni jako podstawowym miejscu pracy, 9 posiada doswiadczenie zawodowe, ktére jest zwigzane
z realizacjq zadan na rzecz ochrony lub obrony bezpieczenstwa panstwa (20,93% ogdtu prowadzacych
zajecia).

Sposrdd 23 osdb, ktore prowadzg zajecia na ocenianym kierunku, posiadajg tytuty i stopnie naukowe
i sg zatrudnione w Uczelni jako podstawowym miejscu pracy, 7 reprezentuje nauki o bezpieczenstwie
jako dyscypline wiodaca dla ocenianego kierunku studidow, 4 nauki o zdrowiu (dodatkowa dyscyplina,
do ktorej przyporzadkowano studia pierwszego stopnia). Jednoczesnie zadna z tych oséb nie
reprezentuje dyscypliny nauki o polityce i administracji (dodatkowa dyscyplina, do ktorej
przyporzadkowano studia pierwszego stopnia).

Nauczyciele akademiccy oraz inne osoby prowadzgce zajecia zwigzane z okreslong dyscypling lub
dyscyplinami, lub posiadajg kwalifikacje naukowe albo wyksztatcenie odpowiadajgce tym dyscyplinom,
jak réwniez aktualny i udokumentowany dorobek naukowy w tym zakresie lub doswiadczenie
zawodowe wtasciwe dla ocenianego kierunku studiéw, co umozliwia prawidiowa realizacje zajec,
w tym nabywanie przez studentéw umiejetnosci praktycznych.
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W okresie objetym ustaleniami zespotu oceniajgcego nabdr na studia na ocenianym kierunku byt
prowadzony wyfgcznie w odniesieniu do stacjonarnego trybu studidw. W roku akademickim
2024/2025 na pierwszym roku studidw pierwszego stopnia, studia rozpoczeto 27 studentéw, na
drugim roku — 29 studentéw, zas$ na trzecim — 32. Natomiast na studiach drugiego stopnia, na
pierwszym roku studiowato 21 studentéw, zas na drugim — 25. Zatem na ocenianym kierunku studiow,
w ramach wszystkich cykldw ksztatcenia, studiowato tgcznie 134 studentéw. W Swietle powyzszych
danych, liczebnos¢ kadry w stosunku do liczebnosci studentdéw, daje mozliwos¢ petnej realizacji zajec.

Zastrzezen nie budzi takze stabilnos¢ zatrudnienia. Trzy czwarte oséb nauczajacych na ocenianym
kierunku studiéw jest zatrudniona w Uczelni na podstawie umowy o prace w petnym wymiarze czasu
pracy, a Uczelnia jest dla nich podstawowym miejscem pracy (76,74%). W wypadku osbb, dla ktérych
Uczelnia nie jest podstawowym miejscem pracy, 8 jest zatrudnionych w ramach umow o prace (w tym
2 w petnym wymiarze czasu pracy jako drugim miejscu pracy, 4 w ramach potowy petnego wymiaru
czasu pracy, 2 w ramach jednej 6smej petnego wymiaru czasu pracy) oraz 1 w ramach cywilnoprawnej
umowy zlecenia.

O ile liczebnos¢ kadry nauczajacej nie wzbudza zastrzezen, o tyle z punktu widzenia dyscyplin
naukowych, do ktérych zostat przyporzadkowany pierwszy stopien ocenianego kierunku studidw,
uwagi moze wzbudzac struktura jej kwalifikacji (posiadane tytuty zawodowe, stopnie i tytuty naukowe).
W  wypadku studiéw pierwszego stopnia, liczba punktéw ECTS przypisanych do nauk
o bezpieczenstwie, w ogdlnej liczbie punktédw ECTS wymaganej do ukoriczenia studidow wynosi 85%, do
nauk o polityce i administracji — 10%, za$ nauk o zdrowiu — 5%. Jednoczesnie dyscypliny te s3
reprezentowane przez 8 osdb posiadajgcych kwalifikacje naukowe w naukach o bezpieczenstwie
(w tym 7 zatrudnionych w Uczelni jako podstawowym miejscu pracy), 1 osobe reprezentujgcg nauki
o polityce i administracji (osoba ta jest zatrudniona w potowie petnego wymiaru czasu pracy) oraz
4 osoby reprezentujgce dyscypline nauki o zdrowiu (wszystkie zatrudnione w Uczelni jako
podstawowym miejscu pracy). W ramach obsady zaje¢ na rok akademicki 2024/2025, osobom
reprezentujgcym dyscypline nauki o bezpieczedstwie powierzono do realizacji 47,76% ogétu
przydzielonych do realizacji zaje¢, osobie reprezentujgcej nauki o polityce i administracji — 3,73%, za$
osobom reprezentujgcym nauki o zdrowiu — 3,73%. W konsekwencji udziat w strukturze kadry
nauczajgcej osob, ktore legitymujg sie kwalifikacjami naukowymi w obszarze dyscypliny nauki
o polityce i administracji nalezy uznac¢ za zbyt maty. Te dodatkowgq dyscypline naukowg, do ktdérej sg
przypisane studia pierwszego stopnia ocenianego kierunku, reprezentuje tylko jedna osoba, dla ktérej
Uczelnia nie jest podstawowym miejscem pracy i ktéra jest w niej zatrudniona jedynie na pét etatu.
Takze zadna z os6b nauczajgcych, ktére posiadajg tytut zawodowy, nie ukonczyta studidow z obszaru
politologii lub administracji. Jednoczesnie w strukturze kadry nauczajgcej, zdecydowanie wieksza
reprezentacje majg dyscypliny naukowe, do ktérych oceniany kierunek nie zostat przyporzadkowany.
Dyscypline ekonomia i finanse reprezentuje 5 osdb posiadajgcych kwalifikacje naukowe, a nauki
0 zarzadzaniu i jakosci — 3.

W konsekwencji struktura kwalifikacji naukowych i zawodowych kadry (posiadane tytuty oraz stopnie
naukowe i tytuty zawodowe) nie jest w petni adekwatna wzgledem dyscyplin naukowych, do ktdrych
zostat przyporzadkowany pierwszy stopien ocenianego kierunku studidw.

Wiekszo$¢ kadry nauczajacej nie ma przygotowania pedagogicznego w rozumieniu rozporzadzenia
Ministra Edukacji i Nauki z dnia 14 wrzesnia 2023 r. w sprawie szczegétowych kwalifikacji wymaganych
od nauczycieli. Takimi kwalifikacjami legitymuje sie jedynie kilka oséb prowadzacych zajecia na
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ocenianym kierunku. Naleza do nich osoby, ktére majg przygotowanie pedagogiczne wynikajgce albo
z ukonczonego kierunku studidw (2 osoby), albo ukoniczonych studiéw podyplomowych lub kurséw
kwalifikacyjnych (3 osoby). Niezaleznie od powyiszego, wszyscy nauczajagcy majg wieloletnie
doswiadczenie dydaktyczne, wynikajgce z prowadzenia zaje¢ w szkotach wyzszych. Ponadto zgodnie
z politykg wspierania rozwoju kompetencji dydaktycznych kadry nauczajacej, Uczelnia zapewnia
osobom nauczajgcym mozliwosé udziatu w stuzgcych temu celowi formach doskonalenia zawodowego.
Uczelnia wykazata, ze w latach 2023-2025 zorganizowata lub sfinansowata 20 przedsiewzieé
szkoleniowych, ktérych celem byto podniesienie kompetencji dydaktycznych oséb nauczajgcych na
ocenianym kierunku. tgcznie w tych formach doskonalenia zawodowego odnotowano 33-krotny udziat
0s0b, ktére reprezentowaty wspomniang grupe nauczycieli.

Ponadto kadra nauczajgca na ocenianym kierunku przeszta odrebne szkolenia pozwalajgce na
efektywne wykorzystanie metod i technik ksztatcenia na odlegto$¢. W Uczelni obowigzuje Regulamin
ksztatcenia na odlegtos¢ (zatgcznik do zarzadzenia nr 68/2024 Rektora Uczelni z dnia 10 lipca 2024 r.),
ktéry przewiduje, ze prowadzone w niej ksztatcenie moze by¢ realizowane jako zajecia on-line
(synchroniczne) lub off-line (asynchroniczne), jesli taka forma zostata przewidziana w programie
studiow. Jednoczesnie Uczelnia przekazata, ze na ocenianym kierunku studiéw 799 godzin zajec jest
prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ (26,84% ogdtu zajec
objetych programem studiéw). Zgodnie z wspomnianym regulaminem, Rektor powotuje uczelnianego
koordynatora do spraw ksztatcenia na odlegto$é. Koordynator przed rozpoczeciem takiego ksztatcenia
ma obowigzek udostepni¢ nauczycielom materiaty szkoleniowe przygotowujgce do jego prowadzenia.
Nauczyciele majg obowigzek zapoznania sie z tymi materiatami. W wypadku narzedzi ksztatcenia na
odlegtosé, ktorymi administruje Uczelnia (platforma MsTeams), wsparcia technicznego udziela
nauczycielom Dziat Teleinformatyczny Uczelni. W trakcie spotkania z kadrg nauczajaca, nauczyciele
potwierdzili, ze zar6wno materiaty szkoleniowe przygotowane przez Uczelnie, jak i udzielane im
wsparcie techniczne sg przez nich oceniane pozytywnie.

Powyzsze ustalenia prowadzg do wniosku, ze kadra nauczajgca na ocenianym kierunku studiéw ma
kompetencje dydaktyczne, ktére umozliwiajg jej prawidtowa realizacje zaje¢, w tym prowadzonych
z wykorzystaniem metod i technik uczenia na odlegtosc.

Zaden z nauczycieli nie byt nadmiernie obcigzony godzinowo. Takze poziom obcigzenia godzinowego
innych nauczajgcych oséb, w zaden sposéb nie utrudniat im prowadzenia zaje¢. Prawidtowosé
przydziatu zaje¢ nie wzbudza watpliwosci.

Obciazenia godzinowe prowadzeniem zaje¢ nauczycieli akademickich zatrudnionych w Uczelni jako
podstawowym miejscu pracy byto zgodne z wymogami prawa. Wedtug art. 73 ust. 2 pkt 1 ustawy
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, co najmniej 50% godzin zaje¢ powinno by¢ prowadzonych przez
nauczycieli akademickich zatrudnionych w Uczelni jako podstawowym miejscu pracy. Z danych
przekazanych przez Uczelnie wynika, ze w roku akademickim 2024/2025 wspomniana kategoria
nauczycieli zrealizowata na studiach pierwszego stopnia 83,83% ogotu zrealizowanych zaje¢, natomiast
na studiach drugiego stopnia — 69,33%. Z danych tych wynika réwniez, ze Uczelnia przydzielajac zajecia
nauczycielom akademickim nie naruszyta dyspozycji art. 127 ust. 7 wspomnianej powyzej ustawy.
Zadnemu z nich nie powierzyta ona bowiem prowadzenia zaje¢ w godzinach ponadwymiarowych
w wymiarze, ktéry przekraczatby dwukrotnosé ich rocznego nominalnego pensum dydaktycznego.

Kontrola realizacji zaje¢ dydaktycznych jest realizowana w ramach procedury ,Hospitacja zajec
dydaktycznych”, ktéra zostata opisana w Wewnetrznym Systemie Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia
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(zatacznik do zarzadzenia nr 130/2023 Rektora Uczelni z dnia 29 wrzesnia 2023 r.). Za witasciwg
realizacje procedury odpowiedzialni sg Prorektor ds. ksztatcenia i studentéw, Dziekan Wydziatu oraz
Kierownik Zaktadu. Do 30 pazdziernika Kierownik przygotowuje harmonogram hospitacji zajeé
dydaktycznych pracownikéw z danej jednostki i przekazuje do akceptacji Dziekana. Harmonogram
zawiera nazwy zajeé, nazwiska hospitowanych i nazwiska hospitujgcych. Zgodnie z przyjetym w Uczelni
standardem, pracownik powinien by¢ hospitowany nie rzadziej niz raz na dwa lata akademickie, jesli
wynik jego okresowej oceny byt pozytywny. Jesli wynik oceny byt negatywny, hospitacje powinny by¢
przeprowadzane nie rzadziej niz raz w kazdym roku akademickim. Hospitacje moze prowadzié
Kierownik Zaktadu albo upowazniony przez niego samodzielny pracownik nauki. Do wydania takiego
upowaznienia jest uprawniony réwniez Dziekan oraz Prorektor ds. ksztatcenia i studentdw.
Kazdorazowo, nie pdzniej niz tydzien przed planowanym terminem hospitacji, osoba prowadzaca
hospitacje informuje o niej hospitowanego nauczyciela. Niezaleznie od hospitacji objetych
harmonogramem, hospitacje mogg by¢ réwniez przeprowadzane w sposéb dorazny. Dotyczy to
hospitacji realizowanych w trybie interwencyjnym, ktére sg wynikiem stwierdzenia uprzednich
nieprawidtowosci w prowadzeniu zajec. Z przeprowadzonej hospitacji hospitujgcy sporzadza protokot.
Zgodnie z obowigzujgcym w Uczelni szablonem, obejmuje on czterostopniowg ocene: trafnosci doboru
metod ksztatcenia; wykorzystania srodkow dydaktycznych na zajeciach; sprawnosci organizacyjnej
prowadzgcego zajecia oraz sposobu sprawdzania i oceniania pracy studentéw przez prowadzgcego.
Nastepnie w terminie do 14 dni od dnia hospitacji, protokét jest przedstawiany hospitowanemu przez
hospitujgcego. Po omdéwieniu wnioskdw z hospitacji hospitowany podpisuje protokét. Jednoczesnie,
jezeli nie zgadza sie z wnioskami, przystuguje mu prawo odwotania sie od nich do Dziekana wydziatu.
W takim przypadku Dziekan moze zarzadzi¢ ponowne, komisyjne przeprowadzenie hospitacji zajec.
Whioski z hospitacji uwzgledniane sg przy okresowej ocenie pracownikéw oraz przy obsadzie zajeé
dydaktycznych. W roku akademickim 2022/2023 na ocenianym kierunku studiéw przeprowadzono
8 hospitacji zaje¢ (6 hospitacji przeprowadzit Kierownik Zaktadu oraz 2 upowazniony nauczyciel),
w roku akademickim 2023/2024 — 3 hospitacje (2 Kierownik i 1 upowazniony nauczyciel), zas w roku
akademickim 2024/2025 — 9 hospitacji (6 Kierownik i 3 upowazniony nauczyciel). Powyzsze dane
dotyczg wytgcznie pracownikow Zaktadu Bezpieczeristwa Narodowego (14 nauczycieli akademickich).
W konsekwencji nalezy stwierdzié, iz liczba hospitacji przeprowadzonych w ramach wspomnianej
komoérki organizacyjnej wypetnia dyspozycje procedury ,Hospitacja zaje¢”, zgodnie z ktérag kazdy
nauczyciel powinien by¢ hospitowany nie rzadziej niz raz na dwa lata. Jednoczesnie, pomimo
prowadzenia na ocenianym kierunku studidow zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na
odlegtosé, we wspomnianym okresie nie prowadzono zadnej hospitacji takich zaje¢. Uczelnia w trakcie
prowadzonej wizytacji wyjasnita, ze zajecia w formie zdalnej sg prowadzone na ocenianym kierunku
od roku akademickiego 2024/2025 oraz ze nie objeto ich planem hospitacji. Natomiast plan hospitacji
na biezgcy rok akademicki, przewiduje juz hospitacje zaje¢ prowadzonych z wykorzystaniem metod
i technik ksztatcenia na odlegtosc.

Procedura naboru i doboru nauczycieli akademickich zostata okreslona w Statucie Uczelni oraz jej
Wewnetrznym Systemie Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia. Zgodnie ze Statutem Uczelni, prowadzenie
polityki kadrowej nalezy do Rektora, ktéry zatrudnia nauczycieli akademickich. Z kolei do kompetencji
Dziekana Wydziatu nalezy przedstawienie rektorowi wnioskdw o zatrudnienie nauczycieli
akademickich. Whnioski takie sg zgtaszane po uprzednim zasiegnieciu opinii Kierownika Zaktadu.
Nawigzanie pierwszego stosunku pracy z nauczycielem akademickim nastepuje po przeprowadzeniu
otwartego konkursu na wakujgce stanowiska dydaktyczne (profesora, profesora Uczelni, adiunkta,
asystenta, lektora, instruktora) oraz badawczo-dydaktyczne (profesora, profesora Uczelni, adiunkta,
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asystenta). Konkurs jest ogtaszany w przypadku potrzeby zatrudnienia nauczyciela akademickiego na
czas nieokreslony lub okreslony dtuzszy niz 3 miesigce, w wymiarze przekraczajagcym potowe petnego
wymiaru czasu pracy. Konkurs ogtasza Rektor, natomiast przeprowadza go — komisja konkursowa
powotywana przez Rektora. Rektor podaje informacje o konkursie na stanowisko nauczyciela
akademickiego do publicznej wiadomosci, za posrednictwem Biuletynu Informacji Publicznej na
stronach podmiotowych Uczelni oraz ministra wtasciwego do spraw szkolnictwa wyzszego. Ostateczng
decyzje o zatrudnieniu podejmuje Rektor, jednak w wypadku zatrudnienia na stanowisku profesora
Uczelni wymagane jest uprzednie zasiegniecie opinii Senatu Uczelni.

Kryteria doboru na poszczegdlne stanowiska nauczycieli akademickich zostaty szczegétowo okreslone
przez Statut Uczelni. Kandydaci sg dobierani na podstawie oceny ich kwalifikacji naukowych, dorobku
naukowego oraz doswiadczenia zawodowego. Ponadto w wypadku stanowiska dydaktycznego
profesora Uczelni do kryterium doboru zaliczane sg takze ,znaczgce osiggniecia dydaktyczne”,
a w wypadku stanowisk adiunkta i asystenta — doswiadczenie w pracy dydaktycznej (odpowiednio
czteroletnie i dwuletnie).

Statut nie okresla procedury doboru oséb prowadzgcych zajecia, ktore sg zatrudniane w ramach uméw
cywilnoprawnych oraz nauczycieli zatrudnianych w ramach uméw o prace w wymiarze mniejszym niz
potowa czasu pracy. Sytuacja ta dotyczy 3 sposrdd 42 oséb nauczajgcych na ocenianym kierunku.
W takim wypadku stosuje sie kryteria doboru okreslone procedurg ,,Dobdr kadry do prowadzenia zajec¢
dydaktycznych”, ktdra zostata uregulowana w uczelnianym Systemie Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia.
Zgodnie z nig kryteria doboru nauczycieli akademickich oraz innych osdb prowadzgcych zajecia na
danym kierunku powinny uwzgledniac¢ ich osiggniecia praktyczne zdobyte poza uczelnig, dydaktyczne
i badawcze. Jednocze$nie w wypadku studiow o profilu praktycznym istotnym aspektem w polityce
kadrowej jest zatrudnienie osdb posiadajgcych doswiadczenie zawodowe zdobyte poza Uczelnia. Przy
zatrudnianiu oséb do prowadzenia zaje¢ ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne powinny byé
szczegOlnie uwzgledniane kompetencje praktyczne, ktére s3 wstepnym i podstawowym warunkiem do
obsady takich zajeé. Zgodnie z wyjasnieniami Uczelni, w odniesieniu do kategorii nauczycieli
akademickich zatrudnianych w wymiarze nizszym niz potowa etatu oraz oséb prowadzgcych zajecia na
podstawie umoéw cywilnoprawnych, stosuje sie procedure naboru, ktéra nie wymaga konkursu.
Procedura ta nie zostata uregulowana w wewnetrznych dokumentach Uczelni. Zgodnie z przyjeta
w Uczelni praktyka, Kierownik Zaktadu wraz z Zespotem do spraw Jakosci Ksztatcenia, przygotowujg
obsade zajec i identyfikuja ewentualne braki kadrowe. Nastepnie, Kierownik dokonuje analizy rynku
pracy oraz przedstawia Zespotowi do oceny kandydatury osdb, spetniajgcych obowigzujgce w Uczelni
wymagania kwalifikacyjne. W przypadku pozytywnej oceny, plan obsady zaje¢ wraz z rekomendacja
zatrudnienia kandydata do ich prowadzenia jest przekazywany Dziekanowi. Po zatwierdzeniu takiej
propozycji przez Dziekana trafia ona do Prorektora do spraw ksztatcenia i studentéw. Whniosek
o zatrudnienie nowej osoby prowadzgcej zajecia z poparciem Prorektora jest kierowany do
zatwierdzenia przez Rektora.

Kryteria opisane w procedurze ,Dobdr kadry do prowadzenia zaje¢ dydaktycznych” znajdujg
zastosowanie nie tylko w wypadku przyjmowania do pracy nowych oséb nauczajgcych, ale takze
w wypadku powierzania konkretnych zaje¢ osobom juz zatrudnionym. Zgodnie z opisywang procedurg,
kadra nauczajgca przedktada do dnia 31 marca Kierownikowi Zaktadu informacje o posiadanych
aktualnych kompetencjach. Nastepnie Kierownik i Zespdt Jakosci Ksztatcenia dokonujg analizy czy
przedtozony zakres kompetencji praktycznych, dydaktycznych i badawczych umozliwia realizacje zajec,
oraz dokonujg jego oceny. Na tej podstawie jest sporzadzany plan obsady zaje¢, w ktérym umieszcza
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sie wszystkie osoby majace prowadzi¢ zajecia na ocenianym kierunku. Plan ten w terminie do 15
kwietnia jest przekazywany Dziekanowi do zatwierdzenia.

Kryteria doboru nauczycieli akademickich oraz innych oséb nauczajgcych, ktérym Uczelnia powierza
prowadzenie zaje¢, zostaty okreslone w sposéb transparenty, adekwatny do potrzeb zwigzanych
z prawidtowa realizacjg zaje¢, oraz uwzgledniajacy ich dorobek naukowy, doswiadczenie zawodowe
oraz osiggniecia dydaktyczne. W taki sam sposéb zostat okreslony tryb zatrudniania (procedura
doboru) oséb nauczajgcych w ramach umowy o prace, w wymiarze wiekszym niz potowa czasu pracy.
Natomiast tryb zatrudniania oséb prowadzacych zajecia w ramach uméw cywilnoprawnych oraz
w ramach umdw o prace w wymiarze ponizej potowy czasu pracy, nie zostat formalnie uregulowany.
Wprawdzie praktyka Uczelni jest w tym wzgledzie prawidtowa, jednak rekomenduje sie jej formalne
unormowanie. Formalnie przyjeta i publicznie dostepna procedura, gwarantuje transparentnos¢ oraz
udziat wszystkich zainteresowanych interesariuszy wewnetrznych w procesie opiniowania kandydatéw
do prowadzenia zajec.

Uczelnia posiada statg oferte szkoleniowg, ktéra jest zwigzana z prowadzeniem zajec z wykorzystaniem
metod i technik ksztatcenia na odlegtosé. Zgodnie z obowigzujgcym w uczelnianym Regulaminem
ksztatcenia na odlegto$é, Rektor powotuje uczelnianego koordynatora ds. ksztatcenia na odlegtos¢.
Koordynator przed rozpoczeciem ksztatcenia udostepnia nauczycielom materiaty szkoleniowe
przygotowujgce do ksztatcenia na odlegtos¢. Nauczyciele majg obowigzek zapoznac sie z tymi
materiatami. Poza wspomnianymi obowigzkowymi materiatami, na platformie MSTeams umieszczone
zostaty szkolenia, webinaria i prezentacje, ktére wspierajg rozwdj kompetencji kadry nauczajacej,
w zakresie korzystania z funkcjonalnosci dostepnych w niej narzedzi. W razie potrzeby, wsparcia
technicznego w wykorzystaniu narzedzi ksztatcenia na odlegtos¢, ktdrymi administruje Uczelnia,
udziela nauczycielom Dziat Teleinformatyczny Uczelni. Postanowienia Regulaminu ksztatcenia na
odlegtos¢ sg w opisanym wzgledzie zbiezne z zapisami uczelnianego Regulaminu pracy zdalnej
(zatacznik do zarzadzenia nr 92/2023 Rektora z dnia 10 lipca 2023 r.). Zgodnie z nimi, do obowigzkéw
Uczelni nalezy zapewnienie pracownikowi, w tym nauczycielowi wykonujagcemu prace zdalng,
szkolenia i pomocy technicznej niezbednych do wykonywania tej pracy. Wspomniane regulaminy nie
przewidujag monitorowania zadowolenia nauczycieli akademickich z funkcjonalnos$ci stosowanych
platform i narzedzi do nauczania zdalnego, co mogtoby zosta¢ wykorzystane do ich doskonalenia.
Uczelnia wyjasnita, ze w praktyce ewentualne problemy zwigzane z procesem nauczania sg zgtaszane
przez nauczycieli akademickich bezposrednio Kierownikowi zaktadu. Wobec powyzszego rekomenduje
sie Uczelni wprowadzenie procedury zapewniajgcej planowgq, okresowg realizacje takiego monitoringu
oraz projakosciowego wykorzystania jego wynikow.

Z kolei podnoszenie kompetencji dydaktycznych kadry nauczajgcej w pozostatym zakresie
(niezwigzanym z ksztatceniem zdalnym), jest w Uczelni przedmiotem szkolen o incydentalnym
charakterze, ktére sg konsekwencjg biezgcych potrzeb. Uczelnia, jak juz wczesniej wspomniano,
w latach 2023-2025 zorganizowata lub sfinansowata 20 przedsiewzie¢ szkoleniowych, ktérych celem
byto podniesienie kompetencji dydaktycznych kadry nauczajacej. Przyktadami mogg tu by¢ szkolenia
,Podstawy debaty Oksfordzkiej” (2023), ,The Power of Game Based Learning and Gamification in
Education" (2024) czy ,,Komunikacja i inkluzywno$¢ w pracy ze studentami” (2025).

Statut Uczelni przewiduje, ze umozliwia ona studentom dokonanie oceny nauczyciela akademickiego
co najmniej raz w roku akademickim, w zakresie wypetniania przez niego obowigzkéw zwigzanych
z ksztatceniem. Procedura oceny oséb prowadzacych zajecia przez studentéw zostata uregulowana
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w Wewnetrznym Systemie Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia (procedura ,Ocena prowadzacego
zajecia”). Za jej realizacje odpowiedzialni sg Prorektor ds. ksztatcenia i studentdow, Dziekan Wydziatu,
Kierownik Zaktadu oraz samorzad studencki. Ocena prowadzacych zajecia odbywa sie jeden raz
w semestrze letnim i jeden raz w semestrze zimowym (do 14 dni po ich zakoniczeniu). Technikg oceny
jest w tym wypadku anonimowa ankieta, za$ narzedziem oceny — kwestionariusz ankiety. Badanie
ankietowe prowadzone jest przez samorzad studencki. Studenci oceniajg w nim: czy kryteria zaliczenia
zaje¢ byty czytelne, ogdlnodostepne, przestrzegane przez prowadzgcego oraz sprawiedliwe; czy
prowadzacy oferowat indywidualng pomoc merytoryczng w formie konsultacji; czy prowadzacy
wykazywat witasciwg postawe wobec stuchaczy (byt punktualny, cechowat sie kulturg osobistg,
udostepniat materiaty dotyczace zajec) oraz czy wiasciwie wykorzystywat swoje kompetencje (w tym
byt przygotowany do zaje¢, wzbudzat zainteresowanie tematem, byt komunikatywny). Ocena
poszczegdlnych obszardw jest dokonywana wedtug czterostopniowej skali ocen. Po zakoriczeniu kazdej
ankietyzacji, przewodniczacy samorzadu studenckiego przekazuje jej zbiorcze wyniki Prorektorowi
ds. ksztatcenia i studentdéw oraz Dziekanowi Wydziatu. Nastepnie sg one przekazywane Kierownikowi
Zaktadu przez Dziekana. Z kolei Kierownik informuje indywidualnie pracownikdw o otrzymanych przez
nich ocenach studenckich. Z nauczycielami nisko ocenionymi w kwestionariuszach ankiet kierownik
przeprowadza rozmowy wyjasniajgce i zarzadza pozaplanowe hospitacje prowadzonych przez nich
zaje¢. Wyniki kwestionariuszy ankiet sg uwzgledniane przy okresowej ocenie pracownika oraz przy
obsadzie zaje¢ dydaktycznych. Niezaleznie od okresowej ankietyzacji studentdw, ktérej dokonuje
samorzad studencki, procedura oceny prowadzgcego przewiduje, ze Kierownik Zaktadu w kazdym
momencie ma prawo do przeprowadzenia witasnego badania ankietowego dotyczgcego procesu
dydaktycznego. Prorektor ds. ksztatcenia i studentdw opracowuje roczny, zbiorczy raport z ankietyzacji
i przedstawia go do wiadomosci Rektora do 30 wrzesnia kazdego roku.

Ponadto osoby prowadzgce zajecia sg takie oceniane w ramach opisanej wczesniej procedury
uczelnianego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia ,, Hospitacja zaje¢ dydaktycznych”.

Poza wspomnianymi powyzej procedurami oceny oséb prowadzacych zajecia, podstawowa forma
indywidualnej oceny nauczycieli akademickich, ktéra zostata uregulowana w Statucie Uczelni oraz
Wewnetrznym Systemie Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia, jest ocena okresowa. Jej przedmiotem jest
wykonywanie obowigzkdw, o ktérych mowa w ustawie Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce oraz
przestrzeganie przepisdOw ustawy o prawie autorskim i prawach pokrewnych, a takze ustawy prawo
wtasnosci przemystowej. Zgodnie z postanowieniami Statutu, nauczyciel akademicki, z wyjatkiem
rektora, podlega ocenie okresowej. Ocena ta jest dokonywana nie rzadziej niz raz na 4 lata lub na
whniosek rektora. W wypadku usprawiedliwionej nieobecnosci nauczyciela akademickiego w pracy,
termin dokonania oceny okresowej ulega przedtuzeniu o czas tej nieobecnosci (urlop zwigzany
z rodzicielstwem, urlop dla poratowania zdrowia, urlop bezptatny trwajacy nieprzerwanie co najmniej
3 miesigce, odbywanie stuzby wojskowej lub zastepczej, pobieranie zasitku chorobowego
nieprzerwanie przez okres co najmniej 3 miesiecy lub Swiadczenia rehabilitacyjnego w zwigzku
z niezdolnoscig do pracy). Kryteria oceny okresowej dla poszczegdlnych grup pracownikéw i rodzajow
stanowisk oraz tryb i podmiot dokonujgcy oceny okresowej, okresla Rektor po zasiegnieciu opinii
Senatu i samorzadu studenckiego. Kryteria oceny sg przedstawiane nauczycielom akademickim przed
rozpoczeciem okresu podlegajgcego ocenie. Obowigzujace kryteria oceny okresowej zostaty zawarte
w ,,Arkuszu okresowej oceny nauczyciela akademickiego”, ktory jest zatgcznikiem do procedury ,Ocena
okresowa nauczyciela akademickiego”. Procedura ta zostata uregulowana w Wewnetrznym Systemie
Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia. W arkuszu zostaty opisane poszczegdlne kryteria oceny,
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pogrupowane w obszary dziatalnosci naukowej, dydaktycznej i organizacyjnej ocenianego nauczyciela.
Ocena ma parametryczny charakter. Kazdemu z wyodrebnionych kryteriow przypisano wartosé
punktowgq. W zaleznosci od liczby uzyskanych punktédw ocena w poszczegdlnych obszarach dziatalnosci
nauczyciela moze by¢ pozytywna lub negatywna. Ponadto w Arkuszu znajduje sie oswiadczenie
ocenianego o przestrzeganiu przez niego norm prawa wiasnosci intelektualnej oraz opinia jego
Kierownika, uwzgledniajgca ocene nauczyciela przez studentdw wynikajgcg z procesu ankietyzacji.
Jednoczesnie nauczyciel jest zapoznawany z opinig kierownika i moze w Arkuszu zawrze¢ do niej swoje
uwagi. Na podstawie ocen obszarowych oraz opinii kierownika dokonywana jest ocena koricowa, ktéra
moze by¢ pozytywna lub negatywna.

Arkusz oceny w zakresie poszczegdlnych ocenianych obszaréw aktywnosci jest wypetniany przez
nauczyciela podlegajgcego ocenie. Nadzdr nad jego prawidtowym wypetnieniem przez pracownika
sprawuje jego Kierownik. Po wypetnieniu arkusza jest on przekazywany przez Kierownika do Senackiej
Komisja ds. okresowej oceny nauczycieli akademickich, ktéra dokonuje oceny. Od jej wyniku
ocenianemu nauczycielowi przystuguje odwotanie do Rektora. W przypadku oceny negatywnej kolejna
ocena okresowa jest dokonywana nie wczesniej niz po uptywie 12 miesiecy od dnia zakonczenia
poprzedniej oceny. Za biezgcy okres oceny odpowiada Komisja powotfana uchwatg Senatu Uczelni nr
13/2025 z dnia 27 marca 2025 r.

O ile tryb oceny, oceniane obszary i wyodrebnione w nich aktywnosci nalezy oceni¢ pozytywnie, o tyle
sama ocena wzbudza istotne zastrzezenia. Zgodnie z zapisami Wewnetrznego Systemu Zapewnienia
Jakosci Ksztatcenia, Senacka Komisja ds. okresowej oceny nauczycieli akademickich na kwartat przed
rozpoczeciem oceny podaje do wiadomosci informacje o minimalnej liczbie punktéw pozwalajgcej na
uzyskanie pozytywnej oceny. Istotg kryterium parametrycznej oceny nauczyciela akademickiego jest
nie tylko wskazanie przedmiotu jego oceny, ale takze okreslenie wartosci, jakg przedmiot ten powinien
0siggnac, aby nauczyciel mogt uzyskaé ocene pozytywng. W konsekwencji oceniany nauczyciel nie
uzyskuje przed rozpoczeciem okresu podlegajgcego ocenie petnej informacji o kryteriach, jakie musi
spetni¢, aby zosta¢ pozytywnie ocenionym. Petng informacje w tym wzgledzie uzyskuje dopiero na
kwartat przed koricem czteroletniego okresu podlegajgcego ocenie. Nalezy podkresli¢, ze kryteria
oceny majg zapewnic nie tylko obiektywizm i réwne traktowanie wszystkich ocenianych pracownikéw,
ale takze usuwad niepewnos¢ w kwestii warunkdéw, jakie nalezy wypetni¢, aby uzyskaé ocene
pozytywng. Niezaleznie od powyzszego, zgodnie z zapisami Statutu, kryteria oceny okresla Rektor po
zasiegnieciu opinii Senatu i samorzadu studenckiego. Tymczasem kluczowy element oceny, ktéry
warunkuje uzyskanie oceny pozytywnej lub negatywnej jest ustalany przez Komisje Senacka, poza
okreslonym w Statucie trybem.

Wyniki prowadzonej przez Uczelnie oceny okresowej nauczycieli akademickich, wyniki prowadzonych
hospitacji, ocena aktualnych kompetencji nauczycieli dokonywana przez Kierownika i Zespdt Jakosci
Ksztatcenia, jak réwniez oceny dokonywane przez studentdw, dajg Uczelni podstawe do planowania
indywidualnych sciezek rozwojowych ocenianych nauczycieli. Istotng role w ksztattowaniu $ciezek
zawodowych nauczycieli odgrywajg Kierownik Zaktadu oraz Dziekan Wydziatu, ktdrzy w zaleznosci od
wynikdéw oceny uwzgledniajg jg przy obsadzie zaje¢ dydaktycznych oraz w polityce awansowej.

Na podstawie dotychczasowych ustalen nalezy stwierdzi¢, iz realizowana przez Uczelnie polityka
kadrowa umozliwia ksztattowanie kadry prowadzacej zajecia w sposdb zapewniajgcy prawidtowg ich
realizacje, sprzyja stabilizacji zatrudnienia i trwatemu rozwojowi nauczycieli akademickich i innych
0sob prowadzacych zajecia, kreuje warunki pracy stymulujgce i motywujgce cztonkéw kadry
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prowadzacej ksztatcenie do rozpoznawania wiasnych potrzeb rozwojowych, i wszechstronnego
doskonalenia.

Pewne zastrzezenia, o czym byta juz mowa, rodzi struktura kwalifikacji naukowych kadry nauczajacej.
W tym wzgledzie w ramach polityki kadrowe] nalezatoby oczekiwac dziatan, ktére doprowadzityby do
zwiekszenia w grupie kadry nauczajgcej udziatu oséb, ktére posiadajg tytuty zawodowe, stopnie i tytuty
naukowe powigzane z dyscypling nauki o polityce i administracji.

W ramach prowadzonej polityki kadrowej Uczenia opracowata i przyjeta Regulamin przeciwdziatania
mobbingowi, dyskryminacji i molestowaniu seksualnemu pracownikéw i studentow (zatgcznik do
zarzadzenia nr 80/2023 Rektora z dnia 27 czerwca 2023 r.). Zgodnie z nim, Uczelnia obowigzana jest
do dziatan interwencyjnych w celu wyeliminowania wszelkich zgtoszonych przypadkéw mobbingu,
molestowania seksualnego badz dyskryminacji, oraz do pomocy ofiarom mobbingu, molestowania
seksualnego badz dyskryminacji. Kazdy pracownik albo student, ktéry uzna, ze zostat poddany
mobbingowi, molestowaniu seksualnemu badz dyskryminacji, lub ktéry zaobserwowat zjawisko
mobbingu, molestowania seksulanego badz dyskryminacji, moze zgtosi¢ ten fakt w formie pisemnej
skargi skierowanej do Uczelni. Skargi mogg by¢ zaréwno imienne (ze wskazaniem danych ich autora),
jak i anonimowe. Skfadanie skarg moze sie odbywac za posrednictwem tradycyjnej poczty albo
specjalnie przeznaczonej do tego celu przez Uczelnie urny. Postepowanie skargowe prowadzi
powotana przez Rektora Komisja ds. przeciwdziatania problemom molestowania seksualnego,
mobbingu i dyskryminacji. Do jej zadan nalezy wyjasnianie zgtoszonych nieprawidtowosci, w tym
wystuchanie wszystkich zainteresowanych osdb oraz wezwanie na posiedzenie $wiadkéw, jesli
zaistnieje taka potrzeba. Po przeprowadzeniu wszystkich niezbednych czynnosci Komisja podejmuje
uchwate w kwestii zasadnosci rozpatrywanej skargi. Rozstrzygniecie to jest nastepnie przedstawiane
Rektorowi. Jezeli Komisja uznaje zasadnos¢ skargi, wnioskuje do Rektora w sprawie wprowadzenia
rozwigzan zaradczych, w tym zastosowania adekwatnych s$rodkéw prawnych wobec sprawcy
naruszenia oraz ewentualnego wprowadzenia rozwigzan stuzgcych wyeliminowaniu podobnych
nieprawidtowosci w przysztosci. Rektor po zapoznaniu sie ze stanowiskiem Komisji podejmuje decyzje,
od ktérej sktadajgcemu skarge stuzy odwotanie. Jednak postanowienia regulaminu nie precyzujg, do
kogo takie odwotanie miatoby by¢ kierowane. Wskazanie takiego organu oraz trybu wniesienia
odwotania — nawet wodwczas, gdy jest to uregulowane w pozauczelnianych, powszechnie
obowigzujgcych normach — jest korzystne z punktu widzenia skarzgcego i stuzy transparentnosci catej
procedury. W trakcie spotkania z pracownikami Uczelni ustalono, ze problem ten zostat juz
dostrzezony i Uczelnia pracuje nad stosownym dookresleniem zapiséw procedury antymobbingowe;j
i antydykryminacyjne;j.

Odrebng regulacja obowigzujgca w Uczelni jest Regulamin postepowania przy rozwigzywaniu
konfliktéw i sporéw (zatacznik do zarzadzenia nr 37/2022 Rektora z dnia 7 marca 2022 r.). Zgodnie
znim Uczelnia obowigzana jest wspiera¢ wszelkie dziatania majgce na celu zapobieganie,
minimalizowanie oraz konstruktywne rozwigzywanie sytuacji konfliktowych, ktére zaistniaty w obrebie
jej spotecznosci akademickiej. Do podstawowych sposobéw postepowania przy rozwigzywaniu
konfliktow i sporow Regulamin zalicza: samodzielne rozwigzanie konfliktu przez jego uczestnikdow bez
ingerencji oséb trzecich; rozwigzanie konfliktu przy udziale bezposredniego przetozonego; rozwigzanie
konfliktu dotyczgcego studentdw przy udziale opiekuna roku lub kierownika zaktadu oraz rozwigzanie
konfliktu przy udziale Petnomocnika Rektora do spraw rozwigzywania konfliktow i sporéw w Uczelni
(petnomocnik na kadencje 2024-2028 zostat wyznaczony zarzgdzeniem nr 107/2024 Rektora z dnia 30
wrzesnia 2024 r.). Z kolei do podstawowych form rozwigzywania konfliktdw i sporéow zaliczono:

Profil praktyczny | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjnej | ocena programowa ex post 31



rozmowe uczestnikdw konfliktu z bezposrednim przetozonym lub opiekunem roku w przypadku, gdy
uczestnikiem konfliktu jest student; rozmowe uczestnikéw konfliktu z Petnomocnikiem Rektora ds.
rozwigzywania konfliktéw i sporéw oraz mediacje przeprowadzong przez Petnomocnika miedzy
uczestnikami sporu.

Uczelnia posiada takze procedury reagowania na przypadki zagrozenia zycia lub zdrowia i naruszenia
bezpieczenstwa. Zgodnie ze Statutem Uczelni, do zadan Rektora nalezy dbanie o przestrzeganie prawa
oraz zapewnienie bezpieczeristwa na terenie Uczelni. Ogdlne zasady bezpieczeristwa na terenie Uczelni
zostaty uregulowane przez Rektora w Regulaminie organizacyjnym Uczelni (zatgcznik do zarzadzenia
nr 179/2023 Rektora z dnia 15 grudnia 2023 r.). Ponadto w celu realizacji obowigzku zapewnienia
bezpieczenstwa na terenie Uczelni, Rektor powotat Zespdt do spraw bezpieczenstwa (zarzadzenie
nr 102/2021 Rektora z dnia 08 wrzesnia 2021 r.) oraz Petnomocnika do spraw bezpieczenstwa
(petnomocnik Rektora na kadencje 2024-2028 zostat wyznaczony zarzagdzeniem nr 106/2024 Rektora
z dnia 30 wrzesnia 2024 r.). Uczelnia na swojej stronie domowej umiescita rowniez zaktadke
poswiecong bezpieczenstwu. Znajduje sie na niej wewnetrzny numer alarmowy Uczelni (tel. 333) oraz
wykaz danych kontaktowych (numery telefonéw oraz adresy e-mail) wtasciwych w poszczegdlnych
stanach zagrozen (zagrozenia: zdrowia i Zycia; pozarowe; atakiem terrorystyczny; mienia Uczelni;
awarii instalacji i urzadzen).

Zalecenia dotyczace kryterium 4 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 4 - kryterium spetnione czesciowo
Uzasadnienie

Dorobek naukowy osdb, ktore prowadzg zajecia na ocenianym kierunku studiéw i posiadajg tytuty oraz
stopnie naukowe miesci sie w zakresie reprezentowanych przez nie dyscyplin naukowych.
W zdecydowane] wiekszosci przypadkow jest to dorobek aktualny i udokumentowany. Blisko cztery
pigte oséb prowadzacych zajecia na ocenianym kierunku studiéw, to osoby zatrudnione w Uczelni jako
podstawowym miejscu pracy. Jedna trzecia sposréd nich posiada doswiadczenie zawodowe, ktore jest
zwigzane z realizacjg zadan na rzecz ochrony lub obrony bezpieczeAstwa panstwa. Kwalifikacje
naukowe lub wyksztatcenie, aktualny i udokumentowany dorobek naukowy oraz doswiadczenie
zawodowe wtasciwe dla ocenianego kierunku studidow, umozliwia kadrze nauczajgcej prawidtowg
realizacje zaje¢, w tym nabywanie przez studentdw umiejetnosci praktycznych. Takze liczebnosé kadry
w stosunku do liczebnosci studentéw, daje mozliwosé prawidtowej obsady zajec.

Zastrzezenie wzbudza sposdb, w jaki Uczelnia zastosowata kryterium adekwatnosci dyscyplin
naukowych reprezentowanych przez nauczycieli akademickich do dyscyplin naukowych, do ktorej
zostat przypisany oceniany kierunek studiow. W wypadku studidw pierwszego stopnia, w strukturze
kwalifikacji naukowych i zawodowych kadry nauczajgcej, wystepuje zanizona reprezentacja osob, ktére
posiadajg stopnie lub tytut naukowy w dyscyplinie nauki o polityce i administracji albo tytut zawodowy
uzyskany w ramach studiéw administracyjnych lub politologicznych. W wypadku studiéw pierwszego
stopnia, liczba punktow ECTS przypisanych do nauk o polityce i administracji, w ogdlnej liczbie punktéw
ECTS wymaganej do ukoriczenia studidw, wynosi 10%. Tymczasem powyzszg dyscypline w liczacej 42
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osoby kadrze nauczajgcej, na ocenianym kierunku reprezentuje tylko 1 osoba, ktéra jest w Uczelni
zatrudniona w pofowie petnego wymiaru czasu pracy.

Ponadto o ile Uczelnia uregulowata szczegétowo tryb i kryteria doboru nauczycieli akademickich
zatrudnianych w ramach uméw o prace w petnym wymiarze czasu pracy, o tyle brak takich
szczegdtowych regulacji w stosunku do procesu doboru oséb nauczajacych, ktére sg zatrudniane
w wymiarze potowy czasu pracy lub w ramach uméw cywilnoprawnych.

Osoby prowadzace zajecia majg kompetencje dydaktyczne, ktére umozliwiajg prawidtowg realizacje
zaje¢. Kadra dydaktyczna jest takze wtasciwie przygotowana do wykorzystania metod i technik
ksztatcenia na odlegtos¢. Jednoczesnie regulacje obowigzujagce w Uczelni nie przewidujg
monitorowania zadowolenia nauczycieli akademickich z funkcjonalnosci stosowanych platform
i narzedzi do nauczania zdalnego, co mogtoby zosta¢ wykorzystane do ich doskonalenia.

Poziom obcigzenia dydaktycznego kadry dydaktycznej byt prawidtowy. Nauczycielom akademickim,
ktérzy byli zatrudnieni w Uczelni jako podstawowym miejscu, powierzano w ramach ocenianego
kierunku studiow wiecej mniej niz 50% godzin ogétu zajeé. Takze zadnemu z nauczycieli nie powierzono
prowadzenia zaje¢ (nawet za jego zgody) w godzinach ponadwymiarowych, w wymiarze, ktory
przekraczatby dwukrotnosc¢ jego rocznego nominalnego pensum dydaktycznego.

W Uczelni stosuje sie zasady rozwigzywania konfliktéw, reagowania na przypadki zagrozenia,
naruszenia bezpieczedstwa lub dyskryminacji i przemocy. Nauczyciele akademiccy podlegajg
ankietowej, semestralnej ocenie przez studentdw w zakresie wypetniania przez nich obowigzkéw
zwigzanych z ksztatceniem. Osoby prowadzace zajecia podlegajg rdwniez ocenie w formie hospitacji,
ktérych procedura przeprowadzania zostata sformalizowana.

W Uczelni prowadzi sie takie ocene okresowg nauczycieli akademickich, jednak jej zasady nie s3
w petni zgodne z postanowieniami art. 128 ust. 1-3 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce.
Zgodnie z procedurg obowigzujgcg w Uczelni, ocena ta jest oceng parametryczng. O ile przedmiot tej
oceny jest skonkretyzowany i wskazywany prawidtowo przez Rektora przed rozpoczeciem okresu
podlegajgcego ocenie, o tyle minimalna liczba punktéw pozwalajaca na uzyskanie pozytywnej oceny
nie jest juz ustalana przez Rektora, ale Senackg Komisje do spraw okresowej oceny bez zachowania
trybu wymaganego przez art. 128 ust. 3 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, oraz
przekazywana przez nig nauczycielom dopiero na kwartat przed rozpoczeciem oceny (pod koniec
ocenianego okresu).

Podstawa obnizenia oceny kryterium 4 na spetnione cze$ciowo sg nastepujace nieprawidtowosci:

1. Niewtasciwy sposdéb ustalania kryteriéw oceny okresowej nauczycieli akademickich. Dotyczy to
ustalania przez podmiot do tego nieuprawniony minimalnej liczby punktéw, ktére nauczyciel
powinien uzyska¢ w celu otrzymania pozytywnej oceny okresowej oraz terminu, w ktérym ta
informacja jest przekazywana nauczycielom do wiadomosci.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Rekomendacje
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1. Rekomenduje sie podjecie dziatan zmierzajgcych do zapewnienia w strukturze kadry nauczajacej na
ocenianym kierunku studiéw, adekwatnej reprezentacji wszystkich dyscyplin naukowych, do
ktdrych zostaty przyporzgdkowane studia pierwszego stopnia ocenianego kierunku studidow

2. Rekomenduje sie formalne uregulowanie trybu doboru osdéb prowadzacych zajecia, ktdre sg
zatrudniane w ramach uméw cywilnoprawnych oraz nauczycieli zatrudnianych w ramach umow
0 prace w wymiarze ponizej potowy czasu pracy.

3. Rekomenduje sie wprowadzenie procedury zapewniajgcej planowa, okresowg ocene zadowolenia
nauczycieli akademickich z funkcjonalnosci stosowanych platform i narzedzi do nauczania zdalnego,
oraz wykorzystanie tej oceny do ich doskonalenia.

Zalecenia

1. Zaleca sie podjecie dziatah zapewniajgcych zachowanie standardéw oceny okresowej nauczycieli
akademickich, ktore wynikajg z postanowien art. 128 ust. 3 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym
i nauce.

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiéw oraz
ich doskonalenie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 5

Zajecia na ocenianym kierunku sg prowadzone na terenie kampusu Uczelni, ktéry jest zlokalizowany
w Biatej Podlaskiej przy ul. Sidorskiej. Studenci bezpieczenstwa narodowego uczestniczg w zajeciach
realizowanych w budynku administracyjno-dydaktycznym przy ul. Sidorskiej 95/97 (budynek
Rektoratu), budynku dydaktycznym przy ul. Sidorskiej 102, Domu Studenta nr 1 przy ul. Sidorskiej 107,
kompleksie sportowym przy ul. Sidorskiej 105, oraz kompleksie basenowym przy ul. Sidorskiej 107D.
W budynku Rektoratu (powierzchnia uzytkowa 11 000 m?) znajduje sie 50 pomieszcze dydaktycznych,
w tym 37 sal wyktadowych i éwiczeniowych, 6 pracowni komputerowych oraz 6 auli mogacych tacznie
pomiesci¢ 1000 osdb, w tym jedna aula na 400 miejsc. W budynku dydaktycznym przy ul. Sidorskiej
102 (powierzchnia uzytkowa 2 741 m?) miesci sie 30 pomieszczen dydaktycznych, w tym 2 aule na 160
i 200 os6b oraz 28 pracowni i sal ¢wiczen. W Domu Studenta nr 1 studenci ocenianego kierunku
realizujg zajecia z wykorzystaniem laserowego trenazera strzeleckiego. W sktad kompleksu
sportowego przy ul. Sidorskiej 105 wchodzi hala sportowa z czescig dydaktyczng oraz dwa boiska
trawiaste o wymiarach 100x64 m. oraz 70x42 m. W hali sportowej znajduje sie boisko o wymiarach
52x31 m., scianka wspinaczkowa o wymiarach 12,5x30 m., sitownia, sala fitness, sala aerobiku oraz 15
pomieszczen dydaktycznych, w tym 4 aule moggce pomiesci¢ od 60 do 100 oséb. Kompleks basenowy
obejmuje dwa baseny otwarte. Do prowadzenia zaje¢ na ocenianym kierunku wykorzystywany jest
basen sportowy o wymiarach 25x14,5 m., w obrebie ktérego wydzielono 6 toréw ptywackich.

Uczelnia jest wtascicielem budynkow, w ktérych prowadzona jest jej dziatalnos¢. Silne stosunki
wtasnosciowe tworzg stabilny, materialny fundament procesu ksztatcenia prowadzonego w Uczelni.
Z kolei bliska wzajemna lokalizacja wszystkich budynkéw, w ktdrych realizowane s3 zajecia na
ocenianym kierunku, wptywa korzystnie na efektywnos$¢ organizacji tego procesu.

We wszystkich salach dydaktycznych dostepne sg projektory multimedialne, zas w aulach i duzych
salach wyktadowych — dodatkowo takze nagtosnienie. W wypadku zaje¢ wymagajgcych dostepu do
sprzetu komputerowego z oprogramowaniem, studenci ocenianego kierunku korzystajg z trzech
pracowni komputerowych, ktdre znajdujg sie w dyspozycji Wydziatu Nauk Ekonomicznych (sale 247R,
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251R oraz 27CB). Znajduje sie w nich facznie 48 stanowisk komputerowych wyposazonych
w oprogramowanie biurowe Ms Office oraz oprogramowanie przeznaczone do analizy, zarzgdzania
i wizualizacji danych Ms Excel oraz Statistica. Ponadto w wypadku zwiekszonych potrzeb edukacyjnych
na ocenianym kierunku studiéw, Uczelnia deklaruje mozliwos¢ wykorzystania pracowni
komputerowych Zaktadu Informatyki. Dotyczy to 4 pracowni z t3czng liczbg 125 stanowisk
komputerowych. Powyzsza infrastruktura w petni zaspokaja potrzeby procesu nauczania i uczenia sie
w wypadku zaje¢ wyktadowych oraz ¢Ewiczen, ktére nie ksztattujg praktycznych umiejetnosci
zawodowych, realizowanych w warunkach zblizonych do rzeczywistosci.

Umiejetnosci praktyczne adekwatne do rzeczywistych warunkdéw przysztej pracy zawodowej sg
ksztattowane z wykorzystaniem kilku pracowni specjalistycznych. Zajecia pierwsza pomoc
przedmedyczna w praktyce (studia pierwszego stopnia) oraz podstawy ratownictwa medycznego
(studia drugiego stopnia) sg realizowane w pracowniach medycznych czynnosci ratunkowych (Budynek
dydaktyczny przy ul. Sidorskiej 102). Zajecia odbywajg sie w 3 takich pracowniach, na ktérych
wyposazeniu znajdujg sie w szczegdlnosci fantom Resusci Anne SkillGuide, manekin Resusci Junior
SkillGuide, manekin do zaawansowanych zabiegéw reanimacyjnych, mobilny symulator ratunkowy
oraz zestaw ratownictwa medycznego PSP R-1. W ramach zaje¢ teoria i praktyka wyszkolenia
ogdlnowojskowego (studia pierwszego stopnia) wykorzystywana jest strzelnica laserowa (Dom
Studenta nr 1 przy ul. Sidorskiej 107). Do wyposazenia strzelnicy nalezy Multimedialny Trenazer
Strzelecki w wersji laserowej. Do strzelarh wykorzystywane sg repliki broni typu Recoil Enabled Training
Rifle, wyposazone w czujniki laserowe. Strzelnica obejmuje cztery zabudowane stanowiska strzeleckie
oraz odrebne pomieszczenie dla prowadzacego zajecia, w ktérym znajduje sie komputerowy system
integrujacy stanowiska strzeleckie. Z kolei zajecia pfywanie taktyczne (studia pierwszego stopnia) sg
realizowane z wykorzystaniem uczelnianego basenu sportowego.

Niezaleznie od powyzszego, spotkanie z przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego Uczelni
wykazato, ze posiada ona duzy potencjat umozliwiajacy tworzenie nowych pracowni specjalistycznych
(tematycznych). Przedstawiciele Stuzby Celno-Skarbowej, Stuzby Wieziennej, Policji, Panstwowej
Strazy Pozarnej wyrazali zainteresowanie pomocg w tworzeniu i wyposazaniu sal patronackich. Tego
rodzaju sale nie tylko promowatyby dang formacje jako przyszte miejsce pracy studentow, ale takze
mogtyby pozwalaé na ksztattowanie wybranych umiejetnosci praktycznych, wiasciwych dla petnionej
w nich stuzby (np. uzycie Srodkéw przymusu bezposredniego, chwyty transportowe, chwyty
obezwtadniajgce). W szczegdlnosci, obecny na spotkaniu zastepca komendanta miejskiego Policji
w Biatej Podlaskiej przekazat, ze jest gotowy wyrazi¢ zgode na prowadzenie wybranych zaje¢ na
ocenianym kierunku studidow, przez podlegtych mu policyjnych instruktorow. W ramach petnione;j
stuzby sg oni odpowiedzialni m.in. za prowadzenie doskonalenia zawodowego policjantéw. Ponadto
co potwierdzono takze w trakcie spotkania z nauczycielami akademickimi, czes¢ zaje¢ praktycznych
realizowana jest poza Uczelnig. Przyktadem mogg by¢ zajecia prowadzone na terenie Zaktadu Karnego
w Biatej Podlaskiej czy — mieszczgcej sie w bezposrednim sgsiedztwie Uczelni — Komendy Miejskiej
Panstwowej Strazy Pozarnej.

Powyzsze ustalenia prowadzg do wniosku, ze sale i specjalistyczne pracownie dydaktyczne Uczelni oraz
ich wyposazenie, jak rdwniez warunki prowadzenia zaje¢ praktycznych tworzone przez Uczelnie
w ramach wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, sg zgodne z potrzebami procesu
nauczania i uczenia sie, adekwatne do rzeczywistych warunkéw przysztej pracy zawodowej,
umozliwiajg prawidtowg realizacje zaje¢, w tym prowadzenie zaje¢ ksztattujgcych umiejetnosci
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praktyczne w warunkach wtasciwych dla zakresu dziatalnosci zawodowej w obszarach zawodowego
rynku pracy zwigzanych z ocenianym kierunkiem studiéw.

Na terenie Uczelni dostepny jest bezprzewodowy dwuzakresowy Internet, z ktérego moga
nieodptatnie korzysta¢ wszyscy pracownicy i studenci. Uczelnia zapewnia infrastrukture
technologiczng umozliwiajacg prowadzenie ksztatcenia na odlegto$é, a takze umozliwia studentom
dostep do narzedzi informatycznych, wspomagajacych zdalne uczenie sie. W tym wzgledzie
wykorzystywana jest platforma edukacyjna MsTeams, ktéra pozwala na komunikacje zdalng oraz
udostepnianie zasobdéw. Studenci i kadra nauczajgca majg takze zapewniony zdalny dostep do ustugi
Office 365 Education, ktéra umozliwia korzystanie z oprogramowania MsOffice, takiego jak Word,
Excel, PowerPoint czy OneNote.

Ponadto Uczelnia w nieznacznym zakresie wykorzystuje specjalistyczne oprogramowanie
przeznaczone do realizacji zaje¢, ktére umozliwia ksztattowanie umiejetnosci praktycznych zwigzanych
z dziatalnoscig zawodowg, wtasciwg dla ocenianego kierunku. W tym wzgledzie studenci w trakcie zajec
z zakresu zarzadzania kryzysowego zapoznajg sie z mozliwosciami oprogramowania specjalistycznego
Jasmin. Jednoczesnie w trakcie spotkania z nauczycielami akademickimi ustalono, ze implementacja
szkoleniowa wspomnianego oprogramowania jest obecnie przedmiotem uzgodnierh miedzy Uczelnig
i licencjodawcg oprogramowania.

Dotychczasowe uwagi prowadzg do wniosku, ze infrastruktura informatyczna, wyposazenie techniczne
pomieszczen, pomoce i $rodki dydaktyczne oraz oprogramowanie wykorzystywane w Uczelni sg
sprawne, nowoczesne oraz umozliwiajg prawidtowa realizacje zaje¢, w tym z wykorzystaniem
zaawansowanych technik informacyjno-komunikacyjnych.

Maksymalna liczebnosé grup studenckich, ktére mogg uczestniczyé w poszczegdlnych rodzajach zajec
dydaktycznych zostata okreslona w Wewnetrznym Systemie Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia. Zgodnie
z jego postanowieniami, zajecia dydaktyczne powinny by¢ organizowane w grupach stwarzajacych
realne mozliwosci aktywnego uczestnictwa. Grupy ¢wiczeniowe powinny liczyé nie wiecej niz 30
studentdw; grupy zajed realizowanych w srodowisku wodnym — nie wiecej niz 15; grupy lektoratowe —
nie wiecej niz 25; grupy laboratoryjne — nie wiecej niz 15; grupy seminaryjne — nie wiecej niz 15 oséb
objetych opieka jednego promotora; grupy zaje¢ praktycznych realizowane w pracowniach
specjalistycznych — nie wiecej niz 15 oséb. W szczegdlnych przypadkach Prorektor ds. ksztatcenia
i studentdw moze zarzadzi¢ inny podziat grup éwiczeniowych, po uzyskaniu opinii Dziekana Wydziatu.
W wypadku grup wyktadowych nie przewidziano maksymalnych limitdw. W tym wypadku zajecia
prowadzone sg dla catego rocznika.

Wobec powyiszego nalezy stwierdzi¢, iz liczba, wielkos¢ i uktad pomieszczen, ich wyposazenie
techniczne, liczba stanowisk w pracowniach dydaktycznych, komputerowych, licencji na
oprogramowanie, sg dostosowane do liczby studentéw oraz liczebnosci grup i umozliwiajg prawidtowg
realizacje zaje¢, w tym samodzielne wykonywanie czynnosci praktycznych przez studentow.

Biblioteka Uczelni jest zlokalizowana w budynku dydaktycznym przy ul. Sidorskiej 102. Catkowita
powierzchnia udostepniania i zarzadzania zasobami bibliotecznymi obejmuje blisko 1 200 m2. Dostep
do zasobow odbywa sie w formule Open Space, w trzech strefach udostepniania. Kazda ze stref posiada
zbiory przeznaczone dla kilku okreslonych kierunkdw nauczania. Zbiory wifasciwe dla ocenianego
kierunku studiéw sg udostepniane w ramach Strefy C. Czytelnicy mogg korzysta¢ ze zbioréw i catej
infrastruktury bibliotecznej: od poniedziatku do czwartku w godzinach od 8 do 15, w pigtki — od 8 do
14.30 oraz w soboty — od 9 do 13. W strefach udostepniania znajdujg sie tgcznie 183 miejsca dla
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czytelnikdow, w tym 51 z nich jest wyposazone w stanowiska komputerowe. Wszystkie czytelnicze
stanowiska komputerowe zapewniajg dostep do oprogramowania Ms Office, katalogu bibliotecznego
SOWA oraz Internetu. Ponadto stoliki przeznaczone dla korzystajgcych z zasobdw bibliotecznych sg
wyposazono w gniazda, ktére umozliwiajg korzystanie z wtasnych laptopdw, tabletéw lub smartfonéw.
Wszyscy czytelnicy mogg takze korzystac¢ ze stuchawek i skaneréw. Niezaleznie od wspomnianych
powyzej stref udostepniania, w Bibliotece znajdujg sie strefa pracy grupowej (wyposazona w stét do
pracy zespotowej, projektor, komputer oraz tablice), strefa pracy indywidualnej (wyposazona
w stanowisko komputerowe z dostepem do Internetu oraz skaner) oraz strefa samoobstugowa.
Ostatnia z wymienionych stref jest wyposazona w urzadzenia do samodzielnych wypozyczen i zwrotéw
(selfcheck i inteligentny regat, ksigzkomat) oraz samoobstugowy skaner, umozliwiajgcy wysytanie
skandw na maila i zapisywania zeskanowanych materiatdw na zewnetrzne nosniki pamieci.

Ksiegozbidr biblioteczny obejmuje 45 000 jednostek inwentarzowych, w tym 462 tytuty ksigzek
zwigzanych z obszarem bezpieczenistwa (facznie 1216 egzemplarzy). Poza zbiorami udostepnianymi
w wersji tradycyjnej (papierowej), Biblioteka zapewnia kadrze nauczajgcej oraz studentom dostep do
zbioréw, zgromadzonych w elektronicznych bazach danych. Dotyczy to cyfrowych wersji ksigzek
i czasopism udostepnianych w ramach baz danych Wirtualnej Biblioteki Nauki, Cyfrowej Wypozyczalni
Publikacji Naukowych Academica oraz IBUK Libra. Z zasobdw elektronicznych baz danych czytelnicy
moga takze korzystac¢ poza terenem Biblioteki i Uczelni, wykorzystujac do tego celu prywatne srodki
tacznosci zdalnej (komputery, urzgdzenia mobilne).

Zbiory biblioteki sg w catosci opracowywane komputerowo, a katalog biblioteczny dostepny jest na
komputerach stacjonarnych w bibliotece oraz w sieci Internet. Do zarzgdzania tym procesem
wykorzystywany jest system biblioteczny SOWA w wersji SOWASQL Premium. Uzupetnieniem tego
sytemu jest aplikacja SOWA MOBI, ktéra umozliwia zdalne wyszukiwanie, przeglgdanie i wybieranie
tytutdw ze zbioréw biblioteki. Aplikacja powiadamia takze o uptywie terminu wypozyczenia oraz daje
mozliwos¢ prolongaty zalegtych wypozyczen. Ponadto czytelnicy majg mozliwosé skorzystania z ustugi
informacyjnej ,Zapytaj bibliotekarza”, ktéra jest realizowana telefonicznie, mailowo lub za
posrednictwem serwisu spoteczno$ciowego Facebook.

Powyisze uwagi prowadzg do wniosku, ze lokalizacja biblioteki, jej wielko$¢, uktad pomieszczen
bibliotecznych, ich wyposazenie techniczne oraz liczba miejsc w czytelni, tworzg warunki do
komfortowego korzystania z zasobdw bibliotecznych zaréwno w formie tradycyjnej, jak i cyfrowe;.
Podobnie nalezy takze ocenié organizacje procesu wypozyczenia, w tym godziny otwarcia Biblioteki.

Uczelnia zapewnia zgodnos¢ infrastruktury dydaktycznej, naukowej i bibliotecznej oraz zasad
korzystania z niej z przepisami BHP. Dbatos¢ o zapewnienie powyzszego stanu nalezy do uczelnianej
Komisji BHP, ktéra jest powotywana na okres kadencji Rektora jako jego organ kontrolny, opiniodawczy
i doradczy (obecny sktad osobowy Komisji zostat wyznaczony zarzagdzeniem 82/2024 Rektora z dnia 30
sierpnia 2024 r.). Do zadan Komisji nalezy w szczegdlnosci: przeprowadzanie kontroli stanu
pomieszczen uczelni i wyposazenia technicznego w zakresie BHP i ksztafcenia; utrzymanie urzadzen
technicznych i sprzetu w stanie zapewniajgcym petng sprawnos¢ ich dziatania oraz bezpieczenstwo
higieny pracy i ksztatcenia; okreslanie sposobu udostepniania i korzystania z infrastruktury Uczelni,
w tym wyposazenia technicznego; a takie dokumentowanie zgtoszonego lub stwierdzonego
zagrozenia dla zdrowia lub Zycia oraz sposobu jego usuniecia albo podjecie dziatarn zapobiegajgcych
temu zagrozeniu. Planowe przeglady infrastruktury s3 wykonywane corocznie, w terminie przed 1
pazdziernika, natomiast posiedzenia Komisji sg organizowane kwartalnie.
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Poza godzinami zajec¢ studenci ocenianego kierunku majg na terenie catej Uczelni zapewniony dostep
do sieci bezprzewodowej, oraz na terenie Biblioteki — do sprzetu i oprogramowania komputerowego.
Ponadto poza godzinami zaje¢ mogg oni takze korzysta¢ z pomieszczern dydaktycznych, w tym
laboratoridw i pracowni specjalistycznych, w celu wykonywania zadan oraz realizacji projektow.

Dostep do sal dydaktycznych oraz zaplecza sanitarnego w Uczelni jest dostosowany do potrzeb oséb
z niepetnosprawnosciami. Wprowadzane przez Uczelnie ufatwienia dotyczg rozwigzan
konstrukcyjnych budynkow oraz ich otoczenia (odpowiedniej szerokosci wejscia do budynkéw i sal,
oznaczenie pomieszczen alfabetem Braille’a, kontrastowe oznaczenia poziome i pionowe utatwiajgce
poruszanie sie, kontrastowe oznaczenia kolumn i przeszklen, dodatkowe porecze na klatkach
schodowych oraz nakfadki kierunkowe na porecze, podjazdy ufatwiajgce dostep do budynkéw,
wydzielone miejsca parkingowe), jak i urzadzen, ktére utatwiajg pokonywanie istniejgcych barier
architektonicznych (windy). Takze uczelniana infrastruktura biblioteczna jest dostosowywana do
potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami. Na parterze Biblioteki znajduje sie urzgdzenie do
samodzielnych  wypozyczeni, ktére eliminuje konieczno$¢ przemieszczania sie  osoby
z niepetnosprawnosciami po strefach Biblioteki znajdujgcych sie na wyzszej kondygnacji budynku.
Urzadzenie to ma regulowang elektronicznie wysokos¢ ekranu, ktdrg osoba z niepetnosprawnoscia
moze dostosowaé do wiasnych potrzeb. Ponadto dzieki windzie przystosowanej do potrzeb osdb
z niepetnosprawnosciami, osoby te majg utatwiony dostep do stref Biblioteki, ktdre znajdujg sie na
pietrze budynku. Niezaleznie od powyzszego, pracownicy biblioteki udzielajg pomocy w znalezieniu
informacji o zasobach oraz dostarczeniu potrzebnych materiatéw z kazdej ze stref biblioteki. Dla
potrzeb osdb z niepetnosprawnosciami w Bibliotece wyodrebniono stanowiska komputerowe
z regulowanym recznie blatem dostosowywanym wysokoscig do potrzeb korzystajgcej osoby.

Uczelnia udostepnia rédwniez sprzet oraz wprowadza rozwigzania techniczne, ktdre utatwiaja
studentom z niepetnosprawnosciami uczestnictwo w procesie ksztatcenia oraz zapoznawanie sie
z trescig zrédet zgromadzonych w Bibliotece. Mogg oni w szczegdlnosci korzystaé z zestawodw
stuchawek bezprzewodowe Steel Series; przenosnego powiekszalnika wideo Amigo HD; przenos$nego
zestawu do odtwarzania zrédet bibliotecznych w formacie DAISY oraz tworzenia notatek tym formacie;
przenosnej lupy z modutem LED i opcjg oswietlenia Multi-Power; tabletu z oprogramowaniem do
transkrypcji; specjalnych naktadek na klawiature dla oséb niedowidzgcych i z problemami manualnymi.
Ponadto, w celu utatwienia osobom stabostyszgcym udziatu w zajeciach wyktadowych, w uczelnianej
auli 159 zostata zamontowana stacjonarna petla indukcyjna. Z kolei istotnym rozwigzaniem
technicznym, ktére utatwia osobom z niepetnosprawnosciami poruszanie sie po kampusie Uczelni jest
aplikacja mobilna AB Guide. Daje ona uzytkownikowi mozliwos$¢ uzyskania informacji o jego lokalizacji
na terenie kampusu oraz wewnatrz znajdujgcych sie w kampusie budynkéw. Aplikacja umozliwia takze
wyznaczenie trasy z punktu, ktdrym znajduje sie uzytkownik, do miejsca, do ktérego chce dotrzed.

Uczelnia zapewnia dostosowanie infrastruktury dydaktycznej, naukowej i bibliotecznej do potrzeb
0s6b z niepetnosprawnoscia, w sposdb zapewniajgcy im udziat w ksztatceniu i prowadzeniu dziatalnosci
naukowej oraz korzystaniu z technologii informacyjno-komunikacyjnej. Uczelnia zapewnia réwniez
takim osobom likwidacje barier w dostepie do sal dydaktycznych, pracowni i laboratoriéw, jak rowniez
zaplecza sanitarnego.

W Uczelni, o czym juz wczesniej wspomniano, wykorzystywana jest infrastruktura informatyczna
i oprogramowanie stosowane w ksztatceniu z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na
odlegtosé, ktére umozliwiajg synchroniczng i asynchroniczng interakcje miedzy studentami a osobami
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prowadzgcymi zajecia. W tym celu studenci i osoby prowadzgce zajecia majg mozliwos¢ korzystania
z platformy e-learningowej Ms Teams. Dotyczy to rédwniez studentdw o specjalnych potrzebach
edukacyjnych, w tym studentéw z niepetnosprawnosciami.

Uczelnia na ocenianym kierunku nie posiada wirtualnych laboratoriéw. Uczelnia nie wykorzystuje takze
specjalistycznego oprogramowania, ktére umozliwia zdalne ksztattowanie umiejetnosci praktycznych,
zwigzanych z dziatalnoscig zawodowa, wtasciwa dla ocenianego kierunku.

Zasoby biblioteczne, informacyjne oraz edukacyjne sg zgodne, co do aktualnosci, zakresu
tematycznego i zasiegu jezykowego, a takze formy wydawniczej, z potrzebami procesu nauczania
i uczenia sie, umozliwiajg osiggniecie przez studentéw efektdw uczenia sie, w tym przygotowanie do
prowadzenia dziatalnos$ci zawodowej w obszarach zawodowego rynku pracy witasciwych dla kierunku
oraz prawidtowa realizacje zajec.

Zasoby biblioteczne, informacyjne oraz edukacyjne obejmujg pismiennictwo zalecane w sylabusach
w liczbie egzemplarzy dostosowanej do potrzeb procesu nauczania i uczenia sie oraz liczby studentow.

Zasoby biblioteczne, informacyjne oraz edukacyjne sg dostepne tradycyjnie oraz z wykorzystaniem
narzedzi informatycznych, w tym umozliwiajgcych dostep do s$wiatowych zasobdw informacji
naukowej i profesjonalne;j.

Dotychczasowe ustalenia wskazujg, ze zasoby biblioteczne, informacyjne oraz edukacyjne s3
dostosowane do potrzeb oséb z niepetnosprawnoscig, w sposdb zapewniajgcy tym osobom petne
korzystanie z zasobdw. W obrebie tych zasobéw zapewnione sg materiaty dydaktyczne opracowane
w formie elektronicznej, udostepniane studentom w ramach ksztatcenia z wykorzystaniem metod
i technik ksztatcenia na odlegtos¢, dostepne takze dla studentéw z niepetnosprawnoscia.

Dokonywanie przegladdéw infrastruktury dydaktycznej, w tym wykorzystywanej w ksztatceniu
z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢, infrastruktury naukowej i bibliotecznej
oraz wyposazenia technicznego pomieszczen, nalezy do uczelnianego Zespotu BHP. Zespdt jest
odpowiedzialny za przeprowadzanie kontroli stanu pomieszczen Uczelni i wyposazenia technicznego
w ksztatcenia; uwzgledniania zasad ergonomii przy organizowaniu i wyposazaniu stanowisk pracy
i miejsc ksztatcenia, w tym uwzglednianie potrzeb oséb niepetnosprawnych przy organizowaniu
i wyposazaniu stanowisk pracy i miejsc ksztatcenia; utrzymywanie pomieszczen Uczelni we wtasciwym
stanie sanitarnym oraz utrzymanie urzadzen technicznych i sprzetu w stanie zapewniajgcym petng
sprawnosc ich dziatania.

Niezaleznie od powyiszego, kazdorazowo przed rozpoczeciem roku akademickiego, opiekunowie sal
komputerowych i specjalistycznych pracowni sg zobowigzani dokonac¢ przeglagdu aktualnosci
wykorzystywanego w nich oprogramowania oraz liczby i waznosci licencji. Potrzeby modernizacyjne
w tym wzgledzie sg zgtaszane kierownikom zaktadéw, a za ich posrednictwem — do Dziatu
Teleinformatycznego Uczelni. Jest on odpowiedzialny za zastepowanie nieaktualnego
oprogramowania oraz wadliwych lub przestarzatych urzadzen teleinformatycznych. Takze kazdy
nauczyciel moze zgtasza¢ swojemu kierownikowi biezgce potrzeby zwigzane z zakupem literatury
naukowej i dydaktycznej oraz pomocy i sSrodkow dydaktycznych.

Z kolei obowigzek analizy stanu infrastruktury dydaktycznej oraz zasobdw Uczelni z punktu widzenia
potrzeb o0séb z niepetnosprawnosciami cigzy na Petnomocniku Rektora do spraw Osdb
z Niepetnosprawnosciami  oraz pracownikach podlegtego mu Biura do spraw Osdb
z Niepetnosprawnosciami. Zgodnie z Regulaminem wspomnianego Biura (zatgcznik do zarzadzenia nr
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120/2024 Rektora z dnia 7 pazdziernika 2024 r.), do jego zadan nalezy w szczegdlnosci likwidacja barier
utrudniajacych studentom z niepetnosprawnosciami udziat w procesie ksztatcenia, w tym likwidacja
barier architektonicznych, oraz zapewnienie takim studentom odpowiednich rozwigzan technicznych,
w tym stanowisk komputerowych i oprogramowania.

Uczelnia przewiduje takze udziat studentdw w okresowej ocenie uczelnianej infrastruktury.
Wewnetrzny System Zapewnienie Jakosci Ksztatcenia reguluje procedure ,,Ocena satysfakcji studenta
z warunkéw studiowania”. Zgodnie z nig, po ostatnich zajeciach w danym roku akademickim,
przeprowadzane sg badania ankietowe w formie elektronicznej. Studenci, niezaleznie od stopnia
i formy studiéw, mogg w nich wyrazi¢ swojg opinie na temat oceny infrastruktury Uczelni, w tym
dostepnosci sieci bezprzewodowej, wyposazenia sal dydaktycznych, infrastruktury gastronomicznej,
przystosowania budynkéw do potrzeb studentéw z niepetnosprawnosciami, miejsc parkingowych
z uwzglednieniem miejsc dla oséb z niepetnosprawnoscig, zaplecza sanitarno-higienicznego. Realizacja
tej procedury pozostaje pod nadzorem Prorektora do spraw ksztatcenia i studentéw.

Z wyjasnien Uczelni wynika, ze infrastruktura informatyczna i oprogramowanie, ktére moze by¢
stosowane w ksztatceniu z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ sg na biezgco
unowoczesniane i aktualizowane.

W trakcie spotkania ze studentami oraz prowadzgcymi zajecia na ocenianym kierunku ustalono, ze
majg oni zapewniony udziat w przeglgdach Uczelni oraz mozliwos¢ zgtaszania wnioskdow, w celu
doskonalenia infrastruktury dydaktycznej, bibliotecznej i technicznej Uczelni.

W trakcie spotkania ze studentami oraz osobami prowadzgcymi zajecia na ocenianym kierunku
ustalono, ze wyniki okresowych przeglagdéw majg wptyw na doskonalenie infrastruktury dydaktycznej
i bibliotecznej wyposazenia technicznego pomieszczerr, pomocy i Srodkéw dydaktycznych,
specjalistycznego oprogramowania, zasobdw bibliotecznych, informacyjnych oraz edukacyjnych.

Zalecenia dotyczace kryterium 5 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 5 - kryterium spetnione
Uzasadnienie

Infrastruktura dydaktyczna i biblioteczna Uczelni jest zgodna z potrzebami procesu nauczania i uczenia
sie na ocenianym kierunku, w tym umozliwia prawidtowg realizacje zaje¢ oraz osigganie efektéw
uczenia sie. Liczba, wielkos¢ i uktad pomieszczen, ich wyposazenie techniczne, liczba stanowisk
w pracowniach dydaktycznych, komputerowych, licencji na oprogramowanie sg dostosowane do liczby
studentdw oraz liczebnosci grup. Lokalizacja biblioteki, liczba, wielko$¢ i uktad jej pomieszczen,
wyposazenie techniczne oraz godziny otwarcia biblioteki zapewniajg warunki do komfortowego
korzystania z zasobow bibliotecznych w formie tradycyjnej i cyfrowej. Uczelnia zapewnia zgodnos¢
infrastruktury dydaktycznej i bibliotecznej z przepisami BHP. Studenci majg zapewniony dostep do sieci
bezprzewodowej oraz do pomieszczen i sprzetu komputerowego wraz z oprogramowaniem poza
godzinami zaje¢, w celu wykonywania zadan realizowanych w ramach pracy wtasnej studentow.
Uczelnia dostosowata infrastrukture dydaktyczng, naukowa i biblioteczng do potrzeb osdb
z niepetnosprawnosciami. Infrastruktura informatyczna i oprogramowanie stosowane przez Uczelnie
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w ksztatceniu z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢, umozliwia synchroniczng
i asynchroniczng interakcje miedzy osobami prowadzgcymi zajecia a studentami, w tym ze studentami
o specjalnych potrzebach edukacyjnych. Zasoby biblioteczne, informacyjne i edukacyjne s3 zgodne
z potrzebami procesu uczenia sie i nauczania, obejmujg piSmiennictwo zalecane w sylabusach, w liczbie
adekwatnej do liczebnosci studentéw, oraz dostepne w sposéb odpowiedni dla oséb
z niepetnosprawnosciami. W Uczelni prowadzone s3g systematyczne przeglady infrastruktury
dydaktycznej oraz zasobdéw bibliotecznych, informacyjnych i edukacyjnych z udziatem pracownikéw
i studentow.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Kryterium 6. Wspodipraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiow oraz jej wptyw na rozwdj kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 6

Uczelnia prowadzi wspétprace z otoczeniem spoteczno-gospodarczym. Wspdtpraca ta w odniesieniu
do kierunku bezpieczeristwo narodowe obejmuje doskonalenie programoéw studiéw, prowadzenie
praktyki zawodowej oraz organizacje przedsiewzie¢ prewencyjnych, edukacyjnych i promujgcych
stuzby mundurowe.

Wspodtpraca odbywa sie na wielu ptaszczyznach. Przedstawiciel pracodawcow wigczony jest do Zespotu
Jakosci Ksztatcenia dla kierunku bezpieczenstwo narodowe. Kazdego roku, Uczelnia przekazuje
program studiéw do pracodawcdw, z ktédrymi wspétpracuje. Opinia tej grupy interesariuszy jest brana
pod uwage podczas procesu doskonalenia programu studiow. Przyktadem takiej wspotpracy sg zajecia
pn. przestepczos¢ w cyberprzestrzeni, ktére zostaty wprowadzone do programu studiéw na wniosek
wspofpracujacej z Uczelnig w obszarze ocenianego kierunku Komenda Miejskg Policji w Biatej
Podlaskiej. Rowniez w porozumieniu z Komendg Miejska Policji w Biatej Podlaskiej realizowano dwie
prace dyplomowe. W obu przypadkach odbywato sie to z inicjatywy Policji, ktérej funkcjonariusz
obecny na spotkaniu z zespotem oceniajacym Polskiej Komisji Akredytacyjnej wskazat, iz tematyka prac
dotyczyta istotnych problemdéw, z jakimi spotyka sie formacja. Jedna z prac traktowata o poczuciu
bezpieczenstwa w kontekscie zagrozen ptyngcych z cyberprzestrzeni natomiast druga traktowata
o dziataniach prewencyjnych Policji i postrzeganiu ich przez mieszkaricdw powiatu bialskiego.

Uczelnia podpisata porozumienia z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w zakresie wspotpracy przy
doskonaleniu programéw studidw oraz odbywania praktyki zawodowej. Wsréd podmiotdéw, ktore
zawarty takie porozumienie sg miedzy innymi Stuzba Celno-Skarbowa, Straz Graniczna, Policja,
Panstwowa Straz Pozarna, Stuzba Wiezienna. Ptaszczyzng do pozyskiwania opinii o programie studiow
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i przygotowaniu zawodowym absolwentédw jest wspétpraca kadry badawczo-dydaktycznej
z otoczeniem spofeczno-gospodarczym. Pracownicy zaktadu uczestnicza w pracach dwéch
regionalnych organizacji skupiajgcych pracodawcéw. Sg to Zwigzek Przedsiebiorcow i Pracodawcow
,PODLASIE” oraz Bialska Izba Gospodarcza. Wspdlnie z Bialskg Izbg Gospodarczg Uczelnia cyklicznie
organizuje , Kongres Przedsiebiorczosci”, ktéry jest ptaszczyzng wymiany doswiadczen i pozyskiwania
wykwalifikowanej kadry. Przedstawiciele otoczenia spoteczno-gospodarczego wtgczani sg do procesu
dydaktycznego, przez co rozumie sie realizacje zaje¢ lub wspdtorganizacje wizyt studyjnych.
Wspétpraca otoczenia spoteczno-gospodarczego z Uczelnig oraz otwartos¢ na réznorodne inicjatywy
owocuje tym, iz przedstawiciele pracodawcéw obecni na spotkaniu zespotem oceniajgcym PKA
wskazali, iz program studiéw na kierunku bezpieczeristwo narodowe zorientowany jest na potrzeby
lokalnego rynku pracy w szczegdlnosci potrzeby stuzb, strazy i inspekcji. Dodatkowo przedstawiciele
pracodawcow wskazali, iz w kontekscie rozbudowy struktur wojskowych, wycofanych z powiatu
bialskiego wiele lat wczesniej, na lokalnym rynku pracy absolwenci kierunku bezpieczenstwo
narodowe stajg sie kandydatami do pracy, o ktérych stuzby zaczynajg rywalizowac i ktérych chetnie
rekrutuja.

Uczelnia realizuje we wspodtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym szereg projektow
adresowanych do studentéw np. wizyty studyjne i zajecia praktyczne. Podczas tych wizyt studenci
zapoznawani sg z charakterystyka stuzby lub pracy zawodowej w danej formacji, urzedzie, oraz
otrzymujg propozycje realizacji praktyki zawodowej. W Uczelni z inicjatywy Zaktadu Bezpieczenstwa
Narodowego oraz Studenckiego Kota Bezpieczenstwa Narodowego odbywaijg sie wyktady otwarte dot.
tematyki bezpieczenstwa rozumianego interdyscyplinarnie. Zrealizowano tematy takie jak: ,Nauka
w walce z przestepczoscig”, ,Servant Leadership jako przywddztwo w stuzbie cztowiekowi” czy
,Dyplomacja w mundurze — rola funkcjonariuszy stuzb mundurowych w misjach cywilnych Unii
Europejskiej”. Uczelnia gosci w swoich murach Bialski Klub Radiowy SP8PBP. Dzieki otwarciu Uczelni
na te inicjatywe studenci mogg rozwijac¢ swoje umiejetnosci w zakresie radioelektroniki i komunikacji
w stanach zagrozen. Skala przestawionych przedsiewzie¢ odpowiada zapotrzebowaniu studentow.

Uczelnia prowadzi monitoring loséw absolwenta. Oparty jest on o kwestionariusz ankiety kierowany
do absolwentéw kierunku, ktory wysytany jest po roku, a nastepnie po trzech i pieciu latach od
ukonczenia studidow. Uczelnia utrzymuje dobre relacje z absolwentami, ktérzy zgodnie z wynikami
ankiety w wiekszosci pozostajg na lokalnym rynku pracy szczegdlnie zasilajgc kadrowo stuzby
mundurowe oraz centra zarzadzania kryzysowego. Dodatkowych informacji o losach absolwentéw
dostarczajg Uczelni wyniki monitorowania losow zawodowych absolwentéw ELA.

Uczelnia dokonuje przegladu wspodtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym. Odpowiada za to
powotany Zespdt ds. wspotpracy zagranicznej oraz do realizacji kompleksowych przeglagddéw
wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym. W odniesieniu do ocenianego kierunku zespét nie
wydat zadnych rekomendacji.

Dla kierunku bezpieczenstwo narodowe nie przewidziano mozliwos¢ realizacji studiéw w formule
studiow dualnych.

Zorganizowane spotkanie z przedstawicielami pracodawcow pozwolito na pozyskanie obiektywnych
opinii na temat bardzo dobrej jakos$ci wspdtpracy Uczelni z gronem interesariuszy zewnetrznych.
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Zalecenia dotyczace kryterium 6 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 6 - kryterium spetnione
Uzasadnienie

Zakres wspotpracy Uczelni z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w odniesieniu do kierunku
bezpieczenstwo narodowe w petni odpowiada potrzebom realizacji procesu ksztatcenia szczegélnie
w zakresie doskonalenia programu studiéw oraz organizacji praktyki zawodowej. Profile dziatalnosci
podmiotéw, gtéwnie stuzb mundurowych, z ktérymi Uczelnia wspétpracuje sg zgodne z koncepcja
ksztatcenia oraz potrzebami rynku pracy wtasciwego dla ocenianego kierunku. Wspétpraca
z podmiotami otoczenia spoteczno-gospodarczego prowadzona jest regularnie, swojg formg
i zakresem odpowiada potrzebom w zakresie realizacji programu studiéw i osiggania efektéw uczenia

sie.

Wspdtpraca z stuzbami mundurowymi, takimi jak Policja, Straz Graniczna, Panstwowa Straz Pozarna,
Stuzba Wiezienna, lzba Ceno-Skarbowa oraz cywilnymi podmiotami zarzadzania kryzysowego
i bezpieczenistwa panstwa jest silna i wielowymiarowa. Otoczenie spoteczno-gospodarcze uczestniczy
w przedsiewzieciach organizowanych przez Uczelnie oraz systematycznie przekazuje informacje
o potrzebach lokalnego rynku pracy i zapotrzebowaniu kadrowym w stuzbach. Dotychczas prowadzony
przeglad wspodtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym nie ujawnit potrzeby zakonczenia lub
ograniczenia kooperacji z podmiotami, z ktérymi Uczelnia wspotpracuje.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 7

Akademia Bialska im. Jana Pawta Il w Biatej Podlaskiej na kierunku studiéow bezpieczeristwo narodowe
na poziomie studidw pierwszego i drugiego stopnia podejmuje dziatania zgodne ze Strategig rozwoju
Uczelni, ktérych celem jest podniesienie stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia oraz
realizacja zatozen koncepcji ksztatcenia. Proces ten koncentruje sie na podnoszeniu jakosci ksztatcenia,
wspieraniu mobilnosci studentow i pracownikdw oraz rozwijaniu wspotpracy miedzynarodowe;j.
Dziatania te wspierajg rozwdj akademicki i motywujg do doskonalenia znajomosci jezyka obcego.
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Kluczowym celem umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na tym kierunku jest rozwijanie
kompetencji jezykowych studentéw i kadry dydaktycznej poprzez przygotowanie absolwentéw do
wyzwan globalnych oraz zwiekszenia konkurencyjnosci Uczelni na arenie miedzynarodowej. Dziatania
zwigzane z umiedzynarodowieniem ksztatcenia poprzez stworzenie mozliwosci zdobywania wiedzy
w uczelniach zagranicznych zapisano w Strategii Uczelni jako jeden z celéw strategicznych. Ponadto
cele te obejmujg: pozyskiwanie kandydatéw na studia z zagranicy, z szczegdlnym nastawieniem na
kraje Bliskiego i Dalekiego Wschodu; powiekszenie oferty edukacyjnej o studia w jezyku angielskim,
stworzenie mozliwosci studiowania dla obcokrajowcéw w jezyku polskim organizujgc im nauke jezyka,
a takze przygotowywanie studentéw do rozwoju ich karier poza regionem poprzez szerszgy
implementacje programéw ERASMUS+ i funduszy norweskich. Utrzymywany w ramach ocenianego
kierunku zakres umiedzynarodowienia pozwala na realizacje wskazanego na studiach pierwszego
i drugiego stopnia celu ksztatcenia, jakim jest przygotowanie wykwalifikowanej kadry moggcej podjac
zatrudnienie m.in. w instytucjach bezpieczeAstwa publicznego o zasiegu krajowym
i miedzynarodowym. Ponadto pozwala na wyposazenie absolwentéw w wiedze m.in. dotyczaca
rodzajow zagrozen o charakterze militarnym i pozamilitarnym w wymiarze zaréwno lokalnym, jak
i globalnym, co wpisuje sie w sylwetke absolwenta studiéw drugiego stopnia na kierunku
bezpieczenstwo narodowe. W celu zwiekszenia stopnia umiedzynarodowienia proceséw dydaktyczno-
badawczych realizowanych w Akademii Bialskiej im. Jana Pawifa Il powotano Prorektora ds.
miedzynarodowych oraz Sekcje Wspodtpracy Miedzynarodowej.

Na kierunku bezpieczenstwo narodowe umiedzynarodowienie procesu ksztatcenia opiera sie na
dziataniach obejmujgcych: nauczanie obranego przez studentéw jezyka obcego realizowanego przez
Studium Jezykdw Obcych, ktérego celem jest przygotowanie studentéw do efektywnego
porozumiewania sie w jezyku obcym w zyciu zawodowym i prywatnym (Studium Jezykdw Obcych
prowadzi nauke jezykdw nowozytnych: angielski, niemiecki, hiszpanski, rosyjski, a szczegélny nacisk
ktadzie sie na rozwijanie sprawnosci méwienia i rozumienia ze stuchu), konczace sie uzyskaniem przez
studenta kompetencji jezykowych na poziomie B2 (studia pierwszego stopnia) i B2+ (studia drugiego
stopnia) zgodnie z Europejskim Systemem Opisu Ksztatcenia Jezykowego; wprowadzenie oferty zajec
w jezyku angielskim zwigzanych z kierunkiem studiéw; umozliwianiu w ramach programu Erasmus+
studentom i nauczycielom akademickim czynnego udziatu w konferencjach naukowych
miedzynarodowych i zagranicznych, w trakcie ktérych prezentujg i upowszechniajg wyniki badan
naukowych oraz nawigzujg wspoétprace z zagranicznymi osrodkami naukowymi. Nauczyciele
akademiccy czynnie uczestnicza w miedzynarodowych konferencjach, np. w Miedzynarodowej
Konferencji nt. Bezpieczenstwo transportu, ktdra byta organizowana online przez Uniwersytet
Technologii i Nauki w Dnieprze. Uczelnia nieustannie poszukuje partneréw zagranicznych. W ostatnim
czasie podpisane zostaty umowy z College of Applied Psychology (Terezin/ Czechy) oraz Catholic
University in Ruzemberok (Ruzomberk/ Stowacja) dotyczace wspotpracy akademickiej, naukowej
i badawczej. W ramach umiedzynarodowienia nauczyciele akademiccy publikujg artykuty w jezyku
obcym miedzy innymi w czasopismie: European Research Studies Journal, Energies oraz Journal of
Vasyl Stefanyk Precarpathian National University - Politologia, w 2025 roku opublikowano w tych
czasopismach 18 artykutéw. W roku akademickim 2024/2025 nauczyciel z Uniwersytetu Narodowego
w Mar del Plata w Argentynie poprowadzit wyktad pt. , Structural heterogeneity in Socialist Europe.
Future research questions” dla studentéw kierunku bezpieczenstwo narodowe. Planowana jest
rowniez intensyfikacja czestotliwosci realizacji wyktadéw otwartych prowadzonych przez
zagranicznych gosci. Nauka jezyka obcego zgodnie z koncepcjg ksztatcenia realizowana jest przez
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wszystkich studentéw, a na ocenianym kierunku prowadzony jest lektorat jezyka angielskiego. Aby
zwiekszy¢ umiedzynarodowienie procesu ksztatcenia, w planie studidw pierwszego stopnia dla naboru
2024/2025 w semestrze pigtym uwzgledniono zajecia International political relations prowadzone
w jezyku obcym. Czesciowo w jezyku obcym prowadzone sg rdwniez zajecia: na studiach pierwszego
stopnia w semestrze pigtym logistyka w sytuacjach kryzysowych oraz na studiach drugiego stopnia
zarzgdzanie logistyczne w sytuacjach kryzysowych. Podnoszenie kompetencji jezykowych studentow
nastepuje takze poprzez uwzglednianie w kartach zaje¢ literatury obcojezycznej i zalecanie
dokonywania przegladu wiodgacej literatury zagranicznej z dyscypliny w ramach przygotowywania prac
dyplomowych zgodnie z Zarzadzeniem nr 70/2025 Rektora z dnia 31 lipca 2025 roku w sprawie
wprowadzenia zmian w zasadach pisania pracy dyplomowych na poszczegdlnych wydziatach
w Akademii Bialskiej im. Jana Pawta Il. Nalezy wspomnie¢, ze w ramach wspétpracy polsko-ukrainskiej
w 2022 roku pracownik Zaktadu BN otrzymat tytut doktora honoris causa nadany przez Ukrainski
Panstwowy Uniwersytet Nauki i Technologii w Dnieprze. Ponadto od roku 2021/2022 w dokumentach
systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia zostaty uwzglednione regulacje dotyczgce monitorowania
jakosci realizowanych mobilnosci studentdw i nauczycieli akademickich oraz stopnia
umiedzynarodowienia ksztatcenia poprzez: monitorowanie mobilnosci studentéw i nauczycieli
akademickich oraz stopnia umiedzynarodowienia (proces ten podlega systematycznym ocenom
w ramach Procedury P21 WSZIJK, a ich wyniki s3 wykorzystywane w dziataniach doskonalgcych
i naprawczych); monitorowanie funkcjonujgcej wymiany w ramach realizowanych przez Uczelnie
programow oraz umow z uczelniami zagranicznymi w zakresie programéw mobilnosci studentow
i nauczycieli akademickich; uwzglednianie mobilnosci w ocenie okresowej nauczyciela akademickiego
oraz wsparcie nauczycieli i studentdw w zakresie nauki jezykdéw obcych, w tym gtéwnie jezyka
angielskiego, hiszpaniskiego i rosyjskiego. Organizatorem kurséw jest Akademickie Centrum Edukacji
Ustawiczne]. Nalezy ponadto wskaza¢, iz pracownicy Sekcji Jezykdw Obcych (SJO) udzielajg bezptatnie
lekcji dla pracownikéw Uczelni.

Umiedzynarodowienie ksztatcenia na kierunku bezpieczeistwo narodowe podlega okresowym
ocenom i dyskusjom studentéw i pracownikow Akademii Bialskiej im. Jana Pawta Il. Proces
umiedzynarodowienia jest poddawany monitorowaniu ze strony wifadz Uczelni oraz oséb
odpowiedzialnych za internacjonalizacje kierunku. Realizacje dziatan koordynuje Sekcja Wspétpracy
Miedzynarodowej oraz Prorektor ds. miedzynarodowych. Ocenie podlega aktywnos$¢ dydaktyczna
i naukowa cztonkéw kadry akademickiej, jak rowniez studentdw ocenianego kierunku. Obserwacje
oraz wnioski wynikajgce z procedur oceny sg wykorzystywane do modyfikacji lub intensyfikacji
umiedzynarodowienia ksztatcenia. Prowadzona jest dyskusja nad ewentualnymi sposobami
usprawnienia wymiany miedzynarodowej. Rekrutacja na programy zagraniczne prowadzona jest przez
caty rok, a szczegoty dotyczace programu Erasmus+ sg dostepne na stronie internetowej Uczelni
w zaktadkach Program Erasmus+ oraz AB International Portal.

Zalecenia dotyczace kryterium 7 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacy ocene (jesli dotyczy)

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 7 - kryterium spetnione

Uzasadnienie
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Proces umiedzynarodowienia ksztatcenia na kierunku bezpieczedstwo narodowe jest zgodny
z koncepcja i celami ksztatcenia. Uczelnia wspiera aktywnos¢ miedzynarodowg zaréwno dydaktyczna,
jak i badawczg, tworzac mozliwosci rozwoju dla nauczycieli akademickich i studentéw.
Umiedzynarodowienie procesu ksztatcenia obejmuje wspdtprace z uczelniami zagranicznymi w ramach
programu Erasmus+ oraz inne inicjatywy. Informacje o réznych formach mobilnosci upowszechniane
sg poprzez wykorzystywanie kilku kanatéw komunikacji, miedzy innymi poprzez spotkania, a takze na
portalach spotecznosciowych. Rodzaj, zakres i zasieg umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia sg
zgodne z wymaganiami zawartymi w strategii rozwoju Uczelni oraz politykach krajowych
i miedzynarodowych w zakresie szkolnictwa wyzszego. Wyniki okresowych przegladéw stopnia
umiedzynarodowienia sg wykorzystywane do intensyfikacji dziatan i zwiekszania efektywnosci
procesOw internacjonalizacji. Celem Uczelnianego i Wydziatowego Systemu Zapewniania Jakosci
Ksztatcenia jest miedzy innymi dbanie o jakos¢ ksztatcenia w obszarze umiedzynaradawiania procesu
ksztatcenia. Prowadzone sg okresowe oceny stopnia umiedzynarodowienia ksztatcenia, a ich wyniki
stanowig podstawe wprowadzanych zmian.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Kryterium 8. Wsparcie studentéw w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwéj i doskonalenie form wsparcia

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 8

Uczelnia zapewnia studentom ocenianego kierunku studiow - bezpieczenstwo narodowe -
wszechstronne wsparcie w procesie uczenia sie dostosowane do zréznicowanych potrzeb studentow.
Wsparcie ma charakter systematyczny i staty. W szczegdlnosci nalezy wskaza¢ na pomoc przeznaczong
dla oséb ze szczegdlnymi potrzebami, w tym oséb z niepetnosprawnosciami, kompleksowe
przygotowanie do dziatalnosci zawodowej, motywowanie do dodatkowych aktywnosci, w tym
studentdw o wybitnych osiggnieciach, oraz pomoc materialna.

Uczelnia zapewnia wsparcie w przygotowaniu do dziatalnosci zawodowej. Na kierunku bezpieczenstwo
narodowe w Akademii Bialskiej w Biatej Podlaskiej, studenci mogg korzystac¢ z szerokiego wsparcia
w zakresie planowania kariery zawodowej, ktére zapewnia Biuro Karier. Jednostka ta prowadzi
podstrone z aktualnymi ofertami pracy, praktyk i stazy oraz informacjg o mozliwosci skorzystania
z doradztwa zawodowego. Biuro Karier oferuje studentom konsultacje indywidualne, warsztaty
i szkolenia, dystrybucje ofert pracy i praktyk, a takze organizuje cykliczne Targi Pracy i Praktyk oraz
spotkania z pracodawcami, gromadzgce kluczowych interesariuszy Uczelni. Akademia aktywnie
wspiera studentoéw i absolwentéw w wejsciu na rynek pracy oraz dalszym rozwoju zawodowym,
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proponujgc rézne formy praktyk i stazy realizowanych we wspodtpracy z podmiotami partnerskimi
i interesariuszami zewnetrznymi, a takze monitoruje losy zawodowe absolwentéw.

Uczelnia w rdézinych obszarach motywuje i wspiera studentdw wyrdzniajgcych sie. Studenci
zainteresowani dziatalnoscig naukowg mogg zaangazowaé sie w nig poprzez dziatalno$¢ w Kole
Naukowym, gdzie majg mozliwos¢ rozwijania swoich zainteresowan oraz zdobywania wiedzy i nowych
umiejetnosci zwigzanych z kierunkiem bezpieczenstwo narodowe. Poprzez dziatalno$é w kole studenci
moga rozwijac sie zarowno w zakresie umiejetnosci praktycznych, ale tez naukowo m.in. poprzez
publikacje czy udziat w konferencjach naukowych.

Dla studentéw dostepne sg mozliwosci indywidualizacji procesu ksztatcenia w postaci indywidualnej
organizacji studidéw, ktdrg reguluje Regulamin studiéw. I0S jest dedykowany zaréwno dla studentéw,
ktdérzy osiggajg wyrdzniajgce sie wyniki w nauce poprzez zaangazowanie w dziatalno$¢ naukowa,
sportowgy, ale réwniez dla osdb, ktdre taczg studia z opieka rodzicielska. Tryb indywidualnej organizacji
studiow jest tez dostepny dla studentéw, ktérzy ze wzgledu na niepetnosprawno$é wymagajg
odpowiedniej ich indywidualizacji. Regulamin studiéw przewiduje takie mozliwo$é ustalenia
indywidualnego trybu i sposobu zaliczania zaje¢.

Studenci kierunku bezpieczenstwo narodowe majg mozliwo$¢ uczestnictwa w wyjazdach
zagranicznych, gtéwnie w ramach wymian studenckich realizowanych poprzez program Erasmus+.
Uczelnia wywigzuje sie rowniez z ustawowych obowigzkdéw wsparcia materialnego dla studentéw
i zapewnia im mozliwos¢ uzyskania stypendium socjalnego, zapomdg, stypendium rektora dla
najlepszych studentdw oraz stypendium dla oséb z niepetnosprawnos$ciami. Studenci sg dobrze
poinformowani o drogach i mozliwosciach uzyskania dodatkowych stypendidw, a proces ubiegania sie
o stypendia jest dla nich klarowny.

Na kierunku bezpieczenstwo narodowe, studenci z niepetnosprawnosciami korzystaja
z rozbudowanego systemu wsparcia. Uczelnia zapewnia liczne dostosowania infrastrukturalne —
w budynkach znajdujg sie windy, podjazdy oraz przystosowane toalety, utatwiajagce osobom
z niepetnosprawnosciami funkcjonowanie. W laboratoriach komputerowych i w bibliotece wydzielono
dedykowane stanowiska dla studentéw o zrdéznicowanych potrzebach  wynikajacych
z niepetnosprawnosci. W Uczelni funkcjonujg Petnomocnik Rektora ds. Oséb z Niepetnosprawnosciami
- bedacy jednoczesnie Prorektorem ds. Miedzynarodowych - oraz Biuro ds. Oséb
z Niepetnosprawnosciami. Zadaniem Biura i Petnomocnika jest wsparcie osdb ze szczegdlnymi
potrzebami w dostosowaniu warunkéw odbywania studiéw do rodzaju niepetnosprawnosci, pomoc
w indywidualizacji organizacji studidw, a takze monitorowanie funkcjonowania studentéw
z niepetnosprawnosciami, w tym pomoc w procesie adaptacji i edukacji.

Biuro wspoétpracuje ze studentami i pracownikami Uczelni w celu zapewnienia wtasciwych warunkéow
i rownych szans w realizacji procesu dydaktycznego, organizuje rowniez szkolenia i warsztaty dla
studentdw oraz kadry naukowej i administracyjnej, a takze wspiera aktywizacje zawodowa. Studenci
z dodatkowymi potrzebami mogg ubiegac sie takze o indywidualng organizacje studidw, zgodnie
z zasadami okreslonymi w regulaminie studiéw. Akademia Bialska jest beneficjentem projektu
Narodowego Centrum Badan i Rozwoju ,Uczelnia dostepna dla wszystkich”, ktérego celem jest
poprawa warunkow studiowania osdb z niepetnosprawnosciami i ktéry przyczynit sie do uczynienia
Uczelni miejscem przyjaznym osobom z r6znymi rodzajami niepetnosprawnosci i szczegdlnych potrzeb.

Uczelnia jest odpowiednio przygotowana do wspierania oséb dotknietych zjawiskiem dyskryminacji,
przemocy wsrdod spotecznosci akademickiej oraz problemami natury psychologicznej. W Uczelni
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powotana jest Komisja ds. przeciwdziatania problemom molestowania seksualnego, mobbingu
i dyskryminacji. Do zadan Komisji nalezy wyjasnianie sytuacji zgtoszonych przez studentéw oraz
przedstawianie propozycji rozwigzan stuzacych ksztattowaniu pozytywnych relacji interpersonalnych.
W przypadku wystgpienia konfliktu lub sporu, student moze zgtosic sie do petnomocnika rektora ds.
rozwigzywania konfliktéw i sporéw.

Studenci mogg korzysta¢ ze wsparcia w zakresie efektywnego korzystania z infrastruktury
i oprogramowania stosowanego w ksztatceniu z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na
odlegtosé. Wyktady na kierunku bezpieczenstwo narodowe moga odbywac¢ sie w formie zdalnej.
W przypadku problemdéw z obstugg platformy, na ktérej odbywajg sie zajecia, student moze otrzymac
pomoc od prowadzacych, z ktérymi mozna takze omoéwié mozliwe wsparcie w zakresie probleméw
z metodami ksztatcenia na odlegtos$é.

Samorzad Studencki w Akademii Bialskiej w Biatej Podlaskiej jest organizacjg zrzeszajgcg wszystkich
studentéow, w tym studentdw kierunku bezpieczenstwo narodowe, zapewniajac im reprezentacje
w organach uczelni oraz mozliwos¢ aktywnego udziatu w zyciu akademickim. Samorzad organizuje
m.in. Dzien Adaptacyjny, spotkania integracyjne, szkolenia z praw i obowigzkéw studenta
(w szczegdlnosci dla studentéw | roku), wspdtorganizuje konferencje uczelniane, koordynuje akcje
charytatywne oraz organizuje juwenalia, a takze animuje Zycie studenckie i merytorycznie wspiera
studentdw w sprawach codziennych. Samorzad dysponuje odpowiednim budzetem, a w razie potrzeby
moze kierowac dodatkowe wnioski o wsparcie finansowe do Rektora. Uczelnia zapewnia Samorzadowi
odpowiednie warunki do efektywnego dziatania, a jego cztonkowie majg mozliwos¢ formutowania
prosb i uwag oraz kierowania ich do wtadz wydziatu i Uczelni. Studenci mogg rozwija¢ swoje
zainteresowania réwniez poza dziatalnoscig naukowg, m.in. w Akademickim Zwigzku Sportowym czy
Niezaleznym Zrzeszeniu Studentdw, a takze korzysta¢ nieodpfatnie z sal Uczelni, w tym specjalnie
przygotowanej strefy studenckiej z zapleczem socjalnym.

Samorzad Studencki petni takze istotng role w systemie zapewniania jakosci ksztatcenia.
Przedstawiciele studentéw zasiadaja w Senacie Uczelni, komisjach dyscyplinarnych, komisji
stypendialnej, uczelnianych i wydziatowych zespotach ds. jakosci ksztatcenia oraz w Senackiej Komisji
Jakosci Ksztatcenia, biorgc udziat m.in. w opiniowaniu programéw i regulaminéw studiéw, w tym
rowniez na ocenianym kierunku bezpieczenstwo narodowe. Szczegdlng odpowiedzialnoscig
Samorzadu jest organizacja akcji ankietyzacyjnej polegajacej na przygotowaniu ankiet ewaluacyjnych
dotyczacych oceny nauczycieli akademickich, ich dystrybucja po kazdym semestrze wsérdd wszystkich
studentdw oraz opracowanie wynikow, ktére nastepnie przekazywane sg Rektorowi i stanowig wazny
element procesu doskonalenia jakosci ksztatcenia.

Uczelnia zapewnia takie odpowiednie wsparcie administracyjne i dydaktyczne: pracownicy
administracyjni s3 merytorycznie przygotowani do petnienia swoich funkcji i podnoszg kompetencje
poprzez szkolenia. Studenci kierunku bezpieczeristwo narodowe mogg zatatwiac sprawy w dziekanacie
oraz drogg mailowa, a nauczyciele akademiccy udzielajg dodatkowej pomocy w trakcie dyzuréw oraz
za posrednictwem poczty elektroniczne;j.

Uczelnia przy uwzglednieniu partycypacji studenckiej monitoruje i ewaluuje szeroko pojete wsparcie
studenckie. Rokrocznie przeprowadzana jest ocena satysfakcji studenta z warunkéw studiowania za
pomocg ankiety, ktéra ocenia godziny otwarcia dziekanatéw, jakos¢ obstugi administracyjnej,
terminowos¢ rozpatrywania spraw, przygotowanie merytoryczne oraz zyczliwo$é pracownikéw
administracyjnych, dziatalno$¢ Biura Karier, dostep do prorektora ds. ksztatcenia i studentéw, strefy
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wypoczynku dla studentéw oraz narzedzia motywacyjne tj. stypendia i nagrody. Wyniki ewaluacji
stanowig podstawe do podejmowania pozgdanych przez studentéw zmian.

Zalecenia dotyczace kryterium 8 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 8 - kryterium spetnione
Uzasadnienie

Na kierunku bezpieczeristwo narodowe w Akademii Bialskiej w Biatej Podlaskiej wsparcie studentéw
w procesie uczenia sie ma charakter wszechstronny i kompleksowy, jest regularne i przybiera
roznorodne formy odpowiadajgce celom ksztatcenia, efektom uczenia sie oraz potrzebom
wynikajgcym z realizacji programu studidw. Uwzglednia ono zréznicowane potrzeby studentéw oraz
sprzyja ich rozwojowi naukowemu, spotecznemu i zawodowemu, w tym poprzez zapewnienie
dostepnosci nauczycieli akademickich, opieki merytorycznej, wsparcia organizacyjnego i finansowego,
pomocy w procesie uczenia sie, osigganiu efektdw uczenia sie oraz przygotowaniu do prowadzenia
dziatalnosci naukowej lub udziatu w niej. Studenci majg mozliwos¢ ubiegania sie o pomoc finansowg
i otrzymujg wsparcie w zakresie sktadania wnioskéw, a Uczelnia motywuje ich do zdobywania nowych
umiejetnosci praktycznych oraz do osiggania bardzo dobrych wynikéw uczenia sie. Zapewniana jest
rowniez kompetentna pomoc pracownikédw administracyjnych w rozwigzywaniu spraw studenckich.
Uczelnia kompleksowo wspiera studentéw w wejsciu na rynek pracy.

Podczas spotkania z zespotem oceniajgcym studenci kierunku wypowiadali sie bardzo pozytywnie
o realizowanych zajeciach dydaktycznych, nauczycielach akademickich, stosowanych formach
egzaminowania oraz funkcjonowaniu Uczelni, podkreslajac przyjazng, rodzinng atmosfere. Poziom
wsparcia i satysfakcja studentéw podlegajg regularnym, systematycznym przeglagdom z udziatem
studentéw, a ich wyniki sg wykorzystywane do wprowadzania pozgdanych przez nich dziatan
doskonalacych. Wszystkie formy wsparcia sg dostosowane do réznych grup studentéw, w tym osdb
z niepetnosprawnosciami oraz obcokrajowcéw.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studidw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 9
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Gtéwna platforma informacyjna Uczelni to strona internetowa, ktéra umozliwia tatwy i powszechny
dostep do informacji o studiach. Dodatkowe tresci sg udostepniane w mediach spotecznosciowych.
Strona zostata przedstawiona w sposdb gwarantujacy tatwos$¢é zapoznania sie z nig, nie zawierajac przy
tym ograniczen zwigzanych z miejscem, czasem, uzywanym przez odbiorcow sprzetem
i oprogramowaniem. Strona internetowa Uczelni jest dostosowana do potrzeb o0séb
z niepetnosprawnosciami wzrokowymi, oferujgc opcje powiekszania czcionki i zmiany kontrastu.
Strona Akademii Bialskiej im. Jana Pawtfa Il dostepna jest w jezyku polskim i angielskim, co umozliwia
dostep do informacji dla potencjalnych zainteresowanych z innych krajéw. Dodatkowy dostep do
wewnetrznych aktdw normatywnych Uczelni (zarzadzenia i komunikaty Rektora, uchwaty Senatu,
a takze komunikaty jednostek oraz inne dokumenty) mozliwy jest na stronie Biuletynu Informacji
Publicznej Uczelni. Na stronie BIP oraz stronach www Uczelni znajduje sie informacja o programie
studidw, celach ksztatcenia, warunkach studiowania. BIP w menu przedmiotowym zawiera wszystkie
informacje wskazane w art. 358 ust. 1 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, miedzy innymi:
Wewnetrzne akty normatywne (Statut, Uchwaty Senatu, Zarzadzenia Rektora; Regulaminy oraz
obwieszczenia i komunikaty); informacje ogdlne o Uczelni, w tym min. misja Uczelni, oferty pracy,
strategia rozwoju, struktura organizacyjna, skargi i wnioski. Nalezy wskaza¢, ze na stronie BIP i stronach
Uczelni brakuje informacji o uczelnianym systemie zapewniania jakosci ksztatcenia, w zwigzku
z powyzszym rekomenduje sie uzupetnienie tych informacji. Ponadto studenci ocenianego kierunku
mogg uzyskac¢ informacje o swoim kierunku na wyodrebnionej stronie Wydziatu Nauk Ekonomicznych.
W zaktadce ,, 0 wydziale” dostepne sg informacje o kadrze dydaktycznej i kierunkach studiéw,
a w zaktadce ,Student” zawarto sekcje dotyczace dziekanatu, planéw studidw, pracy dyplomowej
(w ktérej znajdujg sie mozliwe do pobrania w postaci plikéw dokumenty regulujgce zasady pisania
pracy dyplomowej oraz procesu dyplomowania), praktyk studenckich, rozktadéw zajec¢ i sesji
egzaminacyjnej.

Dla kandydatéw na studia jest przygotowana osobna zakfadka na stronie Uczelni, ktéra umozliwia
znalezienie wszelkich informacji o kierunkach studidw, ich programach i warunkach realizacji tych
programow. Na gtdwnej stronie Uczelni znajduje sie oferta edukacyjna przedstawiona w zakfadce
,Kandydat”, ktéra zawiera m.in.: liste kierunkdw dostepnych w ramach studidw pierwszego stopnia,
jednolitych studiéw magisterskich, studiéw drugiego stopnia (uzupetniajgcych magisterskich);
charakterystyke poszczegdlnych kierunkow wraz z sylwetkg absolwenta; zasady rekrutacji (w tym
informacje w jakim zakresie na poszczegdlnych kierunkach bedzie przeprowadzana procedura
potwierdzania efektéw uczenia sie — liczba dostepnych miejsc na dany rok akademicki), terminy
rekrutacji oraz wymagane dokumenty. Informacje dotyczgce przyjecia na studia w ramach
potwierdzenia efektow uczenia sie zawarte sg we wprowadzonym uchwatg Senatu nr 62/2023 z dnia
21 wrzesnia 2023 Regulaminie potwierdzenia efektow uczenia sie Akademii Bialskiej im. Jana Pawta Il.
Osoby chcace zarejestrowac sie na wybrany kierunek studidw sg kierowane do podstrony Rekrutacja
IRK. Programy studidw zawierajgce efekty uczenia sie sg tatwo dostepne na stronie internetowej
Uczelni oraz w BIP.

Ze strony podmiotowej Uczelni mozliwe jest wejscie do Wirtualnej Uczelni. Wirtualna Uczelnia spetnia
wymogi programu do obstugi studenta i nauczyciela akademickiego. Poprzez modut Wirtualna Uczelnia
student uzyskuje informacje o wynikach egzaminoéw i zaliczen z poszczegdlnych zajeé oraz o organizacji
zaje¢. Modut Wirtualna Uczelnia daje pracownikom mozliwo$¢ dostepu do plandéw zajeé, listy
studentéw, zamieszczania ocen, tworzenia statystyki ocen, wysytania wiadomosci do studentow (e-
mail, sms), zamieszczania ogtoszen i materiatdw dydaktycznych oraz przeprowadzenia procesu
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ankietyzacji. Informacja o osigganych efektach uczenia sie ze wzgledu na ochrone danych osobowych
ma charakter zindywidualizowany. Student jest informowany o uzyskanych wynikach zaliczen oraz
egzamindw, zgodnie z zasadami okreslonymi w aktualnie obowigzujagcym Regulaminie studiéw
stanowigcym zatgcznik do Uchwaty nr 22/2025 Senatu z dnia 24 kwietnia 2025 r. Platforma MS Teams
oraz Wirtualna Uczelnia spetniajg funkcje ptaszczyzny kontaktédw nauczycieli ze studentami w réznych
kwestiach informacyjnych. Strona internetowa Uczelni, w szczegdlnosci poszczegélne zaktadki
dotyczace ocenianego kierunku zawierajg informacje o ksztatceniu prowadzonym z wykorzystaniem
metod i technik ksztatcenia na odlegtosé, a takie wsparcia merytorycznego i technicznego w tym
zakresie.

Tresci zamieszczane na stronach www Uczelni s3 monitorowane na biezgco. Nadzér nad

prawidtowym funkcjonowaniem systemoéw informatycznych sprawuje jednostka ogélnouczelniana —

Dziat Teleinformatyczny. Do jego zadan nalezy m.in. nadzér nad infrastrukturg techniczng,

bezpieczenstwem systemu oraz ciggtoscig dziatania serwisu. Ponadto Uczelnia posiada zawarty

z producentem systemu umowe serwisowg, ktéra zapewnia biezgce aktualizacje oprogramowania,

wdrazanie poprawek oraz szybkie usuwanie ewentualnych usterek i btedéw. Ocena publicznego

dostepu do informacji dokonywana jest na biezgco na podstawie opinii pracownikdw, a takze

oceniana przez studentéw. Mogg w tej kwestii m.in. wypowiedzie¢ sie w kwestionariuszu ankiety

,0cena satysfakcji studenta z warunkéw studiowania” — Zatgcznik 30 do WSZJK — Zat. A (Procedura

P19) stanowigcego zatgcznik do Zarzadzenia nr 94/2025 rektora z dnia 25 wrzesnia 2025 roku, w ktérej

odnoszg sie dostepnosci niezbednych informacji (strona internetowa, media spotecznosciowe) oraz

dokonujg ogdlnej oceny funkcjonowania elektronicznego systemu Uczelni.

Tresci publikowane na stronie internetowej zamieszczane sg przez wyznaczonych redaktoréw serwisu
i to oni ponoszg odpowiedzialno$¢ za poprawnosc oraz aktualno$¢ wprowadzanych informacji. Za
merytoryczng zawartos$¢ udostepnianych dokumentéw odpowiada zawsze osoba merytorycznie za nie
odpowiedzialna (np. rektor, kanclerz, kierownik jednostki,). Za zapewnienie dostepnosci tresci
i dokumentdw na stronie internetowej, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami oraz standardami
dostepnosci cyfrowej (WCAG), odpowiada Koordynator ds. dostepnosci Uczelni, ktéry monitoruje
zgodnos¢ publikowanych materiatéw z wymaganiami prawnymi oraz dobrymi praktykami w tym
zakresie. Informacje na stronie wydziatowej Uczelni, po akceptacji dziekana, umieszczajg przeszkolone
w tym zakresie redaktorki — dwie pracownice sekretariatu wydziatu. Z kolei na stronie gtéwnej Uczelni
informacje zamieszczane sg przez sekcje odpowiadajaca za promocje.

Zalecenia dotyczace kryterium 9 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 9 - kryterium spetnione
Uzasadnienie

Informacja o studiach na kierunku bezpieczenstwo narodowe jest dostepna publicznie dla szerokiego
grona odbiorcow. Strona jest dostepna bez ograniczen czasowych i technicznych. Strona Uczelni
umozliwia oprdcz jezyka polskiego prezentowanie tresci w jezyku angielskim, co powoduje znaczne
rozszerzenie mozliwosci prezentowania tresci ze strony takze dla oséb nieznajgcych jezyka polskiego.
Informacje o studiach obejmujg cele ksztatcenia, warunki studiowania, programy z efektami uczenia
sie i metodami ich weryfikacji, a takze charakterystyke specjalnosci. Na stronach mozna znalei¢
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podstawowe akty prawne w tym regulaminy i inne przepisy. Opisany jest takze proces rekrutacji na
studia. Strona jest dostosowana dla 0séb z niepetnosprawnos$ciami w zakresie widzenia. Informacje
o programie studidow, warunkach studiowania, przepisach prawa sg dostepne na stronie internetowe;j
Uczelni, a poruszanie sie po stronie nie jest w petni intuicyjne. Uczelnia przewiduje w swoich
procedurach monitorowanie aktualnosci, rzetelnosci i zrozumiatosci prezentowanych tresci, a udziat
w tej procedurze majg interesariusze wewnetrzni. Zabezpieczenie informatyczne jest realizowane
przez Dziat Teleinformatyczny.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Rekomendacja

Rekomenduje sie modyfikacje strony BIP i dodanie zaktadki Jakos$¢ ksztatcenia oraz zamieszczenie
w niej informacji dotyczacych Uczelnianego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia, a takze
zamieszczenie informacji o jakosci ksztatcenia na stronie gtdwnej Uczelni.

Zalecenia

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiéw

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 10

Uczelnia posiada Wewnetrzny System Zapewniania Jakosci Ksztatcenia, ktérego obowigzujaca wersja
zostata wprowadzona w 2023 roku (zatgcznik do zarzgdzenia nr 130/2023 Rektora z 29 wrzesnia
2023 r.). System obejmuje caty proces ksztatcenia studenta w Uczelni i zostat opisany w dwudziestu
jeden procedurach. Nalezg do nich: Tworzenie programoéw studiéw, Dobdr kadry do prowadzenia zajec
dydaktycznych, Ocena prowadzacego zajecia, Hospitacja zaje¢ dydaktycznych, Ocena okresowa
nauczyciela akademickiego, Organizacja praktyk zawodowych, Kryteria wyboru uczelnianego opiekuna
praktyk, Hospitacja praktyk, Opinia pracodawcy na temat programu praktyk oraz przygotowania
studenta do wykonywania zawodu, Ocena praktyki zawodowej przez studenta, Weryfikacja stopnia
osiagniecia efektdw uczenia sie, Zaliczenie przedmiotu i semestru, Przechowywanie dokumentacji
potwierdzajgcej osiaggniecie efektdw uczenia sie, Ustalenie dorobku oraz rdéznic programowych
studenta, Proces dyplomowania, Procedura antyplagiatowa, Ocena jakosci procesu dyplomowania,
Ankietyzacja studentdéw | roku, Ocena satysfakcji studentéw z warunkéw studiowania, Monitorowanie
karier zawodowych absolwentéw, Monitorowanie umiedzynarodowienia. W opisie kazdej procedury
okreslono termin jej realizacji, zakres (przedmiot), osoby odpowiedzialne za realizacje oraz opis
postepowania w ramach procedury. Ponadto wszystkim procedurom zostaty przyporzadkowane
narzedzia (wzory dokumentacji), ktére pozwalajg na ich wykonanie.

W Uczelni zostaly wyznaczone podmioty, ktére sprawujg nadzéor merytoryczny, organizacyjny
i administracyjny nad kierunkiem studidw, a ich kompetencje i zakres odpowiedzialnosci, w tym
w zakresie ewaluacji i doskonalenia jakosci ksztatcenia na kierunku, zostaty okreslone w przejrzysty
sposoéb. Zgodnie ze Statutem Uczelni, sprawowanie ogdlnego nadzoru nad wtasciwg realizacjg systemu
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zapewnienia jakosci ksztatcenia nalezy do Rektora. Natomiast indywidualnie za sprawy dotyczace
jakosci ocenianego kierunku studidw odpowiadajg: na poziomie Uczelni — Prorektor do spraw
studenckich oraz Prorektor do spraw miedzynarodowych, na poziomie Wydziatu — Dziekan, na
poziomie Zaktadu — jego kierownik. Ponadto zgodnie z Wewnetrznym Systemem Zapewnienia Jakosci
Ksztatcenia, na poziomie Uczelni odpowiedzialnos¢ za ewaluacje i doskonalenie jakosci ksztatcenia na
ocenianym kierunku studiéw ponosi Senacka Komisja Jakosci Ksztatcenia oraz Senacka Komisja do
spraw okresowej oceny nauczycieli akademickich, na poziomie Wydziatu Nauk Ekonomicznych —
wydziatowa Komisja Procesu Dyplomowania, a na poziomie Zaktadu Bezpieczeristwa Narodowego —
zaktadowy Zespot Jakosci Ksztatcenia. Jednoczesnie kazdy kierunek studidow ma w zaktadowym Zespole
wyodrebniony podzespdt kierunkowy. Obecny skfad zaktadowego Zespotu Jakosci Ksztatcenia dla
kierunku bezpieczeristwo narodowe zostat okreslony zarzgdzeniem nr 91/2025 Rektora z dnia 24
wrzesnia 2025 r., za$ zakres jego zadan — zarzgdzeniem nr 89/2025 Rektora z dnia 22 wrzes$nia 2025 r.
Zespot, w ktdrego sktad wchodzi czterech nauczycieli akademickich oraz po jednym przedstawicielu
interesariuszy zewnetrznych oraz studentéw ocenianego kierunku, petni nadzér nad realizacjg zadan
w zakresie jakosci ksztatcenia, w tym opiniuje program studiéw i jego zmiany; akceptuje zmiany
w kartach zajeé; ocenia przedtozone przez nauczycieli zakresy kompetencji praktycznych,
dydaktycznych i badawczych umozliwiajgcych realizacje zaje¢; dokonuje analizy osiggniecia efektow
uczenia sie na ocenianym kierunku, a takze, wspdlnie z kierownikiem Zaktadu, przygotowuje raport
z oceny jakosci ksztatcenia na kierunku.

Zatwierdzanie i zmiany programu ocenianego kierunku studiow sg dokonywane w sposéb formalny,
w oparciu o oficjalnie przyjete w Uczelni procedury. Kwestia ta jest przedmiotem regulacji
Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia w ramach procedury ,, Tworzenie programéw
studiéw”. Przewiduje ona, ze za przygotowanie propozycji programu studidow (zmian w programie)
odpowiada Kierownik Zaktadu. Taka propozycja powinna uwzgledniaé zgodno$¢ opracowanego planu
studiow z efektami uczenia sie dla kierunku studiéw; wyniki monitorowania karier zawodowych
absolwentoéw uczelni oraz wyniki analizy potrzeb rynku pracy; opinie Samorzadu Studenckiego; opinie
interesariuszy zewnetrznych; zgodnos¢ ze strategig rozwoju Uczelni oraz jej mozliwosci kadrowe
i ekonomiczne. Propozycja programu studidw wymaga uzyskania pozytywnej opinii zaktadowego
Zespotu Jakosci Ksztatcenia. Opracowana w ramach Zaktadu dokumentacja programu studiéw powinna
zawierac 0godlng charakterystyke programu studidw, efekty uczenia sie, plan studidow, matryce efektéw
uczenia sie, karty zajec oraz program praktyk zawodowych. Kierownik zaktadu przekazuje wspomniang
dokumentacje Dziekanowi. Po akceptacji Dziekana cata dokumentacja jest przez niego kierowana do
Senackiej Komisji Jakos$ci Ksztatcenia. Komisja zatwierdza przekazang dokumentacje, z wyjgtkiem
efektéw uczenia sie. W wypadku pozytywnej opinii, Komisja przesyta efekty uczenia sie Prorektorowi
do spraw ksztatcenia i studentow, w celu przedtozenia ich Senatowi Uczelni. Po ich zatwierdzeniu
uchwaty Senatu, sg one publikowane wraz z ogdlng charakterystykg programu studidw na uczelnianej
stronie BIP. Jednoczesnie pozostata dokumentacja zatwierdzona przez Senacka Komisje (plan studiéw
oraz karty zajec) jest umieszczana na stronie internetowej Uczelni, w terminie do kornca sierpnia.
Procedura ,Tworzenie programéw studiow” przewiduje takze, ze karty zaje¢ powinny by¢
aktualizowane na dany rok akademicki. W tym wzgledzie powinny one uwzglednia¢ najnowsze
osiggniecia zwigzane z naukga lub dziatalnoscig zawodowa. Ewentualne zmiany w karcie zaje¢ wymagajg
akceptacji zaktadowego Zespotu Jakosci Ksztatcenia.

Przedstawiona powyzej praktyka zatwierdzania i zmian programu studidw na ocenianym kierunku jest
nieprawidtowa. Zgodnie z postanowieniami Statutu Uczelni, ustalanie programoéw studiéw nalezy do
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kompetencji jej Senatu i jest realizacjg wymogu ustawowego. W konsekwencji w obowigzujgcym stanie
prawnym, wszystkie wymagane konstytutywne elementy programu studiéw, ktore zostaty
wymienione w rozporzgdzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrzesnia 2018 r.
w sprawie studidéw oraz ustawie Prawo o szkolnictwie wyzszym, powinny zostac przyjete przez Senat
Uczelni. Tymczasem okre$lenie zaje¢ wraz z przypisaniem do nich efektéw uczenia sie i tresci
programowych, zapewniajacych uzyskanie tych efektéw, zostato umiejscowione w ,kartach
przedmiotéow”, a wiec dokumentach, ktorych Senat nie uchwala. W przypadku nowego kierunku
studiow karty te sg bowiem zatwierdzane przez Senackg Komisje Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia, za$
przy ich pdzniejszej modyfikacji — przez zaktadowy Zespét Jakosci Ksztatcenia. Oczywiscie Uczelnia
w ramach przystugujace] jej autonomii moze przyja¢, ze realizacja wynikajgcego z rozporzadzenia
w sprawie studiow obowigzku przypisania w programie studiéw efektéw uczenia sie i tresci
programowych zapewniajgcych uzyskanie tych efektéw do zajeé lub grup zaje¢, bedzie miata miejsce
w kartach zajeé, ktére bedg zatgcznikiem do dokumentu wiodgcego. W Uczelni za taki dokument nalezy
uznaé wspomniane wczesniej ,Efekty uczenia sie”. Jednak opracowane w ten sposéb karty, ktére
stanowig integralng czes¢ programu studidow, nie mogg by¢ zmieniane i zatwierdzane bez udziatu
Senatu Uczelni, poniewaz zgodnie z postanowieniami ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce,
ustalenie tresci programu studiow wymaga podjecia uchwaty przez senat.

W konsekwencji wymagane jest dostosowanie tresci programow studiow oraz obowigzujgcego
w Uczelni Regulaminu studidw do wymogdw rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w
sprawie studidw, a takze okreslanie wszystkich wymaganych przez to rozporzadzenie tresci, w trybie
okreslonym przez Statut Uczelni. Wymagane jest takze dostosowanie trybu uchwalania programéw
studiow do wymagan ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce.

Jednoczesnie rekomenduje sie Uczelni ujednolicenie nazewnictwa uzywanego w programie studidow
z terminologia stosowang w rozporzadzeniu w sprawie studiéw. Rozporzgdzenie konsekwentnie
postuguje sie pojeciami ,zajecia” oraz ,grupy zaje¢”. W szczegdlnosci przewiduje, ze w programie
studidw okresla sie zajecia lub grupy zaje¢, niezaleznie od formy ich prowadzenia. Tymczasem Uczelnia
zarowno w tresci Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia, jak i dokumentacji
programu studiéw postuguje sie pojeciami ,przedmioty” oraz ,karty przedmiotéw”.

Wewnetrzny System Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia, w tym procedura ,Tworzenie programu
studidw”, wprost nie statuuje koniecznosci uwzgledniania w projektowaniu programu studiéw takich
kryteridw, jak innowacje dydaktyczne, osiggniecia nowoczesnej dydaktyki akademickiej, wspdtczesna
technologia informacyjno-komunikacyjng, w tym narzedzia i techniki ksztatcenia na odlegtos¢. Jednak
potrzeba ich zachowania posrednio wynika z misji Uczelni, zgodnie z ktdrg ma ona ksztatci¢ mtodziez
na wysokim poziomie jakosciowym. Ponadto w strategii Uczelni zapisano, Zze jej podstawowym celem
strategicznym jest ksztatcenie studentéw oparte na praktyce i badaniach naukowych, w tym przez
doskonalenie jakosci ksztatcenia. Kolejnym celem zapisanym w strategii Uczelni jest inwestowanie
w rozwdj naukowy kadry, w tym wspieranie kreatywnosci pracownikéw i zapewnienie im mozliwosci
rozwoju i realizacji dziatan w zakresie badawczo-dydaktycznym w oparciu o nowoczesne zaplecze
szkoleniowe i infrastrukture badawczg. W trakcie spotkania z przedstawicielami Uczelni potwierdzono,
ze przy projektowaniu ocenianego programu studiéw oraz wprowadzaniu jego zmian, uwzgledniano
osiggniecia nowoczesnej dydaktyki akademickiej oraz nauki i techniki.

Przyjecie na oceniany kierunek studiow odbywa sie w oparciu o formalnie przyjete warunki i kryteria
kwalifikacji kandydatéw. Statut Uczelni przewiduje, ze przyjecie na studia nastepuje przez rekrutacje;
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potwierdzenie efektéw uczenia sie albo przeniesienie z innej uczelni krajowej lub zagranicznej.
Jednoczesnie, zgodnie z jego postanowieniami, warunki, tryb oraz termin rozpoczecia i zakoriczenia
rekrutacji, a takze sposob jej przeprowadzenia uchwala Senat Uczelni. Uchwaty rekrutacyjne sg
udostepniane na uczelnianej stronie BIP nie pdzniej niz do dnia 30 czerwca roku poprzedzajgcego rok
akademicki, w ktérym ma sie odbyé¢ rekrutacja, a w przypadku utworzenia nowych studiéw na
okreslonym kierunku, poziomie i profilu — niezwtocznie po ich podjeciu. W roku akademickim
2025/2026 rekrutacja na studia byta prowadzona na podstawie uchwaty nr 28/2025 Senatu Uczelni
z dnia 30 czerwca 2025 r. (ze zm. wprowadzong uchwatg nr 32/2025 Senatu z dnia 23 wrzesnia 2025
r.). Przyjecie na studia w drodze potwierdzenia efektdw uczenia sie zostato uregulowane
w Regulaminie studidow (§ 9 Regulaminu studiow) oraz Regulaminie potwierdzania efektow uczenia sie
(zatacznik do uchwaty nr 62/2023 Senatu z dnia 21 wrzesnia 2021 r.). Natomiast przyjecie na studia
w wyniku przeniesienia z innej uczelni krajowej lub zagranicznej jest przedmiotem regulacji
Regulaminu studiow (§ 16 Regulaminu studiéw) oraz Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci
Ksztatcenia w ramach procedury , Ustalenie dorobku oraz réznic programowych studenta”.

W Uczelni przeprowadzana jest systemowa ocena programu ocenianego kierunku studiéw, ktérej ramy
wyznaczajg poszczegdlne procedury Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia. Zgodnie
ze Statutem Uczelni, podmiotem odpowiedzialnym za ocene kierunkédw prowadzonych przez Uczelnie
jest Prorektor do spraw ksztatcenia i studentéw, ktéry nadzoruje w tym zakresie dziekanéw. Z kolei
dziekani sprawujg nadzdr nad dziataniami kierownikéw zaktadéw, w zakresie wprowadzania zmian do
programu studiow oraz realizacji warunkow, jakie musi spetnia¢ Uczelnia, aby prowadzi¢ oceniany
kierunek studidw. Jednoczesnie gtdwna role w ocenie programéw studiéw odgrywajg — powotane dla
poszczegdlnych kierunkdéw studiéw — zaktadowe Zespoty Jakosci Ksztatcenia. Zgodnie z zarzadzeniem
nr 89/2025 Rektora, do ich obowigzkéw nalezy petnienie nadzoru nad realizacjg zadan zaktadu
w zakresie jakosci ksztatcenia, a takze zgodnosci tych dziatan z Wewnetrznym Systemem Zapewnienia
Jakosci Ksztatcenia. Nadzor ten przejawia sie w szczegdlnosci w akceptowaniu zmian w karcie zajeé;
dokonywaniu analizy osiggniecia efektéw uczenia sie na kierunku; opracowywaniu we wspdtpracy
z Kierownikiem raportu z oceny jakosci ksztatcenia na kierunku. Zgodnie z procedurg uczelnianego
systemu jakosci ksztatcenia ,Tworzenie programoéw studidw”, karty zaje¢ podlegaja corocznej
aktualizacji (do 30 wrzes$nia kazdego roku). Za aktualizacje odpowiada nauczyciel akademicki, ktéry
powinien w niej uwzgledni¢ najnowsze osiggniecia naukowe lub zwigzane z dziatalnoscig zawodowa.
Proponowane zmiany sg nastepnie przedmiotem analizy i oceny kierunkowego Zespotu Jakosci
Ksztatcenia. Przedmiotem oceny systemowej sg réwniez objete praktyki zawodowe. Procedura
,Organizacja praktyk zawodowych” przewiduje, ze po zakonczeniu sesji egzaminacyjnej uczelniany
opiekun praktyk przygotowuje roczne sprawozdanie z przebiegu praktyki zawodowej, w ktérym
uwzglednia uwagi dotyczgce organizacji i przebiegu praktyki. Ponadto zgodnie z procedurg ,,Hospitacja
praktyk”, w rocznym sprawozdaniu sg takze ujmowane wnioski z hospitacji praktyk. Sprawozdanie jest
przekazywane do wiadomosci Kierownika zaktadu oraz Dziekana. Zgodnie z wspomnianymi
procedurami, wnioski z organizacji i przebiegu praktyki oraz hospitacji praktyk s wykorzystywane
w celu doskonalenia procesu jakosci ksztatcenia. Waznym elementem oceny programu studiow jest
opinia pracodawcy na temat programu praktyk oraz przygotowania studenta do wykonywania zawodu.
Pozyskanie takich opinii jest przedmiotem odrebnej procedury (,Opinia pracodawcy na temat
programu praktyk oraz przygotowania studenta do wykonywania zawodu”). Procedura jest
realizowana w ramach badan ankietowych po kazdej zrealizowanej praktyce. Sekcja Praktyk
Studenckich i Biura Karier sporzadza raport obejmujacy analize danych z badan ankietowych
i przekazuje go do kierownikéw zaktadéw w terminie do konca listopada kazdego roku. Zgodnie
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z procedurg, otrzymane dane sg uwzgledniane przy dostosowaniu programéw studiow do potrzeb
rynku pracy. Istotne znaczenie dla oceny programu studidw majg takze opinie studentéw. W ramach
procedury ,Ocena praktyki zawodowe] przez studenta” prowadzone s badania ankietowe opinii
studentdw na temat zrealizowanych praktyk zawodowych. Zbiorczej analizy otrzymanych wynikéw
badan dokonujg uczelniani opiekunowie praktyk na poszczegdlnych kierunkach studidw, w terminie
do konca listopada kazdego roku. Jej wyniki sg przekazywane Kierownikowi zakfadu, ktéry przedktada
je wraz ze swoimi rekomendacjami Senackiej Komisji Jakos$ci Ksztatcenia. Ocena wynikdw nauczania
i stopnia osiagniecia przez studentéw efektdw uczenia sie zostata uregulowana w procedurze
,Zaliczenie przedmiotu i semestru”. Przewiduje ona, ze kierownik dziekanatu po zakoriczeniu kazdego
semestru przygotowuje raport, ktéry obejmuje informacje o liczbie studentéw z zaliczeniem
warunkowym i powtarzajacych semestr oraz analize ocen studentéw w danej sesji, w podziale na
poszczegdlne kierunki studidw. Raport jest przekazywany Prorektorowi do spraw ksztatcenia
i studentdw w celu oceny osigganych efektéw uczenia sie. Podobne znaczenie nalezy przypisaé
procedurze ,Ocena jakos$ci dyplomowania”. Zgodnie z jej zapisami, wydziatowa Komisja Procesu
Dyplomowania dokonuje, w okresie do 3 miesiecy od zakoriczenia procesu dyplomowania, weryfikacji
pieciu losowo wybranych prac licencjackich i magisterskich z kazdego poziomu i kierunku studiow.
Nastepnie Komisja sporzadza sprawozdanie z czynnosci weryfikacyjnych oraz przekazuje je do analizy
Senackiej Komisji Jakosci Ksztatcenia. Systemowa ocena programu studidw obejmuje takze wyniki
monitoringu losdw zawodowych absolwentéw. Jest ona prowadzona w ramach procedury
,Monitorowanie karier zawodowych absolwentdw”. Jej celem jest poznanie obszaréw dodatkowej
aktywnosci absolwenta w czasie studidow, jego oceny procesu studiowania, a takze zawodowej
przydatnosci nabytej podczas studidw wiedzy, umiejetnosci i kompetencji. Badanie ankietowe
w powyzszym zakresie jest przeprowadzane przez uczelniang Sekcje Praktyk Studenckich i Biura Karier.
Odbywa sie ono sukcesywnie w terminach roku, trzech i pieciu lat od daty ukoniczenia studiéw. Raport
z badan jest przekazywany Prorektorowi do spraw ksztatcenia i studentéw oraz kierownikom zaktadéw
w terminie do dnia 30 listopada kazdego roku. Zgodnie z procedurg, uzyskane dane stuzg dostosowaniu
ofert edukacyjnej Uczelni do wymagan rynku pracy.

Uczelnia dokonuje takze systematycznej oceny satysfakcji studentéw z warunkéw studiowania oraz
wsparcia w procesie uczenia sie. Ocena ta jest realizowana w ramach procedury , Ocena satysfakgcji
studenta z warunkéw studiowania”, ktéora przewiduje prowadzenie elektronicznych badan
ankietowych, po zakonczeniu ostatnich zaje¢ w danym roku akademickim. Badaniami zostata objeta
satysfakcja studentéw w zakresie: dostepnosci uczelnianych informacji; funkcjonowania
elektronicznego systemu Uczelni; dostepnosci Prorektora do ksztatcenia i studentdow; terminowosci
rozpatrywania spraw studenckich; pracy wybranych komadrek organizacyjnych Uczelni (dziekanatu,
sekretariatu Wydziatu, Sekcji Praktyk Zawodowych i Biura Karier, Sekcji Wspdtpracy Miedzynarodowej,
Biblioteki); oraz uczelnianej infrastruktury.

Dotychczasowe uwagi prowadzg do wniosku, ze prowadzona w Uczelni systematyczna ocena
programu studidéw jest oparta o wyniki analizy miarodajnych oraz wiarygodnych danych i informacji,
ktorych zakres i zZrédta powstawania sg trafnie dobrane do celéw i zakresu oceny. Jednoczesnie biorg
w niej udziat zaréwno interesariusze wewnetrzni (kadra prowadzaca ksztatcenie, studenci), jak
i zewnetrzni (pracodawcy, absolwenci kierunku), a wnioski z takiej oceny sg wykorzystywane do
ustawicznego doskonalenia programu studiow.

Jakos¢ ksztatcenia na ocenianym kierunku jest poddawana cyklicznej zewnetrznej ocenie, a jej wyniki
sa wykorzystywane w doskonaleniu jakosci ksztatcenia na tym kierunku. Zrédtem oceny zewnetrznej
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sg przede wszystkim, cykliczne, ankietowe badania absolwentéw kierunku studiéw oraz ankietowe
badania interesariuszy zewnetrznych, ktérzy w ramach prowadzonej przez siebie dziatalnosci
umozliwiajg studentom ocenianego kierunku odbywanie praktyk zawodowych.

Zalecenia dotyczace kryterium 10 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 10 - kryterium spetnione czeSciowo
Uzasadnienie

W Uczelni zostaty przyjete i sg stosowane formalne zasady projektowania, zatwierdzania i zmiany
programu studiéw oraz prowadzone sg systematyczne oceny programu studiéw oparte o wyniki
analizy wiarygodnych danych i informacji, z udziatem interesariuszy wewnetrznych, w tym studentéw
oraz zewnetrznych, majgce na celu doskonalenie jakosci ksztatcenia. Przyjecie na studia odbywa sie
w oparciu o formalnie przyjete warunki i kryteria kwalifikacji kandydatéw. Jako$é ksztatcenia na
kierunku podlega cyklicznym zewnetrznym ocenom, ktérych wyniki sg publicznie dostepne
i wykorzystywane w dziataniach stuzgcych doskonaleniu jakosci ksztatcenia. Wewnetrzny system
zapewnienia jakosci zostat opracowany i ma okreslone procedury, jednak nie spowodowat wykrycia
uchybien opisanych w kryteriach nr 1, nr 2 nr 3 oraz nr 4, co oznacza, ze system ten nie zawsze dziata
skutecznie w praktyce.

Obnizenie oceny stopnia spetnienia kryterium uzasadniajg zdiagnozowane nieprawidtowosci
w zakresie:

— opisu zaktadanych efektdw uczenia sie, ktdre nie sg specyficzne dla ocenianego kierunku, bowiem
mimo prowadzonego praktycznego profilu studiéw w bardzo ograniczconym zakresie uwzgledniaja
umiejetnosci praktyczne.

— sposobu opisu zaktadanych efektéw uczenia sie, ktéry powoduje, ze bardzo utrudnione,
a w niektérych przypadkach niemozliwe jest skuteczne sprawdzenie i ocena efektéw uczenia sie
osigganych przez studentéw. Powoduje to, ze nie jest mozliwe opracowanie rzetelnego
i wiarygodnego systemu sprawdzania i oceniania efektéw uczenia sie osigganych przez studentéw.

— niewfasciwego ustalania tresci programu studidow i jego uchwalania, niezgodnego z wymogami
ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce oraz rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego w sprawie studiow;

— niewfasciwego okreslania w kartach zaje¢ metody weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentéw
efektdw uczenia sieg;

— niewfasciwego sposobu ustalania kryteriow oceny okresowej nauczycieli akademickich
w odniesieniu do podmiotu ustalajgcego minimalng liczbe punktéw pozwalajgcych na uzyskanie
pozytywnej oceny, trybu ustalania tego parametru oraz czasu jego podania do wiadomosci oséb
ocenianych.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia
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Rekomendacje

Rekomenduje ujednolicenie terminologii uzytej w programie studidw oraz Wewnetrznym Systemie

Zapewnienia Jakos$ci Ksztatcenia z terminologia stosowang w rozporzadzeniu Ministra Nauki

i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrzes$nia 2018 r. w sprawie studiow.

Zalecenia

Zaleca sie, aby w ramach polityki jakosci, projektowania i doskonalenia programéw studiéw opracowac

i wdrozy¢ procedury, ktére pozwolg podjgé skuteczne dziatania naprawcze dotyczgce kryterium 1, 2,

3, 4, w zakresie:

sformutowania zaktadanych efektéw uczenia sie w taki sposéb, by byty one specyficzne dla studiow
o profilu praktycznym;

weryfikacji kompletnosci i zgodnosci kierunkowych efektéw uczenia sie z zajeciowymi efektami
uczenia sie;

przygotowania opisu zaktadanych efektéw uczenia sie umozliwiajgcego opracowanie rzetelnego
i wiarygodnego systemu sprawdzania i oceniania efektéw uczenia sie osigganych przez studentéw;
uzupetnienia opisu efektdw uczenia sie zaktadanych dla kierunku zgodnie z wymogami
odpowiadajgcymi 6. i 7. poziomowi Polskiej Ramy Kwalifikacji w zakresie doprecyzowania
w efektach uczenia sie umiejetnosci specyficznych dla studidow o profilu praktycznym;

zachowania wymogdéw ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce oraz rozporzgdzenia Ministra
Nauki i Szkolnictwa Wyziszego w sprawie studidéw w odniesieniu do ustalania tresci programu
studidw i uchwalania tego programu;

dostosowania metod weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentéw efektéow uczenia sie oraz
zharmonizowania ich zarowno z przyjetymi efektami uczenia sie, jak i faktycznie prowadzonymi
czynnosciami weryfikacyjnymi;

zachowania standardow oceny okresowe] nauczycieli akademickich, ktdre wynikajg z postanowien
art. 128 ust. 3 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce.
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