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1. Informacja o wizytacji i jej przebiegu
1.1.Skiad zespotu oceniajacego Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Przewodniczacy: dr hab. Stawomir Przybylinski, cztonek PKA

cztonkowie:

1. dr hab. Arkadiusz Urbanek, ekspert PKA

2. dr hab. Agnieszka Barczykowska, ekspert PKA

3. dr Przemystaw Foligowski, ekspert PKA ds. pracodawcéw
4. Zuzanna Bastek, ekspert PKA ds. studenckich

5. Natalia Nyt, sekretarz zespotu oceniajgcego

1.2. Informacja o przebiegu oceny

Ocena jakosci ksztatcenia na kierunku pedagogika prowadzonym w Uczelni Nauk Spotecznych
zsiedzibg w todzi (dalej réwniez: UNS) zostata przeprowadzona zinicjatywy Polskiej Komisji
Akredytacyjnej w ramach harmonogramu prac okreslonych przez Komisje na rok akademicki
2025/2026. Wizytacja przeprowadzona zostata w formie stacjonarne;j.

PKA po raz kolejny oceniata jakos¢ ksztatcenia na tym kierunku. Poprzednia ocena programowa odbyta
sie w roku akademickim 2018/2019 i zakoriczyta sie wydaniem oceny pozytywnej (uchwata nr
835/2019 Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia 14 listopada 2019 r. w sprawie oceny
programowej na kierunku pedagogika w Uczelni Nauk Spotecznych z siedzibg w todzi na poziomie
studidow pierwszego i drugiego stopnia o profilu praktycznym).

Wizytacja zostata przygotowana i przeprowadzona zgodnie z obowigzujgcg procedurg stacjonarnej
oceny programowe]j Polskiej Komisji Akredytacyjnej. Zespdt oceniajacy zapoznat sie z raportem
samooceny przekazanym przez Wtadze Uczelni. Wizytacja rozpoczeta sie od spotkania z Wiadzami
Uczelni, a dalszy jej przebieg odbywat sie zgodnie z ustalonym wczesniej harmonogramem. W trakcie
wizytacji przeprowadzono spotkania z zespotem przygotowujgcym raport samooceny, osobami
odpowiedzialnymi za doskonalenie jakosci na ocenianym kierunku, funkcjonowanie wewnetrznego
systemu zapewniania jakosci ksztatcenia oraz publiczny dostep do informacji o programie studiéw,
przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego, studentami oraz nauczycielami akademickimi
prowadzacymi zajecia na ocenianym kierunku. Ponadto przeprowadzono hospitacje zajeé
dydaktycznych, dokonano oceny losowo wybranych prac dyplomowych, a takie przegladu bazy
dydaktycznej wykorzystywanej w procesie ksztatcenia. Przed zakonczeniem wizytacji sformutowano
wstepne wnioski, o ktérych Przewodniczacy zespotu oceniajgcego oraz jego cztonkowie poinformowali
Wtadze Uczelni na spotkaniu podsumowujgcym.

Podstawa prawna oceny zostata okreslona w zatgczniku nr 1, a szczegétowy harmonogram wizytacji,
uwzgledniajacy podziat zadan pomiedzy cztonkdw zespotu oceniajgcego, w zatgczniku nr 2.
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2. Podstawowe informacje o ocenianym kierunku i programie studiow

Nazwa kierunku studiow

pedagogika

Poziom studiow
(studia pierwszego stopnia/studia drugiego
stopnia/jednolite studia magisterskie)

studia Il stopnia

Profil studiow

praktyczny

Forma studiéw (stacjonarne/niestacjonarne)

studia niestacjonarne

Nazwa dyscypliny, do ktdrej zostat
przyporzadkowany kierunek?

pedagogika (100%)

Liczba semestrow i liczba punktéw ECTS konieczna
do ukonczenia studidw na danym poziomie
okreslona w programie studiéw

3 semestry lub 4 semestry / 120 ECTS

Wymiar praktyk zawodowych? /liczba punktéw
ECTS przyporzadkowanych praktykom
zawodowym

3 miesigce / 600 h / 24 ECTS

Modut kierunkowy (tzw. specjalnos¢) / moduty
kierunkowe realizowane w ramach kierunku
studiow

organizacja i zarzqdzanie w ustugach
spotecznych i edukacyjnych
(prowadzona),

pedagogika opiekuriczo-wychowawcza i
praca z rodzing (prowadzona),
resocjalizacja i socjoterapia,
pedagogika zdrowia z psychodietetykq,

interwencja  kryzysowa i wsparcie
psychospofeczne,
edukacja dorostych z tutoringiem,
edukacja cyfrowa i komunikacja
spoteczna

Tytut zawodowy nadawany absolwentom magister

Studia stacjonarne

Studia niestacjonarne

Liczba studentéw kierunku

32

Liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia i studentow*

1145h /1300 h
(w zaleznosci od
specjalnosci)

Liczba punktéw ECTS objetych programem studiéw
uzyskiwana w ramach zajec¢ z bezposrednim
udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia i studentéw

25 ECTS / 30 ECTS
(w zaleznosci od
specjalnosci)

taczna liczba punktéw ECTS przyporzagdkowana
zajeciom ksztattujacym umiejetnosci praktyczne

93 ECTS / 113 ECTS

W przypadku przyporzadkowania kierunku studiéw do wiecej niz 1 dyscypliny - nazwa dyscypliny wiodacej, w ramach ktérej
uzyskiwana jest ponad potowa efektdw uczenia sie oraz nazwy pozostatych dyscyplin wraz z okresleniem procentowego
udziatu liczby punktéw ECTS dla dyscypliny wiodacej oraz pozostatych dyscyplin w ogélnej liczbie punktéw ECTS wymaganej

do ukonczenia studidow na kierunku

2 Nazwy dyscyplin nalezy podaé zgodnie z rozporzgdzeniem MEIN z dnia 11 pazdziernika 2022 r. w sprawie dziedzin nauki
i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych (Dz.U. 2022 poz. 2202).

3 Prosze podac wymiar praktyk w miesigcach oraz w godzinach dydaktycznych.

4 Liczbe godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia i studentéw

nalezy podac¢ bez uwzglednienia liczby godzin praktyk zawodowych.
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(w zaleznosci od
specjalnosci)

Liczba punktéow ECTS objetych programem studiéw
uzyskiwana w ramach zaje¢ do wyboru

58 ECTS / 78 ECTS
(w zaleznosci od
specjalnosci)

taczna liczba punktéw ECTS i godzin zajec
prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik -
ksztatcenia na odlegtos¢

1200 h / 240 ECTS
1295 h / 285 ECTS
(w zaleznosci od
specjalnosci)

3. Propozycja oceny stopnia spetnienia szczegétowych kryteriow oceny programowej

okreslona przez zesp6t oceniajacy PKA

Szczegotowe kryterium oceny programowej

Propozycja oceny
stopnia spetnienia
kryterium okreslona
przez zespot
oceniajacy PKA®
kryterium spetnione/
kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium
niespetnione

Kryterium 1. konstrukcja programu studidw:
koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie

Kryterium spetnione
czesciowo

Kryterium 2. realizacja programu studiow: tresci
programowe, harmonogram realizacji programu
studiow oraz formy i organizacja zaje¢, metody
ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja
procesu nauczania i uczenia sie

Kryterium spetnione
czesciowo

Kryterium 3. przyjecie na studia, weryfikacja
osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie,
zaliczanie poszczegdélnych semestrow i lat oraz
dyplomowanie

Kryterium spetnione
czesciowo

Kryterium 4. kompetencje, doswiadczenie,
kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej
ksztatcenie oraz rozwaj i doskonalenie kadry

Kryterium spetnione
czesciowo

Kryterium 5. infrastruktura i zasoby edukacyjne
wykorzystywane w realizacji programu studiow
oraz ich doskonalenie

Kryterium spetnione

Kryterium 6. wspotpraca z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studidéw oraz jej wptyw
na rozwoj kierunku

Kryterium spetnione

Kryterium 7. warunki i sposoby podnoszenia
stopnia umiedzynarodowienia procesu
ksztatcenia na kierunku

Kryterium spetnione
czesciowo

5 W przypadku gdy oceny dla poszczegdlnych poziomdw studidw réznig sie, nalezy wpisa¢ ocene dla kazdego poziomu

odrebnie.
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Kryterium 8. wsparcie studentéw w uczeniu sie,
rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym | Kryterium spetnione
i wejsSciu na rynek pracy oraz rozwoj czesciowo

i doskonalenie form wsparcia

Kryterium 9. publiczny dostep do informaciji
o programie studidw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

Kryterium 10. polityka jakosci, projektowanie,
zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiéw

Kryterium spetnione
czesciowo

Kryterium spetnione
czesciowo

4. Opis spetnienia szczegotowych kryteriow oceny programowej i standardow jakosci
ksztatcenia

Kryterium 1. Konstrukcja programu studidéw: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 1

Koncepcja ksztatcenia na kierunku pedagogika opiera sie na zatozeniu aplikacyjnego charakteru
studiow w ramach profilu praktycznego, tagczagcego wiedze teoretyczng z przygotowaniem do jej
wykorzystania w rzeczywistych sytuacjach zawodowych. Program studiow umozliwia studentom
zdobycie umiejetnosci praktycznych, wspartych wiedzg z zakresu nauk o wychowaniu, dydaktyki,
opieki i wspierania rozwoju cztowieka. Ksztatcenie ma na celu przygotowanie absolwentéw do
realizacji zadan edukacyjnych, wychowawczych, opiekunczych i wspierajgcych w instytucjach
oswiatowych, opiekuiczo-wychowawczych, resocjalizacyjnych oraz innych placéwkach dziatajgcych
w obszarze szeroko rozumianej edukacji i pomocy spotecznej. W koncepcji ksztatcenia Uczelnia
podkresla rozwijanie , pogtebionych kompetencji teoretycznych, diagnostycznych, projektowych
i wdrozeniowych”, ktére majag umozliwi¢ absolwentom realizacje zadan zawodowych na
zaawansowanym poziomie, przy zachowaniu wysokich standardéow etycznych. Celem jest
uksztattowanie refleksyjnego praktyka — specjalisty o interdyscyplinarnej wiedzy, przygotowanego do
podejmowania dziatain diagnostycznych, projektowych i badawczych, gotowego do rozwigzywania
problemdw oraz wspoétpracy z szerokim spektrum klientow.

Cecha wyrdzniajgca koncepcje ksztatcenia Uczelni Nauk Spotecznych (dalej: UNS) jest jej modutowy
charakter, zapewniajgcy elastyczne ksztattowanie sciezki edukacyjnej, a nastepnie kariery zawodowej.

Koncepcja i cele ksztatcenia pozostajg w zgodnosci ze strategig Uczelni oraz korespondujg z przyjeta
politykg jakosci ksztatcenia. Spdjnos¢ ta jest widoczna w ramach pierwszego celu strategicznego,
dotyczacego doskonalenia procesu dydaktycznego, tak aby w jak najwiekszym stopniu odpowiadat on
na potrzeby interesariuszy zewnetrznych, w tym rynku pracy, zapewniajgc im jednoczesnie mozliwos¢
realnego wptywu na dziatalnos¢ Uczelni w tym zakresie. W ramach drugiego celu strategicznego,
odnoszacego sie do rozwoju kadry naukowo-dydaktycznej, Uczelnia dba o witasciwy dobdr kadry
prowadzacej zajecia oraz tworzy warunki sprzyjajgce samorozwojowi, co przektada sie na wysoka
jakos¢ ksztatcenia. Przyjeta przez Uczelnie koncepcja oraz cele ksztatcenia mieszczg sie w dyscyplinie
pedagogika, do ktérej kierunek jest przyporzadkowany.

Uczelnia nie uwzglednita wprost w koncepcji ksztatcenia kwestii postepu w obszarach dziatalnosci
zawodowej pedagogéw. Na podstawie informacji uzyskanych od interesariuszy zewnetrznych,
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nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych zajecia nalezy jednak przyja¢, ze postep ten
znajduje odzwierciedlenie w systematycznej aktualizacji programu studiéw, dokonywanej
w odpowiedzi na zmieniajgce sie potrzeby edukacyjne i spoteczne oraz wymagania rynku pracy.
Wprowadzane modyfikacje dotyczg m.in. wzmacniania komponentu kompetencji spotecznych
i zawodowych przysztych pedagogdéw oraz wiaczania nowoczesnych metod pracy dydaktycznej. Zaleca
sie zatem uwypuklenie w koncepcji ksztatcenia postepu w obszarach dziatalnosci zawodowe;j
wiasciwych dla kierunku.

W roku akademickim 2025/2026 ksztatcenie na kierunku pedagogika realizowane jest w ramach dwéch
specjalnosci: organizacja i zarzgdzanie w ustugach spotecznych i edukacyjnych oraz pedagogika
opiekunczo-wychowawcza i praca z rodzing. Te, jak réwniez pozostate specjalnosci oferowane na
kierunku pedagogika (resocjalizacja i socjoterapia, pedagogika zdrowia z psychodietetykq, interwencja
kryzysowa i wsparcie psychospoteczne, edukacja dorostych z tutoringiem oraz edukacja cyfrowa
i komunikacja spotfeczna), znajdujg uzasadnienie w analizach rynku pracy, diagnozie aktualnych
wyzwan spotecznych oraz we wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym. Specjalnosci te
odpowiadajg na zapotrzebowanie na specjalistdw przygotowanych do podejmowania wyzwan
zawodowych w obszarze pomocy spotecznej, opieki i wychowania, doradztwa zawodowego, edukacji
cyfrowej, edukacji dorostych oraz terapii i interwencji kryzysowej. Potrzeba ta znajduje potwierdzenie
m.in. w wynikach Barometru Zawoddéw. Programy specjalnosci zostaty opracowane w S$cistej
wspotpracy z przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego, ktérzy — poza zaangazowaniem
w proces dydaktyczny — uczestniczg takze w procesie ewaluacji i doskonalenia koncepcji ksztatcenia
oraz wynikajgcych z niej celow. Wspodtprace w tym zakresie reguluje procedura nr 3 WSZJK UNS —
Ewaluacja programu ksztatcenia. Przedstawiciele interesariuszy zewnetrznych sg réwniez cztonkami
Konwentu oraz Rady programowej kierunku.

Koncepcja i cele ksztatcenia mieszczg sie w petni w dyscyplinie pedagogika (100%), co jest w petni
uzasadnione.

Uczelnia Nauk Spotecznych przyjeta zestaw 47 efektdw uczenia sie, sposrdd ktérych 18 odnosi sie do
wiedzy, 21 do umiejetnosci, a 8 do kompetencji spotecznych, osigganych przez absolwentéw. Taki
uktad kierunkowych efektéw uczenia sie jest zgodny z koncepcjg ksztatcenia, ktdra akcentuje
rozwijanie umiejetnosci praktycznych, przy jednoczesnym kontekstowym wykorzystaniu wiedzy
teoretycznej. Zasada ta nie jest jednak w petni zachowana w odniesieniu do efektéw uczenia sie
zamieszczonych w sylabusach poszczegdlnych zajeé, gdzie dominujg efekty odnoszace sie do wiedzy,
a nie do jej praktycznego zastosowania.

Efekty uczenia sie nie zawsze sg sformutowane w sposdb w petni zrozumiaty i umozliwiajgcy stworzenie
spojnego systemu ich weryfikacji. Pierwszym problemem, widocznym juz na poziomie kierunkowych
efektdw uczenia sie, jest redundancja. Analiza przyjetych efektow wskazuje, ze czes$¢ z nich odnosi sie
do zblizonych zakreséw tresciowych. Przyktadem sg efekty:

e K_WO02 (,Ma pogtebiona wiedze na temat subdyscyplin pedagogicznych, przedmiotu ich badan
i ich zwigzkéw z obszarem praktyki edukacyjnej”);

e K W10 (,Zna w pogtebionym stopniu subdyscypliny i specjalnosci pedagogiki, obejmujace
terminologie, teorie i metodyke zorientowane na zastosowania praktyczne”);

Podobng powtarzalnos¢ mozna zauwazyé w grupie efektéw dotyczacych umiejetnosci:
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e K U03 (,Potrafi sprawnie postugiwaé sie wiedzg teoretyczng w celu diagnozowania
i poznawania uczestnikdw wybranych dziatan praktycznych...”);

e K UO4 (,Potrafi na podstawie pogtebionej wiedzy teoretycznej diagnozowac, analizowac
i ocenia¢ motywy i wzory zachowan uczestnikow...”);

e K UO5 (,Potrafi samodzielnie, w oparciu o wybrang wiedze teoretyczng, diagnozowac
i prognozowac sytuacje oraz dobierac strategie realizacji dziatan praktycznych...”).

W zestawie znajdujg sie rowniez efekty o zbyt ogdlnym, generycznym charakterze, np.:

e K U15 (,Potrafi prezentowaé wtasne pomysty, watpliwosci i sugestie oraz opierac¢ je na
rozbudowanej argumentacji...”);

e K U18 (,Potrafi samodzielnie wybra¢ i zastosowaé sposdb postepowania, dobrac¢ srodki,
metody i formy pracy w celu efektywnego wykonania zadan zawodowych”).

Powtarzalnos¢ efektéow wystepuje rdwniez na poziomie efektdw uczenia sie dla zajed.

W zwigzku z tym, ze w sylabusach efekty kierunkowe wystepujg w postaci skréconej, rekomenduje sie
przywotywanie ich w petnym brzemieniu.

Druga kwestia dotyczy nieprecyzyjnosci i niemierzalnosci sformutowanych przez Uczelnie
kierunkowych efektéw uczenia sie, szczegdlnie w odniesieniu do umiejetnosci. Przyktadem sg efekty
K_U12 (,Potrafi dobierac i krytycznie analizowac skutecznos¢ i przydatnosé planowanych dziatan
pedagogicznych w okreslonych obszarach praktycznych”) oraz K _U15 (,Posiada pogtebione
umiejetnosci dostrzegania, obserwowania, wyszukiwania i przetwarzania informacji przy uzyciu
roznych zrédet oraz interpretowania ich z punktu widzenia ztozonych probleméw edukacyjnych,
wychowawczych, opiekunczych, kulturalnych, pomocowych i terapeutycznych, a takze diagnozowania
i projektowania dziatan praktycznych”). Zaleca sie dokonanie przegladu kierunkowych efektéw uczenia
sie oraz ich ponowne sformutowanie z wykorzystaniem czasownikow operacyjnych, tak aby
umozliwiaty jednoznaczne okreslenie poziomu osiggniecia danego efektu, utatwiaty jego weryfikacje
oraz pozwalaty na wtasciwe przypisanie metod oceny i form sprawdzania nabytej wiedzy, umiejetnosci
i kompetencji spotecznych.

Trzecim problemem jest niejasne powigzanie kierunkowych efektéw uczenia sie z efektami
sformutowanymi dla poszczegdlnych zajec¢ oraz powielanie ich brzmienia. Przyktadowo, w sylabusie
zaje¢ warsztat pracy i awans zawodowy pedagoga efekt K W02 (,,Ma pogtebiong wiedze na temat
subdyscyplin  pedagogicznych...”) powigzano z efektem ,Student charakteryzuje wybrane
subdyscypliny pedagogiczne i ich znaczenie dla doskonalenia warsztatu pracy”, co nie znajduje
odzwierciedlenia w celach, tresciach ani sposobach weryfikacji efektéw. Podobny problem wystepuje
w sylabusie zaje¢ wybrane zagadnienia psychologii klinicznej i profilaktyki, gdzie efekt K_WO01 (,,Ma
pogtebiong wiedze o charakterze i miejscu pedagogiki w systemie nauk spotecznych
i humanistycznych”) powigzano z efektem ,Student wyjasnia znaczenie psychologii klinicznej
w kontekscie nauk spotecznych i humanistycznych oraz jej zwigzek z pedagogika”. W zwigzku
z powyzszym zaleca sie uporzadkowanie katalogu kierunkowych efektéw uczenia sie poprzez ich
uspdjnienie, wyeliminowanie powtdrzen i ogdlnikowych sformutowan, a takze dokonanie przegladu
efektéw dla zaje¢ w sylabusach pod katem ich zgodnosci z efektami kierunkowymi.

Czwarta kwestia dotyczy tego, ze efekty uczenia sie dla zaje¢ zazwyczaj nie opisujg, w sposdb trafny,
specyficzny, realistyczny i pozwalajgcy na stworzenie systemu weryfikacji, wiedzy, umiejetnosci
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i kompetencji spotecznych osigganych przez studentéw. Sylabusy zawierajg jedynie skréotowe
i nieprecyzyjne informacje dotyczace warunkéw weryfikacji efektéw. Uczelnia nie doprecyzowata
kryteridw ilosSciowych ani jako$ciowych, ktére mogtyby stuzyé rzetelnej ocenie stopnia ich osiggniecia.
Zaleca sie stworzenie spdjnego systemu weryfikacji osiggania efektéw uczenia sie poprzez
opracowanie wskaznikéw pozwalajgcych na ocene poziomu ich realizacji. Zaleca sie takze aktualizacje
nazewnictwa w sylabusach (zgodnie z aktualnymi wytycznymi: okreslenie ,efekt ksztatcenia”
zastgpiono terminem ,efekt uczenia sie”, a ,przedmiot” — ,zajeciami”’). Pomimo wskazanych
mankamentoéw, przyjete przez Uczelnie efekty uczenia sie co do zasady sg zgodne z aktualnym stanem
wiedzy i jej zastosowaniami w obszarze pedagogiki. Odpowiadajg one takze praktyce zawodowej oraz
realiom wspotczesnego rynku pracy.

Zalecenia dotyczace kryterium 1 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacy ocene (jesli dotyczy)

Nie dotyczy
Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 1
Kryterium spetnione cze$ciowo

Uzasadnienie

Pomimo przyjecia przez Uczelnie klarownej koncepcji ksztatcenia, opartej na zatozeniu aplikacyjnego
charakteru studiéw i profilu praktycznego, nie wszystkie elementy systemu ksztatcenia na kierunku
pedagogika pozostajg w petnej zgodnosci z przyjetymi zatozeniami. W szczegélnosci dotyczy to obszaru
efektdw uczenia sie oraz systemu ich weryfikacji. Przyjete przez Uczelnie efekty uczenia sie nie
stanowig spdjnego i logicznego systemu, co wynika z wystepujgcych powtérzen (redundancji), zbyt
ogélnych sformutowan oraz niejednoznacznych powigzan pomiedzy efektami kierunkowymi
a efektami sformutowanymi dla poszczegdlnych zajeé. W efekcie trudne jest jednoznaczne okreslenie
relacji miedzy efektami deklarowanymi a rzeczywiscie weryfikowanymi w toku ksztatcenia. Ponadto
brakuje precyzyjnie okreslonych kryteriéw iloSciowych i jakosciowych stuzgcych do oceny stopnia
osiggania efektdw uczenia sie, co uniemozliwia rzetelng i porownywalng ocene poziomu realizacji
celéw ksztatcenia przez studentdw. Sylabusy zajeé zawierajg jedynie ogdlne i skrétowe informacje
dotyczagce metod oraz warunkow weryfikacji efektéw. Nie zawierajg petnych brzmien efektow.
Wskazane nieprawidtowosci powodujg, ze system weryfikacji efektéw uczenia sie nie zapewnia
wystarczajgcej wiarygodnosci i przejrzystosci procesu dydaktycznego, a tym samym nie gwarantuje
petnej realizacji zatozonej koncepcji ksztatcenia o profilu praktycznym. Dodatkowo nalezy wskazac,
ze cho¢ koncepcja ksztatcenia odnosi sie do potrzeb rynku pracy oraz wspdtczesnych wyzwan
spotecznych, nie uwzglednia wprost kwestii postepu w obszarach dziatalnosci zawodowej pedagogow,
co ogranicza jej aktualnosé i odniesienie do dynamicznych zmian zachodzgcych w praktyce zawodowe;j.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Nie dotyczy

Rekomendacje
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1. Rekomenduje sie umieszczenie w sylabusach efektéw kierunkowych w petnym brzmieniu.

Zalecenia

1. Zaleca sie uwypuklenie w koncepcji ksztatcenia kwestii postepu w obszarach dziatalnosci
zawodowej witasciwych dla kierunku pedagogika.

2. Zaleca sie uporzadkowanie katalogu kierunkowych efektdw uczenia sie poprzez ich
uspéjnienie, wyeliminowanie powtérzen (np. efekty K_ W02 i K_W10) oraz zbyt ogdlnego
(generycznego) charakteru (np. efekty K_U12 i K_U15), a takze dokonanie przegladu efektow
uczenia sie dla zaje¢ w sylabusach pod katem ich zgodnosci z efektami kierunkowymi.

3. Zaleca sie uporzadkowanie zasad weryfikacji osiggania efektéw uczenia sie poprzez
opracowanie wskaznikdw pozwalajgcych na ocene poziomu ich realizacji.

4. Zaleca sie aktualizacje nazewnictwa stosowanego w sylabusach, zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami — okreslenie ,efekt ksztatcenia” nalezy zastgpi¢ terminem ,efekt uczenia sie”,
natomiast zamiast pojecia ,,przedmiot” stosowac okreslenie ,zajecia”.

5. Zaleca sie dokonanie przeglagdu zajeciowych efektow uczenia sie oraz ich ponowne
sformutowanie z wykorzystaniem czasownikéw operacyjnych, tak aby umozliwiaty
jednoznaczne okreslenie poziomu osiggniecia danego efektu, utatwiaty jego weryfikacje oraz
pozwalaty na wiasciwe przypisanie metod oceny i form sprawdzania nabytej wiedzy,
umiejetnosci i kompetencji spotecznych. Problem ten pojawit sie niemal we wszystkich
sylabusach przedstawionych przez Uczelnie.

Kryterium 2. Realizacja programu studidw: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studidéw oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja procesu
nauczania i uczenia sie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 2

Na kierunku pedagogika, na studiach Il stopnia o profilu praktycznym, przewidziano ksztatcenie
w ramach siedmiu specjalnosci: organizacja i zarzqdzanie w ustugach spotecznych i edukacyjnych,
pedagogika opiekuriczo-wychowawcza i praca z rodzing, resocjalizacja i socjoterapia, pedagogika
zdrowia z psychodietetykq, interwencja kryzysowa i wsparcie psychospoteczne, edukacja dorostych
z tutoringiem oraz edukacja cyfrowa i komunikacja spoteczna. Kaida ze specjalnosci, obok
uniwersalnych modutéw: spoteczno-humanistycznego oraz kierunkowego, realizuje wtasciwy sobie
modut specjalnosciowy. Tym samym, obok tresci wspdlnych zawartych w dwdch pierwszych modutach,
przygotowano tresci programowe odpowiadajgce specjalnosciom. Uczelnia przedstawita zestaw
sylabuséw wspdlnych dla wszystkich specjalnosci oraz wtasciwych dla specjalnosci, ktére sg aktualnie
realizowane przez studentdéw: organizacja i zarzqdzanie w ustugach spotecznych i edukacyjnych oraz
pedagogika opiekuriczo-wychowawcza i praca z rodzing.

Analiza tresci programowych przedstawionych w sylabusach, mimo praktycznego profilu ksztatcenia,
ujawnia koncentracje przede wszystkim na wiedzy, w mniejszym stopniu uwzgledniajgc jej praktyczne
zastosowanie, rozwdj umiejetnosci praktycznych oraz kompetencji spotecznych. Jest to widoczne
szczegoblnie w zajeciach z modutéw spoteczno-humanistycznego i kierunkowego, mimo przypisania
wielu z nich do grupy zajeé ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne (o czym szerzej ponizej). Na przyktad
w sylabusie zaje¢ poznawanie siebie, innych i Srodowiska jako efekt kierunkowy, przyjmujacych forme
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¢wiczen, przypisano realizacje trzech efektdw z obszaru wiedzy oraz po jednym z obszaru umiejetnosci
i kompetencji. Nalezy réwniez zauwazy¢, ze tresci nie wskazujg na pogtebiony charakter dostarczanej
wiedzy. W tym samym sylabusie zaje¢ jako efekty kierunkowe wskazano kolejno: K_WO08 (,Ma
pogtebiong i uporzadkowang wiedze o rdinych $rodowiskach wychowawczych, ich specyfice,
strukturze i mechanizmach funkcjonowania”), K_W13 (,Ma pogtebiong wiedze o uczestnikach
dziatalnosci edukacyjnej, ich potrzebach, mozliwosciach i ograniczeniach”) oraz K_WO05 (,Ma
pogtebiong wiedze o procesach komunikowania interpersonalnego i spotecznego oraz o rodzajach
wiezi spotecznych i o rzadzacych nimi prawidtowosciach”). Przypisane do niego tresci programowe
odnoszg sie do podstawowej wiedzy w zakresie rozwoju osobistego, funkcjonowania srodowisk
wychowawczych czy czynnikéw warunkujacych rozwdj cztowieka. Na pogtebianie wiedzy nie wskazuje
rowniez dobrana do zajec literatura. Podobna sytuacja ma miejsce w przypadku zajeé¢ pedagogika
specjalna — praca z dzie¢mi/osobami o SPE, w ramach ktérych zaktada sie realizacje pieciu efektéw
z obszaru wiedzy, dwdch z obszaru umiejetnosci i jednego odnoszgcego sie do kompetencji. Przyjete
tresci programowe nie wskazujg na realizacje efektow kierunkowych K_WO01 (,,Ma pogtebiong wiedze
o charakterze pedagogiki jako nauki i jej relacjach z innymi dyscyplinami”) oraz K_ W15 (,Ma
pogtebiong wiedze o bezpieczenstwie i higienie pracy zawodowej”), zas w przypadku efektow K_WO05
(,,Ma pogtebiong wiedze o procesach komunikowania interpersonalnego i spotecznego oraz rodzajach
wiezi spotecznych i rzadzacych nimi prawidtowosciach”), K_ W08 (,,Ma pogtebiong i uporzgdkowang
wiedze o réinych $rodowiskach wychowawczych, ich strukturze i mechanizmach funkcjonowania”)
i K_ W10 (,Zna w pogtebionym stopniu subdyscypliny i specjalnosci pedagogiki oraz metody pracy
pedagogicznej”) tresci odnoszg sie do zagadnien podstawowych. W odniesieniu do tresci ksztatcenia
zawartych w sylabusach z modutu zaje¢ specjalnosciowych nalezy zauwazy¢, ze w wiekszym stopniu sg
one nakierowane na rozwdj umiejetnosci i kompetencji spotecznych. Mimo opisanych powyzej
niedoskonatosci efektdw uczenia sie, zaréwno kierunkowych, jak i sformutowanych dla zaje¢, tresci
programowe dotyczg aktualnej, cho¢ czesto podstawowej wiedzy z zakresu dyscypliny pedagogika,
a takze odzwierciedlajg aktualny stan praktyki w obszarach dziatalnosci opiekuiczo-wychowawczej,
resocjalizacyjnej, edukacyjnej czy terapeutycznej. Tresci programowe sg kompleksowe i specyficzne
dla zaje¢ tworzacych program studidéw, jednak poprzez czeste odwofanie sie do podstawowego
poziomu wiedzy nie pozwalajg na petne osiggniecie efektéw uczenia sie na poziomie zgodnym z 7.
poziomem Polskiej Ramy Kwalifikacji (PRK). Zaleca sie dokonanie przegladu tresci programowych
zawartych w sylabusach poszczegélnych zaje¢ w celu zapewnienia spdjnosci pomiedzy deklarowanymi
efektami uczenia sie na poziomie kierunku i zaje¢ a zakresem realizowanych tresci programowych.
W szczegdlnosci nalezy zwiekszy¢ udziat tresci o charakterze pogtebionym, odnoszacych sie do wiedzy
i umiejetnosci praktycznych, adekwatnych do poziomu kwalifikacji przypisanego studiom drugiego
stopnia (poziom 7. PRK). Wskazane jest rowniez zrownowazenie proporcji pomiedzy tresciami
o charakterze teoretycznym a tresciami rozwijajgcymi umiejetnosci praktyczne i kompetencje
spoteczne, zwtaszcza w modutach o profilu spoteczno-humanistycznym i kierunkowym. Ponadto
rekomenduje sie dostosowanie tresci oraz literatury przedmiotu do zatozonego pogtebionego poziomu
ksztatcenia.

Studia na ocenianym kierunku prowadzone sg w formie niestacjonarnej. Zaprojektowano je na trzy
(specjalnosci: edukacja dorostych z tutoringiem, organizacja i zarzgdzanie w ustugach spotecznych
i edukacyjnych, edukacja cyfrowa i komunikacja medialna) lub cztery semestry (pedagogika
opiekuriczo-wychowawcza i praca z rodzing, resocjalizacja i socjoterapia, pedagogika zdrowia
z psychoprofilaktykg, interwencja kryzysowa i wsparcie psychospoteczne), podczas ktérych osoba
studiujgca powinna uzyska¢ odpowiednio 100 i 120 punktéw ECTS. taczna liczba godzin dla studiow
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trzysemestralnych wynosi 2500 godz., zas dla czterosemestralnych 3000 godz. Zajecia zorganizowane
sg w siedzibie Uczelni w ramach o$Smiu zjazdéw weekendowych, z czego ostatni w semestrze ma
charakter zaliczeniowy. Zajecia trwajg od 9.00 do 19.45 kazdego dnia (12 godzin lekcyjnych). Pozostate
zajecia organizowane sg z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ w postaci e-
learningu podajacego oraz e-learningu interaktywnego, ktére s3 realizowane metoda
asynchronicznego udziatu w zajeciach studentéw i prowadzacego (studenci zamieszczajg
przygotowane przez siebie materiaty na platformie, ktore sg oceniane przez osobe prowadzacy, badz
zostawiajg informacje na forum, oczekujgc na informacje zwrotng od nauczyciela prowadzacego).
Przyjmujac, ze do zaje¢ wymagajgcych udziatu nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzgcych
zajecia mozna zaliczy¢ jedynie zajecia realizowane metodg synchronicznego udziatu nauczyciela
akademickiego i studentéw (tj. prowadzone w sposdb zapewniajacy synchroniczna, bezposrednia
interakcje miedzy nauczycielem a studentem) — w przypadku UNS bedg to wyktady, ¢wiczenia,
seminaria i konwersatoria — to na aktualnie prowadzonych przez Uczelnie specjalnosciach zaje¢ tego
rodzaju w programach studiow jest odpowiednio 280 godz. dla studiéw trzysemestralnych i 375 godz.
dla studiéw czterosemestralnych. Biorgc pod uwage ogdlng liczbe godzin, zajecia wymagajace
bezposredniego udziatu stanowig zaledwie 11% i 12,5% ogdlnej liczby zajeé. Tak ograniczony wymiar
zaje¢ realizowanych w bezposrednim kontakcie nauczyciela akademickiego lub innej osoby
prowadzacej zajecia i studentdw nie zapewnia osiggniecia przez studentdw efektéw uczenia sie,
szczegblnie w sytuacji prowadzenia studiéw o profilu praktycznym. Zaleca sie zwiekszenie liczby zajec
prowadzonych z bezposrednim, synchronicznym udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia, w szczegdlnosci w ramach modutéw ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne
i kompetencje spoteczne, tak aby zapewnié warunki do petnego osiggniecia efektdw uczenia sie
zgodnych z poziomem 7. Polskiej Ramy Kwalifikacji oraz wymogami profilu praktycznego ksztatcenia.

Czas trwania studidéw (trzy lub cztery semestry, odpowiednio 1145 lub 1300 godzin w zaleznosci od
specjalnosci) oraz naktad pracy konieczny do ich ukoriczenia, mierzony taczng liczbg punktéw ECTS (100
lub 120), jest wtasciwie oszacowany, podobnie jak naktad pracy niezbedny do osiggniecia efektéw
uczenia sie przypisanych do zaje¢. W odniesieniu do wczesniej sformutowanych uwag zaleca sie zmiane
proporcji miedzy pracg w bezposrednim kontakcie z nauczycielem akademickim a samodzielng pracg
studenta, tak aby mozliwe byto osiggniecie efektdw uczenia sie zgodnych z poziomem 7. Polskiej Ramy
Kwalifikacji oraz wymogami profilu praktycznego ksztatcenia.

Program studidow na kierunku pedagogika ma charakter sekwencyjny. Na pierwszym i drugim
semestrze studenci realizujg blok zaje¢ spoteczno-humanistycznych oraz kierunkowych, zas w trzecim
i ewentualnie czwartym — modut specjalnosciowy uzupetniony modutem seminaryjno-
metodologicznym. Tresci programowe utozone sg kaskadowo — od ogélniejszych do bardziej
specjalistycznych. Zajecia na ocenianym kierunku prowadzone sg w formie wyktaddéw, c¢wiczen,
konwersatoriéw, e-learningu podajgcego oraz e-learningu interaktywnego, seminaridw, konsultacji
oraz praktyk. Dla specjalnosci opiekuriczo-wychowawczej liczba godzin wynosi: 55, 320, 215, 45, 0, 20,
40, 600, zas dla specjalnosci organizacja i zarzqdzanie w ustugach spotecznych i edukacyjnych: 55, 225,
240, 40, 0, 20, 20, 600. Dobdr form zajeé, a takze proporcje — szczegdlnie w odniesieniu do realizacji
zaje¢ z wykorzystaniem technik ksztatcenia na odlegto$¢ — pozostajg zaburzone, nie pozwalajac
w petni na realizacje przez studentow efektéw uczenia sie, co stanowi kolejne uzasadnienie do
sformutowanego powyzej zalecenia.

Program zaje¢ umozliwia wybér zaje¢, ktérym przypisano punkty ECTS w wymiarze nie mniejszym niz
30% liczby punktéw ECTS koniecznych do ukonczenia studidow. Zasada elastycznego ksztattowania
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Sciezki ksztatcenia jest realizowana przez wybdér modutu specjalnosciowego, seminarium oraz praktyki.
Uczelnia nieprawidtowo zaliczyta do grupy przedmiotéw wybieranych przez studentédw jezyk obcy.
Mimo tej nieprawidtowosci studenci na specjalnosciach uzyskujg odpowiednio 50i 70 ECTS, co pozwala
stwierdzi¢, ze majg mozliwosé elastycznego ksztattowania Sciezki edukacyjnej.

W Raporcie samoceny Uczelnia wskazata, ze zajecia ksztattujgce umiejetnosci praktyczne realizowane
sg na obu specjalnosciach odpowiednio w wymiarze 1035 i 1145 godzin oraz odpowiednio 93 i 113
punktow ECTS. Zgodnie z § 6 oraz § 12 rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia
27 wrzesnia 2018 r. w sprawie studidw (t.j. Dz. U. z 2023 r. poz. 2787 z pdin. zm.), zajecia ksztattujace
umiejetnosci praktyczne powinny by¢ prowadzone w warunkach wtasciwych dla danego zakresu
dziatalnosci zawodowej oraz w sposéb umozliwiajgcy wykonywanie czynnosci praktycznych przez
studentdéw, zas metody i techniki ksztatcenia na odlegto$¢ moga by¢ wykorzystywane pomocniczo.
Z zestawienia przedstawionego przez Uczelnie wynika, iz w module spoteczno-humanistycznym na 150
godzin zajeé ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne 60 godz. realizowanych jest w formie e-learningu
o charakterze asynchronicznym; w module kierunkowym z 90 godzin — 30 jest realizowanych we
wspomnianej formie, zaS§ w module specjalnoSciowym organizacja i zarzgdzanie w ustugach
spotecznych i edukacyjnych ze 155 godzin — 60 przyjmuje forme e-learningu asynchronicznego.
Proporcje miedzy godzinami realizowanymi w kontakcie a w formie e-learningu nie wskazuja na funkcje
pomocniczg tych ostatnich. Takie rozwigzanie nie zapewnia studentom mozliwosci wykonywania
czynnosci praktycznych oraz bezposredniej interakcji z nauczycielem akademickim, co jest niezbedne
do osiggniecia efektéw uczenia sie whasciwych dla zaje¢ o charakterze praktycznym. Wspomniana
sytuacja nie wystepuje w zasadzie w przypadku specjalnosci pedagogika opiekuriczo-wychowawcza.
Kolejng kwestig sg nieprawidtowosci w okreslaniu wymiaru punktéw ECTS. Zachowujgc wskazany przez
Uczelnie wymiar godzinowy i przyjmujac, iz 1 punktowi ECTS odpowiada 25 godz., zajeciom tym nalezy
przypisa¢ odpowiednio 41 ECTS dla specjalnosci organizacja i zarzqdzanie w ustugach spotecznych
i edukacyjnych oraz 46 ECTS dla specjalnosci pedagogika opiekuriczo-wychowawcza i praca z rodzing.
W tym ujeciu zajeciom ksztattujagcym umiejetnosci praktyczne nie przyporzagdkowano ponad 50%
tacznej liczby punktow ECTS wymaganej do ukonczenia studiéw. Zaleca sie dostosowanie sposobu
realizacji zaje¢ ksztattujacych umiejetnosci praktyczne do wymagan okreslonych w przepisach prawa,
w szczegolnosci poprzez ograniczenie wykorzystania metod i technik ksztatcenia na odlegtosé w formie
asynchronicznej oraz zwiekszenie liczby zaje¢ prowadzonych w warunkach umozliwiajgcych
wykonywanie czynnosci praktycznych przez studentéw i bezposrednig interakcje z prowadzacym.
Wskazane jest réwniez, aby zajecia o charakterze praktycznym byty realizowane gtéwnie w formie
kontaktowej, z zastosowaniem metod warsztatowych, projektowych lub éwiczeniowych, adekwatnych
do profilu praktycznego studiow.

Nalezy podkresli¢, ze Uczelnia w wiekszosci sylabuséw zaje¢ zaliczonych do grupy ksztattujgcej
umiejetnosci praktyczne wskazata, jakie specyficzne umiejetnosci bedg ¢wiczone w ramach zajec.
Przyktadem moga by¢ zajecia komunikacja interpersonalna — interakcje spofeczne, gdzie wskazano,
iz ,studenci doskonalg praktyczne umiejetnosci prowadzenia dialogu”, czy technologie informacyjne
i nowoczesne media, gdzie wskazano, ze ,studenci uczg sie postugiwac narzedziami cyfrowymi”, lub
,studenci uczg sie rozpoznawania wtasnych emocji, potrzeb i zasobdéw, a takze diagnozowania sytuacji
innych osdb i grup spotecznych”, wskazane w sylabusie zaje¢ poznawanie siebie, innych i srodowiska.
Co jednak znamienne, Uczelnia nie zaplanowata odpowiednich metod weryfikacji stopnia osiggniecia
efektdw uczenia sie. W sylabusach w warunkach zaliczenia znajdujg sie obok testéw takie formy, jak:
»,aktywnos$¢ w ¢éwiczeniach”, ,wypowiedZ ustna”, ,uczestnictwo w forach dyskusyjnych”, ,praca
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zaliczeniowa”, ,prezentacja w jezyku obcym”, ,esej”, ,zaliczenie ustne”. Nie sformutowano, w jaki
sposodb ocena bedzie dokonana i jakie specyficzne umiejetnosci bedg brane pod uwage. Studenci nie
majg tym samym wiedzy, jakie parametry powinna spetnia¢ podejmowana przez nich dziatalnos¢
praktyczna. Zaleca sie doprecyzowanie metod weryfikacji osiggania efektdw uczenia sie w odniesieniu
do zajec ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne, w szczegdlnosci poprzez okreslenie mierzalnych
kryteridw oceny oraz jednoznaczne wskazanie sposobu sprawdzania poziomu opanowania
konkretnych umiejetnosci.

W planie studiow przewidziano zajecia poswiecone ksztatceniu w zakresie znajomosci jezyka obcego.
Poza lektoratem w wymiarze 200 godzin zaplanowano wykfad fakultatywny w jezyku obcym. Studenci
maja mozliwos¢ osiggniecia poziomu B2+ biegtosci jezykowej poprzez konwersacje, ¢wiczenia
praktyczne oraz prace z materiatami zamieszczonymi na platformie e-learningowe;j.

Plan obejmuje réwniez zajecia z dziedziny nauk spotecznych w postaci modutu spoteczno-
humanistycznego.

Jak juz zostato wspomniane, zajecia realizowane w bezposrednim kontakcie z nauczycielami oraz
innymi osobami prowadzacymi zajecia wynosza niewiele ponad 10% ogétu godzin niezbednych
studentowi do osiggniecia efektéw uczenia sie. W zwigzku z powyzszym zaleca sie zréwnowazenie
proporcji zaje¢ w bezposrednim kontakcie oraz zajeé realizowanych w ramach asynchronicznego e-
learningu.

Metody ksztatcenia sg réznorodne i specyficzne. Obejmujg metody aktywizujgce (burza moézgow, praca
zespotowa, drama, analiza przypadkow, symulacja), projektowe (projekty oddziatywan, diagnozy) oraz
metody problemowe (wykfad problemowy, dyskusja). W zwigzku z tym, ze kierunek realizowany jest
z udziatem metod i technik ksztatcenia na odlegto$é, Uczelnia wykorzystuje platformy edukacyjne,
materiaty multimedialne oraz dydaktyczne narzedzia interaktywne. Zaleca sie doprecyzowanie, jakie
metody bedg wykorzystywane w odniesieniu do zaje¢ prowadzonych w bezposrednim kontakcie
nauczyciela akademickiego i studentdéw, a jakie z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na
odlegtosé, a takze wskazanie, poprzez jakie metody ksztattowane sg umiejetnosci praktyczne. Pozwoli
to na wprowadzenie systemu weryfikacji osiggania efektéw uczenia sie przez studentow.

Nalezy podkreslié, ze przyjete metody dydaktyczne stymulujg studentédw do samodzielnosci i pozwalaja
na odgrywanie aktywnej roli w procesie uczenia sie. Wniosek ten znalazt potwierdzenie w czasie
hospitacji zaje¢. Zaproponowane metody pozwalajg w wiekszosci na przygotowanie do dziatalnosci
zawodowej. Stosowane metody sg co do zasady dopasowane do indywidualnych potrzeb studentéw,
co pozwala na ich wtgczenie w dynamike zajeé, zapobiegajgc wykluczeniu.

Koncepcja praktyk zawodowych, przypisane im w sylabusach tresci programowe (okreslone dla
poszczegdlnych rodzajow praktyk), a takze tgczny wymiar praktyk i przyporzagdkowana im liczba
punktow ECTS sg zasadniczo zgodne z wymaganiami ocenianego kierunku. Za poprawne nalezy uznac
umiejscowienie modutéw praktyk w planie studidw (praktyki realizowane sg w kazdym semestrze).
Wymiar praktyk wynosi 3 miesigce (tgcznie 600 godzin). Jesli chodzi o deklarowany dobér miejsc
odbywania praktyk, to zwazywszy na wskazane przez Uczelnie podmioty i ich charakter, umozliwia on
osiggniecie przez studentow efektéw uczenia sie.

Organizacja praktyk studenckich odbywa sie w oparciu o zapisy Regulaminu praktyk studenckich
(Regulamin studenckich praktyk zawodowych na kierunkach studidow o profilu praktycznym w Uczelni
Nauk Spotecznych). Regulamin praktyk studenckich opracowuje Kierownik Biura Praktyk
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w porozumieniu z Rektorem oraz Opiekunami praktyk zawodowych. Podstawowym celem studenckich
praktyk zawodowych jest uzupetnienie oraz pogtebienie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji
spotecznych przewidzianych w programie studiéw. Praktyki sg elementem procesu dydaktycznego
umozliwiajgcym  zdobywanie  doswiadczenia  zawodowego,  umiejetnosci  praktycznych
i organizacyjnych przydatnych w ksztattowaniu sciezki kariery zawodowej. Praktyki stanowig integralng
czesc¢ studidw o profilu praktycznym i sg realizowane w oparciu o ramowy program praktyk prowadzacy
do uzyskania efektéw uczenia sie przypisanych praktykom.

Na studiach magisterskich (Il stopnia) na kierunku pedagogika (profil praktyczny) przewidziano praktyki
w tgcznym wymiarze 3 miesiecy, ktdrym przypisano 600 godzin i 24 punktdw ECTS. Praktyki
realizowane sg w catym toku studidow, w kazdym z semestréw. Praktyki podzielone sg na: praktyke
kierunkowa, realizowang w toku | roku studiow, oraz praktyke specjalnosciowg, realizowang w ramach
Il roku. Praktyka kierunkowa (realizowana w trakcie 1.i 2. semestru w wymiarze 300 godzin) obejmuje
zapoznanie z funkcjonowaniem instytucji oraz podstawowymi zadaniami pedagoga. Praktyka
specjalnosciowa (przewidziana na semestry 3. i 4. w wymiarze 150 godzin dla kazdej specjalnosci)
obejmuje samodzielne planowanie i realizacje dziatan zawodowych w zakresie danej specjalnosci.
Odbywanie praktyki zawodowej w toku studiéw zrdznicowano nie tylko ze wzgledu na rodzaje
(praktyka kierunkowa i specjalnosciowa), ale rowniez ze wzgledu na forme — na praktyke kierowana
i praktyke indywidualng (kazdy etap studenckich praktyk zawodowych sktada sie z dwdch form).
Praktyka kierowana jest realizowana w grupach z bezposrednim udziatem studentédw pod kierunkiem
Opiekuna praktyk. Praktyka odbywa sie w Uczelni w ramach dydaktyki akademickiej, podczas ktérej
studenci zapoznawani sg z przepisami regulujgcymi odbywanie praktyk (regulaminem, programami
studidw, wymogami formalnymi zaktadow pracy), wypracowujg schemat odbywania wtasnego toku
praktyki oraz poznajg zasady i uwarunkowania dotyczace funkcjonowania aktualnego rynku pracy,
a takze mozliwosci zatrudnienia; dokonujg ewaluacji praktyk. Praktyki indywidualnej realizowana jest
przez studenta indywidualnie w placdwce wskazanej przez Opiekuna praktyk. Praktyka odbywa sie pod
nadzorem Opiekuna praktyki powotanego przez zaktad pracy.

Organizacja praktyk odbywa sie w oparciu o formalnie przyjete i udostepnione zasady. Za organizacje
administracyjno-formalng studenckich praktyk zawodowych odpowiada Biuro Praktyk Uczelni. Biuro
przygotowuje dokumenty formalne zwigzane z obstugg praktyk, gromadzi i przechowuje dokumentacje
przebiegu i zaliczenia praktyk studenckich. Dokumentacja praktyk, okreslajgca formalne zasady
organizacji, kierowania na praktyke, nadzoru, kryteridw doboru placéwek oraz zasady
dokumentowania obejmuje: Regulamin studenckich praktyk zawodowych, Przewodnik po praktykach
studenckich Uczelni, opis procedury realizacji praktyk, programy praktyk wskazujgce szczegdétowo na
zakres zadan studenta w danej instytucji dla poszczegdlnych semestréw oraz dzienniczek praktyk.
Organizacja praktyk odbywa sie we wspodtpracy z partnerami otoczenia spoteczno-gospodarczego, tj.
placowkami systemu oswiaty, osrodkami pomocy spotecznej, placowkami wychowawczymi,
interwencyjnymi, jednostkami sytemu opieki zdrowotnej, poradniami, instytucjami kultury,
fundacjami, organizacjami pozarzagdowymi i innymi podmiotami dziatajgcymi w sferze edukacji
i wsparcia spotecznego.

Cele praktyk i efekty na poszczegdlnych etapach s3 zréznicowane i odpowiadajg efektom uczenia sie
adekwatnie do programu studiéw i poszczegdlnych specjalnosci. Dla poszczegdlnych rodzajow praktyk
przyjeto odrebne programy, ktére okreslajg m.in.: cel praktyk, wymiar praktyk (liczba godzin praktyk),
miejsce praktyk (wskazujgc zaktady pracy, ktérych zakres dziatalnosci odpowiada obszarom
specjalizacji zawodowej typowej dla absolwenta danego kierunku studiéw o okreslonym poziomie
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i profilu ksztatcenia), efekty uczenia sie, ktére student powinien osiggng¢é w ramach realizacji
praktyk, sposéb ich weryfikacji i warunki zaliczenia praktyki, wymiar punktéw ECTS
przyporzadkowanych praktykom.

Uczelnia zapewnia miejsca realizacji przez studentéw praktyk. Uczelnia dysponuje umowami
zawartymi z podmiotami otoczenia spoteczno-gospodarczego, odnoszgcymi sie do realizacji praktyk,
a profil tych pracodawcéw pozwala na osigganie zatozonych efektéw uczenia sie zaplanowanych dla
poszczegdlnych specjalnosci — wspdtpracujace placowki otoczenia spoteczno-gospodarczego, ktére sg
miejscem realizacji praktyk odpowiadajg wymaganiom kierunku studidw i potrzebom profilu
praktycznego, zatem dobdr miejsc nalezy uznac za poprawny. Dzieki temu warunki odbywania praktyk
sg zblizone do realnego $rodowiska pracy przysztego absolwenta, adekwatnie do wybranej specjalnosci
i pozwalajg na przygotowanie do realizacji zadan zawodowych zwigzanych z danym obszarem
aktywnosci. Infrastruktura i wyposazenie miejsc odbywania praktyk s3 co do zasady zgodne
z potrzebami procesu nauczania i uczenia sie, umozliwiajgc prawidtowg realizacje praktyk. Charakter
tych placéwek i rodzaj personelu wskazuje, iz osoby odpowiedzialne za realizacje praktyk
w podmiotach otoczenia (opiekunowie praktyk) rowniez sg co do zasady osobami posiadajgcymi
odpowiednie przygotowanie zawodowe. Zespdt opiekundéw praktyk zawodowych po stronie Uczelni
posiada petne przygotowanie merytoryczne, metodyczne i praktyczne do realizacji zadan wynikajgcych
z programu ksztatcenia. Udokumentowane kompetencje reprezentowane przez poszczegdlnych
opiekundéw zapewniajg kompleksowe wsparcie studentédw na rdézinych specjalnosciach kierunku
Pedagogika. Opiekunowie tgczg doswiadczenie akademickie z aktywng praktyka zawodowg, co
gwarantuje spoéjnos¢ pomiedzy teorig a realnym przygotowaniem do pracy w S$rodowisku
edukacyjnym, spotecznym i pomocowym. W przypadku realizacji praktyki indywidualnej Uczelnia
wymaga akceptacji miejsca jej odbywania przez opiekuna praktyk (Uczelnia weryfikuje czy placowki,
w ktérych studenci majg odbywac¢ zawodowe praktyki posiadajg odpowiednig infrastrukture
i wyposazenie, pozwalajacg na wtasciwg realizacje praktyki).

Efekty uczenia sie osiggane podczas praktyk zawodowych oceniane i weryfikowane sg poprzez: arkusze
obserwacji i oceny prowadzone przez opiekuna praktyki (obserwacje bezposrednig studenta przez
opiekuna praktyk w instytucji przyjmujacej), analize dokumentacji praktyk (dzienniki, sprawozdania,
konspekty), rozmowy podsumowujgce z opiekunem uczelnianym, prezentacje doswiadczen i refleks;ji
po praktykach. Warunkiem zaliczenia okreslonego etapu praktyk jest realizacja programu witasciwego
dla okreslonego kierunku studiéw, zadan wyznaczonych przez Opiekundéw praktyk oraz osiagniecie
zatozonych efektdw uczenia sie w wymiarze i w sposdb okreslony niniejszym regulaminem
potwierdzone przez Opiekuna praktyki zawodowej. Zaliczenia praktyk dokonuje Opiekun praktyk, na
podstawie Dziennika praktyk. Monitorowanie jakosci realizacji praktyk zawodowych odbywa sie na
podstawie Protokotu monitorowania i doskonalenia realizacji praktyk zawodowych. Dokument ten jest
wypetniany cyklicznie, co do zasady po zakonczeniu kazdego semestru lub cyklu realizacji praktyk
i stanowi formalny zapis analizy przebiegu, warunkdéw oraz efektéw realizacji praktyk zawodowych na
danym kierunku. Student moze ubiegac sie o zaliczenie aktualnej aktywnosci zawodowej na poczet
praktyki zawodowej (kierowanej i indywidualnej), w toku uznawania efektdw uczenia sie osiggnietych
poza szkolnictwem wyzszym, zaliczenie dos$wiadczenia zawodowego studenta na poczet odbycia
praktyki moze nastgpi¢ w przypadku udokumentowania $wiadczenia pracy/wykonywania przez niego
obowigzkdéw stuzbowych zgodnych z programem praktyk zawodowych na okreslonym kierunku
studidw i osiggniecia efektdw przypisanych praktykom w toku codziennych dziatan zawodowych,
jednak przedstawiona dokumentacja nie potwierdza pogtebionej analizy w tym zakresie. Rekomenduje
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sie wprowadzenie procedury potwierdzenie osiggania zatozonych efektéw uczenia sie w trakcie pracy
zawodowej.

Organizacja procesu nauczania, a takze rozplanowanie zaje¢ w roku akademickim nie umozliwia w petni
efektywnego wykorzystania czasu przeznaczonego na udziat w zajeciach i samodzielne uczenie sie oraz
prawidtowg weryfikacje i ocene efektéw uczenia sie. Zajecia zorganizowane sg w siedzibie Uczelni
w ramach jedynie osmiu zjazdéw weekendowych, z czego ostatni w semestrze ma charakter
zaliczeniowy. Zajecia co prawda trwajg od 9.00 do 19.45 kazdego dnia, jednak jak juz wskazano wyzej
ograniczony wymiar zajec realizowanych w bezposrednim kontakcie nauczyciela akademickiego lub
innej osoby prowadzacej zajecia i studentdw nie zapewnia osiggniecia przez studentow efektéw
uczenia sie, szczegdlnie w sytuacji prowadzenia studiow o profilu praktycznym.

Zalecenia dotyczace kryterium 2 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacy ocene (jesli dotyczy)

Nie dotyczy
Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 2
Kryterium spetnione cze$ciowo

Uzasadnienie

Uczelnia nie podjeta wszystkich dziatan niezbednych do petnego zapewnienia osiggania efektéw
uczenia sie na poziomie 7. Polskiej Ramy Kwalifikacji w ramach studiéw drugiego stopnia o profilu
praktycznym. W szczegdlnosci nie dokonano systematycznego przegladu tresci programowych
zawartych w sylabusach poszczegdlnych zaje¢, co powoduje brak petnej spdéjnosci miedzy
deklarowanymi efektami uczenia sie a realizowanymi tresciami programowymi. Nie zwiekszono
w wystarczajgcym stopniu udziatu tresci pogtebionych i praktycznych ani nie zréwnowazono proporcji
miedzy tresciami teoretycznymi a tresciami rozwijajgcymi umiejetnosci praktyczne i kompetencje
spoteczne, zwtaszcza w modutach o profilu spoteczno-humanistycznym i kierunkowym. Uczelnia
zaplanowata zbyt niskg liczbe zaje¢ prowadzonych z bezposrednim, synchronicznym udziatem
nauczycieli akademickich w modutach ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne i kompetencje
spofeczne.  Proporcje miedzy pracg w  bezposrednim  kontakcie z  nauczycielem
akademickim/prowadzgcym a pracg samodzielng studentdw nie zostaty odpowiednio dostosowane.
Zajecia z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢, w tym w formie asynchronicznej,
majg zbyt duzy udziat, co ogranicza mozliwosé petnego wykonywania czynnosci praktycznych przez
studentdw pod bezposrednig kontrolg prowadzgcego. Uczelnia nie doprecyzowata metod weryfikacji
osiggania efektow uczenia sie w odniesieniu do zaje¢ praktycznych, nie okreslono jednoznacznych
mierzalnych kryteridw oceny ani sposobdéw sprawdzania poziomu opanowania konkretnych
umiejetnosci. Zajecia praktyczne nie sg w petni realizowane w formie kontaktowej z wykorzystaniem
metod warsztatowych, projektowych lub ¢wiczeniowych adekwatnych do profilu praktycznego
studidw. Uczelnia nie wprowadzita takze procedury potwierdzania osiggania zatozonych efektéw
uczenia sie w trakcie pracy zawodowe], co ogranicza mozliwos¢ oceny praktycznego zastosowania
zdobytej wiedzy i umiejetnosci.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia
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Nie stwierdzono

Rekomendacje

1.

Rekomenduje sie dostosowanie tresci oraz literatury przedmiotu do zatozonego pogtebionego
poziomu ksztatcenia.

Zalecenia

1.

Zaleca sie doprecyzowanie, jakie metody beda wykorzystywane w odniesieniu do zajec
prowadzonych w bezposrednim kontakcie nauczyciela akademickiego i studentéw, a jakie
z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosé, a takze wskazanie, poprzez jakie
metody ksztattowane sg umiejetnosci praktyczne.

Zaleca sie wprowadzenie procedury potwierdzenia osiggania zatozonych efektéw uczenia sie
w trakcie pracy zawodowej.

Zaleca sie dokonanie przegladu tresci programowych zawartych w sylabusach poszczegélnych
zajec (np. resocjalizacja w teorii i praktyce, podstawy kryminologii z elementami wiktymologii,
patologie spoteczne - diagnoza, profilaktyka, terapia) w celu zapewnienia spdjnosci pomiedzy
deklarowanymi efektami uczenia sie na poziomie kierunku i zaje¢ a zakresem realizowanych
tresci programowych, ze szczegdlnym uwzglednieniem zwiekszenia udziatu tresci
o charakterze pogtebionym, odnoszacych sie do wiedzy i umiejetnosci praktycznych,
adekwatnych do poziomu kwalifikacji przypisanego studiom drugiego stopnia (poziom 7. PRK),
oraz zrobwnowazenia proporcji pomiedzy tresciami teoretycznymi a tresciami rozwijajgcymi
umiejetnosci praktyczne i kompetencje spoteczne, zwtaszcza w modutach o profilu spoteczno-
humanistycznym i kierunkowym.

Zaleca sie zwiekszenie liczby zajeé¢ prowadzonych z bezposrednim, synchronicznym udziatem
nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia, w szczegélnosci w ramach
modutéw ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne i kompetencje spoteczne, tak aby zapewnic
warunki do petnego osiggniecia efektéw uczenia sie zgodnych z poziomem 7. Polskiej Ramy
Kwalifikacji oraz wymogami profilu praktycznego ksztatcenia.

Zaleca sie zmiane proporcji miedzy pracg w bezposrednim kontakcie z nauczycielem
akademickim a samodzielng praca studenta, tak aby zapewnié warunki do petnego osiggniecia
efektdw uczenia sie zgodnych z poziomem 7. Polskiej Ramy Kwalifikacji oraz wymogami profilu
praktycznego ksztatcenia.

Zaleca sie dostosowanie proporcji miedzy formami zajeé, szczegdlnie w odniesieniu do
realizacji zaje¢ z wykorzystaniem technik ksztatcenia na odlegtosé, tak aby zapewnié warunki
do petnego osiggniecia efektéw uczenia sie zgodnych z poziomem 7. Polskiej Ramy Kwalifikacji
oraz wymogami profilu praktycznego ksztatcenia.

Zaleca sie dostosowanie sposobu realizacji wszystkich zajeé¢ ksztattujgcych umiejetnosci
praktyczne do wymagan okreslonych w przepisach prawa, w szczegdlnosci poprzez
ograniczenie wykorzystania metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ w formie asynchronicznej
oraz zwiekszenie liczby zaje¢ prowadzonych w warunkach umozliwiajgcych wykonywanie
czynnosci praktycznych przez studentéw i bezposrednia interakcje z prowadzgcym. Wskazane
jest rowniez, aby zajecia o charakterze praktycznym byty realizowane gtéwnie w formie
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bezposredniego kontaktu, z zastosowaniem metod warsztatowych, projektowych Ilub
¢wiczeniowych, adekwatnych do profilu praktycznego studiow.

8. Zaleca sie doprecyzowanie metod weryfikacji osiggania efektéw uczenia sie w odniesieniu do
wszystkich zajec ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne, w szczegdlnosci poprzez okreslenie
mierzalnych kryteridw oceny oraz jednoznaczne wskazanie sposobu sprawdzania poziomu
opanowania konkretnych umiejetnosci.

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentéw efektéow uczenia sie,
zaliczanie poszczegdlnych semestrow i lat oraz dyplomowanie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 3

Warunki rekrutacji na studia Il stopnia obowigzujgce na kierunku pedagogika sg zawarte
w: a) Regulaminie studidw Uczelni Nauk Spotecznych (zatacznik do uchwaty nr 4 Senatu Uczelni Nauk
Spotecznych z siedzibg w todzi z dnia 20 grudnia 2024 roku), b) uchwale nr 2 Senatu Uczelni Nauk
Spotecznych z siedzibg w todzi z 1 marca 2024 r. w sprawie warunkow i trybu rekrutacji na studia
Il stopnia w roku akademickim 2025/2026. W obu dokumentach zasady rekrutacji majg charakter
wymagan formalnych i ogélnych (wymagane dokumenty, terminy, zobowigzania wobec kandydata).
Pod tym wzgledem warunki rekrutacji kandydatéw sg przejrzyste, a sama procedura ma charakter
otwarty dla oséb zainteresowanych podjeciem studiéw. Otwarte warunki rekrutacji sg bezstronne
i zapewniajg rdwne szanse w podjeciu studiéw na kierunku pedagogika.

Jednak nie sg to warunki selektywne, ktére pozwalatyby na zapewnienie jakosci ksztatcenia na
ocenianym kierunku. Zasady rekrutacji nie umozliwiajg wskazania grupy kandydatéw, do ktérych
studia na tym kierunku bytyby dedykowane, uwzgledniajgc ich wczesniejsze przygotowanie. Brak
dodatkowych, szczegétowych kryteriow rekrutacyjnych powoduje, ze mogg by¢ zrekrutowani
kandydaci, ktérzy nie posiadajg wstepnej wiedzy i umiejetnosci na takim poziomie, ktéry dawatby
szanse na ich pogtebianie na poziomie studidw Il stopnia. Przy otwartych kryteriach rekrutacji
watpliwosci dotyczace zapewnienia jakosci ksztatcenia budzi osiggniecie efektéw uczenia sie
w zakresie charakterystyk poziomu 7. Polskiej Ramy Kwalifikacji. W trakcie wizytacji ustalono, ze
w Uczelni dziata Biuro Rekrutacji, w ktorym specjalista ds. rekrutacji prowadzi konsultacje
z kandydatami. Polegajg one na bezposrednim kontakcie specjalisty z kandydatami. Podczas
konsultacji omawiane sg m.in.: dopasowanie kierunku studiéw i specjalnosci do ich planéw
zawodowych i oczekiwanych kwalifikacji. Jest to dziatanie niewatpliwie wartosciowe, ale nie stanowi
czesci formalnych warunkéw rekrutacyjnych. Zmierza do gruntownego analizowania potrzeb
kandydatéw, dlatego trudno je uznac za dziatania gwarantujgce selektywnos¢ doboru studentéw,
adekwatnie dla specyfiki kierunku i jego poziomu. Zatem zaleca sie opracowanie kryteriow
rekrutacyjnych, ktére zapewniajg selektywnos¢ w doborze kandydatédw, posiadajacych wstepng
wiedze i umiejetnosci na poziomie niezbednym do osiggania w toku studiéw pogtebionych efektéw
uczenia sie.

W zakresie procesu rekrutacji na poziomie formalnym zdefiniowano zasady obowigzujgce
cudzoziemcéw oraz liste wymaganych dokumentdw. S3 to dokumenty potwierdzajgce zdobyte
wyksztatcenie wyzsze, charakter pobytu cudzoziemca w Polsce oraz posiadanie przez niego
ubezpieczenia. Uczelnia wymaga potwierdzenia znajomosci jezyka polskiego na odpowiednim
poziomie, ktéry w tresci szczegétowej Uchwaty nr 3, poswieconej rekrutacji na studia kandydatéw
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z zagranicznymi dokumentami, dookreslono na poziomie B2 odnoszac sie do Europejskiego Systemu
Opisu Ksztatcenia Jezykowego, co jest zasadne.

Uczelnia posiada systemowe rozwigzania w zakresie procedury potwierdzania efektdw uczenia sie
uzyskanych poza systemem studiéw. Przyjeta procedura dotyczy rekrutacji prowadzonej w drodze
potwierdzania efektéw uczenia sie i jest odptatna. Warunki szczegétowe i tok procedowania okreslono
w tresci Regulaminu potwierdzania efektéw uczenia sie w Uczelni Nauk Spotecznych (zatacznik do
uchwaty nr 6 Senatu Uczelni Nauk Spotecznych z dnia 7 marca 2025 r.). Jest to proces sformalizowany,
szczegbtowo okreslajgcy warunki ubiegania sie i potwierdzenia efektdéw uczenia sie. Uwzgledniono
szczegdtowe zasady dotyczgce wprost kandydatdw na studia Il stopnia. Zakres potwierdzenie efektéw
uczenia sie obejmuje maksymalnie 50% punktow ECTS przypisanych do danego programu studiow.
Limit oséb zrekrutowanych w drodze tej procedury ustalono na poziomie 20%. Ostatecznie analizy
potwierdzenia efektéw uczenia sie dokonuje wyznaczona przez rektora Uczelni komisja, w sktadzie
minimum trzech nauczycieli akademickich. Jest to procedura zapewniajgca identyfikacje efektow
uczenia sie uzyskanych poza systemem studidw.

Uczelnia posiada takze procedure uznawania efektdw uczenia sie uzyskanych w innej uczelni, takze
zagranicznej. Uregulowano jg w tresci uchwaty nr 5 Senatu Uczelni Nauk Spotecznych z siedzibg w todzi
z dnia 7 marca 2025 r. Okreslano zasadniczo ogélne warunki, jakie osoba wnioskujgca musi spetniac
wnoszac o przenoszenie na studia Il stopnia. Sg to wymagania formalne jak: zaliczenie co najmniej
| roku studidéw, przedstawienie zaswiadczenia o wypetnieniu obowigzkéw w uczelni macierzystej, zas
kandydaci z dyplomem zagranicznym muszg dostarczy¢ dokument poswiadczajacy znajomos¢ jezyka
polskiego. Decyzje w sprawie rozstrzygniecia kazdorazowo podejmuje prorektor ds. studenckich
i nauczania, na podstawie indywidualnej analizy osiggnietych wynikéw ksztatcenia. W trakcie wizytacji
pracownicy Uczelni szczegdétowo omawiali stosowang pragmatyke analizy spdjnosci efektow uczenia
sie identyfikujgc ich adekwatnosci do efektow sformutowanych w programie studidw Il stopnia. Zatem
mozna uznaé, ze obok procedur formalnych takze jest wypracowana pragmatyka, ktéra dotyczy
jakosciowej, zindywidualizowanej analizy wnioskdw o uznanie efektéw uczenia sie. Zaleca sie
doprecyzowanie procedury uznawania efektéw uczenia sie uzyskanych w innej uczelni, w tym
zagranicznej, poprzez opracowanie precyzyjnych zasad i obszaréw merytorycznej analizy.

Stosowane metody weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentéw zaktadanych efektéw uczenia sie
oraz sposoby oceny postepdow sg niewystarczajgce, aby osiggngé poprawny poziom ich monitorowania.
Kierujac sie katalogiem metod weryfikacji, ktory Uczelnia przedstawita w raporcie samooceny, mozna
zaktadad, ze ta paleta jest rozbudowania i celowo skonstruowania pod katem monitorowania efektéw
w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji. Zaktadane sg analizy tekstéw, eseje problemowe, dalej
symulacje zaje¢, scenariusze dziatan, projekty edukacyjne oraz obserwacja postaw, pracy zespotowej,
czy autorefleksja studentéw wskazujg, ze na poziomie zatozen niewatpliwie jest to szeroki katalog
metod weryfikacji. Jednak jakosciowa analiza sylabuséw poszczegdlnych zaje¢ — prowadzona pod
katem doboru metod weryfikacji do zaktadanych efektéw uczenia sie — wskazuje na niewystarczajgcy
ich charakter. To znaczy, ze w praktyce stosownie tych metod jest znacznie ograniczone i czesciowe.
Przyktadowo:

a) Sylabus zaje¢ diagnostyka psychopedagogiczna wskazuje na efekty uczenia sie m.in.
w zakresie: pogtebionej wiedzy o uczestnikach dziatalnosci edukacyjnej (...) (K_W13) oraz
umiejetnosci stosowania zawansowanych metody pracy diagnostycznej, opiekunczej,
wychowawczej, terapeutycznej (K_U17). Mimo to katalog metod weryfikacji tylko czesciowo

Profil praktyczny | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjnej | ocena programowa ex post 20



je pokrywa. Przyjete metody weryfikacji konieczne do zaliczenia zaje¢ to: diagnoza
fragmentaryczna rozwoju dziecka, wypowiedz na forum, aktywnos¢ i obecnos¢ na zajeciach.
Uwzgledniajac specyfike przedmiotu zataczone prace etapowe bazujg na waskim zakresie
diagnozy wybranych sfer rozwojowych, ktéry nie stuzy budowaniu pogtebionej wiedzy
o uczestnikach tego procesu. Dodatkowo zadanie etapowe to diagnoza dziecka wraz z kartami
pracy (ktdre nie zawsze zatgczono) i dotyczy ewentualnie zadan w obszarze diagnostycznym.
Natomiast nie ma monitorowania efektéw dotyczacych stosowania metod opiekunczych,
wychowawczych, czy terapeutycznych (wprost wyartykutowanych — K_U17), poniewaz praca
etapowa zatrzymata sie na zaleceniach postdiagnostycznych, bez ¢wiczen ich wdrazania.

b) Sylabus zajec¢ resocjalizacja w teorii i praktyce, zaktada konieczno$¢ aktywnego uczestnictwa
w zajeciach i oddanie pracy pisemnej. Wséréd prac etapowych przedstawiono opracowania
poswiecone trudnosciom w realizacji profilaktyki, a kazdy student otrzymat 100% punktdw,
zatem w petni osiggnat zaktadane efekty uczenia sie. Jednak pordwnanie zawartosci pracy
z zaktadanymi efektami w niewielkim stopniu sie pokrywa. Otéz nie ma zadnych odwotan do
wiedzy i kompetencji zdobytych w toku realizacji zaje¢, ktdre zaktadaty np. prace
z indywidualnymi przypadkami, uczenie sie metody projektédw. Zatozona praca pisemna
stanowita jedyne wymaganie jako podstawa zaliczenia zaje¢ wedtug sylabusa. Nie
uwzgledniono przy tym, ze efekty uczenia sie sg zdecydowanie szersze, obejmujg m.in.
pogtebiong wiedze o teorii wychowania, uczenia sie i nauczania, a tego praca pisemna nie
dotyczyta. Zaktadano osiggniecie umiejetnosci generowania i wdrazania innowacyjnych
rozwigzan pedagogicznych, a praca dotyczyta trudnosci jakie pietrzg sie przed realizacjg
profilaktykg, bez wskazan i wtasnych koncepcji jak dziataé, bezposrednio w zakresie
przygotowania absolwenta do zadan praktycznych specyficznych dla dziatalnosci zawodowe;j.

c) Sylabus zaje¢ organizacja, udzielenie i dokumentowanie pomocy psychologiczno-
pedagogicznej, zaktada prowadzenie warsztatéw dokumentacyjnych, case study, symulacje
pracy zespotdw interdyscyplinarnych, ale wsréd warunkdéw zaliczenia jest tylko obecnosé,
aktywnos$¢ i praca pisemna. Praca pisemna, ztozona jako praca etapowa, obejmuje
sporzgdzenie opinii o uczniu, ale nie odnosi sie do sposobdw dokumentowania organizowanej
pomocy psychologiczno-pedagogicznej (zgodnie z przepisami wykonawczymi np.
w Rozporzadzeniu Ministra Edukacji Narodowej z dnia 9 sierpnia 2017 r. w sprawie zasad
organizacji i udzielania pomocy psychologiczno-pedagogicznej w publicznych przedszkolach,
szkotach i placowkach, Dz.U. 2020, poz. 1280). Nie odnosi sie do analizy ram prawnych, ktére
sg bardzo precyzyjne dla dziatalnosci pedagogicznej i wazine dla okreslenia kompetencji
i kwalifikacji absolwenta na rynku pracy. Poza opiniag o uczniu nie zrealizowano metod
zakonczonych oceng, ktére weryfikowatyby przyktadowo efekty zwigzane z planowaniem
i wdrazaniem innowacyjnych dziatan (K_U21), szczegdlnie waznych na studiach o profilu
praktycznym. Sporzadzona opinia w niewielkim zakresie zawiera bezposrednie odwotania do
zatozen teoretycznych w ramach pedagogiki. Dominuje koncentracja na dziataniu, niestety na
drugi plan spada koniecznosé weryfikacji sposobdw uzywania pogtebionej wiedzy do dziatan
praktycznych.

Gruntowna analiza zwigzkdw pomiedzy zaktadanymi efektami uczenia sie dla profilu praktycznego tych
studiow a stosowanymi metodami weryfikacji osiggnie¢ wskazuje na ich fragmentarycznosc.
Realizowane metody dotyczg niektérych efektéw i nie dajg gwarancji monitorowania catosciowego
ksztatcenia w ramach zaktadanych efektow. Dodatkowo waski jest katalog metod realnie uzywanych
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do weryfikacji pogtebionej wiedzy i jej stosowania, specyficznie dla dyscypliny naukowej pedagogika.
Stosowane metody weryfikacji nie pozwalaja wysoko oceni¢ poziomu opanowania umiejetnosci
praktycznych i wykorzystywania pogtebionej wiedzy, oczekiwanych na poziomie studidow Il stopnia.
Przygotowanie do prowadzenia dziatalnosci zawodowej absolwenta wymaga dysponowania
rozbudowang wiedzg metodyczng, wiedzg o zaleznosciach teoretycznych i wynikach badan
w dyscyplinie pedagogika, czego wyraznie brakuje w procesie monitorowania osiggnie¢. Zaleca sie
dokonanie gruntowych zmian w zakresie zawartosci sylabusow zaje¢ (diagnostyka
psychopedagogiczna, resocjalizacja w teorii i praktyce, organizacja, udzielenie i dokumentowanie
pomocy psychologiczno-pedagogicznej) w taki sposdb, aby zapewnié¢ nalezyty dobdér metod weryfikacji
postepow adekwatnie do pokrycia wszystkich zaktadanych efektéw uczenia.

Doskonalenia wymaga proces oceniania i udzielania precyzyjnej informacji zwrotnej. Otéz Uczelnia
przedstawita system oceny procentowej, ktdrg za wykonane zadanie otrzymuje student. Ta informacja
zwrotna jest udzielona za posrednictwem platformy e-learningowej. Analizujgc zajecia resocjalizacja
w teorii i praktyce, to dziatanie jednak nie spetnia warunkdéw rzetelnej informacji zwrotnej o poziomie
osiggniecia zaktadanych w sylabusie efektéw uczenia sie, wéwczas, gdy wszystkie osoby otrzymujg
informacje zwrotng o petnym (100%) ich osiggnieciu. Podkreslajgc, ze szczegdétowa analiza
przedstawionych zadan etapowych zrealizowanych w ramach tych zaje¢ wskazuje, ze one znacznie
roznig sie zawartoscia i jakoscig merytoryczng oraz nie sy na rownym poziomie. Taka informacja
zwrotna, bez uwzglednienia stopniowalnosci ocen budzi watpliwosci co do ich rzetelnosci
i wiarygodnosci. Zatem rekomenduje sie stosowanie stopniowalnosci ocen jako informacji zwrotnej dla
studenta o poziomie osiggniecia zaktadanych efektdw uczenia sie, w przypadku zaje¢ resocjalizacja
w teorii i praktyce.

Przedstawione przez Uczelnie dzienniki praktyk generalnie dowodzg, ze monitorowanie tego zakresu
ksztatcenia jest odpowiednie, ale wymaga przegladu i doskonalenia. Z jednej strony podkresli¢ nalezy
zaobserwowang roznice jakosciowg co do zawartosci i doktadnosci prowadzonej dokumentacji.
Przyktadowo dziennik praktyk realizowanych w MOPS (specjalno$¢ organizacja i zarzadzanie
w ustugach spotecznych i edukacyjnych) w sposéb lakoniczny podejmuje realizowane dziatania
pedagogiczne. Podejmowana aktywnos¢ owszem dotyczyta np. profilaktyki, edukacji osdéb
z problemami uzaleznienia, dziatan w poradni rodzinnej czy zadan zwigzanych z reintegracjq spoteczna.
Byta zatem specyficzna dla kierunku studidw, jednak jej opis jest hastowy, bez rozwiniecia i analizy
szczegdtowej, co utrudnia ocene poziomu osiggniecia zaktadanych efektéw. Ten akurat dziennik
koncentruje sie tylko na referowaniu sumy zadan, przez co gubi z pola widzenia to co wazne dla oceny
jakosci. Nie ma w dzienniku refleksji wtasnej jako pogtebionej samodzielnej analizy, co w innych
dziennikach jest realizowane i ma duze znaczenie dla zajeé ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne.
Pozostate dzienniki praktyk (z innych specjalnosci) sg zdecydowanie bardziej skoncentrowane na
pogtebionym analizowaniu dziatan specyficznych dla rodzaju wykonywanej w placéwce pracy
pedagogicznej. Wazng role petni w nich program praktyk, wtasciwie otwierajacy dziennik praktyk. To
on jednoznacznie porzadkuje katalog oczekiwanych aktywnosci, ktdre zwierajg sie w zajeciach
ksztatcenia praktycznego i korespondujg z zaktadanymi dla nich efektami uczenia sie. Dzienniki praktyk
zasadniczo zawierajg dwie grupy informacji: wskazanie biezgcych zadan z potwierdzeniami opiekuna
sprawujgcego nadzér nad tym ksztatceniem oraz witasna analiza i interpretacja doswiadczanych
sytuacji formutowana przez studentéw. Szczegdlnie ta druga grupa podsumowan i refleks;ji jest istotna
dla oceny osigganych kompetencji opisanych w efektach uczenia sie. Tym bardziej, ze s3 to
kompetencje dalekosiezne, ktore wykraczajg poza ramy czasowe trwania zaje¢ czy nawet studiow.
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Analiza dokumentacji pozwala wnioskowa¢, ze realizowane metody weryfikacji — rozumiane jako
szczegbtowe zapisy w dzienniku — pozwalajg na monitorowanie osigganych efektéw uczenia sie.
Zaréwno informacje o wykonywanych zadaniach, jak i refleksje oraz obserwacje opisywane
w podsumowaniu pozwalajg na wiarygodng ocene osiggnietych efektéw uczenia sie dla zajec
ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne.

Zajecia z jezyka obcego zgodnie z sylabusem sg realizowane w trzech semestrach studiéw, obejmuja
55 godzin zaje¢ w bezposrednim kontakcie z nauczycielem akademickim i 150 godzin pracy wiasnej
studenta. tgczna suma punktow ECTS wynosi 8 punktow, podzielonych wedtug semestréw 1. — 3 ECTS,
2.—3 ECTS, 3. -2 ECTS, zatem czas trwania tego ksztatcenia stwarza obiektywne mozliwosci osiggniecia
wymaganego poziomu tych umiejetnosci. Jednak zaktadane w sylabusie metody weryfikacji
nabywanych umiejetnosci na poziomie B2+ ESOKJ sg nazbyt waskie, jesli uwzgledni¢ szeroki zakres
monitorowanych umiejetnosci (postugiwanie sie jezykiem obcym, opanowanie terminologii
specjalistycznej dla dyscypliny naukowej pedagogika — P7S_UK PRK). Przewidziano tylko dwie metody
weryfikacji efektéw uczenia sie: wypowiedZ ustna i zadanie pisemne. Watpliwosci budzi brak
etapowego monitorowania osiggnie¢ pomiedzy poszczegdlnymi semestrami. W kazdym semestrze
trwania nauczania sg systematycznie zdobywane jakie$ efekty uczenia sie, a w zaktadanych metodach
weryfikacji nie widac¢ cyklicznosci sprawdzania i oceniania stopniowego poziomu opanowania jezyka
obcego. Zaleca sie modyfikacje sylabusa zaje¢ jezyk obcy, uwzgledniajgc etapowy monitoring osiggania
sprawnosci w postugiwaniu sie jezykiem obcym oraz szerszy katalog metod etapowej weryfikacji
osigganych efektow.

Informacje zwrotne w zakresie oceny stopnia osiggania efektéw uczenia sie sg przekazywane
studentom dwiema drogami. Jedna za posrednictwem platformy e-learningowej, w zaktadce kazdego
z prowadzonych zaje¢, gdzie zapisywane sg informacje procentowe lub oceny opisujgce wynik danego
zadania etapowego. W trakcie wizytacji nauczyciele akademiccy podkredlali role komunikacji
bezposredniej jako drugiej drogi udzielania informacji zwrotnej. W bezposrednim kontakcie, ktéremu
sprzyja mata liczebnosci grup, omawiane sg efekty zadan etapowych i osiggniecie okresinych efektéw
uczenia sie.

Stosunkowo niewielkie grupy, w ktérych prowadzone sie zajecia, sprzyjajg biezgcym reakcjom na
potencjalne sytuacje konfliktowe zwigzane z ocenami i zachowaniami nieetycznymi. W trakcie spotkan
z nauczycielami akademickimi omawiano realne przyktady takich zdarzen. S one rzadkie,
rozwigzywane na wczesnym etapie rozwoju sytuacji spornej, bez eskalacji konfliktu. W tym zakresie
Uczelnia posiada takze sformalizowane procedury postepowania w sytuacji konfliktowej. Sg one
wyrazone w Procedurze o zasadach rozwigzywania konfliktéw i reagowania na formy dyskryminacji
i przemocy wobec kadry prowadzace] ksztatcenie, studentéw oraz sposobach pomocy jej ofiarom.
Realizacje tej procedury od 2023 roku powierzono petnomocnikowi rektora ds. réwnego traktowania
i przeciwdziatania dyskryminacji. W ocenie nauczycieli akademickich rozwigzania antykonfliktowe sg
zauwazalne i skuteczne, podajgc w tym zakresie konkretne przyktady dziatan z czynnym udziatem wtadz
Uczelni.

Czes¢ procesu nauczania, dokumentowania i archiwizowania zadan etapowych jest realizowana przy
uzyciu profesjonalnej platformy e-learningowej. Korzystanie z niej wymaga rejestracji studenta, dostep
do platformy jest kontrolowany i ograniczony. Zatem systemowo zapewniono mozliwosc¢
monitorowania aktywnosci edukacyjnej studentdw np. ich udziat w forach dyskusyjnych, etc.
Identyfikacja studenta w tym zakresie jest mozliwa i pozwala na identyfikacje w ramach konkretnych
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zaje¢ akademickich. Platforma jest takze miejscem udostepniania zadan etapowych i odsytania
informacji zwrotnej.

Uczelnia posiada formalng i czytelng procedure dyplomowania, ktdrg opisano w tresci Regulaminu
studidw Uczelni Nauk Spotecznych w todzi oraz w Regulaminie Dyplomowania UNS w todzi. Mimo to
realizacja przyjetych rozwigzan nie pozwala na osiggniecie wysokiej jakosci prac dyplomowych,
adekwatnych do specyfiki kierunku pedagogika na studiach Il stopnia. Dodatkowo, w trakcie
przygotowania prac dyplomowych, tylko czesciowo zapewnia sie przygotowanie absolwenta do
warunkéw pracy specyficznych dla kierunku studidw. Niektére prace dyplomowe wykraczajg poza
kompetencje uzyskiwane przez absolwenta i kwalifikacje, jakie posiada po ukonczeniu wizytowanego
kierunku studiéw.

Regulamin dyplomowania ma charakter uniwersalny, to znaczy ze dotyczy wszystkich kierunkéw
studidw prowadzonych w Uczelni. Na poziomie ogdlnym Uczelnia zdefiniowata czytelne zasady np.
warunki uprawniajgce do zdawania egzaminu dyplomowego i terminy. Waznym aspektem jest
formalny zapis o mozliwos$ci zastosowania alternatywnych form komunikacji i dostosowania
dokumentacji do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami. Uszczegétowienie zasad dyplomowania
dotyczy zréznicowanych poziomow dla studidw |, Il stopnia i studidw jednolitych. Dlatego Regulamin
odrebnie opisuje procedure dyplomowania dla poszczegdlnych poziomdw studidw. Natomiast nie
odnosi sie do specyfiki poszczegdlnych kierunkdw studidéw i ich odrebnosci wyrazonej efektami uczenia
sie.

Procedura dyplomowania jest opisana na poziomie ogdlnym, akcentujac jej formalny charakter.
Przyktadowo opisano realizacje seminarium dyplomowego, wskazujgc ogdlne cele jakie ono realizuje
w procesie ksztatcenia. Opisano zakres zdobywanych na seminarium umiejetnosci i zasady wyboru
grupy seminaryjnej, oferowanej stosowanie do wybranej specjalnosci. Realizacje seminarium
dyplomowego powierza sie opiekunom pracy dyplomowej (w tresci Regulaminu —stosowana nazwa to
promotor), ktérych wyznacza rektor Uczelni. Wazne dla podnoszenia jakosci ksztatcenia sg zasady
wyboru tych opiekunéw, ktére obowigzujg na studiach Il stopnia, poniewaz Uczelnia deklaruje, ze
opiekun pracy dyplomowej to nauczyciel akademicki posiadajagcy minimum stopiert doktora oraz
istotne doswiadczenie zawodowe, dydaktyczne lub naukowe, zdobyte poza uczelnia w dziedzinie
zwigzanej z kierunkiem lub specjalnoscia studidow. Dodatkowo jako element projakosciowy Regulamin
dyplomowania przewiduje mozliwo$¢ sprawowania dodatkowej opieki naukowo-dydaktycznej nad
realizacjg magisterskich seminariéw dyplomowych. Potencjalnie jest to dziatanie projakosciowe, bo
taka role pomocniczg Rektor moze powierzyé nauczycielowi akademickiego ze stopniem naukowym
doktora habilitowanego lub z tytutem naukowym profesora. Niestety w tym zakresie to dziatanie nie
jest realizowane, bo Uczelnia takich oséb nie posiada w swojej kadrze nauczycieli akademickich
(szersza analiza w kryterium 4). Zatem mimo formutowania procedur projakosciowych, to w tym
zakresie sg one realizowane tylko czesciowo.

W Regulaminie dyplomowania opisano oczekiwania stawiane wzgledem zawartosci pracy dyplomowej
na studiach Il stopnia. Uczelnia zaktada, ze temat powinien odpowiadac kierunkowi i wybranej
specjalnosci. Realizacja pracy musi by¢ indywidualna, a w uzasadnionych przypadkach grupowa,
ograniczona do dwdéch oséb z wyraznym okresleniem zakresu wykonanej pracy przez kazdg z oséb.
Duzg uwage w zasadach dyplomowania Uczelnia przywigzuje do aspektow technicznych pracy np.:
struktura spisu tresci, zawarto$¢ rozdziatéw, wskazujgc nazwy podrozdziatéw (np. w zakresie
metodologii badan wiasnych), zasady numerowania, czcionka, formy kopii cyfrowej pracy. Kazda praca
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jest kierowana do weryfikacji w Jednolitym Systemie Antyplagiatowym. Mimo szczegétowych zatozen
formalnych ich praktyczne znaczenie jest niewielkie dla podnoszenia jakosci prac dyplomowych.
Przyktadowo z jednej strony zalecenia o zawartosci metodologicznej kierujg uwage na badania w nurcie
pozytywistycznym, z problemami i hipotezami do testowania. Analiza wybranych prac dyplomowych
wskazata, ze studenci czesto mechaniczne formutuja hipotezy, to znaczy bez wiarygodnych podstaw
w dotychczasowych badaniach pedagogicznych. Z drugiej strony nie ma pogtebione;j refleksji o innych
paradygmatach badawczych, waznych w ksztatceniu na poziomie studiéw Il stopnia. Analiza wybranych
prac dyplomowych wskazuje, ze ich tematyka czesto znacznie odbiega od deklarowanego zwigzku
z kierunkiem i specjalnoscig, a nawet dyscypling pedagogika. Powazne watpliwosci budzi realne
powigzanie problematyki prac z kierunkiem i obrang specjalnoscig i dyscypling, do ktorej kierunek
zostat przyporzadkowany. Swiadczy o tym katalog tematéw z lat 2023-2025, wéréd ktdrych wiele jest
ulokowanych poza pedagogika, a raczej w psychologii, pedagogice specjalnej, zarzadzaniu.
Przyktadowe tematy prac: Oddziatywania terapeutyczno-wychowawcze na dzieci o specjalnych
potrzebach edukacyjnych na przyktadzie Internatu; Terapia pedagogiczna w pracy z dzieémi
w spektrum autyzmu; Rozwijanie umiejetnosci spotecznych dzieci w spektrum autyzmu — analiza
poréwnawcza podej$¢ terapeutycznych; Organizacja procesu wspierania dzieci ze specjalnymi
potrzebami edukacyjnymi. Studium przypadku; Wczesne wspomaganie rozwoju dziecka ze spektrum
autyzmu w opinii pedagoga. Pomimo, ze zagadnienia specjalnych potrzeb edukacyjnych i rewalidacji
uczniéw, czy zagadnienia dzieci w spektrum autyzmu oraz wczesnego wspomagania rozwoju dziecka
z pewnosci byty podejmowane w toku zaje¢ akademickich, jako obszary wspomagajace dla pedagogiki
(zajecia pedagogika specjalna — praca z dzieckiem/osobg o SPE), to nie jest uprawnione sytuowanie
w nich pracy dyplomowej, szczegdlnie w zakresie szczegdtowej wiedzy metodycznej. Przemawia za tym
kilka argumentdéw: a) analiza przedmiotu badan pozostaje poza gtdwnym nurtem teorii i badan, ktére
student studiuje na kierunku pedagogika, a nie pedagogika specjalna, b) absolwent kierunku
pedagogika nie ma kwalifikacji do prowadzenia tego typu terapii pedagogicznej, o ktérych pisze prace
dyplomowa, c) problematyka pracy jest lokowana poza przygotowaniem teoretyczno-metodycznym,
poniewaz na ocenianym kierunku studiéw nie realizuje sie standardéw ksztatcenia przygotowujacego
do wykonywania zawodu nauczyciela zgodnie z przepisami obowigzujgcymi dla kierunku pedagogika
specjalna. W konsekwencji niektére tematy prac dyplomowych nie sg spdjne ze studiowanym
kierunkiem, merytorycznie pozostajg poza zasadniczym nurtem dorobku pedagogiki jako dyscypliny
naukowej, do ktérej przyporzadkowano kierunek studidw. Ostatecznie tylko posrednio wigzg sie
z zaktadanymi, sformutowanymi efektami uczenia sie specyficznymi dla tego kierunku studiéw.
Podobnie zastrzezenia co do spdjnosci ze studiowanym kierunkiem budzi tematyka prac,
realizowanych w ramach specjalnosci organizacja i zarzadzanie w ustugach spotecznych i edukacyjnych
np.: Zarzadzanie placéwka samorzgdowg pomocy spotecznej na przyktadzie Domu Pomocy Spotecznej
w Wisniowej Gérze; Kultura organizacyjna i jej znaczenie na przyktadzie Wojska Polskiego. Jakosciowa
analiza wybranych prac dyplomowych potwierdza powyzsze watpliwosci. Okazuje sie, ze zawartosc
prac — szczegdlnie w warstwie teoretyczno-metodycznej, marginalnie bazuje na zasadniczym dorobku
pedagogiki i jej subdyscyplin (szersza analiza jakosciowa zawarta w zatgcznikach raportu). Podobnie
analiza waloréw praktycznych prac, uwzgledniajgc charakterystyki PRK dotyczgce programodw o profilu
praktycznym, nie potwierdza ich wysokiej jakosci. Rekomendacje dla praktyki sg ogdlnikowe lub
nieadekwatne do specyfiki kierunku studiow pedagogicznych. Praktyczny charakter prac jest
ograniczony i niewielki, szczegélnie w sytuacji, gdy tematyka badan wtasnych lokuje sie w metodyce
pedagogiki specjalnej, a student nie realizowat efektéw uczenia sie wyrazonych w standardach
przygotowujgcych teoretycznie i metodycznie do roli nauczyciela pedagoga specjalnego. Dlatego
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zaleca sie, aby prace dyplomowe o charakterze praktycznym na studiach Il stopnia na kierunku
pedagogika zawieraty sie w ramach formalnych kompetenciji, jakie uzyskuje absolwent tego kierunku,
dajac gwarancje, ze wdrazane projekty sg spéjne z zaréwno z dorobkiem studiowanej dyscypliny
i zakresem posiadanych kwalifikacji metodycznych.

Waznym aspektem analizy jest brak systematycznego, okresowego nadzoru nad jakoscig procesu
dyplomowania. W opisywanej procedurze catg odpowiedzialno$¢ za przyjecie tematu pracy
dyplomowej powierzono studentowi i opiekunowi naukowemu pracy. W konsekwencji brakuje w tym
procesie roli opiniodawczej zespotu specjalistow pedagogdéw, ktdrzy mogliby oceni¢ powigzanie
efektdw uczenia sie z zakresem pracy dyplomowej. Dlatego zaleca sie wprowadzenie systemowe;j
procedury analizowania tematéw prac dyplomowych i ich zatwierdzania w szerszym gronie
specjalistow, posiadajacych dorobek naukowy w dyscyplinie pedagogika, aby zagwarantowac spdjnos¢
pomiedzy tematami prac a specyfikg kierunku studiow i sformutowanych dla niego efektéw
uczenia sie.

Druga grupa zasad opisanych formalnie w procesie dyplomowania dotyczy oceniania. Ocene pracy
dokonuje promotor i recenzent, powotany sposréd pracownikéw naukowo-dydaktycznych Uczelni,
ktérzy prowadzga zajecia na danym kierunku. Sg to oceny niezalezne, odrebne, za$ w sytuacji spornej
rektor moze powota¢ dodatkowego recenzenta i na tej podstawie rozstrzyga o dopuszczeniu do
egzaminu dyplomowego. W przypadku koniecznosci poprawienia pracy procedura oceny jest
rozpoczynana od nowa. Od osdb oceniajgcych prace wymaga sie opinii uwzgledniajgcej pozytywne
i negatywne aspekty pracy. Analiza recenzji dofgczonych do wybranych prac dyplomowych potwierdza
ich opisowy charakter.

Trzecia grupa zasad w procedurze dyplomowania dotyczy przebiegu egzaminu dyplomowego na
studiach Il stopnia. Egzamin odbywa sie przed komisja, przy czym zaleca sie wiaczanie do sktadu komisji
nauczyciela ze stopniem doktora habilitowanego lub tytutem naukowym profesora. Jak juz wskazano
powyzej na ocenianym kierunku nie ma zatrudnionych oséb spetniajacych te kryteria, zatem przyjete
rozwigzanie nie jest wdrazane. W trakcie egzaminu zaleca sie odczytanie obu opinii o pracy, a nastepnie
student otrzymuje trzy pytania: dwa z pracy dyplomowej i jedno z wybranej specjalnosci. Analiza pytan
zawartych w protokotach z egzamindéw dyplomowych wskazuje, ze nie zawsze sg one na poziomie
studiow Il stopnia. Dodatkowo sg nazbyt ogdlnikowe, aby weryfikowac efekty uczenia sie na
pogtebionym poziomie. Przyktady ogdlnikowych pytan/zagadnien: Kultura organizacyjna — definicja,
pojecie; Rodzaje motywacji; Wybrana metoda badawcza; Funkcja i fazy zarzgdzania; Prosze wymienié
dwa przyktady modeli zarzadzania; Czym jest sondaz diagnostyczny. Zakres problemowy niektorych
zagadnien jest na poziomie podstawowym, raczej dopasowanym do studiéw | stopnia, nie za$
Il stopnia. Ich ogdlnikowy charakter nie pozwala ocenié¢ co wtasciwie powinna zawiera¢ odpowiedz.
Tym samym niektdre formutowane pytania/zagadnienia w trakcie egzaminu nie $wiadczg o weryfikacji
pogtebionej wiedzy, jakg student powinien sie wykazac zgodnie z poziomem 7. charakterystyk PRK.
Zaleca sie, aby w toku procesu wdrazania systemu zapewnienia jako$ci uwzglednic okresowa, krytyczna
analize pytan egzaminacyjnych, w kontekscie ich spdjnosci z ocenianym poziomem wymagan
zawartych w charakterystykach 7. poziomu PRK dla studiéw Il stopnia.

Proces monitorowania i dokumentowania stopnia, w jakim studenci osiggajg zaktadane efekty uczenia
sie specyficzne dla kierunku pedagogika wymaga zmian i doskonalenia. Analiza udostepnionych
materiatow tj. prace etapowe, prace dyplomowe, dzienniki praktyk potwierdzajgcych monitorowanie
osiggnie¢ studenta pokazuje, ze Uczelnia w tym zakresie tylko czesSciowo spetnia wymagania
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zapewnienia jakosci ksztatcenia. Po pierwsze studenci wykonujg prace etapowe, ktére koncentrujg sie
na aspektach praktycznych np. napisanie opinii o uczniu, fragmentaryczna diagnoza, ale nie zawierajg
one wiarygodnych informacji o korzystaniu z pogtebionej wiedzy w trakcie wykonywania tych zadan.
Wiele z przenalizowanych prac nie podejmuje zagadnien teoretyczno-metodycznych specyficznych dla
dorobku naukowego pedagogiki i nie wskazuje na sposoby zastosowania wiedzy w dziataniach
praktycznych. Przyktadem sg prezentacje (z zaje¢ metodyka pracy opiekunczo-wychowawczej
i terapeutycznej pt. Narzedzie terapeutyczne — pokdj ciszy). Prace koncentrujg sie na celach,
wyposazeniu, oczekiwaniach, ale catkowicie pomijajg kwestie uzasadnienia w dorobku pedagogiki jak
ten pokdj ciszy wpisuje sie w terapie pedagogiczng. Podobnie w jednej z prac sformutowano kilka tez
(np. pobyt w pokoju ciszy wzmacnia poczucie witasnej wartosci) bez ich weryfikacji w badaniach
pedagogicznych. Zajecia projektowanie badan naukowych, wedtug sylabusa wymagajg opracowania
pracy pisemnej — projekt badawczy. Natomiast przedstawione prace pisemne, dokumentujgce
osiggniete efekty, sg na bardzo wysokim poziomie ogdlnikowosci, nie oddajg specyfiki projektowania
badan pedagogicznych wraz z zasadami etycznosci badan. Nie korzystano z pogtebionej analizy
literatury dotyczacej stosowania metodologii w specyficznych badaniach pedagogicznych np. podejs¢
badan jakosciowych z ich paradygmatem metodologicznym. Zatem nie monitorowano efektdw uczenia
sie w zakresie gromadzeni i stosowania zaawansowanej wiedzy w tym zakresie. Zatem w wielu
zakresach ksztatcenia w Uczelni studenci wykonujg czynnosci praktyczne, ale bez pogtebionej
podbudowy wiedzy o teoriach pedagogicznych, szkotach pedagogicznych, zasadach i metodach
wypracowanych w dorobku naukowym teorii wychowania i teorii nauczania. Respektujgc praktyczny
profil studiéw Il stopnia, wazne dla jakosci ksztatcenia jest taczenie realizacji zadan praktycznych
zrzeczywistym zastosowaniem poglebionej wiedzy, aby mozliwe byto osiggniecie celéw
zdefiniowanych w charakterystykach poziomu 7. PRK. Prace dyplomowe jako dowdd
udokumentowania osigganych efektéw uczenia sie takze wymagajg zmian i doskonalenia. Szczegédlnie
jesli lokujg sie poza dyscypling pedagogika, bo wdwczas nie majg odniesienia do aspektéow
teoretycznych i metodycznych pedagogiki. Ponadto nie lokujg ewentualnych zadan praktycznych
w zakresie kompetencji, jakie otrzymuje absolwent tego kierunku. Zatem nie jest to potwierdzenie na
petne przygotowanie absolwenta do wymagan rynku pracy w zakresie zadan adekwatnych do kierunku
studidow i sformutowanych efektéw uczenia sie. Szczegétowe analizy procesu dyplomowania i prac
etapowych w tym zakresie przedstawiono juz w powyzszych analizach. Na podkreslenie zastuguje duza
skrupulatnos¢ dokumentowania osiaggnie¢ w dziennikach praktyk (z wyjatkiem powyzej
przeanalizowanym). Zakres oferowanych zaje¢ ksztatcgcych umiejetnosci praktyczne jest
dokumentowany w wielu istotnych aspektach, a tym samym pozwala ocenié¢ rdine elementy
uzyskanych efektow uczenia sie.

Omowione powyzej aspekty prac etapowych i dyplomowych wskazujg, ze nie sg one w petni
dopasowane do poziomu studidow Il stopnia. Przemawiajg za tym np.: formy zadan etapowych, ich
tematyka (czesto ogdlnikowo sformutowana) i stawiane wymagania bez nalezytego akcentowania
poziomu wykorzystywania pogtebionej wiedzy specyficznej dla dorobku pedagogiki. Realizacja zadan
etapowych i prac dyplomowych nie monitoruje w petni osiggnie¢ zaktadanych efektéw uczenia sie na
poziomie studidw Il stopnia. Realizowane zadania prébujg akcentowad praktyczny ich wymiar, ale
W rzeczywistosci stawiane problemy, proponowane rozwigzania zaréwno badawcze i wdrozeniowe sg
fragmentaryczne, nawet czasami oderwane od dorobku badawczego i teoretycznego pedagogiki.
Dlatego rekomenduje sie, aby w procesie wdrazania systemu zapewnienia jakosci ksztafcenia
prowadzi¢ cykliczng analize prac etapowych i dyplomowych pod kagtem dokumentowania w nich
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realnych poziomdéw osiggania efektéw uczenia sie we wszystkich trzech kategoriach: wiedzy,
umiejetnosci i kompetenc;ji.

Kierunek pedagogika Il stopnia ma profil praktyczny, zatem nie jest powadzona zintensyfikowana
dziatalnosci badawcza i publikacyjna, ktéra angazowataby studentéw. Nie pozyskano w trakcie
wizytacji informacji o osiggnieciach studentéw w zakresie dziatalnosci zawodowej i gospodarczej,
z uwzglednieniem specyfik studiowanego kierunku. Dodatkowo jest to trudne dla osiggniecia przez
studentow studidw niestacjonarnych, dzielgcych czas studiowania miedzy inne zobowigzania.

Zalecenia dotyczace kryterium 3 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezaca ocene (jesli dotyczy)

Nie dotyczy
Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 3
Kryterium spetnione cze$ciowo

Uzasadnienie

Warunki rekrutacji na studia sg sformutowane ogélnikowo i nie zapewniajg selektywnego doboru
kandydatéw. W konsekwencji na studia Il stopnia moze zrekrutowaé sie osoba bez wstepnego
przygotowania w zakresie wiedzy, umiejetnosci czy kompetencji na poziomie 6. charakterystyk PRK.
Taka sytuacja nie daje mozliwosci, aby w toku studiéw zaktadane efekty uczenia sie pogtebi¢. Zatem
respektujgc wymagania poziomu 7. charakterystyk PRK konieczne jest wprowadzenie zasad
selektywnej rekrutacji.

Metody weryfikacji i oceny osiggnie¢ studenta nie sg wykorzystywane w takim stopniu, aby pokry¢
wszystkie efekty uczenia sie. Dotyczy to doboru tych metod do poszczegdlnych zajeé, ktdre sa
fragmentaryczne, dlatego tylko czesciowo monitorujg osigganie zatozonych w sylabusach efektow.
Podobnie sposéb formutowania zadan etapowych i stawiane wymagania nie pozwalajg na rzetelng
dokumentacje efektow w trzech kategoriach wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych.
Dodatkowo monitorowanie osiggnie¢ wymaga uwzglednienia etapowosci w przypadku zaje¢ jezyk
obcy, ktdry trwa przez 3 semestry. Konieczna jest przebudowa sylabuséw pod katem doboru metod
weryfikacji i stawianych wymagan w zadaniach etapowych, aby precyzyjniej odnie$¢ sie do oceny
i dokumentowania osiggnie¢ w petnym katalogu sformutowanych efektéw uczenia sie dla kierunku
studidw. Takze procedury uznawania efektow uczenia sie uzyskanych w innych uczelniach, w tym
zagranicznych, wymagaja doprecyzowania, aby zagwarantowa¢ merytoryczng i transparentng ich
analize oraz przejrzystos$¢ podejmowanych na jej podstawie decyzji wtadz Uczelni.

Szczegétowa analiza zasad dyplomowania wdrozonych w wizytowanej Uczelni wskazuje na
nieefektywnos$¢ procesu. Pomimo ukornczenia studidéw na kierunku pedagogika analizowane prace
dyplomowe dotyczyty innych dyscyplin naukowych niz pedagogika. Praktyczny charakter prac jest
niewielki i nie wypetnia wymagan spdéjnych z charakterystykami PRK dla profilu praktycznego,
w zakresie rozwigzywania problemow i wdrazania rozwigzan do praktyki pedagogicznej. Obok tematyki
prac dyplomowych takze ich zawartos¢ tylko czesciowo lokuje sie w dorobku naukowym dyscypliny
pedagogika.
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Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Nie stwierdzono

Rekomendacje

1.

Rekomenduje sie stosowanie stopniowalnosci ocen jako informacji zwrotnej dla studenta
o poziomie osiggniecia zaktadanych efektéw uczenia sie, w przypadku zaje¢ resocjalizacja
w teorii i praktyce.

Rekomenduje sie, aby w procesie wdrazania systemu zapewnienia jakosci ksztafcenia
prowadzi¢ cykliczng analize prac etapowych i dyplomowych pod kagtem dokumentowania
w nich realnych poziomoéw osiggania efektéw uczenia sie we wszystkich trzech kategoriach:
wiedzy, umiejetnosci i kompetencji.

Zalecenia

Zaleca sie opracowanie kryteriow rekrutacyjnych, ktére zapewniajg selektywnos¢ w doborze
kandydatéw, posiadajgcych wstepng wiedze i umiejetnosci na poziomie niezbednym do
osiggania w toku studidw pogtebionych efektéw uczenia sie.

Zaleca sie doprecyzowanie procedury uznawania efektow uczenia sie uzyskanych w innej
uczelni, w tym zagranicznej, poprzez opracowanie precyzyjnych zasad i obszaréw
merytorycznej analizy.

Zaleca sie dokonanie gruntowych zmian w zakresie zawartosci sylabuséw zajeé (diagnostyka
psychopedagogiczna, resocjalizacia w teorii i praktyce, organizacja, udzielenie
i dokumentowanie pomocy psychologiczno-pedagogicznej) w taki sposdb, aby zapewnié
nalezyty dobdér metod weryfikacji postepdéw adekwatnie do pokrycia wszystkich zaktadanych
efektéw uczenia.

Zaleca sie modyfikacje sylabusa zaje¢ jezyk obcy, uwzgledniajgc etapowy monitoring osiggania
sprawnosci w postugiwaniu sie jezykiem obcym oraz szerszy katalog metod etapowej
weryfikacji osigganych efektéw uczeni sie po zakonczeniu poszczegdlnych semestrow.

Zaleca sie, aby prace dyplomowe o charakterze praktycznym na studiach Il stopnia na kierunku
pedagogika zawieraty sie w ramach formalnych kompetencji, jakie uzyskuje absolwent tego
kierunku, dajgc gwarancje, ze wdrazane projekty sg spéjne z zaréwno z dorobkiem studiowanej
dyscypliny i zakresem posiadanych kwalifikacji metodycznych.

Zaleca sie wprowadzenie systemowej procedury analizowania tematow prac dyplomowych
iich zatwierdzania w szerszym gronie specjalistow, posiadajgcych dorobek naukowy
w dyscyplinie pedagogika, aby zagwarantowac spdjnos¢ pomiedzy tematami prac a specyfika
kierunku studiéw i sformutowanych dla niego efektéw uczenia sie.

Zaleca sie, aby w toku procesu wdrazania systemu zapewnienia jakosci uwzgledni¢ okresows,
krytyczng analize pytan egzaminacyjnych, w kontekscie ich spdjnosci z ocenianym poziomem
wymagan zawartych w charakterystykach 7. poziomu PRK dla studidw Il stopnia.

Profil praktyczny | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjnej | ocena programowa ex post 29



Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej ksztatcenie
oraz rozwoj i doskonalenie kadry

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 4

Uczelnia zaprezentowata kadre dydaktyczng dla kierunku pedagogika, ktérg stanowi: 7 nauczycieli
akademickich zatrudnionych w Uczelni jako podstawowym miejscu pracy oraz 10 nauczycieli, ktdrym
Rektor powierza realizacje zajeé akademickich w formie wspodtpracy zleconej. Uwzgledniajac, ze liczba
studentdw na studiach Il stopnia jest niewielka (32), to ilosciowo stan kadry akademickiej pozwala
zrealizowaé zaktadane w programie studidw godziny zaje¢ w bezposrednim kontakcie na tyle, ze
zaktadane efekty uczenia mogg zosta¢ potencjalnie osiggniete. Ta grupa nauczycieli realizuje 1395
godzin dydaktycznych, natomiast inne osoby prowadzace zajecia realizujg 290 godzin w trwajgcym
cyklu ksztatcenia na studiach Il stopnia.

Grupa nauczycieli akademickich, zatrudnionych w Uczelni jako podstawowym miejscu pracy sktada sie
z 4 0s6b ze stopniem naukowym doktora, zréznicowanych pod wzgledem obszaru reprezentowanych
dyscyplin naukowych. W tej grupie zasadniczo tylko jedna osoba posiada stopiert naukowy doktora
Scisle powigzany z dyscypling pedagogika, do ktdrej przyporzgdkowano kierunek studidw. Wsrdd grupy
doktoréw s3: 1 nauczyciel ze stopniem naukowym doktora w zakresie psychologii (kierunki
doksztatcania podyplomowego to doradztwo zawodowe i przedsiebiorczos¢ oraz socjoterapia);
1 nauczyciel ze stopniem naukowym doktora w zakresie pracy socjalnej, tytutem zawodowym magister
na kierunku zdrowie publiczne, tytutem licencjata na kierunku pedagogika, specjalnos¢ resocjalizacja
z profilaktyka spoteczng (doksztatcanie podyplomowe w kierunku MBA, doradztwa osobowego
i zarzgdzania zasobami ludzkimi, zarzgdzanie w placoéwkach stuzby zdrowia); 1 nauczyciel ze stopniem
naukowym doktora w zakresie pedagogiki, tytutem zawodowym magistra w zakresie pedagogiki
o specjalnosci pedagogika wieku dzieciecego (doksztatcenie podyplomowe w kierunku edukacji
specjalnej z pedagogika wspierajagcg, MBA); 1 nauczyciel ze stopniem naukowym doktora w zakresie
jezykoznawstwa, tytutem zawodowy magistra w zakresie pedagogiki (ksztatcenie podyplomowe
w kierunku logopedii, pedagogiki specjalnej, zarzadzania placéwka oswiatowa, coachingu
i mentoringu, pedagogiki opiekunczo-wychowawczej).

W grupie nauczycieli akademickich posiadajgcych tytut zawodowy magister, pracujgcych w Uczelni jako
podstawowym miejscu sg specjalisci: 1 nauczyciel posiadajacy tytut zawodowy magistra w zakresie
pedagogiki opiekunczo-wychowawczej z elementami pracy socjalnej oraz w tytut magistra w zakresie
psychologii, specjalnos¢ psychologa kliniczna i zdrowia, tytut licencjata w zakresie pedagogiki
- resocjalizacja z socjoterapig (ksztatcenie podyplomowe w kierunku psychotraumatologii);
1 nauczyciel posiadajacy tytut zawodowy magistra w zakresie psychologii (ksztatcenie podyplomowe
w zakresie socjoterapii, psychosomatyki i somatopsychologii); 1 nauczyciel posiadajacy tytut
zawodowy magistra w zakresie zarzadzania i marketingu.

Analiza struktury zatrudnienia kadry budzi watpliwosci co do efektywnosci ksztatcenia studentéw
pedagogiki na poziomie studidéw Il stopnia. Pierwszg trudnoscia jest brak kierunkowego wyksztatcenia
pedagogicznego, poniewaz zasadniczo niewielu nauczycieli akademickich je posiada na poziomie
wyzszym niz tytut magistra. Zatem kadra tylko czesciowo dysponuje przygotowaniem koniecznym do
prowadzenia zajec¢ o pogtebionych efektach uczenia sie na poziomie 7. charakterystyk PRK. Dodatkowo
watpliwosci dotyczace przygotowania kardy do prowadzenia studiow na kierunku pedagogika
wzmacnia analiza jakosciowa dorobku naukowego powyzej wskazanych oséb. Ten dorobek -
rozpoznawany pod wzgledem jakosci publikacji naukowych — w duzej mierze lokuje sie poza
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pedagogikag lub tylko czesciowo jej dotyczy. Przyktadowo: nauczyciel akademicki z wyksztatceniem
psychologicznym o najwiekszym dorobku publikacyjnym lokuje problematyke badan i artykutéw (co
zrozumiate) w zagadnieniach specyficznych dla dyscypliny psychologia, dlatego dorobek publikacyjny
i badawczy tylko czesciowo koresponduje ze sformutowanymi efektami uczenia sie dla kierunku
pedagogika. Podobnie publikacje nauczyciela ze stopniem doktora w zakresie pracy socjalnej lokujg sie
w zagadnieniach bezpieczenstwa, obronnosci, wojny hybrydowej, a wsrdd publikacji nie ma zadnej,
ktéra korespondowataby z kierunkiem studidw pedagogika. Takze nauczyciel ze stopniem naukowym
w zakresie jezykoznawstwa posiada opublikowane dwa artykuty naukowe, ale nie dotycza one
specjalistycznego obszaru pedagogiki opiekuiczo-wychowawczej, w ktérym realizuje zajecia (jeden
artykut o dorobku pedagogicznym J. Korczaka, drugi o uczuciach i emocjach na podstawie badan
gimnazjalistéw). Zasadniczo publikacje naukowe wprost lokowane w problematyce specyficznej dla
pedagogiki posiada tylko jeden nauczyciel, pedagog, z dorobkiem 8 artykutéw poswieconych
zagadnieniom dysleksji, twdrczosci w rozwoju cztowieka oraz edukacji inkluzywnej. Drugi nauczyciel
magister pedagog, posiadajgcy 4 publikacje lokuje je w pedagogice resocjalizacyjnej i sg zwigzane
z problematyka zaburzen w zachowaniu i orientacji zyciowej nieletnich. Generalnie dorobek naukowy
kadry akademickiej nie jest ugruntowany w dyscyplinie pedagogika. Takze nie jest on znaczacy na tyle,
aby umozliwiat prowadzenie zaje¢ akademickich na poziomie studiéw Il stopnia.

Drugg grupe nauczycieli akademickich stanowig osoby, ktére prowadzg zajecia akademickie w ramach
umoéw zlecenia. Uczelnia posiada wspétpracownikow zaangazowanych w prowadzenie zaje¢ w roku
akademickim 2025/26 w liczbie 3 nauczycieli ze stopniem naukowym doktora i 7 nauczycieli z tytutem
zawodowym magistra. W grupie doktoréw sg osoby: 1 nauczyciel ze stopniem naukowym doktora
w zakresie nauk o bezpieczenstwie, tytutem zawodowym magister socjologii; z 11 publikacjami
naukowymi w zakresie bezpieczenstwa panstwa, edukacji dla bezpieczerstwa, roli organizacji
pozarzagdowych w zapewnianiu bezpieczenstwa panstwa; 1 nauczyciel ze stopniem naukowym doktora
w zakresie filozofii, tytutem zawodowym magister w zakresie teologii, natomiast w zakresie pedagogiki
ukonczyt studium przygotowania pedagogicznego; publikacje naukowe dotycza mitosci, aksjologii,
humanizmu, filozofii wychowania; 1 nauczyciel ze stopniem naukowym doktora w zakresie pedagogiki
i tytutem zawodowym magister pedagogiki, ze specjalnoscia rewalidacja oséb uposledzonych
umystowo, oligofrenopedagogika, pedagogika opiekunczo-wychowawcza. Publikacje naukowe
w liczbie 8 artykutéw dotykajg problematyki zdrowia i choroby, zaburzen przetwarzania
sensorycznego, terapii pacjenta psychiatrycznego, kwestii rozmowy o wojnie i pokoju w odniesieniu
do edukacji.

W grupie nauczycieli wspotpracujgcych z Uczelnig, posiadajgcych tytut zawodowy magister sg
specjaliéci w zakresie: informatyki, filologii angielskiej, zarzadzania i marketingu, wychowania
fizycznego, historii z WOS oraz dwie osoby z wyksztatceniem pedagogicznym, w zakresie nauczania
poczatkowego, w tym jedna osoba z kwalifikacjami logopedy.

Pod wzgledem struktury kwalifikacji nauczycieli Uczelnia tylko czesciowo dysponuje kadrg akademicka
przygotowang do prowadzenia studiéw Il stopnia na kierunku pedagogika. Sktad kadry wymaga
uzupetnienia o dodatkowych specjalistow z zakresu pedagogiki, szczegdlnie prowadzacych badania
zgodne z problematyka specjalnosci powigzanych z subdyscyplinami pedagogiki. Jesli chodzi
o nauczycieli z doswiadczeniem praktycznym, to Uczelnia czyni starania, aby pozyskiwa¢ osoby
z réznych obszaréw wiedzy i kompetencji, o czym sSwiadczy analizowana powyzej struktura kadry
i réznorodnosé specjalistow. Jednak dobdér praktykédw jest tylko czesciowo powigzany ze
specjalistycznym ksztatceniem w obrebie oferowanych specjalnosci. Przyktadowo w roku akademickim
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2025/26 Uczelnia prowadzi ksztatcenie w ramach dwdéch specjalnosci: organizacja i zarzgdzanie
w ustugach spotecznych i edukacyjnych oraz pedagogika opiekunczo-wychowawcza i praca z rodzing.
Jednak wsrdd kadry niewielu nauczycieli ma doswiadczenie metodyczne z instytucji bezposrednio
zwigzanych z dziatalnoscig opiekunczo-wychowawczg. Nie ma wielu oséb zajmujgcych sie np. pieczg
zastepcza, pracujacych w instytucjach socjalizacyjnych, socjalizacyjno-interwencyjnych, placéwkach
opieki rodzinnej, minimalny jest udziat w ksztatceniu asystentdw rodzin czy specjalistow ds. pracy
zrodzing z osrodkéw pomocy spotecznej. Nalezy podkresli¢, ze rozbudowanie kadry akademickiej
o pracownikéw instytucji publicznych, realizujgcych zadania bezposrednio w zakresie opieki
i wychowania jest niezwykle istotne, gdyz po ukonczeniu tego kierunku studiéw to wtasnie gtdwnie
placéwki publiczne (administracja samorzadowa) beda potencjalnymi miejscami zatrudnienia.
Zainteresowania i doswiadczenia obecnej kadry akademickiej sg niewatpliwie szerokie i bogate, ale nie
odnoszg sie w petni do specjalistycznych obszaréw pedagogiki np. metodyki pracy pedagoga w zakresie
realizowanych specjalnosci. Tym samym ograniczony jest zakres przygotowania praktycznego
absolwenta do wykonywania zadan specyficznych dla pedagoga w ramach studiowanego kierunku
i specjalnosci.

Jesli chodzi o kadre naukows, czyli osoby z dorobkiem badawczym i publikacyjnym w subdyscyplinach
pedagogiki, ktérych dotyczg oferowane specjalnosci studiowania, to wymaga ona znacznego
wzmochnienia. Dodatkowo nie pozyskano kadry nauczycieli, ktérych dorobek publikacyjny wprost wigze
sie np. z pedagogikg spoteczng, ktéra ma szerokie tradycje badan i dorobku naukowego, lezgcego
u podstaw koncepcji opieki i wychowania. Takze nie ma osbéb, ktére specjalizowatyby sie
w prowadzeniu badan i publikacji o charakterze metodycznym, lokowanym wprost w pedagogice
opiekunczo-wychowaweczej i teorii wychowania (skoro taka specjalnos¢ Uczelnia prowadzi w tym roku
akademickim). Specjalistyczny dorobek naukowy i publikacyjny aktualnych nauczycieli nie jest na tyle
rozbudowany i ugruntowany w dyscyplinie pedagogika, aby zapewniat wysokiej jakosci ksztatcenie na
studiach Il stopnia. Tym samym tylko czesciowo mozliwe jest przygotowanie absolwentéw do
praktycznej dziatalnosci zawodowej, prowadzonej w specjalistycznych obszarach pedagogiki.
Uwzgledniajagc wymagania poziomu 7. charakterystyk PRK oraz specyfike dyscypliny naukowej, do
ktorej przypisano kierunek studidw, zaleca sie wzmocnienie skfadu kadry nauczycieli o osoby
posiadajgce stopnien naukowy doktora habilitowanego lub tytut profesora, ktérych dorobek naukowy
bytby ulokowany wprost w dyscyplinie pedagogika, adekwatnie do oferowanych specjalnosci.

Przydziat zaje¢ poszczegdlnym nauczycielom akademickim jest mocno zréznicowany. Co do zasady
mozna zauwazy¢, ze wtadze Uczelni starajg sie dobrac zajecia w taki sposéb, aby korespondowaty
z zainteresowaniami i doswiadczeniem praktycznym nauczycieli. Na takg elastycznosé i negocjowanie
przydziatu zaje¢ wskazywali w trakcie wizytacji sami nauczyciele. Analizujac przydziaty zaje¢ mozna
zauwazyd, ze duza grupa zajec jest scisle dopasowana do kompetencji nauczycieli. Przyktadowo zajecia
z zakresu psychologii generalnie sg powierzane specjalistom w tym zakresie. Podobnie zajecia zwigzane
z zarzadzaniem projektem, awansem zawodowym etc. prowadzg specjalisci z zakresu zarzgdzania
i marketingu. Nauczyciel ze stopniem doktora w zakresie filozofii realizuje zajecia wspdfczesne
problemy filozofii i etyku, nauczyciel socjolog realizuje zajecia wspdfczesne problemy socjologii. Osoba
z kwalifikacjami logopedy prowadzi zajecia emisja i higiena gfosu, doktor w zakresie pedagogiki,
z dorobkiem publikacyjnym wokdt twdrczosci dzieci prowadzi zajecia psychopedagogika tworczosci,
etc. Mozna zauwazyé, ze czynione s3g starania projakosciowe w kierunku powierzania zajec
specjalistom w danym zakresie.

Profil praktyczny | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjnej | ocena programowa ex post 32



Mimo to jest grupa zajec specjalistycznych w zakresie pedagogiki i jej subdyscyplin, do ktérych dobdr
nauczycieli budzi watpliwosci.

Przyktady zaje¢ z wadliwie obsadzong kadrg (wg zatgcznika 4):

a) innowacyjne i alternatywne metody pracy opiekuriczo-wychowawczej / |l stopnia / Il rok, gdyz
zakres publikacji nauczyciela nie potwierdza prowadzenia badan wtasnych w zakresie rozwoju
metodyki pracy opiekunczo-wychowawczej,

b) projektowanie badari naukowych / 1l stopnia / | rok, poniewaz wyksztatcenie nauczyciela nie
jest w dyscyplinie pedagogika, publikacje nie wskazujg na posiadanie doswiadczenia
w projektowaniu i prowadzeniu badan specyficznych dla dyscypliny pedagogika,
z uwzglednieniem specyfiki instytucji oswiaty i edukacji,

c) organizacja, udzielanie i dokumentowanie pomocy psychologiczno-pedagogicznej / |l stopnia /
Il rok, poniewaz nauczyciel ma wyksztatcenie psychologiczne a nie pedagogiczne, mimo ze
z szerokim doswiadczeniem w pragmatyce zadan psychologicznych, ale niespdjnym ze
szczegbtowym warsztatem metodycznym w pracy pedagoga,

d) seminarium /1l stopnia, gdyz nauczyciele majg wyksztatcenie na poziomie doktorskim inne niz
dyscyplinie pedagogika, ich dorobek nie wskazuje na posiadanie doswiadczenia
w projektowaniu badan specyficznych dla dyscypliny pedagogika, dodatkowo publikacje
naukowe nie wskazujg na samodzielne prowadzenie badan bezposrednio pedagogicznych,
przez co mozna wnioskowaé, ze ci nauczyciele majg niewielkie doswiadczenie badawcze
w stosowaniu specyficznej metodologii badan specyficznych dla pedagogiki,

e) praktyka specjalnosciowa / |l stopnia, prowadzona przez nauczyciela bez wyksztatcenia
w zakresie pedagogiki, co nie daje gwarancji posiadania wiedzy ogdlnej i szczegdtowej
specyficznej dla dyscypliny, ktéra odpowiednio profilowataby realizacje zaje¢ ksztattujgcych
umiejetnosci pedagogiczne.

Analizujgc szczegdtowo powyisze przyktady zaje¢ pojawia sie wiele watpliwosci dotyczacych
odpowiedniego ich powierzania. Przyktadowo zajecia innowacyjne ialternatywne metody pracy
opiekuriczo-wychowawczej, jako specjalistyczne zajecia metodyczne powierzono nauczycielowi,
ktorego wyksztatcenie jest w obszarze jezykoznawstwa (stopien doktora), a wyksztatcenie
pedagogiczne jest na poziomie magisterskim i podyplomowym. Analiza osiggnie¢ zawodowych mocno
akcentuje doswiadczenia dydaktyczne i zaangazowanie w proces nauczania w Uczelni. Mimo to
nauczyciel nie prowadzi badan wtasnych, ktére bytyby publikowane w zakresie ewoluowania metodyki
opiekunczo-wychowawczej ijej innowacyjnosci w kontekscie szczegétowej wiedzy z dyscypliny
pedagogika. Dlatego nie mozina wysoko oceni¢ przygotowania nauczyciela do pogtebionego
realizowania efektéw uczenia sie na studiach Il stopnia. Nie ma w wykazie publikacji zadnej, ktéra
lokowatby sie w zaawansowanych badaniach wprost nad metodami pracy opiekunczo-wychowawcze;j.

Inny przyktad to zajecia projektowanie badar naukowych, ktére powierzono specjalisScie w zakresie
socjologii i nauk o bezpieczenstwie (tytut magistra w zakresie socjologii, stopnient doktora w zakresie
nauk o bezpieczenstwie), co budzi watpliwos$¢ dotyczacg doswiadczenia w prowadzeniu badan
specyficznych dla pedagogiki, z uwarunkowaniami wynikajgcymi ze specyfiki placowek oswiatowych,
edukacyjnych lub opiekuriczych, etyki badan z udziatem np. Ucznidw. Potwierdza to szczegétowa
analiza dorobku, w ktérym wystgpienia konferencyjne i publikacje lokujg sie w zagadnieniach
bezpieczenstwa, nie pedagogiki z jej subdyscyplinami. Przedstawiona przez Uczelnie charakterystyka
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dorobku i publikacji mocno koncentruje kompetencje nauczyciela w zakresie nauk spotecznych. Jednak
profil ksztatcenia pedagogicznego na poziomie studiéw Il stopnia, szczegdlnie w zakresie
projektowania i prowadzenia badan naukowych, ma doktadniejszg specyfike, niz ogélna metodologia
szeroko rozumianych nauk spotecznych. Watpliwosci budzi nie to czy nauczyciel posiada kwalifikacje
metodologiczne, ale na ile pozwalajg one przygotowac studenta w sposéb pogtebiony do prowadzenia
badan pedagogicznych, wedtug specyfiki tej dyscypliny naukowe;j.

Zastrzezenia budzi dobdr opiekunéw prac dyplomowych, czyli nauczycieli ktérym powierzono
prowadzenie seminarium. Wskazani przez Uczelnie nauczyciele nie majg doswiadczenia
w prowadzeniu badan w zakresie dyscypliny pedagogika. Nie posiadajg stopnia doktora uzyskanego
w dyscyplinie pedagogika, zatem na poziomie zaawansowanym (to znaczy np. przygotowujac wtasng
dysertacje doktorskg) nie prowadzili badan specyficznych dla pedagogiki i jej szczegdtowych
subdyscyplin. Dodatkowo ich dorobek w prowadzeniu badan i publikowaniu ich wynikéw jest niewielki.
Wskazani opiekunowie prac magisterskich uzyskali stopnien doktora w innych dyscyplinach
naukowych niz pedagogika. Jeden z nauczycieli realizowat stopnien doktora zakresie jezykoznawstwa,
a przedstawiony w charakterystyce dorobek naukowy i publikacyjny nie $wiadczy o jego
zaawansowaniu na gruncie wprost pedagogiki. Zasadniczo jest to 1 artykut z 2017 roku, bazujgcy na
badaniach ankietowych gimnazjalistéw. Drugi nauczyciel uzyskat stopnienn doktora w zakresie pracy
socjalnej, tytut magistra w zakresie zdrowia publicznego, za$ tytut licencjata w zakresie pedagogiki.
W katalogu przedstawionych publikacji tylko 1 posrednio dotyczy zagadnien pracy edukacyjnych,
poniewaz poswiecona jest edukacji i wychowaniu na rzecz bezpieczenstwa. Pozostate prace
i wystgpienia konferencyjne generalnie dotyczg zagadnien bezpieczeristwa. Zatem opiekunowie prac
dyplomowych nie majg wystarczajgcego doswiadczenia, aby wspiera¢ studentéw w realizacji badan
pedagogicznych na poziomie studiéw Il stopnia (szczegétowa analiza wybranych prac dyplomowych
w zatgcznikach).

Kolejny przyktad to zajecia organizacja, udzielanie i dokumentowanie pomocy psychologiczno-
pedagogicznej (studia Il stopnia, Il rok). Nauczyciel ma wyksztatcenie psychologiczne a nie
pedagogiczne, z duzym dorobkiem praktycznym. W zakresie doswiadczen zawodowych Uczelnia
wskazata stanowiska pracy np. pracownik socjalny, psycholog szkolny, kurator spoteczny,
socjoterapeuta, asystent rodziny. Jednak zakres tych doswiadczen tylko czesciowo jest adekwatny do
specyfiki efektdw uczenia sie dla tych zajeé¢, gdzie obok pragmatyki psychologicznej jest dziatalnosc¢
wprost pedagogiczna. Zatem inny warsztat pracy, inne kwalifikacje absolwenta pedagogiki i inne
narzedzia stosowane w pracy. Zakres zadan pedagoga udzielajgcego pomocy psychologiczno-
pedagogicznej jest odrebny i réwnowazny z pracg psychologa. Specjalisci wspdtpracujg i uzupetniajg
swojg prace, dlatego w ramach efektéw uczenia sie dla tych zaje¢ wazne jest przygotowanie pedagoga
do specyficznych jemu zadan.

Jeszcze inny przyktad to zajecia praktyka specjalnosciowa, realizowana na specjalnosci organizacja
i zarzqdzanie w ustugach spotecznych i edukacyjnych. Te zajecia sy powierzone nauczycielowi
nieadekwatnie wobec jego wyksztatcenia, ktére dotyczy zarzadzania a nie pedagogiki. Zatem taki
dobér nauczyciela nie moze gwarantowac skutecznosci prowadzenia szczegdlnie wsparcia i nadzoru
merytorycznego studenta, studiujgcego na kierunku pedagogika. Takg teze potwierdza szczegdtowa
analiza jakosci dziennika praktyk, ktora wskazuje na potrzebe bardziej merytorycznego wsparcia
studentdw w toku realizacji ksztatcenia praktycznego. Z tego wzgledu, ze wszystkie zajecia ksztattujgce
umiejetnosci praktyczne powinny lokowa¢ sie w ramach dyscypliny pedagogika, to takze opiekun
powinien posiadac przygotowanie merytoryczne specyficzne dla tej dyscypliny na naukowej. Zaleca

Profil praktyczny | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjnej | ocena programowa ex post 34



sie, aby przydziat zaje¢ specjalistycznych w zakresie pedagogiki uwzgledniat przygotowanie
merytoryczne i doswiadczenia zawodowe lokowane wprost w dyscyplinie pedagogika, do ktorej
przyporzadkowano kierunek studiow.

Na podstawie spotkan z nauczycielami akademickimi w trakcie wizytacji zespotu oceniajgcego
ustalono, ze wtadze Uczelni doktadajg wszelkich staran, aby przygotowac ich do prowadzenia zajec
z wykorzystaniem platformy e-learningowej. Nauczyciele majg wsparcie od oséb zajmujacych sie
zarzgdzaniem platformg w Uczelni. Udzielano im pomocy w zakresie obstugi zaktadanych na platformie
kurséw powigzanych z powierzonymi zajeciami. W zakresie prowadzenia czesci zajeé z wykorzystaniem
ksztatcenia na odlegtos¢ nauczyciele posiadajg kompetencje techniczne i merytoryczne, aby je
zrealizowad.

Zasady doboru nauczycieli akademickich i innych osdb prowadzacych zajecia sg wyrazone
w dokumencie Polityka rozwoju kadr Uczelni Nauk Spotecznych (jako zatgcznik do uchwaty nr 18
Senatu UNS z siedzibg w todzi z dnia 7 marca 2025 r.). Co wiecej przyjete formalnie regulacje dotycza
dwéch grup pracownikéw, czyli nauczycieli i innych oséb, ktére nie prowadzg zajeé. Rozwigzania s3
odrebnie sformutowane, uwzgledniajagc inng specyfike pracy tych grup. Wobec nauczycieli
prowadzacych zajecia akademickie Uczelnia prowadzi dziatania wspierajgce w zakresie polityki
kadrowej. W trakcie spotkania z przedstawicielami nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia na
kierunku informowali oni, ze polityka rekrutacji i zatrudnienia jest w ich ocenie przejrzysta. Opisujac
wtasny proces rekrutacji, dostrzegali w nim m.in. otwartos¢ na dialog ze strony wtadz Uczelni, aby
gruntownie poznawaé¢ doswiadczenie izainteresowania kandydatéw w trakcie rekrutacji. W tym
dialogu ustalono zakres spdjnosci pomiedzy przygotowaniem zawodowym a planowang realizacjg
zaje¢ akademickich. Zatrudnienie obecnych na spotkaniu nauczycieli obejmuje rézne okresy, od kilku
miesiecy (ktorym niedawno powierzono realizacje zaje¢) do kilku lat. Zatem Uczelnia ma
wspotpracownikéw diugo z nig zwigzanych i to wielokrotnie podkreslano w wypowiedziach, jako
argument przemawiajacy za stabilng polityka kadrowga prowadzong przez wtadze Uczelni. Przywotana
polityka zatrudnienia, w oparciu o ww. dokument, jest realizowana stosunkowo krétko, bo od marca
2025 roku. Jednak uwzgledniajgc bezposrednie wypowiedzi nauczycieli, dotyczgce wczesniejszego
okresu mozna stwierdzié, ze w tym zakresie przyjete rozwigzania stuzg dgzeniu do zapewniania jakosci
ksztatcenia. Potwierdza to takze analizowany powyzej dobér zajec do kwalifikacji, ktory w duzej mierze
jest odpowiedni (poza wyjatkami wskazanymi w zatgczniku nr 4 do niniejszego raportu).

Czescig polityki rozwoju jest system motywowania premiowego za dziatania istotne dla osiggania celdw
strategicznych Uczelni. Natomiast zakres rozwoju zawodowego realizuje sie poprzez podnoszenie
kwalifikacji (kursy, warsztaty, konferencje) i samoksztatcenie. W trakcie spotkan z przedstawicielami
kadry nauczycieli potwierdzono, ze realnie oferta szkolen jest przekazywana kazdemu pracownikowi
np. poprzez maile. Oferty doksztatcania gromadzi pracownik administracyjny Uczelni
i je rozpowszechnia. Tym samym kazda osoba zainteresowana ma dostep do takiej oferty form
i mozliwosci doksztatcania. Z drugiej strony podawano konkretne przykfady wtasne, kiedy witadze
Uczelni sfinansowaty udziat w specjalistycznym kursie, warsztatach czy wyjezdzie konferencyjnym,
co jest czescig takze rozwoju naukowego 0sdéb zainteresowanych. Zatem Uczelnia tworzy pracownikom
ramy doskonalenia zawodowego, co zainteresowane osoby wysoko cenity.

Realizacja zadan zwigzanych z prowadzeniem okresowych ocen nauczycieli akademickich i innych oséb
prowadzacych zajecia odbywa sie poprzez: a) ankiety do zajec (sformalizowany Arkusz ewaluacji zajeé
dydaktycznych), ktéra obejmuje katalog pytan zamknietych np. o sposobie prowadzenia zaje¢ przez
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nauczyciela oraz odrebne pytania do oceny zajeé¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na
odlegtos¢, dodatkowo z pytaniami otwartymi o opinie studentéow; b) hospitacje zaje¢ (sformalizowany
Protokdt hospitacji zaje¢ dydaktycznych), c) Ankieta ewaluacyjna dla nauczycieli akademickich UNS,
ukierunkowana na zebranie informacji o potrzebach zmian organizacyjnych, dla poprawy warunkéw
ksztatcenia oraz projektowania zmian, d) ankieta pt. Warunki prowadzenia procesu ksztatcenia,
adresowana do studentéw. Formalnie katalog dziatan w tym zakresie wynika z Regulaminu okresowej
oceny nauczycieli akademickich UNS w todzi, ktéry stanowi integralng cze$¢ wewnetrznego systemu
zapewniania jakosci ksztatcenia.

Na poziomie operacyjnym szczegétowe dziatania w zakresie okresowej oceny nauczycieli wynikajg
z procedury nr 12 WZSJK. Ocena odbywa sie z uwzglednieniem kryteridéw szczegétowych: dziatalnos¢
dydaktyczna, zaangazowanie organizacyjne, rozwdj zawodowy. Odbywa sie minimum raz na 4 lata lub
czesciej w sytuacji wystgpienia powazinych zastrzezen, zas$ kompetencje w zakresie tej oceny
powierzono Petnomocnikowi Rektora ds. jakosci ksztatcenia. Dokumentowanie tych wynikéw ma
charakter indywidulny i zbiorczy. Wazne sg prognozowane sposoby wykorzystania efektéw ocen, ktore
Uczelnia lokuje w: konstruowaniu oferty szkolen na podstawie wnioskéw, tworzeniu rekomendacji do
dalszych dziatann projakosciowych, podejmowaniu decyzji o dalszym powierzaniu realizacji zajec
akademickich. Natomiast nalezy podkreslic, ze w Uczelni rozwigzania systemowe zostaty
uszczegdtowione i prowadzone wedtug nowych zasad dopiero od roku akademickiego 2025/26.
Zmiana pozwolita wyodrebni¢ zaréwno procedury szczegdtowe, jak i zatgczniki, ktdre stuza
wykonywaniu i dokumentowaniu tych procedur. Tym samym podmioty odpowiedzialne za polityka
jakosci w Uczelni potrzebujg czasu na ich wdrozenie i zaprezentowanie realnych, udokumentowanych
dziatan systemowych, rowniez w zakresie oceny nauczycieli i generalnie warunkéw prowadzenia
studidw, co przemawia za cze$ciowym spetnieniem tego kryterium.

Uczelnia Nauk Spofecznych w todzi posiada formalnie przyjete wewnetrzne regulacje
w zakresie przeciwdziatania dyskryminacji, mobbingowi i przemocy. W tym zakresie wyznaczono osobe
odpowiedzialng za realizacje tej polityki. Podziat zadan uwzglednia role petnomocnika rektora ds.
polityki réwnego traktowania i przeciwdziatania dyskryminacji (powotany do tych zadan od 2023 r.)
i wtadz Uczelni. Przyjete regulacje formalne obejmujg zaréwno dziatania prewencyjne, jak i procedury
interwencyjne, zgodne z przepisami krajowymi oraz miedzynarodowymi standardami ochrony praw
cztowieka, m.in.: inicjowanie i opiniowanie prowadzonych procedur, wspieranie studentéw
i pracownikéw w sytuacjach naruszenia zasad réwnosci i niedyskryminacji, upowszechnianie wiedzy
i organizowanie dziatan edukacyjnych w tym zakresie.

Dodatkowo w Uczelni obowigzuje wewnetrzna Procedura zgtaszania i reagowania w przypadku
zaistnienia konfliktu oraz przypadkoéw dyskryminacji i przemocy. W trakcie rozmdéw z nauczycielami
akademickimi uczestniczgcymi w spotkaniu z zespotem oceniajgcym potwierdzono, ze informacje
o tym dokumencie byty faktycznie rozpowszechniane i pracownicy wiedzg o jego obowigzywaniu.
Ponadto Uczenia wdrozyta Standard antydyskryminacyjny, stanowigcy zbidr zasad i deklaracji na rzecz
tworzenia Srodowiska akademickiego wolnego od dyskryminacji. Realizacja zadan zwigzanych
z przeciwdziataniem konfliktom zaowocowata wspétpracg z podmiotami zewnetrznymi np. Fundacja
Innopolis (Centrum Interwencji Kryzysowej), Polskim Centrum Mediacji Oddziat tédz, Stowarzyszeniem
Mediatorow Pactus, ktorych pomoc jest mozliwa w sytuacjach powaznego sporu lub sytuacji
kryzysowej. Dodatkowo wypowiedzi nauczycieli odwotywaty sie do przyktadéw zdarzen, w ktérych
uzywanie tych rozwigzan oraz zaangazowanie oséb pozwolity skutecznie roztadowywac konflikt.
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Zalecenia dotyczace kryterium 4 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)

Nie dotyczy
Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 4
Kryterium spetnione cze$ciowo

Uzasadnienie

Kadra nauczycieli akademickich, ktérg dysponuje Uczelnia tylko czesciowo jest przygotowana do
prowadzenia studidw na kierunku pedagogika Il stopnia. Z jednej strony akcentowany jest profil
praktyczny tego kierunku, dlatego do realizacji zaje¢ sg wiaczane osoby z bogatym doswiadczeniem
praktycznym. Jednak szczegdtowa, jakosciowa analiza tych doswiadczen wskazuje, ze czesto sg one
tylko posrednio powigzane z pedagogika, a czasami marginalnie z jej subdyscyplinami, w ktdrych
oferowane sg specjalnosci. Generalnie w kadrze Uczelni niewielka jest reprezentacja nauczycieli
pedagogéw z doswiadczeniem wprost metodycznym np. w zakresie pedagogiki opiekurczo-
wychowawczej. Prowadzone ksztatcenie na studiach Il stopnia w ograniczonym zakresie przygotowuje
absolwentéw do wykonywania czynnosci praktycznych, specyficznych dla kierunku ukonczonych
studidw, z uwagi na waski udziat pedagogéw-metodykow w realizacji zajec specjalistycznych. Podobnie
Uczelnia nie pozyskata nauczycieli, ktérych dorobek naukowy (publikacyjny i badawczy) bytby w petni
spdjny i znaczacy dla pedagogiki i jej subdyscyplin. Jakosciowa analiza publikacji nie wskazuje na zwigzki
artykutéw czy monografii z teorig i metodyka specyficzng dla kierunku i dyscypliny naukowej
pedagogika. Posiadany dorobek publikacyjny nauczycieli nie jest rozbudowany i ugruntowany we
wtasnych badaniach naukowych na tyle, aby umozliwiat ksztatcenie studentéw na poziomie studiow
Il stopnia, w zakresie poziomu 7. charakterystyk PRK. Dgzgc do wzmocnienia jakosci ksztatcenia, w tym
stosowania pogtebionej wiedzy naukowej w realizacji zadan praktycznych, konieczne jest
rozbudowanie kadry nauczycieli o pedagogdw z dorobkiem naukowym.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Nie stwierdzono

Rekomendacje

Brak

Zalecenia

1. Zaleca sie wzmocnienie sktadu kadry nauczycieli o osoby posiadajgce stopnien naukowy
doktora habilitowanego lub tytut profesora, ktérych dorobek naukowy bytby ulokowany
wprost w dyscyplinie pedagogika, adekwatnie do oferowanych specjalnosci.

2. Zaleca sie, aby przydziat zaje¢ specjalistycznych w zakresie pedagogiki uwzgledniat
przygotowanie merytoryczne i doswiadczenia zawodowe lokowane wprost w dyscyplinie
pedagogika, ktdra jest wiodaca dla prowadzonego kierunku studiow.
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Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiéw oraz
ich doskonalenie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 5

Baze dydaktyczng Uczelni Nauk Spotfecznych, stanowig pomieszczenia zlokalizowane w todzi przy
ul. Kaminskiego 21. Budynek posiada 5 kondygnacji z piwnicg i jest wykorzystany i zagospodarowany
jako baza dydaktyczna Uczelni, zlokalizowane sg tu aule i sale dydaktyczne, z ktérych korzystajg
studenci kierunku pedagogika. Obiekt przeszedt w ostatnim czasie gruntowny remont (m.in. wymiana
okien, instalacji centralnego ogrzewania, dostosowanie do wymagan p. poz. oraz montaz wentylacji)
i zapewnia bezpieczne i higieniczne warunki osobom przebywajgcym na jego terenie, zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami. Nieruchomos$é posiada bezptatny parking dla studentéw i kadry
dydaktycznej, w tym miejsca dla osdéb z niepetnosprawnosciami. Zapewniona jest zgodnos¢
infrastruktury z przepisami i wymaganiami BHP.

Dla potrzeb dydaktycznych przeznaczono 10 sal oraz aule. Pomieszczenia wyposazone s w media
i nowoczesne pomoce dydaktyczne (tablice multimedialne, sprzet audiowizualny, rzutniki
multimedialne, nagtosnienie). Sale wyposazone sg w standardowe stoliki i krzesta z pulpitami
konferencyjnymi, odpowiednimi dla oséb dorostych, a takze sale przystosowang do pracy grupowe;j
i warsztatowej. Dla potrzeb kadry dydaktycznej Uczelni Nauk Spotfecznych udostepniono
pomieszczenie tzw. pokd] wyktadowcdw odbywajacych dyzury i prowadzacych konsultacje dla
studentéw (takze w formie zdalnej z wykorzystaniem e-learningu synchronicznego przy
udostepnionych w tym celu stanowiskach komputerowych). Uczelnia posiada pracownie
komputerowa, posiadajacg tacznie 30 stanowisk. 20 stanowisk stanowig nowoczesne laptopy
z systemem Windows 11, pozostate zestawy to komputery stacjonarne wyposazone w system
Windows 10. Kazdy zestaw jest podfaczony do sieci LAN, posiada dotgczone stuchawki. Sala ta
wyposazona jest w projektor multimedialny wspdtdziatajgcy z tablicg interaktywng oraz system
nagtosnienia. Pracownia komputerowa dysponuje sprzetem i oprogramowaniem, z ktérych studenci
moga korzysta¢ réwniez poza godzinami zajeé, jednak wiekszos¢ studentédw korzysta z wtasnych
urzadzen mobilnych do realizacji zadan i projektéw badz obstugi platformy Moodle czy tzw.
Wirtualnego Dziekanatu. Sale i ich wyposazenie, dostepne licencje na oprogramowanie i udostepnione
stanowiska sg zasadniczo zgodne z potrzebami procesu nauczania i uczenia sie oraz adekwatne do
liczby studentéw i liczebnosci grup, brak natomiast specjalistycznych pracowni i wyposazenia
adekwatnego do rzeczywistych warunkdéw przysztej pracy zawodowej w kontekscie ksztattowania
umiejetnosci praktycznych w warunkach wtasciwych dla zakresu dziatalnosci zawodowej w obszarach
zgodnych ze specjalnosciami. Niezbedne w tym zakresie pomoce dydaktyczne sg udostepniane przez
osoby prowadzgce zajecia. Ponadto w ramach wspdtpracy z instytucjami zewnetrznymi studenci maja
mozliwosé korzystania z infrastruktury i zasobdw placéwek partnerskich — podmiotéw otoczenia
spoteczno-gospodarczego.

W budynku Uczelni zapewniony jest dostep do technologii informacyjno-komunikacyjnych. Budynek
wyposazony jest w infrastrukture sieciowg, na ktdérg sktada sie sie¢ bezprzewodowa Wi-Fi,
przeznaczona dla studentéw i dydaktykdw ktéra umozliwia korzystanie z Internetu zaréwno
pracownikom, jak i studentom, oraz sie¢ przewodowa, ktéra spetnia standardy zapewniajace wysoki
poziom cyberbezpieczenstwa. Infrastruktura umozliwia staty dostep do zasobdéw platformy e-
elearningowej czy Wirtualnego Dziekanatu, a obok portierni budynku znajduje sie terminal
zapewniajgcy dostep do Wirtualnego Dziekanatu. Wirtualny Dziekanat to uczelniany system
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informatyczny, dzieki ktéremu studenci mogg zdalnie uzyskac informacje o studiach. Indywidualne
konto studenta w Wirtualnym Dziekanacie jest miejscem, gdzie osoba zalogowana moze sprawdzié
m.in. informacje o otrzymanych ocenach i zapoznad sie z ogtoszeniami (w tym o zmianach termindéw
zajec). Poprzez Wirtualny Dziekanat studenci zapisujg sie takze na specjalnosci, zajecia do wyboru,
seminaria dyplomowe. Z poziomu sieci uczelnianej mozna korzysta¢ z zasobow Wirtualnej Biblioteki
Nauki, bazy Academica oraz katalogu Biblioteki Uczelni Nauk Spotecznych. W budynku Uczelni, na
kazdym pietrze funkcjonuje rowniez system Digital Signage, zapewniajacy aktualne informacje dla
studentéw z zakresu zaje¢ i zycia Uczelni. W toku ksztatcenia z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtos¢, studenci korzystajg z platformy e-leaningowej Moodle. Sale wyposazone s3
w dotykowe monitory z kamerami — sprzet ten jest przeznaczony do prowadzenia zajeé ze studentami
zaréwno przebywajgcymi w sali, jak réwniez bedacymi zdalnymi uczestnikami zajec€. Infrastruktura
informatyczna i wyposazenie pomieszczen, jak réwniez dostepne pomoce i Srodki dydaktyczne sg
sprawne, nowoczesne i umozliwiajg realizacje zadan na poziomie zblizonym do aktualnie uzywanych
w rzeczywistych warunkach przysztej pracy absolwentdw, za wyjatkiem pomocy specjalistycznych,
dedykowanych poszczegdlnym specjalnosciom - Uczelnia nie dysponuje tego rodzaju specjalistycznym
wyposazeniem ani nie posiada specjalistycznych pracowni przyblizajgcych studentom warunki
przysztej pracy zawodowej (w pracy dydaktycznej wykorzystywane sg m.in. pomoce udostepniane
przez wyktadowcéw, ktdre nie nalezg do wyposazenia Uczelni).

Uczelnia stale rozwija swojg baze dydaktyczng poprzez zakup sprzetu i wyposazenia umozliwiajac
efektywne wykorzystywanie nowych technologii w procesie ksztatcenia (w sposéb synchroniczny
i asynchroniczny), a takze stara sie dostosowywalé infrastrukture do potrzeb oséb
z niepetnosprawnosciami. Uczelnia zrealizowata projekt na rzecz podniesienia poziomu dostepnosci
Uczelni pod nazwa ,Ludzka Uczelnia Nauk Spotecznych”. Celem gtéwnym projektu byto zwiekszenie
dostepnosci edukacyjnej UNS skierowanej do oséb z niepetnosprawnosciami poprzez wdrozenie
rozwigzan niwelujgcych zidentyfikowane bariery w zakresie dostepnosci strukturalnej,
architektonicznej, technologicznej, proceduralnej i wsparcia edukacyjnego oraz podniesienie
Swiadomosci niepetnosprawnosci i kompetencji, dla pracownikéw uczelni w zakresie Swiadczenia
wysokiej, jakosci obstugi i dydaktyki dla oséb z niepetnosprawnosciami.

Budynek nie jest wyposazony w winde i na kazde pietro budynku mozna dostad sie wytgcznie schodami.
Z tego powodu Uczelnia dysponuje dwoma elektrycznymi schodotazami: krzesetkowym dla osdb, ktore
nie wymagajg wozka oraz platformowym przystosowanym do mechanicznych wézkéw inwalidzkich.
Pomieszczenia opisane sg tabliczkami w alfabecie Braille’a (tabliczki przy klamkach informujgcymi
o numerze i przeznaczeniu Sali), a na kazdym pietrze budynku znajduje sie plan tyflograficzny
informujacy o rozktadzie i przeznaczeniu pomieszczern na danym pietrze — plan na portierni jest
dodatkowo wyposazony w informacje o lokalizacji najwazniejszych dziatdw uczelni, wszystkie ciagi
schodowe wyposazone sg w oznaczenia poziome poczatku i konca schoddéw, na ktdre sktadajg sie
specjalne listwy schodowe oraz tzw. ,,pola uwagi” przyklejone do podtoza przed schodami. Wszystkie
ciggi schodowe wyposazone sg w porecz z jednej strony, porecze wyposazone sg w naktadki w alfabecie
Braille’a, informujgcymi o numerze pietra. Na kazdym pietrze budynku (oraz przed budynkiem, przy
wejsciu w brame) rozlokowane sg nadajniki systemu informacji dzwiekowej dla oséb niewidomych, na
kazdym pietrze budynku umieszczony jest panel systemu przywofawczego pracownika uczelni, na
kazdym pietrze budynku, znajduje sie monitor, ktéry poprzez kontrastowe tablice informuje o planie
zaje¢ i komunikatach uczelni skierowanych do studentéw. W Rektoracie Uczelni jedno stanowisko
obstugi studenta wyposazone jest w mobilng petle indukcyjng oraz tablet z bezposrednim potgczeniem
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z ttumaczem Migam, ponadto Uczelnia posiada 2 duzopowierzchniowe petle indukcyjne
z przeznaczeniem do obstugi sal zajeciowych. Uczelnia przygotowata réwniez pomoce dedykowane
studentom, w tym z niepetnosprawnosciami, w postaci ekranéw (prezentacji multimedialnych)
materiatéw dydaktycznych w formacie pdf dla 17 przedmiotéw, materiatéw wideo (wyktady wideo)
dla 5 przedmiotéw. Opracowano wirtualny spacer, podczas ktdrego grajacy poznaje budynek Uczelni,
wszystkie zainstalowane udogodnienia dla niepetnosprawnych oraz uczestniczy w symulacji ewakuacji
z budynku osoby z niepetnosprawnosciami. Ponadto przygotowano interaktywng wirtualng do
symulacji udzielania pierwszej pomocy przedmedycznej (symulacja wykorzystuje fantoma bedacego
na wyposazeniu Uczelni). Na platformie e-learningowej Uczelni wdrozono system dostosowania tresci
do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami — materiaty byty modyfikowane z zastosowaniem
Blackboard Ally, dzieki czemu tresci edukacyjne dostosowywane sg do potrzeb osdb ze specjalnymi
potrzebami poprzez: automatyczng konwersje tresci na dogodne dla studentéw formaty: audio,
elektroniczny jezyk Braille’a czy ePub. Udostepniono narzedzia wspierajgce dydaktyka
w przygotowaniu tresci o wysokim poziomie dostepnosci (mechanizm informujacy dydaktyka
o brakujacych elementach warstwy tekstowej, takich jak nagtéwki, mechanizm wyswietlajgcy
informacje kontekstowe, pozwalajace lepiej zrozumieé¢ problematyke dostepnosci, automatyczny
system mierzenia poziomu dostepnosci materiatéw w oparciu o miedzynarodowe standardy, wsparcie
okrok po kroku” w eliminacji wykrytych niezgodnosci ze standardami dostepnosci). Uczelnia
opracowata i udostepnita elementy multimedialnego systemu kierowania oséb z dysfunkcjg wzroku
YourWay. Natomiast zarowno w pracowni komputerowej, jak i w czytelni brak jest stanowisk
zregulacjami wysokosci, dostosowanych dla osdéb z niepetnosprawnosciami, brak réwniez
dodatkowego wyposazenia, dedykowanego osobom z niepetnosprawnosciami korzystajagcym ze
stanowisk komputerowych, np. powiekszalnikdw.

Dostep do zaplecza bibliotecznego, zarowno w formie tradycyjnej, jak i cyfrowej, obejmuje literature
kierunkowg i specjalistyczng, bazy danych, czasopisma naukowe oraz repozytoria publikacji, zgodne
z tre$ciami programowymi i literaturg wskazywanga w sylabusach. Uczelnia systematycznie aktualizuje
dostepne zasoby biblioteczne, przede wszystkim poprzez rozbudowe narzedzi dostepu do narzedzi
informatycznych i oprogramowania do projektowania i przygotowywania materiatéw dydaktycznych.
Uczelnia zapewnia swoim studentom mozliwos¢ korzystania z wtasnych zbioréw bibliotecznych,
zwigzanych z zakresem tresci ujetych w ramach programéw studiéw. Biblioteka Uczelni gromadzi
literature w zakresie nauk spotecznych i humanistycznych. Biblioteka posiada obecnie ponad 6 tysiecy
wolumindw a zbidr jest systematycznie uzupetniany o pozycje ksigzkowe i czasopisma zwigzane
z prowadzonym ksztatceniem w ramach poszczegdlnych kierunkéw i specjalnosci. Biblioteka
udostepnia zbiory, wykorzystujagc warsztat informacyjny w postaci komputerowej bazy danych
o zbiorach bibliotecznych, tworzonej za pomocg bazy MOLNet+ firmy Vulcan, umozliwiajgcej
wieloaspektowe wyszukiwanie potrzebnych Zrédet oraz zapewnia mozliwos¢ wgladu (w formule
otwartego dostepu) do pisSmiennictwa, w tym literatury zalecanej w sylabusach. Liczba miejsc
w czytelni zapewnia prawidtowe warunki do korzystania z zasobdw w formie tradycyjnej i cyfrowe;j.
Utworzona strefa wolnego dostepu usprawnia i utatwia studentom prace z ksigzkami i czasopismami.
Wydzielono réwniez przestrzen do pracy witasnej studenta — przeznaczono na te aktywnosé dwa
stanowiska komputerowe. Oprécz wtasnych zasobdw bibliotecznych, UNS umozliwia swoim
studentom korzystanie z elektronicznych zasobdw sieciowych EBSCO, Wirtualnej Biblioteki Nauki oraz
Cyfrowej Wypozyczalni Publikacji Naukowych Academica. Uczelnia nawigzata rowniez wspodtprace
z serwisem Wydawnictwa Naukowego PWN — IBUK Libra i dzieki tej wspotpracy studenci i wyktadowcy
uzyskali bezptatny dostep do kilkuset podrecznikdw i publikacji akademickich z obszaru nauk
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spotecznych, w tym z obszaru pedagogiki oraz do ponad 1500 innych pozycji literaturowych. Dostep
do tych zasobéw mozliwy jest w pracowni komputerowej lub online (z dowolnego miejsca). Uczelnia
posiada podpisang umowe o udostepnianie zbioréw bibliotecznych z Wojewddzkg i Miejska Biblioteka
Publiczng w todzi oraz Bibliotekg Pedagogiczng w todzi. Dzieki wspomnianym umowom studenci
kierunku majg zapewniony dostep do literatury przedmiotowej: podrecznikéw akademickich,
monografii naukowych, czasopism naukowych i specjalistycznych, innych pozycji wydawniczych
i materiatéw wykorzystywanych w procesie dydaktycznym na kierunku pedagogika. Uczelnia Nauk
Spotecznych podpisata takze umowe z Akademickg Bibliotekg Cyfrowa ABC — jest to serwis
biblioteczny, w ktérym gromadzone s3 elektroniczne wersje rdinych materiatdow w systemie
bibliotecznym katalogujgcym i wspodtdzielagcym zbiory opracowane w specjalnych formatach
dostosowanych do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami. Zbiory biblioteczne podzielone zostaty na
trzy kategorie —ksigzki, czasopisma i inne dokumenty, ktérymi mogg by¢ konspekty, prezentacje i rézne
opracowania niebedace ksigzka ani czasopismem. Obecnie biblioteka liczy kilkanascie tysiecy zbiorow
i ich liczba systematycznie wzrasta, umozliwiajgc dostep do materiatéw dla potrzeb o0séb
z niepetnosprawnosciami (studenci niewidomi, stabowidzacy i z innymi niepetnosprawnosciami
uniemozliwiajgcymi czytanie materiatéw w formacie czarnodrukowym). Znajduja sie tam ksigzki,
czasopisma, prezentacje i inne dokumenty wspierajace proces dydaktyczny, przygotowywane sg przez
specjalistyczne uczelniane zespoty i osrodki adaptacji. Lokalizacja biblioteki, jej wielko$¢ i wyposazenie,
a takze liczba miejsc, dostepnosé i udogodnienia sg adekwatne do potrzeb studentdw ocenianego
kierunku. Dostepne w réznych formach zasoby sg co do zasady zgodne z potrzebami procesu nauczania
i uczenia sie, umozliwiajgc studentom osigganie zaktadanych efektéw, w tym przygotowania do zajec
i przysztej dziatalnosci zawodowej, obejmujg publikacje zalecane w sylabusach cho¢ czesto jest do
dostep do materiatéw gromadzonych poza Uczelnia.

Uczelnia Nauk Spotecznych zapewnia studentom dostep do podstawowych zasobdw
infrastrukturalnych, technicznych i edukacyjnych, umozliwiajacych realizacje zadan wynikajacych
z programu studiéw w ramach samodzielnej pracy wtasnej. Studenci moga korzystac z infrastruktury
Uczelni poza godzinami zaje¢ dydaktycznych, w tym z: czytelni i biblioteki z miejscami do nauki
indywidualnej, sal komputerowych wyposazonych w stanowiska z dostepem do Internetu, pakietow
biurowych i specjalistycznych narzedzi edukacyjnych, otwartego dostepu do sieci Wi-Fi na terenie
budynku, co umozliwia prace witasng przy uzyciu wtasnych urzadzen, dedykowanych terminali
zapewniajgcych dostep do systemdw, m.in.: Wirtualna Biblioteka Nauki, Academica, Wirtualny
Dziekanat. Uczelnia zapewnia dostep do platformy e-learningowej Moodle, na ktérej umieszczane sg
materiaty dydaktyczne udostepniane przez nauczycieli akademickich (prezentacje, publikacje,
konspekty, ¢wiczenia, testy), narzedzi do komunikacji i wspotpracy online (MS Teams) wybranych
zasobow bibliotecznych online oraz otwartych repozytoriow naukowych, specjalistycznego
oprogramowania wykorzystywanego w realizacji konkretnych przedmiotéw na ocenianym kierunku.
Zgodnie z zasadami projektowania uniwersalnego, zasoby dydaktyczne dostepne sg w formach
alternatywnych (dokumenty dostepne cyfrowo, formaty audio). Kazdy student zaopatrzony jest dostep
do pakietu Office 365 Education, ktéry obejmuje programy Word, Excel, PowerPoint, OneNote, a teraz
takze Microsoft Teams, oraz inne narzedzia m.in. program do obstugi baz danych, konta pocztowego
oraz inne narzedzia do tworzenia tresci cyfrowych, komunikacji on-line czy przechowywania
i udostepniania plikow.

W Uczelni systematycznie prowadzone sg dziatania na rzecz doskonalenia procesu monitorowania,
oceny i doskonalenia warunkéw ksztatcenia, obejmujgce ewaluacje i przeglady bazy dydaktycznej,
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infrastruktury wspierajgcej dziatalno$¢ naukowg oraz zasobdw biblioteczno-informacyjnych. Dziatania
te realizowane sg zgodnie z obowigzujgcg na Uczelni procedurg zapewniania jakosSci i pozostajg
w Scistym powigzaniu z innymi elementami systemu zapewniania jakosci. Za organizacje i koordynacje
procesu odpowiada Petnomocnik Rektora ds. Jakosci Ksztatcenia, ktory we wspodtpracy z kierownikami
kierunkéw zbiera dane dotyczace dostepnosci i stanu infrastruktury, zgodnosci warunkow
z wymaganiami programéw studidw oraz potrzeb zgtaszanych przez studentéw i kadre dydaktyczna.
Monitorowanie realizowane jest m.in. poprzez analize wynikdw ankiet studenckich oraz formularze
oceny warunkéw ksztatcenia dla nauczycieli akademickich. Ocena i doskonalenie warunkdw realizacji
procesu ksztatcenia, w tym bazy dydaktycznej, biblioteczno-informacyjnej oraz zasobéw cyfrowych,
odbywa sie zgodnie z procedurg nr 10 WSZJK Uczelni. Przeglad przeprowadzany jest raz w roku na
podstawie opinii studentow i nauczycieli akademickich (zebranych w formie ankiet), a wyniki zbierane
sg W raporcie zbiorczym. Rekomendacje zawarte w raporcie wykorzystywane sg w planowaniu dziatan
rozwojowych i inwestycyjnych oraz w dostosowywaniu infrastruktury do potrzeb programowych
i liczebnosci grup studenckich.

Zalecenia dotyczace kryterium 5 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)

Nie dotyczy
Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 5
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Infrastruktura dydaktyczna (pomieszczenia, stanowiska komputerowe) sg dostosowane do liczby
studentdw oraz liczebnosci grup i umozliwiajg prawidtows realizacje zajed. Infrastruktura dydaktyczna
i biblioteczna wymagaja dalszego dostosowywania do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami, aby nie
ograniczaty ich udziatu w ksztatceniu (brak w salach dydaktycznych i pracowni komputerowej
stanowisk z regulacjami wysokosci, dostosowanych dla oséb z niepetnosprawnosciami, w czytelni brak
dodatkowego wyposazenia, dedykowanego dla oséb z niepetnosprawnosciami na stanowisku
komputerowym, np. powiekszalnikow). Zasoby biblioteczne sg zgodne z potrzebami procesu nauczania
i uczenia sie, umozliwiajg osiggniecie przez studentow efektéw uczenia sie, przygotowanie do zajeé
oraz dziatalnosci praktycznej, jednak zasadniczo sg to zasoby zewnetrzne. Brak jednak
specjalistycznych pracowni i wyposazenia dedykowanych studentom poszczegdlnych specjalnosci,
przyblizajgcych im warunki przysztej pracy zawodowej.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Nie stwierdzono

Rekomendacje

1. Rekomenduje sie dalsze doposazanie infrastruktury w pomoce dedykowane osobom
z niepetnosprawnosciami, w tym utatwiajace korzystanie z zasobow osobom niewidomym
i stabowidzgcym.
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2. Rekomenduje sie doposazenie sal komputerowych oraz sal dydaktycznych w stanowiska
dostosowane dla 0séb z niepetnosprawnosciami.

3. Rekomenduje sie doposazenie pomieszczen Uczelni i utworzenie specjalistycznych pracowni
z wyposazeniem adekwatnym do rzeczywistych warunkdw przysztej pracy zawodowej
w kontekscie ksztattowania umiejetnosci praktycznych w warunkach wtasciwych dla zakresu
dziatalnosci zawodowej w obszarach zgodnych ze specjalnosciami.

Zalecenia
Brak

Kryterium 6. Wspodtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiow oraz jej wptyw na rozwdj kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 6

Wspdtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym realizowana przez Uczelnie prowadzona jest
systematycznie i obejmuje m.in. konstruowanie, realizacje i doskonalenie koncepcji i programu
studiéw na ocenianym kierunku. Program studidw na kierunku pedagogika (studia Il stopnia, profil
praktyczny) zostat opracowany i jest cyklicznie doskonalony z uwzglednieniem opinii oraz potrzeb
otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym instytucji edukacyjnych, organizacji pozarzadowych,
jednostek administracji publicznej, poradni specjalistycznych i placowek pomocowych. Sg to podmioty
odpowiadajgce specyfice pracy edukacyjnej, opiekuniczej, wychowawczej, terapeutycznej
i Srodowiskowej, realizujgce zadania na rzecz dzieci, mtodziezy, dorostych i rodzin, a tym samym
stanowigce naturalne s$rodowisko zawodowe dla studentdéw przygotowujgcych sie do pracy
w obszarach pedagogiki, edukacji, pomocy spotecznej i profilaktyki. W procesie doskonalenia kierunku
uwzgledniane sg zaréwno opinie pracodawcow, jak i absolwentéw kierunku (m.in. dzieki
przeprowadzaniu ankiet, zbieraniu opinii w rozmowach bezposrednich, podczas spotkan etc.). Program
dla ocenianego kierunku powstat w oparciu o dostepne analizy i rozeznanie potrzeb przedstawionych
przez partneréw Uczelni, a takze deklaracje pracodawcdw w zakresie wspotpracy odnoszacej sie m.in.
do odbywania praktyk.

Uczelnia realizuje model ksztatcenia oparty na koncepcji ,Cooperative Education”, zaktadajacej
taczenie srodowiska akademickiego z praktyka spoteczng, instytucjonalng i gospodarczg. W ramach
tego modelu Uczelnia zawiera porozumienia o wspotpracy w zakresie integracji biznesu, instytucji
publicznych oraz edukacji z szerokim gronem partneréw, reprezentujacych sektor edukacyjny,
spoteczny, terapeutyczny, administracyjny, kulturalny, medialny i przedsiebiorczy. Wspodtpraca ta ma
charakter systemowy i opiera sie na wspodlnych dziataniach stuzgcych rozwojowi kompetencji
zawodowych, wdrazaniu innowacji, transferowi wiedzy oraz promowaniu dobrych praktyk. Obecnie
sformalizowana wspodtpraca obejmuje 29 podmiotédw, z ktdrymi zawarto umowy partnerskie.
Porozumienia z szkotami i przedszkolami, publicznymi oraz niepublicznymi, jednostkami
samorzagdowymi, osrodkami pomocy spotecznej, centrami opiekunczo-wychowawczymi czy
placowkami wsparcia rodzin umozliwiajg rozwijanie wspodlnych inicjatyw spoteczno-edukacyjnych,
dziatan na rzecz integracji Srodowisk lokalnych, projektow z zakresu specjalnosci oferowanych na
kierunku Pedagogika, analiz i badan dotyczacych potrzeb lokalnych spotecznosci.

Wspodtpraca z organizacjami spotecznymi opiera sie na wspdlnych przedsiewzieciach o charakterze
rozwojowym, doradczym i prospotecznym, tj. dziataniach w obszarze integracji spotecznej, mediacji
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i coachingu, wspodtorganizacji wydarzen edukacyjnych oraz szkolen, rozwoju spotecznych inicjatyw
partnerskich promujacych idee uczenia sie przez cate zycie. Dzieki tym partnerstwom Uczelnia
angazuje sie w praktyczne projekty wspierajgce rozwdj kapitatu spotecznego i dialog miedzysektorowy.
Porozumienia z instytucjami rynku pracy pozwalajg na transfer wiedzy i doswiadczen miedzy sfera
edukacji a gospodarkga. Zakres wspdtpracy obejmuje m.in.: udziat przedstawicieli biznesu w procesie
konsultowania i modyfikowania programéw studidw, wspdlne opracowywanie programow
szkoleniowych i studiéw podyplomowych, prowadzenie zaje¢ i warsztatéw przez praktykdw, wymiane
doswiadczen w zakresie zarzadzania, komunikacji i rozwoju organizacyjnego. Partnerzy biznesowi
wspierajg Uczelnie w rozwijaniu praktycznych kompetencji studentéw i tworzeniu przestrzeni dla
innowacji edukacyjno-spotecznych.

Jednym z najwazniejszych elementéw wspdtpracy z podmiotami otoczenia zewnetrznego sg praktyki
zawodowe, realizowane w rdéznych typach instytucji — wspétpraca z tymi podmiotami umozliwia
studentom zdobycie realnego doswiadczenia zawodowego oraz pogtebienie refleksji nad spotecznym
kontekstem pracy pedagoga. Waznym uzupetnieniem praktyk sg wizyty studyjne i hospitacje, ktére
organizowane sg w ramach zajec terenowych, projektow edukacyjnych i warsztatéw. Studenci majg
mozliwos¢ obserwowania pracy zespotdw specjalistycznych, udziatu w spotkaniach, analizie
przypadkéw i prowadzeniu diagnozy Srodowiskowej. Wspdtpraca ta sprzyja rowniez nawigzywaniu
kontaktéw bezposrednich z potencjalnymi pracodawcami w miejscach przysztego zatrudnienia.
Stosowang przez Uczelnie formg wspdtpracy jest réwniez zatrudnianie praktykdow z wieloletnim
doswiadczeniem zawodowym jako nauczycieli akademickich i prowadzacych zajecia dydaktyczne.
Wsrdd kadry prowadzacej znajdujg sie m.in. pedagodzy, psycholodzy, terapeuci, specjalisci pracy
zrodzing, dyrektorzy placéwek, edukatorzy i trenerzy, co pozwala studentom na bezposrednie
poznawanie metod pracy, trendéw zawodowych oraz realnych wyzwan stojacych przed specjalistami
w obszarze pedagogiki.

Rozwinieta zostata takie wspdtpraca programowa i doradcza z przedstawicielami otoczenia
zawodowego — Uczelnia cyklicznie zasiega opinii praktykow, ekspertdéw i partnerdw instytucjonalnych
na temat jakosci programu ksztatcenia, proponowanych efektéw uczenia sie oraz oczekiwan wobec
absolwentéw. Efektem tej wspotpracy byto m.in. zaprojektowanie nowych specjalnosci: interwencja
kryzysowa i wsparcie psychospoteczne, edukacja dorostych z tutoringiem czy edukacja cyfrowa
i komunikacja spoteczna, powstatych w odpowiedzi na potrzeby srodowiska zawodowego. Niniejsze
specjalnosci nie zostaty uruchomione w biezgcym roku akademickim. Znajdujg sie one w ofercie
Uczelni na kierunku pedagogika.

W celu dalszego rozwoju wspédtpracy z otoczeniem zewnetrznym oraz systemowego wiaczania
partnerow zewnetrznych w dziatania na rzecz jakosci ksztatcenia, zostata powotana funkcja
Petnomocnika Rektora ds. wspétpracy z interesariuszami zewnetrznymi. Do jego zadan nalezy m.in.:
inicjowanie i koordynowanie wspotpracy z partnerami instytucjonalnymi, identyfikowanie nowych
mozliwosci wspdtpracy dydaktycznej i projektowej, prowadzenie konsultacji programowych
i organizacyjnych z interesariuszami zewnetrznymi, wspieranie dziatan na rzecz praktyk, stazy, wizyt
studyjnych i wspdlnych projektéw edukacyjno-spotecznych. Uczelnia wspédtrealizowata réwniez
innowacyjny projekt edukacyjny “Architekci wiedzy — szkota ¢wiczen w todzi”, ktérego celem byto
wsparcie wybranych szkét w zakresie rozwoju u ucznidéw kompetencji kluczowych i umiejetnosci
uniwersalnych. W ramach projektu utworzona zostata szkota éwiczen w Publicznej Szkole Podstawowej
Korneldwka-Przystan, w ktérej zrealizowano wsparcie 56 nauczycieli z 7 szkét z wojewddztwa
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tédzkiego. Waznym elementem tego projektu byt udziat studentéw, ktérzy mieli okazje poszerzyc
swoje kompetencje i umiejetnosci jeszcze przed rozpoczeciem pracy zawodowe;j.

Uczelnia dokonuje okresowych przeglagdéw wspodtpracy z przedstawicielami otoczenia spoteczno-
gospodarczym, w odniesieniu do programu studiéw, weryfikowana jest réwniez poprawnos¢ doboru
instytucji wspotpracujgcych, czego wyrazem jest rozszerzanie wspotpracy poprzez zawieranie nowych
porozumien. Dokonuje sie przegladu zawartych uméw o wspédtpracy (weryfikacji doboru podmiotéw
wspotpracujgcych) pod katem adekwatnosci w odniesieniu do potrzeb Uczelni i ewaluacji wspotpracy.
Przejawem dazenia Uczelni do doskonalenia wspodtpracy i skutkiem oceny (przegladu) dotychczasowej
wspotpracy z pracodawcami jest rowniez rozwadj aktywnosé ciat kolegialnych, w tym monitorujgcego
zaréwno formalne, jak i nieformalne formy wspdtpracy z interesariuszami Konwentu — Rady
Konsultacyjnej.

Wsrdad wykorzystywanych przez Uczelnie form wspdtpracy z otoczeniem wymienic nalezy: zatrudnianie
absolwentdéw, organizacje i realizacje praktyk, opiniowanie i doskonalenie programow studiéw, udziat
przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego w prowadzeniu zaje¢ (zatrudnianie praktykow),
tworzenie sprofilowanych ofert szkoleniowych i programéw z zakresu doskonalenia zawodowego
adekwatnych do potrzeb pracodawcow oraz przygotowywanie wspdlnych projektéw (na etapie
planowania). Nalezy doceni¢ realny wptyw pracodawcéw na osigganie przez studentéw zaktadanych
efektdw uczenia sie oraz fakt, iz niezaprzeczalnie partycypujg oni w tym procesie, zaréwno w trakcie
zaje¢ dydaktycznych z udziatem praktykdw, jak rowniez w odniesieniu do realizacji praktyk.

Uczelnia gwarantuje udziat przedstawicieli otoczenia zewnetrznego w podnoszeniu jakosci ksztatcenia,
poprzez zasieganie ich opinii zardwno w sposéb formalny, jak i nieformalny (kontakty bezposrednie).
Formutowane przez pracodawcow uwagi, sugestie, propozycje przedktadane sg do analizy wtadz
Uczelni i wykorzystywane sg w dziataniach doskonalgcych, w szczegdlnosci w zakresie nabywania przez
studentdw umiejetnosci zwigzanych z praktycznym przygotowaniem zawodowym, realizacji praktyk
zawodowych. W wyniku tej wspdtpracy dokonano m.in. wspomnianych zmian programu studiow
w zakresie oferowanych specjalnosci. Wspdtprace z interesariuszami wewnetrznymi i zewnetrznymi
w ustalaniu tresci programowych gwarantujg rowniez obowigzujgce procedury w obszarze
zapewniania jakosci. Dziatania te dokumentowane sg z wykorzystaniem wzoréw okreslonych w WSZJK
— w szczegolnosci formularzy dotyczacych praktyk zawodowych, opinii interesariuszy oraz protokotow
posiedzen ciat konsultacyjnych. Ich efektem s3 realne zmiany w ofercie ksztatcenia, dostosowanie do
potrzeb studentéw, rynku pracy i otoczenia instytucjonalnego. Konwent — Rada Konsultacyjna, w sktad
ktorej wchodzg pracodawcy, dokonuje analizy programéw w zakresie przydatnosci efektow ksztatcenia
z perspektywy rynku pracy, a inicjowane zmiany uwzgledniajg opinie interesariuszy zewnetrznych.

Uczelnia Nauk Spotecznych w todzi rozwija i wzmacnia wspétprace z otoczeniem spotecznym
i zawodowym podejmujgc nowe inicjatywy, ktdre majg na celu nie tylko ugruntowanie praktycznego
profilu ksztatcenia, ale takze poszerzenie jego wymiaru naukowego, srodowiskowego i rozwojowego.
Uczelnia dazy do rozszerzenia bazy instytucji partnerskich, organizuje wizyty studyjne, jest partnerem
w organizacji konferencji i seminaridw tematycznych z udziatem praktykéw i ekspertéw, poswieconych
aktualnym wyzwaniom pedagogicznym i spotecznym, dazy do rozpoczecia wspotpracy badawczo-
wdrozeniowej z partnerami (m.in. poszukuje tematédw badawczych we wspétpracy z instytucjami, dazy
do wspdlnej ewaluacji programéw itd.). Wyrazem doskonalenia jest takze rozszerzanie aktywnosci
i systemowe koordynowanie wspétpracy przez Petnomocnika Rektora ds. interesariuszy zewnetrznych,
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tak aby zapewni¢ spdjnosé, ciggtos¢ i skutecznos¢ dziatan z zakresu wspétpracy z otoczeniem
spotecznym i zawodowym.

Zalecenia dotyczace kryterium 6 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)

Nie dotyczy

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 6
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Wspétpraca Uczelni z podmiotami otoczenia spoteczno-gospodarczego ma charakter staty, przybiera
zréznicowane formy (np. wspoétpraca w organizacji praktyk, przedktadanie opinii pracodawcow
w zakresie programu studidow, realizacja szkolen i innych form doskonalenia dedykowanych
przedstawicielom pracodawcdéw, udziat przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego
w prowadzeniu zajeé, planowanie wspdlnych projektdw, zatrudnianie absolwentéw), zgodnie
z potrzebami ksztatcenia na kierunku. Wspétpraca ma charakter formalny jak i nieformalny. Uczelnia
monitoruje wspodtprace z otoczeniem, doskonali jg w oparciu o dokonywane przeglady, weryfikuje
poprawnos$é doboru instytucji wspétpracujgcych, rozszerzajgc zakres i formy wspétpracy, co powinno
stuzy¢ doskonaleniu realizacji programu studiéw i efektéw uczenia sie.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Nie stwierdzono

Rekomendacje

Brak

Zalecenia

Brak

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 7

W Strategii Rozwoju Uczelni Nauk Spotecznych w todzi na lata 2021-2025 znajduje sie cze$¢ zwigzana
z umiedzynarodowieniem. Wyrazem tego jest cel strategiczny 4. Wsparcie proceséw
umiedzynarodowienia, ktérego uszczegétowieniem s3: Cel operacyjny 4.1. Zwiekszanie mobilnosci
akademickiej ,1. Wspieranie kompetencji jezykowych i komunikacyjnych studentéw, 2. Tworzenie
przestrzeni wymiany doswiadczen i wspieranie mobilnosci akademickiej, 3. Rozwijanie wspdtpracy
i wymiany akademickiej z zagranicg, w tym nawigzywanie dtugofalowych partnerstw z instytucjami
i uczelniami zagranicznymi w celu wypracowania innowacyjnych metod i wspdlnych programoéw
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ksztatcenia oraz rozwoju sytemu zarzgdzania jakoscig w edukacji, Cel operacyjny 4.2. Wprowadzanie
programow wspotpracy miedzynarodowej 1. Poszukiwanie wuczelni Partnerskich w zakresie
wspotorganizacji procesu ksztatcenia (dyplomy wspédlne) 2. Popularyzowanie i wspieranie mozliwosci
realizacji czesci programu ksztatcenia w innej niz macierzysta uczelni krajowej lub zagranicznych
(Erasmus, Erasmus+)”.

Ksztatcenie na ocenianym kierunku studidw prowadzone jest w jezyku polskim. Studenci na Il stopniu
kierunku pedagogika studia niestacjonarne rozwijajg kompetencje jezykowe na poziomie co najmniej
B2+ ESOKJ podczas zaje¢ z jezyka obcego — 8 ECTS/200 godz., w tym 55 godz. w bezposrednim
kontakcie nauczyciela akademickiego/prowadzacego zajecia ze studentem. Program studiow
przewiduje tez do realizacji wyktad fakultatywny w jezyku obcym — 10 godz. Studenci i pracownicy majg
mozliwosé korzystania z platformy jezykowej z kursami jezykowymi do nauki pieciu jezykdw obcych.

Nalezy nadmieni¢, iz na Uczelni w roku 2022 powotano dziat International Office oraz koordynatora
instytucjonalnego ds. wspdtpracy miedzynarodowej. Natomiast w 2024 roku Uczelnia Nauk
Spotecznych w todzi uzyskata Karte Erasmusa, czyli formalng akredytacje na przystgpienie do dziatan
programu ERASMUS+ do roku 2027. Obecnie Uczelnia posiada trzy podpisane umowy w ramach
programu Erasmus +. Sg to uczelnie z Butgarii, Litwy i Albanii.

Dotychczas na ocenianym kierunku studiéw nie prowadzono zaje¢ dydaktycznych z udziatem
wyktadowcéw z zagranicy. Natomiast udziat wyktadowcédw prowadzacych zajecia na ocenianym
kierunku studiow w inicjatywach zwigzanych z umiedzynarodowieniem, tj. m.in. konferencje,
publikacje s raczej incydentalne. Uczelnia wskazuje zaledwie kilka takich aktywnosci w ostatnich kilku
latach. W latach 2019-2025 nie odnotowano przypadkéw udziatu studentéw ani nauczycieli
akademickich w wymianie miedzynarodowej w ramach programéw mobilnosci, takich jak Erasmus+
czy bilateralne umowy miedzyuczelniane.

Uczelnia podaje, ze w latach 2024/2025 przeprowadzita pewne inicjatywy majace na celu aktywizacje
spotecznosci akademickiej w zakresie mobilnosci miedzynarodowej, wskazujgc na: Dzien Erasmusa
(listopad 2024 r., pazdziernik 2025 — planowane), stacjonarne wydarzenie dla studentow
i pracownikéw promujgce program Erasmus+, spotkania informacyjne online — maj 2025 r.,
a dotyczace programu Erasmus+, m.in. dokumentacji, przebiegu procedury aplikacyjnej.

UNS w todzi deklaruje, ze stwarza wstepne warunki do rozwoju mobilnosci wirtualnej studentow
i nauczycieli akademickich, koncentrujac sie gtdwnie na dziataniach przygotowujgcych do wdrazania
zintegrowanych form mobilnosci mieszanej (blended mobility) oraz wirtualnej wspdtpracy
miedzynarodowej. Jak deklaruje Uczelnia, podejmowane sg dziatania organizacyjne zmierzajgce
do uruchomienia wirtualnej mobilnosci w ramach programu Erasmus+. To jednak na chwilg obecng
jest perspektywa deklaratywna.

W ramach Wewnetrznego Systemu Zapewniania i Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia, Uczelnia posiada
procedure monitorowania i oceny umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia. Zakres procedury
zawiera: udziat nauczycieli z zagranicy w realizacji zaje¢, mobilnos¢ kadry i studentédw, wykorzystanie
jezykéw obcych w dydaktyce, obecno$¢ komponentéw miedzynarodowych w tresciach
programowych, wspotprace z uczelniami i instytucjami zagranicznymi oraz dziatania projakosciowe
inspirowane doswiadczeniami miedzynarodowymi. Biorgc pod uwage niewielkg aktywnos¢ z zakresu
umiedzynarodowienia, to nie sposéb méwi¢ o petnej skutecznosci tejze procedury. Dokonywanie
przegladu biezgcego stanu umiedzynarodowienia na czas wizytacji niewiele wnosi do rozwoju
aktywnosci miedzynarodowej, gdyz ksztattuje sie ona jak wspomniano wyzej, na niskim poziomie.
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Zatem nie do konca wyniki tych przegladéw sg wykorzystywane do intensyfikacji umiedzynarodowienia
ksztatcenia.

Zalecenia dotyczace kryterium 7 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)

Nie dotyczy

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 7
Kryterium spetnione cze$ciowo

Uzasadnienie

Aktywnos¢ kadry prowadzacej zajecia na ocenianym kierunku studidw w zakresie
umiedzynarodowienia jest incydentalna. Studencka dziatalnos¢ w tym zakresie nie wystepuje. Nie
odnotowano mobilnosci wirtualnej i wspdtpracy miedzynarodowej online. Uczelnia przystgpita do
programu ERASMUS+, co nalezy oceni¢ pozytywnie i podejmuje okreslone inicjatywy majgce na celu
aktywizacje spotecznosci akademickiej w zakresie mobilnosci miedzynarodowe;j.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Nie dotyczy
Rekomendacje
Nie dotyczy
Zalecenia

1. Zaleca sie zintensyfikowanie dziatan Uczelni oraz efektywne motywowanie, celem zwiekszenia
aktywnosci pracowniczej (m.in. wyjazdy wramach programu Erasmus+, udziat
w miedzynarodowych projektach np. dydaktycznych, konferencje i staze naukowe za granicg)
i studenckiej w obszarze umiedzynarodowienia.

2. Zaleca sie rozwéj mobilnosci wirtualnej i wspétpracy miedzynarodowej online.

3. Zaleca sie systematyczne analizowanie danych z monitorowania i oceny umiedzynarodowienia
procesu ksztatcenia oraz wykorzystanie wynikdw analiz do kreowania, doskonalenia
i intensyfikacji procesu umiedzynarodowienia ksztatcenia.

Kryterium 8. Wsparcie studentéw w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwéj i doskonalenie form wsparcia

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 8

Uczelnia Nauk Spotecznych w todzi zapewnia wsparcie studentom w procesie uczenia sie, ktére jest
prowadzone systematycznie, ma charakter staty i kompleksowy oraz przybiera zréznicowane formy,
z wykorzystaniem wspdtczesnych technologii. System dostosowany jest do wsparcia do potrzeb
roznych grup studentéw, ze szczegdlnym uwzglednieniem studentdéw z niepetnosprawnosciami.
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Wazng role odgrywa Biuro ds. Osdéb z Niepetnosprawnosciami, ktére zapewnia studentom
z niepetnosprawnosciami dostep do zaje¢ dydaktycznych, dostosowanie form zaliczen i egzamindw,
wsparcie techniczne oraz reprezentowanie ich interesdw w strukturach uczelni. Ponadto Uczelnia Nauk
Spotecznych zapewnia studentom wsparcie psychologiczne w formie bezptatnych dyzuréw pomocy
psychologicznej. Celem tej inicjatywy jest udzielenie wsparcia osobom doswiadczajgcym trudnosci
emocjonalnych, kryzyséw psychicznych, problemdéw w relacjach lub obnizonej motywacji. Konsultacje
prowadzone sg z zachowaniem petnej poufnosci i zasad etyki zawodowej, a ich celem jest zaréwno
dorazna pomoc, jak i wskazanie mozliwosci dalszego wsparcia specjalistycznego.

Rektorat zajmuje sie obstugg administracyjng procesu ksztatcenia, prowadzeniem dokumentacji
studenckiej, ewidencjg wynikdow oraz obstugg pomocy materialnej. Biuro rekrutacyjne wspiera
kandydatéw w procesie naboru na studia licencjackie, magisterskie i podyplomowe, natomiast Dziat
Organizacji Studiéw koordynuje proces dydaktyczny, opracowujac plany zajeé, obsady dydaktyczne
i rozliczajagc umowy z prowadzacymi zajecia dydaktyczne. Dziat Obstugi Platformy e-learningowe;j
prowadzi szkolenia izapewnia wsparcie w zakresie wykorzystania narzedzi zdalnego nauczania,
a sekcja informatyczna utrzymuje infrastrukture informatyczng uczelni, administruje platformg e-
learningowg oraz organizuje zaliczenia i egzaminy online. Biuro Praktyk odpowiada za formalnag
obstuge praktyk zawodowych, wspodtpracujgc z opiekunami uczelnianymi i z ramienia praktykodawcy.
System wsparcia na kierunku pedagogika jest spdjny, kompleksowy i zapewnia studentom efektywne
warunki do studiowania, rozwoju osobistego oraz petnego uczestnictwa w zyciu akademickim.

Na podstawie Regulaminu Pomocy Materialnej UNS studenci mogg ubiega¢ sie o ustawowe formy
wsparcia finansowego, w tym stypendia socjalne, stypendia dla oséb niepetnosprawnych, zapomogi
oraz stypendium Rektora dla najlepszych studentéw. Studenci z niepetnosprawnosciami mogg
dodatkowo korzysta¢ z rozwigzan finansowanych ze srodkéw przeznaczonych na zapewnienie im
petnego udziatu w procesie ksztatcenia oraz wsparcia w organizacji procesu dydaktycznego. Srodki te
sg przekazywane w formie dotacji podmiotowej i umozliwiajg realizacje dziatah wspierajgcych udziat
0s6b niepetnosprawnych w studiach.

Wspieranie rozwoju spotecznego i naukowego studentéw UNS, mimo wyzwan zwigzanych z forma
studidw, realizowane jest poprzez dziatania aktywizujgce i angazujace studentéw. Nalezg do nich udziat
w targach edukacyjnych, piknikach i wydarzeniach oraz dziatalnos¢ wolontariacka. W Uczelni
funkcjonuje system motywowania studentdw do osiggania wysokich wynikbw w nauce oraz
angazowania sie w dziatalno$¢ naukowa. System obejmuje m.in. stypendia Rektora dla najlepszych
studentdw, przyznawane za wysokie wyniki w nauce, osiggniecia naukowe, sportowe lub artystyczne,
oraz nagrody i wyrdznienia Rektora za szczegdlne osiggniecia akademickie lub spoteczne. Studenci
wybitni moga korzysta¢ z indywidualnej organizacji studiow (I0S), umozliwiajgcej elastyczne
dostosowanie programu do ich potrzeb i aktywnosci naukowej, sportowej, artystycznej lub kulturalne;j.
Uczelnia wspiera réwniez udziat studentéw w badaniach naukowych i projektach badawczych. Uczelnia
wskazuje, ze jednym z motywatoréw do osiggania wysokich wynikéw w nauce jest dziatalno$é w kotach
naukowych i organizacjach studenckich, jednak ze wzgledu na specyfike trybu studiéw, nie funkcjonuja
one aktualnie w Uczelni.

W Uczelni funkcjonuje dostepny system sktadania oraz rozpatrywania skarg oraz wnioskéw. Studenci
mogg zgtasza¢ sprawy pisemnie, elektronicznie, podczas dyzuréw rektora lub prorektora ds.
studenckich i nauczania, za posrednictwem Samorzadu Studenckiego lub poprzez formularz
kontaktowy na stronie internetowej. Wnioski i skargi rozpatrywane sg w terminie do 14 dni roboczych,
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a student otrzymuje informacje zwrotng w formie pisemnej lub elektronicznej; w szczegdlnych
przypadkach mozliwe jest odwotanie do Rektora lub Komisji Odwotawczej. Analiza dokumentacji oraz
danych od Samorzadu Studenckiego i Biura Obstugi Studenta wskazuje, ze system jest skuteczny,
elastyczny i sprzyja wspotodpowiedzialnosci w sSrodowisku akademickim.

Obstuga administracyjna studentéw kierunku pedagogika w UNS realizowana jest przez powyzsze
jednostki uczelniane, co zapewnia sprawng realizacje spraw od rekrutacji po dyplomowanie. Kadra
administracyjna posiada odpowiednie kwalifikacje i kompetencje interpersonalne, wspierane
nowoczesnymi narzedziami informatycznymi, a poziom obstugi jest systematycznie monitorowany.
Pracownicy doskonalili swoje kwalifikacje w ramach szkolenn obejmujgcych m.in. potrzeby osdb
z niepetnosprawnosciami.

Uczelnia Nauk Spotecznych zapewnia bezpieczeristwo i higiene pracy oraz przeciwdziata dyskryminacji
i przemocy, realizujgc procedury BHP, kursy e-learningowe oraz spotkania informacyjne dla studentéw.
UNS powofata Petnomocnika ds. réwnego traktowania, wprowadzita Standard Antydyskryminacyjny
oraz wspotpracuje z instytucjami zewnetrznymi w zakresie mediacji, a takie jest sygnatariuszem
Deklaracji Spotecznej Odpowiedzialnosci Uczelni. Mimo tych dziatan studenci wskazali, ze nie zawsze
wiedzg, jak postepowac w sytuacjach naduzycia czy nieréwnego traktowania, co podkresla potrzebe
dalszej edukacji i upowszechniania informacji o mechanizmach wsparcia.

Samorzad Studencki reprezentuje interesy studentéw i wspoétdziata z wiadzami Uczelni w zakresie
procesu ksztatcenia. Uczelnia wspiera dziatalnos¢ Samorzadu zaréwno merytorycznie, jak i finansowo.
Przedstawiono dokumenty potwierdzajgce powotanie studentéw do Senatu oraz Komisji
Stypendialnej, jednak zauwazalne sg braki w dokumentacji m.in. brak dokumentu powotujacego
studentéw do Komisji Dyscyplinarnej, brak potwierdzenia opiniowania przez Samorzad kandydatéw na
funkcje kierownicze zwigzane ze sprawami studenckimi oraz wysokosci optat za studia, a takze brak
informacji, czy studenci zasiadajg w Uczelnianej Radzie Ksztatcenia lub Radach Programowych.

System wsparcia studentéw jest regularnie oceniany w ramach Wewnetrznego Systemu Zapewniania
Jakosci Ksztaftcenia. Na podstawie wynikdéw badan i opinii studentéw uczelnia wprowadzita szereg
udoskonalen, m.in. doposazenie sal w sprzet multimedialny, zakup nowego sprzetu komputerowego,
wdrozenie strony internetowej zgodnej ze standardem WCAG 2.1, a takie poprawe dostepnosci
architektonicznej i dostosowanie procedur do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami. Wydtuzono
rowniez godziny pracy rektoratu, co zwiekszyto dostepnos¢ obstugi dla studentéw. Ankiety
ewaluacyjne w Uczelni s3 anonimowe i przeprowadzane co semestr, umozliwiajgc studentom ocene
kazdego przedmiotu oraz prowadzgcego. Studenci podkreslajg, ze udziat w tych badaniach daje im
poczucie sprawczosci i realnego wptywu na funkcjonowanie uczelni oraz podejmowane dziatania
doskonalace, co sprzyja budowaniu partnerskich relacji i kultury wspdétodpowiedzialnosci za jakosc¢
ksztatcenia.

Zalecenia dotyczace kryterium 8 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)

Nie dotyczy
Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 8

Kryterium spetnione cze$ciowo
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Uzasadnienie

Uczelnia Nauk Spotecznych w todzi zapewnia szeroki i kompleksowy system wsparcia studentow,
obejmujacy aspekty organizacyjne, dydaktyczne, psychologiczne i materialne, a takze dziatania
motywacyjne i aktywizujgce. System jest monitorowany, a opinie studentéw s uwzgledniane
w procesach doskonalenia, w tym w udoskonaleniu infrastruktury i procedur, zapewnieniu
dostepnosci dla oséb z niepetnosprawnosciami oraz wprowadzeniu anonimowych ankiet
ewaluacyjnych, dajacych studentom poczucie sprawczosci.

Jednoczesnie stwierdzono istotne braki dokumentacyjne i proceduralne dotyczace funkcjonowania
Samorzadu Studenckiego oraz reprezentacji studentédw w strukturach uczelni m.in. brak dokumentéw
powotujgcych studentéw do Komisji Dyscyplinarnej, brak potwierdzenia opiniowania kandydatéw na
funkcje kierownicze zwigzane ze sprawami studenckimi, brak informacji o udziale studentéw
w Uczelnianej Radzie Ksztatcenia i Radach Programowych. Dodatkowo studenci sygnalizujg
niewystarczajgcg wiedze na temat procedur postepowania w sytuacjach naduzycia czy dyskryminacji,
mimo realizowanych szkolen i spotkan informacyjnych.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonato$ci
Ksztatcenia

Nie stwierdzono

Rekomendacja

Rekomenduje sie wzmocnienie mechanizméw informacyjnych i edukacyjnych dla studentéw
dotyczacych procedur postepowania w sytuacjach naduzycia, dyskryminacji lub naruszenia praw
studenta.

Zalecenie

Zaleca sie zapewnienie petnego i aktywnego uczestnictwa Samorzadu Studenckiego w funkcjonowaniu
uczelni, w tym realizacji obowigzkéw zwigzanych z powotywaniem studentéw do Komisji
Dyscyplinarnej, opiniowaniem kandydatéw na funkcje kierownicze ds. studenckich oraz udziatem
w Uczelnianej Radzie Ksztatcenia i Radach Programowych.

Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studidw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 9

Informacje o studiach na kierunku pedagogika s dostepne publicznie dla zewnetrznych
i wewnetrznych interesariuszy w sposdb przejrzysty i tatwy do zapoznania sie, bez ograniczen
zwigzanych z miejscem, czasem, uzywanym sprzetem czy oprogramowaniem. Strona internetowa
Uczelni dostepna jest rowniez w jezyku angielskim. Nalezy jednak wskaza¢, iz strona internetowa nie
posiada dostosowan do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami, takich jak zmiana kontrastu oraz
mozliwos¢ powiekszania tekstu. Element ten jest szczegdlnie istotny, jako ze Uczelnia podczas wizytacji
wskazata, ze wsrdd studentéw UNS sg osoby stabowidzace.
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Na stronie internetowej Uczelni znajdujg sie informacje na temat postepowania kwalifikacyjnego,
wymaganych dokumentéw od kandydatéw, harmonogramu rekrutacji oraz optaty rekrutacyjnej.
Opisane sg réwniez szczegdtowo specjalnosci, w tym zakres tematyczny oraz uzyskane kwalifikacje.
Brak jednak informacji o kompetencjach oczekiwanych od kandydatéw, warunkach przyjecia na studia
oraz szczegotowych kryteridw kwalifikacji kandydata. Zaleca sie uzupetnienie powyzszych brakujacych
elementow. Rekomenduje sie natomiast dodanie informacji o losach absolwentow.

Ponadto, na stronie internetowej do publicznej informacji zostaty podane informacje na temat
dostepnego wsparcia dla studentéw w procesie uczenia sie: Samorzgdu Studenckiego, jego sktadu oraz
danych kontaktowych; wsparcia materialnego, w tym terminy, wymogi oraz dokumenty; Biura ds.
Oséb z Niepetnosprawnosciami, w tym terminy sktadania wnioskéw, wymagane dokumenty oraz
wzory, a takze wsparcie psychologiczne dla studentéw; Biurze Karier; Biurze Praktyk; Zasobach
bibliotecznych; Erasmus+. Warto wskazaé, ze powyzisze zaktadki zawierajg regulaminy, wzory
dokumentdéw oraz dane kontaktowe.

Uczelnia, zgodnie z wymogami prawnymi, prowadzi Biuletyn Informacji Publicznej w oparciu
o Scentralizowany System Dostepu do Informacji Publicznej. Na stronie BIP Uczelni dostepne s3
informacje na temat dziatalnosci naukowe] i dydaktycznej Uczelni, w tym rdéwniez regulacji
wewnetrznych dotyczgcych programéw studidw, a takze wydawane akty prawne m.in. regulamin
studidw, regulaminy funkcjonowania poszczegdlnych biur, regulamin samorzadu studentéw, uchwaty
rekrutacyjne, regulamin swiadczen. Zaleca sie uzupetnienie programow studidw dostepnych publicznie
dla interesariuszy o efekty uczenia sie. Na stronie Uczelni istnieje mozliwo$¢ przekierowania na strone
Biuletynu Informacji Publicznej, w celu bezproblemowego odnalezienia wszelkich dokumentow.
Wszystkie wymienione zrddta nie wymagajg posiadania kont ani weryfikacji tozsamosci.

Studenci UNS posiadajg indywidualne konta w systemie ProAkademia — Wirtualna Uczelnia.
Po zalogowaniu majg dostep do informacji dotyczacych toku studidw, w tym planu zaje¢,
poszczegdlnych przedmiotéw, punktacji ECTS, ocen, a takie danych i ogtoszen od nauczycieli
akademickich. Rekomenduje sie podanie sylabuséw do publicznej informacji interesariuszy
zewnetrznych na stronie internetowej Uczelni. Proces ksztatcenia z wykorzystaniem metod zdalnych
realizowany jest poprzez platforme e-learningowg UNS, opartg na Moodle 3.5, dostosowang do
potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami. Platforma umozliwia studentom dostep do kursow,
harmonograméw, warunkow zaliczenn i materiatdw dydaktycznych, atakze korzystanie z réznych
narzedzi wspierajgcych nauke.

Uczelnia corocznie weryfikuje strone internetowg i BIP na podstawie list kontrolnych i raportow,
z wykorzystaniem badan ankietowych, analizy zgtoszen oraz konsultacji z Radami Programowymi
i Konwentem. Dziatania te potwierdzajg systemowe podejscie UNS do zapewniania przejrzystosci
i dostepnosci informacji przy aktywnym udziale interesariuszy.

Zalecenia dotyczace kryterium 9 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)

Nie dotyczy
Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 9

Kryterium spetnione cze$ciowo
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Uzasadnienie

Uczelnia zapewnia szeroki i publiczny dostep do informacji o studiach na kierunku pedagogika poprzez
strone internetowa, BIP oraz systemy wewnetrzne, jednak czes¢ danych jest niepetna lub wymaga
dopracowania. Brakuje informacji o oczekiwanych kompetencjach kandydatéw, warunkach
i kryteriach przyjeé, efektach ksztatcenia oraz publicznie dostepnych sylabuséw. Dodatkowo strona
internetowa nie jest w petni dostosowana do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami. Pomimo
prowadzenia regularnej weryfikacji tresci oraz dziatan na rzecz przejrzystosci informacji, wskazane
braki ograniczajg petna realizacje kryterium.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Nie stwierdzono

Rekomendacje

1. Rekomenduje sie dodanie na stronie internetowej informacji o losach absolwentéw.

2. Rekomenduje sie dodanie sylabuséw zaje¢ do publicznej informacji interesariuszy
zewnetrznych.

Zalecenia

1. Zaleca sie wprowadzenie dostosowan dla oséb z niepetnosprawnosciami na stronie
internetowej Uczelni.

2. Zaleca sie dodanie na stronie internetowej Uczelni informacji na temat kompetencji
oczekiwanych od kandydata oraz warunkdéw przyjecia na studia i szczegétowych kryteridw
kwalifikacji kandydata.

3. Zaleca sie uzupetnienie programéw studidw podanych do publicznej informacji o efekty
uczenia sie.

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiéw

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 10

Procedury dotyczace projektowania, monitorowania i doskonalenia polityki jakosci w Uczelni sg
opisane w dwdch dokumentach. Jeden dokument opisuje ksztatt Wewnetrznego Systemu Zapewniania
Jakosci Ksztatcenia Uczelni Nauk Spotecznych w todzi (dalej WSZIK) i obowigzywat w okresie 2021 —
2025, czyli faktycznie obejmowat okres przed oceng programowg. Natomiast od roku akademickiego
2025/2026 Uczelnia wdrozyta nowy dokument opisujacy polityke jakosci zatytutowany Wewnetrzny
System Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia (zarzgdzanie Rektora UNS nr 9/2025 z 28 sierpnia 2025 r.
w sprawie zatwierdzenia Polityki Jakosci UNS, w tym Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia Uczelni
Nauk Spotecznych).

Analizujgc okres od ostatniej oceny programowej tego kierunku studidéw, to istotna jest przede
wszystkim praktyczna realizacja systemu zapewnienia jako$ci w brzmieniu od 2021 roku. Wéwczas pod
wzgledem organizacyjnym polityka doskonalenia jakosci zostata powierzona Uczelnianej Radzie
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Ksztatcenia, dziatajgcej w imieniu rektora, bez wskazania konkretnych oséb odpowiedzialnych za jej
realizacje. Odpowiedzialno$é spoczywata raczej na grupie osdb, np. prorektorzy, opiekunowie
kierunkéw, przedstawiciel Biura Karier i interesariusze wewnetrzni (studenci) i zewnetrzni
(pracodawcy). Odpowiedzialnosé za doskonalenie jakosci ksztatcenia tgczyta zadania poszczegdlnych
os0Ob i ciat kolegialnych, ktérym przypisano konkretne zadania. Na poziomie zatozen polityka jakosci
miata by¢ realizowana w modelu planuj-wykonaj-sprawdz-dziataj, aby prowadzi¢ procesualne
doskonalenie jakosci. System zaktadat szczegdtowe elementy tej dziatalnosci np. monitorowanie
i ocena kwalifikacji nauczycieli akademickich, ocena ich aktywnosci w tym prowadzonych zajeé
akademickich, gromadzenie informacji zwrotnej od studentdw, hospitacje zajeé¢, ocena warunkéw
prowadzenia ksztafcenia i infrastruktury, ocena realizacji ksztatcenia z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtos¢. W zatozeniu dziatania w obszarze wyrdznionych zagadnien powinny zmierzac
do systematycznego doskonalenia procesu ksztatcenia w Uczelni. Istotne dziatania w tym zakresie
opisano np. w procedurach monitorowania i doskonalenia programu ksztatcenia i efektow ksztatcenia
(nazwa zgodna z brzmieniem ww. dokumentu), monitorowanie sylabuséw, procedury dyplomowania,
a takze pozyskiwanie informacji od pracodawcéw zatrudniajgcych absolwentéw Uczelni.

Od roku akademickiego 2025/2026 Uczelnia wdrozyta nowy dokument opisujacy polityke jakosci, co
wskazano na wstepie. Jak wynika z raportu samooceny przygotowanym przez Uczelnie celem tej
zmiany byto dazenie do przedstawienia transparentnej polityki jakosci, angazujac spotecznosc
akademicka i interesariuszy do jej realizacji. Dokument wskazuje na role Petnomocnika Rektora ds.
jakosci ksztatcenia, ktéry jest odpowiedzialny na realizacje WSZJK. W trakcie wizytacji zespotu
oceniajgcego okres wdrazania tej wersji WSZJK byt bardzo krotki, wiec wiele dziatan organizacyjnych
jest dopiero w trakcie realizacji. Mimo to w trakcie wizytacji, na spotkaniu z zespotem
odpowiedzialnym za doskonalenie jakosci na kierunku pedagogika, wypowiedziat sie petnomocnik
rektora ds. jakosci ksztatcenia, przedstawiajac najblizsze plany i dziatania oraz projektowang strukture
zespotu, jaki chciatby powotaé do ich realizacji. Zatem, odnoszac sie do nowego modelu WSZJK to jest
on bardziej szczegdtowy pod katem powierzenia zadan i odpowiedzialnosci konkretnym osobom.
Nalezy uznaé, ze pod wzgledem formalno-organizacyjnym Uczelnia dysponuje mozliwosciami
doskonalenia jakosci ksztatcenia. Ustalono, ze w Uczelni jest osoba (Petnomocnik Rektora) sprawujgca
bezposredni nadzér nad realizacjg WSZJK. Planowane jest powotanie zespotu, ktéry bezposrednio
sprawowatby nadzér nad kierunkiem studiéw pedagogika, wiaczajgc do niego: prorektora
odpowiedzialnego za ksztatcenie i programy studiow, opiekuna kierunku pedagogika, osoby petnigce
role opiekundow prac dyplomowych, przedstawicieli studentéw i otoczenia spoteczno-gospodarczego.
Taki sktad zespotu, wraz z osobg odpowiedzialng za realizacje jego zadan, daje potencjalne mozliwosci,
aby proces doskonalenia jakosci ksztatcenia byt systematycznie realizowany w Uczelni. Dodatkowo
w nowo przyjetym dokumencie opisujgcym WSZJK w sposdb bardziej szczegétowy podzielono zadania,
dzieki czemu realizacja tej polityki jest bardziej przejrzysta pod wzgledem kompetencji oséb
zaangazowanych w jej realizacje.

Niemniej jednak, analizujgc rzeczywiste dziatania zmierzajgce w kierunku doskonalenia jakosci
ksztatcenia, nalezy wzigé pod uwage okres wczesniejszy. W toku trwania wizytacji nie udato sie
jednoznacznie ustalié jaki byt harmonogram cyklicznych spotkan np. Uczelnianej Rady Ksztatcenia ani
innych ciat kolegialnych, ktdre miataby realizowaé procedury wyrazone we wczesniej obowigzujgcym
WSZJK. Podobnie nie ustalono doktadnych wskazowek lub zalecen zespotu odpowiedzialnego za
doskonalenie jakosci ksztatcenia, ktére bytyby zobowigzujgce wtadze Uczelni do dokonywania zmian.
Realizacja procedury doskonalenia jakosci jawi sie raczej jako prowadzona doraznie i fragmentarycznie.
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Natomiast doktadny jest monitoring infrastruktury wykorzystywanej w Uczelni do prowadzenia
ksztatcenia, ktdéry jest widoczny w dziataniach remontowych i wyposazaniu sal dydaktycznych.
Podobnie duzg aktywnos¢ wykazano w podnoszeniu jakosci zasobdw bibliotecznych i poszerzaniu
dostepu do zasobdéw cyfrowych np. otwartych zasobdéw bibliotecznych (szerzej analizowanych
w kryterium 5). Zaleca sie ustalenie doktadnego harmonogramu realizacji procedur objetych WSZJK
w taki sposéb, aby systematycznie monitorowac, dokumentowad i formutowac ewentualne zalecenia
zmian.

Zmiany dokonywane w programie studidow nie sg czytelne pod wzgledem proceduralnym, to znaczy,
ze nie ma wyraznych wskazan, kiedy modyfikowano program studidw. Tym bardziej, ze w toku trwania
oceny programowej w Uczelni dyskutowano np. kwestie wtgczenia do programu studidw zajec pt.
wyktad fakultatywny w jezyku obcym (w ramach modutu spoteczno-humanistycznego), co wyjasniano
jako formute dedykowang nauczycielom akademickim wizytujgcym UNS w ramach programu Erasmus.
Mimo wprowadzonej zmiany nie jest jednoznaczne, w ktérym momencie realizacji danego cyklu
ksztatcenia zmiana ta zostata wdrozona. Podobnie w tresci raportu samooceny podawano przykfady
modyfikacji wprowadzonych w zatozeniach programu studidw. Dodatkowo interesariusze zewnetrzni
wskazywali, ze ich sugestie dotyczace doskonalenia programu studidow s3 uwzgledniane
w modyfikacjach programu, ale nie ustano jak proceduralnie te modyfikacje nastepujg i czy wigzg sie
z wprowadzeniem zmian jakosciowych w brzmieniu efektéw uczenia sie. Dlatego zaleca sie
dokumentowanie modyfikacji programu studidw minimum w zakresie: dookres$lenia terminu
wdrazania, okresu ich obowigzywania, wykazu dokonywanych zmian, ustalenia procentowego zakresu
zamian — jesli dotyczg efektéw uczenia sie dla danego programu oraz opinii samorzadu studentéw.

W trakcie wizytacji nie udato sie ustalié¢ przebiegu procesu oceny jakosci programu studidow i innych
sktadowych istotnych dla jego projakosciowej realizacji. Nie wskazano dowoddw na cykliczno$¢
i systematycznosé dokonywanych analiz i ocen, takze nie wskazano zakresu potencjalnych zalecen
i wskazéwek dotyczacych tych zmian, ktdére bytyby wynikiem prac zespotdw odpowiedzialnych za
doskonalenie ksztatcenia. Brak systemowego podejscia do rzeczywistej realizacji polityki doskonalenia
programu studiéw na kierunku pedagogika jest widoczny np. poprzez brak dziatan zmierzajgcych do
wyeliminowania powaznych uchybief formalnych w programie studiéw i dokumentacji, ktéra go
szczegdtowo definiuje. Przyktadowo: a) w programie uwzgledniono zajecia wyktad fakultatywny
w jezyku obcym, ktéremu przypisano 0 (zero) punktéw ECTS. Tym samym potencjalnie studenci wnoszg
okreslny nakfad pracy, ktéry nie jest wyrazony w punktach ECTS, czyli niezgodnie z obowigzujgcymi
przepisami ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (t.j. Dz. U. z 2024 .
poz. 1571 z pdin. zm.). W tresci sylabuséw realizowanych w czasie trwania wizytacji nadal
formutowano efekty ,ksztatcenia”, bez modyfikacji terminologii, pomimo ze w tresci ww. ustawy
uzywane jest okreslenie efekty uczenia sie. W sylabusach uwzgledniano tresci programowe
nieadekwatne do poziomu Il studiéw (kryterium 1). Sprawnie dziatajgcy system oceny jakosci powinien
usunac¢ tak oczywiste uchybienie. Inne przyktady, analizowane w zakresie kryterium 1 i 2 dotyczg
nieprecyzyjnego i nierealistycznego formutowania efektéw uczenia sie przypisanych do kierunku
studidw pedagogika Il stopnia (akcentowane trudnosci ze sposobami weryfikacji poziomu osigganych
efektdw uczenia sie, zaktdcenie proporcji pomiedzy zajeciami realizowanymi w bezposrednim
kontakcie z nauczycielem akademickim a pracg samodzielng studenta). Inna kwestia to brak analizy
sposobdéw realizacji zaje¢ praktycznych (analiza szczegdétowa w opisie kryterium 2), czego nie
korygowano na drodze procesu oceny jakosci programu studidéw. Realizacja WSZIK nie byla
W rzeczywistosci na tyle skuteczna, aby formutowac wskazéwki w zakresie zmian np. metod weryfikacji
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efektdw uczenia sie czy problematyki i zawarto$ci merytorycznej prac dyplomowych, co szczegétowo
przeanalizowano w kryterium 3. Podobnie nieskuteczne okazato sie monitorowanie i ocena spdjnosci
prac etapowych wzgledem catosciowego pokrycia efektdw uczenia sie, jakie dla poszczegdlnych zajec
formutowano. W analizie stanu faktycznego kryterium 3 niniejszego raportu wskazano przyktady, kiedy
prace etapowe byty zbyt ogdlne, aby weryfikowaé np. poziom zaawansowanej wiedzy i sposobdw jej
zastosowania do rozwigzywania praktycznych problemoéw, co wynika wprost z charakterystyk poziomu
7. PKR dla profilu praktycznego prowadzonych w Uczelni studidw. Zgodnie z trescig raportu samooceny
minimum raz w ciggu trwania cyklu ksztatcenia dokonywany jest przeglad programu studiéw w ramach
przyjetej procedury nr 3 opisanej w WSZJK. Uwzgledniajgc powyzsze przyktady uchybien nalezy ocenic,
ze ten przeglad nie byt na tyle skuteczny, aby wyeliminowac nawet formalne problemy w dokumentacji
programu studidw. W trakcie spotkan w toku wizytacji pracodawcy informowali o tym, ze Biuro Karier
Uczelni jest zainteresowane pozyskiwaniem informacji o losach absolwentéw, ale w praktyce te dane
nie sg dostatecznie dokumentowane i prezentowane (szerzej w kryterium 9). W zwigzku z powyzszym
zaleca sie systematyczng realizacje procedur opisanych w WSZJK (z wykorzystaniem przygotowanych
do niej dedykowanych zatgcznikdéw), aby catosciowo ocenié¢ i udokumentowaé ustawiczny proces
doskonalenia jako$é programu studiéw na kierunku pedagogika i wdrazane na tej podstawie zmiany.

Nie udato sie pozyska¢ w trakcie wizytacji dokumentéw, ktére zawieratyby rekomendacje zespotu
odpowiedzialnego za doskonalenie jakosci ksztatcenia. Tym samym nie jest mozliwa ocena czy takie
wnioski formutowano i w jakim zakresie byly one wdrazane. Uwzgledniajac powyzej wskazane
uchybienia (szczegétowo analizowane kryterium 1, 2, 3, 4) nalezy wnioskowa¢, ze konieczne jest
wdrozenie bardziej precyzyjnego sposobu dokumentowania realizacji procedur wynikajgcych
z realizacji WSZJK. Zaleca sie monitorowanie i dokumentowanie pracy zespotu odpowiedzialnego za
doskonalenie jakosci ksztatcenia w procesie ustawicznego doskonalenia programu studidw na kierunku
pedagogika Il stopnia.

W trakcie spotkan z przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego ustalono, ze Uczelnia
aktywnie pozyskuje od nich informacje o propozycjach doskonalenia programu studiow. Nie zawsze s3
to sformalizowane oceny zewnetrzne programu studidow, a raczej spotkania, ktére dotyczyty
przyktadowo doboru instytucji do zajec realizujacych ksztatcenie praktyczne, aby zapewnié odpowiedni
w nich warsztat metodyczny. Wtasnie obszar organizacji zajec realizujgcych ksztatcenie praktyczne jest
czesto wskazywany jako pole wspdtpracy i wymiany dobrych praktyk z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym (szerzej w kryterium 6). Dodatkowo Uczelnia wskazuje, ze ma wypracowang do tego
celu dokumentacje (np. zatacznik 4.2 i 4.4 do WSZIK), ale sg to protokoty z konsultacji i opinii
interesariuszy, ktére dopiero bedg wdrazane w przysztosci jako realizacja zmodyfikowanego od 2025
roku systemu doskonalenia jakosci. Uwzgledniajgc opinie oséb uczestniczacych w spotkaniu
z przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego nalezy wnioskowaé, ze Uczelnia jest
zainteresowana pozyskiwaniem informacji i ocen zewnetrznych. Natomiast nie mozna byto ustali¢
cyklicznosci tych ocen i potwierdzi¢ ich rzeczywistej efektywnosci, na podstawie dokumentacji
potwierdzajgcej te oceny zewnetrzne. Jak wynika z tresci raportu samooceny w toku wspdtpracy
z pracodawcami powstaty np. pomysty na nowe specjalnosci wtgczone do programu studiow oraz
zmiany w zakresie propozycji nowych zaje¢. Sg to wskazania zbyt ogdlne, bo nie dotyczg zmian
w efektach uczenia sie, zatem nie informujg o zmianie jakosciowej, ktérej dopuszczalny zakres wynika
z obowigzujgcych przepisow. Nie da sie okresli¢, kiedy te zmiany wdrozono i w jakim zakresie
zmodyfikowaty one program studidw w odniesieniu do brzmienia efektéw uczenia sie dla tego
kierunku. Potencjalnie zmiana np. profilu specjalnosci powinna rzutowac jakosciowo na dopasowanie
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brzmienia i zawarto$¢ efektéw uczenia sie. Brak jednoznacznej dokumentacji wprowadzonych
modyfikacji programu studiéw nie pozwala zweryfikowac czy zakres zamian w tresci efektéw uczenia
sie miesci sie na poziomie 30% zgodnie z § 7.4 rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
w sprawie studiéw (Dz. U. z 2018 r. poz. 1861, z péin. zm.). Dlatego zaleca sie, aby konsultacje
z pracodawcami, zewnetrznie oceniajgcymi jakos¢ ksztatcenia byty dokumentowane w takim zakresie,
ktdry dotyczy propozycji zmian swiadczgcych o realnym oddziatywaniu interesariuszy zewnetrznych na
ksztatcenie.

Uczelnia posiada opisane procedury umozliwiajgce prowadzenie ustawicznego doskonalenia jakoSci
ksztatcenia, ale ich rzeczywiste wdrazanie i oddziatywanie na proces doskonalenia programu studidw,
bedzie widoczne dopiero za jaki$ czas.

Zalecenia dotyczgce kryterium 10 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacy ocene (jesli dotyczy)

Nie dotyczy
Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 10

Kryterium spetnione cze$ciowo

Uzasadnienie

Od roku akademickiego 2025/2026 w Uczelni wdrozono szczegdétowg procedure oceny jakosci
ksztatcenia. Aktualny Wewnetrzny System Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia definiuje role
i odpowiedzialno$¢ osdb zaangazowanych w poszczegdlne dziatania, wskazuje na cyklicznosc
prowadzonej oceny a takze wprowadza zatgczniki, ktére stuzg dokumentowaniu tej dziatalnosc.
Dodatkowo powotano osobe odpowiedzialng za realizowanie ustawicznego doskonalenia jakosci,
ktdra dziata w imieniu rektora Uczelni. Pod wzgledem koncepcji i kierunkdédw oceny jakosci ksztatcenia
mozna przyjac, ze w przysztosci ten system doskonalenia zostanie w petni wdrozony.

Jednak analiza realnych dziatan w tym zakresie nie wskazuje na systematycznos¢ i skutecznosé
faktycznie prowadzonego procesu doskonalenia jakosci. Z jednej strony sg trudnosci
w dokumentowaniu zalecen zespotéw przeprowadzajgcych takie oceny np. modyfikacje programu
studidw czy sylabuséw. Z drugiej strony nie sposéb jednoznacznie ustali¢, jakie efekty praktyczne
whiosty dziatania projakosciowe do ksztattu realizowanego programu studidw. Przyktadowo, jesli
zaowocowaty zmianami w konstrukcji zajec i ofercie specjalnosci na tym kierunku studiéw, to w jakim
zakresie zmienito sie brzmienie efektéw uczenia sie i czy jest to zmiana w zakresie dopuszczalnym
przepisami. Brakuje dokumentowania procedur modyfikowania programu studiéw, a takze
rzeczywistego udziatu oséb i ciat kolegialnych zaangazowanych w doskonalenie jakosci ksztatcenia. To
uniemozliwia doktadng analize przebiegu proceséw, zadeklarowanych w dokumentach Uczelni jako
zbidr zasad i dziatan projakosciowych. Trzecia kwestia to niska skutecznos¢ dotychczasowego oceniania
jakosci ksztatcenia, skoro nie udato sie wyeliminowac istotnych uchybien formalnych i merytorycznych
w programie studiéw co szczegétowo wynika z analizy kryteriéw 1, 2, 3.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Nie stwierdzono
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Rekomendacje
Nie dotyczy
Zalecenia

1. Zaleca sie ustalenie doktadnego harmonogramu realizacji procedur objetych WSZJK w taki
sposdéb, aby systematycznie monitorowaé, dokumentowac i formutowac ewentualne zalecenia
zmian.

2. Zaleca sie dokumentowanie modyfikacji programu studidéw minimum w zakresie: dookreslenia
terminu wdrazania, okresu ich obowigzywania, wykazu dokonywanych zmian, ustalenia
procentowego zakresu zamian — jesli dotyczg efektdw uczenia sie dla danego programu oraz
opinii Samorzadu studentow.

3. Zaleca sie systematyczng realizacje procedur opisanych w WSZJK (z wykorzystaniem
przygotowanych do niej dedykowanych zatgcznikdw), aby catosciowo ocenic i udokumentowac
ustawiczny proces doskonalenia jakosci programu studiéw na kierunku pedagogika i wdrazane
na tej podstawie zmiany.

4. Zalecasie monitorowanie i dokumentowanie pracy zespotu odpowiedzialnego za doskonalenie
jakosci ksztatcenia w procesie ustawicznego doskonalenia programu studidw na kierunku
pedagogika Il stopnia.

5. Zaleca sie, aby konsultacje z pracodawcami zewnetrznie oceniajgcymi jakosé ksztatcenia byty
dokumentowane minimum w takim zakresie, ktéry dotyczy propozycji zmian jakosciowych,
Swiadczacych o realnym oddziatywaniu interesariuszy zewnetrznych na ksztatcenie.
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