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1. Informacja o wizytacji i jej przebiegu
1.1.Skiad zespotu oceniajacego Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Przewodniczaca: prof. dr hab. inz. Grazyna Jaworska, cztonek PKA
cztonkowie:

1. prof. dr hab. Mirela Tulik — cztonek PKA

dr hab. inz. Maciej Pach — ekspert PKA

Pawet Zdybel — ekspert PKA student

Tomasz Mrozek — ekspert PKA ds. pracodawcéw

vk W

Matgorzata Zdunek — sekretarz zespotu oceniajgcego

1.2. Informacja o przebiegu oceny

Ocena jakosci ksztatcenia na kierunku lesnictwo prowadzonym w Wyiziszej Szkole Zarzadzania
Srodowiskiem w Tucholi (dalej takze: WSZS) zostata przeprowadzona z inicjatywy Polskiej Komisji
Akredytacyjnej w ramach harmonogramu prac okreslonych przez Komisje na rok akademicki
2025/2026. Wizytacja zostata przeprowadzona w formie stacjonarnej, zgodnie z uchwatg nr 748/2025
Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia 18 wrze$nia 2025 r. w sprawie zasad przeprowadzania
wizytacji przy dokonywaniu oceny programowej ex post.

Polska Komisja Akredytacyjna po raz trzeci oceniata jako$¢ ksztatcenia na ww. kierunku. Ocena zostata
zorganizowana w zwigzku z uptywem wydanej uprzednio oceny na mocy uchwaty nr 755/2019
Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia 10 pazdziernika 2019 r. w sprawie oceny
programowej na kierunku leénictwo prowadzonym w Wyiszej Szkole Zarzadzania Srodowiskiem
w Tucholi na poziomie studidow pierwszego i drugiego stopnia o profilu praktycznym. Prezydium
Polskiej Komisji Akredytacyjnej nie sformutowato w uzasadnieniu wymienionej uchwaty zalecen
o charakterze naprawczym.

Zespot oceniajacy zapoznat sie z raportem samooceny przekazanym przez Wtadze Uczelni. Wizytacja
rozpoczeta sie od spotkania z Wtadzami Uczelni, a dalszy jej przebieg odbywat sie zgodnie z ustalonym
wcze$niej harmonogramem. W trakcie wizytacji przeprowadzono spotkania z zespotem
przygotowujgcym raport samooceny, osobami odpowiedzialnymi za doskonalenie jakosci na
ocenianym kierunku, funkcjonowanie wewnetrznego systemu zapewniania jakosSci ksztatcenia oraz
publiczny dostep do informacji o programie studidw, pracownikami odpowiedzialnymi za
umiedzynarodowienie procesu ksztaftcenia, przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego,
studentami oraz nauczycielami akademickimi. Ponadto przeprowadzono hospitacje zajec
dydaktycznych, dokonano oceny losowo wybranych prac dyplomowych i etapowych, a takze przegladu
bazy dydaktycznej wykorzystywanej w procesie ksztatcenia. Przed zakoiczeniem wizytacji
sformutowano wstepne wnioski, o ktdrych Przewodniczgca zespotu oceniajgcego oraz wspdtpracujacy
z nig eksperci poinformowali Wtadze Uczelni na spotkaniu podsumowujgcym.

Podstawa prawna oceny zostata okreslona w Zatgczniku nr 1, a szczegdétowy harmonogram wizytacji,
uwzgledniajacy podziat zadan pomiedzy cztonkdw zespotu oceniajgcego, w Zatgczniku nr 2.
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2. Podstawowe informacje o ocenianym kierunku i programie studiow

Nazwa kierunku studiow

lesnictwo

Poziom studiow
(studia pierwszego stopnia/studia drugiego
stopnia/jednolite studia magisterskie)

studia pierwszego stopnia

Profil studiow

praktyczny

Forma studiéw (stacjonarne/niestacjonarne)

niestacjonarne

Nazwa dyscypliny, do ktdrej zostat
przyporzadkowany kierunek'?

nauki lesne

Liczba semestrow i liczba punktéw ECTS konieczna
do ukonczenia studiéw na danym poziomie
okreslona w programie studiéw

8 semestrow, 240 pkt ECTS

Wymiar praktyk zawodowych? /liczba punktéw
ECTS przyporzadkowanych praktykom
zawodowym

6 miesiecy/960 godzin/30 pkt ECTS

Modut kierunkowy (tzw. specjalnos¢) / moduty
kierunkowe realizowane w ramach kierunku
studiow

Tytut zawodowy nadawany absolwentom

inzynier

Studia stacjonarne

Studia niestacjonarne

Liczba studentow kierunku

122

Liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem

udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia i studentéow

nauczycieli akademickich lub innych oséb --- 1046 godz.
prowadzacych zajecia i studentéw?*

Liczba punktéw ECTS objetych programem studiow

uzyskiwana w ramach zajec z bezposrednim . 96 pkt. ECTS

taczna liczba punktéw ECTS przyporzagdkowana
zajeciom ksztattujacym umiejetnosci praktyczne

150,4 pkt. ECTS

Liczba punktéw ECTS objetych programem studiow
uzyskiwana w ramach zajec do wyboru

77,8 pkt. ECTS

taczna liczba punktéw ECTS i godzin zajec
prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtos¢

470 godz.
25 ECTS

Zrédto: raport samooceny

W przypadku przyporzadkowania kierunku studiéw do wiecej niz 1 dyscypliny - nazwa dyscypliny wiodacej, w ramach ktérej
uzyskiwana jest ponad potowa efektdw uczenia sie oraz nazwy pozostatych dyscyplin wraz z okresleniem procentowego
udziatu liczby punktéw ECTS dla dyscypliny wiodacej oraz pozostatych dyscyplin w ogélnej liczbie punktéw ECTS wymaganej

do ukonczenia studidow na kierunku

2 Nazwy dyscyplin nalezy podaé zgodnie z rozporzagdzeniem MEIN z dnia 11 pazdziernika 2022 r. w sprawie dziedzin nauki
i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych (Dz.U. 2022 poz. 2202).

3 Prosze podac wymiar praktyk w miesigcach oraz w godzinach dydaktycznych.
4 Liczbe godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia i studentéw

nalezy podac¢ bez uwzglednienia liczby godzin praktyk zawodowych.
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Nazwa kierunku studiow

lesnictwo

Poziom studiéow
(studia pierwszego stopnia/studia drugiego
stopnia/jednolite studia magisterskie)

studia drugiego stopnia

Profil studiow

praktyczny

Forma studiéw (stacjonarne/niestacjonarne)

niestacjonarne

Nazwa dyscypliny, do ktérej zostat
przyporzadkowany kierunek>*®

nauki lesne

Liczba semestrow i liczba punktéw ECTS konieczna
do ukonczenia studiédw na danym poziomie
okre$lona w programie studiow

4 semestry, 120 pkt ECTS

Wymiar praktyk zawodowych’ /liczba punktéw
ECTS przyporzadkowanych praktykom
zawodowym

3 miesigce/480 godzin/15 pkt ECTS

Modut kierunkowy (tzw. specjalnosé) / moduty
kierunkowe realizowane w ramach kierunku
studiow

Tytut zawodowy nadawany absolwentom

magister

Studia stacjonarne

Studia niestacjonarne

Liczba studentow kierunku

39

Liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem

udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia i studentéow

nauczycieli akademickich lub innych oséb --- 455 godz.
prowadzacych zajecia i studentéw?®

Liczba punktéw ECTS objetych programem studiéw

uzyskiwana w ramach zajec z bezposrednim . 48 pkt. ECTS

taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana
zajeciom ksztattujacym umiejetnosci praktyczne

78,7 pkt. ECTS

Liczba punktéw ECTS objetych programem studiéw
uzyskiwana w ramach zajec do wyboru

41,7 pkt. ECTS

taczna liczba punktéw ECTS i godzin zajec
prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtos¢

221 godz.
15 ECTS

Zrédto: raport samooceny

SW przypadku przyporzadkowania kierunku studiow do wiecej niz 1 dyscypliny - nazwa dyscypliny wiodacej, w ramach ktorej
uzyskiwana jest ponad potowa efektdw uczenia sie oraz nazwy pozostatych dyscyplin wraz z okresleniem procentowego
udziatu liczby punktéw ECTS dla dyscypliny wiodacej oraz pozostatych dyscyplin w ogélnej liczbie punktéw ECTS wymaganej

do ukonczenia studidow na kierunku

6 Nazwy dyscyplin nalezy podaé zgodnie z rozporzgdzeniem MEIN z dnia 11 pazdziernika 2022 r. w sprawie dziedzin nauki
i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych (Dz.U. 2022 poz. 2202).

7 Prosze podac wymiar praktyk w miesigcach oraz w godzinach dydaktycznych.
8 Liczbe godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia i studentéw

nalezy podac¢ bez uwzglednienia liczby godzin praktyk zawodowych.
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okres$lona przez zesp6t oceniajacy PKA

3. Propozycja oceny stopnia spetnienia szczegétowych kryteriow oceny programowe;j

Szczegotowe kryterium oceny programowej

Propozycja oceny
stopnia spetnienia
kryterium okreslona
przez zespot
oceniajacy PKA®
kryterium spetnione/
kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium
niespetnione

Kryterium 1. konstrukcja programu studidw:
koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie

kryterium spetnione
czesciowo

Kryterium 2. realizacja programu studidow: tresci
programowe, harmonogram realizacji programu
studidw oraz formy i organizacja zaje¢, metody
ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja
procesu nauczania i uczenia sie

kryterium spetnione
czesciowo

Kryterium 3. przyjecie na studia, weryfikacja
osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie,
zaliczanie poszczegélnych semestrow i lat oraz
dyplomowanie

kryterium spetnione
czesciowo

Kryterium 4. kompetencje, doswiadczenie,
kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej
ksztatcenie oraz rozwdj i doskonalenie kadry

kryterium spetnione

Kryterium 5. infrastruktura i zasoby edukacyjne
wykorzystywane w realizacji programu studiow
oraz ich doskonalenie

kryterium spetnione

Kryterium 6. wspodtpraca z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studidéw oraz jej wptyw
na rozwoj kierunku

kryterium spetnione

Kryterium 7. warunki i sposoby podnoszenia
stopnia umiedzynarodowienia procesu
ksztatcenia na kierunku

kryterium spetnione

Kryterium 8. wsparcie studentéw w uczeniu sie,
rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwdj
i doskonalenie form wsparcia

kryterium spetnione
czesciowo

Kryterium 9. publiczny dostep do informaciji
o programie studidw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

kryterium spetnione

Kryterium 10. polityka jakosci, projektowanie,
zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiow

kryterium spetnione
czesciowo

9 W przypadku gdy oceny dla poszczegdlnych poziomdw studidw rdznia sie, nalezy wpisaé ocene dla kazdego
poziomu odrebnie.
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4. Opis spetnienia szczegétowych kryteriow oceny programowej i standardéw jakosci
ksztatcenia

Kryterium 1. Konstrukcja programu studidow: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie
Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 1

Wyisza Szkota Zarzadzania Srodowiskiem w Tucholi (WSZS) zostata utworzona w 2003 roku jako szkota
zawodowa przez stowarzyszenie gmin powiatu tucholskiego oraz samorzgdu powiatowego pod nazwa
Towarzystwo Rozwoju Regionalnego ,Promocja Bordw Tucholskich”. Sposdb powstania Szkoty
zdeterminowat jej misje, strategie oraz prowadzone kierunki ksztatcenia. Z uwagi na umiejscowienie
Szkoty w Tucholi, w poblizu Boréw Tucholskich, jednego z najwiekszych komplekséw lesnych w Polsce
(ok. 3 000 km? laséw gtownie sosnowych), najwazniejszym kierunkiem ksztatcenia studentow
uznawany jest kierunek lesnictwo, ksztatcacy kadry lesne na potrzeby okolicznego regionu, gtéwnie
Pétnocnej Polski. W strukturze WSZS w Tucholi istnieje tylko jeden wydziat (Wydziat Inzynieryjny), na
ktdrym prowadzone sg wszystkie kierunki studiow.

Koncepcja i cele ksztatcenia studentdéw na kierunku lesnictwo o profilu praktycznym catkowicie wpisujg
sie w uchwalong przez Senat misje i strategie rozwoju Uczelni w latach 2021-2025 oraz 2026-2030
(odpowiednio uchwata Senatu nr 401 z dnia 03.06.2022 oraz uchwata Senatu nr 451 z dnia 28.11.2025).
Gtéwna misjg Uczelni jest wspieranie lokalnego i regionalnego rozwoju poprzez ksztatcenie
w zawodach potrzebnych gospodarce, wykorzystujac istniejgce zasoby oraz prowadzenie dziatalnosci
upowszechniajgcej dorobek naukowy o charakterze aplikacyjnym, stosujac zasady spotecznej
odpowiedzialnosci. Strategiczne kierunki rozwoju Uczelni skupiajg sie na prowadzeniu wysokiej jakosci
ksztatcenia studentéw, aktywnosci Uczelni w zakresie edukacji na rzecz Srodowiska, kreowaniu
wizerunku Uczelni spotecznie odpowiedzialnej, optymalnym wykorzystaniu potencjatu Uczelni na rzecz
rozwoju regionu oraz upowszechnianiu dorobku dyscyplin nauki przypisanych do prowadzonych
kierunkow studiow w srodowisku lokalnym. Strategia Uczelni zostata opracowana przy uwzglednieniu
celéw i zatozen Strategii Rozwoju Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego oraz Strategii Rozwoju
Powiatu Tucholskiego i stanowi istotny element wspierajacy ich wdrazanie.

Koncepcja ksztatcenia na kierunku lesnictwo oraz okreslone dla tego kierunku cele ksztatcenia mieszcza
sie w dziedzinie nauk rolniczych, w dyscyplinie nauki lesne. Wyptywajg one z potrzeby ksztatcenia
odpowiedniej kadry lesnej na potrzeby otoczenia spoteczno-gospodarczego i zréwnowazonego
rozwoju regionalnego, z uwzglednieniem aktualnych trendéw na rynku pracy. Celem ksztatcenia na
kierunku lesnictwo jest przekazanie wiedzy, rozwiniecie umiejetnosci i kompetencji spotecznych
niezbednych do wykonywania zawodu inzyniera lesnika (studia pierwszego stopnia) oraz z tytutem
zawodowym magister (studia drugiego stopnia). Prowadzony w Uczelni kierunek lesnictwo ma profil
praktyczny, umozliwiajgcy uzyskanie, obok wiedzy teoretycznej, duzego zakresu umiejetnosci
praktycznych w trakcie realizacji réznych form praktyk, gtéwnie w Lasach Panstwowych, bedgcych
integralnym komponentem programu studiéw. PGL Lasy Panstwowe sg nieocenionym partnerem
Uczelni w kreowaniu odpowiedniego poziomu ksztatcenia oraz umozliwiajg prowadzenie praktyk
w podlegtych jednostkach, co jest niezmiernie istotne w obliczu braku wfasnej terenowej bazy
dydaktycznej w postaci lesnego zaktadu doswiadczalnego.

Koncepcja ksztatcenia, a w konsekwencji program studiéw, jest wynikiem konsultacji z wieloma
interesariuszami zewnetrznymi tj. przedstawiciele samorzgdéw lokalnych, praktyki gospodarczej,
Laséw Panstwowych (RDLP w Toruniu, okoliczne Nadlesnictwa), z Uczelniang Radg Konsultacyjno-
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Programowa (RKP) dziatajacg przy kierunku lesnictwo, a takze z udziatem interesariuszy wewnetrznych
w postaci nauczycieli akademickich WSZS w Tucholi, studentéw i absolwentéw WSZS w Tucholi.
Rezultatem tej wspdtpracy jest odpowiedni dobdr tresci przekazywanych studentom, jak i metod
weryfikacji efektéw uczenia sie. Koncepcja ksztatcenia na kierunku lesnictwo WSZS w Tucholi zaktada
idee ciggtego doskonalenia i dostosowywania tresci programowych do potrzeb rynku pracy oraz
interesariuszy zewnetrznych, co jest niezbedne w procesie zatrudniania absolwentéw kierunku
lesnictwo m.in. w jednostkach organizacyjnych Laséw Panistwowych. Program studidw na ocenianym
kierunku jest poddawany procesowi aktualizacji. Ostatnia aktualizacja programu studiéw pierwszego
stopnia zostata zatwierdzona Uchwatg Senatu Nr 440/2024, a drugiego stopnia Uchwatg Senatu Nr
441, obie z dnia 28.06.2024 r. w zakresie efektéw uczenia sie przypisanych do zaje¢, liczby punktéw
ECTS przypisanych do zaje¢, sposobdw weryfikacji zaktadanych efektéw uczenia sie i szczegdétowych
wskaznikdw punktacji ECTS. Wynika z tego, ze w trakcie tej aktualizacji mniejszg uwage przywigzywano
do zagadnie merytorycznych i zawartosci przekazywanych studentom tresci.

Studia pierwszego stopnia obejmujg osiem semestréw zajeé¢ dydaktycznych, w tym szes¢ miesiecy
praktyk zawodowych w czterech formach: praktyka zawodowa stacjonarna (jeden miesigc)
w strukturach organizacyjnych Laséw Panstwowych, Biurach Urzadzania Lasu i Geodezji Lesnej lub
w Zaktadach Ustug lesnych, praktyki przedmiotowe (dwa miesigce), zwigzane z realizacjg konkretnych
zajeé, praktyka zawodowa w trybie indywidualnym (dwa miesigce) oraz praktyka dyplomowa (jeden
miesigc). Studia drugiego stopnia trwajg cztery semestry zaje¢ dydaktycznych, w tym trzy miesigce
praktyk zawodowych w trzech formach: praktyki przedmiotowe (jeden miesigc), praktyka zawodowa
w trybie indywidualnym (jeden miesigc) i praktyka dyplomowa (jeden miesigc).

Program studidw na kierunku lesnictwo oparty jest na zatozeniach Polskiej Ramy Kwalifikacji dla
poziomdéw 6 (studia pierwszego stopnia) i 7 (studia drugiego stopnia). Po ukonczeniu studiow
pierwszego stopnia absolwent uzyskuje 16 efektow w kategorii wiedzy, 19 w zakresie umiejetnosci
oraz 4 w obszarze kompetencji spotecznych. Z kolei po ukoriczeniu studidw drugiego stopnia absolwent
uzyskuje 9 efektéw w kategorii wiedzy, 12 w kategorii umiejetnosci i 4 w zakresie kompetencji
spotecznych. Zawarte w programie studiow efekty uczenia sie obejmujg caty zakres charakterystyk
drugiego stopnia efektéw uczenia sie dla kwalifikacji na poziomie 6 i 7 Polskiej Ramy Kwalifikacji oraz
sg dostosowane do uzyskania okreslonej wiedzy i umiejetnosci na kierunku o profilu praktycznym.
Jednakze okreslenia uzyte w efektach uczenia sie nie do korica odpowiadajg specyfice PRK i wzbudzity
zastrzezenia zespotu oceniajacego. Sformutowanie niektérych efektdw z zakresu wiedzy nie podkresla
gtebi poznawczej na poziomie 6 czy 7 PRK (poznanie w stopniu zaawansowanym — pierwszy stopien
lub pogtebionym — drugi stopien (efekt kierunkowy K_W02)). Dodatkowo, wsérdd efektdw uczenia sie
w kategorii kompetencje spoteczne, efekt pierwszy — K_K01, zaréwno na studiach pierwszego, jak
i drugiego stopnia, nie do konca jest poprawnie zredagowany, gdyz czes¢ dotyczgca podnoszenia
kompetencji zawodowych oraz wykazywania potrzeby statego aktualizowania wiedzy z zakresu
lesnictwa powinna by¢ umiejscowiona w efektach dotyczacych umiejetnosci w zakresie uczenia sie
i planowania wtasnego rozwoju przez cate zycie. | taki efekt, dotyczacy uczenia sie przez cate zycie, jest
zdefiniowany w kategorii umiejetnosci (K_U10). Zdefiniowane efekty w zakresie umiejetnosci
uwzgledniajg mozliwosci komunikowania sie w jezyku obcym na poziomie B2 w przypadku studiéw
pierwszego stopnia. Na studiach drugiego stopnia uwzgledniono obszar stownictwa fachowego
z zakresu lesnictwa (B2+).

Kierunkowe efekty uczenia sie umozliwiajgce uzyskanie kompetencji inzynierskich realizowane s3 tylko
na studiach pierwszego stopnia. W kategorii wiedza zdefiniowano szes¢ efektéw kierunkowych
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przypisanych do efektdw inzynierskich, w ramach ktdrych absolwent wykazuje sie znajomoscig
technicznych zadan inzynierskich w zakresie nauk lesnych (K_WO06), technik i technologii oraz narzedzi
i materiatéw pozwalajacych wykorzystaé i ksztattowac zasoby lesne w celu poprawy jakosci zycia
cztowieka (K_WO07, K _WO08), cyklu zycia obiektéw i systemdédw technicznych zwigzanych
z gospodarowaniem zasobami lesnymi (K_WO09), metod, technik, narzedzi i materiatéw stosowanych
przy rozwigzywaniu prostych zadan inzynierskich w zakresie lesnictwa oraz typowych technologii
inzynierskich z zakresu hodowli, ochrony, uzytkowania i urzadzania lasu (K_W15), a takze znajomoscia
zarzgdzania, w tym zarzadzania jakoscig, prowadzenia dziatalnosci gospodarczej oraz ogdlnych zasad
tworzenia irozwoju indywidualnej przedsiebiorczosci wykorzystujacej zasoby lesne dla realizacji
potrzeb spoteczenstwa (K-W14). W kategorii umiejetnosci, kompetencje inzynierskie, przypisane do 9
efektéw dla zaje¢ (K_UO5, K_U06, K_U07, K_U08, K_U09, K_U10, K_U12, K_U13, K_U16), zostaty
oznaczone symbolami P6S_UW _inz_1 — 6, ktdrych znaczenie zostato wyjasnione w trakcie wizytacji
w Uczelni. W raporcie samooceny zamieszczono zestawienie zaje¢ na studiach pierwszego stopnia,
w ramach ktorych realizowane sg efekty uczenia sie z zakresu wiedzy i umiejetnosci, pozwalajgce na
nabycie kompetencji inzynierskich. Nalezg do nich takie istotne kierunkowe zajecia jak m.in. inZynieria
lesna, hodowla lasu — technika hodowli lasu, hydrologia siedlisk lesnych, maszynoznawstwo lesne,
nauka o produkcyjnosci lasu, urzqdzanie lasu, uzytkowanie zasobdw lesnych oraz praktyki zawodowe
w formie stacjonarnej, indywidualnej oraz przedmiotowe. Nalezy zatem przyjaé, iz student otrzymuje
odpowiednig wiedze i rozwija umiejetnosci z zakresu kompetencji inzynierskich.

Pomimo tych powyzszych uwag, kierunkowe efekty uczenia sie sg sformutowane w sposéb klarowny
i zrozumiaty, a takze uwzgledniajg osigganie przez absolwentéw ocenianego kierunku odpowiedniego
poziomu wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych w dziatalnosci zawodowej oraz kwalifikacji
inzynierskich, bardzo przydatnych i pozadanych przez potencjalnych pracodawcéw. Nalezy podkreslic,
Ze sg one zgodne z aktualnym stanem wiedzy i jej zastosowaniami w zakresie dyscypliny nauki lesne,
a takze ze stanem praktyki oraz zawodowego rynku pracy oraz s3 mozliwe do osiggniecia w ramach
ocenianego programu studiéw pierwszego i drugiego stopnia na kierunku lesnictwo.

Efekty uczenia sie przypisane do zajec¢ stanowig bardziej skonkretyzowang tresciowo forme efektow
kierunkowych i zostaty one okreslone w sposdb umozliwiajgcy ich osiggniecie w zdefiniowanym przez
program czasie oraz pozwalajgcy na weryfikacje za pomocg przyjetych metod. Jednakze analizujgc ich
tres¢ zapisang w kartach zaje¢ (sylabusach) mozna mie¢ pewne watpliwosci co do sposobu ich
sformutowania. Kilkukrotnie efekt dla zaje¢ (kompetencje spoteczne) brzmiat w taki sam sposéb jak
efekt kierunkowy (np. maszynoznawstwo lesne, ergonomia, ekologia z sozologig). Niejednokrotnie
zredagowane efekty uczenia sie z zakresu wiedzy zawieraty pojecie ,potrafi”, ktdre wskazuje raczej na
umiejetnosci niz na posiadang wiedze (np. zoologia lesna, botanika lesna, fizyka, ochrona wtasnosci
intelektualnej, dendrometria, entomologia lesna, hodowla lasu - selekcja i nasiennictwo oraz
szkotkarstwo, hydrologia siedlisk lesnych), czy wspominaty o ,podstawowej” wiedzy zamiast
,Zaawansowanej” (np. zoologia lesna, podstawy genetyki, technologia informacyjna, fotogrametria
i systemy informacji przestrzennej). Mozna rowniez miec zastrzezenia co do zdefiniowanych dla zajec
efektow w obszarze kompetencji spotecznych, ktére czesto zawieraty sformutowania dotyczace
aktualizowania wiedzy oraz uczenia sie przez cate zycie (np. makroekonomia, zoologia lesna, podstawy
genetyki, statystyka, technologia informacyjna, meteorologia i klimatologia, dendrometria,
entomologia lesna, hydrologia siedlisk lesnych), co wedtug rozporzadzenia MNiSW z dnia 14 listopada
2018 r. w sprawie charakterystyk drugiego stopnia efektdw uczenia sie dla kwalifikacji na poziomie 6-
8 Polskiej Ramy Kwalifikacji, nalezy do efektéw z zakresu umiejetnosci.
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Szczegbétowa analiza efektdw uczenia sie okreslonych dla zaje¢ dokonana na podstawie kart zajec
wykazata na studiach pierwszego stopnia wystepowanie takich samych efektéw dla zaje¢ w zakresie
wiedzy uzyskiwanych w trakcie realizacji kilku zaje¢/modutéw zajec np. efekt — ,Student zna i rozumie
podstawowe pojecia i zasady z zakresu ochrony wtasnosci intelektualnej i prawa autorskiego oraz
potrafi korzystac z zasobéw informacji patentowej” pojawia sie w karcie proseminarium, seminarium
— wybdr tematyki seminarium sem. VI, seminarium — wybdr tematyki seminarium sem. VIII.
Dodatkowo mozna zaktada¢, iz efekt ten bardziej pasuje do zaje¢ z zakresu ochrony wtasnosci
intelektualnej. Podobng sytuacje zauwazono w przypadku sylabuséw zaje¢ hodowla lasu — szczegotowa
hodowla gatunkow (sem. VII) i hodowla lasu - technika hodowli lasu (sem V), gdzie zdefiniowane efekty
dla zaje¢ z zakresu wiedzy i umiejetnosci brzmig identycznie np. ,Student potrafi opisac i objasnic¢
klasyfikacje rebni stosownych w Polsce”; , Wykorzysta¢ mozliwosci odnowienia naturalnego” lub
prawie tak samo, ale w znaczeniu merytorycznym majg identyczne znaczenie np. ,Potrafi dobieraé
wiasciwg rebnie w zaleznosci od zdefiniowanego celu hodowlanego” i ,Potrafi dobiera¢ wtasciwg
rebnie w zaleznosci od jakosci siedliska”. W tym przypadku nie da sie okreéli¢ celu hodowlanego bez
okreslenia jakosci siedliska leSnego. W zajeciach ochrona wtasnosci intelektualnej zdefiniowano efekt
brzmigcy: ,Student potrafi napisaé prace inzynierskg i korzystaé z literatury zgodnie z prawem
autorskim”, ktory bardziej pasuje do efektéw uzyskiwanych w ramach seminarium lub pracy
dyplomowej.

Nalezy jednak podkresli¢, iz tak skonstruowany program studidow pozwala przygotowaé absolwentow
do pracy w wielu przedsiebiorstwach, instytucjach czy urzedach zajmujacych sie zagadnieniami
zwigzanymi z gospodarka lesng, do ktérych nalezg jednostki administracyjne Lasdw Panstwowych,
parki narodowe ikrajobrazowe, wydziaty jednostek samorzadowych zajmujacych sie lesnictwem
i ochrong przyrody, oddziaty regionalnych i krajowych dyrekcji ochrony srodowiska, a takze firmy
z branzy lesnej. Absolwent studidow pierwszego stopnia jest przygotowany do podjecia studidw
drugiego stopnia na tym samym kierunku, a absolwent studiéw drugiego stopnia jest przygotowany
do podjecia prac wdrozeniowych oraz badan naukowych.

Zalecenia dotyczace kryterium 1 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 1 - kryterium spetnione czesciowo
Uzasadnienie

Program studiéw na kierunku le$nictwo w Wyzszej Szkole Zarzadzania Srodowiskiem w Tucholi jest
wyrazem koncepcji nauczania wyptywajacej z idei powstania WSZS w Tucholi jako miejsca ksztatcacego
absolwentéw gotowych do podjecia pracy gtéwnie w Lasach Panstwowych w skali regionalnej.
Koncepcja i cele ksztatcenia na kierunku lesnictwo o profilu praktycznym wpisujg sie catkowicie
w uchwalong przez Uczelnie misje i strategie oraz mieszczg sie w dziedzinie nauk rolniczych,
w dyscyplinie nauki lesne. Wyptywajg one z potrzeby ksztatcenia odpowiedniej kadry lesnej na
potrzeby otoczenia spoteczno-gospodarczego i zréwnowazonego rozwoju regionalnego,
z uwzglednieniem aktualnych trendéw na rynku pracy. Program studidow jest wynikiem konsultacji
z wieloma interesariuszami zewnetrznymi i wewnetrznymi, czego efektem jest odpowiedni dobér
tresci przekazywanych studentom jak i metod weryfikacji efektéw uczenia sie. Koncepcja ksztatcenia
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na kierunku leénictwo WSZS w Tucholi zaktada idee ciggtego doskonalenia i dostosowywania tresci
programowych do potrzeb rynku pracy oraz interesariuszy zewnetrznych, co jest niezbedne w procesie
zatrudniania absolwentéw kierunku lesnictwo m.in. w jednostkach organizacyjnych Laséw
Panstwowych. Program studidw jest cze$ciowo zgodny z zatozeniami Polskiej Ramy Kwalifikacji; nie
wszystkie sformutowania dotyczace efektdw uczenia sie kierunkowych i dla zaje¢ sg wtasciwie
zredagowane, co jest konieczne do skorygowania przez Uczelnie. Wykazano takze powtarzanie sie
efektéw uczenia sie okreslonych dla zaje¢ w kilku modutach. Pomimo tych powyzszych uwag, efekty
uczenia sie sg sformutowane w sposdb klarowny i zrozumiaty oraz uwzgledniajg osigganie przez
absolwentéw ocenianego kierunku odpowiedniego poziomu wiedzy, umiejetnosci i kompetencji
spotecznych w dziatalnosci zawodowej oraz kwalifikacji inzynierskich na studiach pierwszego stopnia,
bardzo przydatnych i pozadanych przez potencjalnych pracodawcédw. Sg one zgodne z aktualnym
stanem wiedzy i jej zastosowaniami w zakresie dyscypliny nauki lesne, a takze ze stanem praktyki oraz
zawodowego rynku pracy oraz sg mozliwe do osiggniecia w ramach ocenianego programu studidow na
studiach pierwszego i drugiego stopnia na kierunku lesnictwo.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Rekomendacje

Rekomenduje sie weryfikacje efektow uczenia sie okreslonych dla zajec i eliminacje powtarzajgcych
sie, jednakowo brzmigcych efektéw uczenia sie w kilku zajeciach.

Zalecenia

Zaleca sie przeglad efektéw uczenia sie kierunkowych i sformutowanych dla zaje¢ oraz dostosowanie
do wymogdéw Polskiej Ramy Kwalifikacyjnej (zastosowanie odpowiednich sformutowan), zgodnie
z rozporzadzeniem MNiSW z dnia 14 listopada 2018 r. w sprawie charakterystyk drugiego stopnia
efektow uczenia sie dla kwalifikacji na poziomie 6-8 Polskiej Ramy Kwalifikacji.

Kryterium 2. Realizacja programu studidw: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studidéw oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja procesu
nauczania i uczenia sie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 2

Tresci programowe na kierunku lesnictwo sg zgodne z koncepcjg i celami ksztatcenia opracowanymi
w Uczelni, z kierunkowymi i sformutowanymi dla zaje¢ efektami uczenia sie oraz biorg pod uwage
aktualng wiedze i jej zastosowania w zakresie nauk lesnych, do ktérych kierunek jest
przyporzadkowany. Uwzgledniajg one réwniez normy i zasady, a takze aktualny stan praktyki oraz
zawodowego rynku pracy w obszarach zwigzanych z lesnictwem. Realizacja ocenianego programu
pozwala na osiggniecie przez absolwentéw kierunku wszystkich zaktadanych efektéw uczenia sie,
wiacznie z efektami inzynierskimi zgodnymi z rozporzgdzeniem MNiSW z dnia 14 listopada 2018 r., co
ma zapewnic¢ ich kompleksowe przygotowanie do podjecia pracy na zawodowym rynku pracy.
Programy studidw pierwszego i drugiego stopnia zostaty opracowane w oparciu o osiggniecia badan

Profil praktyczny | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjnej | ocena programowa ex post 12



naukowych prowadzonych w dyscyplinie nauki le$ne oraz wymagania praktyki zawodowej, zwtaszcza
w Lasach Paninstwowych. Dtugosé trwania studidw pierwszego stopnia, wynoszgca 8 semestréw, oraz
drugiego stopnia, 4 semestry, a takze nakfad pracy studenta mierzony liczbg przypisanych punktéw
ECTS (odpowiednio 240 i 120) s3 odpowiednie do uzyskania przez absolwentéw wszystkich
zaktadanych efektéw uczenia sie.

Program studiéw pierwszego stopnia obejmuje fgcznie 2006 godzin dydaktycznych, w tym 160 godzin
praktyki zawodowej, 320 godzin praktyk przedmiotowych, 320 godzin praktyk zawodowych w trybie
indywidualnym oraz 160 godzin praktyki dyplomowej. Struktura godzinowa zaje¢ jest nastepujgca:
wyktady - 592 godziny (29,51%), ¢wiczenia - 354 godziny (17,65%), laboratoria i konwersatoria - 100
godzin (4,99%), rézne formy praktyki - 960 godzin (47,85%). Wedtug raportu samooceny liczba
punktéw ECTS, ktdrg student uzyskuje w ramach zaje¢ o charakterze praktycznym, w tym zajeé
laboratoryjnych i projektowych, wynosi 150,4, co stanowi 62,7%. W zwigzku z powyzszym spetniony
jest ustawowy warunek udziatu zajeé praktycznych na poziomie min. 50% na studiach o profilu
praktycznym. Mozna jednak mie¢ pewne zastrzezenia co do przypisania wyktadom charakteru
praktycznego, co jest bardzo czeste, nawet w przypadku zaje¢ z grupy zaje¢ humanistyczno-
spotecznych (np. filozofia i metodologia nauk przyrodniczych, etyka, podstawy marketingu) czy
podstawowych (np. botanika lesna). W trakcie wizytacji zespotu oceniajgcego wyjasniono te kwestie
i nastgpi korekta kart zaje¢ w tym wzgledzie przy najblizszej modyfikacji programu, w wyniku czego
udziat zajeé ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne spadnie do 51,24%, co nadal bedzie zgodne
z wymogami ustawy. Nalezy stwierdzié, iz liczba punktow ECTS, ktdrg student uzyskuje na zajeciach
wymagajacych bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych
zajecia, wynoszgca 96 (40%), zapewnia osiggniecie przez studentow efektow uczenia sie po ukoriczeniu
pierwszego stopnia studidow w trybie niestacjonarnym.

Plan studiéw pierwszego stopnia na kierunku lesnictwo zachowuje odpowiednig sekwencje tresci
przekazywanych w ramach zajeé, umozliwiajaca stopniowe uzyskiwanie efektéw uczenia sie. Ten ukfad
tresci, gdzie w pierwszej kolejnosci przekazywane sg tresci programowe ksztatcenia ogdlnego, w tym
w ramach zaje¢ fakultatywnych spoteczno-humanistycznych, potem realizowany jest modut
ksztatcenia podstawowego, dalej modut tresci kierunkowych obligatoryjnych i fakultatywnych, a na
koricu modut dyplomowy jest logiczny i pozwalajagcy na systematyczne i coraz bardziej dogtebne
przyswajanie tresci oraz racjonalne obcigzanie studentow zajeciami o zréznicowanej skali trudnosci
w catym cyklu ksztatcenia. Zakres tresci programowych przekazywanych studentom uwzglednia
wiedze, umiejetnosci i kompetencje spoteczne niezbedne do wykonywania zawodu zwigzanego
z lesnictwem w ramach m.in. takich zajec¢ jak: botanika lesna, ochrona lasu, gleboznawstwo lesne,
rézne zajecia tematyczne w zakresie hodowli lasu, urzqdzanie lasu, uzytkowanie zasobow lesnych,
inzynieria lesna, nauka o produkcyjnosci lasu, gospodarka towiecka, maszynoznawstwo lesne, czy
gospodarowanie w lesnictwie. W programie studiow stwierdzono dwa zajecia pod nazwg botanika
lesna w semestrze | i ll, kazdy koriczacy sie egzaminem. Wtasciwie bytoby nazwaé te zajecia botanika
lesna I i botanika lesna Il w celu ich odrdznienia w programie studiow oraz fatwiejszej identyfikacji
w systemie i przez studentow. Wedtug informacji podanych w raporcie samooceny studenci majg
mozliwos$é wyboru 77,8 punktéw ECTS (32,41%) w tym jezyka obcego (niemiecki lub angielski), trzech
zaje¢ z modutu spoteczno-humanistycznego, pieciu z modutu fakultatywnego, tematu seminarium,
jednej praktyki przedmiotowej (z dwdch), a takze tematu pracy dyplomowej, miejsca odbywania
praktyki zawodowej stacjonarnej, projektu realizowanego w ramach praktyki zawodowej w trybie
indywidualnym oraz praktyki dyplomowej. Wybér jezyka obcego moze by¢ zaliczony do grupy zajec¢ do
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wyboru pod warunkiem przygotowania odrebnych kart zajec¢ dla kazdego jezyka, uwzgledniajgcych
m.in. zréznicowane tresci dla poszczegdlnych jezykdw. W trakcie wizytacji przedstawiono dodatkowo
sylabus do lektoratu z jezyka niemieckiego. Podobna konkluzja dotyczy praktyki zawodowej w trybie
indywidualnym oraz praktyki i pracy dyplomowej, dla ktérych opracowano po jednym sylabusie
uniemozliwiajgcym dokonywanie wyboru przez studenta. | w tym przypadku konieczne jest
przygotowanie przez Uczelnie osobnych sylabuséw w obrebie tych grup zaje¢. Natomiast nie mozna
zaakceptowad wiaczenia praktyki zawodowej stacjonarnej do puli zaje¢ do wyboru, gdyz sg to zajecia
kierunkowe i stanowig integralng i obligatoryjng czes¢ programu studidw o profilu praktycznym.
Konsekwencjg tych zmian bedzie obnizenie udziatu wybieralnych przez studentéw punktéw ECTS, ale
jeszcze do wymaganego poziomu zapewniajgcego wybdr 30% punktow.

Watpliwosci wzbudza nieproporcjonalnie duze przypisanie punktéw ECTS (3 ECTS) zajeciom z puli zaje¢
humanistyczno-spotecznych. Zajecia takie jak mikroekonomia, makroekonomia, komunikacja
spoteczna, podstawy przedsiebiorczosci, podstawy marketingu i etyka realizowane sg tylko w formie
wyktadéw w wymiarze od 10 do 15 godzin, podczas gdy innym zajeciom np. podstawowym tj. fizyka
z 20 godzinami wyktaddw, czy kierunkowym tj. hydrologia siedlisk lesnych, hodowla lasu — odnowienie
i pielegnacja lasu, z 10 godzinami wyktaddw, przypisano tylko 2 ECTS. Rekomenduje sie obnizenie do
2 liczby przypisanych punktéw ECTS zajeciom humanistyczno-spotecznym, a w ten sposéb uwolnione
punkty przekazane powinny zostac zajeciom kierunkowym oraz praktyce zawodowej, w ktérych naktad
realnej pracy studenta jest znacznie wiekszy.

Program studidw drugiego stopnia obejmuje tgcznie 935 godzin dydaktycznych, w tym 160 godzin
praktyk przedmiotowych, 160 godzin praktyk zawodowych w trybie indywidualnym oraz 160 godzin
praktyki dyplomowej. Struktura godzinowa zajeé przedstawia sie nastepujgco: wyktady — 301 godzin
(32,20%), ¢wiczenia i laboratoria — 154 godzin (16,47%), rézne formy praktyki — 480 godzin (51,33%).
Wedtug raportu samooceny spetniony jest warunek udziatu zaje¢ praktycznych, gdyz liczba punktéw
ECTS, ktora student uzyskuje w ramach zajeé o charakterze praktycznym, w tym zaje¢ laboratoryjnych
i projektowych wynosi tgcznie 78,7 (65,6%). Podobnie jak w przypadku studiow pierwszego stopnia,
tutaj tez mozna mieé pewne zastrzezenia co do przypisania wyktadom charakteru praktycznego, co jest
bardzo czeste, nawet w przypadku zajec¢ z grupy zaje¢ humanistyczno-spotecznych. W tym przypadku,
wedtug deklaracji Uczelni réwniez nastgpi korekta kart zajec i udziat zajec ksztattujgcych umiejetnosci
praktyczne obnizy sie do wartosci 52,58%. Udziat punktow ECTS, ktdéra student uzyskuje na zajeciach
wymagajacych bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych
zajecia wynosi 40%, co umozliwia uzyskanie wszystkich zatozonych efektéw uczenia sie po ukonczeniu
niestacjonarnych studidow drugiego stopnia.

Plan studidow drugiego stopnia jest skonstruowany z nastepujgcych modutéw ksztatcenia: modut
ksztatcenia ogdlnego, modut metodyka badan w lesnictwie, modut przyrodniczy, modut techniczny,
modut spoteczno-ekonomiczny, modut hodowlany i modut menedzerski, modut dyplomowy oraz
modut praktyki zawodowe. Tresci przekazywane studentom na drugim stopniu sg czesto
rozszerzeniem zagadnien kierunkowych realizowanych na studiach pierwszego stopnia. Takim
przyktadem sg takie zajecia jak przebudowa drzewostanéw, plantacje drzew szybkorosngcych,
wspdtczesne zagadnienia genetyki drzew czy wspdfczesne trendy szkdtkarstwa lesnego, ktdre poruszajg
specjalistyczne kwestie z zakresu szeroko pojetej hodowli lasu. Wedtug informacji zawartych
W raporcie samooceny, w ramach indywidualizacji sciezki ksztatcenia studenci majg mozliwos¢ wyboru:
zajec¢ sposréd modutu hodowlanego lub menedzerskiego, tematyke seminarium i pracy dyplomowej,
dwéch praktyk przedmiotowych, projektu realizowanego w ramach praktyki zawodowej w trybie
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indywidualnym oraz praktyki dyplomowej, co tgcznie stanowi 41,7 punktéw ECTS (34,75%). Watpliwym
dziataniem jest przypisanie charakteru fakultatywnego do pracy dyplomowej, praktyki zawodowe;j
w trybie indywidualnym oraz praktyki dyplomowej, dla ktérych opracowano tylko po jednym sylabusie
wykluczajagcym mozliwos¢ wyboru przez studenta wtasnej Sciezki ksztatcenia. Uczelnia Swiadoma tej
sytuacji opracuje i wtaczy do programu studiow kolejne sylabusy w tych grupach zajeé, aby umozliwi¢
dokonanie wyboru przez studentéw. Konsekwencjg tego dziatania bedzie utrzymanie ustawowego
wskaznika na poziomie 30% punktéw ECTS do wyboru.

Analizujgc szczegdtowo strukture godzin dydaktycznych realizowanych w ramach zaje¢, zaréwno na
studiach pierwszego jak i drugiego stopnia, stwierdza sie, co budzi duze watpliwosci, bardzo wysoka
liczbe godzin okreslanych jako konsultacje oraz praca indywidualna ze studentem jako godziny
kontaktowe z prowadzgcym. Ich liczba waha sie od 2 do nawet 58 godzin samych konsultacji np.
w fizjologii roslin drzewiastych w semestrze Ill, bardzo czesto oscylujgc pomiedzy 12 a 30 godzin
samych tylko konsultacji. W niektérych zajeciach ujeto tez godziny kontaktowe tzw. pracy
indywidualnej ze studentem (np. inZynieria lesna: 20 godzin konsultacji + 28 godzin pracy
indywidualnej ze studentem; nauka o produkcyjnosci: 30 godzin konsultacji + 20 godzin pracy
indywidualnej ze studentem), ktére zostaty co prawda niewliczone do podawanej przez Uczelnie liczby
godzin zajec¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia
i studentéw, ale stanowig godziny, ktére nie podlegajg jednak zadnej weryfikacji. Rekomenduje sie
ustalenie liczby godzin konsultacji oraz pracy indywidualnej ze studentem na poziomie realnym
i dostosowanie do nich odpowiednich metod weryfikacji.

Programy studidw pierwszego i drugiego stopnia uwzgledniajg ustawowy wymodg 5 punktéw ECTS
z puli zaje¢ humanistyczno-spotecznych. Z tej grupy zaje¢, na pierwszym stopniu studiow student
wybiera 3 zajecia o tacznej liczbie 9 ECTS, natomiast na studiach drugiego stopnia student ma
obowigzek realizowania zaje¢ humanistycznych z modutu ksztatcenia ogélnego w wymiarze 8 punktéw
ECTS. Po rekomendowanym obnizeniu liczby punktéw ECTS do dwdch przypisanych zajeciom
humanistyczno-spotecznym w programie studiéw pierwszego stopnia wybdr trzech zaje¢ nadal bedzie
pozwalat na spetnienie wymogu ustawowego (5 ECTS).

Oceniane programy studiow pierwszego i drugiego stopnia przewidujg realizacje godzin dydaktycznych
(tylko wyktaddw) z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ w wymiarze odpowiednio
470 godzin oraz 221 godzin (odpowiednio 23% i 244% w stosunku do wszystkich godzin ujetych
w programie studiéw oraz odpowiednio 23 i 11 ECTS), co jest zgodne z wymaganiami w tym zakresie.
Taki sposéb prowadzenia wyktadu jest dopuszczalny za zgodg rektora na wniosek osoby prowadzace;j.

W trakcie ksztatcenia studentéw na studiach pierwszego i drugiego stopnia ocenianego kierunku
wykorzystywane sg zrdznicowane i specyficzne metody nauczania, zorientowane na studenta
i umozliwiajgce osiggniecie zaktadanych efektow uczenia sie. Zajecia dydaktyczne prowadzone sg
w nastepujgcych formach: wyktady, ¢wiczenia, seminaria, laboratoria, zajecia projektowe, lektoraty,
zajecia w pracowniach komputerowych, zajecia w terenie (praktyki przedmiotowe). Wyktady bardzo
czesto przyjmujg charakter (i) informacyjny (konwencjonalny), podczas ktorego przekazywane sg tresci
do bezposredniego zapamietania przez studentéw (np. zoologia lesna, botanika lesna), (ii)
problemowy, w trakcie ktérego omawiany jest problem teoretyczny lub praktyczny ilustrowany
przyktadem (np. matematyka, maszynoznawstwo lesne) oraz (iii) konwersatoryjny, podczas ktérego
mowiony wyktad przeplatany jest wypowiedziami studentéw lub wykonywaniem przez nich
okreslonych zadan (np. mikroekonomia, lesnictwo na swiecie). Duza liczba godzin przypisana do
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wyktaddéw sprawia, iz Uczelnia podejmuje wszelkie dziatania, aby ta forma zaje¢ dydaktycznych bytfa
jak najbardziej atrakcyjna, wykorzystujgca bogato ilustrowane (prezentacje, filmy) zagadnienia
zaréwno teoretyczne jak i praktyczne ukazujgce konkretne przyktady i doswiadczenia. W trakcie zajec
dydaktycznych wykorzystywane sg réznorodne metody nauczania angazujgce studentéw w postaci
pokazow multimedialnych, symulacji, wykonywania projektéw, studiéw przypadkdéw, referatéow czy
obserwacji. Duzg wage przypisuje sie praktycznym umiejetnosciom krytycznej i samodzielnej analizy
zjawisk i ich interpretacji, a takze kompetencjom miekkim w postaci komunikatywnosci, wytrwatosci,
kreatywnosci, pracy zespotowej i efektywnosci w realizacji zadan. Sg one nieodzowne w pobudzaniu
studentdw do aktywnosci, czynnego udziatu w zajeciach, twdrczego rozwigzywania problemdw, ucza
wspotpracy, sztuki prezentacji i komunikowania sie podczas prac w grupach. W trakcie realizacji zajec
dydaktycznych studenci majg mozliwos¢ skorzystania ze sprzetu i oprogramowania komputerowego
(np. systemy operacyjne Windows, systemy operacyjne Windows Server, systemy operacyjne Linux,
oprogramowanie sieciowe Synology NAS, Microsoft Office 365, INTERSoft ArCADia, System
Informatyczny Laséw Panstwowych) dzieki czemu nabywajg wiedze, umiejetnosci i kompetencje
nawet do prowadzenia badan empirycznych i przeprowadzania eksperymentéw z wykorzystaniem
stosownych metod badawczych. Szeroko wykorzystywanym narzedziem w prowadzeniu dydaktyki jest
platforma e-learningowa oparta na oprogramowaniu MS Teams. Nalezy podkresli¢, iz wykorzystywane
metody ksztatcenia sg realizowane w sposéb witasciwy stymulujgc studentéw do aktywnego
angazowania sie w proces dydaktyczny, do wykazania sie samodzielnoscig i odpowiedzialnoscia,
umozliwiajgc uzyskanie zatozonych efektdw uczenia sie oraz zapewniajgc przygotowanie do
dziatalnosci zawodowej poprzez wykonywanie czynnosci praktycznych.

Praktyki zawodowe realizowane s3 zgodnie z Zarzadzeniem Rektora WSZS w Tucholi nr 10/2023

w sprawie wprowadzenia Regulaminu praktyk zawodowych Wyzszej Szkoty Zarzadzania Srodowiskiem

w Tucholi z dnia 01.12.2023 r. Za prawidtowa realizacje praktyk ze strony Uczelni odpowiada dziekan,

badz pracownik badawczo-dydaktyczny wyznaczony przez dziekana Wydziatu Inzynieryjnego,

natomiast ze strony organizatora opiekun praktyk. Praktyka zawodowa dla studidw pierwszego stopnia

realizowana w fgcznym wymiarze szesciu miesiecy i podzielona jest na cztery rodzaje praktyk:

— praktyka zawodowa stacjonarna po | roku studidow (4 tygodnie - 160 godzin dydaktycznych) — 5 pkt
ECTS,

— praktyka przedmiotowa po | roku studiéw (8 tygodni - 320 godzin dydaktycznych) — 10 pkt ECTS,

— praktyka zawodowa indywidualna - realizowana na czwartym i széstym semestrze studidow,
(8 tygodni - 320 godzin dydaktycznych) — 10 pkt ECTS,

— praktyka dyplomowa na IV roku studiéw (4 tygodnie - 160 godzin dydaktycznych) - 5 pkt ECTS.

Praktykom zawodowych przypisano tgcznie 30 punktow ECTS, co oznacza 32 godzin na punkt, a wiec
jest to liczba nieprawidtowa.

Praktyka zawodowa dla studiéw drugiego stopnia realizowana w tacznym wymiarze trzech miesiecy

i podzielona jest na trzy rodzaje praktyk:

— praktyka przedmiotowa po | roku studiéw (4 tygodnie - 160 godzin dydaktycznych) - 5 pkt ECTS,

— praktyka zawodowa stacjonarna po | roku studiow (4 tygodnie - 160 godzin dydaktycznych) - 5 pkt
ECTS,

— praktyka dyplomowa na IV roku studiéw (4 tygodnie - 160 godzin dydaktycznych) - 5 pkt ECTS.

Praktykom zawodowym przypisano facznie 15 ECTS, co oznacza 32 godzin na punkt, a wiec jest to takze
liczba nieprawidtowa.
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Efekty uczenia sie zostaty przedstawione w sylabusach i sg zgodne z kierunkowymi efektami uczenia
sie. Sylabusy zawierajg metodologie oceniania oraz warunki zaliczenia zajec. Liczba opiekunéw praktyk
oraz ich kompetencje umozliwiajg prawidtowg realizacje praktyk. Umiejscowienie praktyk w planie
studidw jest prawidtowe.

Podstawowym zatozeniem praktyk zawodowych jest stworzenie warunkéw do pogtebiania wiedzy
uzyskanej podczas zajec i konfrontowania jej z praktykg, umozliwienie bezposredniego pozyskiwania
informacji, zdobywania umiejetnosci i doswiadczenia, ktére bedg pomocne w osiggnieciu umiejetnosci
i kompetencji spotecznych cechujgcych sylwetke absolwenta kierunku lesnictwo. Cele szczegétowe
praktyk to:

— wyksztatcenie umiejetnosci zastosowania w praktyce wiedzy teoretycznej, uzyskanej w toku
studiow,

— zapoznanie sie z zagadnieniami definiowania i rozwigzywania probleméw technicznych
i organizacyjnych,

— zdobycie umiejetnos$é pracy w zespole, a takze - w miare mozliwosci - kierowania zespotem,

— uzyskanie praktycznej wiedzy zwigzanej z funkcjonowaniem jednostek organizacyjnych Laséw
Panstwowych, gdzie bedzie mozliwos¢ zrealizowania efektéw uczenia sie przypisanych kierunkowi
lesnictwo o profilu praktycznym oraz zdobycie umiejetnosci wykorzystania wiedzy teoretycznej
w praktyce podczas wykonywania indywidualnych lub zespotowych zadan.

Zaktadane cele prowadzenia praktyk sg zgodne z kierunkowymi efektami uczenia sie.

Praktyke zawodowg studenci realizujg w Lasach Panstwowych, Zaktadach Ustug Lesnych, Biurach
Urzadzania Lasu, jednostkach samorzadu terytorialnego dziatajgcych w dziedzinie le$nictwa i innych,
w ktdrych jest mozliwos¢ zrealizowania wszystkich efektéw uczenia sie przypisanych kierunkowi
lesnictwo. Zazwyczaj student we wiasnym zakresie wyszukuje miejsce do odbycia praktyki zawodowe;.
W przypadku problemoéw ze znalezieniem miejsca odbywania praktyk, opiekun pomaga studentom
w tym zakresie, wskazujac jedno z miejsc, z ktérym Uczelnia posiada zawarte state umowy
0 wspotpracy.

Warunkiem zaliczenia praktyki zawodowej jest:

— odbycie kazdej formy praktyki zawodowej w wyznaczonym terminie,

— prawidtowe prowadzenie dokumentacji praktyki zawodowej,

— pozytywne oceny z kazdej formy praktyki zawodowej.

Weryfikacja i ocena efektdw uczenia sie odbywa sie na podstawie dziennika praktyk, sprawozdania
z praktyki oraz ustnej wypowiedzi studenta na temat odbytej praktyki. Taki system zapewnia
prawidtowy proces weryfikacji efektéw uczenia sie. Pracodawcy wskazuja na bardzo dobre
merytoryczne przygotowanie studentéw do odbywania praktyk zawodowych, a przede wszystkim na
kreatywnos¢ oraz umiejetnosé rozwigzywania probleméw w trakcie ich odbywania.

Proces nauczania jest odpowiednio zorganizowany, a jego zasady sg uregulowane Regulaminem
studiéw (uchwata nr 421 Senatu WSZS w Tucholi z dnia 28.04.2023 r.). Ramowg organizacje roku
akademickiego z uwzglednieniem termindw rozpoczecia i zakonczenia zaje¢ dydaktycznych, sesji
egzaminacyjnych, przerw w zajeciach ustala rektor i ogtasza nie pdzniej niz jeden miesigc przed
rozpoczeciem roku akademickiego. Plany zaje¢ dydaktycznych i terminy zjazdoéw ustala dziekan
i podaje do wiadomosci studentdw i nauczycieli za pomocg wewnetrznego systemy informatycznego
— Wirtualny Dziekanat nie pdzniej niz na 7 dni przed rozpoczeciem zajec.

Zalecenia dotyczace kryterium 2 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)
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Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 2 - kryterium spetnione czesciowo
Uzasadnienie

Tresci programowe na kierunku lesnictwo sg zgodne z koncepcjg i celami ksztatcenia opracowanymi
w Uczelni, z kierunkowymi i sformutowanymi dla zaje¢ efektami uczenia sie, biorg pod uwage aktualng
wiedze i jej zastosowania w zakresie nauk lesnych oraz uwzgledniajg normy i zasady, a takze aktualny
stan praktyki oraz zawodowego rynku pracy w obszarach zwigzanych z lesnictwem. Realizacja
ocenianego programu pozwala na osiggniecie przez absolwentéw kierunku wszystkich zaktadanych
efektdw uczenia sie, wigcznie z efektami inzynierskimi na pierwszego stopniu, zgodnie z odpowiednim
rozporzadzeniem. Nastepstwo zajec na studiach pierwszego i drugiego stopnia jest prawidtowe. Zajecia
kierunkowe i zawodowe sg poprzedzone zajeciami ksztatcenia ogdlnego i podstawowego. Dtugosé
trwania studidow pierwszego i drugiego stopnia oraz naktad pracy mierzony liczbg punktéw ECTS sa
odpowiednie i pozwalajg na osiggniecie zamierzonych efektdw uczenia sie przez studentéw. Jednakze
przypisanie punktéw ECTS zajeciom humanistycznym oraz zaplanowana liczba godzin konsultacji
i pracy indywidualnej ze studentem w wielu zajeciach wymaga korekty. Liczba godzin dydaktycznych
realizowanych przy bezposrednim udziale nauczycieli akademickich i studentéw gwarantuje
osiggniecie zamierzonych efektow uczenia sie. Udziat zaje¢ do wyboru obecnie nie spetnia ustawowego
poziomu 30% w programie studidw. Zajecia ksztattujgce umiejetnosci praktyczne sg realizowane na
wtasciwym poziomie, a ich udziat spetnia ustawowy warunek 50% udziatu w planie studidw. Liczba
punktéw ECTS przypisanych do zajeé¢ z grupy zaje¢ humanistyczno-spotecznych spetnia ustawowe
wymagania. W trakcie studidw pierwszego i drugiego stopnia studenci ksztatcg umiejetnosci z jezyka
obcego na poziomie, odpowiednio B2 i B2+. Metody ksztatcenia sg rdinorodne i umozliwiajg
osiggniecie wszystkich zaktadanych efektéw uczenia sie, wiacznie z efektami inzynierskimi. Sg one
rowniez dostosowane do ksztattowania umiejetnosci praktycznych w toku studidw. Istnieje mozliwos¢
prowadzenia zaje¢ (tylko wyktady) za pomocg metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢, ale wytgcznie
na wyrazng prosbe nauczyciela i za zgodg Rektora Uczelni.

Na kierunku lesnictwo stwierdzono dbatos¢ o praktyczne przygotowanie zawodowe studentow, ktére
odbywa sie w warunkach wtasciwych dla zakresu dziatalnosci zawodowej oraz umozliwiajgcych nabycie
umiejetnosci praktycznych, niezbednych do poruszania sie na rynku pracy. Szczegdlng uwage na
kierunku przywigzuje sie do organizacji i prowadzenia praktyk zawodowych. Praktyki zawodowe
umozliwiajg studentom zapoznanie sie z zasadami funkcjonowania instytucji i przedsiebiorstw,
w ktorych odbywa sie praktyka jako potencjalnego miejsca zatrudnienia. Dzieki praktykom studenci
nabywajg umiejetnosci pracy w zespole jak réwniez rozwijajag kompetencje spoteczne niezbedne na
rynku pracy, na ktdre szczegdlng uwage wskazujg pracodawcy.

Rozplanowanie zaje¢ w semestrach, na poszczegdlne zjazdy, umozliwia efektywne wykorzystanie czasu
przeznaczonego na udziat w zajeciach, stymuluje studentéw do samodzielnosci oraz zapewnia
prawidtowg weryfikacje i ocene efektéw uczenia sie.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Rekomendacje
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1. Zmniejszenie przypisania punktéw ECTS zajeciom humanistyczno-spotecznym na korzysc niektérych
zajec kierunkowych i praktyki zawodowej.

2. Zmniejszenie liczby godzin konsultacji oraz pracy indywidualnej ze studentem w wielu zajeciach do
wartosci realnych (kilka godzin).

Zalecenia

1. Nalezy skorygowac przyporzadkowanie punktéow ECTS do praktyk zawodowych w taki sposéb, aby
liczba godzin pracy studenta odpowiadajgca 1 punktowi ECTS miescita sie w przedziale od 25 do
30 godzin.

2. W przypadku studiow pierwszego i drugiego stopnia nalezy opracowac i uwzgledni¢ w sylabusach
z jezyka obcego, pracy dyplomowej, praktyki zawodowej realizowanej w trybie indywidualnym
oraz praktyki dyplomowej m.in. zréznicowane tresci programowe, zakresy tematyczne lub profile
realizacji zaje¢, umozliwiajgce studentom rzeczywisty wybor sciezki ksztatcenia oraz spetnienie
wymogu ustawowego dotyczgcego uzyskania co najmniej 30% punktéw ECTS w ramach zaje¢ do
wyboru.

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie,
zaliczanie poszczegdlnych semestréw i lat oraz dyplomowanie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 3

Warunki, tryb oraz termin rozpoczecia i zakoriczenia rekrutacji na kierunku lesnictwo oraz limit przyjec
na studia na poszczegdlnych poziomach studiéw na kierunku le$nictwo w WSZS w Tucholi na rok
akademicki 2025/2026 reguluje Uchwata Senatu Nr 442 z dnia 28.05.2024 r., a na rok akademicki
2026/2027 Uchwata Senatu Nr 448 z dnia 16.05.2025 r. Wstep na studia pierwszego stopnia oraz wstep
na studia drugiego stopnia dla absolwentéw studiéw pierwszego stopnia, ktdrzy w toku ukonczonych
studiow zrealizowali efekty uczenia sie przewidziane dla studiéw pierwszego stopnia kierunku
lesnictwo, jest wolny. O przyjeciu na studia decyduje kolejno$é ztozenia wymaganych dokumentéw, az
do wyczerpania ustalonego limitu miejsc. Tak skonstruowane zasady sg przejrzyste, bezstronne, ale nie
selektywne, gdyz nie uwzgledniajg poziomu wstepnej wiedzy i umiejetnosci kandydatéw. Powinny by¢
stworzone kryteria kwalifikacji na zasadach konkursowych. Teoretycznie przy wiekszej liczbie
kandydatéw niz limit miejsc, osoby o wybitnej wiedzy lub umiejetnosciach mogg sie nie dosta¢ na
kierunek z powodu zbyt pdznego ztozenia odpowiednich dokumentéw. W zwigzku z powyzszym trudno
je uznaé za zapewniajgce kandydatom réwne szanse w podjeciu studidéw. Powyisze zastrzezenia
wskazujg na brak zainteresowania Uczelni wyborem najlepszych kandydatéw. Dotychczasowa
praktyka wskazuje, iz liczba kandydatéw na studia na kierunku leénictwo w WSZS w Tucholi byta zawsze
nizsza od limitéw przyjeé. Niemniej jednak, biorgc pod uwage wymienione uwagi, zespét oceniajgcy
zaleca zmiane warunkéw rekrutacji na tryb konkursowy, uwzgledniajgcy poziom wstepnej wiedzy
i umiejetnosci kandydatéw. Absolwenci studiow pierwszego stopnia innego kierunku niz lesnictwo,
ktdrzy ubiegaja sie o przyjecie na studia drugiego stopnia na kierunku le$nictwo, mogg by¢ przyjeci na
studia po zapoznaniu sie z osiggnietymi efektami uczenia sie uzyskanymi podczas dotychczas
zrealizowanej edukacji formalnej studiéw pierwszego stopnia, dokumentacji potwierdzajacej realizacje
efektdw uczenia sie w edukacji pozaformalnej, dokumentacji potwierdzajgcej dotychczasowe
doswiadczenie zawodowe w PGL Lasy Panstwowe oraz rozmowy kwalifikacyjnej majacej na celu
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weryfikacje faktycznej wiedzy, umiejetnosci i kompetencji kandydata uprawniajgcych do podjecia
studidw drugiego stopnia na kierunku lesnictwo. Rozmowe kwalifikacyjng przeprowadza komisja
sktadajaca sie z co najmniej dwéch cztonkdéw, powotywanych przez rektora na wniosek dziekana
Wydziatu Inzynieryjnego. Powyzsza procedura regulowana jest zarzagdzeniem Nr 6/2025 Rektora WSZS
w Tucholi z dnia 27.03.2025 r. w sprawie ustalenia warunkéw oceny kandydatow na studia drugiego
stopnia na kierunku lesnictwo oraz ustalenia wysokos$ci optat za przeprowadzone procedury
weryfikacji podczas naboru na rok akademicki 2025/2026. Wynika z tego, ze o przyjecie na studia
drugiego stopnia na kierunku le$nictwo w WSZS w Tucholi moga sie ubiegaé¢ absolwenci réznych
studidw inzynierskich lub licencjackich, ktérzy po studiach pierwszego stopnia uzyskali efekty uczenia
sie zbiezne lub zblizone do efektéw uzyskiwanych po studiach pierwszego stopnia na kierunku
lesnictwo lub wykazujg sie duzym doswiadczeniem zawodowym. Zdefiniowana w ten sposéb
procedura przyjmowania na studia drugiego stopnia nie daje mozliwosci kandydatom kierunkéw
pokrewnych uzupetnienia efektdow uczenia sie z pierwszego stopnia studidw na kierunku lesnictwo w
trakcie studiowania na studiach drugiego stopnia. Dodatkowo istnieje jeszcze jedna droga przyjecia na
studia w trybie przeniesienia z innej uczelni, ale z tego samego kierunku studiéw. Decyzje o przyjeciu
na studia w tym trybie podejmuje Dziekan okreslajgc warunki, termin, sposdb uzupetnienia
stwierdzonych ewentualnych réznic w efektach uczenia sie i programach studiéw oraz ustala semestr
i rok, na ktdry zostaje wpisany student. Na kierunku le$nictwo w WSZS w Tucholi nie przeprowadza sie
potwierdzania efektdw uczenia sie uzyskanych w procesie uczenia sie poza systemem studiéw. Studia
na kierunku leénictwo w WSZS w Tucholi s3 ptatne, a zasady pobierania i wysokoséci optat za zajecia
dydaktyczne na kierunku lesnictwo w roku akademickim 2025/2026 okresla zarzadzenie Nr 5/2025
Rektora WSZS w Tucholi z dnia 27.03.2025 r.

Metody weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentéw efektdw uczenia sie oraz postepdw w procesie
uczenia sie okreéla zarzadzenie Nr 7/2019 Rektora WSZS w Tucholi z dnia 10.05.2019 r. w sprawie zasad
weryfikacji osiggania zaktadanych efektéw uczenia sie oraz oceny efektow uczenia sie w Wyzszej Szkole
Zarzadzania Srodowiskiem w Tucholi oraz Regulamin studiéw (Uchwata Nr 421 Senatu WSZS w Tucholi
z dnia 28.04.2023 r.). Stopien osiggania sformutowanych dla zaje¢ efektéw uczenia sie jest poddany
weryfikacji w postaci zaliczenia lub egzaminu, pisemnego lub ustnego, z danych zaje¢. Niestety
dla wiekszosci zaje¢ nie jest podana forma egzaminu pisemnego (pytania otwarte, test jedno-,
wielokrotnego wyboru). Organizacje i tryb przeprowadzania egzamindéw reguluje Zarzadzenie Nr
10/2025 Rektora WSZS w Tucholi z dnia 14.08.2025 w sprawie unormowan dotyczacych egzaminéw
dla studentéw w WSZS w Tucholi. Wedtug zapiséw tego zarzadzenia egzaminy, pisemne lub ustne,
przeprowadza sie w siedzibie Uczelni z mozliwoscig ich przeprowadzenia z wykorzystaniem narzedzi
informatycznych. Nie przewiduje sie organizacji zaliczen i egzamindéw z wykorzystaniem metod
i technik ksztatcenia na odlegtos¢. Poziom osiggania efektdw uczenia sie przez studenta jest oceniany
na biezgco, w trakcie realizacji zaje¢ i moze przybiera¢ forme kolokwium (wiedza), prezentacji,
aktywnosci na zajeciach, rozmowy grupowej i indywidualnej, projektu, samodzielnego wykonania
zadania na ¢wiczeniach, opracowania korncowego, wykonania eksponatu (umiejetnosci), kolokwium,
prezentacji, aktywnosci na zajeciach, rozmowy grupowej i indywidualnej, udziatu w dyskusji,
opracowania korncowego (kompetencje spoteczne). Wsréd metod oceny osiggania efektow uczenia sie
w zakresie wiedzy i umiejetnosci jest projekt, ale bez sprecyzowania informac;ji jakiego rodzaju jest to
projekt (inzynieryjny, edukacyjny, diagnostyczny, identyfikacyjny, prognostyczny, sytuacyjny etc.)
i czego dotyczy (np. odnowienia, rebni, drogi, inzynieryjnego zagospodarowania terenu, szlakéw
zrywkowych, zabudowy hydrologicznej, turystycznego zagospodarowania terenu, itp.). Jest to o tyle
istotne, iz wykonanie projektéw, ktére sg realizowane na wielu kierunkowych zajeciach, jest jedng

Profil praktyczny | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjnej | ocena programowa ex post 20



z najwazniejszych metod weryfikacji osiggania efektdw w zakresie kompetencji inzynierskich.
Watpliwos¢ budzi réwniez forma kolokwium i egzaminu do oceny efektdw z zakresu kompetencji
spotecznych. Niemniej jednak, mozna uznaé, iz wiekszos¢ stosowanych metod weryfikacji ma cechy
bezstronnosci, rzetelnosci, przejrzystosci oraz zapewniajg skuteczng weryfikacje efektdw uczenia sie.
llosciowe kryteria oceny stopnia przyswojenia efektédw uczenia sie pozwalajgce na zaliczenie
(uzyskanie oceny dst) rozpoczynajg sie najczesciej juz od 45% (rzadziej od 50%, a bardzo rzadko
powyzej 50%), zachowaniem réwnych przedziatéw procentowych, az do 100%. W przypadku jednych
zaje¢ (hodowla lasu — selekcja i nasiennictwo) ocena dostateczna byta przyznawana juz po osiggnieciu
poziomu 21%, a ocena bardzo dobra od poziomu 37%, co wydaje sie, ze jest to ewidentna pomytka
wymagajaca korekty. Karta zaje¢ z zawartymi w niej efektami uczenia sie, zgodnymi z efektami
kierunkowymi, szczegétowo definiuje metody dydaktyczne, sposoby weryfikacji stopnia opanowania
efektdw uczenia sie przez studentdw oraz wymagania, zasady i kryteria oceniania. Warunkiem
zaliczenia semestru jest uzyskanie zaliczenia zajec objetych programem i planem studiéw oraz ztozenie
wszystkich egzamindw z zaje¢ koriczacych sie egzaminem w danym semestrze oraz uzyskanie
odpowiedniej liczby punktéw ECTS. Zasady oceny studentow reguluje Regulamin studiow Wyzszej
Szkoty Zarzadzania Srodowiskiem w Tucholi, ktéry opisuje szczegdtowe wymagania dotyczace zajec
konczacych sie egzaminem, zaliczania ¢wiczen z zajec koriczacych sie egzaminem, zaliczen z zaje¢, ktoére
nie koncza sie egzaminem, a takze kryteria ilosciowe przy ocenie egzaminéw i prac kontrolnych oraz
stosowang skale ocen. Zaliczenia zaje¢ dokonuje prowadzgcy te zajecia w sposéb gwarantujgcy
uzyskanie efektow uczenia sie okreslonych dla tych zaje¢ w programie studiéw. W sytuacjach spornych,
kiedy prawidtowos¢ przeprowadzonego zaliczenia lub egzaminu jest kwestionowana przez studenta,
ma on prawo odwotania sie w ciggu 7 dni do dziekana, ktéry moze zarzadzi¢ zaliczenie lub egzamin
komisyjny, zgodnie z zarzadzeniem Nr 1/2025 Rektora WSZS w Tucholi z dnia 9.01.2025 r. w sprawie
zasad przeprowadzania egzaminu komisyjnego i zaliczenia komisyjnego oraz ponownego
przeprowadzania egzaminu i zaliczenia w WSZS w Tucholi.

Weryfikacja efektdw uczenia sie nastepuje réwniez w procesie dyplomowania, ktéry obejmuje
przygotowanie pracy dyplomowej, jej ocene przez promotora i recenzenta oraz egzamin dyplomowy.
Proces ten jest regulowany przez zarzadzenie Nr 28/2018 Rektora WSZS w Tucholi z dnia 27.12.2018
w sprawie dyplomowania w WSZS w Tucholi. Zatagcznik 6a do powyzszego zarzadzenia precyzuje forme
edytorska oraz charakter pracy inzynierskiej, ktéra musi stanowi¢ rozwigzanie konkretnego problemu
praktycznego (nie moze mie¢ charakteru wytgcznie literaturowego), a jej tematyka musi wigzac sie
jednoznacznie z kierunkiem studiéw. Elementem pracy inzynierskiej moze by¢ praca projektowa,
konstrukcyjna lub technologiczna. Z kolei Zatgcznik 6¢ precyzuje wymagania merytoryczne i edytorskie
pracy magisterskiej. Uprawnienia do petnienia funkcji opiekuna pracy dyplomowej posiada nauczyciel
akademicki z tytutem naukowym Ilub ze stopniem naukowym doktora habilitowanego.
W uzasadnionych przypadkach Dziekan moze upowazni¢ do kierowania pracg dyplomowg nauczyciela
posiadajgcego stopien naukowy doktora. Recenzent pracy dyplomowej powotany jest przez Dziekana
z grona specjalistéw w danej dziedzinie, zatrudnionych w WSZS w Tucholi, jak réwniez poza nia,
posiadajgcych tytut naukowy lub stopien naukowy doktora habilitowanego. W wyjgtkowych sytuacjach
recenzentem moze byé réwniez osoba ze stopniem doktora, jezeli specjalizuje sie w tematyce pracy
dyplomowej. Jednym z elementéw weryfikacji efektéw uczenia sie osigganych w trakcie procesu
dyplomowania jest sporzadzenie recenzji pracy dyplomowej przez promotora i recenzenta wedtug
wzoréw okreélonych w zatacznikach 6a i 6¢ do zarzadzenia Nr 28/2018 Rektora WSZS w Tucholi. Wzory
kart recenzji wymagajg od recenzentdw ustalenia oceny poziomu osiggniecia poszczegdlnych efektéw
uczenia sie na podstawie przedtozonej pracy. Ostatnim etapem weryfikacji efektow uczenia sie
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w procesie dyplomowania jest egzamin dyplomowy, ktéry odbywa sie przed Komisjg powotang przez
Dziekana. W pierwszej czesci egzaminu dyplomowego student przedstawia multimedialng prezentacje
dotyczacg celu, zakresu i wyniku przeprowadzonych badan, ktdra oceniana jest przez Komisje. Ocenie
podlega poziom osiggniecia przez studenta efektéw uczenia sie przypisanych do pracy dyplomowe;j.
W drugiej czesci egzaminu dyplomowego opiekun pracy dyplomowej i recenzent przedstawiajg ocene
recenzowanej pracy, omawiajac szczegdtowo stopien osiggniecia przez studenta efektéw uczenia sie
z podziatem na wiedze, umiejetnosci i kompetencje spoteczne zawarty w arkuszu recenzji. W trzeciej
czesci egzaminu dyplomowego student otrzymuje trzy pytania, dwa od promotora, a jedno od
recenzenta, ktére mogg dotyczy¢ zagadnien zwigzanych z kierunkiem studidw oraz tematyka pracy
dyplomowej. Ostateczna ocena ze studidéw uwzglednia srednig ocene ze wszystkich egzamindéw
i zaliczen w trakcie studidéw, ocene z przedstawionej prezentacji, ocene z pracy dyplomowej i egzaminu
dyplomowego i jest ustalana wedtug zasad podanych w zatgczniku 7 do zarzadzenia dotyczacego
procedury dyplomowania. Zasady dyplomowania mozna zatem uznac¢ za trafne, specyficzne
i potwierdzajace uzyskanie zaktadanych dla kierunku lesnictwo efektéw uczenia sie przez absolwentéw
Uczelni na zakonczenie studiow. Mozna jedynie miec zastrzezenia do jakosci i liczby wykorzystywanej
literatury w trakcie przygotowywania pracy dyplomowej przez studenta. Prace dyplomowe, ktére byty
przedmiotem oceny zespotu oceniajgcego, cechowaty sie skromng liczbg pozycji piSmiennictwa tylko
polskojezycznego i czesto ztozong tylko z pozycji podrecznikowych.

Sposéb weryfikacji efektéw uczenia sie uzyskanych w trakcie realizacji réznych form praktyk jest
okreslony przez Zarzadzenie Nr 10/2023 w sprawie wprowadzenia Regulaminu praktyk zawodowych
WSZS w Tucholi z dnia 01.12.2023 r. Praktyki zawodowe (praktyka przedmiotowa, praktyka zawodowa
w trybie indywidualnym, praktyka dyplomowa, praktyka stacjonarna) sg integralng czescig programu
i planu studiéw na kierunku le$nictwo, ze zdefiniowanym ich wymiarem i terminem realizacji.
Warunkiem zaliczenia kazdej z czterech form praktyk zawodowych jest zrealizowanie efektdw uczenia
sie przewidzianych dla kazdej z form. Oceny poziomu osiggnietych efektéw uczenia sie podczas
realizacji praktyki zawodowej dokonuje opiekun z instytucji organizujgcej praktyke, ktéry wypetnia
karte oceny studenckiej praktyki zawodowej stacjonarnej.

Dziekan, na wniosek studenta, moze zaliczy¢ na poczet praktyki zawodowej (w formie praktyki
stacjonarnej lub w formie praktyki zawodowe]j w trybie indywidualnym) czynnosci wykonywane przez
niego w ramach zatrudnienia, stazu lub wolontariatu, jezeli umozliwity one uzyskane efektéw uczenia
sie okreslonych w programie studidw dla praktyk zawodowych. Pozostate dwie formy praktyk
zawodowych - praktyki przedmiotowe oraz praktyka dyplomowa sg obowigzkowe dla wszystkich
studentéw WSZS w Tucholi i nie podlegaja procedurze zaliczania przez Dziekana na podstawie
aktywnosci zawodowej studenta. Dziekan podejmuje decyzje o catkowitym zwolnieniu studenta
kierunku lesnictwo z obowigzku odbycia praktyki zawodowej w formie praktyki stacjonarnej i w formie
praktyki zawodowej w trybie indywidualnym w przypadku, gdy student odbyt roczny staz w Lasach
Panstwowych i pozytywnie zdat egzamin stazowy. Zasady zaliczania na poczet praktyki zawodowej
czynnosci wykonywanych przez studenta w ramach zatrudnienia, stazu lub wolontariatu okresla
Uchwata Nr 453 Senatu WSZS w Tucholi z dnia 28.11.2025 r.

W wyniku analizy sposobow weryfikacji efektéw uczenia sie, mozna przyja¢, iz metody te umozliwiajg
rowne traktowanie studentow, sg zalezne od tresci merytorycznych zaje¢ oraz zastosowanych metod
ksztatcenia. Umozliwiajg sprawdzenie opanowania umiejetnosci praktycznych i przygotowania do
prowadzenia dziatalnosci zawodowej w obszarach zawodowego rynku pracy. Metody weryfikacji
i oceny osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie zaktadanych dla praktyk, a takze sposéb
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dokumentowania przebiegu praktyk i realizowanych w ich trakcie zadan sg trafnie dobrane
i umozliwiajg skuteczne sprawdzenie i ocene stopnia osiggniecia efektdéw uczenia sie przez studentéw.

Sposoby weryfikacji osigganego przez studenta sformutowanych dla zaje¢ efektéw uczenia sie z jezyka
obcego umozliwiajg sprawdzenie i ocene opanowania jezyka obcego co najmniej na poziomie B2
w przypadku studidw pierwszego stopnia i B2+ w przypadku studiéw drugiego stopnia.

W trakcie wizytacji zespotu oceniajgcego zostata przedstawiona informacja dotyczaca skutecznego
przekazywania studentom informacji zwrotnej dotyczacej stopnia osiggania efektdw uczenia sie na
kazdym etapie studiéw oraz na ich zakoriczenie. Ze spotkan w trakcie wizyty zespotu oceniajgcego oraz
z wypowiedzi rektora Uczelni mozna wywnioskowaé, iz rektor systematycznie spotyka sie ze
studentami w celu uzyskania opinii na temat realizacji programu studiéw, w tym stosowanych metod
weryfikacji efektdw uczenia sie, probleméw jakie napotykajg studenci i wszelkich spraw zwigzanych
z procesem studiowania. Jest to podstawa do dalszych dziatan Wtadz Uczelni.

W zataczniku nr 3, czesc |, przedstawiono ocene prac etapowych i egzaminacyjnych wykonywanych
w ramach wybranych zajeé realizowanych zaréwno na studiach pierwszego jak i drugiego stopnia
dokonang przez zespdt oceniajgcy. Ocena ta uwidocznita na ogdt wtasciwy dobdér metod weryfikacji
efektdw uczenia sie, ktory w wiekszosci przypadkdéw byt zgodny z zapisami w sylabusach zajeé. W kilku
przypadkach jednak nie przedstawiono wszystkich prac etapowych zespotowi oceniajgcemu, gdyz nie
byty wykonywane w trakcie zaje¢ (metody ochrony ekosystemdow lesnych, nauka o produkcyjnosci lasu,
urzgdzanie lasu, certyfikacja w lesnictwie), co byto niezgodne z zapisami w sylabusach. Ocenione prace
etapowe i egzaminacyjne, na ktére sktadaty sie projekty, opracowania, sprawozdania, sprawdziany
pisemne i egzaminy, pozwalaty na weryfikacje efektdw uczenia sie, zwtaszcza z zakresu wiedzy
i umiejetnosci. Stwierdzono, iz wielu przypadkach efekty z zakresu kompetencji spotecznych byty
trudne do weryfikacji lub byty niewtasciwie ocenione za pomoca np. egzaminu pisemnego. Tematyka
ocenionych prac etapowych oraz egzaminacyjnych jest dostosowana do tresci programowych
zawartych w sylabusach oraz efektéw uczenia sie na danym poziomie studidéw. Wystawione oceny
z prac etapowych i egzaminacyjnych sg bezstronne, rzetelne, poréwnywalne i zasadne.

Ocena wybranych prac dyplomowych i egzaminu dyplomowego zawarta jest w czesci Il zatgcznika nr
3. Potwierdzita ona zgodnos¢ stawianych wymogoéw oraz tematyki prac dyplomowych z poziomem
i praktycznym profilem studiéw oraz z dyscypling nauki lesne. Przedtozone do oceny prace dyplomowe
miaty gtéwnie charakter empiryczny lub opisowo-analityczny i w zdecydowanej wiekszosci prawidtowo
weryfikowaty efekty uczenia sie. We wszystkich ocenianych pracach nie wykazano razacych btedow.
Podstawowym jednak zarzutem zespotu oceniajgcego w stosunku do prac dyplomowych jest
niewystarczajgca liczba pozycji literatury zaréwno w pracach inzynierskich, jak i magisterskich. W tych
drugich brakowato réwniez pozycji piSmiennictwa obcojezycznego. Zasady oceniania prac byty na ogot
prawidtowe, watpliwosci budzi jedynie zbyt wysoka ocena niektérych prac dokonana gtéwnie przez
opiekunow prac.

Studenci ocenianego kierunku, chociaz jest on o profilu praktycznym, czasem sg wiaczani jako
wspodtautorzy do publikacji fachowych oraz angazowani w przygotowanie wystgpien konferencyjnych.
Miejscem, gdzie najczeSciej mozna spotka¢ publikacje i referaty wspdtautorskie studentéw jest
konferencja i czasopismo periodyczne o tej samej nazwie ,Zarzgdzanie ochrong przyrody w lasach”.
Obecnie sg gtosy wsréd studentow wyrazajgce cheé reaktywacji Kota Naukowego, ktore zawiesito
swojg dziatalnos¢ w wyniku pandemii COVID-19.
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Zalecenia dotyczace kryterium 3 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 3 - kryterium spetnione czesciowo
Uzasadnienie

Obecnie istniejgce warunki przyjecia na studia pierwszego stopnia, kryteria kwalifikacji i procedury
rekrutacyjne, polegajace na przyjmowaniu kandydatéw na studia wedtug kolejnosci zgtoszen, nie sg
wiasciwe, gdyz nie uwzgledniajg trybu konkursowego i nie pozwalajg na selektywny wybdr najlepszych
kandydatéw. Warunki przyjecia na studia drugiego stopnia s czytelne, jasne i dajgce mozliwos¢
sprawdzenia uzyskanych efektdw uczenia sie po pierwszym stopniu studiéw. Na kierunku lesnictwo
w WSZS w Tucholi nie przeprowadza sie potwierdzania efektéw uczenia sie uzyskanych w procesie
uczenia sie poza systemem studiéw. Metody weryfikacji i oceny osiggania przez studentow efektéw
uczenia sie oraz postepow w procesie uczenia sie sg odpowiednio dobrane, sg bezstronne, rzetelne
i wiarygodne, z wyjatkiem metod dotyczacych efektdow z zakresu kompetencji spotecznych, ktére
powinny by¢ lepiej dopasowane do specyfiki tych efektéw. Niektore metody weryfikacji i ich charakter
(egzamin, projekt) powinny by¢ réwniez doktadniej sprecyzowane. Zastosowane sposoby weryfikacji
umozliwiajg sprawdzenie opanowania umiejetnosci praktycznych i przygotowania do prowadzenia
dziatalnosci zawodowe]. Warunkiem zaliczenia réznych form praktyk, bedgcych integralng czescig
programu i planu studidw na kierunku les$nictwo, jest zrealizowanie efektéw uczenia sie
przewidzianych dla kazdej z tych form. Osiggniecie efektdw uczenia sie w trakcie praktyki stacjonarnej
zawodowej potwierdzone jest przez opiekuna z instytucji organizujgcej praktyke, ktéry wypetnia karte
oceny praktyki. W sytuacjach konfliktowych stosuje sie odpowiednie zarzagdzenie Rektora dotyczace
organizacji zaliczen i egzamindw komisyjnych, dajgce studentom poczucie sprawiedliwosci
i bezstronnosci oceny efektdw uczenia sie. Studenci na biezgco otrzymujg informacje zwrotng
dotyczacg oceny weryfikacji efektéw uczenia sie. Przedtozone do oceny prace etapowe, egzaminacyjne
i dyplomowe, ich tematyka i forma, sg dostosowane do przyjetych wymagan dla profilu praktycznego
i w dyscyplinie nauki lesne, pomimo zauwazonych drobnych uchybied. Pozwalajg na stopniowe
osiagganie zaktadanych efektéw uczenia sie i przygotowanie absolwentéw do rynku pracy. Niektorzy
studenci angazujg sie réwniez w przygotowywanie wspotautorskich publikacji i wystgpien
konferencyjnych.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Rekomendacje

Rekomenduje sie:

1. Przeglad kart zajec i podanie bardziej specyficznej informacji dotyczacej metod weryfikacji, w tym
w szczegblnosci zasad egzaminowania oraz przygotowywanych przez studentéw projektow.

2. Korekte kryteriow oceniania efektéw uczenia sie dla zajeé: hodowla lasu — selekcja, nasiennictwo
oraz szkotkarstwo.
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3. Zmiane sposobu weryfikacji efektéw uczenia sie w zakresie kompetencji spotecznych z metod
pisemnych na inne, bardziej adekwatne do tych efektéw.

4. Podjecie dziatan w celu uwzglednienia przy opracowaniu prac dyplomowych odpowiedniej liczby
pozycji piSmiennictwa, w tym oryginalnej literatury naukowej, takze obcojezyczne;j.

Zalecenia

Zaleca sie w przypadku studidw pierwszego stopnia zmiane warunkdéw rekrutacji na bardziej
obiektywne i selektywne, z uwzglednieniem wstepnej wiedzy i umiejetnosci pozwalajgcych na
osiggniecie wszystkich efektéw uczenia sie okreslonych dla studidow pierwszego stopnia.

Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej ksztatcenie
oraz rozwoj i doskonalenie kadry

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 4

Sktad kadry akademickiej oraz innych oséb prowadzacych zajecia na ocenianym kierunku opiera sie
W przewazajgcej mierze na specjalistach z dyscyplin nauki lesne i nauki biologiczne. Zasoby kadrowe
nalezy ocenic¢ jako w petni adekwatne do profilu studiéw, a oparcie ich na ekspertach z bogatym
doswiadczeniem zawodowym pozwala na efektywna realizacje zajeé praktycznych. Niemniej jednak
analiza dorobku naukowego kadry ksztatcgcej studentéw z ostatnich szesciu lat wskazuje na
umiarkowany potencjat publikacyjny. Stan ten mozna ttumaczy¢ charakterem zajmowanych przez
pracownikéw stanowisk pracy, ktore sg zorientowane gtdwnie na dydaktyke i praktyke zawodowsa.
Wsrdd nauczycieli akademickich znajdujg sie wspoétautorzy podrecznikéw akademickich (np. Zarys
struktury i fizjologii drzew) oraz osoby systematycznie podnoszace swoje kompetencje dydaktyczne.
Wyisza Szkota Zarzadzania Srodowiskiem (WSZS) w Tucholi zatrudnia 12 nauczycieli, dla ktérych
Uczelnia jest podstawowym miejscem pracy i ktérzy stanowig fundament stabilnosci kadry (11 oséb
zatrudnionych jest na stanowisku dydaktycznym, a jedna na stanowisku badawczo-dydaktycznym).
Pozostata czes¢ zespotu dydaktycznego to specjalisci i praktycy, ktérzy wzmacniajg profil praktyczny,
gwarantujac transfer wiedzy eksperckiej z Laséw Paristwowych (LP) i branzy lesnej. Np.:
1. Zajecia: gospodarke towieckq, fitopatologie lesnqg z mikrobiologiq oraz choroby drzew lesnych
prowadzi pracownik LP z 12-letnim stazem, obecnie ubiegajacy sie o stopier naukowy doktora.
2. Zajecia: przebudowa drzewostandw oraz hodowla lasu realizowane sg przez pracownika z ponad
40-letnim stazem w LP.
3. Zajecia: entomologie le$ng oraz chronione owady w lesnictwie prowadzi podlesniczy z 10-letnim
stazem pracy.
4. Zajecia: system informacyjny Lasow Parstwowych wyktada inzynier nadzoru w Nadle$nictwie
Kaliska, zatrudniony tam od 1995 r.
Wsrdd nauczycieli na etacie podstawowym znajduje sie jedna osoba ze stopniem naukowym doktora
habilitowanego, 7 osdb ze stopniem doktora i 4 osoby z tytutem zawodowym magistra lub magistra
inzyniera. Ponadto Uczelnia deklaruje wspétprace z innymi osobami na podstawie umoéw
cywilnoprawnych, wsrdd ktérych sg eksperci o znaczagcym dorobku naukowym w zakresie dyscypliny
wiodacej kierunku: dwie osoby z tytutem profesora, trzy ze stopniem naukowym doktora
habilitowanego, 9 oséb ze stopniem naukowym doktora oraz 19 osdéb z tytutem zawodowym magistra
inzyniera lub magistra. Zasadniczym atutem jednostki jest fakt, ze osoby z tytutem zawodowym
magistra inzyniera lub magistra to gtdwnie pracownicy Laséw Panstwowych z bogatym
doswiadczeniem zawodowym (obecni badz byli nadlesniczy). Zapewnia to studentom staty dostep do
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unikalnego doswiadczenia w zarzadzaniu jednostkami struktury LP i jest niezbedne dla praktycznego
profilu studiow.

Udziat godzin dydaktycznych prowadzonych przez nauczycieli akademickich zatrudnionych w Uczelni
jako podstawowym miejscu pracy wynosi odpowiednio: na studiach pierwszego stopnia — 923 godziny,
co stanowi 88,2% wszystkich godzin zajeé realizowanych z bezposrednim udziatem nauczycieli
akademickich, na studiach drugiego stopnia — 381 godzin, co stanowi 72,7% wszystkich godzin zajec
realizowanych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich. taczng liczbe godzin dydaktycznych
prowadzonych przez nauczycieli akademickich zatrudnionych w Wyiszej Szkole Zarzadzania
Srodowiskiem w Tucholi jako podstawowym miejscu pracy obliczono na podstawie obsady zajeé
realizowanych na kierunku lesnictwo. Uwzgledniono godziny zaje¢ dydaktycznych realizowanych
bezposrednio przez nauczycieli akademickich. Nie uwzgledniano natomiast godzin praktyk
przedmiotowych.

Wskazane wartosci zapewniajg osiggniecie przez studentdw kierunkowych efektéw uczenia sie.

W roku akademickim 2025/2026 ksztatcenie na ocenianym kierunku prowadzi zespé6t 33 nauczyciel
akademickich i innych oséb prowadzacych zajecia, a liczba studentdw wynosi 39. Oznacza to, ze
wskaznik dostepnosci kadry dydaktycznej wynosi ok. 1:1,2, co daje mozliwos¢ petnej indywidualizacji
procesu ksztafcenia.

Nauczyciele akademiccy oraz inne osoby prowadzace zajecia posiadajg odpowiednie kompetencje
dydaktyczne, co zostato potwierdzone rdwniez przez zespdét oceniajgcy podczas hospitacji zajeé, w tym
zwigzane z prowadzeniem zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ (czes¢
zaje¢, zwtaszcza wyktaddw, jest obecnie prowadzona w sposéb zdalny). Zesp6t oceniajgcy zostat
poinformowany, ze o prowadzeniu zaje¢ w formie zdalnej decyduje rektor na umotywowany wniosek
nauczyciela.

Uczelnia dba o podnoszenie kompetencji dydaktycznych kadry poprzez organizacje szkolen, zwtaszcza
dotyczacych pracy ze studentami ze szczegdlnymi potrzebami. Czestg praktyka jest réwniez model
prowadzenia zaje¢ w uktadzie: nauczyciel akademicki i praktyk (np. w zakresie nasiennictwa czy technik
szczepienia drzew), co wzmacnia praktyczny profil studiéw i kompetencje dydaktyczne kadry.
Przydziat zaje¢ nauczycielom akademickim oraz ogdlne obcigzenie godzinowe kadry, w tym
z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢, sg prawidtowe, co pozwala na rzetelng
realizacje programu studiow.

W zakresie polityki kadrowej WSZS w Tucholi stawia na tworzenie warunkéw do podnoszenia jakosci
ksztatcenia. Dobdr kadry dydaktycznej warunkowany jest kwalifikacjami w zakresie dyscypliny
wiodacej i pokrewnych oraz doswiadczeniem praktycznym, co ma na celu zapewnienie petnej realizacji
tresci programowych i osiggniecia przez studentdéw wszystkich efektéw uczenia sie. Uczelnia, poza
kwestiami merytorycznymi, zwraca uwage na doswiadczenie dydaktyczne i predyspozycje
osobowosciowe do budowania relacji interpersonalnych, co pozwala na tworzenie sprzyjajacego
Srodowiska pracy. Zatrudnienie nowego pracownika, oprécz wymogdéw formalnych, opiera sie réwniez
na rozmowie kwalifikacyjnej kandydata z rektorem.

WSZS w Tucholi zaspokaja potrzeby szkoleniowe nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych
zajecia. Uczelnia poinformowata zespdt oceniajacy, ze w roku 2019 odbyto sie szkolenie z zakresu
pierwszej pomocy, w 2021 r. szkolenie w zakresie BHP, a w 2025 r. szkolenia z ochrony danych
osobowych oraz z zasad ewakuacji w budynku.

W zakresie dbatosci o jakos¢ procesu dydaktycznego oraz wifasciwg realizacje polityki kadrowe;j
Uczelnia przeprowadza regularne hospitacje zajec oraz ich ankietyzacje przez studentdw. Nauczyciele
akademiccy podlegajg rowniez ocenie okresowej nie rzadziej niz co cztery lata. Ocena moze zostac
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przeprowadzona czesciej, jesli takg decyzje podejmie rektor. Szczegdtowy tryb i zasady hospitacji,
ankietyzacji i oceny nauczyciela okreéla Zarzadzenie nr 26/2018 Rektora WSZS w Tucholi z dnia
6 grudnia 2018 r. Podczas spotkania zespotu oceniajgcego z kadrg akademickg odnotowano, ze
nauczyciele uczestnicza w wielostronnym procesie oceny jakosci ksztatcenia, co wigze sie
z wypetnieniem licznych formularzy ankietowych. Odnotowana chwilowa trudnosé¢ w jednoznacznym
omoéwieniu przez nich ankiety oceny nauczyciela akademickiego wynikata z duzej czestotliwosci
i réznorodnosci prowadzonych badan ankietowych, a nie z braku ich realizacji. Z jednej strony
potwierdza to szeroki zasieg monitorowania jakosci ksztatcenia w WSZS w Tucholi, z drugiej jednak
wskazuje na potrzebe lepszej kategoryzacji narzedzi diagnostycznych, tak aby byty one bardziej
czytelne i rozpoznawalne dla pracownikow.

Uczelnia udostepnita zespotowi oceniajgcemu protokoty hospitacji i wyniki ankietyzacji zajed.
Stosownie do nich hospitacja dotyczyta wyktadéw z zajeé¢: makroekonomia (prowadzona w formie
zdalnej), hydrologia i melioracje lesne (realizowane w semestrze zimowym roku akademickiego
2024/2025) oraz zagrozenia i rekultywacja gleb (w semestrze letnim). Zajecia te oceniono bardzo
wysoko. W protokotach podkreslono wysokg kulture przekazu, ktéra sprzyja zaangazowaniu
studentdw w poruszang tematyke. Réwnie pozytywne opinie o zajeciach wyrazajg studenci, ktérzy
odpowiadajg na 8 pytan, korzystajgc ze skali 1-5. Analiza wynikdw ankiet potwierdza dobry poziom
kadry dydaktycznej ocenianego kierunku. Kompetencje kadry wysoko oceniajg réwniez interesariusze
zewnetrzni.

Uczelnia kreuje stymulujgce i motywujgce warunki pracy, zachecajgc kadre dydaktyczng do
rozpoznawania wtasnych potrzeb rozwojowych oraz wszechstronnego doskonalenia zawodowego.
Poza realizacja pensum dydaktycznego pracownikom powierzane sg obowigzki organizacyjne
i naukowo-badawcze w zakresie wspdtorganizowania konferencji naukowych, pracy w zespole
redakcyjnym naukowego czasopisma WSZS w Tucholi, sprawowania opieki nad pracowniami
specjalistycznymi czy Uczelniang Radg Samorzadu Studenckiego. Ponadto nauczyciele akademiccy
sprawujg nadzér merytoryczny nad studentami gtoszacymi referaty na konferencjach krajowych oraz
publikujg we wspdtautorstwie ze swymi podopiecznymi artykuty naukowe. W roku 2019 opublikowano
jeden artykut, w 2022 r. — 4 artykuty, a w 2024 r. i w 2025 r. po dwa artykuty naukowe w czasopismie
uczelnianym ,Zarzadzanie ochrong przyrody w lasach”. W tych samych latach studenci wygtosili
podczas ogdélnopolskiej konferencji pt. ,Zarzgdzanie Ochrong Przyrody w Lasach” tacznie 5 referatéw.
Wskazany zakres obowigzkdw sprzyja integracji kadry akademickiej i zarazem pozwala na
wykorzystanie potencjatu organizacyjnego pracownikow. Ponadto dziatalnos$¢ kadry dydaktycznej
wykracza poza jednostke macierzystg, obejmujac réwniez wspotprace z praktykami, pracodawcami,
z uczelniami i instytucjami z zagranicy prowadzacymi ksztatcenie w zakresie lesnictwa (Narodowy
Uniwersytet Lesnictwa Ukrainy we Lwowie, Panstwowe Muzeum Przyrodnicze Narodowej Akademii
Nauk Ukrainy we Lwowie) i krajowymi jednostkami badawczo-dydaktycznymi (np. Politechnika
Gdanska, Uniwersytet M. Kopernika w Toruniu). Sprzyja to realizacji wspdlnych projektow, organizacji
wyktaddw goscinnych oraz wymianie doswiadczen dydaktycznych.

WSZS w Tucholi realizuje réwniez aktywna polityke wspierania rozwoju naukowego wiasnej kadry.
Stawia na rozwéj pracownikdéw w procesie uzyskiwania kolejnych stopni i tytutéw naukowych w zamian
za deklaracje statego zatrudnienia, co przyczynia sie do stabilizacji kadry prowadzacej ksztatcenie na
ocenianym kierunku. Zgodnie z dokumentacjg uzupetniajgcg na platformie MS Teams, trzech
nauczycieli akademickich korzysta ze wsparcia uczelni w ramach realizowanej przez nich $ciezki awansu
naukowego. W ramach mechanizmu wspierania rozwoju kadry Uczelnia finansuje pracownikom udziat
z referatem w Ogodlnopolskiej Konferencji Naukowej ,Zarzgdzanie ochrong przyrody w lasach”,
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organizowanej cyklicznie od 2007 r. Innym istotnym elementem motywujgcym do samodoskonalenia
sa nagrody JM Rektora, przyznawane za aprobatg Senatu WSZS w Tucholi za wyrdzniajace osiagniecia
dydaktyczne, naukowe i organizacyjne.

Polityka kadrowa Uczelni obejmuje zasady rozwigzywania konfliktéw oraz reagowania na przypadki
zagrozenia lub naruszenia bezpieczenstwa, a takze wszelkie formy dyskryminacji i przemocy wobec
cztonkéw kadry, jak rdwniez formy pomocy ofiarom. Szczegdtowe procedury w tym zakresie zawarte
sa w Kodeksie Etyki WSZS w Tucholi, ktéry stanowi zatgcznik do Zarzadzenia nr 13/2009 Rektora z dnia
27 listopada 2009 r. oraz Zarzadzeniu nr 4/2019 Rektora z dnia 26 kwietnia 2019 r. w sprawie
przeciwdziatania dyskryminacji oraz przemocy wobec studentéw i oséb prowadzacych zajecia
dydaktyczne.

Zalecenia dotyczace kryterium 4 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacy ocene (jesli dotyczy)

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 4 - kryterium spetnione
Uzasadnienie

Kadra dydaktyczna na kierunku lesnictwo posiada kompetencje merytoryczne oraz unikalne
doswiadczenie praktyczne, co gwarantuje prawidtowg realizacje profilu studidow. Zespét tworzy 12
nauczycieli etatowych oraz liczni specjalisci z Lasdw Panstwowych (w tym nadlesniczowie z ponad 40-
letnim stazem), co zapewnia studentom bezposredni transfer wiedzy eksperckiej. Bardzo korzystny
wskaznik dostepnosci kadry (ok. 1:1,2) pozwala na zindywidualizowane podejscie i skuteczne osigganie
zaktadanych efektéw uczenia sie.

Przydziat zaje¢ oraz obcigzenie godzinowe poszczegdlnych nauczycieli akademickich zatrudnionych
w Uczelni jako podstawowym miejscu pracy umozliwiajg prawidtowa realizacje zaje¢.

Polityka kadrowa Uczelni jest transparentna i ukierunkowana na stabilno$¢ zatrudnienia oraz rozwaj
zawodowy. Dobér pracownikéw uwzglednia zaréwno dorobek naukowy, jak i predyspozycje
dydaktyczne, w tym umiejetno$¢ prowadzenia zaje¢ metodami ksztatcenia na odlegtosc. Uczelnia
aktywnie wspiera kadre poprzez organizowanie szkolen i planowanie ich indywidualnych sciezek
rozwojowych.

Jakos¢ pracy dydaktycznej jest stale monitorowana poprzez system hospitacji, ankietyzacje studencka
oraz oceny okresowe (zgodnie z Zarzgdzeniem Rektora nr 26/2018). Bardzo wysokie wyniki tych ocen
potwierdzajg profesjonalizm kadry i rzetelnosc¢ realizacji programu. Wskazuje sie jednak na potrzebe
lepszej kategoryzacji narzedzi monitorujgcych proces jakosci ksztatcenia tak, aby byty one w petni
rozpoznawalne przez pracownikow.

Uczelnia zapewnia bezpieczne i stymulujgce sSrodowisko pracy, oparte na zasadach Kodeksu Etyki oraz
procedurach antydyskryminacyjnych, co sprzyja integracji i wszechstronnemu doskonaleniu zespotu.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia
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Rekomendacje

Rekomenduje sie opracowanie przejrzystej struktury proceséw ankietowych tak, aby duza
czestotliwos¢ monitorowania nie utrudniata identyfikacji poszczegdlnych obszaréw oceny jakosci
ksztatcenia.

Zalecenia

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiéw oraz
ich doskonalenie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 5

Gtéwna baze dydaktyczng Uczelni stanowi budynek zlokalizowany przy ul. Pocztowej 13 w Tucholi,
ktéry jest witasnoscig Skarbu Panstwa. Jest on uzytkowany przez Uczelnie na podstawie umowy
dzierzawy zawartej na czas nieokreslony z Nadlesnictwem Tuchola z siedzibg w Gotgbku, co gwarantuje
stabilno$¢ warunkow ksztatcenia. Budynek zostat zmodernizowany i zaadaptowany do potrzeb
ksztatcenia na poziomie szkoty wyzszej. Jego powierzchnia uzytkowa wynosi 1899,93 m?, w tym
powierzchnia piwnic, parteru i poddasza. Powierzchnia zabudowy wynosi 982 m2. W budynku mieszczg
sie pomieszczenia administracyjne, sale wyktadowe, pracownie, klub studencki, szatnia oraz archiwum
i magazyny.

Baza dydaktyczna jest adekwatna do potrzeb ksztatcenia na ocenianym kierunku oraz liczebnosci grup.
Obejmuje ona sale wyktadowe i pracownie specjalistyczne, w tym: entomologii lesnej (sala nr 10),
hodowli lasu, gleboznawstwa lesnego, siedliskoznawstwa oraz urzadzania lasu (sala nr 11), biologiczna
(sala nr 113 izaplecze nr 112), komputerowg (sala nr 120 oraz 4/5), seminaryjng (sala nr 118),
¢wiczeniowa geodezji i fotogrametrii (sala 123/124) oraz chemiczng (sala nr 9 i zaplecze nr 8). Zespot
oceniajacy wizytowat pracownie specjalistyczne, w tym m.in. chemiczng, ktéra wyposazona jest w stoty
laboratoryjne, szkto laboratoryjne, wagi analityczne, eksykatory oraz digestorium. Odczynniki
chemiczne sg odpowiednio zabezpieczone. Sala posiada wymagane wyposazenie z zakresu pierwszej
pomocy. Pracownia biologiczna wyposazona jest w mikroskopy optyczne, preparaty mikroskopowe,
plansze edukacyjne, rzutnik multimedialny oraz komputer dla prowadzacego. Podobnym
wyposazeniem dysponuje pracownia entomologii lesnej, ktéra zawiera mikroskopy stereoskopowe,
plansze edukacyjne oraz fragmenty drewna z charakterystycznymi zerowiskami owadoéw. Elementem
stale dostepnym dla studentdw, zlokalizowanym w przestrzeni ogdlnodostepnej budynku (korytarz),
jest piaskownica rozszerzonej rzeczywistosci. Urzadzenie to, integrujgce sensory ruchu z projektorem
cyfrowym, pozwala na modelowanie uksztattowania terenu w czasie rzeczywistym. Dzieki wizualizacji
poziomic i symulacji zjawisk hydrologicznych bezposrednio na podtozu z piasku, stanowi ono cenng
pomoc dydaktyczng w zakresie geomorfologii, hydrologii oraz urzgdzania lasu, pozwalajgc na intuicyjne
zrozumienie procesow zachodzgcych w Srodowisku przyrodniczym.

Uczelnia dysponuje unikalng, modutowg stacjag pogodowa Vantage Pro 2 umozliwiajgcg pomiar
elementow pogody. Jest ona wyposazona w oprogramowanie WeatherLink i oferuje historyczne dane
oraz bezprzewodows lub przewodowag transmisje danych, ktére mogg by¢ wykorzystywane zaréwno
w procesie dydaktycznym, jak i w pracach badawczych. Stacja ta w przysztosci moze by¢ rozbudowana
o dodatkowe czujniki.
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Doposazenie sal w specjalistyczne pomoce dydaktyczne, w tym gabloty tematyczne, tablice oraz zbiory
przyrodnicze, w pofaczeniu z aparaturg badawczg, odpowiada rzeczywistym warunkom pracy
w jednostkach Laséw Panistwowych oraz instytucjach branzowych. Wyposazenie wybranych sal
wyktadowych i komputerowych w petle indukcyjne zapewnia dostepnos¢ procesu ksztatcenia dla oséb
ze szczegdllnymi potrzebami edukacyjnymi. Na podkreslenie zastuguje fakt, iz kazda sala jest opisana
(nr sali i jej nazwa) w alfabecie Braille’a, a niektére rowniez w jezyku angielskim.

Zespotowi oceniajgcemu zademonstrowano czworonoznego cybernetycznego psa, stanowigcego
autonomiczng platforme badawczg, ktéra znajduje zastosowanie w lesnictwie (np. do rozpoznawania
tkanki okrywajacej pnie drzew, roslin runa lesnego czy rozwigzywania problemdéw zwigzanych
z gospodarka lesng). Wprawdzie urzadzenie to nie jest wtasnoscia Uczelni, ale dzieki wspétpracy
z wysokiej klasy specjalistami zewnetrznymi, ktérzy w ramach zaje¢ dydaktycznych udostepniajg
studentom zaawansowane rozwigzania rozwijane w ramach zewnetrznych grantéw badawczych,
mozliwe jest podniesienie innowacyjnosci procesu ksztatcenia.

Ponadto dzieki wspétpracy WSZS w Tucholi z koncernem Makita, proces ksztatcenia odbywa sie
z wykorzystaniem nowoczesnego oprzyrzadowania stosowanego w lesnictwie, co zapewnia studentom
kontakt z technologiami wykorzystywanymi na zawodowym rynku pracy. Unikalna zas lokalizacja
w Borach Tucholskich i wspoétpraca z nadlesnictwami (np. Tuchola, Woziwoda, ktdre wizytowat zespot
oceniajgcy) umozliwiajg realizacje zaje¢ praktycznych w naturalnym srodowisku lesnym, sprzyjajgc
ksztattowaniu kompetencji niezbednych do skutecznego konkurowania na rynku pracy.

WSZS w Tucholi zapewnia nowoczesne $rodowisko cyfrowe, co umozliwia realizacje programu
studidow, w tym z wykorzystaniem metod i technik komunikacji na odlegtos¢. Wykorzystanie pakietu
MS Teams oraz Office 365 w modelu subskrypcyjnym gwarantuje interakcje synchroniczng
i asynchroniczng miedzy studentami a nauczycielami akademickimi. Stabilng tgcznos¢ bezprzewodowa
w standardzie Wi-Fi 6/7 zapewnia skalowalny system Ubiquiti, oferujgc studentom dostep do Internetu
(na podstawie , karty uzytkownika”) w budynku Uczelni lub jego bezposrednim sgsiedztwie.

Studenci majg zagwarantowany dostep do infrastruktury sal komputerowych poza godzinami
planowanych zaje¢, po uprzednim zgtoszeniu w Dziale IT lub Dziekanacie. Pracownie specjalistyczne,
w ktérych ksztattowane sg umiejetnosci praktyczne, sg takze dostepne dla studentéw poza godzinami
zaje¢ po weczesniejszym uzgodnieniu z opiekunem pracowni (np. pracownia entomologii lesnej,
pracownia biologiczna).

Studenci ocenianego kierunku majg zapewniony dostep do specjalistycznego oprogramowania
branzowego, w tym kluczowego w sektorze Lasow Panstwowych systemu SILP (System Informatyczny
Laséw Panstwowych) oraz QGIS. Wykorzystywane jest rowniez narzedzie INTERSoft ArCaDia, ktére
moze by¢ stosowane do inwentaryzacji budynkdw czy projektowania infrastruktury lesne;j.

Na Uczelni funkcjonuje wirtualny dziekanat, ktéry zapewnia studentom — szczegdlnie studiujgcym
w trybie niestacjonarnym — zdalny dostep do informacji o przebiegu ksztatcenia, mozliwos¢ zatatwiania
formalnosci oraz sprawng komunikacje z Uczelnig. Wirtualny dziekanat wraz z platformg zdalnego
nauczania stanowi wsparcie dla studentéw o specjalnych potrzebach edukacyjnych. Dopetnieniem
polityki dostepnosci Uczelni jest rowniez przystosowanie infrastruktury budynku przy ul. Pocztowej
oraz biblioteki do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami ruchowymi poprzez system podjazdow,
stotéw z regulacjg wysokosci blatow oraz odpowiednio dostosowane zaplecze sanitarne.

Profil praktyczny | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjnej | ocena programowa ex post 30



Biblioteka WSZS w Tucholi zapewnia dostep do specjalistycznej literatury z zakresu branzy le$nej. Dzieki
wspotpracy z Miejska Bibliotekg Publiczng w Tucholi (na mocy umowy z 2007 r.) studenci majg dostep
do rozszerzonego zbioru. Zasoby wtasne dedykowane studentom ocenianego kierunku stanowig 580
wolumindw z zakresu lesnictwa, w tym pozycje rekomendowane w kartach zajec. Aktualizacja zbioréow
ma charakter ciggly; pozycje sg uzupetniane na wniosek kadry akademickiej. W przypadku ksigzek
dostepnych w formie online w kartach zaje¢ umieszcza sie linki, co pozwala studentom na szybki dostep
do zalecanego pismiennictwa.

System biblioteczno-informacyjny charakteryzuje sie petng informatyzacjq i dostepnoscig do zasobéw
cyfrowych. Biblioteka oferuje 15 stanowisk komputerowych (jedno dostosowane do o0séb
z niepetnosprawnosciami), w tym 8 do dyspozycji czytelnikéw. Dzieki systemowi SOWA2SQL Premium
zapewnia dostep zdalny i catodobowy do katalogu online oraz konta czytelniczego, co umozliwia
sprawne dokonywanie rezerwacji i prolongat. Za posrednictwem platformy ACADEMICA studenci majg
zapewniony dostep do cyfrowych wypozyczalni miedzybibliotecznych, w tym do unikalnych zasobdéw
Biblioteki Narodowej.

Istotnym elementem wsparcia procesu dyplomowania jest dostep do czasopism o charakterze
naukowym (np. ,Sylwan”, ,Lesne Prace Badawcze”, ,Zarzadzanie Ochrong Przyrody w Lasach”)
i popularnonaukowym (np. ,Nowa Gazeta Lesna”, ,,Echa Le$ne”, ,Zycie Laséw Kujawsko-Pomorskich”).
Studenci lesnictwa, korzystajac z czytelni, majg dostep do $wiatowych baz danych w ramach licencji
krajowych (Springer Nature, Elsevier, Wiley, Clarivate i Science) oraz polskich baz bibliograficznych, np.
BazTech czy AGRO, ktdre s3 istotne w procesie przygotowania prac dyplomowych.

Tak skonstruowana struktura zasobéw informacyjnych zapewnia wsparcie w realizacji efektéw uczenia
sie oraz gwarantuje studentom dostep do aktualnej wiedzy lesnej i przyrodniczej. Biblioteka
prowadzona jest przez osobe z wyksztatceniem wyzszym, mocno zaangazowang w proces dydaktyczny
studentdw, jak i w organizacje wydarzen kulturalnych dla spotecznosci regionu.

W przeglad infrastruktury zaangazowani s3 interesariusze zewnetrzni oraz wewnetrzni, w tym
studenci, ktorzy zgtaszajg wszelkie usterki zwigzane z aparaturg wykorzystywang w procesie
dydaktycznym.

Zalecenia dotyczace kryterium 5 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacy ocene (jesli dotyczy)

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 5 - kryterium spetnione
Uzasadnienie

Wyisza Szkota Zarzadzania Srodowiskiem w Tucholi dysponuje infrastruktura dydaktyczna i zasobami
informacyjnymi gwarantujgcymi rzetelng realizacje programu studiow na kierunku lesnictwo.
Infrastruktura ta, jest w petni adekwatna do potrzeb procesu nauczania i uczenia sie, a jej profil Scisle
nawigzuje do rzeczywistych warunkdéw przysztej pracy zawodowej absolwentéw w jednostkach Laséw
Panstwowych i branzy lesnej.

Uczelnia oferuje studentom nowoczesne srodowisko cyfrowe oparte na pakiecie Microsoft 365 oraz
platformie MS Teams, a takze zapewnia dostep do kluczowego oprogramowania branzowego, w tym
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systemu SILP oraz narzedzi QGIS. Innowacyjnos¢ ksztatcenia podnosi wykorzystanie zaawansowanych
technologii, takich jak autonomiczna platforma badawcza (cybernetyczny pies), udostepniana na
potrzeby zajeé dydaktycznych, dzieki wspdtpracy z wysokiej klasy specjalistami zewnetrznymi.

Biblioteka Uczelni zapewnia szeroki dostep do literatury specjalistycznej, w tym pozycji
rekomendowanych w sylabusach, oferujgc zasoby zaréwno w formie tradycyjnej, jak i elektronicznej
poprzez platformy SOWA2SQL oraz ACADEMICA.

Infrastruktura budynku gtéwnego oraz biblioteczna jest pozbawiona barier architektonicznych
i technicznych, co w potaczeniu z systemem petli indukcyjnych oraz oznaczeniami sal w alfabecie
Braille’a zapewnia petng dostepno$é procesu ksztatcenia dla studentdw z niepetnosprawnosciami.
W proces dbatosci o stan bazy dydaktycznej aktywnie wtgczeni sg studenci oraz interesariusze
zewnetrzni. Catos¢ bazy materialnej oraz zasady korzystania z niej s w petni zgodne z przepisami BHP,
co gwarantuje bezpieczne i stymulujgce srodowisko do nauczania i uczenia sie.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonato$ci
Ksztatcenia

Kryterium 6. Wspodtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiow oraz jej wpltyw na rozwaéj kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 6

Wydziat Inzynieryjny Wyiszej Szkoty Zarzadzania Srodowiskiem w Tucholi wspétpracuje na wielu
ptaszczyznach z otoczeniem spoteczno — gospodarczym poprzez instytucje publiczne oraz
przedsiebiorstwa komercyjne. Wspodtpraca ta stanowi jeden z celéw strategicznych Uczelni.
Wspodtpraca ta prowadzona jest w zasiegu lokalnym, ogdélnokrajowym i odbywa sie w rdznych
wymiarach: naukowo-badawczym, eksperckim, doradczym i edukacyjnym. Przedsiebiorstwa oraz
instytucje wspotpracujgce w ramach ocenianego kierunku, swoim zakresem dziatania sg zgodne
z koncepcjg ksztatcenia, ktéra realizowana jest pod katem oczekiwan rynku pracy i potrzeb
pracodawcow. Wspdtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym na kierunku lesnictwo ma
charakter systemowy i funkcjonalny, odpowiedni dla profilu praktycznego. Obejmuje ona
w szczegdlnosci kontakty z jednostkami organizacyjnymi Laséw Panistwowych, zaktadami ustug
lesnych, biurami urzadzania lasu, jednostkami samorzadu terytorialnego dziatajgcymi w obszarze
lesnictwa i ochrony srodowiska.

Uczelnia prowadzi dtugoletniag wspodtprace z gronem statych interesariuszy zewnetrznych, w tym
pracodawcow. Do grona statych interesariuszy zewnetrznych nalezg: Tucholski Park Krajobrazowy,
Wdecki Park Krajobrazowy, Gmina Tuchola, Rada Spofeczno-Naukowa Lesnego Kompleksu
Promocyjnego ,Bory Tucholskie”, Przedsiebiorstwo Komunalne Sp. z o0.0. w Tucholi, Generalna
Dyrekcja Ochrony Srodowiska, Regionalna Dyrekcja Laséw Parnstwowych w Toruniu, Nadle$nictwa:
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Tuchola, Woziwoda, Trzebciny, Osie, Zamrzenica, Lutéwko, Zaktad Ustug Lesnych Kamil Szarmach,
Zaktad Ustug Lesnych Alicja Stryszyk, HEBAN Domy z drewna sp. z 0.0., Makita Sp. z o.0.

Spotkania z interesariuszami sg organizowane w ramach Rady Konsultacyjno-Programowej w aspekcie
wspdlnych przedsiewzie¢, ktérych celem jest tworzenie warunkéw do wymiany wiedzy, inicjowanie
wspdlnych projektéw naukowych i wdrozeniowych, uzgodnienia/konsultacji efektéw uczenia sie,
dostarczanie wiedzy o najnowszych praktykach, wspieranie dziatan doskonalgcych jakos$¢ ksztatcenia,
warunkéw przyjmowania studentéw na praktyki zawodowe i staze, organizacji konkurséw, szkolen
oraz wizyt studyjnych. Rada Konsultacyjno-Programowa przy Rektorze Wyiszej Szkoty Zarzadzania

Srodowiskiem w Tucholi dla kierunku leénictwo zostata powotana Zarzadzeniem Nr 5a Rektora WSZS

w Tucholi z dnia 24.07.2009 r., ktdére okresla sktad Rady oraz jej cele m.in. opiniowanie programu

studidw i wypracowanie wnioskdéw oraz dokonywanie korekt w planach i programach studiéw tak, aby

jak najlepiej dostosowac je do wymagan stawianych przez pracodawcéw oraz przeprowadzanie oceny
efektéw uczenia sie absolwentdw WSZS w Tucholi przez pracodawcéw. Zadania Rady okreéla

Zarzadzenie Nr 22/2012 Rektora WSZS w Tucholi z dnia 05.12.2012 r., do ktérych nalezg m.in.

opiniowanie, ocena i weryfikacja programoéw studidw, ich zgodnosci z Ramami Kwalifikacji,

wymaganiami praktyki gospodarczej i oczekiwaniami rynku pracy, ocena efektéw uczenia sie
osiggnietych przez absolwentéw WSZS w Tucholi przez pracodawcéw.

Wspdtpraca z Radg ma swoje realne odzwierciedlenie w opiniowaniu programéw studidw i inicjowania

w nich zmian. Przyktady wprowadzonych zmian oraz nowych zaje¢:

— wprowadzenie do programu studidéw tresci programowych zwigzanych z zastosowaniem
nowoczesnych technik w lesnictwie oraz informatycznych zasobdéw wspomagajacych funkcje
zarzadzania w PGL Lasy Panstwowe,

— wzmocnienie w ksztatceniu le$nikow wykorzystywania geomatyki i geoinformatyki oraz zagadnienia
matej retencji,

— wprowadzenia nowych zaje¢ do programu studidw dotyczacych aspektéw prawnych
i ekonomicznych, zoologia zwierzqt townych, szacowanie szkdd wyrzqdzanych przez zwierzyne.

Obecnie wspdtpraca z otoczeniem spoteczno — gospodarczym ma staty charakter, prowadzona jest na
wielu ptaszczyznach w tym w sposéb nieformalny dzieki bezposrednim kontaktom pracownikéw
Uczelni z przedstawicielami pracodawcow. Dzieki tej wspodtpracy realizowane sg liczne projekty,
konkursy, szkolenia oraz wizyty studyjne. Mocng strong wspdtpracy z otoczeniem gospodarczym sg
realizowane prace dyplomowe dotyczgce konkretnych problemdéw oraz zagadnien, ktére dostarczajg
wspotpracujgce nadlesnictwa. Prace dyplomowe realizowane na kierunku przyczyniaty sie do
rozwigzywania rzeczywistych problemdw wystepujgcych w praktyce oraz odpowiadaty na aktualne
potrzeby otoczenia spoteczno-gospodarczego. Ich wyniki wspieraty identyfikacje obszaréw
wymagajagcych usprawnien, sprzyjaty doskonaleniu wybranych procesdw organizacyjnych
i technologicznych oraz dostarczaty rekomendacji mozliwych do wykorzystania w dziatalnosci instytucji
i podmiotéw wspdtpracujacych z Uczelnig. Uczelnia posiada kilkadziesigt takich prac. Wybrane prace
dotyczyty:
— Whptywu procesu bielicowania gleb rdzawych na wzrost sosny pospolitej w warunkach Boréw
Tucholskich,
— Woystepowania Heterobasidion annosum s.s. w wybranym drzewostanie rebnym Lesnictwa
Zielonka, Nadlesnictwo Woziwoda,
— Charakterystyka terenu pokleskowego z uwzglednieniem odnowienn na obszarze Nadlesnictwa
Trzebciny,
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— Perspektywy rozwoju bartnictwa w Nadle$nictwach Dabrowa i Woziwoda na terenie lesnego
kompleksu promocyjnego ,Bory Tucholskie”,

— Potrzeby i mozliwosci realizacji programu restytucji cisa pospolitego (Taxus baccata L.)
w Nadlesnictwie Tucholi,

— Rola rezerwatéw biosfery na przyktadzie Rezerwatu Biosfery ,,Bory Tucholskie”,

— Zespoty Lesne na tle uwarunkowan glebowych, siedliskowych typow laséw i cech taksacyjnych
w Obrebie Twaroznica Nadlesnictwa Woziwoda,

— Metody ochrony drzewostandw od szkéd wyrzadzonych przez bobra europejskiego
w Nadlesnictwie Trzebciny.

Wszystkie projekty i inicjatywy sg dokumentowane na stronie internetowej oraz na wydziatowym
profilu na facebooku.

Uczelnia posiada kilkadziesigt uméw o wspdtpracy z przedsiebiorstwami dotyczacych organizacji
praktyk zawodowych, stazy, szkolen oraz wizyt studyjnych. Uczelnia ktadzie duzy nacisk na ksztatcenie
praktyczne, wtasciwe dla charakteru studidw wspétpracujac z pracodawcami reprezentujgcymi branze
w obszarze zgodnym z koncepcjg icelami ksztatcenia. Przedstawiciele pracodawcow, podczas
spotkania, potwierdzili wspétprace z Uczelnig w zakresie organizacji praktyk zawodowych, zatrudniania
absolwentéw, prowadzenia zaje¢ oraz opiniowania programéw studidw. Przedstawiciele
pracodawcow potwierdzili rowniez bardzo dobre przygotowanie studentéw do praktyk i wysoki
poziom zdobywanej wiedzy i umiejetnosci praktycznych co ma istotne znaczenie w procesie rekrutacji
pracownikéw.

Przedstawiciele otoczenia spoteczno-gospodarczego na spotkaniu z zespotem oceniajgcym wskazali na
bardzo duze zapotrzebowanie na absolwentéw ocenianego kierunku, ktérzy nie majg problemoéw ze
znalezieniem pracy. Sg bardzo dobrze przygotowani do wejscia na rynek. Studenci z kolei bardzo
dobrze oceniajg nadlesnictwa pod katem atrakcyjnosci zatrudniania, mozliwosci uzyskania godnego
wynagrodzenia oraz stabilnego pracodawcy.

Przedstawiciele pracodawcéw bardzo mocno podkreslili otwartos¢ Uczelni na wspétprace z biznesem,
tworzenie warunkéw sprzyjajgcych wspoétpracy oraz warunkéw do wymiany doswiadczen, ktéra
przynosi obopdlne korzysci.

Zalecenia dotyczace kryterium 6 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)

BRAK
Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 6 - kryterium spetnione
Uzasadnienie

Uczelnia posiada podpisane umowy o wspétpracy z wieloma firmami w zakresie organizowania praktyk
zawodowych, udziatu praktykéw w zajeciach oraz wspdlnych dziatan majgcych na celu przygotowanie
studentdw do wejscia na rynek pracy. Pracodawcy potwierdzili $cistg wspotprace z Uczelnig, mocno
akcentujac zaangazowanie i otwartos¢ Uczelni. Wspdtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym
daje studentom mozliwo$¢ przygotowania do wejscia na rynek pracy oraz wtasciwego ich
przygotowania do rozpoczecia pracy zawodowej lub prowadzenia wtasnej dziatalnos$ci gospodarcze;.
Wspdtpraca z otoczeniem widoczna jest na kazdym etapie ksztatcenia i cechuje jg duze zaangazowanie
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zarowno Uczelni jak i pracodawcdéw. Uczelnia prowadzi systematyczng ocene wspdtpracy z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym w odniesieniu do programu studiéw na kierunku lesnictwo. Ocena ta
uwzglednia opinie pracodawcow, opiekundéw praktyk, nauczycieli akademickich oraz studentéw. Jej
przedmiotem sg w szczegdlnosci: zgodnos¢ efektéw uczenia sie z potrzebami rynku pracy, trafnosc
doboru tresci programowych, jakos¢ organizacji praktyk zawodowych, przydatno$é zajeé
prowadzonych przez praktykow, a takze stopien przygotowania absolwentéw do podejmowania pracy
zawodowej. Wnioski z tych ocen sg analizowane i wykorzystywane przy modyfikacji programu studiow,
doborze miejsc praktyk, aktualizacji metod ksztatcenia oraz rozwijaniu wspétpracy z partnerami
zewnhetrznymi.

Uczelnia dziata intensywnie w zakresie wspierania przedsiebiorczosci akademickiej, organizacji spotkan
otwartych studentéw oraz kadry badawczo-dydaktycznej z zaproszonymi przedsiebiorcami
i przedstawicielami lokalnych instytucji wspierania biznesu oraz spotkan z praktykami na Uczelni.
Wspébtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym odbywa sie w ramach formalnych jak
i nieformalnych spotkan, ktérych celem jest doskonalenie efektéw uczenia sie oraz wskazywanie
kierunkéw potrzeb rynku pracy. Dobér firm i instytucji do wspodtpracy jest zgodny z potrzebami
wizytowanego kierunku, dajgc mozliwosé zapoznania sie studentdéw z tematyka lesnictwa.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonato$ci
Ksztatcenia

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 7

Strategia Rozwoju Wyzszej Szkoty Zarzadzania Srodowiskiem w Tucholi nie zaktada wysokiego stopnia
umiedzynarodowienia ksztaftcenia z uwagi na regionalny charakter ksztatcenia specjalistéw lesnictwa.
Niemniej jednak proces ten nalezy uznac za wdrozony. Uczelnia realizuje proces internacjonalizacji
zgodnie z praktycznym profilem studidow i celami ksztatcenia, wspierajgc go wspoétpracg z globalnym
koncernem Makita, co zapewnia studentom kontakt z miedzynarodowa kulturg organizacyjng
i poznanie najnowoczesniejszych trendéw w branzy lesnej.

Ze wzgledu na charakter prowadzonych studiéw niestacjonarnych studenci WSZS w Tucholi czesto
taczg edukacje z praca zawodowg i obowigzkami rodzinnymi, dlatego zainteresowanie udziatem
w dtugoterminowej mobilnosci miedzynarodowej jest ograniczone. Podobne stanowisko reprezentuja
nauczyciele akademiccy i inne osoby prowadzgce zajecia ze studentami. Z tego tez wzgledu Uczelnia
ktadzie nacisk na kontakt z miedzynarodowym $rodowiskiem w swojej siedzibie, a unikalng przyrode
Borow Tucholskich uznaje za istotny element w nawigzywaniu kontaktéw miedzynarodowych. Za
celowe wydaje sie dalsze rozwijanie procesu umiedzynarodowienia prowadzonego w formie zdalnej
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(virtual mobility), co pozwolitoby na wigczanie zaréwno kadry, jak i studentéw w aktywnosé na arenie
miedzynarodowej bez koniecznosci dtugoterminowych wyjazdéw.

Mimo zdiagnozowanych barier obiektywnych, WSZS w Tucholi stwarza warunki do rozwoju aktywnosci
miedzynarodowe] studentéw i kadry akademickiej, realizujgc koncepcje umiedzynarodowienia
w siedzibie Uczelni. Rozwdj wspdtpracy miedzynarodowej zwigzany jest przede wszystkim z udziatem
pracownikéw badawczych z zagranicy jako prelegentéw w organizowanych przez Uczelnie
konferencjach naukowych. W latach 2020-2025 zorganizowano jedenascie wydarzen z partnerami
zagranicznymi, w ktérych uczestniczyto 11 doktorantéw i 39 pracownikéw z zagranicy. Co roku WSZS
w Tucholi organizuje konferencje ,,Zarzadzanie ochrong przyrody w lasach”, podczas ktérej partnerzy
z zagranicy, oprocz gtoszenia wyktadow, petnig funkcje cztonkéw komitetu naukowego, wchodzg tez
w sktad Rady Naukowej uczelnianego czasopisma ,Zarzadzanie przyrodg w lasach”. Czasopismo to jest
miejscem publikacji artykutéw naukowych w jezyku angielskim przez kadre akademicka Uczelni.

WSZS w Tucholi prowadzi wspétprace z jednostkami/uczelniami z zagranicy, w tym m.in. z Bawarskim
Panstwowym Instytutem Le$nictwa i Zarzgdzania Lasami, Uniwersytetem Karola w Pradze, wieloma
osrodkami w Ukrainie (np. Narodowym Instytutem Biozasobdw i Zarzgdzania Naturg, Narodowym
Uniwersytetem Les$nictwa Ukrainy, Poleskim Uniwersytetem Narodowym, Narodowg Akademig Nauk
Agrarnych) czy z Uniwersytetem Technicznym w Zwoleniu (Stowacja).

Studenci kierunku lesnictwa majg mozliwos¢ uczestnictwa w otwartych wyktadach prowadzonych
przez ekspertéw m.in. z Niemiec, Ukrainy oraz instytucji Unii Europejskiej (np. Joint Research Centre
w Isprze). Planowane jest takze uruchomienie cyklu wyktadéw otwartych w jezyku angielskim
prowadzonych przez profesoréw z zagranicy, zaréwno z udziatem pracownikdw Uczelni, jak
i studentow.

Uczelnia przyjmuje na studia studentdéw zagranicznych (Ukraina, Biatorus) w petnych cyklach
ksztatcenia oraz na Studenckich Letnich Obozach Naukowych.

Programy studidw na ocenianym kierunku zostaty zaprojektowane tak, aby wyposazyé absolwentow
w kompetencje jezykowe niezbedne w branzy lesnej. Program obejmuje 60 godz. (studia pierwszego
stopnia) oraz 40 godz. (studia drugiego stopnia) nauki jezyka obcego, uwzgledniajgce stownictwo
specjalistyczne i prace z zagraniczng literaturg fachowa, wykorzystywang zwtaszcza podczas
wykonywania pracy dyplomowe;.

Na studiach drugiego stopnia wprowadzono zajecia English in Forestry. Cze$¢ wyktadow z zajec takich
jak genetyka roslin i genetyka drzew lesnych réwniez prowadzona jest w jezyku angielskim. Ponadto
podczas zajec¢ praktycznych nowoczesne maszyny i narzedzia (partnerstwo z Makita) studenci pracujg
z dokumentacjg i specyfikacjg techniczng urzadzen w jezyku angielskim.

Wyniki okresowych ocen stopnia umiedzynarodowienia oraz ankiet studenckich dotyczacych kadry
akademickiej oraz lektoratdw sg analizowane przez rektora i petnomocnika rektora, a nastepnie
wykorzystywane do intensyfikacji dziatan i poprawy efektywnosci ksztatcenia jezykowego.

Udziat kadry zagranicznej w procesie dydaktycznym, wizyty studyjne, konferencje z udziatem
zagranicznych prelegentéw, w tym z koncernu Makita, wyktady goscinne i mobilnos¢ studentéw
Z zagranicy sprawiajg, ze tak realizowany proces umiedzynarodowienia stwarza szanse absolwentom
kierunku lesnictwo na to, aby zdobywac¢ kompetencje do pracy w miedzynarodowych zespotach
projektowych oraz swobodnie korzystaé z obcojezycznych, najnowszych zasobdéw wiedzy lesne;j.
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Zalecenia dotyczace kryterium 7 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 7 - kryterium spetnione
Uzasadnienie

Proces umiedzynarodowienia na ocenianym kierunku jest realizowany zgodnie ze Strategia WSZS
w Tucholi i dostosowany do regionalnego charakteru Uczelni oraz potrzeb studentéw studidw
niestacjonarnych. Zamiast tradycyjnej mobilnosci dtugoterminowej, WSZS w Tucholi wdraza model
internacjonalizacji w siedzibie Uczelni. Strategia ta realizowana jest poprzez wspotprace z jednostkami
zagranicznymi (m.in. z Ukrainy, Niemiec, Czech, Stowacji) oraz partnerstwo z koncernem Makita.

Zaréwno kadra akademicka, jak i studenci majg staty kontakt z ekspertami zagranicznymi podczas
cyklicznych konferencji oraz wyktadéw otwartych. Ponadto program studiéw zostat zaprojektowany
tak, aby wyposazyé¢ absolwentéw w niezbedne kompetencje jezykowe, pozwalajgce na swobodne
korzystanie z zagranicznej wiedzy branzowej oraz wygtaszanie referatow z uzyciem specjalistycznej
terminologii. Taki model umiedzynarodowienia zapewnia studentom przygotowanie do pracy
w miedzynarodowych zespotach projektowych.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonato$ci
Ksztatcenia

Rekomendacje

Rekomenduje sie wdrozenie i rozwdj mobilnosci wirtualnej jako alternatywy dla wyjazdéw
zagranicznych. Ze wzgledu na fakt, Zze studenci facza nauke z pracg zawodowa, oferta
miedzynarodowych kursow i projektéw online pozwoli im na zdobycie kompetencji
miedzykulturowych bez koniecznosci rezygnacji z aktywnosci zawodowej.

Zalecenia

Kryterium 8. Wsparcie studentéow w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwéj i doskonalenie form wsparcia

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 8

Wyisza Szkota Zarzgdzania Srodowiskiem w Tucholi wspiera studentéw w sposéb staty i kompleksowy,
uwzgledniajac specyfike profilu praktycznego. System wsparcia obejmuje pomoc dydaktyczng,
organizacyjng oraz materialng, a wykorzystywane narzedzia sg elastycznie dostosowywane do potrzeb
0s6b studiujgcych w trybie niestacjonarnym, m.in. poprzez organizacje dyzurdw i konsultacji w trakcie
zjazdéw weekendowych oraz z wykorzystaniem narzedzi pracy zdalne;j.

Uczelnia oferuje sformalizowane wsparcie dla studentéw ze szczegdlnymi potrzebami. Deklaruje
wdrozenie systemu pomocy osobom z niepetnosprawnosciami, ktéry obejmuje zaawansowane
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dostosowanie infrastruktury, w tym systemy petli indukcyjnych we wszystkich salach dydaktycznych,
oznaczenia tyflograficzne i mapy z pismem Braille'a oraz likwidacje barier architektonicznych. Ponadto
Uczelnia dysponuje specjalistycznym oprogramowaniem udzwiekawiajgcym i powiekszajgcym oraz
kamerg mikroskopowg dla oséb stabowidzacych. Proces wsparcia uzupetniajg dedykowane szkolenia
dla kadry akademickiej z zakresu metodyki pracy ze studentami o szczegdlnych potrzebach
edukacyjnych oraz mozliwos¢ realizacji studidw w ramach Indywidualnej Organizacji Studidw.

Bezposrednig opieke nad studentami sprawujg opiekunowie lat. Uczelnia organizuje na wniosek
studentéw dodatkowe zajecia wyréwnawcze i rozwijajgce kierunkowe zainteresowania (m.in.
z mikroskopii, genetyki, matematyki). Studenci wykazujgcy szczegélne uzdolnienia lub znajdujgcy sie
w specyficznej sytuacji zyciowej majg mozliwo$é skorzystania z Indywidualnego Planu Studiéw lub
wspomnianej wczesniej 10S.

W obszarze wsparcia rozwoju zawodowego i naukowego zastrzezenia budzi decyzja o catkowitym
zawieszeniu Akademickiego Biura Karier oraz dziatalnosci studenckich két naukowych. Uczelnia
argumentuje ten stan rzeczy brakiem zainteresowania ze strony dominujgcej grupy studentéw
niestacjonarnych (aktywnych zawodowo). Likwidacja sformalizowanych struktur wsparcia stanowi
istotne zubozenie oferty akademickiej. Przeniesienie obowigzkéw zwigzanych z praktykami
zawodowymi wytgcznie na pracownikédw administracyjnych ogranicza wsparcie studentéw gtéwnie do
aspektow administracyjnych, pozbawiajgc studentéw profesjonalnego doradztwa zawodowego,
warsztatéw z kompetencji miekkich czy wsparcia w planowaniu $ciezki kariery. Podobnie biernosc¢
Uczelni w zakresie reaktywacji kot naukowych ogranicza mozliwosci rozwijania zainteresowan
naukowych wykraczajacych poza program studidéw. Fakt, iz znaczna czes$¢ studentéw taczy studia
z aktywnoscia zawodowg, nie powinien ogranicza¢ dziatan Uczelni w zakresie stymulowania
aktywnosci naukowej i zawodowej studentdw. Obecne dziatania kompensacyjne, sprowadzajace sie
do witagczania elementéw przedsiebiorczosci do zaje¢ obowigzkowych czy organizacji jednorazowych
wyktadéw otwartych, sg niewystarczajgce i nie zastepuja kompleksowego, zinstytucjonalizowanego
wsparcia w tym zakresie.

Uczelnia zapewnia podstawowe wsparcie finansowe w postaci stypendidow: socjalnego, rektora, dla
0s6b z niepetnosprawnosciami oraz zapomdg. Whnioski rozpatrywane sg przez komisje, w ktdrych
wiekszos$¢ stanowig przedstawiciele studentéw. Istotnym, z punktu widzenia profilu praktycznego,
elementem systemu motywacyjnego s3 nagrody rzeczowe fundowane przez zewnetrznych
interesariuszy, takich jak Starosta Tucholski, Burmistrz Tucholi czy Regionalne Dyrekcje Laséw
Panstwowych, przyznawane najlepszym studentom z regionu. W przesztosci Uczelnia oferowata
studentom dodatkowe wsparcie materialne finansowane z wtasnego funduszu stypendialnego,
opartego na regulaminie z 2012 roku. Z powodu deklaracji braku wypracowanego zysku i wynikajgcych
z tego deficytow budzetowych, zasilanie funduszu zostato wstrzymane. W rezultacie catkowicie
zawieszono te forme pomocy, co zubaza wewnetrzny system motywacyjny Uczelni i ogranicza system
wsparcia finansowego studentéw do $wiadczen finansowanych ze srodkéw publicznych.

W Uczelni funkcjonujg sformalizowane procedury majgce na celu zapewnienie bezpieczenstwa oraz
przeciwdziatanie dyskryminacji i przemocy, poparte dedykowanym zarzadzeniem rektora oraz
powotaniem komisji ds. rozwigzywania konfliktdw. Nalezy jednak zaznaczy¢ deklaracje Uczelni, ze
wiekszos$¢ spraw biezgcych, roszczen i ewentualnych nieporozumien rozwigzywana jest w trybie
bezposrednim. Obstuga administracyjna realizowana jest przez dziekanat, ktérego harmonogram
pracy jest dostosowany do potrzeb i dostepnosci studentédw niestacjonarnych.
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W strukturze organizacyjnej Uczelni dziata Uczelniana Rada Samorzadu Studenckiego, ktdéra opiniuje
programy studiow (w tym dobdr zaje¢ fakultatywnych i poziom lektoratdw) oraz inicjuje akcje
spoteczne i charytatywne. Wsparcie dziatalnosci samorzadu studenckiego ze strony Uczelni
pozbawione jest charakteru systemowego i opiera sie wyfgcznie na dziataniach doraznych. Pomoc
wtfadz ma forme wysoce reaktywng, uzalezniong kazdorazowo od aktualnych, zmiennych mozliwosci
instytucji i sprowadza sie najczesciej do zaspokajania podstawowych potrzeb organizacyjnych (takich
jak finansowanie transportu, zakupy cateringowe czy bezptatne udostepnianie sal). Brak statego,
zaplanowanego budzetowania inicjatyw studenckich, mimo sporadycznych, pozytywnych wyjgtkéw
w postaci dofinansowania obozu naukowego, uniemozliwia organom studenckim dtugofalowe
planowanie i stabilny rozwdj bardziej ambitnych projektéw naukowych i spotecznych.

Uczelnia zapewnia monitorowanie i doskonalenie systemu wsparcia przy udziale studentéw w sposob
systematyczny. Ewaluacja opiera sie na badaniach ankietowych, w tym ocenie jakosci pracy dziekanatu
i jakosci komunikacji oraz nieformalnym dialogu. Przedstawione badania ankietowe zawierajg jedynie
zbiér odpowiedzi bez mozliwosci wskazania na precyzyjne rozwigzania mozliwe do wprowadzenia
przez Uczelnie w celu doskonalenia procesu wsparcia. Duze znaczenie w tym procesie odgrywaja
deklarowane comiesieczne spotkania wtadz Uczelni z przedstawicielami samorzadu studenckiego,
starostami oraz studentami pierwszego roku, ktére pozwalajg na bieigce wdrazanie dziatan
korygujacych i doskonalgcych proces ksztatcenia. Uczelnia wskazata konkretne przyktady dziatan
podjetych w wyniku prowadzonych rozméw, np. zwiekszenie dostepnosci dziekana dla studentow.

Zalecenia dotyczace kryterium 8 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacy ocene (jesli dotyczy)

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 8 - kryterium spetnione czesciowo
Uzasadnienie

Wyisza Szkota Zarzadzania Srodowiskiem w Tucholi realizuje wsparcie studentéw w sposdb staty
i kompleksowy, dostosowujgc narzedzia dydaktyczne oraz organizacyjne do specyfiki profilu
praktycznego i potrzeb oséb studiujgcych niestacjonarnie. Uczelnia zapewnia dostepnos$¢ dla oséb
z niepetnosprawnosciami. W Uczelni prawidtowo funkcjonuje system pomocy materialnej, oparty na
stypendiach i nagrodach od zewnetrznych interesariuszy. Zostaty takze wdrozone sformalizowane
procedury antydyskryminacyjne oraz jasne tryby rozstrzygania spraw studenckich. Monitorowanie
jakosci wsparcia odbywa sie poprzez systematyczne badania ankietowe pracy dziekanatu i komunikacji
oraz regularny, bezposredni dialog wtadz z przedstawicielami studentéw, co pozwala na biezgce
wdrazanie dziatan doskonalgcych.

Zauwazono potrzebe wprowadzenia dziatan doskonalgcych i naprawczych w zakresie:

— Woznowienie dziatalnosci Akademickiego Biura Karier oraz reaktywacja dziatalnosci studenckich két
naukowych;

— Wprowadzenie systemowego modelu finansowania dziatalnosci inicjatyw samorzgdu studenckiego
i két naukowych w miejsce stosowanego obecnie doraznego wsparcia;

— Rozszerzenie dotychczasowego sposobu monitorowania systemu wsparcia studentéw oraz
pogtebiona analiza raportow w celu wprowadzenia odpowiednich dziatarn doskonalgcych.
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Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Rekomendacje

1. Rekomenduje sie przejscie od doraznego wspierania inicjatyw studenckich do modelu
systemowego, na przyktad poprzez wyodrebnienie w budzecie Uczelni transparentnego funduszu,
o ktéry Samorzad Studencki i kota naukowe mogtyby wnioskowaé w sformalizowanym trybie
konkursowym.

2. Rekomenduje sie rozszerzenie dotychczasowego sposobu monitorowania systemu wsparcia
studentdw. Uczelnia powinna poszerzyc¢ zakres wnioskéw wycigganych z przeprowadzanych badan
ankietowych oraz regularnie opracowywaé na ich podstawie bardziej szczegétowe, zbiorcze
raporty. Takie podejscie pozwoli nie tylko na lepsze diagnozowanie biezgcych probleméw, ale
rowniez na wypracowanie bardziej przemyslanych, dtugofalowych dziatan, ktére realnie
odpowiedzg na potrzeby studentéw.

3. Rekomenduje sie przywrdcenie funkcjonowania Akademickiego Biura Karier.

Zalecenia

Zaleca sie wznowienie dziatalnos$ci studenckich két naukowych z jednoczesnym opracowaniem
i wdrozeniem nowych mechanizméw motywujgcych studentéw do dodatkowe] aktywnosci naukowe;j
i zawodowe;].

Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studiéw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 9

Wyisza Szkota Zarzadzania Srodowiskiem w Tucholi podejmuje dziatania na rzecz zapewnienia
kompletnosci i powszechnej dostepnosci informacji publicznej. Gwarantuje nieskrepowany dostep do
publikowanych tresci niezaleznie od rodzaju uzywanego urzadzenia. Strona internetowa zostata
dostosowana do potrzeb 0séb z niepetnosprawnosciami, zgodnie z wytycznymi w zakresie dostepnosci
cyfrowej. Mimo wdrozenia odpowiednich rozwigzan technicznych, uwarunkowania prawno-
organizacyjne tego procesu wymagajg modyfikacji. Aktem regulujgcym funkcjonowanie witryny
internetowej Uczelni i okreslajgcym zakres odpowiedzialnosci za publikowane tresci pozostaje
Zarzadzenie Rektora z 2012 roku. Biorgc pod uwage ewolucje przepiséw o szkolnictwie wyzszym
i nauce, celowym dziataniem bytaby nowelizacja wspomnianego dokumentu.

Proces zarzadzania informacjg w Uczelni jest scentralizowany, a za jego nadzér odpowiada
Petnomocnik Rektora ds. rozwoju i jakosci ksztatcenia. Przyjety przez jednostke system weryfikacji
i aktualizacji tresci funkcjonuje w trybie biezgcego monitorowania potrzeb. Strona internetowa
i odpowiednie podstrony Uczelni zawierajg szczegdtowe informacje o studiach, relewantne zaréwno
z perspektywy studenckiej potencjalnych kandydatéw na studia, jak i innych osdb wyrazajgcych
zainteresowanie kierunkiem oraz funkcjonowaniem Uczelni. Wsréd powszechnie dostepnych
informacji ujeto dane dotyczace celu ksztatcenia i sylwetki absolwenta, kompetencji oczekiwanych od
kandydatéw, warunkéw przyjecia na studia i kryteridw kwalifikacji. Istotng role w systemie
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udostepniania informacji odgrywa Biuletyn Informacji Publicznej, w ktérym publikowane sg kluczowe
akty normatywne i dokumenty ustrukturyzowane, takie jak: Statut i Strategia Uczelni, Regulamin
studidw, programy studiéw, zasady i tryb przyjmowania na studia oraz szczegétowe zestawienia optat,
regulamin swiadczen dla studentéw, regulamin korzystania z infrastruktury badawczej czy zasad
zarzgdzania prawami autorskimi.

Analiza zasobdéw udostepnianych w modutach dedykowanych interesariuszom zewnetrznym
i absolwentom wskazuje na potrzebe usystematyzowania prezentowanych tresci. Wskazane bytoby
wyrazne oddzielenie lub zarchiwizowanie informacji o zawieszonych inicjatywach (np. Uniwersytet
Pierwszego Wieku), co przyczynitoby sie do wiekszej przejrzystosci aktualnej oferty akademickiej.
W obszarze polityki informacyjnej skierowanej do odbiorcow zagranicznych Uczelnia udostepnia
podstawowg podstrone w jezyku angielskim.

System ewaluacji proceséow informacyjnych opiera sie na corocznych badaniach ankietowych
studentdw. Badanie satysfakcji z zakresu komunikacji oraz pracy dziekanatu realizowane pod koniec
semestru obejmuje badanie rzetelnosci i aktualnosci informacji jedynie wséréd tej grupy interesariuszy.
Nalezy rozszerzy¢ badanie na pozostate grupy odbiorcéw (kandydaci na studia, interesariusze
zewnetrzni), co pozwoli Uczelni na biezgce udoskonalanie publicznego dostepu do informacji.

Zalecenia dotyczace kryterium 9 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacy ocene (jesli dotyczy)

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 9 - kryterium spetnione
Uzasadnienie

Wysisza Szkota Zarzadzania Srodowiskiem w Tucholi zapewnia powszechny i nieskrepowany dostep do
informacji publicznej, wykorzystujgc responsywng strone internetowg oraz systematycznie
aktualizowany Biuletyn Informacji Publicznej. Uczelnia skutecznie realizuje wytyczne w zakresie
dostepnosci cyfrowej, gwarantujgc osobom z niepetnosprawnosciami tatwy dostep do publikowanych
tresci. Proces zarzadzania informacjg jest sprawny, a zakres udostepnianych danych, obejmujacy m.in.
cele ksztatcenia, programy studiow, regulaminy oraz szczegétowe zestawienia opfat, jest kompletny
i adekwatny do potrzeb kandydatéw oraz studentdw. Istniejacy system ewaluacji, oparty na badaniach
ankietowych, pozwala na biezgce monitorowanie publicznego dostepu do informacji i sprawne
wdrazanie niezbednych dziatarn doskonalgcych.

Sformutowano rekomendacje, ktére nie majg wptywu na ostateczng ocene kryterium:

— Rozszerzenie dotychczasowego sposobu monitorowania publicznego dostepu do informacji
z uwzglednieniem réznych grup odbiorcow.

— Nowelizacja Zarzadzenia Rektora regulujgcego funkcjonowanie witryny internetowej Uczelni.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Rekomendacje
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1. Rekomenduje sie rozbudowe systemu ewaluacji publicznego dostepu do informacji. Nalezy
rozszerzy¢ grupe docelowg respondentéw poza S$rodowisko studenckie (kandydatow czy
interesariuszy zewnetrznych).

2. Rekomenduje sie nowelizacje Zarzadzenia Rektora z 2012 roku, stanowigcego podstawe
funkcjonowania witryny internetowej Uczelni.

Zalecenia

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiéw

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 10

Polityka jakosciowa w Wyzszej Szkole Zarzgdzania Srodowiskiem w Tucholi jest realizowana za pomoca
systemu zapewniania i doskonalenia jakosci ksztatcenia. Podstawg prawng funkcjonowania systemu
jest obecnie obowigzujaca uchwata nr 452 Senatu Wyiszej Szkoty Zarzadzania Srodowiskiem w Tucholi
z dnia 28 listopada 2025 r. w sprawie uchwalenia Wewnetrznego Systemu Zapewnienia i Doskonalenia
Jakoéci Ksztatcenia w WSZS w Tucholi, ktéra zastgpita uchwate nr 347 z dnia 26 kwietnia 2019 r. Zgodnie
z uchwatg nr 452 jakos¢ ksztatcenia jest jednym z podstawowych elementéw funkcjonowania Uczelni,
a ,celami ksztatcenia na studiach jest prowadzenie edukacji tak, aby absolwenci WSZ$ w Tucholi
posiadali wiedze i umiejetnosci z zakresu realizowanego kierunku studiéw i kompetencje spoteczne na
wysokim poziomie oraz byli przygotowani do dziatania w nowoczesnym spoteczenstwie opartym na
wiedzy i na wspolnym rynku pracy”. System funkcjonuje w oparciu o dziatania powigzane w spdéjne
procesy dziatajgce w 12 obszarach, m.in. obejmujgcych doskonalenie jakosci ksztatcenia, zapewnienie
jakosci kadry badawczo-dydaktycznej, opracowanie i monitorowanie programoéw studidw, rekrutacje,
organizacje procesu ksztatcenia, zarzadzanie procesem dydaktycznym itd. System funkcjonuje dzieki
procedurom, ktdre okreslajg zasady postepowania i stanowig szczegétowe instrukcje postepowania.
Zgodnie z uchwatg Senatu kazda procedura ma wyznaczong osobe, ktéra odpowiada za nadzorowanie
procedury. W uchwale Senatu z 2019 r. okreslono instrumenty, za pomocg ktérych analizowana jest
jakos¢ ksztatcenia w WSZS w Tucholi. Natomiast obecnie stosowane narzedzia w ramach WSZDJK
zapisane sg w zarzadzeniach Rektora. Zarzadzenia Rektora wykorzystywane w ocenie jakosci
ksztatcenia zostaty wydane w latach 2012 — 2025 i czeSciowo sg niespdjne. Na spotkaniach wtadze
Uczelni wskazaty, ze obecnie wewnetrzny system jakosci ksztatcenia jest w trakcie przebudowy i beda
aktualizowane procedury zwigzane z monitorowaniem jakosci ksztatcenia na Uczelni. Za zapewnienie
odpowiednich zasobdow potrzebnych do realizacji procesow odpowiedzialny jest Rektor. Zwraca sie
uwage, ze w przytoczonej uchwale nr 452 nie podano organdéw powotfanych do nadzorowania
funkcjonowania wdrazanych i stosowanych procedur.

Za opracowanie oraz wprowadzenie Wewnetrznego Systemu Zapewnienia i Doskonalenia Jakosci
Ksztatcenia (WSDJK) oraz zapewnienie warunkow jego realizacji, odpowiedzialny jest Rektor Wyzszej
Szkoty Zarzadzania Srodowiskiem w Tucholi, ktéry czuwa nad prawidtowoscia procesu, wspdtdziatajac
z petnomocnikiem rektora ds. rozwoju i jakosci ksztatcenia i dziekanem. Rektor WSZS w Tucholi
sprawuje nadzér nad wdrozeniem oraz doskonaleniem WSDIK w WSZS w Tucholi poprzez m.in.:
uczestnictwo w spotkaniach z cztonkami uczelnianego zespotu ds. jakosci ksztatcenia, w zebraniach
pracowniczych, zebraniach ze studentami oraz dyskusjach majgcych na celu wypracowanie
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odpowiednich procedur oraz rozwigzan doskonalgcych jakos¢ ksztatcenia w Uczelni; Rektor powotuje
petnomocnika rektora ds. rozwoju i jakosci ksztatcenia, ktéry inspiruje i koordynuje dziatania majgce
na celu podnoszenie poziomu ksztatcenia.

W Uczelni zostaty wyznaczone podmioty, ktére sprawujg nadzér merytoryczny, organizacyjny
i administracyjny nad kierunkiem studidow, a ich kompetencje i zakres odpowiedzialnosci, w tym
kompetencje i zakres odpowiedzialnosci za ewaluacje i doskonalenie jako$ci ksztatcenia na kierunku,
zostaty okreslone w przejrzysty sposdb. Uczelnia przedstawita dokumenty, w ktérych wskazane zostaty
uczelniane organy lub jednostki odpowiedzialne za realizacje poszczegdlnych zadan. Bezposredni
nadzor nad kierunkiem studiéw sprawuje Dziekan. Rektor powotat petnomocnika ds. rozwoju i jakosci
ksztatcenia oraz na poziomie Uczelni funkcjonuje Zesp6t ds. jakosci ksztatcenia (Zds.JK). Zespét liczy
obecnie 5 cztonkéw, wsrdd ktérych dziekan jest przewodniczagcym, do zadan ktérego nalezy m.in.:
ocena jakosci ksztatcenia na kierunku lesnictwo. Wazng role w WSZDJK na Uczelni petni Rada
Konsultacyjno-Programowa (RKP), stanowigca organ doradczy Rektora. Do kompetencji Rady m.in.
nalezy opracowanie propozycji zmian w programach studiéw z uwzglednieniem zapotrzebowania
rynku pracy oraz opinii zewnetrznych interesariuszy, mozliwosci kadrowych, materialnych
i finansowych. Wyniki prac Rady Rektor przedstawia Senatowi jako nowe rozwigzania do
wprowadzenia lub propozycje udoskonalenia dotychczas funkcjonujacych proceséw dydaktycznych
i zapewniania jakosci ksztatcenia. W sktad Rad Konsultacyjno-Programowych wchodzg przedstawiciele
interesariuszy  zewnetrznych: pracodawcdéw, instytucji zawodowych i samorzgdowych
wspodtpracujacych z Uczelnig w ramach danego kierunku studiéw oraz interesariuszy wewnetrznych:
nauczycieli akademickich oraz przedstawiciele samorzadu studenckiego i absolwentéw. Obecnie RKP
sktada sie z 14 oséb. Zaréwno Zds.JK jak i RKP bezposrednio podlegajg Rektorowi Uczelni.

W Uczelni nie opracowano formalnych procedur zwigzanych z zatwierdzaniem i zmianami programu
studidw. Opracowanie propozycji zmian w programie studiéw jest w gestii RKP, ktéra swoje stanowisko
wypracowuje z uwzglednieniem zapotrzebowania rynku pracy i opinii interesariuszy zewnetrznych.
Z analizy zadan powierzonych osobom odpowiedzialnym za funkcjonowanie kierunku wynika, ze
dziekan Wydziatu opracowuje projekty i procedury wdrazania, poprawiania i ulepszania jakosci
ksztatcenia na danym kierunku studidw, a zatem to w jego gestii jest przygotowanie zmian w programie
studidw, na podstawie opinii RKP, ktory nastepnie podlega zatwierdzeniu przez Senat Uczelni. Na
kierunku lesnictwo od ostatniej oceny PKA dokonanej w 2019 r. wprowadzono zmiany dotyczace
wiaczenia do programu studidw tresci zwigzanych z zastosowaniem nowoczesnych technik
i technologii w lesnictwie, m.in. geomatyki, geoinformatyki, zagadnien zwigzanych z matg retencjg
wody, z szacowaniem szkéd wyrzadzanych przez zwierzyne oraz z informatycznymi zasobami
wspomagajacymi funkcje zarzadzania w PGL Lasy Paristwowe. Rekomenduje sie opracowanie jasnej
i przejrzystej procedury zwigzanej z wprowadzaniem zmian programu studiow na kierunkach
funkcjonujacych w WSZS w Tucholi.

W Uczelni przeprowadzana jest systemowa ocena programu ocenianego kierunku studidw.
Podmiotem odpowiedzialnym za biezgcg ocene programu studiow jest Dziekan oraz Zds.JK. Do
najwazniejszych instrumentdw oceny jakosci ksztatcenia i statej kontroli nad jej zapewnianiem nalezg
w praktyce: badania ankietowe, hospitacje zaje¢ dydaktycznych, ocena prac dyplomowych i ocena
jakosci pracy nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych zajecia dydaktyczne. W duzo
znacznie mniejszym zakresie przeprowadza sie analize ocen uzyskanych przez studentéw oraz
sposoboéw i form weryfikowania efektéw uczenia sie i adekwatnosci tych form do zaktadanych efektéw
uczenia sie, analize efektow uczenia uzyskiwanych przez studentéw w trakcie praktyk zawodowych,
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jak réwniez analize monitorowania losow absolwentéw. Wyniki uzyskane przez Uczelnie w wyniku
prowadzenia badan ankietowych studentéw oraz hospitacje zaje¢ dydaktycznych oméwiono we
wczesniejszych czesciach raportu z wizytacji. Uczelnia udostepnita protokoty z posiedzen Zds.JK, na
podstawie ktérych mozna stwierdzi¢ skale dokonywanych ocen zwigzanych z ewaluacjg jakosci
ksztatcenia. Przyktadowo, w kontekscie wykazanych w raporcie bteddéw i nieprawidtowosci nalezy
wskazac, ze w 2022 r., w 2024 r. w 2025 r. na posiedzeniu Zespotu omawiano sprawe jakosci prac
dyplomowych na kierunku lesnictwo, stwierdzajac, ze ich poziom jest zréinicowany. Ponadto
w analizie prac skupiono sie na charakterze praktycznym i aplikacyjnym prac inzynierskich badz
badawczym prac magisterskich oraz ich wymogami formalnymi, natomiast nie zwrécono uwagi na
sposéb cytowania pismiennictwa naukowego. W 2023 r. na posiedzeniu Zespotu zajmowano sie
modyfikacjg sylabuséw, uregulowaniem statusu recenzenta zewnetrznego i promotora pomocniczego.
Z kolei z udostepnionych protokotéw z 2024 r., z 2025 i z 2026 r. wynika takze, ze analizowano oceny
uzyskiwane w procesie dyplomowania, Srednie ze studidw oraz oceny uzyskiwane z prac etapowych.
W 2025 r. spotkania Zespotu koncentrowaty sie na analizie kompetencji nauczycieli akademickich
w kontekscie wdrazania nowych zaje¢ zwigzanych z wprowadzaniem w coraz szerszym ujeciu
nowoczesnych tresci zwigzanych z technikami i technologiami stosowanymi w lesnictwie. W trzech
ostatnich latach zakresem analiz byty takze wyniki ankietyzacji absolwentéw kierunku lesnictwo. Na tej
podstawie mozna stwierdzié, ze w Uczelni dokonywana jest systematyczna ocena programu studiow,
ktéra jest oparta na wynikach analizy miarodajnych oraz wiarygodnych danych i informacji.
Z udostepnionych protokotdw wynika, ze cze$s¢ prowadzonych analiz miata ograniczony poziom
szczegdtowosci.

W dziataniach w ramach systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia biorg udziat zaréwno interesariusze
wewnetrzni (kadra prowadzaca ksztatcenie, studenci), jak i zewnetrzni (pracodawcy, absolwenci
kierunku), a wnioski z takiej oceny sg wykorzystywane do ustawicznego doskonalenia programu
studidw. Nauczyciele akademiccy sg kluczowym zasobem dla realizacji celéw i efektow uczenia sie.
Nauczyciele i studenci — przedstawiciele samorzadu studenckiego s3 cztonkami wszystkich
uczelnianych komisji, zespotéw i organéw kolegialnych w Wyiszej Szkole Zarzadzania Srodowiskiem
w Tucholi. Obie grupy, jak wynika z przeprowadzonych rozméw, aktywnie uczestnicza w dziataniach
WSDJK oraz maja wptyw na ksztattowanie systemu doskonalenia jakosci. Studenci WSZS wigczani sa
w procesy decyzyjne na Uczelni, regularnie odbywajg sie spotkania z wtadzami Uczelni, na ktdrych
rozwigzywane sg biezgce problemy.

Wspdtpraca WSZS w Tucholi z otoczeniem spoteczno-gospodarczym jest bardzo wszechstronna
i zastuguje na pochwate w kontekscie witgczania interesariuszy zewnetrznych w proces doskonalenia
jakosci ksztatcenia na kierunku lesnictwo. Uczelnia wspdtpracuje z szerokim gronem interesariuszy,
z pracodawcami, jednostkami samorzadu terytorialnego, szkotami wyzszymi, instytucjami branzowymi
i edukacyjnymi na rdéinych ptaszczyznach, zwigzanych m.in. z ksztattowaniem umiejetnosci
praktycznych i kompetencji spotecznych studentéw, prowadzeniem dziatalnosci edukacyjnej, w tym
popularyzujgcej wiedze, badawczo-wdrozeniowej oraz promocyjnej. Interesariusze sg angazowani
w system zapewniania i doskonalenia jakosci ksztatcenia poprzez formalng wspotprace (na podstawie
podpisanych uméw) przy organizacji studenckich praktyk zawodowych, realizacje prac dyplomowych
na zlecenie przedsiebiorstw i instytucji, organizacje szkolen, konferencji i konkursow, uczestniczg
w pracach Rady Konsultacyjno-Programowej, gdzie wigczajg sie czynnie w opiniowanie programéw
studidw, efektdw uczenia sie, tresci programowe, praktycznych form zajeé, w tym zajec terenowych
i projektowych oraz uczestniczg w badaniach rynku pracy i loséw absolwentow.
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Zalecenia dotyczgce kryterium 10 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezaca ocene (jesli dotyczy)

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 10 - kryterium spetnione czesciowo
Uzasadnienie

Polityka jakosci ksztatcenia w Wyiszej Szkole Zarzadzania Srodowiskiem w Tucholi funkcjonuje
w oparciu o uczelniany system zapewnienia i doskonalenia jakosci ksztatcenia, w ramach ktérego
uwzgledniono i formalnie przyjeto procedury stuzgce monitorowaniu jakosci ksztatcenia. Procedury te
wymagajg przegladu i dostosowania do obecnie obowigzujgcych przepisow prawnych. Opracowania
wymaga szczegdtowa procedura zwigzana z zatwierdzaniem i doskonaleniem programoéw studiéw.
W Uczelni zostaly wyznaczone podmioty, ktére sprawujg nadzér merytoryczny, organizacyjny
i administracyjny nad kierunkiem studidow, a ich kompetencje i zakres odpowiedzialno$ci, w tym
kompetencje i zakres odpowiedzialnosci w zakresie ewaluacji i doskonalenia jakosci ksztatcenia na
kierunku lesnictwo, zostaty okreslone w przejrzysty sposdb. Bezposredni nadzér nad kierunkiem
lesnictwo sprawuje dziekan. Zespo6t ds. jakosci ksztatcenia (Zds.JK) odpowiedzialny jest za
monitorowanie jakosci ksztatcenia, natomiast Rada Konsultacyjno-Programowa (RKP) jest organem
doradczym Rektora, wtaczajagcym sie w opiniowanie i doskonalenie programoéw studiow, efektéw
uczenia sie i tresci programowe. Na Uczelni proces monitorowania programu studidow odbywa sie
w oparciu o informacje zebrane od studentéw, kadry akademickiej oraz interesariuszy zewnetrznych
przy wykorzystaniu réinych narzedzi, m.in. ankiet, hospitacji zaje¢, ocen prac etapowych
i dyplomowych. W kontekscie wykazanych przez Zespét oceniajgcy bteddw w programie studiéw zaleca
sie wdrozenie dziatan majacych na celu poprawe skutecznosci dziatania wewnetrznego systemu jakosci
ksztatcenia.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Rekomendacje

Rekomenduje sie opracowanie jasnej i przejrzystej procedury zwigzanej z wprowadzaniem zmian
programu studiéw na kierunkach funkcjonujacych w WSZ$ w Tucholi.

Zalecenia

Zaleca sie zwiekszenie skutecznosci funkcjonowania Wydzialowego Systemu Zapewnienia
i Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia w celu zapobiegania wystepowaniu w przysztosci nieprawidtowosci
zdiagnozowanych w kryterium 1, 2, 3i 8.
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