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1. Informacja o wizytacji i jej przebiegu
1.1.Sktad zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Przewodniczgca: prof. dr hab. inz. Grazyna Jaworska, cztonek PKA

cztonkowie:

1. prof. dr hab. inz. Jacek Zarski, ekspert PKA

2. dr hab. Krzysztof Siminski, ekspert PKA

3. Tomasz Olczak, ekspert PKA student

4. Adrian Korzeniowski, ekspert PKA ds. pracodawcéw

5. Matgorzata Zdunek, sekretarz zespotu oceniajgcego

1.2. Informacja o przebiegu oceny

Ocena jakosci ksztatcenia na kierunku agroinformatyka prowadzonym w Wyzszej Szkole Zarzadzania
Srodowiskiem w Tucholi zostata przeprowadzona na wniosek Uczelni o przeprowadzenie oceny
programowej ex ante dla kierunku agroinformatyka na poziomie studidw pierwszego stopnia o profilu
praktycznym. Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej uchwatg nr 10/2026 z dnia 15 stycznia 2026 r.
w sprawie kierunkéw studiéw wyznaczonych do oceny programowej ex-ante w roku akademickim
2025/2026 wtaczyta ww. kierunek studiow do harmonogramu prac Komisji. Wizytacja zostata
przeprowadzona w formie stacjonarnej, zgodnie z uchwatg nr 651/2025 Prezydium Polskiej Komisji
Akredytacyjnej z dnia 7 sierpnia 2025 r. w sprawie zasad przeprowadzania wizytacji przy dokonywaniu
oceny programowej ex ante.

Zespot oceniajacy zapoznat sie z raportem samooceny przekazanym przez Wtadze Uczelni. Wizytacja
rozpoczeta sie od spotkania z Wtadzami Uczelni, a dalszy jej przebieg odbywat sie zgodnie z ustalonym
wcze$niej harmonogramem. W trakcie wizytacji przeprowadzono spotkania z zespotem
przygotowujgcym raport samooceny, osobami odpowiedzialnymi za doskonalenie jakosci na
ocenianym kierunku, funkcjonowanie wewnetrznego systemu zapewniania jakosci ksztatcenia oraz
publiczny dostep do informacji o programie studidw, pracownikami odpowiedzialnymi za
umiedzynarodowienie procesu ksztatcenia, przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego,
studentami, absolwentami Uczelni oraz nauczycielami akademickimi. Ponadto dokonano przegladu
bazy dydaktycznej wykorzystywanej w procesie ksztatcenia. Przed zakoAczeniem wizytacji
sformutowano wstepne wnioski, o ktdrych Przewodniczgca zespotu oceniajgcego oraz wspdtpracujacy
z nig eksperci poinformowali Wtadze Uczelni na spotkaniu podsumowujgcym.

Podstawa prawna oceny zostata okreslona w zatgczniku nr 1, a szczegdétowy harmonogram wizytacji,
uwzgledniajacy podziat zadan pomiedzy cztonkdw zespotu oceniajgcego — w zatgczniku nr 2.
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2. Podstawowe informacje o ocenianym kierunku i programie studiéw

Nazwa kierunku studiow

agroinformatyka

Poziom studiow

studia pierwszego stopnia

Profil studiow

praktyczny

Forma studiéw (stacjonarne/niestacjonarne)

niestacjonarne

Nazwa dyscypliny, do ktérej zostat
przyporzadkowany kierunek

rolnictwo i ogrodnictwo 54,05%
informatyka techniczna i telekomunikacja 20%
automatyka, elektronika i elektrotechnika

0,95%

nauki biologiczne 9,52%
matematyka 2,38%
nauki chemiczne 0,48%

nauki o zarzadzaniu i jakosci 8,57%
ekonomia i finanse 1,19%

filozofia 1,43%

jezykoznawstwo 1,43%

Liczba semestrow i liczba punktéw ECTS
konieczna do ukonczenia studiéw na danym
poziomie okreslona w programie studiow

7 semestrow/ 210 pkt. ECTS

Wymiar praktyk zawodowych /liczba punktéow
ECTS przyporzagdkowanych praktykom
zawodowym

6 miesiecy, 960 godz., 15 pkt ECTS

Moduty kierunkowe (tzw. specjalnosci)
realizowane w ramach kierunku studiow

Tytut zawodowy nadawany absolwentom

inzynier

Studia stacjonarne

Studia niestacjonarne

Liczba godzin zajec z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia i studentow

1709 godz.

Liczba punktéw ECTS objetych programem
studiéw uzyskiwana w ramach zajec

z bezposrednim udziatem nauczycieli
akademickich lub innych oséb prowadzacych
zajecia i studentow

84 pkt ECTS

taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana
zajeciom ksztattujacym umiejetnosci praktyczne

140 ECTS

Liczba punktéw ECTS objetych programem
studiéw uzyskiwana w ramach zaje¢ do wyboru

79 pkt ECTS

taczna liczba punktéw ECTS i godzin zajec
prowadzonych z wykorzystaniem metod i
technik ksztatcenia na odlegtos¢
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okreslona przez zesp6t oceniajacy PKA

3. Propozycja oceny stopnia spetnienia szczegétowych kryteriow oceny programowej

Szczegotowe kryterium oceny programowej

Propozycja oceny
stopnia spetnienia
kryterium okreslona
przez zespot
oceniajacy PKA!
kryterium spetnione/
kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium
niespetnione

Kryterium 1. konstrukcja programu studidw:
koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie

kryterium spetnione
czesciowo

Kryterium 2. program  studiow: tresci
programowe, harmonogram realizacji programu
studidw oraz formy i organizacja zaje¢, metody
ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja
procesu nauczania i uczenia sie

kryterium spetnione
czesciowo

Kryterium 3. przyjecie na studia, proces
weryfikacji osiggniecia przez studentéw efektéw
uczenia sie, zaliczanie poszczegdélnych semestrow
i lat oraz zasady dyplomowania

kryterium spetnione
czesciowo

Kryterium 4. kompetencje, doswiadczenie,
kwalifikacje i liczebno$¢ kadry prowadzacej
ksztatcenie oraz rozwaj zasobéw kadrowych

kryterium spetnione

Kryterium 5. infrastruktura i zasoby edukacyjne
wykorzystywane w realizacji programu studiow
oraz rozwoj zasobow

kryterium spetnione

Kryterium 6. wspodtpraca z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym w konstruowaniu i realizacji
programu studiow oraz jej potencjalny wplyw na
rozwaj kierunku

kryterium spetnione

Kryterium 7. warunki i sposoby podnoszenia
stopnia umiedzynarodowienia procesu
ksztatcenia na kierunku

kryterium spetnione

Kryterium 8. wsparcie studentéw w uczeniu sie,
rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejéciu na rynek pracy

kryterium spetnione

Kryterium 9. publiczny dostep do informacji
o programie studidw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

kryterium spetnione

Kryterium 10. polityka jakosci, projektowanie,
zatwierdzanie, monitorowanie i przeglad
programu studiow

kryterium spetnione
czesciowo

1 W przypadku gdy oceny dla poszczegdlnych pozioméw studidéw réznig sie, nalezy wpisaé ocene dla kazdego
poziomu odrebnie.
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4. Opis spetnienia szczegétowych kryteriow oceny programowej i standardéw jakosci
ksztatcenia

Kryterium 1. Konstrukcja programu studidow: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie
Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 1

Wyisza Szkota Zarzadzania Srodowiskiem w Tucholi, posiadajgca w ofercie ksztatcenia oceniany
kierunek studidw agroinformatyka, powstata w 2003 roku. Jest niepubliczng wyzszg szkotg zawodowg
utworzong przez organizacje pozarzgdowg non-profit - Towarzystwo Rozwoju Regionalnego ,Promocja
Boréw Tucholskich”, bedace stowarzyszeniem gmin powiatu tucholskiego oraz samorzadu
powiatowego. Uczelnia ma strukture jednowydziatowg. Wydziat Inzynieryjny realizuje obecnie dwa
kierunki studiéw: lesnictwo na poziomie pierwszego i drugiego stopnia oraz studia inzynierskie na
kierunku inzynieria $rodowiska. Kierunki te wuzyskiwaty pozytywng ocene Polskiej Komisji
Akredytacyjnej, ponadto w 2013 roku Wydziat Inzynieryjny otrzymat pozytywng ocene instytucjonalng
PKA. Od 2019 roku w ofercie dydaktycznej Uczelni figuruje rowniez oceniany kierunek agroinformatyka
przewidziany do realizacji w formie niestacjonarnej jako studia inzynierskie pierwszego stopnia na
profilu praktycznym. Studiéw tych dotychczas nie uruchomiono. Koncepcja i cele ksztatcenia na
kierunku agroinformatyka uwzgledniajg zwigzek z tradycjg rolniczg regionu kujawsko-pomorskiego.
Jest to region o korzystnych srodowiskowych warunkach dla produkcji rolniczej, zaliczany jest do
najbardziej intensywnie uzytkowanych obszaréw rolniczych w Polsce. W regionie wystepujg
gospodarstwa rolnicze, stosujgce najnowoczesniejsze technologie produkcji i wspomagajace
produkcje, ktérych wydajnos¢ doréwnuje i niejednokrotnie przewyzsza wydajnos$¢ rolnictwa osiggang
w najbardziej rozwinietych krajach europejskich. Najwazniejszymi wyrdznikami koncepcji ksztatcenia
na kierunku agroinformatyka jest deklarowane przez Uczelnie dostosowanie do wymogdéw formalnych
wynikajgcych z aktualnych przepiséw prawa, prowadzenie studidw na profilu praktycznym
przygotowujgcym bezposrednio do dziatalnosci zawodowej, prowadzenie studiow tylko w formie
niestacjonarnej, co wskazuje na przeznaczenie gtdwnie dla kandydatéw wywodzacych sie z obszaréw
wiejskich, prowadzacych rolniczg dziatalnosé¢ produkcyjng, nacisk na wdrazanie nowoczesnych
technologii produkcji rolniczej z poszanowaniem dla zasobdw sSrodowiska przyrodniczego oraz
deklarowana projakosciowa dziatalnos¢ dydaktyczna, uwzgledniajaca rozwdj organizacji i metod
ksztatcenia oraz infrastruktury. Celem studiéw na kierunku agroinformatyka jest przekazanie wiedzy,
nauka umiejetnosci i kompetencji spotecznych niezbednych do prowadzenia gospodarstwa rolniczego
zgodnie z zasadami zréwnowazonego rozwoju oraz prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
wspierajgcej gospodarstwa rolne w zakresie wykorzystywania nowoczesnych technik, w szczegdlnosci
informatycznych. Koncepcja studiow uwzglednia bardzo szeroki zakres wiedzy z zakresu chemicznych,
biologicznych i przyrodniczych podstaw rolnictwa, inzynierii rolniczej, ksztattowania i ochrony
Srodowiska, informatyki, przedsiebiorczosci oraz przede wszystkim z zakresu technologii produkcji
rolniczej, zwtaszcza roslinnej. W zamysle absolwent kierunku bedzie wszechstronnie przygotowany do
pracy w sektorze rolnictwa, zaréwno w bezposredniej produkgcji, jak i w otoczeniu rolniczym, w tym
w doradztwie rolniczym oraz w jednostkach administracji rzadowej i samorzadowe]. Wartoscig dodang
i podstawowym wyrdznikiem kierunku jest nabywanie kwalifikacji zawodowych umozliwiajgcych
stosowanie nowoczesnych technologii informatycznych wspomagajgcych analize i sterowanie
procesami w rolnictwie. Gtdwnym atutem absolwenta ma by¢ umiejetnos¢ wdrazania i eksploatacji
systemow informatycznych w zarzadzaniu gospodarstwem rolnym oraz planowaniu i prowadzeniu
produkcji rolnej. Nalezy w tym miejscu zaznaczy¢, ze kluczowy z punktu widzenia nazwy kierunku,
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obligatoryjny modut informatyczny, obejmuje tgczne naktady pracy w wymiarze tylko 26 ECTS.
W rezultacie oceniany kierunek pod nazwa agroinformatyka dotyczy w duzo wiekszym stopniu
podstaw i technologii produkcji rolniczej, zwtaszcza roslinnej (wtasciwych dla tradycyjnego kierunku
rolnictwo), a w znacznie mniejszym stopniu realizuje zagadnienia z zakresu informatyki i jej zastosowan
w rolnictwie, co jest jedynie czesciowo zgodne z zaproponowang przez Uczelnie koncepcjg ksztatcenia.

Koncepcja i cele ksztatcenia na ocenianym kierunku sg zgodne z misjg i strategia Wyzszej Szkoty
Zarzadzania Srodowiskiem w Tucholi. Uczelnia prowadzi i prowadzita inzynierskie kierunki studiéw
dotyczace gospodarowania w Srodowisku i obszaru przyrodniczego (lesnictwo, inzynieria srodowiska,
architektura krajobrazu), zatem kierunek agroinformatyka dotyczgcy gospodarowania rolniczego,
zawierajgcy modut informatyczny miesci sie w profilu jej dziatalnosci. Najnowsza strategia rozwoju
Uczelni zostata przyjeta na lata 2026-2030 uchwata nr 451 Senatu WSZS w Tucholi z dnia 28.11.2025 r.
Cele strategiczne wynikajg z misji Uczelni, ktéra ,,przyczynia sie do zrdwnowazonego rozwoju lokalnego
i regionalnego poprzez ksztatcenie w zawodach potrzebnych gospodarce...” i obejmujg: wysokg jakos¢
ksztatcenia na potrzeby rynku pracy, przyczynianie sie do zréwnowazonego rozwoju lokalnego
i regionalnego, skuteczng wspodtprace z interesariuszami zewnetrznymi, kooperacje z wiodgcymi
osrodkami akademickimi, upowszechnianie dorobku nauki w srodowisku lokalnym. Planujac realizacje
kierunku agroinformatyka, Uczelnia zamierza ksztatci¢é w zawodzie potrzebnym rozwojowi
gospodarczemu w regionie kujawsko-pomorskim, zwtaszcza Borow Tucholskich. Realizacja ta wpisuje
sie takze w zatozenia Strategii Rozwoju Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego oraz Strategii Rozwoju
Powiatu Tucholskiego.

Kierunek agroinformatyka zostat przyporzadkowany przez Uczelnie az do pieciu dziedzin i dziesieciu
dyscyplin naukowych. S3 to nastepujace dziedziny i dyscypliny: dziedzina nauk rolniczych (dyscyplina
naukowa: rolnictwo i ogrodnictwo), dziedzina nauk inzynieryjno-technicznych (dyscypliny: informatyka
techniczna i telekomunikacja, automatyka, elektronika i elektrotechnika), dziedzina nauk scistych
i przyrodniczych (dyscypliny: nauki biologiczne, matematyka, nauki chemiczne), dziedzina nauk
spotecznych (dyscypliny: nauki o zarzadzaniu i jakosci, ekonomia i finanse) oraz dziedzina nauk
humanistycznych (dyscypliny: filozofia, jezykoznawstwo). Uczelnia zaprezentowata w tym przypadku
podejscie zbyt drobiazgowe, kierujac sie najprawdopodobniej doktadng trescig efektdw uczenia sie. Na
podstawie zaproponowane] przez Uczelnie koncepcji ksztatcenia oraz analizy efektow uczenia kierunku
zespot oceniajacy (ZO) PKA jest zdania, ze przyporzadkowanie kierunku nalezy ograniczy¢ do dwadch,
maksymalnie trzech dyscyplin naukowych, w tym jako wiodacej rolnictwo i ogrodnictwo i jako
wspomagajacej - informatyka techniczna i telekomunikacja. Takie przyporzgdkowanie przyczyni sie do
poprawy spéjnosci z nazwg, koncepcjg i gtdwnymi celami ksztatcenia na ocenianym kierunku. Pozostate
dyscypliny nie znajdujg uzasadnienia w koncepcji ksztatcenia, mozna je poming¢ z nastepujacych
wzgledow: automatyka, elektronika i elektrotechnika — dotyczy gtdwnie agrotroniki, nauki zawierajgcej
sie w dyscyplinie rolnictwo i ogrodnictwa, a ponadto zagadnienia te przewidziane sg do realizacji
w module fakultatywnym; nauki biologiczne, matematyka, nauki chemiczne - dotyczg podstaw
rolnictwa badz rolnictwa i informatyki, realizowane zagadnienia mozna zaliczy¢ do proponowane;j
dyscypliny wiodacej i wspomagajacej (matematyka), nauki o zarzadzaniu i jakosci, ekonomia i finanse
— dotyczg zarzadzania i podstaw ekonomii w rolnictwie, ponadto zagadnienia z tych dyscyplin
realizowane sg tylko w modutach fakultatywnych, filozofia i jezykoznawstwo — dotyczg wszystkich
kierunkow studiéw (wymag realizacji zaje¢ humanistycznych oraz jezyka obcego).

Szeroka koncepcja i cele ksztatcenia na kierunku agroinformatyka uwzgledniajg postep w obszarach
dziatalnosci zawodowej w sektorze rolniczym, obejmujac takze dziatalno$¢ w zakresie zastosowan
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informatyki w rolnictwie. Konstrukcja programu studiéw jest pod tym wzgledem nowoczesna
i uwzglednia postepy w rolnictwie: biologiczny (doskonalenie odmian roslin i ras zwierzat),
agronomiczny (elementy rolnictwa precyzyjnego, nowoczesne technologie chowu zwierzat),
techniczny (postep w zakresie tradycyjnej inzynierii rolniczej oraz wdrazania nowoczesnych metod
wspomagajacych produkcje — agrotronika), w zakresie organizacji i zarzadzania (m.in. wspomaganie
informatyczne) oraz zarzadzania Srodowiskiem (m.in. teledetekcja). Nalezy dodaé, iz realizacje
niektérych tresci, uwzgledniajgcych wymienione postepy w rolnictwie, zaplanowano jako wyfacznie
fakultatywng. Jednak pomimo niestacjonarnej formy studiow w koncepcji i celach ksztatcenia Uczelnia
nie uwzglednita nauczania i uczenia sie z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosé.

Koncepcja i cele ksztatcenia na kierunku agroinformatyka zostaty okreslone we wspdtpracy
z interesariuszami wewnetrznymi (planowana kadra kierunku, absolwenci Uczelni) i zewnetrznymi
(otoczenie spoteczno-gospodarcze). Przede wszystkim wpisujg sie one w potrzeby rozwoju
gospodarczego kraju i regionu okreslone w szeregu strategiach i politykach rozwoju, m.in. strategii
rozwoju Kraju, strategii zrdwnowazonego rozwoju wsi, rolnictwa i rybactwa, strategii rozwoju
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego, powiatu tucholskiego i gminy Tuchola. Wéréd interesariuszy
zewnetrznych majgcych wptyw na cele, koncepcje ksztatcenia i program studidw Uczelnia wymienita:
Agencje Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa w Warszawie, Zaktad Doswiadczalny Instytutu
Zootechniki w Kotudzie Wielkiej, Osrodek Doradztwa Rolniczego w Minikowie, Krajowy Osrodek
Wsparcia Rolnictwa Oddziat Terenowy w Bydgoszczy, Oddziat Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji
Rolnictwa w Toruniu, Departament Rolnictwa i Geodezji Kujawsko-Pomorskiego Urzedu
Marszatkowskiego w Toruniu, Rade Powiatu Tucholskiego oraz Starostwo Powiatowe. Przedstawiciele
wymienionych instytucji uczestniczyli w spotkaniu z zespotem oceniajgcym, podczas ktérego
potwierdzili udziat w konsultacjach na potrzebg utworzenia kierunku oraz okreslenia celéw i koncepcji
kierunku agroinformatyka. Zgtaszano réwniez krytyczne uwagi do koncepcji ksztatcenia, ktéra zdaniem
czesci interesariuszy jest zbyt szeroka, obejmuje czesto zagadnienia wykraczajace poza gtdwne cele
studidw, co moze przyczyni¢ sie do braku mozliwosci osiggniecia niektérych zaktadanych efektéw
uczenia sie. Zespot oceniajgcy PKA zgadza sie z takim stanowiskiem interesariuszy zewnetrznych.

Opis zaktadanych efektéw uczenia sie dla studiéw pierwszego stopnia na kierunku agroinformatyka
profil praktyczny okreslono w zataczniku do uchwaty Senatu Wyzszej Szkoty Zarzadzania Srodowiskiem
w Tucholi, podjetej 26 lipca 2019 roku. Od tego czasu opisu efektéw kierunkowych nie zmieniano.
Kierunkowe efekty uczenia sie zestawiono tabelarycznie, stosujgc proste symbole numerujgce efekty
w poszczegblnych kategoriach, podajgc tres¢ efektéw oraz odnoszac je do kategorii opisowej
charakterystyk drugiego stopnia dla kwalifikacji uzyskiwanych w systemie szkolnictwa wyzszego i nauki
w ramach széstego poziomu PRK. Ponadto zaznaczono réwniez, ktére efekty kierunkowe prowadzg do
uzyskania petnego zakresu kompetencji inzynierskich. Ogétem sformutowano 16 efektow uczenia sie
w zakresie wiedzy, 20 w kategorii umiejetnosci oraz 6 w zakresie kompetencji spotecznych.

Analiza tresci efektéw uczenia sie dowodzi, ze w duzej mierze s3 one zgodne z koncepcjg i celami
ksztatcenia oraz profilem praktycznym. Dotyczy to efektéw w zakresie wiedzy i umiejetnosci, ktore sg
specyficzne i ogdlnie zgodne z aktualnym stanem wiedzy i jej zastosowaniami w zakresie dyscypliny
rolnictwo i ogrodnictwo, czesciowo takie w zakresie innych dyscyplin, do ktérych kierunek jest
przyporzadkowany, a takze ze stanem praktyki w obszarach dziatalnosci zawodowej w rolnictwie.
W kategoriach wiedza oraz umiejetnosci zdecydowanie dominujg efekty z zakresu podstaw
i technologii produkcji rolniczej oraz jej technicznych i ekonomicznych aspektéw. Natomiast zagadnien
dotyczacych wiedzy z zakresu informatyki, zgodnie z nazwg kierunku, dotyczy w petni tylko jeden efekt
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uczenia sie i czesciowo drugi. Analogiczna sytuacja dotyczy efektéw uczenia sie w kategorii
umiejetnosci. W tym przypadku jednak liczba efektéw nawigzujgcych do zastosowan informatyki
w rolnictwie jest nieco wieksza. Efekty uczenia sie w kategorii kompetencje spoteczne nie s3
specyficzne. Wszystkie sg sformutowane bardzo ogdlnie i nie nawigzujg do kompetencji spotecznych
oczekiwanych od absolwenta ocenianego kierunku, zgodnych z sylwetkg oraz celami ksztatcenia.
W zasadzie mogtyby dotyczy¢ kazdego kierunku studidw.

Podstawowym mankamentem opisu kierunkowych efektdw uczenia sie jest fakt, iz czes¢ z nich pod
wzgledem merytorycznym wykracza poza obligatoryjne tresci programowe, a zatem nie jest mozliwa
do osiggniecia. Dotyczy to wszystkich efektow, ktére odnoszg sie do podstaw i technologii produkcji
zwierzecej, ekonomicznych aspektéw rolnictwa, w tym przedsiebiorczosci, organizacji i zarzagdzania
oraz agrotroniki. Zagadnienia te przewidziane s3 do realizacji w réznym wymiarze w modutach
fakultatywnych, przez co nie ma mozliwosci ich realizacji przez wszystkich studentéw kierunku. Innym
mankamentem opisu efektéw w zakresie wiedzy (kategoria WG zakres i gtebia — kompletnos¢
perspektywy poznawczej i zaleznosci) jest brak petnej zgodnosci z wtasciwym poziomem Polskiej Ramy
Kwalifikacji. Zgodnie z széstym poziomem PRK obowigzuje znajomos$¢ wiedzy ogdlnej oraz z zakresu
wiedzy szczegotowej, wtasciwej dla programu studidow w stopniu zaawansowanym. Przedstawiony do
oceny opis efektdw uczenia sie w wymienionej kategorii opisowej nie precyzuje stopnia
zaawansowanej wiedzy. Jest mowa tylko o znajomosci wiedzy, np. zna i rozumie wiedze w zakresie
biologii, chemii oraz biochemii dostosowang do analizy Srodowiska przyrodniczego, srodkéw produkcji
stosowanych w rolnictwie oraz jakosci ptodéw rolnych, zna i rozumie wiedze z zakresu matematyki
i nauk pokrewnych niezbedng do zrozumienia zjawisk i procesdw zachodzgcych w produkcji rolniczej,
zna i rozumie wiedze z zakresu biologicznych podstaw produkcji przydatng w technologiach produkcji
roslinnej, zwierzecej i w przetwdrstwie zywnosci, a takze w odniesieniu do wiedzy kierunkowej: zna
i rozumie metody, techniki, narzedzia i materiaty wykorzystywane w badaniach i ksztattowaniu
warunkéw oraz technologii produkcji roslinnej i zwierzecej, zna i rozumie wiedze zzakresu
bezpieczenstwa, eksploatacji, budowy ciggnikdw, maszyn i innych urzadzen stosowanych w rolnictwie.
Kolejnym mankamentem opisu efektdw uczenia sie jest powielanie niektérych tresci w réznych
efektach. Dotyczy to m.in. biologicznych podstaw rolnictwa (efekty KW_01 i 03), klimatycznych
podstaw rolnictwa (efekty KW_04 i nadmiernie uszczegdétowiony efekt KW_015), umiejetnosci
z zakresu wykorzystania technologii informatycznych w agrobiznesie (efekty KU 9, 10, 11 i 20). Inne
mankamenty opisu zaktadanych efektdw uczenia sie to: uwzglednianie umiejetnosci komunikowania
sie w jezyku obcym tylko angielskim (efekt KU_15: potrafi postugiwac sie jezykiem angielskim na
poziomie B2 Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego), podczas gdy lektorat jezyka
angielskiego to zajecia fakultatywne (do wyboru jest takze lektorat jezyka niemieckiego), brak
uwzglednienia kompetencji spotecznych niezbednych w dziatalnosci zawodowej wtasciwej dla kierunku
— branza rolnicza oraz zastosowanie informatyki w rolnictwie. Jak juz wspomniano wczes$niej, efekty
w zakresie kompetencji spotecznych sformutowane sg bardzo ogdlnie i nie uwzgledniajg specyfiki
kierunku. Kierunkowe efekty uczenia sie na kierunku agroinformatyka uwzgledniajg petny zakres
charakterystyk drugiego stopnia efektéw uczenia sie umozliwiajgcych uzyskanie kompetencji
inzynierskich okreslonych w czesci Il zatacznika do rozporzgdzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyiszego z dnia 14 listopada 2018 roku (poz. 2218). Wedtug Uczelni do uzyskania kompetencji
inzynierskich prowadzi osiggniecie siedmiu efektéw w kategorii wiedza i trzynastu w kategorii
umiejetnosci. Efekty te odnoszg sie do wiedzy i umiejetnosci z zakresu technologii produkcji rolniczej,
inzynierii rolniczej, informatyki, agrotroniki oraz ekonomicznych aspektow gospodarowania. Czesé
z tych efektéw nie jest mozliwa do osiggniecia ze wzgledu na ich realizacje wytgcznie w fakultatywnych
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tresciach programowych. Kierunkowe efekty uczenia sie sg sformutowane w sposdb zrozumiaty
i bytyby mozliwe do osiggniecia, gdyby realizowano wszystkie moduty ujete w programie studiéw, nie
tylko obligatoryjne, ale i fakultatywne.

Efekty uczenia sie dla poszczegdlnych zajeé¢ zamieszczone sg w formie tabelarycznej w sylabusach —
kartach zaje¢. Generalnie s3 one sformutowane w sposéb pozwalajacy na stworzenie systemu ich
weryfikacji. Cechuje ich jednak bardzo rdzna liczba w odniesieniu do realizowanych zaje¢ - od 1 do 9
w kategorii wiedza i podobnie w kategorii umiejetnosci. Zatem niektére z nich sformutowane sg albo
zbyt ogdlnie albo zbyt szczegétowo. Ponadto w niektdérych przypadkach efekty sformutowane dla zajec
nie uwzgledniajg formalnych zasad dotyczacych ich opisu (brak uzycia do ich opisu czasownikdw zna
i rozumie, potrafi, jest gotdw, nie uwzgledniajg stopnia zaawansowania znajomosci i rozumienia
wiedzy).

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 1 - kryterium spetnione czesciowo
Uzasadnienie

Koncepcja i cele ksztatcenia oraz efekty uczenia sie zostaty opracowane przez Uczelnie w latach 2018-
2019 i od tego czasu nie byty modyfikowane, m.in. z tego wzgledu, ze ksztatcenia nie uruchomiono
z powodu zbyt matej liczby kandydatéw. Koncepcja i cele ksztatcenia na kierunku agroinformatyka sg
zgodne z misjg i strategig Wyiszej Szkoty Zarzadzania Srodowiskiem w Tucholi. Oceniany kierunek
miesci sie w profilu dziatalnosci Uczelni, ktdrej zamiarem jest ksztatcenie w zawodzie potrzebnym
rozwojowi gospodarczemu w regionie kujawsko-pomorskim, zwtaszcza Boréw Tucholskich. Uczelnia
przyporzadkowata kierunek az do 5 dziedzin i 10 dyscyplin naukowych. Jest to przyporzadkowanie
niewtasciwe, nie odpowiadajgce w petni koncepcji i celom ksztatcenia. Z tego wzgledu koncepcja i cele
wymagajg korekty w celu zapewnienia zgodnosci z nazwg kierunku i spdjnosci z obligatoryjnymi
tresciami programowymi mieszczgcymi sie w dyscyplinie rolnictwo i ogrodnictwo (dyscyplina wiodaca)
oraz informatyka techniczna i telekomunikacja (dyscyplina wspomagajaca). Koncepcja i cele
ksztatcenia na kierunku agroinformatyka uwzgledniaja postep w obszarach dziatalnosci zawodowej
w sektorze rolniczym, obejmujac takze dziatalnos¢ w zakresie zastosowan informatyki w rolnictwie.
Jednak realizacje niektérych tresci, uwzgledniajgcych postepy w rolnictwie, zaplanowano jako
fakultatywng. Koncepcja i cele ksztatcenia na kierunku agroinformatyka zostaty okreslone we
wspotpracy z interesariuszami wewnetrznymi (planowana kadra kierunku, absolwenci Uczelni)
i zewnetrznymi (otoczenie spoteczno-gospodarcze w sektorze rolniczym).

Efekty uczenia sie w zakresie wiedzy i umiejetnosci sg czesciowo zgodne z koncepcjg i celami
ksztatcenia oraz zgodne z profilem praktycznym. Sg one specyficzne i ogdlnie zgodne z aktualnym
stanem wiedzy i jej zastosowaniami w zakresie dyscypliny rolnictwo i ogrodnictwo, nie uwzgledniajg
jednak w wystarczajgcym stopniu wiedzy i umiejetnosci z zakresu informatyki. Kierunkowe efekty
uczenia sie na kierunku agroinformatyka uwzgledniajg petny zakres charakterystyk drugiego stopnia
efektdw uczenia sie umozliwiajgcych uzyskanie kompetencji inzynierskich, jednak znaczna czes¢ tych
efektdw nie jest mozliwa do osiggniecia ze wzgledu na ich realizacje wytacznie w fakultatywnych
tresciach programowych.

Opis kierunkowych efektdw uczenia sie zawiera szereg mankamentdw:

1. znaczna cze$s¢ z nich pod wzgledem merytorycznym wykracza poza obligatoryjne tresci

programowe, a przez to nie jest mozliwa do osiggniecia,
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2. efekty w zakresie wiedzy (kategoria WG zakres i gtebia — kompletnos¢ perspektywy poznawczej
i zaleznosci) nie precyzujg stopnia zaawansowanej wiedzy, przez co nie s3 w petni zgodne z 6.
Poziomem PRK (obowigzuje znajomos¢ wiedzy ogdlnej i kierunkowej w stopniu zaawansowanym),

3. w niektdrych efektach uczenia sie powielane sg te same tresci merytoryczne,

4. uwzgledniajg umiejetnos¢ komunikowania sie w jezyku angielskim, podczas gdy w programie
studidw nie jest to lektorat obligatoryjny, lecz fakultatywny,

5. efekty uczenia sie w kategorii kompetencje spoteczne sg sformutowane bardzo ogdlnie i nie
nawigzujg do specyficznych kompetencji spotecznych oczekiwanych od absolwenta ocenianego
kierunku, zgodnych z sylwetka oraz celami i koncepcjg ksztatcenia.

Efekty uczenia sie dla poszczegdlnych zajeé nie w petni sg sformutowane w sposdéb pozwalajacy na
stworzenie systemu ich weryfikacji, a ich opis w wielu przypadkach jest albo zbyt ogdlny albo zbyt
szczegdtowy, dodatkowo nie zawsze uwzglednione zostaty rowniez formalne zasady ich opisu.

Rekomendacje

Zalecenia

1. Zaleca sie dokonanie korekty opisu koncepcji i celdw ksztatcenia w celu zapewnienia zgodnosci
z nazwa kierunku.

2. Zaleca sie dokonanie korekty przyporzadkowania kierunku do dyscyplin naukowych, tak aby byto
ono spdjne z koncepcjg i celami ksztatcenia jak rowniez z obligatoryjnymi tresciami programowymi
mieszczgcymi sie w dyscyplinie rolnictwo i ogrodnictwo (dyscyplina wiodgca) oraz informatyka
techniczna i telekomunikacja (dyscyplina wspomagajgca).

3. Zaleca sie dokonanie korekty opisu zaktadanych kierunkowych efektéw uczenia sie w celu
zapewnienia ich spdjnosci z koncepcjg i celami ksztatcenia oraz obligatoryjnymi tresciami
programowymi i umozliwienia ich osiggniecia, petnego dostosowania efektéw w zakresie wiedzy do
6. poziomu PRK, uwzglednienia komunikowania sie w jezykach obcych, jak réwniez uwzglednienia
specyficznych kompetencji spotecznych oczekiwanych przez absolwenta kierunku agroinformatyka.

4. Zaleca sie dokonanie przegladu i korekty efektéw uczenia sie dla poszczegdlnych zaje¢ w celu
zapewnienia mozliwosci stworzenia systemu ich weryfikacji oraz ujednolicenia formalnych regut
formutowania ich opisu.

Kryterium 2. Program studiow: tresci programowe, harmonogram realizacji programu studiow oraz
formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja procesu nauczania
i uczenia sie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 2

Tresci programowe na ocenianym kierunku agroinformatyka przedstawiono w sposdb czytelny
w odniesieniu do poszczegdlnych zaje¢ figurujgcych w planie studidow. Zajecia pogrupowano
w jedenascie wydzielonych modutéw. Siedem modutéw stanowi czes¢ obligatoryjng programu
studidw, a pozostate cztery cze$¢ fakultatywng (trzy moduty do wyboru sposrdd czterech). Do
modutéw fakultatywnych Uczelnia zaliczyta: modut ksztatcenia ogdlnego (taczny naktad pracy 20 ECTS),
modut ksztatcenia podstawowego (19 ECTS) oraz moduty kierunkowe: przyrodniczy (24 ECTS), rolniczy
(35 ECTS), informatyczny (26 ECTS), inzynierski (15 ECTS) oraz modut dyplomowy, w tym praktyka
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zawodowa (tgczny nakfad pracy) 38 ECTS. Do modutéw fakultatywnych (tgczny naktad 3 moduty do
wyboru x11 ECTS = 33 ECTS) zaliczono z kolei moduty: przedsiebiorczosé, agrobiznes, agrotronika,
inzynieria rolnicza. Analiza tresci programowych modutéw obligatoryjnych pokazuje, ze generalnie
wynikajg one z celdw i koncepcji ksztatcenia oraz opiséw zaktadanych kierunkowych i sformutowanych
dla poszczegdlnych zaje¢ efektdw uczenia sie, z ktérymi sg ogdlnie zgodne pod wzgledem
merytorycznym. Uwzgledniajg one rowniez wiedze i jej zastosowania gtéwnie w odniesieniu do
dyscypliny wiodacej dla ocenianego kierunku studidw rolnictwo i ogrodnictwo, dotyczaca
biologicznych i przyrodniczych podstaw oraz technologii produkcji roslinnej. Ponadto odzwierciedlajg
aktualny stan praktyki w obszarach dziatalnosci zawodowej, w tym gospodarczej oraz zawodowego
rynku pracy w sektorze rolniczym. Tresci programowe, zgrupowane w module informatycznym,
uwzgledniajg réwniez wiedze i jej zastosowania w dyscyplinie wspomagajgcej — informatyka techniczna
i telekomunikacja. Tresci programowe ujete w czesci obligatoryjnej programu studiéw zawierajg
zagadnienia ogdlne, realizowane w polskim szkolnictwie wyzszym, obejmujgce wiedze i umiejetnosci
w zakresie jezyka obcego — do wyboru sposrdd jezyka angielskiego i jezyka niemieckiego, technologii
informacyjnych, ochrony witasnosci intelektualnej, ergonomii oraz tresci w zakresie nauk
humanistycznych i spotecznych (filozofia, ekonomia, etyka). Prawidtowo dobrane, adekwatne do celéow
i koncepcji ksztatcenia sg réwniez tresci podstawowe, zawierajgce ogblng wiedze niezbedng do
studiowania zagadnien kierunkowych. Obejmujg one chemie, agrofizyke, matematyke (naktad pracy
az 10 ECTS) oraz statystyke i jej zastosowania w rolnictwie. Modut przyrodniczy zawiera tresci
kierunkowe podstawowe z botaniki i fizjologii roslin oraz biochemii i genetyki. Z sylabusa zaje¢
z genetyki wynika jednak, ze bedg tam realizowane gtéwnie zagadnienia z zakresu hodowli roslin, co
wskazuje na rozwazenie zmiany nazwy zajec i ich zakwalifikowania do modutu rolniczego. Analogiczna
sytuacja wystepuje w przypadku zajec¢ z entomologii, fitopatologii z mikrobiologiq oraz metod ochrony
roslin. Analiza szczegdtowych tresci programowych wskazuje, ze bedg tam realizowane zagadnienia
dotyczace choréb i szkodnikéw roslin oraz ich zwalczania, zatem sg to klasyczne tresci z zakresu
ochrony roslin i powinny znalez¢ sie w module rolniczym, a nie przyrodniczym. Kluczowe z punktu
widzenia sylwetki absolwenta tresci programowe bedg realizowane na zajeciach w module rolniczym
oraz w module informatycznym. W pierwszym przypadku sg to tresci programowe dotyczace
Srodowiskowych podstaw produkcji roslinnej (agrometeorologia, gleboznawstwo, agroekologia
i ochrona Srodowiska, czesciowo gospodarowanie wodqg w rolnictwie) oraz tresci kierunkowe
zawodowe, dotyczace gtownie produkcyjnych aspektéw produkcji roslinnej (chemia rolna,
gospodarowanie wodg w rolnictwie w czesci dotyczqcej melioracji odwadniajgcych i nawadniajgcych,
uprawa roli i roslin, podstawy ogrodnictwa, przechowalnictwo ptoddow rolnych, rolnictwo precyzyjne,
uzytkowanie maszyn i urzqdzen rolniczych). W drugim przypadku program studiéw zawiera tresci
dotyczagce podstaw programowania, sieci komputerowych, programoéow informatycznych
uzytkowanych w rolnictwie, architektury komputerdw i systemow operacyjnych, algorytmow i struktur
danych, baz danych, tworzenia stron/aplikacji internetowych, informatycznych systemoéw zarzadzania.
Wymienione tresci kierunkowe zawodowe s3 poszerzane i wzbogacane w module inzynierskim, ktéry
obejmuje rdéine zagadnienia: ogdlne inzynierskie (grafika inzynierska z geometriq wykresing),
inzynierskie z zakresu techniki rolniczej (technika rolnicza, mechatronika w ciggnikach i maszynach

rolniczych), inzynierskie z zakresu systemdow i technologii rolniczej produkcji roslinnej
(agrotechnologie) oraz nowoczesnych tresci inzynierskich przydatnych w rolnictwie 4.0 (teledetekcja
Srodowiska). W czesci obligatoryjnej programu studiow figurujg rowniez tresci programowe dotyczace
doradztwa rolniczego (w module rolniczym) oraz procesu dyplomowania (proseminarium, seminarium
dyplomowe, praca dyplomowa i egzamin dyplomowy inzynierski), do ktdrego zaliczono réwniez tresci
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programowe realizowane podczas praktyki zawodowej, stanowigcej wyrdznik studiéw realizowanych
na profilu praktycznym. Jednak praktyka zawodowa, podobnie jak inne zajecia realizowane
w poszczegdlnych modutach, nie stanowi zajeé bezposrednio zwigzanych z procesem dyplomowania.
Z powyzszego przegladu tresci programowych obligatoryjnych dla ocenianego kierunku studiéw
agroinformatyka wynika, ze w duzej czesci sg one specyficzne dla zaje¢ tworzacych program studiéw
i odpowiadajg podstawowym celom ksztatcenia. Nie majg one jednak charakteru kompleksowego i nie
pozwalajg na uzyskanie wszystkich kierunkowych efektéw uczenia sie, nie pozwalajg réwniez na
osiagniecie wszystkich efektdw inzynierskich zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego z dnia 14 listopada 2018 r. w sprawie charakterystyk drugiego stopnia efektéw uczenia sie
dla kwalifikacji na poziomach 6-8 Polskiej Ramy Kwalifikacji. Przede wszystkim w obligatoryjnym
programie studiow niemal catkowicie pominieto tresci z produkcji zwierzecej, obejmujace jej
biologiczne podstawy (fizjologia zwierzqt) i technologie chowu poszczegdlnych grup uzytkowych
zwierzat gospodarskich, jak rowniez tresci dotyczace ekonomicznych aspektéw produkcji rolniczej
(ekonomika rolnictwa, organizacja rolnictwa, zarzgdzanie w rolnictwie, przedsiebiorczos¢ w rolnictwie).
Brak mozliwosci obligatoryjnej realizacji tresci w zakresie dwdch istotnych aspektéw produkcji rolniczej
sprawia, ze zachwiana jest spéjnos¢ pomiedzy koncepcjg i celami ksztatcenia, efektami uczenia sie oraz
tresciami programowymi. Wynika stad konieczno$é sformutowania zalecenia, aby tresci te zostaty
ujete w czesci obligatoryjnej programu. Zespot oceniajgcy PKA jest zdania, ze nie powinno to stanowic
dla Uczelni powazniejszego problemu merytorycznego, albowiem tresci programowe z zakresu
produkcji zwierzecej oraz z zakresu ekonomicznych aspektédw rolnictwa w duzej mierze sg zawarte
w modutach fakultatywnych. Moduty te obejmujg bowiem przedsiebiorczos¢ (podstawy
przedsiebiorczosci, podstawy marketingu, podstawy zarzgdzania przedsiebiorstwem, biznes plan) oraz
agrobiznes (finanse gospodarstwa rolnego, rachunkowo$é¢ gospodarstwa rolnego, agrobiznes,
agrohandel i internetowe gietdy rolnicze). Realizacja tresci programowych w obu wymienionych
modutfach w petni pozwala na nabycie wiedzy i umiejetnosci z zakresu ekonomicznych aspektow
rolnictwa. Zagadnienia z produkcji zwierzecej realizowane s3 z kolei gtéwnie na zajeciach nazwanych
jako mechanizacja prac inwentarskich, znajdujagcych sie w module inzynieria rolnicza. Nazwa ta
i umiejscowienie w module nie oddajg w petni przewidzianych do realizacji tresci programowych, ktére
dotyczg w gtéwnej mierze technologii produkcji zwierzecej. Pozostate zajecia w module inzynieria
rolnicza poszerzajg tresci programowe przewidziane do realizacji w czesci obligatoryjnej (ciggniki
rolnicze, maszyny rolnicze, transport w rolnictwie). Wazny modut fakultatywny, nawigzujgcy do zadan
rolnictwa 4.0 stanowi agrotronika, obejmujgca tresci w zakresie elektrotechniki i elektroniki,
automatyki, systemu kontroli maszyn rolniczych, monitoringu i pomiaréw w rolnictwie. Zdaniem
zespotu oceniajgcego PKA mozliwosé realizacji tego modutu fakultatywnego jest bardzo cenna,
nawigzuje do zadan rolnictwa 4.0 i odpowiada postepowi technicznemu we wspdtczesnym rolnictwie.
Jest to dobry modut, stwarzajgcy mozliwosé ksztattowania indywidualnych Sciezek ksztatcenia. Jednak
ze wzgledu na charakter fakultatywny, wiedza i umiejetnosci z zakresu agrotroniki nie mogg stanowic
ani celéw ksztatcenia kierunkowego, ani tez zagadnienia te nie mogg figurowaé w zaktadanych
kierunkowych efektach uczenia sie. Reasumujgc mozna oceni¢ ogét tresci programowych
przewidzianych do realizacji na ocenianym kierunku agroinformatyka jako bardzo ambitny projekt
uwzgledniajacy wszystkie aspekty i potrzeby wspotczesnego rolnictwa. Ich unikatowy, zastugujacy na
wyrdznienie charakter, wynika z faktu uwzglednienia w programie tresci informatycznych
wspomagajacych dziatalnos¢ gospodarcza w rolnictwie. Wazny element programu, stanowiacy o jego
nowoczesnosci, uzupetniajg takze bogate tresci zwigzane z techniczng strong rolnictwa, notujgca
obecnie duzy rozwdj i postep - agroinzynierig. Jednak tresci programowe wymagajg korekty, przede
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wszystkim formalnej i w mniejszym zakresie merytorycznej pod katem ich petnej zgodnosci z sylwetka
absolwenta kierunku, koncepcja i celami ksztatcenia na kierunku oraz kierunkowymi efektami uczenia
sie. Chodzi tu zwtaszcza o zachowanie spdjnosci pomiedzy wymienionymi elementami - dostosowanie
tresci programowych w czesci obligatoryjnej programu studiéw do celéw i koncepcji ksztatcenia oraz
kierunkowych efektéw uczenia sie. Ponadto korekty wymaga takze petne dostosowanie tresci
programowych dotyczacych jezyka obcego (angielski lub niemiecki) do efektu uczenia sie w zakresie
umiejetnosci jezykowych (jest mowa tylko o jezyku angielskim).

Plan studiow kierunku agroinformatyka na profilu praktycznym zaproponowany przez Wyzszg Szkote
Zarzadzania Srodowiskiem w Tucholi w formie niestacjonarnej na poziomie studiéw pierwszego
stopnia generalnie wynika z zakresu merytorycznego efektdw uczenia sie, aczkolwiek jak juz
wspomniano, jego realizacja nie bedzie zapewniata ich osiggniecia ze wzgledu na zgrupowanie duzej
liczby zaje¢ kierunkowych w czesci fakultatywnej programu. Plan studiéw zawiera wykaz zajeé
w poszczegdlnych modutach i semestrach wraz z liczbg godzin realizowanych bezposrednio z udziatem
nauczycieli i studentéw z podziatem na formy zaje¢, liczbg naktadéw pracy ECTS i okresleniem zajeé
konczacych sie egzaminem. W planie zaje¢ nie okreslono obligatoryjnosci zaje¢, informacje na ten
temat zawarto w raporcie samooceny. Dodatkowo moduty wybieralne (3 sposrdd 4) na ViVl semestrze
studidw réznia sie liczbg godzin, zaréwno ogdlng, jak i dotyczaca poszczegdlnych form zaje¢. Wptywa
to negatywnie na czytelnos¢ i spdjnosc planu, bowiem obliczone dla semestru Vi VI sumy godzin beda
rézne w zaleznosci od réznych kombinacji wyboru modutéw przez studiujgcych.

Ogdlna ocena przedtozonego do oceny planu studidw pozwala na stwierdzenie, ze spetnia on
wymagania ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce oraz wydanych na jej
podstawie rozporzgdzen ministerialnych. W szczegdlnosci w planie tym okreslono liczbe semestrow
i liczbe punktéow ECTS konieczng do ich ukoniczenia i uzyskania kwalifikacji odpowiadajacych
poziomowi studiow, tj. tytutu zawodowego inzyniera. Uczelnia nie posiada wytycznych dotyczacych
projektowania planu studiéw. Przedtozony plan zostat zatwierdzony przez Rektora, obowigzuje od roku
akademickiego 2019/2020, w nagtéwku podano, ze jest to plan na rok akademicki 2026/2027. Brakuje
informacji, czy dokonywano w nim zmian i korekt.

Jak wynika z planu, ukonczenie studiéw pierwszego stopnia wymaga uzyskania 210 ECTS. Studia
niestacjonarne trwajg 7 semestrow, naktady pracy s rownomiernie roztozone po 30 ECTS w kazdym
semestrze. Naktad pracy konieczny do ukoniczenia studidow, mierzony tgczng liczbg punktéw ECTS, jak
rowniez naktad pracy niezbedny do osiggniecia efektéw uczenia sie przypisanych do poszczegdlnych
zajec sg na ogdt poprawnie oszacowane. Poszczegdlnym zajeciom w semestrach przypisano od 1 do 4
ECTS, w wiekszosci przypadkéw sg to 2 lub 3 ECTS. Niepoprawnie oszacowany jest nakfad pracy
przypisany praktyce zawodowej, ktorej wymiar wynosi 960 godzin, zatem nakfad pracy powinien
wynosi¢ co najmniej 32 ECTS, a wynosi tylko 15 ECTS. Wobec 1709 godzin ujetych w planie studiéw
(tzw. godzin kontaktowych) plus 960 godzin obowigzkowej praktyki zawodowej, czas trwania studiow
—7 semestrow wydaje sie za krétki, aby mozliwe byto osiggniecie efektéw uczenia sie. Przy takiej liczbie
godzin z bezposrednim udziatem nauczycieli i studentéw (nawet 300 godzin w semestrze) dla studiéw
prowadzonych w formie niestacjonarnej grupujacej studiujgcych czynnych zawodowo, wydaje sie to
utrudnione. Wynika to ze zbyt duzej liczby koniecznych do odbycia zjazdéw, zbyt duzej liczby godzin
w czasie pojedynczego zjazdu i w zwigzku z tym braku czasu na realizacje naktadow pracy wiasnej.
W zwigzku z powyzszym, aby zapewnié¢ studiujgcym osiggniecie efektéw uczenia sie nalezatoby albo
wydtuzy¢ czas trwania studiow do 8 semestréw (rozwigzanie to jest czesto spotykane na studiach
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niestacjonarnych inzynierskich) albo ograniczy¢ liczbe godzin i naktady pracy z bezposrednim udziatem
nauczycieli i studentéw w planie studidw.

Sekwencja zaje¢ w planie studidéw jest generalnie prawidtowa, poszczegdlne zajecia utozone s3
w kolejnosci zapewniajgcej przyrost kompetencji studentéw. Sekwencja zaje¢ ocenianego kierunku
bazuje na prawidtowej zasadzie realizacji kolejno od semestréw wczesniejszych do pdzniejszych, tresci
ksztatcenia ogdlnego i podstawowego, a nastepnie kierunkowego. Ogdlnie prawidtowa sekwencja
realizowania tresci programowych nie oznacza, ze nie warto jej ulepszy¢. Kursy dotyczace fitopatologii
z mikrobiologiq oraz metod ochrony roslin, ktére niefortunnie umieszczono w module przyrodniczym
a nie rolniczym powinny by¢ realizowane na wyzszych semestrach. Ta sama uwaga dotyczy techniki
rolniczej (obecnie pierwszy semestr) oraz agrotechnologii (obecnie semestr czwarty). Dobér form zajec
i proporcje liczby godzin zaje¢ realizowanych w poszczegdlnych formach sg prawidtowe i zapewniajg
osiggniecie przez studentow efektédw uczenia sie. Wyktady wynoszg 716 godzin (27% w planie studiow),
¢wiczenia 575 godzin (21%), lektoraty, laboratoria i zajecia projektowe 418 godzin (16%) oraz praktyka
960 godzin (36%). W planie studiow nie wyodrebniono waznych na studiach rolniczych zajec
terenowych a z niektdrych sylabusdw wynika, ze takie zajecia sg planowane (fitopatologia
z mikrobiologiqg, entomologia, uprawa roli i roslin, gleboznawstwo).

Plan studidow nie umozliwia wyboru zaje¢ wedtug zasad, ktdre pozwalajg studentom na elastyczne
ksztattowanie sciezki ksztatcenia, poniewaz przypisano tym zajeciom punkty ECTS w wymiarze
mniejszym niz 30% liczby punktéw ECTS, koniecznej do ukonczenia studidow na danym poziomie.
Uczelnia przyporzadkowata zajeciom do wyboru naktady pracy wynoszace az 79 ECTS (jezyk obcy
8 ECTS, 3 moduty sposréd 4 do wyboru tgcznie 33 ECTS, caty modut dyplomowy, w tym praktyka
zawodowa - fgcznie 38 ECTS). Sposrdd tych zajec jako fakultatywne mozna uznaé jezyk obcy, 3 moduty
do wyboru oraz prace dyplomowg 15 ECTS. Uczelnia nie przedstawita zasad wyboru proseminarium,
seminarium i praktyki zawodowej. W sumie zweryfikowane naktady pracy zaje¢ do wyboru wynoszg
56 ECTS, a wiec ok. 27% liczby punktéw niezbednej do ukoriczenia studidw. Nie jest spetniony zatem
wymog 30% udziatu tych zajeé okreslony przepisami prawa.

Plan studidow obejmuje zajecia ksztattujgce umiejetnosci praktyczne w wymaganym wymiarze co
najmniej 50% punktéw ECTS. Uczelnia szacuje ten wymiar na 140 ECTS (ok. 67% tacznych naktadow
pracy), zaliczajgc do tych zajec ¢wiczenia, projekty, laboratoria i zajecia terenowe. Wymiar oszacowany
przez Uczelnie jest nieco zawyzony, poniewaz uwzglednia rowniez zajecia do wyboru, ktdre nie
wszystkie beda realizowane. Mimo tej uwagi, wymog co najmniej 50% zajec praktycznych w planie
studidw jest spetniony.

Plan studiow obejmuje zajecia poswiecone ksztatceniu w zakresie znajomosci co najmniej jednego
jezyka obcego. Jezyk obcy (do wyboru angielski lub niemiecki) jest przewidziany do realizacji
w semestrach od Il do VI w tgcznym wymiarze 80 godzin bezposrednich (po 20 w semestrze) i nakfadzie
pracy 8 ECTS.

Plan studidw obejmuje zajecia z dziedziny nauk humanistycznych lub nauk spotecznych, ktérym
przyporzadkowano liczbe punktéw ECTS nie mniejszg niz 5, ktéra jest okreslona w wymaganiach. Do
tych zaje¢ mozna zaliczy¢é ekonomie, filozofie oraz podstawy etyki. taczny wymiar tych zaje¢ wynosi
6 ECTS. Uczelnia podaje btedng liczbe naktaddéw pracy 26,5 ECTS nie wyjasniajac, ktore zajecia zaliczono
do tej grupy. Prawdopodobnie chodzi o zajecia do wyboru w module przedsiebiorczos¢. Ze wzgledu na
fakt, ze s to zajecia planowane do realizacji jako fakultatywne nie mogg by¢ zaliczone do spetniajgcych
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wymagania udziatu w grupie zaje¢ humanistycznych i spotecznych, poniewaz nie zawsze beda
realizowane.

Plan studidow kierunku agroinformatyka nie przewiduje realizacji zaje¢ prowadzonych
z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc.

W procesie ksztatcenia i uczenia sie Uczelnia deklaruje stosowanie réznorodnych metod ksztatcenia.
W zwigzku z dominacjg aktywnych form zaje¢, metody ksztatcenia w duzej mierze majg charakter
aktywizujacy, stymulujacy studentéw do samodzielnosci i odgrywania aktywnej roli w procesie uczenia
sie. Czes¢ z tych metod stuzy osigganiu kompetencji inzynierskich. Ocene deklarowanych metod
ksztatcenia umozliwia ich wyszczegdlnienie w sylabusach. System ten jest rzetelny, wskazujac, ze
Uczelnia duzg wage przykfada do jakosci w zakresie deklaracji stosowania réznorodnych, specyficznych
dla kierunku metod ksztatcenia. Ich dobér zalezy od specyfiki tresci programowych i formy realizacji
zaje¢. Np. na zajeciach z ekonomii, podobnie jak w przypadku wiekszosci zaje¢ figurujgcych w planie
studiow wyktad odbywat sie bedzie z pokazem multimedialnym, na ¢wiczeniach stosowana bedzie
metoda problemowa, analiza przypadkdw, na zajeciach z botaniki i fizjologii roslin aktywne metody
ksztatcenia obejmujg przygotowanie projektu, referatéw, prace z kluczami i przewodnikami do
oznaczania roslin i zbiorowisk roslinnych, z kolei na agrometeorologii Uczelnia deklaruje aktywne
metody ksztatcenia polegajace na pracy z danymi meteorologicznymi, wykonywaniu analiz pisemnych,
pomiaréw agrometeorologicznych i prezentacji. Deklarowane przez Wyzszg Szkote Zarzadzania
Srodowiskiem w Tucholi na planowanym kierunku agroinformatyka metody ksztatcenia zapewniaja
przygotowanie do dziatalnosci zawodowej w sposdb umozliwiajgcy wykonywanie czynnosci
praktycznych przez studentdw. Decydujgce znaczenie w tym zakresie majg metody stosowane podczas
realizacji praktyki zawodowej. Dodatkowo, metody te sg stosowane na zajeciach zgrupowanych
w bloku rolniczym, np. gleboznawstwo — metody ksztatcenia to m.in. rozpoznawanie, charakterystyka
morfologiczna i ocena mozliwosci produkcyjnych gleb, ocena budowy i wtasciwosci gleb
uksztattowanych pod dtugotrwatym wptywem zrdznicowanej gatunkowo szaty roslinnej, ocena
budowy i wtasciwosci gleb powstatych w warunkach dominujgcego oddziatywania wody opadowej
i wody przeptywowej oraz wysokiego poziomu wody gruntowej. Z kolei na zajeciach w bloku
informatycznym odbywajgcych sie w pracowniach komputerowych zapowiadane jest stosowanie
nastepujacych przyktadowych metod ksztatcenia: prezentacja multimedialna i prezentacja tresci
funkcji i programoéw, wyktad informacyjny z pokazem dziatania algorytmoéw na konkretnych zbiorach
danych, éwiczenia w rozwigzywaniu problemoéw z réznych dziedzin z wykorzystaniem programowania
(podstawy programowania) oraz prezentacja multimedialna, wykfad informacyjny z pokazem dziatania
narzedzi testujgcych i konfiguracyjnych, ¢wiczenia w rozwigzywaniu problemoéw wystepujacych
w sieciach komputerowych (sieci komputerowe). Analiza metod przewidzianych do stosowania na
lektoratach pozwala na wniosek, ze umozliwig one uzyskanie kompetencji w zakresie opanowania
jezyka obcego co najmniej na poziomie B2. Przewidziane s nastepujgce metody: metoda
audiolingwalna, metoda bezposrednia, metoda komunikacyjna, metoda gramatyczno-ttumaczeniowa,
analiza i dyskusja na podstawie filmu oraz deklarowane sg metody aktywizujgce, np. burza mézgéw,
wizualizacje, case study.

W programie studiow dla kierunku agroinformatyka przewidziano praktyki zawodowe. Wymiar praktyk
okreslony jest w dokumentacji jako 24 tygodnie (6 miesiecy po 4 tygodnie), co odpowiada 960
godzinom. W programie studiéw zawarto jedng karte zajec , Praktyka zawodowa”, ktérej przypisano
15 punktow ECTS. Choc liczba godzin jest wtasciwa dla programu studidw o profilu praktycznym,
przypisana liczba punktéw ECTS jest zbyt mata — zgodnie z tym przypisaniem 1 punkt ECTS odpowiada
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64 godzinom pracy studenta, co znaczgco odbiega od standardowego przedziatu 25-30 godzin pracy
studenta. Konieczne jest wprowadzenie zmian w karcie zajeé¢ dla praktyk tak, aby punkty ECTS
odzwierciedlaty faktyczny naktad pracy studenta zwigzany z tymi zajeciami. Ponadto nalezy rozwazy¢
wprowadzenie kilku kart zaje¢ dla praktyk, gdyz zgodnie z otrzymang dokumentacjg zajecia te majg by¢
realizowane na 3 semestrach (I, IV i V), a na kazdym przypisano mu 5 punktow ECTS. Mimo to catos¢
zawarta jest w jednej karcie zajeé, co nie jest poprawne przy tak przyjetym harmonogramie realizacji
praktyk, gdyz nie jest mozliwe odpowiednie uwzglednienie réznic i progresji studenta w kolejnych
semestrach realizacji praktyk. Efekty uczenia sie sformutowane w karcie zaje¢ praktyka zawodowa s3
co do zasady poprawne, cho¢ sformutowane dos¢ ogdlnie. W niektérych przypadkach wspomniane
sg konkretne obszary powigzane z kierunkiem studidw (np. K_U12: absolwent potrafi komunikowa¢
sie z uzyciem terminologii fachowej z zakresu rolnictwa i informatyki postugujac sie technologiami
informatycznymi stosowanymi w rolnictwie oraz informatyce stosowanej czy K_U17: absolwent potrafi
rozwigzywac praktyczne zadania inzynierskie wymagajgce korzystania ze standardéw i norm
inzynierskich oraz stosowania technologii informatycznych stosowanych w rolnictwie, wykorzystujgc
doswiadczenie zdobyte w srodowisku zajmujgcym sie zawodowo dziatalnoscig inzynierskg), natomiast
w pozostatych sformutowania sg generyczne (np. K_U13: podejmowaé dziatania majgce na celu
rozwigzanie zaistniatych problemoéw zawodowych z zakresu studiowanego obszaru (uwzgledniajac ich
wady i zalety) czy K_U16: absolwent potrafi pracowac w zespole, w tym planowad i organizowad prace
indywidualng oraz w zespole, przyjmujgc odpowiedzialnos¢ za efekty jego pracy). Pomimo tego nalezy
stwierdzi¢, ze przyjete dla praktyk zawodowych efekty uczenia sie sg odpowiednie w kontekscie
praktycznego profilu studidw oraz co do zasady zgodne z koncepcjg i celami ksztatcenia na ocenianym
kierunku. Umozliwiajg nabycie odpowiednich kompetencji praktycznych, ktdre sg cenione na rynku
pracy i uwzgledniajg praktyczne zastosowanie wiedzy uzyskanej w toku studiow w dziatalnosci
zawodowej powigzanej z kierunkiem studiow.

Weryfikacja efektdw uczenia sie przewidzianych dla praktyki zawodowej na kierunku obejmuje ocene
praktyki przez opiekuna z instytucji organizujacej praktyke w kilkunastu kryteriach (m.in. umiejetnos¢
wykonywania typowych prac i zadan zwigzanych z agroinformatyka czy umiejetnos¢ komunikowania
sie z uzyciem terminologii fachowej z zakresu rolnictwa i informatyki postugujac sie technologiami
informatycznymi stosowanymi w rolnictwie oraz informatyce stosowanej). Ostateczna ocena jest
Srednig arytmetyczng ocen za poszczegolne kryteria.

Podstawag dokumentacji przebiegu praktyk majg by¢ wpisy dokonane w dzienniku praktyk, na
podstawie ktérego student ma opracowywac tzw. raport z praktyk, ktéry ma zawiera¢ w szczegdlnosci:
- krétki opis organizacji, w ktérej realizowana byta praktyka,

- wykaz i opis przydzielonych studentowi zadan,

- sposob realizacji zadan, osiggniete cele, zdobyte doswiadczenie,

- samoocene osiggnietych efektéw uczenia sie w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji
spotecznych,

- ocene praktyki z punktu widzenia roli w procesie nauczania i zwigzku z wiedzg zdobytg w Uczelni.

Pozytywnie nalezy oceni¢ mozliwo$¢ udokumentowania przebiegu praktyk zawodowych w postaci
multimedialnej (prezentacja, film itp.). Takie opracowania mogg nastepnie stuzy¢ np. do celéw
promocyjnych Uczelni.

Uczelnia dla ocenianego kierunku opracowata ramowy program praktyk, z ktérego powinny wynikac
realizowane przez praktykanta zadania. Wbrew opisowi kolumny w tabeli, gdzie mowa
0 ,,Czynnosciach wykonywanych”, program ten zawiera tematy do poruszenia. Sg one silnie powigzane
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z aspektami informatycznymi kierunku (m.in. System informatyczny w przedsiebiorstwie, Zewnetrzne
systemy informatyczne uzytkowane w przedsiebiorstwie, Bazy danych), pomijajagc wymiar rolniczy
kierunku. Ponadto tabela z planem zawiera kolumne ,Lliczba dni potrzebnych do zrealizowania
okreslonej czynnosci”, co moze utrudnia¢ dobdér podmiotu do realizacji praktyk.

Nadzér nad przebiegiem praktyk i decyzje w sprawach ich realizacji (w tym wpisywanie zaliczeni i ocen)
podejmowaé ma dziekan. Osoba ta petni¢ wiec bedzie role swoistego opiekuna praktyk, co ma tez
miejsce w przypadku innych kierunkéw realizowanych przez Uczelnie. Ze wzgledu na kameralnos¢
placowki oraz silne zaangazowanie dziekana w proces ksztatcenia jak i kontakty zaréwno
z przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego jak i studentami takie rozwigzanie nalezy
uznaé za adekwatnie uwzgledniajgce specyfike kierunku. Jednoczesnie nalezy zaznaczyé, ze na Uczelni
nie przyjeto formalnych procedur zwigzanych z oceng miejsc praktyk proponowanych przez
studentéw.

Miejscami realizacji praktyk majg by¢ w szczegdlnosci duze gospodarstwa rolne, osrodki doradztwa
rolniczego, przedsiebiorstwa sektora rolno — spozywczego, przedsiebiorstwa $wiadczace ustugi
specjalistyczne dla potrzeb duzych gospodarstw rolnych, itp. Miejsce realizacji praktyk moze by¢
zaréwno wskazane przez Uczelnie lub zaproponowane przez studenta, co wymaga uzgodnienia
z Uczelnia.

Uczelnia podpisata porozumienia, w ktdrych wyrazono wole wspotpracy przy konstrukcji programu
studiéw i zmian w nim, prowadzeniu studiéw na kierunku agroinformatyka (z uwzglednieniem
przeprowadzanych analiz zgodnosci zaktadanych efektéw uczenia sie z potrzebami rynku pracy) oraz
zapewnianie mozliwosci odbywania praktyk zawodowych. Podmioty, z ktérymi podpisano
wspomniane porozumienia obejmujg osrodki doradztwa rolniczego, zaktady doswiadczalne,
przedsiebiorstwa z branzy nasiennictwa i ogrodnictwa, osrodki wsparcia rolnictwa i gospodarstwa
rolne. Dobdr miejsc odbywania praktyk ocenia sie pozytywnie.

Catos¢ planowanej koncepcji organizacji ksztatcenia dla modutu praktyk zawodowych na ocenianym
kierunku nalezy ocenié¢ pozytywnie przy uwzglednieniu zastrzezen dotyczacych przypisania punktow
ECTS i wprowadzeniu zréznicowanych kart zajec¢ na poszczegdlnych semestrach realizacji praktyk.

Organizacje procesu ksztatcenia w Wyzszej Szkole Zarzadzania Srodowiskiem regulujg zarzadzenia
rektora, m.in. dotyczgce organizacji roku akademickiego ogtaszane nie pdzniej niz na 1 miesigc przed
rozpoczeciem kazdego roku akademickiego oraz zarzadzenie w sprawie zapewnienia bezpiecznych
i higienicznych warunkéw pracy i ksztatcenia w WSZS w Tucholi. Kazdy rok akademicki skfada sie
z dwéch semestrow. Zajecia na kierunku agroinformatyka majg odbywaé sie podczas zjazdéw
organizowanych w pigtki (godziny popotudniowe) oraz w soboty i niedziele. Planowana jest rézna
liczba zjazdéw w poszczegdlnych semestrach, maksymalnie nawet 11-12 zjazdéw po 25-27 godzin na
kazdym zjezdzie. Czas trwania studidéw planowany na 7 semestrow oraz duza liczba godzin
z bezposrednim udziatem nauczycieli i studentédw w niektérych semestrach (nawet 300 godzin)
spowoduje, ze rozkfady zaje¢ beda nadmiernie obcigzone. Pojawia sie wiec realna obawa, ze nie
zostang zapewnione higieniczne warunki ksztatcenia, a rozplanowanie zaje¢ nie umozliwi efektywnego
wykorzystania czasu przeznaczonego na udziat w zajeciach i samodzielne uczenie sie oraz prawidtowg
weryfikacje i ocene efektéw uczenia sie.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 2 - kryterium spetnione czesciowo

Uzasadnienie
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Tresci programowe na ocenianym kierunku agroinformatyka pogrupowano w jedenascie wydzielonych
modutéw. Siedem modutdéw stanowi czes¢ obligatoryjng programu studidw, a pozostate cztery czesé
fakultatywna. Analiza tresci programowych modutéw obligatoryjnych pokazuje, ze generalnie wynikaja
one z celéw i koncepcji ksztatcenia oraz opiséw zaktadanych efektéw uczenia sie. Uwzgledniajg wiedze
i jej zastosowania z zakresu dyscypliny wiodgcej dla ocenianego kierunku studiéw rolnictwo
i ogrodnictwo, odzwierciedlajg aktualny stan praktyki w obszarach dziatalno$ci zawodowej, w tym
gospodarczej oraz zawodowego rynku pracy w sektorze rolniczym. Tre$ci programowe, zgrupowane
w module informatycznym, uwzgledniajg réwniez wiedze i jej zastosowania w dyscyplinie
wspomagajacej — informatyka techniczna i telekomunikacja. Tresci programowe obligatoryjne dla
ocenianego kierunku studiow agroinformatyka w duzej czesci sg specyficzne dla zaje¢ tworzacych
program studiéw i odpowiadajg podstawowym celom ksztatcenia. Nie majg one jednak charakteru
kompleksowego i nie pozwalajg na uzyskanie wszystkich kierunkowych efektéw uczenia sie, nie
pozwalajg réwniez na osiggniecie wszystkich efektdw inzynierskich zgodnie z rozporzadzeniem
Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 14 listopada 2018 r. w sprawie charakterystyk drugiego
stopnia efektow uczenia sie dla kwalifikacji na poziomach 6-8 Polskiej Ramy Kwalifikacji.
W obligatoryjnym programie studiéw pominieto tresci z produkcji zwierzecej, jak réwniez tresci
dotyczace ekonomicznych aspektow produkcji rolniczej (ekonomika rolnictwa, organizacja rolnictwa,
zarzadzanie w rolnictwie, przedsiebiorczos¢ w rolnictwie). Brak mozliwosci obligatoryjnej realizacji
tresci w zakresie dwdch niezmiernie waznych aspektdw produkcji rolniczej sprawia, ze zachwiana jest
spojnos¢ pomiedzy koncepcjg i celami ksztatcenia, efektami uczenia sie oraz treSciami programowymi.
Tresci programowe wymagajg korekty, pod katem zapewnienia ich petnej zgodnosci z sylwetka
absolwenta kierunku, koncepcja i celami ksztatcenia na kierunku oraz kierunkowymi efektami uczenia
sie.

Plan studiéw kierunku agroinformatyka nie zapewnia osiggniecia wszystkich efektéw uczenia sie ze
wzgledu na zgrupowanie duzej liczby zajec¢ kierunkowych w czesci fakultatywnej programu. W planie
studidw nie okreslono obligatoryjnosci zaje¢. Ukonczenie studidéw pierwszego stopnia wymaga
uzyskania 210 ECTS. Studia niestacjonarne planowane sg na 7 semestrow, nakfady pracy s3
rownomiernie roztozone po 30 ECTS w kazdym semestrze. Naktad pracy konieczny do ukorczenia
studidw, mierzony faczng liczbg punktéw ECTS, jak réwniez naktad pracy niezbedny do osiggniecia
efektdw uczenia sie przypisanych do poszczegdlnych zaje¢ sg na ogdét poprawnie oszacowane.
Poszczegdlnym zajeciom w semestrach przypisano od 1 do 4 ECTS, w wiekszosci przypadkow sg to 2 lub
3 ECTS. Niepoprawnie oszacowany jest naktad pracy przypisany praktyce zawodowej, ktorej wymiar
wynosi 960 godzin, zatem naktad pracy powinien wynosic¢ co najmniej 32 ECTS, a wynosi tylko 15 ECTS.

Sekwencja zaje¢ w planie studiéw jest generalnie prawidtowa, ale warto jg ulepszy¢. Dobdr form zajec
i proporcje liczby godzin zajec realizowanych w poszczegdlnych formach sg prawidtowe i zapewniajg
osiggniecie przez studentow efektéw uczenia sie. Plan studidw nie umozliwia wyboru zaje¢ wedtug
zasad, ktére pozwalajg studentom na elastyczne ksztattowanie Sciezki ksztatcenia, poniewaz
przypisano tym zajeciom punkty ECTS w wymiarze mniejszym niz 30% liczby punktow ECTS, koniecznej
do ukonczenia studidw na danym poziomie. Plan studiow obejmuje zajecia ksztattujgce umiejetnosci
praktyczne w wymaganym wymiarze co najmniej 50% punktéw ECTS. Uczelnia szacuje ten wymiar na
140 ECTS (ok. 67% tacznych naktadéw pracy). Plan studidw obejmuje zajecia poswiecone ksztatceniu
w zakresie znajomosci co najmniej jednego jezyka obcego. Plan studidw obejmuje zajecia z dziedziny
nauk humanistycznych lub nauk spotecznych, ktérym przyporzgdkowano liczbe punktéw ECTS nie
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mniejszg niz 5, ktdra jest okreslona w wymaganiach. Plan studidw kierunku agroinformatyka nie
przewiduje realizacji zaje¢ prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc.

W procesie ksztatcenia i uczenia sie Uczelnia deklaruje stosowanie réznorodnych metod ksztatcenia.
ktére w duzej mierze majg charakter aktywizujacy, stymulujacy studentéw do samodzielnosci
i odgrywania aktywnej roli w procesie uczenia sie oraz sg specyficzne dla kierunku ksztatcenia. Metody
ksztatcenia umozliwig uzyskanie kompetencji w zakresie opanowania jezyka obcego co najmniej na
poziomie B2.

Program studiéw ocenianego kierunku zawiera modut praktyk zawodowych, ktéry stanowi kluczowy
element studidw. Wymiar godzinowy wspomnianego modutu odpowiada ustawowym wymogom dla
profilu praktycznego. Korekty wymaga natomiast przypisanie punktéw ECTS, gdyz obecna warto$é 15
ECTS nie odpowiada ustalonej liczbie godzin — przy 960 godzinach do zajeé przypisane powinno by¢
przynajmniej 32 ECTS. Samo umiejscowienie praktyk w planie studiéw na Il, IV i VI jest odpowiednie,
natomiast przy zachowaniu go powinno by¢ odzwierciedlone w trzech réinych kartach zajec
o zrdoznicowanych efektach uczenia sie i w ten sposdb wykazywaé progresje studenta w ramach cyklu
ksztatcenia. Efekty uczenia sie przypisane do praktyk sg co do zasady poprawne, cho¢ powinny by¢
bardziej specyficzne. Planowany sposdéb organizacji i nadzoru nad realizacjg praktyk oraz kompetencje
opiekundéw nie budzg zastrzezen. Wewnetrzne regulacje sg kompleksowe i zgodne z koncepcjg
ksztatcenia, a mechanizmy nadzoru, cho¢ mniej sformalizowane, nalezy uzna¢ za adekwatne
i uwzgledniajace specyfike Uczelni. Proponowane miejsca realizacji praktyk, z ktérymi podpisano
stosowne porozumienia i umowy, sg odpowiednie i powinny zapewni¢ ich prawidtowg realizacje oraz
osiggniecie przez studentdéw przypisanych efektéw uczenia sie.

Planowana organizacja ksztatcenia na kierunku agroinformatyka wymaga korekty. Czas trwania
studiow planowany na 7 semestrow oraz duza liczba godzin z bezposrednim udziatem nauczycieli
studentéw w niektérych semestrach (nawet 300 godzin) spowoduje, ze rozktady zaje¢ bedg mocno
przetadowane. Istnieje wiec uzasadniona obawa, Ze nie zostang zapewnione higieniczne warunki
ksztatcenia, a rozplanowanie zajeé nie umozliwi efektywnego wykorzystania czasu przeznaczonego na
udziat w zajeciach i samodzielne uczenie sie oraz prawidtowg weryfikacje i ocene efektéw uczenia sie.

Rekomendacje

1. Rekomenduje sie przeniesienie zaje¢ z zakresu ochrony roslin (fitopatologia z mikrobiologig,
entomologia, metody ochrony roslin) z modutu przyrodniczego do modutu rolniczego.

2. Rekomenduje sie dokonanie korekty dotyczacej sekwencji zajeé, polegajgcej na przesunieciu
niektorych zaje¢ kierunkowych (modut rolniczy) na wyzsze semestry.

3. Rekomenduje sie dokonanie uzupetnienia planu studidw o okreslenie obligatoryjnosci zajeé.

4. Rekomenduje sie ujednolicenie liczby godzin (tacznie i w poszczegdlnych formach) zajec
w modutach do wyboru na obecnym semestrze Vi VI.

Zalecenia

1. Zaleca sie korekte obligatoryjnych tresci programowych w celu zapewnienia petnej zgodnosci
zkoncepcjg i celami ksztatcenia oraz umozliwienia osiggniecia wszystkich zaktadanych
kierunkowych efektéw uczenia sie.

2. Zaleca sie poprawne oszacowanie naktadéw pracy mierzonych liczbg punktédw ECTS w odniesieniu
do realizacji praktyki zawodowe;.
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3. Zaleca sie zapewnienie wyboru zajeé, pozwalajacego studentom na elastyczne ksztattowanie Sciezki
ksztatcenia, w wymiarze nie mniejszym niz 30% liczby punktow ECTS (co najmniej 63 ECTS).

4. Zaleca sie dokonanie korekty w organizacji planowanego procesu ksztatcenia na kierunku
agroinformatyka w celu zapewnienia higienicznych warunkéw ksztatcenia, umozliwienia
efektywnego wykorzystania czasu przeznaczonego na udziat w zajeciach i samodzielne uczenie sie
oraz prawidtowg weryfikacje i ocene efektdw uczenia sie.

Kryterium 3. Przyjecie na studia, proces weryfikacji osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie,
zaliczanie poszczegdlnych semestréw i lat oraz zasady dyplomowania

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 3

Informacja o warunkach rekrutacji jest dostepna na stronie internetowej Uczelni. O przyjeciu decyduje
kolejnos¢ ztozenia wymaganych dokumentdéw, az do wyczerpania ustalonego limitu miejsc. Uczelnia
nie definiuje kryteriow dotyczacych wstepnej wiedzy ani umiejetnosci. Zdaniem ZO warunki rekrutacji
powinny uwzglednia¢ wymagania merytoryczne, wedtug ktérych mozliwe bytoby stworzenie listy
rankingowej kandydatéw.

Zasady realizacji studiéw oraz zaliczania semestréw i lat okresla Regulamin Studiow (uchwata Senatu
nr 248/2015). Obejmujg one m.in. zasady zaliczania zajeé¢, egzamindw (w tym poprawkowych
i komisyjnych), praktyk, uznawania punktéw ECTS uzyskanych w innych uczelniach (rozdziat VIll);
kwestie skreslenia z listy studentéw (rozdziat IX) i wznowienia studidw (rozdziat X); oraz indywidualny
tryb studiowania (rozdziat Ill). Przyjete rozwigzania sg spdjne i przejrzyste. Regulamin Studidw jest
dostepny na stronie internetowej Uczelni.

Do zakonczenia studiéw pierwszego stopnia wymagane jest przygotowanie przez studenta pracy
dyplomowej (rozdziat XIV regulaminu studiow). Praca jest przygotowywana przez jednego studenta
indywidualnie. Promotorem pracy moze byc¢ osoba z co najmniej stopniem doktora. Praca dyplomowa
jest oceniana przez prowadzacego prace i recenzentéw. W przypadku uzyskania negatywnych ocen
promotora i recenzenta student jest skreslany z listy studentéw. W przypadku jednej negatywnej oceny
powotywany jest recenzent, ktéry ocenia prace. Jego negatywna ocena skutkuje skresleniem studenta
z listy studentow. Przebieg egzaminu dyplomowego jest uregulowany w rozdziale XV regulaminu
studidw. Egzamin odbywa sie przed trzyosobowg komisjg, w sktad ktdrej wchodzi promotor
i recenzent. Egzamin sktada sie z trzech czesci: prezentacji pracy przez dyplomanta, oméwienia pracy
przez promotora i recenzenta z uwzglednieniem efektéw uczenia sie w kategorii wiedzy i umiejetnosci
oraz egzaminu obejmujgcego trzy pytania zwigzane z tematyka studidw i pracy dyplomowej. Przebieg
egzaminu jest protokotowany. Uczelnia nie udostepnia studentom listy zagadniedn na egzamin
dyplomowy. Zdaniem ZO Uczelnia powinna opracowac i udostepni¢ studentom liste zagadnien na
egzamin dyplomowy.

Wyisza Szkota Zarzadzania Srodowiskiem w Tucholi okreslita warunki potwierdzania efektéw uczenia
sie uzyskanych w innej uczelni i poza szkolnictwem wyzszym (Uchwata Nr 400 Senatu). Decyzje
o przyjeciu na dany semestr i rok studiéw w drodze przeniesienia podejmuje dziekan okreslajac
warunki, termin i sposdb uzupetnienia zalegtosci wynikajgcych z réznic w efektach uczenia sie, planach
studidw i programach studidow. Decyzja podejmowana jest po uzyskaniu od oséb prowadzacych zajecia
objete réznicami programowymi opinii o osiggnieciu przez przenoszonego studenta stosownych
efektdw uczenia sie. Podejmujgc decyzje w sprawie wznowienia studidw, dziekan ustala
dotychczasowe osiggniecia studenta, okresla liczbe punktéw ECTS podlegajacych uwzglednieniu oraz
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ustala semestr i rok studidw, na ktdry zostaje wpisany student wznawiajacy studia, biorgc pod uwage
stwierdzone rdznice programowe. W przypadku wznowienia dziekan ustala zajecia do uzupetnienia
wraz z terminamiich zaliczenia. Okreslajac liczbe punktow ECTS dziekan kieruje sie programem studiéw
obowigzujgcym w danym roku akademickim na danym kierunku i poziomie studidow. Dziekan okresla
czas zaliczenia rdznic programowych przez studenta, ktdry jest wznawiany lub przenosi sie z innej
uczelni, nie dtuzszy niz rok od daty podjecia decyzji o przyjeciu na studia.

W WSZS w Tucholi na kierunku agroinformatyka nie przeprowadza sie potwierdzania efektéw uczenia
sie uzyskanych w procesie uczenia sie poza systemem studidw.

Uczelnia stosuje formalnie przyjete i opublikowane zasady dotyczace rekrutacji, przebiegu studiow
oraz dyplomowania, a takze uznawania efektéw i zaliczania semestrow i lat. Regulacje w tym zakresie
sg zasadniczo spdjne i przejrzyste, jednak w czesci wymagajg doprecyzowania.

Uczelnia opracowata sylabusy zaje¢, w ktdrych zawarte sg sposoby weryfikacji efektéw uczenia sie.
Metody weryfikacji obejmujg prace pisemne testowe i otwarte, prezentacje, projekt, ocena aktywnosci
pracy zespotowej, sprawdzian praktyczny, rozmowe, dyskusje. Sposoby weryfikacji efektéw uczenia sie
sg zroznicowane i dobrane wtasciwie do specyfiki zajeé. Zaproponowane na kierunku metody
weryfikacji efektéw uczenia sie i oceny osiggnie¢ studentdw umozliwiajg takze sprawdzenie
opanowania umiejetnosci praktycznych i przygotowania do prowadzenia dziatalnosci zawodowe;j
w zakresie rolnictwa oraz informatyki powigzanej z rolnictwem. Opisany w sylabusach zaje¢ system
weryfikacji efektéw uczenia sie okredlony dla zaje¢ z jezykdw obcych pozwala na ocene stopnia
opanowania jezyka obcego i stwierdzenie, ze studenci kierunku osiggng poziom B2 znajomosci jezyka
wg ESOKJ. System weryfikacji efektdw uczenia sie nie budzi zastrzezen.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 3 - kryterium spetnione czesciowo
Uzasadnienie

Uczelnia stosuje formalnie przyjete i opublikowane zasady dotyczace rekrutacji, przebiegu studiow
oraz dyplomowania, a takze uznawania efektéw i zaliczania semestréw i lat. Regulacje w tym zakresie
sg zasadniczo spdjne i przejrzyste, jednak w czesci wymagajg doprecyzowania. Przy rekrutacji Uczelnia
nie definiuje kryteridw dotyczacych wstepnej wiedzy ani umiejetnosci. Zdaniem ZO powinno sie
uwzgledni¢ wymagania merytoryczne, wedtug ktérych mozliwe bytoby stworzenie listy rankingowe;j
kandydatéw. Metody weryfikacji efektéw uczenia sie sg zrédznicowane i dobrane wtasciwie do specyfiki
zajec. Zasady progresji studentéw i zaliczania poszczegdlnych semestréw i lat studiéw, uznawania
efektéow uczenia sie uzyskanych na innych uczelniach s3 spdjne i przejrzyste. System weryfikacji
efektdw uczenia sie nie budzi zastrzezen, obejmuje zaréwno weryfikacje wiedzy, umiejetnosci, w tym
umiejetnosci zwigzanych z przygotowaniem do dziatalnosci zawodowej jak i kompetencji spotecznych.
Prawidtowo weryfikowane sg réwniez efekty uczenia na zajeciach z jezyka obcego. Zasady
przygotowania pracy dyplomowej i przeprowadzenia egzaminu dyplomowego sg uregulowane, jednak
Uczelnia powinna opracowac i udostepnic studentom liste zagadnier na egzamin dyplomowy.

Rekomendacje

Rekomenduje sie opracowanie listy zagadnient na egzamin dyplomowy inzynierski.

Zalecenia
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Zaleca sie uwzglednienie przy rekrutacji kandydatéw na studia kryteriéw dotyczacych wstepnej wiedzy
i umiejetnosci pozwalajgcych na osiggniecie zatozonych na kierunku celéw ksztatcenia i efektéw
uczenia sie.

Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej ksztatcenie
oraz rozwoj zasoboéw kadrowych

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 4

Uczelnia planuje, by zajecia na ocenianym kierunku prowadzito 26 nauczycieli akademickich. Z tego 10
nauczycieli akademickich zatrudnionych na podstawie umdw cywilno-prawnych. Dla trzech oséb
Uczelnia ma by¢ dodatkowym miejscem pracy, dla 13 zas podstawowym. Planowana kadra obejmuje
4 profesoréw tytularnych, 4 doktoréw habilitowanych, 8 doktoréw i 10 magistréow lub magistréw
inzynieréw, reprezentujgcych dziedziny i dyscypliny naukowe do ktérych odnoszg sie efekty uczenia
sie kierunku. Planowana przez Uczelnie liczba studentdw na wszystkich latach ocenianego kierunku
wynosi maksymalnie 170 oséb, co przy 26 nauczycielach akademickich daje ponizej 7 studentéw na
jednego nauczyciela. Umozliwia to zapewnienie studentom dostepu do nauczycieli akademickich.
Liczba godzin dydaktycznych przyporzadkowana nauczycielom akademickim na wszystkich
7 semestrach studiéw jest zréznicowana i wynosi od 10 do 270 z mediang réwng 50. Sposréd godzin
zaje¢ prowadzonych przez nauczycieli akademickich ponad 70% jest prowadzonych przez inzynieréw.
Umozliwia to zdobycie przez studentéw przewidzianych kompetencji inzynierskich.

Planowana kadra reprezentuje szeroki zakres dziedzin: nauki rolnicze (w tym dyscypliny: nauki lesne,
rolnictwo i ogrodnictwo oraz technologia zywnosci i zywienia), nauki techniczno-inzynieryjne (w tym
dyscypliny: inzynieria sSrodowiska, gérnictwo i energetyka oraz inzynieria mechaniczna), nauki Sciste
i przyrodnicze (w tym dyscypliny: nauki chemiczne, nauki biologiczne, nauki o Ziemi i sSrodowisku oraz
matematyka) oraz nauki spoteczne (w tym dyscypliny: ekonomia i finanse, nauki prawne). Ponadto
kadra ma doswiadczenie praktyczne z informatyki, automatyki i elektroniki. Taka struktura kwalifikacji
nauczycieli akademickich pozwala na osiggniecie zatozonych efektéw uczenia sie kierunku.

Planowana kadra ma w dorobku naukowym publikacje w dyscyplinie nauki rolnicze, np. The influence
of lambs feeding with DDGS with and without vitamin E supplementation on L-carnitine level in raw
and thermally processed meat, Calibration and validation of SWAT model for estimating water balance
and nitrogen losses in a small agricultural watershed in central Poland, Use of the temperature—
vegetation dryness index for remote sensing grassland moisture conditions in the vicinity of a lignite
open-cast mine, Emisja gazow cieplarnianych z uzytkowanych rolniczo torfowisk niskich, Ocena tempa
mineralizacji masy organicznej w gfeboko odwodnionej glebie torfowo-murszowej na podstawie
ubytkéw masy gleby oraz emisji CO2, Wptyw spontanicznej regeneracji roslinnosci torfowiskowej na
bilans wegla na objetym zabiegami restytucyjnymi torfowisku wysokim Czarne Bagno (woj. pomorskie),
Surface Soil Moisture Determination of Irrigated and Drained Agricultural Lands with the OPTRAM
Method and Sentinel-2 Observations, Impact of the projected climate change on soybean water needs
in the Kuyavia region in Poland, The history of rainfall data time-resolution in a wide variety of
geographical areas, Wymiana CO2 na torfowisku wysokim po naturalnej regeneracji roslinnosci
torfowiskowej. W swoim dorobku nauczyciele akademiccy majg patenty na wynalazki korzystajgce
z zaawansowanych metod informatyki i elektroniki, np. Sposéb prognozowania zagroZenia
pozarowego obszardw pokrytych roslinnosciq na podstawie danych obrazowych i prognoz
meteorologicznych, Sposob wyznaczania stopni uwilgotnienia lasu na podstawie zdjec satelitarnych.
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Osoby, ktére zgodnie z planami Uczelni, majg prowadzi¢ zajecia, odznaczajg sie wieloletnim
doswiadczeniem dydaktycznym na ocenianej Uczelni lub innych uczelniach krajowych.

Kompetencje i doswiadczenie, kwalifikacje oraz liczba nauczycieli akademickich i innych oséb
prowadzacych zajecia ze studentami umozliwiajg prawidtowg realizacje zajec¢ oraz osiggniecie przez
studentdw efektow uczenia sie, w tym efektédw inzynierskich.

Przy doborze nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych zajecia Uczelnia kieruje sie
reprezentowang przez nauczyciela dyscypling naukowg, doswiadczeniem praktycznym (zdobytym
w pracy zawodowej i w instytucjach spoza nauki i szkolnictwa wyzszego), doswiadczeniem
dydaktycznym i kompetencjami dydaktycznymi.

W Uczelni obowiazuje zarzadzenie nr 26/2018 Rektora WSZS z dnia 6 grudnia 2018 r. regulujace zasady
oceny okresowej nauczycieli akademickich, hospitacji zaje¢ i ankiety oceny nauczycieli akademickich
przez studentéw.

Na poczatku kazdego roku akademickiego dziekan przygotowuje ramowy plan przeprowadzania
hospitacji zaje¢ dydaktycznych. Z przeprowadzonych hospitacji sporzadza sie protokoty, ktdre sg
zrédtem informacji wykorzystywanych w okresowej ocenie nauczycieli akademickich. Nauczyciele
akademiccy sg hospitowani: asystenci i adiunkci: minimalnie co 2 lata, doktorzy habilitowani
i profesorowie: minimalnie co 4 lata. Hospitacja obejmuje: ocene przygotowania sie prowadzgcego do
zaje¢ i ich merytorycznej poprawnosci, ocene techniki nauczania i organizacji zaje¢, ocene
komunikatywnosci prowadzgcego zajecia (ze szczegdlnym uwzglednieniem predyspozycji
pedagogicznych i wychowawczych, klarownosci wypowiedzi, dykcji, wystgpienia sprzezenia zwrotnego
miedzy prowadzgcym i stuchaczami, motywowania studentéow, korygowania poprawnosci wypowiedzi
studentéw), zgodnos$¢ tematyki prowadzonych zaje¢ z kartg zajeé; ocene wykorzystywanych metod
aktywizacji studentdw. Z hospitacji sporzadzana jest pisemna ocena z ewentualnymi zaleceniami dla
wizytowanego nauczyciela akademickiego.

Co semestr studenci wszystkich prowadzonych w WSZS w Tucholi kierunkéw studiéw oceniajg
prowadzenie zaje¢ przez nauczycieli akademickich i inne osoby realizujgce ksztatcenie za pomocg
dobrowolnych i anonimowych ankiet w wersji cyfrowe] lub papierowej. Ankietyzacji podlegajg wszyscy
nauczyciele akademiccy pod koniec kaidego semestru studidw. Ankieta obejmuje: sposdb
przekazywania wiedzy przez wyktadowce, umiejetnos¢ zainteresowania studentdw zajeciami,
klarownos¢ sformutowania sposobu zaliczenia i kryteriow oceniania, kulture i taktownos¢ nauczyciela,
efektywnos¢ wykorzystania czasu zajeé¢, punktualno$¢ rozpoczecia i zakoriczenia zaje¢, skfanianie do
twdrczego myslenia, kontakt z nauczycielem poza zajeciami. O wynikach ankietowania informowani sg
rektor i ankietowany nauczyciel. Samorzad studencki zas$ poznaje wyniki ogdlne ankiet. Ocena
nauczyciela akademickiego wynikajgca z badania ankietowego jest uwzgledniana przy ocenie
okresowej nauczyciela.

Na Uczelni przeprowadzana jest ocena okresowa nauczycieli akademickich. Kwestionariusz oceny

okresowej jest udostepniany na co najmniej 4 tygodnie przed terminem oceny okresowej. Ocena

okresowa obejmuje:

— dziatalno$¢ dydaktyczng (liczbe i rodzaj zajeé, liczbe wypromowanych licencjatéw lub inzynieréw,
liczbe wypromowanych magistrow),

— dziatalno$¢ naukowg (liczbe publikacji wg listy ministerialnej, liczbe recenzji publikacji, realizacje
projektéw naukowych, uzyskane stopnie naukowe, uczestnictwo w konferencjach naukowych),
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— dziatalno$¢ organizacyjng (funkcje petnione na Uczelni, udziat w kolegiach redakcyjnych, udziat
w organizacjach i towarzystwach naukowych, udziat w organizacji konferencji naukowych
i w komitetach naukowych konferencji, udziat w organizacjach naukowych, wspdtpraca
z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, administracjg pafnstwowa i samorzadowa),

— doswiadczenie zawodowe zdobyte poza Uczelnig,

— ukonczone kursy i szkolenia,

— odznaczenia, nagrody i wyrdznienia.

Polityka kadrowa zapewnia dobér nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych zajecia, oparty
o transparentne zasady i umozliwiajgcy prawidtowa realizacje zajeé, uwzglednia systematyczng ocene
kadry prowadzgcej ksztatcenie, przeprowadzang z udziatem studentéw, ktérej wyniki sg
wykorzystywane w doskonaleniu kadry, a takze stwarza warunki stymulujgce kadre do ustawicznego
rozwoju.

Polityka kadrowa Uczelni obejmuje zasady rozwigzywania konfliktéw oraz reagowania na przypadki
zagrozenia lub naruszenia bezpieczedstwa, a takie wszelkie formy dyskryminacji i przemocy
wobec cztonkéw kadry, jak réwniez formy pomocy ofiarom. Uczelnia w tym zakresie opracowata
procedury, ktére zawarte zostaty w Kodeksie Etyki WSZS w Tucholi. Kodeks Etyki WSZS w Tucholi zostat
zatwierdzony Zarzadzeniem nr 13/2009 Rektora z dnia 27 listopada 2009 r. oraz Zarzadzeniem
nr 4/2019 Rektora z dnia 26 kwietnia 2019 r. w sprawie przeciwdziatania dyskryminacji oraz przemocy
wobec studentéw i oséb prowadzacych zajecia dydaktyczne.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 4 - kryterium spetnione
Uzasadnienie

Uczelnia planuje, by zajecia na ocenianym kierunku prowadzito 26 nauczycieli akademickich
(4 profesoréw tytularnych, 4 doktoréw habilitowanych, 8 doktoréow i 10 magistrow lub magistrow
inzynieréw) reprezentujgcych szeroki zakres dziedzin, w tym nauki rolnicze, nauki techniczno-
inzynieryjne, nauki Sciste i przyrodnicze oraz nauki spoteczne. Planowana kadra ma w dorobku
publikacje w dyscyplinie nauki rolnicze oraz patenty na wynalazki korzystajgce z zaawansowanych
metod informatyki i elektroniki. Obcigzenie godzinowe nauczycieli akademickich i liczba studentéw na
wszystkich latach ocenianego kierunku umozliwiajg zapewnienie studentom dostepu do nauczycieli
akademickich. Zaréwno kompetencje nauczycieli akademickich, jak i wymiar godzinowy zajec
przyporzadkowany nauczycielom umozliwiajg zdobycie przez studentéw przewidzianych kompetencji
inzynierskich. Osoby, ktdre zgodnie z planami Uczelni majg prowadzi¢ zajecia, odznaczajgy sie
wieloletnim doswiadczeniem dydaktycznym na ocenianej Uczelni lub innych uczelniach krajowych.
Kompetencje i doswiadczenie, kwalifikacje oraz liczba nauczycieli akademickich i innych osdb
prowadzacych zajecia ze studentami umozliwiajg prawidtowg realizacje zajec¢ oraz osiggniecie przez
studentow efektdw uczenia sie, w tym efektéw inzynierskich. Przy doborze nauczycieli akademickich
i innych oséb prowadzacych zajecia Uczelnia kieruje sie reprezentowang przez nauczyciela dyscypling
naukowg, doswiadczeniem praktycznym (zdobytym w pracy zawodowej i w instytucjach spoza nauki
i szkolnictwa wyzszego), doswiadczeniem dydaktycznym i kompetencjami dydaktycznymi. W Uczelni
obowigzuje zarzgdzenie Rektora regulujace zasady oceny okresowej nauczycieli akademickich,
hospitacji zaje¢ i ankietyzacji nauczycieli akademickich przez studentéw. WSZS w Tucholi opracowata
Kodeks Etyki, w ktérym zawarto procedury zwigzane z rozwigzywaniem konfliktéw oraz
antydyskryminacyjne.
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Rekomendacje

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studidow oraz
rozwoéj zasobow

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 5

Wyisza Szkota Zarzadzania Srodowiskiem w Tucholi prowadzi ksztatcenie na poziomie wyzszym od
2003 roku. Realizowane byly i sg kierunki studiow inzynierskie o charakterze srodowiskowym, w sporej
czesci zbiezne z ocenianym kierunkiem agroinformatyka. W latach 2007-2019 baza materialna Uczelni,
w tym infrastruktura dydaktyczna, informatyczna oraz zasoby biblioteczne podlegaty kilkakrotnym
ewaluacjom zewnetrznym PKA, uzyskujgc w kazdym przypadku pozytywng ocene. Te fakty oraz ocena
obecnego stanu infrastruktury dokonana na podstawie opisu w raporcie samooceny i przegladu bazy
dokonanego podczas wizytacji, pozwala na sformutowanie wniosku, ze Uczelnia w zakresie
infrastruktury jest wstepnie przygotowana do realizacji kierunku agroinformatyka. Ponadto
w przypadku uruchomienia studidw, ich realizacja postepowac bedzie stopniowo, przez 3-4 lata, co
zapewni Wiadzom Uczelni niezbedny czas do doskonalenia i rozwoju infrastruktury specjalistycznej,
w tym zapewnienia odpowiednich miejsc odbywania praktyk zawodowych oraz zaje¢ terenowych
i realizowanych w terenie poza Uczelnig w warunkach wtasciwych dla zakresu dziatalnosci zawodowe;j
w rolnictwie, a takze zaje¢ prowadzonych w Uczelni, zwtaszcza ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne,
w tym umiejetnosci analityczne i laboratoryjne, techniczne z zakresu inzynierii rolniczej oraz
informatyczne, zgodnie z nazwa kierunku, koncepcja i celami ksztatcenia.

Ogdlna i specjalistyczna infrastruktura Wyzszej Szkoty Zarzadzania Srodowiskiem mieéci sie w budynku
w Tucholi przy ulicy Pocztowej 13, stanowigcym gtéwng baze dydaktyczng Uczelni. Budynek ma
powierzchnie uzytkowa 1,9 tys. m?, jest wiasnoscia Skarbu Panstwa, zostat wydzierzawiony Uczelni na
czas nieokreslony. W gtéwnej siedzibie znajdujg sie trzy sale wyktadowe na 80-120 miejsc, wyposazone
w projektory LCD, ekrany, nagtosnienie, rolety zaciemniajace, klimatyzacje, a najmniejsza posiada
takze petle indukcyjng oraz mikrofony sufitowe. Ponadto w budynku znajdujg sie takze: sala
seminaryjna na 20 osob, dwie pracownie komputerowe wyposazone w 20-30 zestawdw
komputerowych i monitoréw oraz pie¢ pracowni specjalistycznych. Pracownie te wykorzystywane s3
obecnie w procesie ksztatcenia na kierunkach lesnictwo oraz inzynieria srodowiska i po niewielkiej
adaptacji i doposazeniu istnieje realna mozliwos¢ ich wykorzystania w procesie dydaktycznym na
kierunku agroinformatyka. Nalezy tu zaliczy¢ przede wszystkim pracownie chemiczng, dobrze
wyposazong w sprzet laboratoryjny i aparature analityczng (m.in. dwa spektrofotometry, dygestorium
chemiczne, system kontroli przeptywu powietrza FM100, stoty i taborety laboratoryjne, dwie wagi
elektroniczne, sprzet laboratoryjny, szkto laboratoryjne, odczynniki chemiczne, destylarka, modele
budowy czgsteczek) wraz z zapleczem oraz pracownie biologiczng rowniez posiadajacy zaplecze,
w ktérej znajduje m.in. 18 mikroskopdw biologicznych, mikroskop wyktadowcy wraz z kamers,
wizualizer. Pozostate pracownie to pracownia entomologii lesnej, pracownia hodowli lasu,
gleboznawstwa lesnego, siedliskoznawstwa oraz urzadzania lasu oraz pracownia geodezji
i fotogrametrii. Brakuje przede wszystkim specjalistycznej pracowni produkcji roslinnej oraz w drugiej
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kolejnosci techniki rolniczej, stanowigcej wazny segment ksztatcenia na ocenianym kierunku. Uczelnia
deklaruje prowadzenie studidw na bazie ksztatcenia terenowego poza Uczelnig, ktéra zostanie
zorganizowana w oparciu o wspotprace z otoczeniem spoteczno-gospodarczym produkcyjnego sektora
rolniczego. Aktualnie deklarowana jest wspdtpraca z nastepujgcymi gospodarstwami: gospodarstwo
rolne towarowe o profilu zbozowo-buraczanym w Kruszy Duchownej prowadzace intensywng uprawe
roslin polowych w warunkach nawodnien deszczownianych. Dostepnosé do celéw edukacyjnych: baza
maszynowa, sprzet stosowany w uprawie roli i roslin, ro$liny w uprawie polowej, system nawodnien
deszczownianych, gospodarstwo rolne w Lirisku gmina Sliwice, Zaktad Dos$wiadczalny Instytutu
Zootechniki Instytutu Zootechniki PIB w Kotudzie Wielkiej. W procesie ksztatcenia planuje sie rowniez
wykorzystaé kolekcje ponad 400 gatunkéw i odmian roslin uprawnych w warunkach zréznicowanego
nawozenia i metod ochrony roslin na profesjonalnie zaprojektowanych i przygotowanych poletkach
demonstracyjnych na powierzchni wystawowej Miedzynarodowych Targéw Rolno-Przemystowych
AGRO-TECH w Minikowie, kolekcje réznych gatunkdw i odmian roslin uprawnych na doswiadczeniach
porejestrowych i konsultacje specjalistow prowadzacy doswiadczenia porejestrowe; dostepnosé:
w Dniach Pola w SDOO w Chrzgstowie oraz kolekcje roslin uprawnych na poletkach demonstracyjnych
na obszarze ok. 3 ha na terenie Zaktadu Rolnego w Grubnie.

Opisany pokrétce przeglad obecnej i przysztej bazy dydaktycznej w zakresie ksztatcenia rolniczego
pozwala na sformutowanie wniosku, ze sale i specjalistyczne pracownie dydaktyczne oraz ich
wyposazenie sg zgodne z potrzebami procesu nauczania i uczenia sie na kierunku agroinformatyka,
dostosowane do planowanej liczby studentéw oraz liczebnosci grup i adekwatne do rzeczywistych
warunkéw przysztej pracy zawodowej. Baza dydaktyczna w Uczelni i poza Uczelnig umozliwi
prawidtowg realizacje zaje¢, w tym zwilaszcza zaje¢ ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne
w warunkach wiasciwych dla zakresu dziatalnosci zawodowej w rolnictwie.

Bardzo wazinym elementem infrastruktury na kierunku agroinformatyka jest infrastruktura
informatyczna. Uczelnia dysponuje aktualnie dwoma laboratoriami komputerowymi, wyposazonymi
w 50 zestawdw komputerowych. Jak wynika z opinii pozyskanych w trakcie wizytacji, sprzet ten bedzie
wymagat unowoczesnienia w celu zwiekszenia jego wydajnosci. Mozliwa jest modernizacja obecnie
uzywanych zestawdw, jednak wydaje sie, ze lepszym rozwigzaniem bedzie zakup nowego sprzetu
w celu zwiekszenia szybkosci dziatania systemu i programdéw. Na spotkaniu z zespotem oceniajgcym
PKA, Rektor Uczelni zadeklarowat rozwazenie mozliwosci takiego zakupu, w przypadku uruchomienia
studiéw. Wyzsza Szkota Zarzadzania Srodowiskiem w Tucholi posiada Wirtualny Dziekanat - uczelniany
system informatyczny i platforma internetowa, ktdra umozliwia studentom zdalny dostep do
informacji o studiach, zatatwianie formalnosci i komunikacje z Uczelnig, przegladanie ocen, planéw
zaje¢, skfadanie wnioskdw, pobieranie zaswiadczen, a wyktadowcom na wystawianie ocen
i zarzagdzanie kursami. Uczelnia uruchomita pakiet Office 365, umozliwia wykorzystywanie
profesjonalnego oprogramowania ArCADia, wykorzystuje platforme e-learningowg opartg na
oprogramowaniu Microsoft Teams. Ponadto Uczelnia posiada lub deklaruje wykorzystanie w procesie
ksztatcenia na kierunku agroinformatyka: Zintegrowanego Systemu Zarzadzania i Kontroli dla Agencji
Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa, aplikacji e Whniosek Plus, serwisu SatAgro, Systemu
Monitoringu Suszy Rolniczej (SMSR), programu Agridata, Systemu Zbierania i Wykorzystywania Danych
Rachunkowych z Gospodarstw Rolnych (Polski FADN/FSDN), Zintegrowanego Systemu Doradztwa
Rolniczego, oprogramowania QGIS, oprogramowania Arc GIS oraz oprogramowania Agro Asystent do
zarzadzania produkcjg roslinng w gospodarstwach rolnych, oprogramowania Agrinavia do
operacyjnego zarzadzania produkcjg i oprogramowania x Farm.
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W Wyiszej Szkole Zarzadzania Srodowiskiem w Tucholi zapewniony jest dostep studentéw do sieci
bezprzewodowej. Warunkiem podtaczenia do sieci jest wypetnienie karty uzytkownika"
w dziekanacie. Rektor Uczelni zadeklarowat dostep studentéw do pomieszczen dydaktycznych,
laboratoridow komputerowych oraz oprogramowania specjalistycznego poza godzinami zaje¢ w celu
umozliwienia im wykonywania zadan, realizacji projektow itp.

W Wysiszej Szkole Zarzadzania Srodowiskiem w Tucholi zapewnione jest dostosowanie infrastruktury
dydaktycznej, naukowej i bibliotecznej do potrzeb oséb ze szczegélnymi potrzebami, obejmujace
likwidacje barier w dostepie do sal dydaktycznych, pracowni i laboratoridow, jak réwniez zaplecza
sanitarnego. Uczelnia podjeta szereg dziatarh w tym zakresie, m.in. zakupiono system petli indukcyjnych
PDA dla oséb stabo styszacych i niestyszgcych we wszystkich salach dydaktycznych utatwiajgcy udziat
w zajeciach studentom z wadami stuchu, wprowadzono wypukte oznakowanie pomieszczen z myslg
o osobach niewidzacych lub stabo widzgcych, miejsca parkingowe dla oséb z niepetnosprawnoscia
przed wejsciem gtéwnym do Uczelni, przeprowadzono remont i zakupiono drzwi wejsciowe
dostosowane do potrzeb oséb z niepetnosprawnoscig ruchowg, zbudowano podjazd dla oséb
z niepetnosprawnoscig z tytu budynku Uczelni. Zapewniono dostepnos¢ architektoniczng budynku
biblioteki: dostepnos¢ wejscia do budynku, wejscie gtdwne bez utrudnien, dostepnos¢ korytarzy,
schodéw i wind, bez utrudnien, miejsca parkingowe oraz sanitariat dostosowany dla oséb na wdzku.

Biblioteka Uczelni znajduje sie w zmodernizowanym budynku Miejskiej Biblioteki Publicznej w Tucholi,
z ktérg stanowi jedng biblioteke, przy ulicy Pocztowej 7b, a wiec w poblizu gtéwnej siedziby Uczelni.
Jest w petni zinformatyzowana, studenci postugujg sie kartami z kodem kreskowym lub legitymacja
studencka. Do dyspozycji studentdow pozostaje stanowisko komputerowe, zapewniony jest dostep do
sieci Wi-Fi. Do dyspozycji studentdw sg takze nastepujgce bazy: Baza AGRO, BazTech, Baza
bibliograficzna IBL, Science Direct (na serwerze ICM), AGRICOLA - AGRICultural OnLine Access, AGRIS -
International Information System for the Agricultural Sciences and Technology, IngentaConnect,
SIBROL, WorldCat. Zasoby Biblioteki wynoszg ok. 40 tys. woluminéw, w tym 570 z zakresu nauk
przyrodniczych, 200 chemii, 540 matematyki, 1800 biologii, botaniki, zoologii, 3800 z zakresu nauk
stosowanych, w tym nauk technicznych i rolnictwa. Lokalizacja Biblioteki Wyzszej Szkoty Zarzadzania
Srodowiskiem w Tucholi, liczba, wielkoé¢ i uktad pomieszczen bibliotecznych, ich wyposazenie
techniczne, liczba miejsc w czytelni, udogodnienia dla uzytkownikéw i godziny otwarcia zapewniajg
warunki do petnego korzystania z zasobdéw bibliotecznych w formie tradycyjnej i cyfrowej. Zasoby te
sg w duzej mierze zgodne z potrzebami procesu nauczania i uczenia sie ocenianego kierunku, Uczelnia
deklaruje uzupetnienie tych zasobdw o literature podawang w sylabusach w przypadku uruchomienia
studiow na kierunku agroinformatyka. Zasoby biblioteczne s dostepne tradycyjnie oraz
z wykorzystaniem narzedzi informatycznych, w tym umozliwiajgcych dostep do swiatowych zasobéw
informacji naukowej i profesjonalnej.

W Wyiszej Szkole Zarzadzania Srodowiskiem w Tucholi istnieje wewnetrzny system zapewniania
jakosci ksztatcenia, w ramach ktérego prowadzone beda z udziatem nauczycieli akademickich oraz
innych interesariuszy okresowe przeglady infrastruktury dydaktycznej, infrastruktury naukowej
i bibliotecznej, oprogramowania specjalistycznego, zasobdw bibliotecznych, informacyjnych
i edukacyjnych. Szczegdlng role w systemie doskonalenia infrastruktury w Uczelni petni Rektor, ktéry
odbywa cykliczne spotkania z pracownikami i studentami, na ktérych poruszane sg te zagadnienia.
Rektor zadeklarowat, ze wyniki okresowych przeglagdéw, w tym whnioski z oceny dokonywanej przez
studentdéw, beda wykorzystywane do doskonalenia infrastruktury dydaktycznej i bibliotecznej.
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Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 5 - kryterium spetnione
Uzasadnienie

Wyisza Szkota Zarzadzania Srodowiskiem w Tucholi w zakresie infrastruktury jest wstepnie
przygotowana do realizacji kierunku agroinformatyka. Dokonany przeglad obecnej i analiza przysztej
bazy dydaktycznej w zakresie ksztatcenia rolniczego pozwala na sformutowanie wniosku, ze sale
i specjalistyczne pracownie dydaktyczne oraz ich wyposazenie sg zgodne z potrzebami procesu
nauczania i uczenia sie na kierunku agroinformatyka, dostosowane do planowanej liczby studentéw
oraz liczebnosci grup i adekwatne do rzeczywistych warunkédw przysztej pracy zawodowej. Baza
dydaktyczna w Uczelni i poza Uczelnig umozliwi prawidtowg realizacje zaje¢, w tym zwtaszcza zajec
ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne w warunkach wtasciwych dla zakresu dziatalnosci zawodowej
w rolnictwie. W zakresie infrastruktury informatycznej Uczelnia dysponuje aktualnie dwoma
laboratoriami komputerowymi, wyposazonymi w 50 zestawéw komputerowych, sprzet ten bedzie
wymagat unowoczesnienia w celu zwiekszenia jego wydajnosci. Uczelnia dysponuje lub deklaruje
dostep do profesjonalnego oprogramowania w zakresie agroinformatyki. W Uczelni zapewniony jest
dostep studentdw do sieci bezprzewodowej oraz zapewniony bedzie dostep studentéw do
pomieszczen dydaktycznych, laboratoriow komputerowych oraz oprogramowania specjalistycznego
poza godzinami zaje¢. W Wyiszej Szkole Zarzadzania Srodowiskiem w Tucholi zapewnione jest
dostosowanie infrastruktury dydaktycznej, naukowej i bibliotecznej do potrzeb osdb ze szczegdlnymi
potrzebami, obejmujace likwidacje barier w dostepie do sal dydaktycznych, pracowni i laboratoriéw,
jak réwniez zaplecza sanitarnego. Lokalizacja Biblioteki Wyzszej Szkoty Zarzadzania Srodowiskiem
w Tucholi, liczba, wielkos¢ i uktad pomieszczen bibliotecznych, ich wyposazenie techniczne, liczba
miejsc w czytelni, udogodnienia dla uzytkownikéw i godziny otwarcia zapewniajg warunki do petnego
korzystania z zasobdéw bibliotecznych w formie tradycyjnej i cyfrowej, Zasoby te sg w duzej mierze
zgodne z potrzebami procesu nauczania i uczenia sie ocenianego kierunku, Uczelnia deklaruje
uzupetnienie tych zasobow o literature podawang w sylabusach w przypadku uruchomienia studiéw
na kierunku agroinformatyka. Zasoby biblioteczne sg dostepne tradycyjnie oraz z wykorzystaniem
narzedzi informatycznych, w tym umozliwiajgcych dostep do s$wiatowych zasobdw informacji
naukowej i profesjonalnej.

W ramach systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia prowadzone bedg w Uczelni okresowe przeglady
infrastruktury dydaktycznej, naukowej i bibliotecznej. Wyniki tych przeglagdéw bedg wykorzystywane
do jej doskonalenia.

Rekomendacje

Rekomenduje sie, w przypadku uruchomienia studidw na kierunku agroinformatyka, rozwazenie
mozliwosci zakupu nowych zestawow komputerowych w celu zwiekszenia szybkosci dziatania systemu
i programow.

Zalecenia

Kryterium 6. Wspétpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu i realizacji
programu studidw oraz jej potencjalny wptyw na rozwaj kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 6
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Uczelnia jako inicjatywa lokalna, powotfana przez samorzady powiatu tucholskiego, uznaje $cista
wspotprace z otoczeniem spoteczno-gospodarczym za kluczowy aspekt budowania jej pozycji.
Specyfika lokalnego rynku, ktdry jest bardzo silnie zwigzany z obszarami lesnymi i rolniczymi, bardzo
dobrze wpisuje sie w koncepcje ksztatcenia na kierunku agroinformatyka. Interesariusze zewnetrzni,
ktérzy obejmujg zaréwno instytucje administracji publicznej, jak i prywatne przedsiebiorstwa
o zréznicowane] skali sg angazowani w ksztattowanie oferty edukacyjnej Uczelni, w tym
wspoéttworzenie programow studidéw oraz definiowanie efektow uczenia sie.

Celem uporzadkowania wspomnianych procesow na Uczelni powofano Rady Konsultacyjno-
Programowe dla poszczegdlnych kierunkéw studiéw. W ich sktad wchodzg witadze Uczelni,
reprezentanci nauczycieli akademickich, studentéw i absolwentéw, a takie przedstawiciele instytucji
i firm partnerskich. Do zadan Rady nalezy miedzy innymi przygotowywanie propozycji modyfikacji
programow studiéw na prowadzonych kierunkach, z uwzglednieniem potrzeb lokalnego i regionalnego
rynku pracy, stanowisk zewnetrznych partneréw oraz mozliwosci kadrowych, infrastrukturalnych
i finansowych Uczelni. Wypracowane przez Rade rekomendacje sg nastepnie analizowane przez
Rektora, ktéry, w zaleznosci od charakteru zmian, wprowadza je w zycie samodzielnie albo przedktada
do zatwierdzenia Senatowi Uczelni. Spotkania Rady Konsultacyjno-Programowej dla danego kierunku
stanowig dla witadz Uczelni bezposrednie Zrédto informacji i opinii podmiotéw zewnetrznych,
w szczegblnosci przysztych pracodawcéw wywodzacych sie z otoczenia spoteczno-gospodarczego.
W ich trakcie omawiane i poddawane dyskusji sg kluczowe aspekty ksztatcenia na studiach o profilu
praktycznym, ktére w istotny sposéb wptywajg na podnoszenie jakosci realizacji zaje¢ zwigzanych
z praktyka zawodowa. Rade Konsultacyjno-Programowg dla kierunku agroinformatyka powotano 16
lutego 2026 r. W spotkaniu inicjujgcym udziat wzieli przedstawiciele: Agencji Restrukturyzacji
i Modernizacji Rolnictwa w Warszawie, Zaktadu Do$wiadczalnego Instytutu Zootechniki w Kotudzie
Wielkiej, Osrodka Doradztwa Rolniczego w Minikowie, Krajowego Osrodka Wsparcia Rolnictwa Oddziat
Terenowy w Bydgoszczy, Oddziatu Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa w Toruniu,
Departamentu Rolnictwa i Geodezji Kujawsko-Pomorskiego Urzedu Marszatkowskiego w Toruniu,
radni Powiatu Tucholskiego oraz wtadze Uczelni. Za cel Rady ustalono aktywne doradzanie Rektorowi
we wszystkich sprawach zwigzanych z doskonaleniem jakosci procesu ksztatcenia na kierunku
agroinformatyka.

Uczelnia ma obecnie podpisanych ponad 70 umow i porozumien o wspotpracy o réznym charakterze,
co potwierdza silne zaangazowanie podmiotdw zewnetrznych w jej funkcjonowanie. Wybrane
przedsiebiorstwa zadeklarowaty gotowos¢ do podjecia wspotpracy z Uczelnig w zakresie tworzenia
oferty programowej oraz prowadzenia studidw na kierunku agroinformatyka. Wspodtpraca ta ma
obejmowaé¢ miedzy innymi przeprowadzanie analiz dotyczgcych zgodnosci zaktadanych efektéw
uczenia sie z aktualnymi wymaganiami rynku pracy, a takze zapewnienie studentom mozliwosci
realizacji praktyk zawodowych przewidzianych w programie studiéw. Partnerzy zewnetrzni
zadeklarowali ponadto udziat w wymianie wiedzy i doswiadczen na styku nauki i praktyki zawodowej
oraz aktywne wspieranie rozwoju i doskonalenia kompetencji studentow.

Ze wzgledu na kameralny charakter Uczelni brak jest sformalizowanych proceséw oceny wspdtpracy
z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, ktdre pozwolityby ocenié jej wptyw na program studidw i jego
realizacje. Cho¢ podczas spotkan zardwno z przedstawicielami podmiotdw zewnetrznych jak
i studentow oraz absolwentéw wyrazono wiele opinii, ktdre potwierdzajg skuteczno$¢ prowadzonych
dotychczas dziatah, rekomenduje sie formalne wprowadzenie okresowego przeglagdu wspdtpracy
z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, w ktory bedg w petni zaangazowani studenci.
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Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 6 - kryterium spetnione
Uzasadnienie

Uczelnia utrzymuje liczne kontakty z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, ktére sg stale rozwijane
i stanowig kluczowy aspekt jej dziatalnosci. Rodzaj, zakres i zasieg dziatalnosci instytucji zewnetrznych
sg co do zasady spdjne z koncepcjg i celami ksztatcenia na ocenianym kierunku oraz powinny
odpowiadac potrzebom rynku i zapewnia¢ absolwentom kwalifikacje zawodowe dostosowane do
lokalnego kontekstu. Potwierdzeniem rozwoju opisanej wspotpracy jest powotanie Rad Konsultacyjno-
Programowych, co powinno uporzgdkowa¢ kwestie wspoétpracy i przeptyw informacji. Interesariusze
zewnetrzni sg zaangazowani w inicjatywy Uczelni, w szczegdlnosci konstruowanie programu studiéw
ocenianego kierunku. Relacje z otoczeniem spoteczno-gospodarczym sg monitorowane przy uzyciu
nieformalnych metod i kanatéw kontaktu, cho¢ warto wprowadzi¢ bardziej sformalizowane
rozwigzania w tym zakresie, ktére bedg uwzgledniaé¢ opinie réznych grup interesariuszy, w tym
studentow.

Rekomendacje

Rekomenduje sie sformalizowanie okresowego przegladu wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym, w ktory bedg w petni zaangazowani studenci.

Zalecenia

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 7

Program studidow kierunku agroinformatyka obejmuje obowigzkowe zajecia umozliwiajgce studentom
zdobycie umiejetnosci jezykowych na poziomie B2 wedtug Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia
Jezykowego oraz przygotowanie do postugiwania sie jezykiem specjalistycznym. Wyzsza Szkota
Zarzadzania Srodowiskiem w Tucholi nie oferuje studiéw prowadzonych w catosci lub w czeéci w jezyku
obcym. Oferta dydaktyczna nie jest dedykowana kandydatom z zagranicy i takich kandydatéw Uczelnia
nie pozyskuje. Uczelnia deklaruje dodanie na wizytowanym kierunku zaje¢ prowadzonych w jezyku
angielskim.

Uczelnia zaprasza wykfadowcdw z zagranicznych uczelni i instytucji do wygtaszania wyktadow

goscinnych, ktére sg dostepne dla wszystkich studentéw i pracownikéw. Przyktady takich wyktadéw

to:

— Water management in Bavaria. Tasks, responsibilities, structure, legal framework and challenges
ahead, Matthias Worst, przedstawiciel Bawarskiego Urzedu ds. Srodowiska (17.06.2023 r.),

— Management of selected African Forests -- Social and Environmental Challenges, prof. dr hab. inz.
Jean Bernard Diatta, pracownik Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu (12.01.2024 r.),

— RézZnorodnos¢ biologiczna i zycie lasu, prof. Ihor Kaprus, pracownik badawczy Paristwowego
Muzeum Historii Naturalnej Narodowej Akademii Nauk Ukrainy we Lwowie oraz Uniwersytetu
Narodowego im. lwana Franki we Lwowie (14.05.2025 r.).
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— Water in the Solar System, prof. Marcello Coradini, profesor wizytujgcy Uniwersytetu w Trydencie
i Uniwersytetu w Genui (13.12.2025r.).

— Why Cloud Forests Matter: Hydrology, Biodiversity, and Climate Resilience from the Brazilian
Atlantic Forest, prof. Kelly Christina Tonello, pracownik badawczy Federal University of Sdo Carlos
w Brazylii (10.01.2026 r.).

Przy organizacji Miedzynarodowej Konferencji Naukowej ,Zarzadzanie ochrong przyrody w lasach”
Uczelnia wspodtpracuje z osrodkami zagranicznymi, takimi jak np.: Paistwowe Muzeum Przyrodnicze
Narodowej Akademii Nauk Ukrainy we Lwowie (Ukraina), Lwowski Uniwersytet im. lwana Franki
(Ukraina), Uniwersytet Karola w Pradze (Republika Czeska), Narodowa Akademia Nauk Agrarnych
Ukrainy (Ukraina), Szwedzkie Towarzystwo Lesne (Szwecja), Uniwersytet Techniczny w Zwoleniu
(Stowacja).

Uczelnia jest wydawcy czasopisma naukowego ,Zarzadzanie ochrong przyrody w lasach”
(punktowanego w wykazie Ministra Nauki) z artykutami w jezyku polskim i angielskim. W radzie
naukowej czasopisma zasiadajg przedstawiciele zagranicznych osrodkéw naukowych, takich jak np.:
Uniwersytet Karola w Pradze (Republika Czeska), Panstwowe Muzeum Przyrodnicze Narodowej
Akademii Nauk Ukrainy we Lwowie (Ukraina), Narodowa Akademia Nauk Agrarnych Ukrainy (Ukraina),
Szwedzkie Towarzystwo Le$ne (Szwecja), Narodowy Uniwersytet Lesnictwa i Technologii Drewna
Ukrainy (Ukraina), Lwowski Uniwersytet im. Iwana Franki (Ukraina).

Uczelnia stwarza warunki sprzyjajgce umiedzynarodowieniu ksztatcenia na kierunku, zgodnie z przyjeta
koncepcja ksztatcenia.

Rektor wraz z Petnomocnikiem Rektora na biezgco analizujg stopiert umiedzynarodowienia ksztatcenia
w WSZS w Tucholi, podejmujac stosowne decyzje i dziatania majace na celu jego podniesienie.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 7 - kryterium spetnione
Uzasadnienie

Program studidw kierunku agroinformatyka obejmuje obowigzkowe zajecia umozliwiajace studentom
zdobycie umiejetnosci jezykowych na poziomie B2. Uczelnia deklaruje dodanie na ocenianym kierunku
zaje¢ prowadzonych w jezyku angielskim. Uczelnia zaprasza wyktadowcdéw z zagranicznych uczelni
i instytucji do wygtaszania wykfadow goscinnych, ktére sg dostepne dla wszystkich studentow
i pracownikéw. Przy organizacji Miedzynarodowej Konferencji Naukowej ,Zarzgdzanie ochrong
przyrody w lasach” Uczelnia wspdtpracuje z osSrodkami zagranicznymi. Uczelnia jest wydawca
czasopisma naukowego ,Zarzadzanie ochrong przyrody w lasach” z artykutami w jezyku polskim
i angielskim. W radzie naukowej czasopisma zasiadajg przedstawiciele zagranicznych osrodkéw
naukowych. Rektor wraz z Petnomocnikiem Rektora na biezgco analizujg stopien
umiedzynarodowienia ksztatcenia w WSZS w Tucholi. Uczelnia stwarza warunki sprzyjajace
umiedzynarodowieniu ksztatcenia na kierunku, zgodnie z przyjetg koncepcja ksztatcenia.

Rekomendacje

Zalecenia
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Kryterium 8. Wsparcie studentéw w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 8

W raporcie samooceny oraz podczas spotkan z zespotem oceniajagcym opisano planowang realizacje
wsparcia studentdw kierunku agroinformatyka w procesie uczenia sie, rozwoju spotecznym,
naukowym lub zawodowym i wejsciu na rynek pracy oraz planowany rozwdj i doskonalenie tych form
wsparcia. Uczelnia opisata dotychczas podejmowane dziatania oraz dziatania planowane.

Studenci kierunku bedg mieli mozliwos¢ uzyskania wsparcia od opiekuna roku oraz opiekuna
samorzadu studenckiego. Wsparcie w tej formie funkcjonuje aktualnie na Uczelni i zadeklarowano
podtrzymanie tych dziatan. Opiekunowie sg wybierani z grona nauczycieli akademickich i posredniczg
w zgtaszaniu przez studentdw skarg i propozycji dotyczacych studiéw. Wyznaczenie osoby do petnienia
funkcji opiekuna odbywa sie po konsultacji ze studentami. Witadze Uczelni przeprowadzajg raz
w miesigcu spotkania z przedstawicielami samorzadu studenckiego oraz ze studentami pierwszego
roku (oddzielne spotkania), podczas ktérych zapoznajg sie z uwagami i problemami zgtaszanymi przez
studentdw oraz reagujg na nie. Zaréwno studenci jak i absolwenci kierunku pozytywnie ocenili wyzej
opisane spotkania i kontakt z opiekunami roku oraz wskazali, ze czuja/li sie odpowiednio wspierani na
Uczelni. W raporcie samooceny wskazano na korzystng proporcje liczby studentéw na Uczelni do liczby
nauczycieli akademickich, ktéra umozliwia nauczycielom indywidualne podejscie do studenta. Dziekan
ustala maksymalng liczbe dyplomantéow z danego kierunku przypadajgcych na opiekuna pracy
dyplomowej, co ma na celu zapobieganie nadmiernemu obcigzeniu nauczycieli akademickich
i zapewni¢ mozliwos¢ indywidualnego wsparcia studenta. Promotorzy zapraszajg wyrdzniajacych sie
dyplomantéw do wspdlnego przygotowywania publikacji, wystgpien konferencyjnych i realizacji
projektéw, co umozliwia studentom rozwdj naukowy. Uczelnia wykazata, ze w ostatnich latach
dziatania te byty podejmowane.

Na Uczelni nauczyciele akademiccy bedg dostepni dla studentéw w godzinach dyzuréow
konsultacyjnych. Wsparcie w tej formie jest juz realizowane. Dziekan tworzy wykaz dyzurdw,
a nauczyciele akademiccy podczas pierwszych zajeé przekazujg studentom informacje o terminach
i miejscu dyzurdw. Studenci innych kierunkéw prowadzonych na Uczelni potwierdzili, ze wiedza
o mozliwosci udziatu w dyzurach oraz ze korzystajg z tej formy wsparcia zaréwno indywidualnie, jak
i grupowo. W opinii studentéw nauczyciele umozliwiajg im indywidualizacje ksztatcenia, prowadza
angazujgce zajecia oraz zapewniajg wsparcie na wysokim poziomie w procesie uczenia sie. Studenci
nie wskazali brakéw lub potrzeb zmian w systemie wsparcia w zakresie uczenia sie. Nauczyciele petnig
dyzury stacjonarne w trakcie zjazdédw oraz umozliwiajg przeprowadzenie rozméw za pomocg srodkéw
komunikacji na odlegtos¢ (potaczenie z wykorzystaniem MS Teams, rozmowa telefoniczna). Studenci
maja réwniez mozliwos¢ kontaktu z dziekanem, a termin dyzuru jest dostosowany do potrzeb
studentdw studidow niestacjonarnych. Zadeklarowano kontynuacje prowadzenia dyzuréw w tej formie
oraz informowania o nich studentéw.

W raporcie samooceny jako wykorzystywane kanaty komunikacji ze studentami wymieniono kontakt
z pracownikami dziekanatu, udostepnianie informacji na tablicach w Uczelni, bezposrednie spotkania
oraz komunikacje na odlegtos$¢ za pomoca: platformy Wirtualny Dziekanat, maili, platformy MS Teams,
strony internetowej Uczelni oraz medidw spotecznosciowych. Godziny otwarcia dziekanatu sg
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dostosowane do potrzeb studentéw studidéw niestacjonarnych — dziekanat jest otwarty w soboty
w godz. 8:00-16:00.

Studenci Uczelni wskazali, ze sita sygnatu sieci Wi-Fi jest czasem zbyt niska i uniemozliwia skuteczne
korzystanie z Internetu w budynku Uczelni, co wymaga od nich potaczenia za pomocg danych
komodrkowych z wtasnych urzadzen mobilnych. Studenci wskazali réwniez, ze dostepny sprzet
komputerowy jest starszej daty, co w kontekscie tematyki nowotworzonego kierunku mogtoby
stanowic¢ utrudnienie w procesie uczenia sie.

Pozycje biblioteczne Uczelni sg dostepne w Miejskiej Bibliotece Publicznej w Tucholi. W opinii
studentdéw i absolwentdw innych kierunkéw prowadzonych na Uczelni dostepna literatura jest na
wystarczajgco wysokim poziomie merytorycznym oraz umozliwia im skuteczng nauke i pisanie prac
dyplomowych.

W raporcie samooceny opisano przeszte dziatania Akademickiego Biura Karier, ktére zostato zamkniete
w 2024 r. Decyzje o zamknieciu argumentowano brakiem zainteresowania ofertg Biura ze strony
studentéw studidw niestacjonarnych (Uczelnia nie prowadzi kierunkéw na studiach stacjonarnych).
Obowigzki koordynatora praktyk zawodowych, dotychczas realizowane przez Akademickiego Biura
Karier przejat Dziekan. Studenci i absolwenci innych kierunkéw studidw niestacjonarnych wskazali, ze
nie potrzebowali wsparcia ze strony Uczelni w procesie poszukiwania pracy. W raporcie samooceny
opisano planowane rozpoczecie dziatalnosci Klubu Absolwenta. Sposréd planowanych dziatan Klubu
wymieniono prowadzenie badain majgcych na celu monitorowanie $ciezki rozwoju absolwentéw
Uczelni.

Studenci beda mieli mozliwos¢ indywidualizacji toku studidow w ramach Indywidualnego Planu
Studidw, co obejmuje indywidualny dobdr tresci programowych i form ksztatcenia oraz opieke
dydaktyczno-naukowa, lub w ramach Indywidualnej Organizacji Studidow, co obejmuje dostosowanie
termindw zaliczen, egzamindw oraz praktyk zawodowych. Wsparcie w tej formie funkcjonuje juz na
Uczelni i zadeklarowano jego podtrzymanie. Student moze uzyska¢ zgode na Indywidualny Plan
Studidw, jezeli wykazuje wybitne uzdolnienia, a na Indywidualng Organizacje Studidw, jezeli studiuje
na wiecej niz jednym kierunku studiéw, wychowuje dzieci Ilub posiada orzeczenie
o niepetnosprawnosci. Poza wyzej opisanymi mozliwosciami indywidualizacji, w sytuacjach
niezaleznych od studenta istnieje mozliwos¢ dostosowania sposobu zaliczenia zaje¢ do jego
mozliwosci. Studenci Uczelni korzystali z réznych mozliwosci takiego dostosowania, a wnioski o nie
byty rozpatrywane pozytywnie.

W raporcie samooceny opisano kota naukowe, ktore w przesztosci dziataty na Uczelni. Dziatalnos¢ kot
zawieszono ze wzgledu na brak zainteresowania cztonkostwem wsrdod studentéw studidw
niestacjonarnych. Studenci i absolwenci Uczelni wskazali, ze wtadze Uczelni zachecaty i motywowaty
ich do podjecia dziatalnosci w kotach naukowych, jednak ze wzgledu na prace zawodowg i inne
obowigzki nie byli tym zainteresowani. W biezgcym roku akademickim (2025/2026) nie reaktywowano
két, a powotanie nowego kota nie powiodto sie. Studenci Uczelni majg mozliwos¢ udziatu w otwartych
spotkaniach i wyktadach prowadzonych przez pracownikéw badawczych lub osoby pracujgce
w branzach zwigzanych z prowadzonymi na Uczelni kierunkami. W raporcie samooceny wymieniono
jedenascie takich wydarzen, ktére odbyty sie w ciggu ostatnich pieciu lat.

Student Uczelni ma mozliwo$¢ wnioskowania o $wiadczenia opisane w ustawie: stypendium socjalne,
stypendium rektora, stypendium dla osdb niepetnosprawnych oraz zapomoge. Whnioski stypendialne
sg rozpatrywane przez Komisje Stypendialng, a odwotania przez Odwotawcza Komisje Stypendialna.
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Studenci stanowig wiekszos¢ w sktadach obu organdw. Uczelniana Rada Samorzgdu Studenckiego
deleguje studentdw do obu organdw, a catos¢ sktadu powotuje Rektor. Rektor w porozumieniu
z Uczelniang Radg Samorzadu Studenckiego dokonuje podziatu dotacji na cele pomocy materialnej dla
studentdw oraz ustala kryteria przyznawania i wysokosci poszczegdlnych swiadczen. W ocenie
studentéw baza noclegowa w okolicy jest wystarczajgca, a w czesci miejsc noclegowych Uczelnia
zapewnia znizke dla studentow.

Na Uczelni funkcjonuje system skutecznego wsparcia dla studentéw z niepetnosprawnosciami. We
wszystkich salach dydaktycznych zamontowano system petli indukcyjnych dla stabo styszacych
i niestyszgcych, z mozliwoscig uzupetnienia o mikrofony. Pomieszczenia w budynku Uczelni oraz dwa
plany przestrzeni s oznakowane w sposdb umozliwiajgcy korzystanie osobom niewidzgcym lub stabo
widzgcym. W raporcie samooceny wskazano, ze podjeto dziatania majgce na celu niwelowanie barier
architektonicznych poprzez remont i zakup drzwi wejsciowych dostosowanych do potrzeb osdéb
z niepetnosprawnoscia ruchowa. Strona internetowa Uczelni zapewnia dostepnosé¢ dla osdéb
z niepetnosprawnosciami. Uczelnia dysponuje powiekszalnikami i lupami elektronicznymi oraz
dedykowang kamerg mikroskopowg umozliwiajgcy prace z mikroskopami oraz oprogramowaniem, co
utatwia udziat w zajeciach studentom niedowidzacym lub z wadami wzroku. Budynek Uczelni
wyposazony jest w podjazd dla niepetnosprawnych oraz w system nawigacyjno-informacyjny. Uczelnia
dysponuje projektorem oraz dwoma laptopami ze specjalistycznym oprogramowaniem dla osdéb
z dysfunkcja wzroku. Na Uczelni utworzono dwa stanowiska pracy dla studentéw
z niepetnosprawnoscia wzrokowg wyposazone w program komputerowy udzwiekawiajgcy,
dostosowujacy ekran i obstugujacy alfabet Braille’a. Uczelnia dysponuje zestawem systemu FM do
wspomagania styszenia podczas ksztatcenia poza budynkiem Uczelni. Przeprowadzono szkolenie
z zakresu pracy ze studentami z niepetnosprawnosciami dla nauczycieli akademickich i innych oséb
prowadzacych zajecia. Uczelnia przedstawita plan szkolenia oraz sylwetki oséb prowadzacych
szkolenie. Studenci z niepetnosprawnosciami majg mozliwos¢ realizacji programu w ramach
Indywidualnej Organizacji Studiow.

Na Uczelni nie ma przeznaczonego pomieszczenia dla rodzica z dzieckiem. Na Uczelni nie funkcjonuje
rowniez darmowe wsparcie psychologiczne przeznaczone dla studentdéw.

Na Uczelni funkcjonuje procedura antydyskryminacyjna. Zgodnie z Zarzgdzeniem Rektora Nr 4/2019
z dnia 26.04.2019 r. w sprawie przeciwdziatania dyskryminacji oraz przemocy wobec studentéw i oséb
prowadzacych zajecia dydaktyczne wszyscy cztonkowie spotecznosci akademickiej zobowigzani sg do
przestrzegania na terenie Uczelni zasad réwnego traktowania kobiet i mezczyzn oraz przeciwdziatania
wszelkim formom dyskryminacji ze wzgledu na pte¢, wiek, stan zdrowia, rase, pochodzenie etniczne,
wyznanie, narodowos¢, przekonania polityczne, przynaleznos¢ organizacyjng czy orientacje seksualna.
Na Uczelni powotano Komisje ds. rozwigzywania konfliktow. Komisja nie odnotowata zaistnienia
przypadkéw konfliktu i dyskryminacji. Studenci podczas spotkania z zespotem oceniajgcym wskazali,
ze nie styszeli o wystepowaniu konfliktéw i przejawoéw dyskryminacji.

Studenci Uczelni sg reprezentowani przez Uczelniang Rade Samorzgdu Studenckiego dziatajaca
w oparciu o Regulamin Samorzadu Studenckiego WSZS w Tucholi. Dziatania Rady obejmujg zakresem
sprawy studenckie, socjalno-bytowe, kulturalne oraz postepowania dyscyplinarne. Uczelnia przekazata
Radzie pomieszczenie do wykorzystania na potrzeby prowadzonych dziatan oraz zapewnia jej wsparcie
ze strony pracownikéw rektoratu w kwestiach biurowych. Nie przekazuje jej jednak s$rodkéw
finansowych w formie rocznego budzetu. Wtadze Uczelni wspétpracujg z Radg przy organizacji
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przedsiewzie¢, konstruowaniu programéw studidw, okreslaniu poziomu nauki jezykdw obcych
powyzej B2 oraz wyborze zajec obieralnych. Na Uczelni powotano opiekuna samorzadu studenckiego,
ktdry nadzoruje organizowang samopomoc studencka. Rektor regularnie spotyka sie z cztonkami Rady
i informuje ich o biezgcych dziataniach prowadzonych przez Uczelnie. Wybdr osoby, w ktérej
kompetencje i obowigzki wchodzg sprawy studenckie (Dziekan), zostat uzgodniony z samorzagdem
studenckim. Rada pozytywnie zaopiniowata utworzenie kierunku agroinformatyka. W raporcie
samooceny wskazano, ze okres pandemii COVID-19 wptynat na zmniejszenie aktywnosci Rady.
Przedstawiciele samorzgdu studenckiego pozytywnie ocenili dotychczasowg wspodtprace z wtadzami
Uczelni.

Monitorowanie, ocena i doskonalenie systemu wsparcia studentéw odbywajg sie podczas spotkan
witadz Uczelni z przedstawicielami samorzadu studenckiego oraz podczas obrad Senatu, w ktérego
posiedzeniach uczestniczg studenci. Wtadze Uczelni pozytywnie ocenity wspdtprace z samorzadem
studenckim. Na Uczelni sg przeprowadzane badania w formie ankiet: badanie jakosci procesu
ksztatcenia oraz badanie jakosci pracy dziekanatu. Oba badania sg prowadzone w formie papierowych
ankiet, co przektada sie na wzglednie wysoka zwrotno$¢ na poziomie okoto 60 — 70%. Ankiety obejmuja
jedynie pytania zamkniete, co uniemozliwia studentom wyrazanie bardziej rozbudowanych opinii.
Wyniki ankiet sg dostepne na stronie internetowej Uczelni.

W raporcie samooceny wskazano, ze studenci sg najwazniejszg grupg sposrdd interesariuszy, z ktorymi
wspotpracuje Uczelnia, oraz ze majg oni bezposredni wptyw na Uczelnie. Podobnie pozytywng opinie
wyrazali podczas spotkan z zespotem oceniajagcym studenci i absolwenci Uczelni, ktorzy wskazali na
otwartos¢ wiadz Uczelni na rozmowy i wspétprace.

Dotychczasowe i planowane dziatania pozwalajg stwierdzi¢, ze wsparcie studentéw w uczeniu sieg,
rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym i wejsciu na rynek pracy bedzie realizowane na
wystarczajgco wysokim poziomie.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 8 - kryterium spetnione
Uzasadnienie

Wsparcie studentdw w procesie uczenia sie na kierunku agroinformatyka realizowane bedzie w sposdb
adekwatny do potrzeb i profilu Uczelni. Uczelnia zapewnia korzystng proporcje liczby studentéw do
nauczycieli akademickich, co sprzyja indywidualizacji procesu ksztatcenia. Studenci majg zapewniony
bezposredni kontakt z kadrg dydaktyczng poprzez regularne dyzury konsultacyjne, wsparcie
opiekundéw roku oraz wtadz Uczelni. Wymagany system pomocy materialnej funkcjonuje prawidtowo
i w zgodzie z obowigzujgcymi przepisami ustawowymi.

Uczelnia wdrozyta rozbudowany i skuteczny system wsparcia dla oséb z niepetnosprawnosciami,
obejmujacy zardwno dostosowania infrastrukturalne, sprzetowe, jak i merytoryczne przygotowanie
kadry. Odpowiednio funkcjonujg procedury antydyskryminacyjne oraz kanaty komunikacji ze
studentami. Mechanizmy systemu wsparcia sg systematycznie oceniane za pomocg badan
ankietowych, ktdre charakteryzujg sie wysokg zwrotnoscia.

Nalezy jednak zwrdéci¢ uwage na obszary wymagajgce doskonalenia. Na Uczelni brakuje darmowego
wsparcia psychologicznego dla studentéw. Zauwazalny jest réwniez brak witasnego budzetu
finansowego Samorzadu Studenckiego, co moze ograniczac jego inicjatywy. Ponadto, brak otwartych
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pytan w ankietach ewaluacyjnych zaweza mozliwos¢ pozyskania pogtebionej opinii interesariuszy.
W budynku Uczelni nie ma réwniez dedykowanego pomieszczenia dla rodzica z dzieckiem.

Zdiagnozowane uchybienia nie majg wptywu na ogdlng pozytywng ocene spetniania tego kryterium,
a Uczelnia wykazuje odpowiednie wsparcie studentéw w wymaganych obszarach.

Rekomendacje

1. Rekomenduje sie uzupetnienie ankiet dotyczgcych jakosci procesu ksztatcenia oraz dotyczacych
jakosci pracy dziekanatu o pytania otwarte, co umozliwi studentom wyrazanie bardziej
rozbudowanych opinii.

2. Rekomenduje sie wydzielenie rocznego budzetu finansowego do dyspozycji Uczelnianej Rady
Samorzadu Studenckiego w celu zwiekszenia jej niezaleznosci i mozliwosci organizacyjnych.

3. Rekomenduje sie wydzielenie dedykowanego pomieszczenia dla rodzica z dzieckiem.

Zalecenia

Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studiéw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 9

Informacje dotyczace kierunku agroinformatyka sg w znacznym stopniu kompletne i dostepne
publicznie dla nieograniczonej grupy odbiorcéw. Strona internetowa Wyiszej Szkoty Zarzadzania
Srodowiskiem jest czytelna i dobrze zorganizowana. Strona posiada wersje polskg i anglojezyczna.
Wersja anglojezyczna jest mniej rozbudowana w strukturze, nie posiada podziatu tresci na tematyczne
zaktadki, a jedynie prezentuje tres¢ w postaci ciggtego tekstu. Zastosowanie uproszczonego
rozwigzania jest jednak akceptowalne ze wzgledu na nieprowadzenie przez Uczelnie studiéw w jezyku
angielskim. Strona wyswietla sie poprawnie zaréwno na urzadzeniach mobilnych, jak i stacjonarnych.

Strona internetowa Uczelni spetnia na wysokim poziomie wytyczne dotyczgce dostepnosci tresci
internetowych. Uzytkownik strony ma mozliwo$¢ poruszania sie po niej zaréwno za pomocg myszki,
jak i z wykorzystaniem przycisku Tab. Korzystajac z Menu dostepnosci, ktédre mozna otworzy¢ zaréwno
za pomocg myszki jak i dedykowanego skrétu klawiszowego, uzytkownik strony ma mozliwosé
dostosowania strony do specjalnych potrzeb. Obejmuje to zmiane ustawien kontrastu, podswietlania
linkéw, rozmiaru tekstu, odstepdéw pomiedzy literami i pomiedzy liniami, rozktadu tresci na catej
dostepnej powierzchni, kursywy i kursora. Menu dostepnosci dziata réwniez na stronie uruchomionej
na urzadzeniu mobilnym.

Na stronie internetowej w zaktadce Uczelnia znajdujg sie najwazniejsze informacje dotyczgce m.in.
misji, strategii rozwoju, historii, wtadz Uczelni, mozliwosci wspétpracy, posiadanych uprawnien
i akredytacji oraz mozliwosci ztozenia skarg i wnioskow. Informacja o dyzurach nauczycieli
akademickich jest dostepna jedynie w formie papierowej, w gablocie w budynku Uczelni, a nie zostata
udostepniona na stronie internetowej. W zaktadce Kandydat znajdujg sie szczegétowe informacje
dotyczace procesu rekrutacji na studia oraz potrzebne dokumenty do pobrania. W zaktadce Student
znajdujg sie dokumenty dotyczgce ksztatcenia na kierunku agroinformatyka: plan studiow, koncepcja
ksztatcenia i uzyskiwane efekty uczenia sie. Sylabusy zaje¢ s3 dostepne dopiero po zalogowaniu do
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wewnetrznego systemu Uczelni, co uniemozliwia publiczny dostep dla kandydatéw rozwazajgcych
rozpoczecie studidw na kierunku agroinformatyka. Znajduja sie tam réwniez informacje dotyczace
praktyk zawodowych wraz z kompletem wymaganych zatacznikdw; podstawy prawnej dla
prowadzonych badan: jakosci procesu ksztatcenia oraz jakosci pracy dziekanatu oraz ich wynikdéw;
pomocy materialnej; wsparcia dla studentdw z niepetnosprawnosciami; samorzgdu studenckiego oraz
dokumentdéw do pobrania.

Na stronie internetowej podano godziny pracy rektoratu, dziekanatu i kwestury, jednak brakuje godzin
otwarcia biblioteki. Po wybraniu w zaktadce Uczelnia pola Biblioteka uzytkownik przenoszony jest na
strone internetowg Miejskiej Biblioteki Publicznej w Tucholi, na ktérej réwniez nie podano tej
informacji.

Strona Uczelni w Biuletynie Informacji Publicznej jest jedynie cze$ciowo dostosowana do wytycznych
dotyczacych dostepnosci tresci internetowych. Brakuje rowniez na niej czesci dokumentéw, m.in.
zarzadzen i decyzji Rektora oraz uchwat Senatu.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 9 - kryterium spetnione
Uzasadnienie

Informacje o studiach na kierunku agroinformatyka w Wyiszej Szkole Zarzadzania Srodowiskiem sg
Ww znacznej czes$ci dostepne publicznie i sformutowane w sposdb przystepny i zrozumiaty. Strona
internetowa Uczelni jest przejrzysta, dobrze zorganizowana oraz responsywna, co zapewnia
poprawno$¢ wyswietlania tresci na rdinych urzadzeniach. Strona charakteryzuje sie wysokim
poziomem dostepnosci cyfrowej, oferujgc zaawansowane Menu dostepnosci, ktére pozwala na
szerokg personalizacje widoku zgodnie ze szczegdlnymi potrzebami uzytkownikow.

Tresci publikowane na stronie obejmuja kluczowe aspekty, takie jak misja Uczelni, zasady rekrutacji,
plany studidw oraz koncepcje ksztatcenia. Uczelnia zapewnia réwniez informacje o praktykach
zawodowych, pomocy materialnej oraz wsparciu dla oséb z niepetnosprawnosciami

Szczegotowe opisy zaje¢ dostepne sg wytgcznie po zalogowaniu do wewnetrznego systemu, co
uniemozliwia kandydatom na studia petne zapoznanie sie z merytorycznym programem studidow przed
podjeciem decyzji o rekrutacji. Biuletyn Informacji Publicznej réwniez nie zawiera kompletu
dokumentdéw, w tym kluczowych zarzadzen i decyzji Rektora oraz uchwat Senatu.

Zdiagnozowane uchybienia w zakresie braku powszechnej dostepnosci sylabuséw oraz niepetnej
dokumentacji w Biuletynie Informacji Publicznej majg charakter incydentalny i nie naruszajg
fundamentalnej przejrzystosci systemu informacyjnego Uczelni. Sformutowane rekomendacje postuza
dalszemu doskonaleniu transparentnosci przekazu, jednak nie majg one wptywu na ogdlng pozytywna
ocene stopnia spetnienia tego kryterium.

Rekomendacje

1. Rekomenduje sie udostepnienie na stronie internetowej Uczelni aktualnych informacji o terminach
i miejscach dyzuréw konsultacyjnych nauczycieli akademickich.

2. Rekomenduje sie uzupetnienie informacji o godzinach pracy biblioteki zaréwno na stronie Uczelni,
jak i na stronie podmiotu wspoétpracujgcego (Miejskiej Biblioteki Publicznej w Tucholi).
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3. Rekomenduje sie zapewnienie powszechnego i publicznego dostepu do opisu wszystkich modutéw
realizowanych w ramach programu studiéw na kierunku agroinformatyka.

4. Zaleca sie niezwfoczne uzupetnienie Biuletynu Informacji Publicznej o brakujgce zarzadzenia
i decyzje Rektora oraz uchwaty Senatu.

Zalecenia

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie i przeglad programu
studiow

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 10

Narzedziem realizacji polityki jakosciowej w Wyzszej Szkole Zarzgdzania Srodowiskiem w Tucholi jest
system zapewniania i doskonalenia jakosci ksztatcenia. Wewnetrzny System Doskonalenia Jakosci
Ksztatcenia WSZS w Tucholi jest spdjny z zapisami Strategii Rozwoju WSZS w Tucholi. W Wewnetrznym
Systemie Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia (WSDJK) WSZS w Tucholi zawarta jest polityka jakosci
ksztatcenia, zakres i sposdb funkcjonowania WSDJK, zakresy kompetencji oraz instrumenty,
pozwalajgce na monitorowanie jakosci ksztatcenia. Zgodnie z zatozeniami WSDJK wyniki ocen jakosci
ksztatcenia sg wykorzystywane do statego doskonalenia efektow uczenia sie, programoéw i plandw
studidw, statego modyfikowania tresci programowych i warunkdéw realizacji procesu dydaktycznego,
oceny pracownikdéw oraz prowadzenia polityki kadrowej. Informacje dotyczace jakosci ksztatcenia,
zgromadzone w ramach Systemu, stanowig podstawe dziatan korygujacych i doskonalgcych w zakresie
ksztatcenia i sg fundamentem dla ksztattowania polityki rozwoju Uczelni. Podstawe prawng
funkcjonowania systemu jest obecnie obowigzujgca uchwata nr 452 Senatu Wyzszej Szkoty Zarzadzania
Srodowiskiem w Tucholi z dnia 28 listopada 2025 r. w sprawie uchwalenia Wewnetrznego Systemu
Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia w WSZS w Tucholi, ktéra zastgpita uchwate Senatu z nr 347 z dnia 24
kwietnia 2019 r. Zgodnie z obecnie obowigzujacg uchwatg jakosé ksztatcenia jest jednym
z podstawowych elementéw funkcjonowania Uczelni, a ,celami ksztatcenia na studiach jest
prowadzenie edukacji tak, aby absolwenci WSZS w Tucholi posiadali wiedze i umiejetnoéci z zakresu
realizowanego kierunku studiow i kompetencje spoteczne na wysokim poziomie oraz byli przygotowani
do dziatania w nowoczesnym spoteczenstwie opartym na wiedzy i na wspélnym rynku pracy”. System
funkcjonuje w oparciu o dziatania powigzane w spdjne procesy dziatajgce w 12 obszarach, m.in.
obejmujacych doskonalenie jakosci ksztatcenia, zapewnienie jakosci kadry badawczo-dydaktycznej,
opracowanie i monitorowanie programéw studiow, rekrutacje, organizacje procesu ksztatcenia,
zarzadzanie procesem dydaktycznym itd. Jednak w tych 12 obszarach dziatania Systemu nie
uwzgledniono projektowania programu studiéw. System funkcjonuje dzieki procedurom, ktére
okreslajg zasady postepowania i stanowig szczegétowq instrukcje postepowania. Zgodnie z uchwata
Senatu kazda procedura ma wyznaczong osobe, ktéra odpowiada za nadzorowanie procedury.
Natomiast za zapewnienie odpowiednich zasobdw potrzebnych do realizacji proceséw odpowiedzialny
jest Rektor. Na podstawie ww. uchwaty, zgodnie z informacjami przekazanymi przez wtadze Uczelni na
spotkaniach, bedg w najblizszym czasie, systematycznie wdrazane spéjne procedury, za pomoca
ktérych beda badane rdine aspekty ksztatcenia. Obecnie jakos¢ ksztatcenia jest badana przy
wykorzystaniu szeregu procedur, ktére zostaty okreslone w 24 zarzgdzeniach Rektora, opracowanych
w latach 2012 -2025. Ponadto w obowigzujgcej do listopada uchwale Senatu nr 347 w sprawie WSDJK
byty okreslone instrukcje postepowania zwigzane z analizg jakosci ksztatcenia na kierunkach
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prowadzonych przez WSZS w Tucholi. Spoéréd przedtozonych ZO zarzadzer najistotniejsze z punktu
widzenia budowania jakosci ksztatcenia na kierunku agroinformatyka sg zarzadzenia dotyczace
sposobdéw weryfikacji i pomiaru zaktadanych efektéw uczenia sie (zarzadzenie Nr 3/2013), w sprawie
systemu punktéw ECTS (zarzadzenie 5/2019), w sprawie tworzenia programdw studiow oraz okreslania
efektdow uczenia sie (zarzadzenie Nr 6/2019), okreslenia obowigzkdéw zwigzanych z przeprowadzeniem
zaliczen zajec obligatoryjnych i egzamindw (zarzgdzenie Nr 7/2018), w sprawie zasad przechowywania
studenckich prac zaliczeniowych i egzaminacyjnych (zarzadzenie Nr 3/2019 ), w sprawie zasad
weryfikacji osiggania zaktadanych efektéw uczenia sie oraz oceny efektéw uczenia sie (zarzgdzenie Nr
7/2019), w sprawie zasad przeprowadzania egzaminu komisyjnego i zaliczenia komisyjnego oraz
ponownego przeprowadzania egzaminu i zaliczenia (zarzgdzenie Nr 1/2025), w sprawie dyplomowania
zarzadzenie Nr 28/2018), w sprawie wewnetrznej sprawozdawczosci z proceséw dydaktycznego
i ksztatcenia (zarzadzenie Nr 11/2019), w sprawie wprowadzenia Regulaminu praktyk zawodowych
(zarzadzenie Nr 10/2023), w sprawie sposobu zapewnienia bezpiecznych i higienicznych warunkow
pracy i ksztatcenia (zarzadzenie 1/2019), w sprawie przeciwdziatania dyskryminacji oraz przemocy
wobec studentéow iosdb prowadzacych zajecia dydaktyczne (zarzadzenie Nr 4/2019), w sprawie
okresowej oceny nauczycieli akademickich, hospitacji zaje¢ i ankiety oceny nauczyciela akademickiego
przez studentdw (zarzgdzenie Nr 26/2018). Analiza wszystkich zarzgdzen Rektora wskazuje, ze zawarto
w nich procedury za pomocg, ktdrych mozna analizowaé rézne aspekty ksztatcenia pozyskujac
wiarygodne wyniki. Niemniej jednak zostaty one opracowane w réznych latach, w ktérych obowigzywat
odmienny stan prawny, co powoduje niespdjnos¢ terminologiczng. W zwigzku z tym rekomenduje sie
przeglad i weryfikacje zarzadzen Rektora zwigzanych z badaniem jakosci ksztatcenia w ramach WSDJK
oraz ich modyfikacje w kontekscie aktualnego stanu prawnego. Zresztg w raporcie samooceny (str.
114) Uczelnia sama przyznaje, ze ,System ma charakter ewolucyjny i w chwili obecnej jest w fazie
modyfikacji”. Dodatkowo Uczelnia zadeklarowata, ze w fazie opracowywania jest system oceny
efektywnosci funkcjonowania wewnetrznego systemu zapewniania jakosci ksztatcenia, w tym zostang
zdefiniowanie mierniki efektywnosci funkcjonowania wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci
ksztatcenia.

Za opracowanie oraz wprowadzenie Wewnetrznego Systemu Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia
(WSDJK) oraz zapewnienie warunkdw jego realizacji, odpowiedzialny jest Rektor Wyziszej Szkoty
Zarzadzania Srodowiskiem w Tucholi, ktéry czuwa nad prawidtowoscig procesu, wspdtdziatajac
z petnomocnikiem rektora ds. rozwoju i jakosci ksztatcenia i dziekanem. Rektor WSZS w Tucholi
sprawuje nadzér nad wdrozeniem oraz doskonaleniem WSDIK w WSZS w Tucholi poprzez m.in.:
uczestnictwo w spotkaniach z cztonkami uczelnianego zespotu ds. jakosci ksztatcenia, w zebraniach
pracowniczych, zebraniach ze studentami oraz dyskusjach majacych na celu wypracowanie
odpowiednich procedur oraz rozwigzan doskonalgcych jakos¢ ksztatcenia w Uczelni; Rektor powotuje
petnomocnika rektora ds. rozwoju i jakosci ksztatcenia, ktory inspiruje i koordynuje dziatania majace
na celu podnoszenie poziomu ksztatcenia. Petnomocnik rektora realizuje zadania m.in. poprzez analize
rezultatow badan ankietowych w zakresie jakosci procesu ksztatcenia oraz pracy dziekana, dziekanatu
i dostepu do informacji oraz koordynuje prace uczelnianego Zespotu ds. jakosci ksztatcenia.

W Uczelni zostaty wyznaczone podmioty, ktére sprawujg nadzér merytoryczny, organizacyjny
i administracyjny nad kierunkiem studidow, a ich kompetencje i zakres odpowiedzialnosci, w tym
kompetencje i zakres odpowiedzialnosci w zakresie ewaluacji i doskonalenia jakosci ksztatcenia na
kierunku, zostaty okreslone w przejrzysty sposéb. Uczelnia przedstawita dokumenty, w ktérych
wskazane zostaty uczelnianie organy lub jednostki odpowiedzialne za realizacje poszczegdlnych zadan.
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Bezposredni nadzdr nad kierunkiem studiow sprawuje Dziekan. Na poziomie Uczelni funkcjonuje
Zespot ds. jakosci ksztatcenia (Zds.JK). Zespot liczy obecnie 5 cztonkdéw, wsréd ktérych dziekan jest
przewodniczagcym. W skiadzie Zespotu jest takie przewodniczaca Uczelnianej Rady Samorzadu
Studentéw WSZS w Tucholi. Dziekan Wydziatu Inzynieryjnego jest odpowiedzialny za organizacje pracy
w zakresie wdrazania procedur dotyczacych zapewnienia jakosci ksztatcenia na kierunku, m.in.
zwigzanych z monitorowaniem programoéw studiéw pod katem ich zgodnosci z PRK; monitorowaniem
i okresowym przegladem programoéw studidw oraz przypisanych im zaktadanych efektdw uczenia sie;
z oceng kwalifikacji pracownikéw badawczo-dydaktycznych i ich zgodnosci z efektami uczenia sie
kierunku. Dziekan Wydziatu przedstawienia takie Senatowi projekty planéw studidw i projekty
programow studidw. Ponadto funkcje doradczg w zakresie funkcjonowania kierunku studidw petni
Rada Konsultacyjno-Programowa (RKP). Zaréwno Zds.JK jak i RKP bezposrednio podlegajg Rektorowi
Uczelni.

W WSDJK funkcjonujgcym w WSZS w Tucholi bardzo waing role petni Rada Konsultacyjno-
Programowa. Do kompetencji Rady nalezy m.in. opracowanie propozycji zmian w programach studiow
z uwzglednieniem zapotrzebowania rynku pracy oraz opinii zewnetrznych interesariuszy, mozliwosci
kadrowych, materialnych i finansowych. Wyniki prac Rady Rektor przedstawia Senatowi jako nowe
rozwigzania zwigzane z udoskonaleniem dotychczas funkcjonujgcych proceséw dydaktycznych
i zapewniania jakosci ksztatcenia. W przypadku kierunku agroinformatyka odbyto sie w dniu
16.02.2026 r. spotkanie inicjujgce powofanie Rady Konsultacyjno-Programowej z udziatem
przedstawicieli: Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa w Warszawie, Zaktadu
Doswiadczalnego Instytutu Zootechniki w Kotudzie Wielkiej, Osrodka Doradztwa Rolniczego
w Minikowie, Krajowego Osrodka Wsparcia Rolnictwa Oddziat Terenowy w Bydgoszczy, Oddziatu
Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa w Toruniu, Departamentu Rolnictwa i Geodezji
Kujawsko-Pomorskiego Urzedu Marszatkowskiego w Toruniu, Radnego Powiatu Tucholskiego oraz
wtadz WSZS w Tucholi. Uczestnicy spotkania poparli inicjatywe powotania Rady i zadeklarowali
cztonkostwo w Radzie.

Istotnymi elementami systemu doskonalenia jakosci ksztatcenia w Wyzszej Szkole Zarzadzania
Srodowiskiem w Tucholi s3 interesariusze wewnetrzni (studenci, nauczyciele akademiccy, pracownicy
niebedgcy nauczycielami akademickimi), jak rowniez interesariusze zewnetrzni (pracodawcy,
organizacje branzowe, instytucje samorzgdowe). Nauczyciele akademiccy sg kluczowym zasobem dla
realizacji celow i efektdw uczenia sie. Nauczyciele i studenci — przedstawiciele samorzadu studenckiego
sg cztonkami wszystkich uczelnianych komisji, zespotéw i organéw kolegialnych w Wyzszej Szkole
Zarzadzania Srodowiskiem w Tucholi. Obie grupy, jak wynika z przeprowadzonych rozméw, aktywnie
uczestniczg w dziataniach WSDJK oraz majg wptyw na ksztattowanie systemu doskonalenia jakosci.
W przypadku studentdw systematycznie, pod koniec kazdego semestru studidow przeprowadzane sg
badania ankietowe dotyczace jakosci procesu dydaktycznego, oceny jakosci prowadzonych zajeé
dydaktycznych i jakosci obstugi procesu dydaktycznego a zagregowane wyniki tych badan s3
przedstawiane Uczelnianej Radzie Samorzadu Studenckiego. Studenci WSZS wigczani sg w procesy
decyzyjne na Uczelni, regularnie odbywajg sie spotkania z wtadzami Uczelni, na ktérych rozwigzywane
sg biezgce problemy.

Wspdtpraca WSZS w Tucholi z otoczeniem spoteczno-gospodarczym zastuguje na uwage i pochwate.
Uczelnia wspétpracuje z szerokim gronem interesariuszy, z pracodawcami, absolwentami Uczelni,
jednostkami samorzadu terytorialnego, szkotami wyzszymi, instytucjami branzowymi i edukacyjnymi
na réznych ptaszczyznach, zwigzanych m.in. z ksztattowaniem umiejetnosci praktycznych i kompetencji
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spotecznych studentéw, prowadzeniem dziatalnosci edukacyjnej, w tym popularyzujacej wiedze,
badawczo-wdrozeniowej oraz promocyjnej. Interesariusze sg angazowani w system zapewniania
i doskonalenia jakosci ksztatcenia poprzez formalng wspdtprace (na podstawie podpisanych uméw)
przy organizacji studenckich praktyk zawodowych, realizacji prac dyplomowych na zlecenie
przedsiebiorstw i instytucji, organizacji szkolen, konferencji i konkurséw, uczestniczg w pracach Rad
Konsultacyjno-Programowych, gdzie wiaczajg sie czynnie w opiniowanie programow studiow, efektow
uczenia sie, tresci programowych, praktycznych form zajeé, w tym zaje¢ terenowych i projektowych
oraz uczestniczg w badaniach rynku pracy i losow absolwentéw.

W kontekscie wykazanych w prezentowanym raporcie w kryteriach 1, 2 i 3 zalecen zwigzanych
z btedami w programie studiéw zdiagnozowanymi przez zespdt oceniajacy PKA, nalezy stwierdzié, ze
Uczelnia posiada odpowiednie narzedzia w ramach WSDJK, ktdore pozwolityby na identyfikacje
popetnionych btedéw. Jednak w ramach przygotowania kierunku do oceny przez PKA formalnie nie
dokonano analizy programu studiéw na kierunku agroinformatyka w kontekscie obowigzujgcego
aktualnie prawa zwigzanego z prowadzeniem kierunku studiéw. Program przygotowywany w latach
2018-2019 obecnie nie spetnia wszystkich wymogdw zwigzanych z obowigzujgcymi rozporzadzeniami
zwigzanymi z realizacjg procesu ksztatcenia. Z udostepnionych protokotéw z posiedzen Zespotu ds.
Jakosci Ksztatcenia wynika takze, ze program studidow kierunku agroinformatyka nie byt w ostatnich
latach przedmiotem analiz. Z drugiej strony nieprawidtowosci zwigzane z efektami uczenia sie kierunku
Uczelnia nie posiadajgca petnych praw akademickich nie bytaby w stanie poprawi¢ bez zalecen
sformutowanych przez Polskga Komisje Akredytacyjna.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 10 - kryterium spetnione czesciowo

Uzasadnienie

Polityka jakosdci ksztafcenia w Wyiszej Szkole Zarzadzania Srodowiskiem w Tucholi funkcjonuje
w oparciu o uczelniany system zapewnienia i doskonalenia jakosci ksztatcenia, w ramach ktérego
uwzgledniono i formalnie przyjeto procedury obejmujgce wszystkie aspekty ksztatcenia. Procedury te
powstawaty na przestrzeni ostatnich 14 lat, a zatem niektdére z nich w zakresie stosowanych pojeé nie
odpowiadajg obecnie obowigzujagcym przepisom prawnym. Procedury zwigzane z zatwierdzaniem
i modyfikacjg programoéw studidw oraz dotyczace systematycznej analizy i oceny tych programow sg
wdrozone na innych kierunkach. Uczelnia dotychczas nie opracowata formalnej procedury dotyczacej
projektowania programu studiow. W Uczelni zostaty wyznaczone podmioty, ktére sprawujg nadzér
merytoryczny, organizacyjny i administracyjny nad kierunkiem studidw, a ich kompetencje i zakres
odpowiedzialnosci, w tym kompetencje i zakres odpowiedzialnosci w zakresie ewaluacji i doskonalenia
jakosci ksztatcenia na kierunku, zostaty okreslone w przejrzysty sposéb. Bezposredni nadzér nad
kierunkiem agroinformatyka sprawuje dziekan. Zesp6t ds. jakosci ksztatcenia (Zds.JK) odpowiedzialny
jest za monitorowanie jakosci ksztatcenia, natomiast Rada Konsultacyjno-Programowa (RKP) jest
organem doradczym Rektora, szczegdlnie w zakresie opiniowania i doskonalenia programow studiow,
efektdw uczenia sie i tresci programowe. Na Uczelni proces monitorowania programu studiéw odbywa
sie w oparciu o informacje zebrane od studentéw, kadry akademickiej oraz interesariuszy
zewnetrznych przy wykorzystaniu réznych narzedzi, m.in. ankiet, hospitacji zaje¢, ocen prac etapowych
i dyplomowych. W kontekscie wykazanych przez Zespdt oceniajgcy bteddéw w konstrukcji programu
studidow nalezy stwierdzi¢, ze przed oceng kierunku nie przeprowadzono formalnej analizy programu
studiow opracowanego ponad 7 lat temu. Jednoczesnie przeprowadzona ocena wykazata, ze
zidentyfikowane nieprawidtowosci majg charakter mozliwy do usuniecia, jednak wskazujg na potrzebe
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wzmochienia skutecznosci mechanizmdéw monitorowania programu studidw funkcjonujacych
w ramach Wewnetrznego Systemu Zapewnienia i Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia.

Rekomendacje

Rekomenduje sie przeglad i weryfikacje procedur zwigzanych z badaniem jakosci ksztatcenia oraz ich
modyfikacje w kontekscie aktualnego stanu prawnego oraz ich uspdjnienia i uszczegétowienia.

Zalecenia

1. Zaleca sie wilaczenie Wewnetrznego Systemu Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia w proces
diagnozowania, naprawy btedéw i nieprawidtowosci w programie studiéw kierunku
agroinformatyka, szczegélnie w zakresie nieprawidtowosci zdiagnozowanych w kryterium 1, 2i 3.

2. Zaleca sie podjecie dziatan w celu zapobiegania w przysztosci wystepowaniu bteddow
i nieprawidtowosci w programie studidw, ze szczegdlnym uwzglednieniem systematycznosci
monitorowania programu studidw w ramach wewnetrznego systemu doskonalenia jakosci
ksztatcenia przy wykorzystaniu opracowanych w Uczelni narzedzi/procedur oraz wigczaniu w ten
proces Zespotu ds. Jakosci Ksztatcenia.
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