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Szanowni Panstwo,

w odpowiedzi na pismo ZSI1.410.21.2022 z dnia 20.06.2022 r., w zalaczeniu przesylam
odpowiedz Uczelni w sprawie raportu z wizytacji przeprowadzonej przez zespdl oceniajacy
Polskiej Komisji Akredytacyjnej na kierunku Finanse i Rachunkowo$¢ prowadzonym
przez nasza Uczelnig,

Z powazaniem,

Zalaczniki;
- Odpowiedz WSAIB na raport z wizytacji PKA na kierunku Finanse i Rachunkowo$¢

- zatacznik nr 1 Karta Tematu Pracy Dyplomowe;j
- zatacznik nr 2 Recenzja Pracy Dyplomowe;j

- zatacznik nr 3 Regulamin antyplagiatowy WSAIB

- zatacznik nr 4 Zapis wypowiedzi na posiedzeniu Senatu WSAiB—
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Kryterium 1. Konstrukcja programu studiéw

Dzigkujac za uwagi i refleksje odnosnie kryterium 1, z satysfakcja przyjmujemy
stwierdzenie, iz koncepcja ksztalcenia jest zgodna ze Strategig Uczelni i Wydziatu Zarzadzania
i miesci si¢ w dyscyplinach do ktdrych kierunek jest przyporzadkowany oraz, ze sg
zorientowane na potrzeby otoczenia spoteczno-gospodarczego, w szczegolnosci do potrzeb
rynku pracy. Wazne jest tez potwierdzenie, ze efekty uczenia sie na studiach I stopnia kierunku
finanse i1 rachunkowos$¢ sa zgodne z koncepcjg ksztalcenia na kierunku oraz z celami
ksztalcenia i profilem praktycznym. Dla dalszego rozwoju kierunku istotne jest potwierdzenie
przez. zespol wizytujacy PKA, iz efekty uczenia si¢ przyjete dla zaje¢ sg odpowiednio
powigzane ze wszystkimi efektami kierunkowymi 1 tworza spdjny system pozwalajacy

na weryfikacje ich osiggania przez studentdéw i dokonania oceny.

Kryterium 2. Realizacja programu studiéw: tresci programowe, harmonogram realizacji
programu studiéw oraz formy i organizacja zaj¢é, metody ksztalcenia, praktyki

zawodowe, organizacja procesu nauczania i uczenia si¢

Dzigkujac za uwagi i refleksje odnosdnie kryterium 2 z satysfakcja odnotowujemy
potwierdzenie, iz tre§ci programowe na wizytowanym kierunku sg zgodne z przyjetymi dla nich
efektami uczenia si¢ zapisanymi w sylabusach a laczny naklad pracy studenta jest zgodny
z przepisami. W zwigzku ze wskazaniem w przebiegu wizytacji niewlasciwej metody realizacji
zaj¢¢ ksztaltujacych umiejetnosci praktyczne, nieadekwatnych w stosunku do zapisow
w sylabusach niezwlocznie podjeto dziatania informacyjne skierowane do wszystkich
wykladowcow majace na celu bezwzgledne stosowanie sie do zapiséw w programie i kartach
przedmiotow.

Jako uzupelnienie informacji przekazanych w trakcie wizytacji zespolu oceniajacego
oraz w raporcie samooceny pragniemy poinformowac, ze Uczelnia z wielkg troska pochyla si¢
nad zagadnieniami wykluczenia edukacyjnego os6b z  niepelnosprawnos$ciami.

Zgodnie z Regulaminem biura ds. 0s6b niepelnosprawnych wszelkie dziatania, w tym i metody
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ksztalcenia sa dostosowane do studentéow z niepetnosprawnodciami. Biuro ds. oséb
niepetnosprawnych udziela szeroko pojetego wsparcia studentom niepelnosprawnym,
na biezgco tez monitoruje problemy, zagrozenia oraz tworzy rozwiazania. Przyjmujemy
do wdrozenia od nowego roku akademickiego rekomendacj¢ opracowania katalogu
potencjalnych potrzeb studentéw z réznymi kategoriami niepeilnosprawnosci tak, aby
zmniejszy¢ ,.dystans” dzielacy ofertg¢ uczelni od mozliwosci zglaszania indywidualnych
potrzeb os6b z niepelnosprawnosciami. Bedzie to mozliwe réwniez dzieki czynionym
systematycznie zakupom kolejnego sprzetu do wspierania os6b z niepelnosprawnoséciami,
finansowanym z budzetu realizowanego przez WSAIiB projektu po nazwg WSAiB przyjazna dia

0sob z niepelnosprawnosciami.

W wyniku realizacji projektu w najblizszym czasie strona www uczelni bedzie
dopasowana do potrzeb oséb z niepelnosprawnosciami, a takze stworzona bedzie osobna
zakladka. Strona www (zakladka) dla os6b z niepelnosprawnosciami zawierac bedzie m. in.
przyjazny interfejs, odpowiednia wielko$¢ i czytelnos¢ stosowanej czcionki, kontrast, film
z napisami oraz z lektorem w jezyku migowym, obsluge witryny jednym klawiszem,
mozliwos¢ powigkszania tekstu. By przeciwdziata¢ wykluczeniu, a takze by zapewni¢ pelny
dostep do stosowanych na kierunku metod ksztalcenia dla oséb niepetnosprawnych planowany
jest zakup/modernizacja internetowego systemu obstugi studentéw dostosowanego do potrzeb
osob z niepelnosprawnosciami. System umozliwi studentom z niepetnosprawnosciami
zrealizowanie wielu spraw bez wychodzenia z domu, a tym samym utatwi im funkcjonowanie
w strukturach uczelni. Ponizej wymieniono podstawowe funkcjonalnosci systemu.

Wirtualny Dziekanat z obstlugg WCAG 2.0 bgdzie skladal sie z:

1. Wirtualny Dziekanat: dostosowanie serwisu obstugi procesu Rekrutacji Internetowej
do obslugi przez osoby rekrutowane z niepetnosprawnosciami w celu likwidacji barier
w dostepie do studiow.

2. Wirtualny Dziekanat: dostosowanie serwisu w obszarze Wnioskow Stypendialnych online
umozliwiajgcych studentom z niepelnosprawnosciami na skladanie wnioskéw stypendialnych

przez Internet w celu likwidacji barier w dostepie do studidw,
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3. Wirtualny Dziekanat: dostosowanie serwisu w obszarze Obstugi Elektronicznych
Dokumentow (obstugi wszystkich podan/wnioskow studenckich skladanych przez Internet)
do obstlugi przez Studentéw z niepelnosprawnos$ciami w celu likwidacji barier w dostepie
do studiéw.

4, Wirtualny Dziekanat z obstugg: dostosowanie serwisu w obszarze kalendarza kolejkowego
do obstugi przez studentow z niepelnosprawnosciami w celu likwidacji barier w dostgpie
do studiow.

5. Kiosk informacyjny — z obstuga WCAG 2.0. student otrzyma przejrzysty spersonalizowany
dostep do szeregu waznych dla niego informacji, w tym do:

- ocen 1 $rednich,

- sprawdzenia termindw zjazdow i plandow zajgc,

- dacie i godzinie zaje¢, budynku i Sali, w ktérej bgdg odbywaly si¢ zajecia. Plan zaje¢ dostepny
bedzie zarowno w formie tekstowej jak i graficznej,

- komunikacji z wybranym wykladowca,

- mozliwos¢ zapisu na przedmioty obieralne i fakultatywne,

- mozliwoé¢ zapisu na prace dyplomowe,

- dostgpu do danych stypendialnych,

- podgladu teczki studenta,

- dostepu do Akademickiego Biura Karier,

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggni¢cia przez studentéw efektéw

uczenia sig, zaliczanie poszczegdlnych semestréw i lat oraz dyplomowanie

W odniesieniu do zalecen przedstawionych w Raporcie zespotu oceniajacego Polskiej
Komisji Akredytacyjnej na kierunku finanse i rachunkowos$¢ WSAIB w Gdyni kryterium 3:
Przyjecie na studia, weryfikacja osiqgnigcia przez studentow efektéw uczenia sig, zaliczanie
poszczegdlnych semestréw i lat oraz dyplomowanie, z uwaga przesledziliSmy tres¢ raportu,
cheielibyémy przedstawié dzialania, jakie podje¢lisSmy majace na celu podniesienie poziomu

jakosci 1 calkowite sprostanie wymogom 3 kryterium.
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W zakresie jakoéci prac dyplomowych oraz procesu dyplomowania opracowano dwa

narzedzia wspomagajace proces dyplomowania:

a) Karta Tematu Pracy Dyplomowej (KTPD) - stosowana na etapie wst¢pnym, a wigc
wyboru i okreslenia tematu pracy, by w jak najwigkszym stopniu byl on dopasowany
do specjalnosci dyplomanta i profilu praktycznego Uczelni. KTPD ma za zadanie oceng
problematyki pracy, jej celu, a takze uniknigcia potencjalnych probleméw natury
regulaminowej, w ktorej np. praca magisterska bylaby kontynuacjg tematyki zrealizowanej
w pracy licencjackiej. W proces oceny i akceptacji tematu pracy, oprocz studenta i promotora,
zaangazowani beda réwniez Kierownik Katedry oraz Dziekan. Ustalono, ze Karty muszg zosta¢
wypelnione do 30 listopada danego roku akademickiego, a nastepnie trafia one
do odpowiednich ,,zaktadek” konta studenta w systemie informatycznym wirtualny dziekanat.
KTPD zostala dolaczona do niniejszego pisma jako zatacznik nr 1.

b) Nowa Recenzja Pracy Dyplomowej (RPD) — opracowano Recenzje Pracy
Dyplomowej, w ktorej stosowang dotychczas ocene opisowa uzupelniono o wyceng w skali
procentowej (punktowej w skali 0 — 100). Tak skonstruowana RPD powinna utatwié
standaryzacj¢ poszczegolnych recenzji. Nowa RPD zostala dotaczona do niniejszego pisma
jako zalgcznik nr 2.

Przy konstruowaniu punktacji nowej recenzji kierowano si¢ zaleceniami zawartymi

w Raporcie. Wyrdzniono trzy gtowne grupy kryteriow:
- merytoryczne (cel pracy, struktura, wartosé aplikacyjna, itd.),
- formalne (j¢zykowe, edytorskie),
- literaturowe (dobér literatury, itd.).

Punkty przyporzadkowano wymienionym powyzej kryteriom i choé najwigkszg ich
liczbe przyznano oczywiscie kryteriom merytorycznym to nacisk potozono réwniez na problem
koniecznosci stosowania w pracach dyplomowych aktualnej literatury i wzbogacenia jej
0 pozycje specjalistyczne, branzowe oraz te o charakterze praktycznym, ktére bezposrednio

przeloza sig na zwigkszenie poziomu wiedzy specjalistycznej studentow.
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Opisane narz¢dzia majg na celu poprawe stopnia rzetelnosci i jakosci prac
dyplomowych przygotowywanych na kierunki finanse 1 rachunkowo$¢ oraz

zobiektywizowania ocen.

Dodatkowo zdecydowano o podjeciu dziatan wspierajacych nauczycieli akademickich
w procesie nadzoru nad wyborem tematéw prac dyplomowych studentéw oraz ich
promotorstwie. Po pierwsze podczas cyklicznych comiesiecznych spotkan zespolu
pracownikéw Katedry Finanséw 1 Rachunkowosci przypominane b¢dg procedury i regulamin
oceniania WSAIB, by zminimalizowa¢ ryzyko wystgpienia zawyzonych ocen prac

dyplomowych.

Po drugie wszyscy promotorzy prac licencjackich poinformowani zostali o potrzebie
oraz koniecznosci zwrdcenia szczegélne) uwagi na kwestie leksykalno-edytorskie prac
dyplomowych i ze to wlasnie na promotorach cigzy obowiazek sprawdzenia pracy réwniez pod

omawianym katem stylistycznym i edytorskim.

Po trzecie od nowego roku akademickiego — zarzagdzeniem Rektora — dopuszczalny limit
JSA obnizono do wartosci wspotczynnika wiodgcego na poziomie 25%, a uzyskiwane przez
studentéw wartosci wspomnianego parametru b¢da monitorowane i analizowane. Jednoczesnie
w ,panelu administratora systemu JSA” zostanie zmienione ustawienie na bardziej
rygorystyczne. Po ukoficzonym roku akademickim omowione zostang wyniki zbiorcze,
w oparciu, o ktére podjeta zostanie decyzja o utrzymaniu lub zmianie dopuszczalnej wartosci
granicznej JSA. Wprowadzono réwniez regulamin systemu antyplagiatowego (zarzgdzenie
Rektora z dnia 8 lipca 2022 roku w sprawie wprowadzenia Regulaminu Antyplagiatowego
Wyzszej Szkoly Administracji i Biznesu im. E. Kwiatkowskiego w Gdyni, w zwigzku z delegacja
uchwaly Senatu WSAIB nr 2/07/2022 z dnia 6 lipca 2022 roku, zalgcznik nr 3 do niniejszego

pisma).

Po czwarte w zakresie tresci programowych, ktére sa realizowane w trakcie zajeé
ze studentami, sformulowano rekomendacje, aby znalazly one odzwierciedlenie w kartach
przedmiotéw / modutéw. Jak zaznaczono wcezesniej — przeglad kart przedmiotéw odbywa si¢

przed rozpoczeciem kazdego semestru. Odpowiedzialni za to sg kierownicy katedr,
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koordynatorzy przedmiotdw, wladze wydzialu. Z wprowadzanych zmian sporzadzane

sg notatki stuzbowe.

Pozostate zalecenia sklaniajg nas do nastepujacych dziatan:

1) uwagi Komisji dotyczace prac dyplomowych skionily nas do generalnej weryfikacji
systemu ocen na kierunku. W efekcie przeprowadzone) analizy postanowiono zmodyfikowaé

zasady oceniania w obrgbie poszczegdlnych przedmiotow:

a) w przypadku ¢wiczen ocena z kolokwium stanowi¢ powinna min. 70% oceny
koncowej, za$ aktywnos$é podczas zaj¢¢ i samodzielnie przygotowane przez studentow

prezentacje stanowi¢ mogg maksymalnie odpowiednio 10% i 20% oceny koficowe;j,

b) podj¢to decyzj¢ o koniecznosci poszerzenia bazy pytan egzaminacyjnych oraz puli
zadan na kolokwium (bgda one sukcesywnie dodawane w okresie wakacyjnym przez
wyznaczonych pracownikdéw), by zwigkszy¢ réznorodno$é tematyczng i stopien trudnosci

wspomnianych aktywnosci,

¢) ocenianie na kolokwium i egzaminie bedzie zgodne z systemem oceniania WSAIB,
choé¢ rozwazamy jednoczesnie podwyzszenie progu punktowego niezbgdnego do uzyskania
oceny dostatecznej na kolokwium i egzaminie do 60%, co jednak kolidowaloby z systemem
oceniania WSAIB, wigc propozycja ewentualnej zmiany w tym obszarze bedzie jeszcze
dyskutowana na kolejnych spotkaniach Katedry Finansow i Rachunkowosci zanim zostanie

przedstawiona do akceptacji Wiadzom Uczelni.
2) w zakresie naboru:

a) opracowalismy krotka list¢ podstawowych kompetencji cyfrowych kandydatow
na studia, ktérymi powinni si¢ oni odznacza¢, by sprosta¢ wymogom ewentualne;
nauki w trybie zdalnym,

b) postulujemy jako wymdg bezwzgledny, znajomos$¢ pakietu office i obstugi min.

jednego komunikatora internetowego oraz podstawowe] wiedzy i umiejetnosci
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praktycznych umozliwiajgcych korzystanie z platform edukacyjnych (np. Moodle)

oraz komunikacyjnych (np. Microsoft Teams, Zoom, itd.).

W dalszej poprawie jakosci ksztalcenia i dyplomowania, nauczycieli akademickich
wspomagaé bedzie powolane w styczniu 2022 roku Centrum Doskonatosci Dydaktycznej
(CDD). Bedzie ono szkoli¢, wspiera¢ i motywowaé dydaktykow tak, aby na swoich zajeciach
wprowadzali najnowsze techniki edukacji i uzyskiwali najlepsze efekty ksztalcenia.

Centrum Doskonalosci Dydaktycznej bedzie jednym z wielu elementéw calego systemu
podnoszacego jakod¢ dydaktyki akademickiej, w tym i dyplomowania.

Centrum pomoze wypelni¢ potrzebe dostarczenia pracownikom dydaktycznym
najnowszych sposobdéw nauczania, ale réwniez budowaé nowoczesne standardy w dydaktyce.
Uczelnia Wyzsza z tak duza liczbg kadry dydaktycznej jak WSAIB, bedzie dgzy¢ do stawania
si¢ organizacja samouczacg si¢, w ramach ktoérej pracownicy dzielg si¢ wiedzg i tworza
samodoskonalace si¢ zespoly w konkretnych grupach przedmiotéw. Jednym z zadan CDD
bedzie takze przygotowanie odpowiednich skryptoéw zajeé¢ oraz materialéw e-learningowych ze
szczegblnym naciskiem na cyfrowe formy materialdw dydaktycznych oraz najnowsze
technologie. Kluczowe bgdzie wdrozenie formy peer to peer (dydaktyk wspierajgcy
i oceniajgcy innego dydaktyka, bedacego na podobnym etapie rozwoju zawodowego) — tego
typu postepowanie jest najwazniejszym zrodlem generowania wlasciwe] informacji zwrotne;j.

Wiedza zbierana przez CDD bedzie przekazywana w trybie ciaglym osobom pracujacym

nad modyfikacja programéw ksztalcenia.

Realizacja zadaii CDD bedzie mozliwa réwniez dzieki wsparciu finansowemu
ze srodkow UE (pozytywnie oceniony projekt i decyzja o finansowaniu CDD w kwocie 0,8 min

zt uruchomione do wydatkowania od wrzesnia 2022).
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Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje prowadzgcej ksztalcenie oraz

rozwoj i doskonalenie kadry

Na kierunku finanse i rachunkowos$¢ zajecia realizuje zespdt 24 pracownikow
dydaktycznych z udokumentowanym dorobkiem w dyscyplinach ekonomii i finansow,
nauk o zarzadzaniu i jakosci oraz nauk prawnych.

Zesp6t nauczycieli prowadzacych zajecia dydaktyczne na kierunku cechuje sie
réznorodnoscig, prowadzg badania naukowe, majg szeroki dorobek praktyczny, uczestnicza
w waznych dla gospodarki projektach strategicznych, przygotowuja wazne dla regionu

dokumenty strategiczne, planistyczne.

W celu zwigkszeniu efektywnosci organizacyjnej wladze uczelni wprowadzity zmiany
w strukturze zarzadczej wydziatlu poprzez zmiang dziekana i prodziekana oraz dokonano
zmiany kierownika katedry a takze pozyskano 4 pracownikéw naukowo-dydaktycznych
w tytulem doktora do realizacji zaje¢ dydaktycznych na kierunku finanse i rachunkowos¢ co
ma shuzy¢ poprawie jakosci dydaktyki i organizacji pracy. Pracownicy w stosunku do ktérych
pojawily si¢ zastrzezenia w trakcie wizytacji PKA nie pozostajg juz w strukturach Uczelni.

Od kwietnia 2022 roku funkcje dziekana wydzialu zarzadzania pelni D

@GE. - rodzickan: (D 7 (- 6 lipca funkcje kierownika
katedry finansow i1 rachunkowos$ci przestata petni¢ Pani L]

Katedrg od tego dnia zaczat kierowaé¢ Pan NG . oy

na posiedzeniu Senatu WSAIB przedstawil koncepcj¢ zarzadzania katedra i rozwoju kierunku
finansow 1 rachunkowos$ci. Zapis wypowiedzi na posiedzeniu senatu

—a1qczono jako zalacznik or 4 do niniejszego pisma.
Z dniem 30 czerwca rozwiazano umowy o pracg z Pania(j i orez z Pania
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IM. E. KWIATKOWSKIEGO W GDYNI

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu

studiow oraz ich doskonalenia

Uczelnia doklada wszelkich staran by stan infrastruktury, w tym przede wszystkim
dydaktycznej byl niezbgdny do osiggnigcia wszystkich efektdéw uczenia sie, w tym
do prawidlowego prowadzenia zajg¢ Bardzo wysoki standard sal dydaktycznych,
wyposazenie w dostep do Internetu (Wi-Fi oraz Ethernet), rzutniki, tablice interaktywne oraz
platforma e-learningowa zapewnia mozliwoéci realizacji procesu nauczania zgodnie

z potrzebami kierunku.

Zapewniony i stale modernizowany jest takze dostep do wymaganego ksiegozbioru,
takze w wersji elektronicznej na platformie I buk Libra, WBN, Infor Lex, Lex Akacdemia.
Wzrasta zainteresowanie materialami w wersji cyfrowej. Zasoby te bgda podlegaty kolejnym
systematycznym przeglagdom i monitoringowi. Infrastruktura dydaktyczna jest juz dzis
w pelni dostosowana do potrzeb ksztalcenia na kierunku finanse i rachunkowosé, w tym

potrzeb studentéw z niepelnosprawnosciami.

Kryterium 6. Wspélpraca z otoczeniem spoleczno-gospodarczym w konstruowaniu,

realizacji i doskonaleniu programu studiéw oraz jej wplyw na rozwaj kierunku

Kierunek intensywnie wspdlpracuje z otoczeniem spoleczno-gospodarczym,
niezwlocznie reaguje na zmiany zachodzgce na rynku pracy.

Uczelnia aktywnie wspolpracuje z sektorem prywatnym, publicznym i instytucjami
zycia spolecznego. Wspélpraca ta pozwala na pozyskiwanie informacji od pracodawcoéw
dotyczacych pozadanych kompetencji i kwalifikacji absolwentéw, owocuje tez pozyskiwaniem
miejsc praktyk dla studentéw uczelni. Uczelnia bedzie prowadzi¢ dalsze dzialania na rzecz
pozyskania kolejnych partneréw do wspolpracy, tak aby zapewnia¢ wypelnianie wzrastajacych

oczekiwan studentdéw i pracodawcow.

Wyisza Szkota Administracji i Biznesu
im. Eugeniusza Kwiatkowskiego w Gdyni
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Kryterium 7. Warunki i sposoby stopnia podnoszenia umig¢dzynarodowienia procesu

ksztalecenia na kierunku

Dzigkujac za uwagi i refleksje odnosnie kryterium 7 potwierdzamy, iz Uczelnia kladzie
duzy nacisk na rozwdj wymiany miedzynarodowej poprzez intensywng wymiane w ramach
Erasmus plus. Zaréwno studenci jak i wykladowcy sg zachgcani i majg mozliwos¢ uczestnictwa
w studiach na zagranicznych uczelniach. Aktualnie uczenia zawarla umowy z 19 europejskimi
uczelniami zagranicznymi. W gronie pracownikéw uczelni pracujg obcokrajowcey.

Na uczelni prowadzone sg studia na kierunku Zarzadzanie w jezyku angielskim zaréwno
na pierwszym jak 1 na drugim stopniu ksztatcenia.

Uczelnia prowadzi staly monitoring wydarzen o charakterze miedzynarodowym
z obszaru dyscyplin ekonomia i finanse oraz nauki o zarzagdzaniu i jakos$ci i udostepnia

je pracownikom i studentom zachgcajgc do uczestnictwa.

Kryterium 8. Wsparcie studentéw w uczenin sig, rozwoju spolecznym, naukowym

lub zawodowym i wejSciu na rynek pracy oraz rozwaéj doskonalenia form wsparcia

Uczelnia posiada kompleksowy system wsparcia wszystkich studentéw. Podejmuje
dzialania wszechstronne, zaréwno w obszarze dydaktyki, wsparcia finansowego
i psychologicznego jak i organizacji zycia studenckiego

W proces dzialan motywujacych i angazujacych studentéw odpowiadajg wszyscy
pracownicy Uczelni, ze szczegblnym uwzglednieniem wiadz Uczelni, Wydziatu oraz Katedr.

System wsparcia potrzeb réznych grup studentéw, w tym co nalezy podkresli¢ - potrzeb
studentéw z niepelnosprawnosciami- opisuje Regulamin Studiow Wyzszej Szkoly Administracji
i Biznesu im. E. Kwiatkowskiego w Gdyni okreslonego uchwalq Senatu nr 2/05/2019 z dnia 27
maja 2019 r. w sprawie zatwierdzenia regulaminu studiéw, oraz zmiany w regulaminie przyjete
Uchwalq Senatu nr 1/04/2021 Wyzszej Szkoly Administracji i Biznesu im. E. Kwiatkowskiego
w Gdyni z dnia 15 kwietnia 2021 r.

Wyzsza Szkota Administracji i Biznesu
Im. Eugeniusza Kwiatliowskiego w Gdyni

7 81-303 Gdynia, ul. Kielecka 7 % 58 660 74 00 &3 info@wsaib.pl wsaib.pl [/
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Zgodnie z Regulaminem biura ds. 0sob z niepelnosprawnosciami wszelkie dziatania,
w tym i metody ksztatcenia sg dostosowane do studentow z niepelnosprawnogciami. Biuro to
udziela szeroko pojgtego wsparcia dla oséb z niepelnosprawnosciami, na biezgco tez
monitoruje problemy, zagrozenia oraz tworzy rozwigzania.
Zakres dziatan, co opisano w raporcie, jest szeroki i stale modyfikowany, poszerzany
i monitorowany.
W Uczelni dziala punkt wsparcia psychologicznego — jest on dostepny dla wszystkich

studentow.

Kryterium 9. Publiczny dost¢p do informacji o programie studiéw, warunkach jege

realizacji i osigganych rezultatach

Uczelnia zapewnia dostep do informacji o procesie uczenia sie i ksztalcenia.
Gléwnym kanalem dostgpu jest strona www Uczelni. Zaréwno dostep do informacji
o programie ksztalcenia, procesie jego realizacji, przyznawanych kwalifikacjach, warunkach
przyj¢¢, pracownikach oraz planach jest publiczny. Szczegdlny nacisk kladziemy

na dostgpnos¢ informacji dla studentéw z niepelnosprawnosciami.

Grupami docelowymi w dostepie do informacji sg kandydaci, studenci, pracownicy,
pracodawcy, absolwenci oraz przedstawiciele otoczenia spoteczno-gospodarczego, ktore jest

zainteresowane oferta Uczelni.

Aktualizacji informacji, umieszczonych w portalu Uczelni, w serwisie studenckim
Wirtualny Dziekanat, na platformie Moodle, na dyskach sieciowych, dokonujg wyznaczone
osoby odpowiedzialne za dany obszar dzialalnosci, a takze wyznaczeni przedstawiciele Katedr,
wiladz dziekanskich, wladz Uczelni. Znajdujg si¢ tam opisem procesu ksztalcenia, efektami
uczenia sig, systemem weryfikacji i oceniania efektow uczenia sie, ogélnodostepny jest takze
dostep do kart przedmiotéw-sylabuséw, zasad dyplomowania takze informacje o wsparciu

studentow.

WyiZsza Szkota Administracji i Biznesu
im. Eugeniusza Kwiatkowskiego w Gdyni
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Na portalu znajdujg si¢ informacje dla studentow oraz prowadzonych przez Uczelnig
kierunkach studiow 1 stopnia, II stopnia oraz ksztalceniu w j. angielskim, w tym opis kazdego
kierunku studiéw i oferowanych specjalnosci. Funkcjonuje Biuletyn Informacji Publicznej

(BIP).

Dla kandydatow zainteresowanych podjeciem nauki w Uczelni co roku wydawany jest
»~Informator rekrutacyjny”, ktéry zawiera najwazniejsze informacje o prowadzonych przez

Uczelni¢ kierunkach studiéw oraz warunkach rekrutacji.

Wszelki dostep do informacji publicznej jest na biezagco uzupelniany, uaktualniany

1 poprawiany i stale monitorowany.

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad

i doskonalenie programu studiéw

Polityka  jakosci  ksztalcenia  Wyziszej Szkoly  Administracji |  Biznesu
im. E. Kwiatkowskiego w Gdyni ustanawia ramy dla Wydzialowego Systemu Zapewnienia
Jakosci Ksztalcenia oraz jest formg zobowigzania kierownictwa i pracownikéw Wydziatu

do ustawicznego doskonalenia systemow zapewnienia jakosci ksztalcenia.

Polityka jakosci jest zasadniczym zestawem wytycznych 1 procedur w zakresie
funkcjonowanta kierunku, wydziahi, uczelni.
Polityka jakosci ksztalcenia Wydzialu Zarzadzania jest zgodna z nastepujacymi

dokumentami:

- Misja i strategia rozwoju  Wyziszef Szkoly  Administracii |  Biznesu

im. E. Kwiatkowskiego w Gdyni na lata 2020 — 2024

- Polityka  jakosci  ksztalcenia  Wyzszej  Szkoly  Administracji |  Biznesu
im. E. Kwiatkowskiego w Gdyni

Wyisza Szkota Administracji { Biznesu
im. Eugeniusza Kwiatkowskiego w Gdyni

@ 81-303 Gdynia, ul. Kielecka 7 3 58 660 74 00 B2 info@wsaib.pl wsaib.pl [
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Strategia Rozwoju Wydzialu Zarzqdzania na lata 2020-2024

Polityka jakosci ksztalcenia ustanawia ramy dla Wydzialowego Systemu Zapewnienia
Jakosci Ksztalcenia oraz jest formg zobowiazania kierownictwa i pracownikéw Wydzialu
do ustawicznego doskonalenia systemow zapewnienia jakoséci ksztalcenia,

Jasno okreslonymi i egzekwowanymi przez nowe kierownictwo wydzialu
s nastepujace cele:

— stosowanie mechanizméw zapewniajacych, ze programy studidéw na prowadzonych
kierunkach studiéw bedg bazowac na najnowszych osiagni¢ciach nauki i techniki oraz

beda spetnia¢ wymagania rynku pracy,
- systematyczne doskonalenie procesu ksztalcenia na wszystkich kierunkach studidw,

—  podejmowanie dzialan na rzecz budowania partnerskich relacji studenci — nauczyciele

akademiccy — absolwenci,

— systematyczna wspolpraca z interesariuszami zewngtrznymi w celu projektowania,
zatwierdzania, okresowego przegladu i weryfikowania kierunkowych efektéw uczenia

si¢ oraz programéw studiow,

- wdrazanie nowoczesnych metod i narzedzi ksztalcenia dla statego wzrostu zadowolenia

studentow.

W realizacji powyzszych celéw — jako uzupelnienie dotychczasowych dziatan
1 narz¢dzi - powolano w styczniu 2022 roku Centrum Doskonato$ci Dydaktycznej, ktére bedzie
szkoli¢, wspiera¢ i motywowaé dydaktykoéw tak, aby na swoich zajeciach wprowadzali
najnowsze techniki edukacji t uzyskiwali najlepsze efekty ksztalcenia. Szerzej na temat CDD

napisano w komentarzu do kryterium 3.

Gdynia, lipiec 2022
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Zatacznik nr 1

Karta tematu pracy dyplomowej

Imie i nazwisko studenta

Numer albumu

Tryb studidw

Stacjonarne / Niestacjonarne!

Rodzaj studidw

Licencjackie / Magisterskie®

Kierunek studiéw

Specjalnosé

Prowadzacy prace

Kierownik Katedry

Temat pracy

| Temat pracy licencjackiej
dotyczy studentdw
studidw drugiego stopnia

Student Prowadzycy prace Kierownik Katedry Dziekan
podpis podpis podps podpis
data i data data data |

! Niepotrzebne skreglié.
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3, Ocena doboru | wykorzystania literatury

3.1. Czy dobdr literatury jest prawidtowy | wystarczajacy do przygotowania pracy

|:| w petni (10 pkt)

D w znacznym stopniu (9-6 pkt}

D czesciowo (5-3 pkt)

D nie {0-2 pkt}

3.2. Czy odwotania do literatury s3 wykonane prawidiowo?

[] w petni (5 pke)

D w znacznym stopniu (4-3 pkt)

D czesciowo (2-1 pkt)

[] nie (0 pke)

Uwagi dotyczace doboru | wykorzystania literatury:

4. Spos6b wykorzystania pracy (publikacja, udostepnienie instytucjom, stanowisko laboratoryjne, itp.)

5. Inne uwagi

6. Kategoria archiwizacyjna:

D kategoria A —wieczysta (prace wybitne: ocena 5,5 lub 5,0)

D kategoria B50 {pozostate prace)

SUMA PUNKTOW:
Liczba punktéw 51-60 61~70 71-80 81-90 91 -100
Ocena dostateczny dostateczny plus dobry dobry plus bardzo dobry
Korficowa ocena Slownie
Gdynia/Lebork

data, podpis
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Recenzja pracy dyplomowej licencjackiej/magisterskiej*

Imie i nazwisko studenta

Numer albumu

Kierunek studidw Tryb studiéw | Stacjonarne / Niestacjonarne?!
Temat pracy

Prowadzacy prace, promotor

Katedra

Autor opinii Jako | Prowadzacy prace / Recenzent?

1, Merytoryczna ocena pracy

1.1. Czy cel pracy zostat okreslony poprawnie?

[] w petni (5 pkt)

D w znacznym stopniu {4-3 pkt)

D czesciowo (2-1 pkt)

|:| nie (0 pkt)

1.2. Czy cel pracy zostat osiggniety?

[] w petni (15-14 pkt)

D W znacznym stopniu (13-10 pkt)

D czesciowo (9-6 pkt)

[] nie (0-5) pkt)

1.3. Ocena konstrukcji pracy {struktura, kompletnosé i kolejnosé rozdziatow)

D bardzo dobra {5 pkt)

[[] dobra (4-3 pkt)

D dostateczna (2-1 pkt)

EI niedostateczna (0 pkt)

1.4. Ocena zawarto$ci merytorycznej pracy

D bardzo dobra(35-32 pkt)

I:l dobra (32-21 pkt)

D dostateczna{20-10 pkt)

D niedostateczna (0-9 pkt)

1.5. Ocena praktycznego znaczenia problemu

[] bardzo duze (s pkt)

D duze (4-3 pkt)

D dostateczne (2-1pkt)

D bez znaczenia {0 pkt)

1.6. Czy w pracy zaproponowano sposoby rozwiazania problemu? Nowe ujecie problemu ?

] w petni (10 pkt)

D W znacznym stopniu (9-6 pkt)

D czesciowo (5-3 pkt)

D nie (0-2 pkt)

Uzasadnienie oceny merytorycznej

2. Formalna ocena pracy

2.1. Ocena jezyka pracy (terminologia, gramatyka, ortografia, interpunkcja)

D bardzo dobra (5 pkt)

I:] dobra {4-3 pkt) l D dostateczna (2-1 pkt}

D niedostateczna (0 pkt)

2.2. Czy spetnione s3 edytorskie wymagania dotyczace pracy?

[ w petni (5 pkt)

D w znacznym stopniu {4-3 pkt)

D czesciowo (2-1 pkt)

[7] nie (0 pkty

Uwagi dotyczace oceny formalnej {spis tredci, przypisy, podpisy, rysunki, bibliografia):

1 Niepotrzebne skreslic.




Zatgcznik nr 3

Regulamin antyplagiatowy
Wyzszej Szkoty Administracji i Biznesu im. E. Kwiatkowskiego w Gdyni

§1

1. Regulamin okresla procedure postepowania przy sprawdzaniu prac dyplomowych
w Wyzszej Szkole Administracji i Biznesu im. E. Kwiatkowskiego w Gdyni z
wykorzystaniem Jednolitego Systemu Antyplagiatowego, zwanego dalej postepowaniem
antyplagiatowym:.

2. Postepowanie antyplagiatowe obejmuje wszystkie pisemne prace dyplomowe.

3. Prace, o ktérych mowa w ust. 2, w postepowaniu antyplagiatowym sprawdzane sa
w Jednolitym Systemie Antyplagiatowym w zakresie przeciwdziatania naruszeniom
przepiséw o prawie autorskim i prawach pokrewnych udostepnionym przez ministra
wtasciwego do spraw szkolnictwa wyzszego i nauki. Weryfikacja pracy w systemie JSA
okreslana jest jako badanie. Zasady oraz warunki techniczne korzystania z systemu
dostepne sg w regulaminie JSA dostepnym na stronie www.jsa.opi.org.pl.

§2
1. llekro¢ w ninigjszym Regulaminie jest mowa o:
1) JSA - nalezy przez to rozumieé Jednolity System Antyplagiatowy,
2) WBSAIB, Uczelnia - nalezy przez to rozumieé Wyzszg Szkole Administracji i Biznesu
im. E. Kwiatkowskiego w Gdyni
3) Pracy - nalezy przez to rozumieé pisemng prace dyplomowa,
4) Autorze Pracy - nalezy przez to rozumieé autora pisemnej pracy dyplomowej,

5) Promotorze - nalezy przez to rozumie¢ opiekuna pracy dyplomowej.

§3
1. W ramach postepowania antyplagiatowego osobami odpowiedzialnymi za jego realizacje
s
1) Dziekan Wydziatu lub wskazana przez niego osoba,
2) Administrator Jednolitego Systemu Antyplagiatowego,
3) Promotorzy
w sposob i na zasadach wskazanychwust. 2-4i§ 4.
2. Dziekan Wydziatu lub wskazana przez niego osoba odpowiada za nadzor i koordynacje
dziatarh w zakresie poprawnej realizacji procedury antyplagiatowe;.
3. Administratora JSA wskazuje Rektor w formie pisemnej. Administrator w celu realizaciji
postepowania antyplagiatowego:



1) zarzadza w JSA kontami uzytkownikow zaangazowanych w postepowaniu
antyplagiatowym,

2) tworzy konta uzytkownikéw w JSA,

3) nadaje uzytkownikom kont w JSA odpowiednie role wraz z przypisanymi do nich
uprawnieniami, zgodnie z dokumentacija systemu,

4) wprowadza teksty wykluczane w badanych Pracach.

4. Promotorzy zarzadzajg badaniami prowadzonych przez nich prac.

§4

. Autor Pracy przekazuje do Promotora Prace zgodnie i na zasadach wskazanych w
wewnetrznych aktach normatywnych WSAIB, w tym w szczegodinosci zgodnie z
obwigzujacym Regulaminem procesu dyplomowania. Promotor i Autor Pracy uzgadniajg
no$nik danych na ktorym przekazywania jest wersja elektroniczna Pracy celem
sprawdzenia w JSA, z uwzglednieniem ust. 2.

. Praca w wersji elektronicznej ma forme jednolitego zwartego opracowania, zgodnego z
zasadami okreslonymi w aktach, o ktérych mowa w ust. 1, i zapisana jest na nosniku
danych jako jeden plik, w jednym z nastepujacych formatow: .DOC/.DOCX (dokument
programu Microsoft Word), PDF (Portable Document Format), .TXT (plik tekstowy), .ODT
{Open Office Document). Promotor w formie pisemnej (hp. e-mailem) potwierdza
Autorowi Pracy jej przyjecie.

. Promotor na podstawie posiadanych uprawniefn w JSA po przekazaniu Pracy przez
Autora Pracy w systemie:

1) rejestruje zlecenie badania danej Pracy wraz z wymagang metryka,
2) dodaje Prace,
3) uruchamia badanie Pracy.

. Weryfikacja pracy w JSA realizowana jest w terminie wskazanym w  dokumentacji
systemu, tj. do 24 godzin od uruchomienia badania.

Po zakoriczeniu badania, JSA zwraca Promotorowi raport z badania.

Rekomendowana przez Uczelni¢ wielkos¢ wskaznika wiodacego Procentowego
Rozmiaru Podobienistwa (PRP) wynosi do 25% witacznie, przy niskim poziomie
podobienstwa.

Promotor po otrzymaniu raportu z badania, o kidrym mowa w ust. 3, analizuje raport
uwzgledniajgc wszystkie elementy wskazane przez JSA tj. analize manipulacji na tekscie
pracy, stylometriec oraz procentowy rozmiar prawdopodobienstwa, w tym poréwnanie
uznanych za zapozyczone fragmentéw badanej Pracy ze wskazanymi zrédtami
zapozyczen. JSA jest narzedziem wspierajgcym Promotora w ocenie samodzielnosci
pracy. Po zapoznaniu sie z raportem z badania oraz analizie raportu Promotor akceptuje
Prace w zakresie zgodnosci z przepisami o prawie autorskim i prawach pokrewnych, w
tym w zakresie samodzielnosci Pracy przekazanej przez Autora Pracy.



8.

10.

1.

12.

Promotor po otrzymaniu raportu moze w badanej Pracy wykluczy¢ fragmenty, ktére w
sposob nieuzasadniony zostaly wskazane jako zapozyczenia, opatrujac je stosownymi
komentarzami i przeliczy¢ wynik. Moze zrobi¢ to wytacznie przed akceptacja raportu

W przypadku gdy wyniki raportu z badania oraz jego analiza nie budza watpliwosci
Promotora zwigzanych z rozmiarem zapozyczen Ilub manipulacji w celu ukrycia
niesamodzielno$ci pracy, Promotor akceptuje raport badania po czym drukuje ,Raport
ogolny” i w sekcji ,Whnioski” tego raportu dokonuje stosownych oznaczen dotyczacych
wynikow badania. Nastepnie dodaje go do bazy JSA.

W przypadku gdy Promotor po zapoznaniu si¢ z wynikami raportu z badania oraz jego
analizie stwierdza niesamodzielno$é Pracy lub manipulacje tekstem majacym na celu
ukrycie niesamodzielnosci Pracy, Promotor w JSA drukuje ,Raport szczegotowy” | w
sekcji ,Wnioski” tego raportu dokonuje stosownych oznaczen.

Podpisany raport, o ktérym mowa w ust. 9 lub ust. 10 Promotor przekazuje wraz z
elektroniczng wersjg Pracy, na nosniku danych wskazanym w ust. 1, do Dziekana
Wydziatu lub wskazanej przez niego osoby. Podpisany przez promotora raport dotgcza
sie do akt Autora Pracy.

W przypadku gdy Promotor stwierdzit, ze Praca przekazana przez Autora Pracy
jest niesamodzielna informuje o tym Dziekana Wydziatu lub wskazang przez niego
osobe. Dziekan moze skierowa¢ wniosek do Rektora w celu zbadania niesamodzielnosci
Pracy lub manipulacji w tekécie majacymi na celu ukrycie jego niesamodzielnosci przez
Rzecznika dyscyplinarnego ds. Studentéw.






Zalgcznik nr 2
do protokolu posiedzenia Senatu WSAIB w dniu 06.07.2022 roku.

Uchwata Senatu nr 2/07/2022
Wyziszej Szkoty Administracji i Biznesu im. E. Kwiatkowskiego w Gdyni
z dnia 6 lipca 2022 r.

W sprawie wyrazenia opinii dotyczacej projektu Requlaminu Antyplagiatowego Wyzszej
Szkoly Administracii i Biznesu im. E. Kwiatkowskiego w Gdyni

§1

Na podstawie § 17 pkt.8 Statutu Wyzszej Szkoty Administracji i Biznesu im. E. Kwiatkowskiego
w Gdyni z dnia 22 marca 2019 r. Senat WSAIB wyraza pozytywna opinie w sprawie
przediozonego przez Rektora projektu Regulaminu Antyplagiatowego WSAIB i upowaznia go
do wdrozenia jego szczegélowych postanowier! w drodze stosownego zarzadzenia.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podpisania.

Dr Tomasz Bialas

aF 2

Rektor






Zarzadzenie nr 17/2021/2022
Rektora Wyzszej Szkoly Administraciji | Biznesu im. E. Kwiatkowskiegow Gdyni

Z dnia 8 lipca 2022 roku

W sprawie wprowadzenia Regulaminu Antyplagiatowego Wyzszej Szkoly Administracyi i
Biznestt im. E. Kwiatkowskiego w Gdynj

Na podstawie § 14 pkt. 1 Statuty Wyzszej Szkoly Administracji i Biznesu im. E. Kwiatkowskiego
z siedzibg w Gdyni z dnia 16 grudnia 2019 . oraz uchwaty Senatu nr 2/07/2022 WSAIB z dnia
6 lipca 2022 r. w sprawie wyrazenia opinii dotyczacej projektu Regulaminu Antyplagiatowego
Wyzszej Szkoly Administracji i Biznesu im. E. Kwiatkowskiego w Gdyni, zarzgdzam co
nastepuje:;

§1
1. Wprowadzam do stosowania Regulamin Antyplagiatowy Wyzszej Szkoty Administracji i

Biznesu im. E. Kwiatkowskiego w Gdyni, stanowigcy zatacznik do niniejszego zarzadzenia.
2. Nadzér nad wdrozeniem oraz prawidiowg realizacjg jego postanowien powierzam

dziekanom wydziatow.

§ 2

Zarzadzenie wchodzi w Zzycie z dniem podpisania.

dr Tomasz Biatas

a2

Rektor

Zalgcznik: Regulamin Antyplagiatowy WSAIB






Zatacznik nr 4
Wyciag z protokotu z posiedzenia Senatu WSAIB w Gdyni w dniu 6 lipca 2022 roku

... ] Na wstepie Rektor przedstawit nowego Kierownika Katedry Finanséw i Rachunkowosci
G ocsor zabral glos i podzigkowal za powolanie na
funkcje kierownika 1 przedstawil swoje trzy poczatkowe zalozenia dotyczgce kierowania
Katedrg Finanséw i Rachunkowosci WSAiIB w Gdyni. Profesor poinformowal, iz jest bardzo
przywiazany do tego, aby wiedza, ktéra jest przekazywana w uczelniach wyzszych byta przede
wszystkim wiedzg uzyteczna stad tez wigze kazdy fragment planu studiow (poza przedmiotami
podstawowymi) z mozliwosciami jego wykorzystania na rynku pracy. Profesor stwierdzil, iz
przygladajac si¢ dos¢ uwaznie przez pierwszy rok swojej pracy na Uczelni, sposobowi jej
funkcjonowania, zauwazyl pewien brak powigzania pomigdzy wiedza czysto fachowa a
praktykg 1 oczekiwaniami pracodawcoéw. Dlatego tez rozmowach z Rektorem Profesor
zaproponowal, ze bedzie probowal $cislej wigzaé tematyke zaje¢ dydaktycznych z
mozliwosciami przekazywania wiedzy bardzo praktycznej, ktdra w jego obserwacjach idzie w
trzech kierunkach na rynku pracy, ktére w tej chwili maja pewnego rodzaju luke popytows.
Profesor poinformowal, iz jest ogromne zapotrzebowanie odpowiednio wyksztatconych kadr
w instytucjach i jednostkach, ktére posiadajg niewielkie stuzby ksiegowe np. szkoty, zaklady
budzetowe, jednostki budzetowe, w ktdrych musi istnieé stanowisko gléwnego ksiegowego,
niezaleznie czy s3 to sluzby scentralizowane czy zdecentralizowane. Profesor poinformowal,
iz z jego obserwacji wynika, ze pracujg tam ludzie dos¢ ,,przypadkowi” jak np. politolodzy,
socjolodzy, ktérzy nie zostali wczedniej wyksztalceni a jedynie ,,przyuczeni” do
wykonywanych zadan. Tak wiec, pierwsza sprawa jest ukierunkowanie ksztalcenia w ramach
kierunku FiR na obstlugg rachunkows instytucji i przedsigbiorstw, ktore z racji koniecznosci
sprostania wymogom prawa budzetowego czy handlowego wymagajg solidnego ksztalcenia.
Druga obserwacja jest to co wynika z rozmow i kontaktow z biurami audytowymi i doradczymi.
Tam sytuacja kadrowa jest lepsza, ale wlasciwe byloby ksztalcenie pewnej czesci studentow w
zakresie czytania i komentowania biezacych wynikow finansowych ¢zyli audytu ekonomiczno-
finansowego. Stanowiloby to rozwinigcie ksztalcenia do standardow s$wiatowych, a nie
polskich i wydaje sig, ze warto pewng (niewielka?) grupe studentow ksztatci¢ w tym kierunku.
Jest to bardzo trudne i wymaga bardzo praktycznego podejécia, ale mozliwe z racji posiadanych
przez profesora w tym zakresie do$wiadczen i kontaktéw. Trzeci kierunek ksztalcenia to

przekazywanie wiedzy i umiejetnosci w zakresie pozyskiwania zrédel funduszy i kapitaléw


hchrobak
Podświetlony


zwigzanych z programami operacyjnymi oraz strategicznymi, ktoére zlokalizowane sg
w budzetach zaréwno pafnstwowych jak i samorzadowych, czyli w zasadzie tzw. zarzadzania
finansowego, ale wyraznie ukierunkowanego na pozyskiwanie zrodet finansowania
niekonwencjonalnych, nie tych ktore sg dotacjami lub subwencjami. Zeby to osiagnaé, Profesor
postuluje, aby wiedza ktéra w tej chwili posiadajg zatrudnieni w uczelni (w ramach katedry
FiR) wykladowcy, zostala zaszczepiona ,,genem” praktycznym, tak aby zainteresowaé
studiujacych studentow i nauczy¢ ich jak si¢ ,,sprzedac” na rynku. Klucz skutecznego
ksztalcenia — stwierdzil profesor - lezy w rynku, a nie w samej wiedzy. Profesor oczekuje
glebokiego poparcia zmian, ktére planuje wdrozy¢ w pracy katedry FiR zardwno wsrdd jej

pracownikow jak i wladz dziekanskich i rektorskich.



