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1. Informacja o wizytacji i jej przebiegu
1.1.Skiad zespotu oceniajacego Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Przewodniczaca: dr Ewa Kulinska-Sadtocha, cztonek PKA

cztonkowie:

1. dr hab. Katarzyna Szczepanska-Woszczyna, cztonek PKA

2. dr hab. Anna Tobolska, cztonek PKA

3. Bogdan Lewinski, ekspert PKA reprezentujgcy pracodawcéw
4. Dominik Lezanski, ekspert PKA reprezentujacy studentéw

5. mgr Beata Sejdak, sekretarz zespotu oceniajgcego

1.2. Informacja o przebiegu oceny

Ocena jakosci ksztatcenia na kierunku ekonomia prowadzonym na poziomie studiow | i Il stopnia
w Wyzszej Szkole Ekonomicznej w Biatymstoku zostata przeprowadzona z inicjatywy Polskiej Komisji
Akredytacyjnej w ramach harmonogramu prac przyjetego przez Prezydium PKA na rok akademicki
2021/2022.

Kierunek ekonomia byt oceniany przez Polskg Komisje Akredytacyjng trzykrotnie, a zatem biezaca
ocena programowa jest przeprowadzania po raz czwarty. Pierwsza ocena na kierunku ekonomia
zostata przeprowadzona w 2005 roku, w wyniku ktérej wizytowany kierunek otrzymat ocene
pozytywng (08.09.2005 r.). Druga ocena programowa na w/w kierunku odbyta sie w roku 2009
i rowniez zakonczyta wydaniem oceny pozytywnej (Uchwata PKA Nr 22/8/2009 z dnia 22 pazdziernika
2009 r.). Z kolei ostatnia ocena programowa na tym kierunku odbyta sie w roku 2016 i zakonczyta
wydaniem oceny pozytywnej, obowigzujgcej do roku akademickiego 2021/2022 (Uchwata PKA Nr
442/2016 z dnia 1 wrzesnia 2016 r.). W uchwale z 2016 roku Prezydium Polskiej Komisji
Akredytacyjnej stwierdzito, ze spetnione zostaty wymagania kadrowe, programowe, w tym dotyczace
osigganych efektéw ksztatcenia, oraz organizacyjne do prowadzenia na kierunku ekonomia studiéw
pierwszego i drugiego stopnia o profilu ogélnoakademickim, a poziom prowadzonego ksztatcenia
odpowiada przyjetym kryteriom jakosSciowym oceny programowej w stopniu pozwalajgcym na
wydanie oceny pozytywnej. Wszystkie przyjete przez Polskg Komisje Akredytacyjng kryteria
jakosciowe uzyskaty ocene ,w petni”. Uchwata z 2016 roku nie zawiera zalecen o charakterze
naprawczym, sformutowano je natomiast w raporcie z wizytacji, ktére w oparciu o wyniki biezgcej
oceny zostaty zweryfikowane w pkt. 5 niniejszego raportu.

Aktualne postepowanie oceniajgce zostato przeprowadzone zgodnie z obowigzujgcy procedurg oceny
programowej prowadzonej zdalnie przez Polskg Komisje Akredytacyjna. Przed rozpoczeciem zdalnej
wizytacji dokonano podziatu obowigzkdow pomiedzy ekspertami biorgcymi udziat w pracach zespotu
oceniajgcego. Ponadto w porozumieniu z koordynatorem wizytacji wyznaczonym z ramienia Uczelni
ustalono szczegdétowy harmonogram przebiegu wizytacji wraz z uwzglednieniem spotkan
z interesariuszami wewnetrznymi i zewnetrznymi.
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Zgodnie z procedurg postepowania oceniajgcego przed wizytacjg zespot oceniajgcy dokonat analizy
danych i informacji zawartych w raporcie samooceny, zatgcznikach do raportu przedtozonych przez
wtladze Uczelni oraz opracowat raport wstepny. W zakresie wyznaczonej odpowiedzialnosci za
przydzielone kryteria cztonkowie zespotu oceniajgcego wypetnili karty spetnienia standardéw jakosci
ksztatcenia, ktdore stanowity podstawe do przygotowania wykazu pytan i watpliwosci wymagajacych
dodatkowego wyjasnienia jeszcze przed wizytacja.

Wizytacje poprzedzono wewnetrznymi spotkaniami zespotu oceniajgcego, ktére postuzyty wymianie
wstepnych refleksji na temat ocenianego kierunku studidow. Podczas spotkann omawiano kryteria
oceny, raport wstepny zespotu oceniajgcego oraz formutowano dalsze pytania i watpliwosci
w odniesieniu do spetnienia standardéw jakosci ksztatcenia. Ponadto dokonano ostatecznego
potwierdzenia szczegétowego harmonogramu przebiegu wizytacji, w tym podziatu odpowiedzialnosci
pomiedzy cztonkami zespotu oceniajgcego w trakcie wizytacji. Przed wizytacjg zespét wytypowat do
oceny prace dyplomowe i prace etapowe, wybrat zajecia do hospitacji oraz ustalit wymogi zwigzane
z udokumentowaniem infrastruktury wykorzystywanej w procesie ksztatcenia, w tym obiektow bazy
dydaktycznej Uczelni i biblioteki.

W trakcie wizytacji odbyty sie spotkania z Wtadzami Uczelni, osobami odpowiedzialnymi za realizacje
procesu ksztatcenia na wizytowanym kierunku, w tym z autorami raportu samooceny, Samorzagdem
Studenckim, z reprezentacjg studentdow oraz nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia na
kierunku ekonomia, przedstawicielami otoczenia spoteczno- gospodarczego, z osobami
odpowiedzialnymi za umiedzynarodowienie procesu ksztatcenia, wsparcie 0sob
z niepetnosprawnosciami oraz polityke jakosci ksztatcenia.

W toku wizytacji przeprowadzono hospitacje zaje¢ prowadzonych na ocenianym kierunku oraz
dokonano przeglagdu udostepnionej przez Uczelnie dokumentacji dotyczacej m.in. realizacji procesu
ksztatcenia, w tym prac dyplomowych i etapowych, umiedzynarodowienia, funkcjonowania
wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia oraz wsparcia studentéw w procesie
ksztatcenia i osiggania efektéw uczenia sie.

Wymiana informacji pomiedzy cztonkami zespotu oceniajgcego odbywata sie na biezgco podczas
spotkan zaplanowanych zgodnie z harmonogram wizytacji. Spotkania te postuzyty ekspertom do
systematycznego podsumowywania oceny spetnienia kryteriow wyznaczonych w ramach
przydzielonej odpowiedzialnosci. Przed zakonczeniem wizytacji odbyto sie spotkanie podsumowujace
zespotu oceniajgcego, podczas ktérego potwierdzono pozyskanie wszystkich niezbednych informacji
w celu zapewnienia kompleksowej oceny kryteribw w powierzonym zakresie oraz omoéwiono
pierwsze spostrzezenia, o ktérych poinformowano wtadze Uczelni na spotkaniu podsumowujgcym.

W wyniku Scistej wspétpracy cztonkéw zespotu oceniajgcego, a w szczegdlnosci sekretarza zespotu
z koordynatorem wizytacji wyznaczonym z ramienia Uczelni na biezgco prowadzono koordynacje
dziatan wspierajgcych sprawny i zgodny z harmonogramem przebieg wizytacji.

Podstawa prawna oceny zostata okreslona w Zatgczniku nr 1, a szczegdétowy harmonogram wizytacji,
uwzgledniajacy podziat zadan pomiedzy cztonkdw zespotu oceniajgcego, w Zatgczniku nr 2.
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2. Podstawowe informacje o ocenianym kierunku i programie studiow

Nazwa kierunku studiow

ekonomia

Poziom studiéw
(studia I stopnia/studia Il stopnia/jednolite studia
magisterskie)

Studia | stopnia

Profil studiow

praktyczny

Forma studiéw (stacjonarne/niestacjonarne)

stacjonarne, niestacjonarne

Nazwa dyscypliny, do ktérej zostat
przyporzadkowany kierunek?

Wedtug raportu samooceny:
Ekonomia i finanse 73,1%
Matematyka 10%

Nauki prawne 5,5%

Nauki o zarzadzaniu i jakosci 4,4%
Informatyka 2,7%
Jezykoznawstwo 3,3%

Nauki socjologiczne 1%

Liczba semestrow i liczba punktéw ECTS konieczna
do ukonczenia studiéw na danym poziomie
okreslona w programie studiéw

6 semestrow/ 180 ECTS

Wymiar praktyk zawodowych /liczba punktéw ECTS
przyporzadkowanych praktykom zawodowym

750 godzin, 6 miesiecy/ 30 ECTS

Specjalnosci / specjalizacje realizowane w ramach
kierunku studiéw

1. rachunkowos$é i
gospodarczych
2. ekonomia dla menedzerow

finanse podmiotéw

Tytut zawodowy nadawany absolwentom

licencjat

Studia stacjonarne | Studia niestacjonarne
Liczba studentow kierunku 65 105
Liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich lub innych oséb 2004/2034 1276/1300
prowadzacych zajecia i studentow?
Liczba punktéw ECTS objetych programem studiow
uzyskiwana w ramach zajec z bezposrednim
udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb 110 74
prowadzacych zajecia i studentéow
taczna liczba punktéw ECTS przyporzagdkowana
zajeciom ksztattujacym umiejetnosci praktyczne 132 132
Liczba punktéw ECTS objetych programem studiow 79 79

W przypadku przyporzadkowania kierunku studiéw do wiecej niz 1 dyscypliny - nazwa dyscypliny wiodacej, w ramach
ktorej uzyskiwana jest ponad potowa efektdw uczenia sie oraz nazwy pozostatych dyscyplin wraz z okresleniem
procentowego udziatu liczby punktéw ECTS dla dyscypliny wiodacej oraz pozostatych dyscyplin w ogdlnej liczbie punktow

ECTS wymaganej do ukoriczenia studidw na kierunku

2 Nazwy dyscyplin nalezy podac zgodnie z rozporzadzeniem MNiSW z dnia 20 wrzesnia 2018 r. w sprawie dziedzin nauki
i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych (Dz.U. 2018 poz. 1818).
3 Liczbe godzin zajec z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia i studentow

nalezy podaé bez uwzglednienia liczby godzin praktyk zawodowych.
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uzyskiwana w ramach zaje¢ do wyboru

Nazwa kierunku studiow

ekonomia

Poziom studiéw
(studia I stopnia/studia Il stopnia/jednolite studia
magisterskie)

Studia Il stopnia

Profil studiow

praktyczny

Forma studiéw (stacjonarne/niestacjonarne)

niestacjonarne

Nazwa dyscypliny, do ktérej zostat
przyporzadkowany kierunek*>

Wedtug raportu samooceny:
Ekonomia i finanse 72,6%

Matematyka 12,5%
Nauki prawne 5%

Nauki o zarzadzaniu i jakosci 8,3%

Informatyka 1,6%

Liczba semestrow i liczba punktéw ECTS konieczna
do ukonczenia studiéw na danym poziomie
okreslona w programie studiow

4 semestry/ 120 ECTS

Wymiar praktyk zawodowych /liczba punktéw ECTS
przyporzadkowanych praktykom zawodowym

375 godzin, 3 miesigce/ 15 ECTS

Specjalnosci / specjalizacje realizowane w ramach
kierunku studiéw

1. rachunkowos¢
gospodarczych

i finanse podmiotéw

2. ekonomia dla menedzeréw

Tytut zawodowy nadawany absolwentom

magister

Studia stacjonarne | Studia niestacjonarne
Liczba studentow kierunku 0 77
Liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich lub innych oséb 995-1005 707-724
prowadzacych zajecia i studentow®
Liczba punktéw ECTS objetych programem studiéw
uzyskiwana w ramach zajec z bezposrednim
udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb 70 >4
prowadzacych zajecia i studentow
taczna liczba punktéw ECTS przyporzagdkowana
zajeciom ksztattujacym umiejetnosci praktyczne o1 21
Liczba punktéw ECTS objetych programem studiéw
uzyskiwana w ramach zaje¢ do wyboru 68 68

4W przypadku przyporzgdkowania kierunku studiéw do wiecej niz 1 dyscypliny - nazwa dyscypliny wiodacej, w ramach
ktorej uzyskiwana jest ponad potowa efektdw uczenia sie oraz nazwy pozostatych dyscyplin wraz z okresleniem
procentowego udziatu liczby punktéw ECTS dla dyscypliny wiodacej oraz pozostatych dyscyplin w ogdlnej liczbie punktow

ECTS wymaganej do ukoriczenia studidw na kierunku

5 Nazwy dyscyplin nalezy podac zgodnie z rozporzgdzeniem MNiSW z dnia 20 wrzesnia 2018 r. w sprawie dziedzin nauki
i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych (Dz.U. 2018 poz. 1818).
6 Liczbe godzin zajec z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia i studentow

nalezy podaé bez uwzglednienia liczby godzin praktyk zawodowych.

Profil Praktyczny | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjnej |




okres$lona przez zesp6t oceniajacy PKA

3. Propozycja oceny stopnia spetnienia szczegétowych kryteridw oceny programowej

Szczegotowe kryterium oceny programowej

Propozycja oceny
stopnia spetnienia
kryterium okreslona
przez zespot
oceniajacy PKA’
kryterium spetnione/
kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium
niespetnione

Kryterium 1. konstrukcja programu studidw:
koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie

Kryterium spetnione
czesciowo

Kryterium 2. realizacja programu studidow: tresci
programowe, harmonogram realizacji programu
studidw oraz formy i organizacja zaje¢, metody
ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja
procesu nauczania i uczenia sie

Kryterium spetnione
czesciowo

Kryterium 3. przyjecie na studia, weryfikacja
osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie,
zaliczanie poszczegélnych semestrow i lat oraz
dyplomowanie

Kryterium spetnione
czesciowo

Kryterium 4. kompetencje, doswiadczenie,
kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej
ksztatcenie oraz rozwdj i doskonalenie kadry

Kryterium spetnione

Kryterium 5. infrastruktura i zasoby edukacyjne
wykorzystywane w realizacji programu studiow
oraz ich doskonalenie

Kryterium spetnione

Kryterium 6. wspdipraca z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym w  konstruowaniu,
realizacji i doskonaleniu programu studiow oraz
jej wptyw na rozwaj kierunku

Kryterium spetnione

Kryterium 7. warunki i sposoby podnoszenia
stopnia umiedzynarodowienia procesu
ksztatcenia na kierunku

Kryterium spetnione

Kryterium 8. wsparcie studentéw w uczeniu sie,
rozwoju spotecznym, naukowym lub
zawodowym i wejsciu na rynek pracy oraz
rozwaj i doskonalenie form wsparcia

Kryterium spetnione

Kryterium 9. publiczny dostep do informaciji
o programie studidw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

Kryterium spetnione

Kryterium 10. polityka jakosci, projektowanie,
zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiéw

Kryterium spetnione
czesciowo

7 W przypadku gdy oceny dla poszczegdlnych poziomdw studidw rdznia sie, nalezy wpisaé ocene dla kazdego
poziomu odrebnie.
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4. Opis spetnienia szczegotowych kryteriow oceny programowej i standardéw jakosci
ksztatcenia

Kryterium 1. Konstrukcja programu studidéw: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie
Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 1

Koncepcja i cele ksztatcenia na kierunku ekonomia sg zgodne ze strategig rozwoju Uczelni (Strategia
Rozwoju Wyzszej Szkoty Ekonomicznej w Biatymstoku do 2020 roku — z perspektywq do 2025 roku)
oraz polityka jakosci ksztatcenia (Zarzadzenie nr 12/20019 Rektora Wyzszej Szkoty Ekonomicznej
w Biatymstoku z dnia 28 czerwca 2019 roku w sprawie zmiany Uczelnianego Systemu Zapewnienia
Jakosci Ksztatcenia w WyzZszej Szkole Ekonomicznej w Biatymstoku). Koncepcja i cele ksztatcenia na
kierunku ekonomia wpisujg sie w szczegdlnosci w cele strategiczne stuzgce rozwojowi Uczelni, jak:
ksztatcenie studentéw na miare potrzeb spoteczenstwa informacyjnego i zrdwnowazonej gospodarki
opartej na wiedzy oraz realizacja oczekiwan i potrzeb otoczenia spoteczno-gospodarczego w zakresie
ksztatcenia.

W ramach kierunku ekonomia na studiach pierwszego stopnia w formie stacjonarnej oraz
niestacjonarnej oferowanych jest 5 specjalnosci: rachunkowos¢ i finanse podmiotéow gospodarczych,
ekonomia dla menedzerdw, rynki i ustugi finansowe, ekonomika transportu i logistyki oraz prawo
w biznesie. Natomiast na studiach drugiego stopnia prowadzonych w formie niestacjonarnej
oferowanych jest 7 specjalnosci: rachunkowos¢ i finanse podmiotow gospodarczych, inwestycje
i rynek nieruchomosci, ekonomia dla menedzerdw, rynki i ustugi finansowe, ekonomika transportu
i logistyki, ekonomia sektora publicznego oraz International Economics and Business Management.
Miedzy informacjami zawartymi w raporcie samooceny a informacjami dostepnymi na stronach
internetowych Uczelni istniejg rozbieznosci dotyczace oferowanych specjalnosci na pierwszym
poziomie studiéw oraz oferowanej formy studiéw w przypadku studiéw drugiego stopnia. Ponadto
w trakcie wizytacji uzyskano informacje, ze od kilku lat uruchomiane s3 tylko dwie specjalnosci
rachunkowos¢ i finanse podmiotow gospodarczych oraz ekonomia dla menedzerdéw i to zaréwno na
pierwszym, jak i drugim stopniu studiow. Zatem wszyscy kandydaci, ktérzy - wybierajac studia -
kierujg sie oferowanymi przez Uczelnie specjalnosciami, nie majg gwarancji, ze wybrana specjalnos¢
zostanie uruchomiona. Uczelnia nie zamieszcza ogélnodostepnych informacji w tym zakresie.

Koncepcja i okreslone dla kierunku cele ksztatcenia zaréwno na studiach pierwszego, jak i drugiego
stopnia mieszczg sie w dyscyplinie ekonomia i finanse oraz nauki o zarzadzaniu i jakosci w dziedzinie
nauk spotecznych. Nie mieszczg sie natomiast w pozostatych dyscyplinach, do ktdrych kierunek zostat
przyporzagdkowany (Uchwata Senatu Nr 13/2021 z dn. 30.06.2021 r. w sprawie zatwierdzania zmian
w programie studiow pierwszego i drugiego stopnia na kierunku ekonomia o profilu praktycznym).
W przypadku studidow pierwszego stopnia procentowy udziat w przypadku dyscypliny wiodgcej
ekonomia i finanse zostat okreslony na poziomie 73,1%, a pozostatych: matematyka -10%; nauki
prawne — 5,5%; nauki o zarzadzaniu i jakosci — 4,4%; jezykoznawstwo — 3,3%; informatyka -2,7%;
nauki socjologiczne — 1%. Nie znajduje uzasadnienia przyporzadkowanie kierunku do dyscyplin
w dziedzinie nauk Scistych i przyrodniczych oraz nauk humanistycznych. Natomiast dyscypliny nauki
prawne oraz nauki socjologiczne nalezy uznac za subsydiarne wzgledem catej koncepcji ksztatcenia
(absolwent nie nabywa kwalifikacji ani w zakresie prawa, ani socjologii). Podobna sytuacja ma
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miejsce w przypadku przyporzadkowania studiéw drugiego stopnia, ktdére zostaty przypisane az
w 12,5% do dyscypliny matematyka i 1,6% do dyscypliny informatyka w dziedzinie nauk Scistych
i przyrodniczych. Przy czym w zakresie przyporzadkowania kierunku do dyscyplin miedzy ww.
Uchwatg a informacjami zawartymi w systemie POL-on istniejg rozbieznosci.

Koncepcja i cele ksztatcenia uwzgledniajg postep w obszarach dziatalnosci zawodowej/gospodarcze;j
wiasciwych dla kierunku oraz sg zorientowane na potrzeby otoczenia spoteczno-gospodarczego,
w tym w szczegdlnosci regionalnego rynku pracy. Kierunek ekonomia w zatozeniu zorientowany jest
na przygotowanie wyspecjalizowanej kadry, jak: ekonomisci -specjalisci do spraw ekonomicznych
oraz finansowych w réznych podmiotach gospodarczych, instytucjach i jednostkach niekomercyjnych,
a takze analitykdow zjawisk ekonomicznych. Koncepcja i cele ksztatcenia zostaty okreslone we
wspotpracy z interesariuszami wewnetrznymi i zewnetrznymi i s3 doskonalone z udziatem
interesariuszy wewnetrznych, a takze interesariuszy zewnetrznych opiniujgcych zmiany w programie
studidw na kierunku ekonomia. Wspodtpraca Uczelni z podmiotami otoczenia spoteczno-
gospodarczego sprzyja modyfikacji programu studidw w szczegdlnosci dostosowania do
wspotczesnych wymogow rynku pracy.

W koncepcji ksztatcenia nie uwzgledniono prowadzenia ksztatcenia z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegto$¢, jednak w kontekscie przedstawionych doswiadczed Uczelni w czasie
pandemii, formy te wykorzystywane sg do komunikowania sie w postaci narzedzi wspomagajgcych
proces dydaktyczny.

Uczelnia dla studidow na poziomie pierwszego stopnia okreslita 35 kierunkowych efektéw uczenia sie,
w tym: 18 efektow w kategorii wiedzy, 13 w kategorii umiejetnosci oraz 4 w kategorii kompetencje
spoteczne. Kierunkowe efekty uczenia odnoszg do dyscypliny ekonomia i finanse jako dyscypliny
wiodacej, a takze do dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci, do ktérej kierunek zostat
przyporzadkowany w 4,4% (zgodnie z Uchwatg Senatu Nr 13/2021 z dn. 30.06.2021 r). Okreslone dla
kierunku efekty uczenia sie nie uwzgledniajag w petni charakterystyk drugiego stopnia efektéw
uczenia sie na poziomie 6. Polskiej Ramy Kwalifikacji. Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyizszego z 14 listopada 2018 r. w sprawie charakterystyk drugiego stopnia efektéw uczenia sie dla
kwalifikacji na poziomach 6-8 Polskiej Ramy Kwalifikacji (Dz. U z 2018 r. poz. 2218), ktére stawia
wymog, aby efekty w kategorii wiedzy (kategoria opisowa: zakres i gtebia — kompleksowosc
perspektywy poznawczej i zaleznosci) uwzgledniaty zaawansowany stopien przekazywanej wiedzy
(P6S_WG , w zaawansowanym stopniu wybrane fakty, obiekty, zjawiska...”). Okreslone dla kierunku
efekty nie spetniajg tego warunku, bowiem w zadnym przypadku kierunkowego efektu z kategorii
opisowej P6S_WG nie uwzgledniono zaawansowanego stopnia wiedzy. Ponadto nie wszystkie efekty
w kategorii wiedzy zostaty odpowiednio odniesione do kategorii opisowych PRK, np. efekty 1E_WOQ9,
1E_W11, 1E_W13 zostaty odniesione do 2 kategorii opisowych jednoczesnie, a ich tres¢ wskazuje
w na jedna kategorie opisowg P6S WG (1E_W11, 1E_W13) i P6S_ WK (1E_WO09). W przypadku
kierunkowych efektéw uczenia sie w kategorii umiejetnosci nie zostata uwzgledniona w petni
charakterystyka kategorii opisowej wykorzystanie wiedzy (P6S_UW) w zakresie ,wfasciwy dobodr
zrédet i informacji z nich pochodzacych, dokonywanie oceny, krytycznej analizy i syntezy tych
informacji”. Ponadto sformutowanie efektu 1E_U13 wskazuje na kategorie wiedzy, a w przypadku
efektu 1E_U12 czes¢ ,Ma swiadomos¢ znaczenia wspotpracy w osigganiu zamierzen” jest adekwatna
dla kategorii opisowej kompetencje spoteczne. W kategorii opisowej kompetencje spoteczne efekt
1E_KO02 zostat przypisany do niewtasciwych kategorii opisowych (P6S_KK i jednoczesnie P6S_KO).

Profil Praktyczny | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjnej | 10



Dla studiow drugiego stopnia Uczelnia okreslita 33 kierunkowe efekty uczenia sie, w tym: 16 efektow
w kategorii wiedzy, 12 w kategorii umiejetnosci oraz 5 w kategorii kompetencje spoteczne.
Kierunkowe efekty uczenia — podobnie jak w przypadku pierwszego stopnia studiéw - odnoszg sie do
dyscypliny ekonomia i finanse jako dyscypliny wiodacej, a takze do dyscypliny nauki o zarzadzaniu
i jakosci, do ktérej kierunek zostat przyporzagdkowany w 8,3% (zgodnie z Uchwatg Senatu Nr 13/2021
z dn. 30.06.2021 r). Kierunkowe efekty uczenia sie dla drugiego stopnia studiéw z niewielkimi
modyfikacjami sg powieleniem kierunkowych efektéw uczenia sie dla studidw pierwszego stopnia,
wiacznie z powtdrzeniem zidentyfikowanych nieprawidtowosci. W przypadku kategorii wiedzy
znaczna czesc¢ efektow bez wzgledu na kategorie opisowg (P7S_WG czy P7S_WK) stanowi efekt
okreslony dla pierwszego poziomu studidw, ale zawierajacy w tresci rozszerzony lub pogtebiony
poziom wiedzy (np. 2E_WO01; 2E_WO03; 2E_WO02), czy tez tylko pomijajacy poziom podstawowy
okreslony w wielu efektach dla pierwszego poziomu studiéw (np. 2E_WO02; 2E_WO05; 2E_WO08).
W przypadku kategorii umiejetnosci efekty uczenia sie stanowig modyfikacje kierunkowych efektow
uczenia sie z pierwszego poziomu studidw polegajacg na dodaniu okreslenia ,potrafi sprawnie”,
,potrafi prawidtowo” lub ,posiada pogtebiong umiejetnos¢”. W kategorii umiejetnosci dla drugiego
stopnia studidéw nie uwzgledniono w petni charakterystyki kategorii opisowej wykorzystanie wiedzy
— rozwigzywane problemy i wykonywane zadania (P7S_UW) w zakresie ,wfasciwy dobodr Zrodet
i informacji z nich pochodzacych, dokonywanie oceny, krytycznej analizy, syntezy, twdrczej
interpretacji i prezentacji tych informacji”, , przystosowanie istniejgcych lub opracowanie nowych
metod i narzedzi” oraz ,formutowaé i testowal hipotezy zwigzane z prostymi problemami
wdrozeniowymi”. Efekty 2E_K02 oraz 2E_KO5 zostaty sformutowane nieodpowiednio dla kategorii
kompetencje spoteczne. Ich sformutowanie wskazuje na — kolejno — kategorie wiedzy i kategorie
umiejetnosci.

Poréwnanie i analiza kierunkowych efektéw uczenia sie sformutowanych dla pierwszego i drugiego
stopnia wskazuje na ich zbieznos$¢ (np. efekt 1E_UO04 “Potrafi wyjasnic istote i zinterpretowac
tendencje rozwojowe wspdtczesnych systemow gospodarczych” i efekt dla drugiego stopnia studidéw
2E_U04 “Potrafi prawidfowo wyjasni¢ i zinterpretowac tendencje rozwojowe wspdtczesnych
systemow gospodarczych” czy efekt 1E_UO5 “Potrafi postugiwac sie przepisami prawa...” efekt dla
drugiego stopnia studiow 2E_UO5 “Potrafi sprawnie postugiwac sie przepisami prawa...”), co oznacza
niewielkie, nawet zbyt mate, uwzglednienie progresu wiedzy, umiejetnosci i kompetencji studentow
na drugim stopniu studidw. W tresci efektdw uczenia sie zaréwno na studiach pierwszego, jak
i drugiego stopnia nie uwzgledniono wiedzy o etycznych uwarunkowaniach dziatalnosci zawodowej
absolwenta kierunku ekonomia oraz fundamentalnych dylematéw wspodtczesnej cywilizacji co
oznacza, ze nie w petni uwzgledniono charakterystyke P6_WK oraz P7S_WK. Ponadto analiza tresci
efektdw uczenia sie wskazuje, ze w kilku efektach uczenia sie (np. 1E_WO01, 1E_WO02, 1E_WO0S,
1E_W14, 2E_WO02, 2E_W02, 2E_WQ07) uzywa sie odwotania do dyscyplin niezgodnych z nazwami
dyscyplin okreslonymi w obowigzujgcym wykazie dziedzin nauki i sztuki oraz dyscyplin naukowych
i artystycznych. Rekomenduje sie dostosowanie nazewnictwa dyscyplin nauki przywotywanych
w efektach uczenia sie do aktualnie obowigzujgcych.

Z analizy matrycy efektow uczenia sie (zarowno dla pierwszego, jak i drugiego stopnia studiow)
wynika, ze do wszystkich kierunkowych efektéw uczenia sie odwotujg sie efekty dla zajeé ujetych
w programie studidw. Przeprowadzona analiza sylabuséw ujawnita zajecia, w przypadku ktorych
jeden specyficzny efekt dla zaje¢ odniesiony jest jednoczesnie do kilku efektéw kierunkowych, w tym
do efektow w ogdle z nim niepowigzanych (studia | stopnia, np.: jezyk angielski, analiza ekonomiczna,
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ekonomika i organizacja przedsiebiorstwa; studia Il stopnia, np.: controlling, ekonomia
miedzynarodowa, public relations, prawo i rozliczenia podatkowe), czy efekty dotyczace kategorii
umiejetnosci niewtasciwie przypisane do kategorii wiedzy lub kompetencji spotecznych (studia
| stopnia. np. europejskie i miedzynarodowe prawo pracy, finanse przedsiebiorstwa, historia
gospodarcza, instrumenty pochodne; studia Il stopnia, np.: efektywnosc¢ inwestycji, ekonomia
matematyczna, rynek kapitatowy i finansowy, rachunkowosc¢ zarzgdcza).

Analiza sylabuséw w przypadku pierwszego stopnia studiow wykazata brak w efektach okreslonych
w kategorii wiedzy gtebia i zakres - zaawanasowanego stopnia nabywanej przez studenta wiedzy,
charakterystycznej dla poziomu 6 PRK, natomiast w przypadku zajeé finanse publiczne i rynki
finansowe uwzgledniony zostat pogtebiony stopien wiedzy charakterystyczny dla poziomu 7 PRK.

W przypadku studiéw drugiego stopnia — zgodnie z matryca efektow - trzy kierunkowe efekty uczenia
sie (2E_U10 — ,Potrafi uzywad jezyka obcego - specjalistycznego (ekonomicznego) dla poziomu B2 +
Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego”, 2E_U11 - ,Potrafi uczestniczy¢ (kierowac)
w pracy zespotéw interdyscyplinarnych w $rodowisku pracy i poza nim oraz komunikowac sie
z otoczeniem”, 2E_U12 - Rozumie potrzebe statego podnoszenia kwalifikacji zawodowych
i kompetencji spotecznych przez cate zycie, potrafi inspirowac i organizowaé proces uczenia sie
innych ludzi”) osiggane s3 w ramach seminarium magisterskiego oraz praktyki zawodowej. Analiza
efektow sformutowanych dla tych zaje¢ pozwala na stwierdzenie, ze osiggniecie efektéw okreslonych
dla tych zaje¢ nie pozwoli na osiggniecie w petnym zakresie przez wszystkich studentéw kierunku
kierunkowych efektow 2E_U10, 2E U11, 2E U12, w szczegdblnosci za$ efektu dotyczacego
umiejetnosci jezykowych na poziomie B2+.

Efekty uczenia sie - pomijajac wskazane nieprawidtowosci - sg specyficzne i zgodne z aktualnym
stanem wiedzy i jej zastosowaniami w dyscyplinie wiodacej ekonomia i finanse oraz nauki
0 zarzadzaniu i jakosci, do ktérych kierunek zostat przyporzgdkowany, a takie ze stanem praktyki
w obszarach dziatalnosci gospodarczej oraz zawodowego rynku pracy wtasciwych dla kierunku
ekonomia. Przewidujg nabycie przez studenta umiejetnosci komunikowania sie w jezyku obcym dla
pierwszego stopnia studiéw na poziomie B2, a dla drugiego na poziomie B2+ Europejskiego Systemu
Opisu Ksztatcenia Jezykowego Rady Europy oraz kompetencji spotecznych niezbednych w dziatalnosci
zawodowej witasciwej dla kierunku ekonomia.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 12

Kryterium spetnione czesciowo

Uzasadnienie

Koncepcja i cele ksztatcenia sg zgodne ze strategig Uczelni oraz mieszczg sie w dyscyplinach
ekonomia i finanse oraz nauki o zarzadzaniu i jakosci w dziedzinie nauk spotecznych, uwzgledniajg
takze postep w obszarach dziatalnosci zawodowej witasciwych dla kierunku ekonomia, s3 tez
zorientowane na potrzeby otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym w szczegdélnosci regionalnego
rynku pracy. Podstawe do zaproponowania oceny kryterium spetnione czesSciowo stanowig btedy
i niezgodnosci w odniesieniu opisu zaktadanych efektéw uczenia sie dla kierunku ekonomia

8W przypadku gdy propozycje oceny dla poszczegdlnych poziomdw studidw rdéznig sie, nalezy wpisaé propozycje oceny dla
kazdego poziomu odrebnie.

Profil Praktyczny | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjnej | 12



(niezgodnego z rozporzadzeniem Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 14 listopada 2018 r),

zdiagnozowane w wyniku oceny, tj.:

1.

niewtasciwe przyporzagdkowanie kierunku do dyscyplin  naukowych, nieznajdujace
odzwierciedlenia w kierunkowych efektach uczenia sie, m.in.: matematyka, informatyka,
jezykoznawstwo,

brak okredlenia stopnia zaawansowania wiedzy w przypadku efektéw uczenia sie
sformutowanych dla pierwszego stopnia studiow w kategorii opisowej wiedza: zakres i gtebia
— kompleksowos¢ perspektywy poznawczej (dotyczy zaréwno efektéw kierunkowych, jak
i sformutowanych dla zajec),

niewtasciwe odniesienie efektdw kierunkowych do kategorii opisowych PRK zaréwno na
pierwszym, jak i drugim stopniu studiow (np. 1E_W09, 1E_W11, 1E_W13, 1E_K02, 1E_U12,
1E_U13, 2E_U12, 2E_K02, 2E_K05),

brak petnego uwzglednienia - w przypadku studidw pierwszego stopnia w kategorii
umiejetnosci - charakterystyki kategorii opisowej wykorzystanie wiedzy (P6S_UW) w zakresie
,wtasciwy dobdr zrédet i informacji z nich pochodzacych, dokonywanie oceny, krytycznej
analizy i syntezy tych informacji”, natomiast w przypadku studiéw drugiego stopnia nie

uwzgledniono w petni charakterystyki kategorii opisowej wykorzystanie wiedzy -
rozwigzywane problemy i wykonywane zadania (P7S_UW) w zakresie ,,wtasciwy dobdr zrédet
i informacji z nich pochodzacych, dokonywanie oceny, krytycznej analizy, syntezy, twdrczej

interpretacji i prezentacji tych informacji”, , przystosowanie istniejgcych lub opracowanie

nowych metod i narzedzi” oraz ,formutowac i testowal hipotezy zwigzane z prostymi
problemami wdrozeniowymi”,

btedne powigzania efektow dla zajeé¢ z efektami kierunkowymi, w tym do efektéw w ogodle
z nimi niepowigzanych (studia | stopnia, np.: jezyk angielski, analiza ekonomiczna, ekonomika
i organizacja przedsiebiorstwa; studia Il stopnia, np.: controlling, ekonomia miedzynarodowa,
public relations, prawo i rozliczenia podatkowe), czy przypisane efektéw do niewtasciwej
kategorii (studia | stopnia. np. europejskie i miedzynarodowe prawo pracy, finanse
przedsiebiorstwa, historia gospodarcza, instrumenty pochodne; studia Il stopnia, np.:
efektywnos¢ inwestycji, ekonomia matematyczna, rynek kapitatowy i finansowy,
rachunkowos¢ zarzgdcza),

niedostateczne uwzglednienie progresu wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych
w efektach uczenia sie okreslonych dla studiéw drugiego stopnia w stosunku do efektow
uczenia sie okreslonych dla studiéw pierwszego stopnia.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci

Ksztatcenia

Zalecenia

1. Zaleca sie przypisanie kierunku do dyscyplin majgcych zasadniczy zwigzek z kluczowymi

obszarami ksztatcenia oraz zaktadanymi efektami uczenia sie, a takie skorygowanie
informacji o przypisaniu kierunku do dyscyplin w systemie POL-on.
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2. Zaleca sie dostosowanie tresci efektow uczenia sie do charakterystyk drugiego stopnia dla
kwalifikacji na poziomie 6 (studia | stopnia) i na poziomie 7 (studia Il stopnia) Polskiej Ramy
Kwalifikacji.

3. Zaleca sie uwzglednienie w efektach uczenia sie na studiach Il stopnia progresu wiedzy,
umiejetnosci i kompetencji spotecznych studentdéw, ktéry wyraznie wskazywatby na postep
w tym zakresie studentéw studiéw drugiego stopnia w stosunku do studentéw studiéw
pierwszego stopnia.

4. Zaleca sie podjecie systemowych dziatain projakosciowych, ktére wyeliminujg w przysztosci
wystgpienie uchybien bedacych podstawg obnizenia oceny tego kryterium.

Kryterium 2. Realizacja programu studidow: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studiow oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja
procesu nauczania i uczenia sie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 2

Przedstawione w kartach opisu zajec¢ tresci programowe sg zgodne z efektami uczenia sie oraz
uwzgledniajg wiedze i jej zastosowania w zakresie ekonomii, a takze - cho¢ w odpowiednio
mniejszym stopniu - z pozostatych dyscyplin, do ktérych kierunek zostat przyporzadkowany.
W tresciach programowych odzwierciedlony jest takze aktualny stan praktyki w obszarach
zawodowego rynku pracy, zwigzanego z kierunkiem i oferowanymi specjalnosciami, zaréwno na
I-stopniu, jak i na ll-stopniu. Tresci programowe poszczegdlnych zaje¢ sg dobrane w sposob
przemyslany i uzasadniony specyfikg podejscia kierunkowego, jak i specjalnosciowego, a takze
zapewniajgcy uzyskanie zaktadanych efektow uczenia sie, zaréwno tych sformutowanych dla
kierunku, jak i specyficznych dla poszczegdlnych zajeé. Zajecia w planie studidow zostaty podzielone na
moduty przedmiotédw podstawowych, kierunkowych oraz specjalnosciowych, a dodatkowo na
studiach I-stopnia realizowany jest blok przedmiotow ogdlnych (lektoraty, techniki informacyjne, w-f,
szkolenia BHP, oraz tresci z dziedziny nauk humanistycznych i innych dyscyplin spotecznych).
Realizacja poszczegélnych modutéw zaje¢ zostata zaplanowana w harmonogramie studidw
w sekwencji od ogdlnych poprzez kierunkowe do specjalistycznych.

Czas trwania studidw zaplanowano na 6 semestrow w przypadku studidw I-stopnia oraz na
4 semestry w przypadku studiéw Il stopnia. £taczng liczba punktéw ECTS konieczna do ukonczenia
studidw I-stopnia wynosi 180 ECTS, a ll-stopnia 120 ECTS, zaréwno w trybie stacjonarnym, jak
i niestacjonarnym.

Catkowity naktad pracy studenta niezbedny do osiggniecia efektéw uczenia sie przypisanych do zajec
wynosi w trybie stacjonarnym dla studiéw I-stopnia 4819 godzin a dla studidw ll-stopnia 3000 godzin,
a w trybie niestacjonarnym odpowiednio 4754 godziny i 3000 godzin. Przedstawiony wymiar naktadu
pracy studenta jest poprawnie oszacowany przy zatozeniu, ze 1 ECTS oznacza 25-30 godzin pracy
studenta i tym samym zostata zapewniona mozliwos$¢ osiggniecia zaktadanych efektéw uczenia sie.
W kazdej karcie zaje¢ struktura wymiaru godzin zostata precyzyjnie okreslona, a przedstawione
wyliczenia nie budzg wiekszych zastrzezen.

Liczba godzin zaje¢ wymagajacych bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich i innych oséb

prowadzacych zajecia oraz studentédw okreslona w programie studiéw stacjonarnych | stopnia wynosi
od 2004 godzin do 2034 tacznie (bez praktyk zawodowych), a dla niestacjonarnych od 1276 do 1300
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godzin (bez praktyk zawodowych) w zaleznosci od specjalnosci. Z kolei na studiach Il-stopnia liczba
godzin zaje¢ wymagajacych bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich i innych oséb
prowadzacych zajecia oraz studentéw okreslona w programie studiéw stacjonarnych wynosi od 995
do 1005 godzin w zaleznosci od specjalnosci, a w przypadku studidow niestacjonarnych od 707 do 724
godzin. Rozktad godzin pracy z udziatem nauczycieli akademickich i pracy wifasnej studenta
w programie studidw stacjonarnych wskazuje jednak na duze dysproporcje na zajeciach w modutach
p zaje¢ podstawowych i kierunkowych - pomimo wzmocnienia wymiaru godzinowego zaje¢ w tzw.
bezposrednim kontakcie poprzez 10-godzinne lub nawet 20-godzinne konsultacje, to jednak wymiar
pracy wiasnej ma znacznie wiekszy udziat w tej strukturze (np. zajecia z makroekonomii na | roku
studiow ll-stopnia, ktérym przypisano 6 ECTS majg wymiar 30 godz. wyktadu i 10 godz. konsultacji,
a praca witasna studenta ma wymiar 110 godzin; zajecia ze statystyki opisowej na studiach I-stopnia,
ktdrym przypisano 8 ECTS to 60 godzin konwersatorium i 20 godzin konsultacji, a wymiar pracy
wtasnej to 120 godzin). Z kolei na zajeciach nalezgcych do modutéw specjalnosciowych na studiach
stacjonarnych, zaréwno I-stopnia jak i ll-stopnia, proporcje sg prawidtowo roztozone, tzn. przewazaja
godziny pracy na zajeciach z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich. Wyjatek stanowig
praktyki zawodowe, ktére w catosci zostaty zakwalifikowane jako praca wtasna studenta. Taki rozkfad
nalezy jednak uzna¢ za wymagajacy korekty, gdyz w praktykach zawodowych zawsze w duzej czesci
uczestniczg ich opiekunowie. W ogdlnej perspektywie catego programu studiéw mozna wiec uznac
(po uwzglednieniu korekty wymiaru pracy wtasnej studenta podczas praktyk zawodowych), ze
warunek okreslony w art. 63 p.1 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku, dotyczacy uzyskania co najmniej
potowy punktéw ECTS na studiach stacjonarnych w ramach zaje¢ z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia zostat spetniony i zapewnia
osiaggniecie przez studentéw zaktadanych efektdw uczenia sie. taczng liczbe punktéw ECTS
wymagajgcg bezposredniego udziatu nauczycieli i studentéw mozna oszacowa¢ na studiach
stacjonarnych I-stopnia na ok. 110 ECTS (61%), a na studiach II-stopnia ok. 70 ECTS (58%).

Sekwencja zaplanowanych zaje¢ jest logiczna i rozpoczyna sie na studiach I-stopnia od realizacji zaje¢
z modutu przedmiotéw ogdlnych, gtdwnie w | semestrze oraz od modutu przedmiotéw
podstawowych realizowanych gtdwnie i w | i |l semestrze. Zajecia z grupy modutéw kierunkowych
i specjalnosciowych realizowane sg od Il roku studiéw I-stopnia. Na studiach Il stopnia zajecia
z modutu podstawowego skoncentrowane sg w pierwszym roku, a specjalnosciowe rozpoczynajg sie
od Il semestru studidw.

Zaplanowane formy zaje¢ to wyktady, ¢wiczenia, konwersatoria, laboratoria, seminaria, konsultacje,
praktyki zawodowe. Zajecia w formie wyktadéw realizowane sg tylko w przypadku modutu
przedmiotow ogdlnych i podstawowych — razem na studiach I-stopnia stacjonarnych to 289 godzin
(tj. ok. 14% ogotu godzin realizowanych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich) i na
studiach niestacjonarnych to 137 godzin (tj. ok. 10%-11% ogétu godzin realizowanych
z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych zajecia). Tak wiec od
drugiego roku studenci na poziomie licencjatu w ogdle nie spotykajg sie z tg tradycyjng forma zajec
na studiach wyzszych (z wyjatkiem 2 przedmiotéw: Metodologii pisania prac dyplomowych oraz
podstawy makroekonomii). Na studiach ll-stopnia w formie wyktadéw realizowanych jest 165 godzin
na studiach stacjonarnych (tj. 16,6% ogétu godzin w planie studiéw) i 77 godzin (tj. 10,6% ogdtu
godzin w planie studidow) na studiach niestacjonarnych. W tym przypadku wyktady odbywaijg sie tylko
w pierwszym semestrze studiow i jeden w trzecim.
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Uwzglednienie konsultacji jako formy powszechnej, przypisanej w wymiarze 10-20 godz. do
wszystkich zaje¢ z modutéw podstawowych, ogdlnych i kierunkowych na studiach stacjonarnych (a na
niestacjonarnych do 30 godz.) oraz po 5-15 godz. na wszystkich zajeciach z modutéw
specjalnosciowych wymaga uzasadnienia w postaci przypisania im zaktadanych efektéw uczenia sie,
tresci programowych i punktow ECTS.

W planie studidw zaréwno |- jak i ll-stopnia zamieszczono zajecia praca dyplomowa i egzamin
dyplomowy w wymiarze 500 godzin pracy witasnej studenta oraz przypisano im 10 ECTS na I-stopniu
oraz 20 ECTS na ll-stopniu studiéw. Dla zaje¢ tych nie okreslono jednak formy ani sposobu ich
zaliczenia, a takze nie okreslono efektéw uczenia sie. Podczas wizytacji ustalono, ze dla tych zajec
w ogdle nie przygotowano karty opisu zajecé.

Dla przewazajacej czesci zaje¢ zaplanowanych w formie konwersatoriéw (niemal wszystkie
w modutach specjalnosciowych), przedstawione tresci programowe w duzej czesci majg charakter
teoretyczno-faktograficzny i mozna je zrealizowac jedynie w formie podawczej, tj. wyktadu, a nie
w trakcie dyskusji podczas konwersatorium. Trudno osiggngé¢ rozbudowane efekty uczenia sie
w zakresie wiedzy na zajeciach prowadzonych jedynie w formie konwersatoriéw. Podczas wizytacji
ustalono, ze charakter tych zaje¢ przybiera w duzej czesci przypadkéw forme wyktaddow
konwersatoryjnych. Przyktady takich zajeé:

1) analiza ekonomiczna - 30 godz. konwersatorium: sformutowano 2 efekty w zakresie wiedzy
i ich odniesienie do 6 efektéw kierunkowych w zakresie wiedzy oraz 3 efekty w zakresie
umiejetnosci. Przewaga w tresciach programowych wiedzy wyktadowej i teoretyczno-
faktograficznej, stabo podlegajacej dyskusji w formie konwersatoryjnej ze studentami;

2) ekonomiczne podstawy rynku nieruchomosci - 30 godz. konwersatorium: sformutowano
2 efekty w zakresie wiedzy w odniesieniu do 4 efektéw kierunkowych w zakresie wiedzy oraz
1 efekt w zakresie umiejetnosci. Przewaga w tresciach programowych wiedzy wyktadowe;j
i teoretyczno-faktograficznej, stabo podlegajacej dyskusji w formie konwersatoryjnej ze
studentami;

3) ekonomika i zarzqdzanie instytucjami publicznymi i pozarzgdowymi - 30 godz.
konwersatorium: sformutowano 2 efekty w zakresie wiedzy w odniesieniu do 4 efektéw
kierunkowych w zakresie wiedzy oraz 1 efekt w zakresie umiejetnosci. Przewaga w tresciach
programowych wiedzy wyktadowej i faktograficznej, stabo podlegajgcej dyskusji w formie
konwersatoryjnej ze studentami.

Tak wiec przewazajgca cze$¢ zaje¢ zaplanowanych w formie konwersatorium nie odpowiada
charakterowi tych zajec i przedstawionym tresciom merytorycznym i przez to nie w petni zapewnia
osiggniecie przez studentdw zaktadanych efektéw uczenia sie w zakresie wiedzy.

Plan studidw umozliwia wybér zaje¢ — sg to moduty specjalnosciowe, ktérym przypisano na studiach
I-stopnia 32 ECTS, a na studiach Il-stopnia 22 ECTS, zaréwno w trybie stacjonarnym jak
i niestacjonarnym. Ponadto studenci majg wybdr praktyki zawodowej (30 ECTS na I-stopniu i 15 ECTS
na llI-stopniu), seminarium dyplomowego (5 ECTS na studiach licencjackich i 5 ECTS na studiach
magisterskich) oraz 6 przedmiotéw do wyboru na studiach licencjackich (12 ECTS) i 3 na studiach
magisterskich (6 ECTS). Po zliczeniu wszystkich przedstawionych mozliwosci wyboru zaje¢ na studiach
I-stopnia ich zakres obejmuje 89 ECTS, tj. 49,4% ogd6tu ECTS, a na studiach ll-stopnia 68 ECTS (tj.
56,7%). Spetniony jest wiec warunek wyboru zajeé¢, ktérym przypisano punkty ECTS w wymiarze nie
mniejszym niz 30% liczby punktéw ECTS, koniecznej do ukonczenia studiow na danym poziomie.
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Przedstawiony w programie studidow na ocenianym kierunku uktad zaje¢ do wyboru pozwala
studentom na elastyczne ksztattowanie $ciezki ksztatcenia.

Plan studidw obejmuje zajecia ksztattujgce umiejetnosci praktyczne - sg to przede wszystkim zajecia
w formie innej niz wyktady, a zatem ponad 80% wymiaru zaje¢ na obydwdch poziomach studiéw
i w obydwodch formach tj. stacjonarnej i niestacjonarnej. Zajecia praktyczne obejmujg wiec 132 ECTS
(73%) na studiach I-stopnia i 91 ECTS (76%) na studiach ll-stopnia zaréwno w formie stacjonarnej jak
i niestacjonarnej. Jednak czes¢ z tych zajeé zostata niewtasciwie zaklasyfikowana do konwersatoridw,
na co wskazujg zaktadane efekty uczenia sie i podawcze metody dydaktyczne (co opisano juz
powyzej). Pomimo niewtasciwego wliczenia zaje¢ z modutdw specjalnosciowych w formie
konwersatoriow w catosci do zaje¢ o charakterze praktycznym nalezy stwierdzié¢, ze na studiach
I-stopnia wymiar zaje¢ praktycznych mozna oszacowaé na ok. 94 ECTS, a na studiach ll-stopnia ok. 61
ECTS, a zatem spetniony jest warunek wynikajacy z art. 64 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce (t.j. Dz. U. z 2022 r. poz. 574), ze na studiach o profilu praktycznym
ponad potowa ECTS jest przypisana zajeciom ksztattujgcym umiejetnosci praktyczne.

Plan studiéw I|-stopnia obejmuje zajecia w zakresie znajomosci jezyka angielskiego w wymiarze 120
godz. zajeé, po 30 godz. w semestrach od | do IV. Zakres tematyczny realizowanych zaje¢ jest dos¢
obszerny i obejmuje stownictwo specjalistyczne z zakresu ekonomii, co pozwata na osiggniecie
zaktadanych efektéw uczenia sie w zakresie znajomosci jezyka obcego na wymaganym poziomie B2.
Na studiach niestacjonarnych I-stopnia wymiar zaje¢ wynosi 56 godzin, po 14 godz. w kazdym
z 4 pierwszych semestrow. Na studiach ll-stopnia nie zaplanowano lektoratow ani innych zajeé
w jezyku angielskim. Studenci nie osiggng wiec efektu uczenia sie 2E_U10, dotyczgcego znajomosci
jezyka obcego na poziomie B2+. Wyjatek beda stanowic¢ ci, ktérzy wybiorg angielskojezyczng
specjalnos¢ international economics and business management, jezeli zostanie wybrana przez
studentéw i uruchomiona.

Plan studiéw nie obejmuje zaje¢ przyporzadkowanych do dyscyplin w ramach dziedzin nauk
humanistycznych w wymaganym wymiarze 5 ECTS. Na ll-stopniu zaplanowano zajecia historia mysli
ekonomicznej (4 ECTS), a na | stopniu zajecia pt. historia gospodarcza (3 ECTS) oraz metodologia
pisania prac dyplomowych (1 ECTS). Poza tym na dwdch specjalnosciach sg zajecia etyka w biznesie
(2 ECTS), ale nie wszyscy studenci mogg wybrac te specjalnosci. Rekomenduje sie uzupetnienie oferty
zajec z dziedziny nauk humanistycznych.

Przedstawiony plan studiéw nie obejmuje zaje¢ prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtos¢. W okresie obostrzen sanitarnych zwigzanych z pandemig COVID-19 zajecia
odbywaty sie w formie zdalnej asynchronicznej i synchronicznej, ale od poczatku biezgcego roku
akademickiego powrdcono do zaje¢ tradycyjnych w salach.

Wykorzystywane na kierunku studiow metody ksztatcenia sg réznorodne oraz dostosowane zaréwno
do form zaje¢, jak i zaktadanych efektéw uczenia sie. W przypadku efektéw dotyczacych wiedzy
stosowane sg3 metody podajagce — wyktadowe, w duzym zakresie w formie wyktadéw
konwersatoryjnych o charakterze dyskursywnym, ktére w lepszym stopniu pozwalajg studentom
poznac, a przede wszystkim zrozumie¢ omawiane zagadnienia. Ta metoda aktywizujgca przybiera tez
czesto postac dyskusji moderowanej. Dos¢ czestg metodg stosowang na bardzo wielu zajeciach jest
metoda case study, zarowno na wyktadach, jak i na zajeciach o charakterze praktycznym. Wsrdd
innych metod mozna rozpoznaé takze uczenie problemowe (Problem-Based Learning), jak np.
podczas hospitowanych zaje¢ konwersatoryjnych komunikowanie sie w organizacji. Wykorzystywany
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jest tez szereg metod specyficznych, jak np. analiza dokumentéow finansowych wybranych
przedsiebiorstw, czy innych dokumentéw dostepnych w bazach danych badZ przygotowanych przez
prowadzgcych. Wsréd metod o charakterze praktycznym przewazajg metody wykorzystywane na
¢wiczeniach takie jak projekty grupowe, praca indywidualna, obliczenia rachunkowe, metody
tablicowe. Podczas lektoratu na I-stopniu studidw wykorzystywane sg specyficzne metody ¢wiczen
konwersacyjnych, pracy w grupach, gier i zabaw oraz form teatralnych (scenki), a takze éwiczenia
prezentacji i wystgpien publicznych. Wykorzystywane metody ksztatcenia stymulujg studentéw do
samodzielnosci i petnienia aktywnej roli w procesie uczenia sie. W realizacji programu studiéw
uwzgledniane sg réwniez wspodtczesne narzedzia dydaktyki akademickiej, w szczegélnosci prezentacje
multimedialne oraz odwofania do zasobdéw internetowych w zakresie poruszanych zagadnien
specjalistycznych i zawodowych. Wykorzystywane sg réwniez mozliwosci komunikacji zdalnej,
szczegoblnie w zakresie dostepu do materiatéw i zadan ¢wiczeniowych, wyktadowych i seminaryjnych,
literatury do studiowania, prezentacji z zaje¢, a takie w zakresie zwrotnej komunikacji
z prowadzacymi zajecia (fora, czaty, maile). Zarowno wyktadowcy, jak i studenci korzystajg
z wypracowanych umiejetnosci w okresie prowadzenia ksztatcenia zdalnego podczas pandemii COVID
-19 oraz z dostepnych narzedzi w postaci MS Teams, ClickMeeting i platformy edukacyjnej Moodle,
jednak w biezagcym roku akademickim tylko w ograniczonym zakresie, gdyz wszystkie zajecia
odbywaijg sie w formie tradycyjnej w budynkach Uczelni. W zakresie praktycznego przygotowania do
wykonywania czynnosci zawodowych Uczelnia umozliwia réwniez wykorzystanie narzedzi
informatycznych w postaci specjalistycznego oprogramowania, stosowanego wspodtczesnie na
zawodowym rynku pracy, takiego jak Insert GT (Rewizor GT, Subiekt GT, Gratyfikant GT), SFINKS —
system finansowo-ksiegowy, Comarch ERP OPTIMA, Sage Symfonia Start 2.0, Mata Ksiegowosc¢.
Nalezy jednak stwierdzié, ze ich wykorzystanie na zajeciach jest dos¢ ograniczone, nie wszystkie
dostepne narzedzia zostaty wskazane w kartach zaje¢ jako stosowane w realizacji zadan
praktycznych. Rekomenduje sie szersze wykorzystanie dostepnych programoéw specjalistycznych na
poszczegdlnych zajeciach.

Wykorzystywane metody ksztatcenia umozliwiajg dostosowanie procesu uczenia sie do
zréznicowanych potrzeb grupowych i indywidualnych studentéw, w tym potrzeb studentow
z niepetnosprawnoscia, jak réwniez planowania indywidualnych sciezek ksztatcenia. W ramach
realizowanego projektu ,WSE dostepna” wprowadzono mozliwos¢ korzystania z materiatéw
dydaktycznych (opracowane zagadnienia, literatura, pytania kontrolne, testy) dla studentow
z niepetnosprawnosciami umieszczonych na platformie Moodl. Materiaty te s3 dostepne takze dla
innych studentéw, ktérzy nie majg mozliwosci uczestnictwa w zajeciach ze wzgledu na rdzne sytuacje
zyciowe. Dostep studentéw do zasobdw i narzedzi platformy jest personalizowany poprzez
uprawnienia dostepu oraz monitorowanie aktywnosci. Regulamin studiéw umozliwia studentom
z niepetnosprawnosciami ubieganie sie o zmiane warunkow uczestnictwa w zajeciach czy tez
zastosowanie alternatywnych form zaliczen (np. wydtuzenia czasu egzaminu) lub wypozyczenia
odpowiedniego sprzetu wspomagajgcego uczestnictwo w zajeciach. Regulamin studiow przewiduje
rowniez mozliwos$¢ ubiegania sie o indywidualna organizacje studiow. Z kolei przyktadem
dostosowania procesu ksztatcenia do potrzeb grupowych studentdw moze by¢ dostosowanie
warunkéw studiowania do potrzeb studentéw - cudzoziemcéw. W przypadku Uczelni sg to osoby
gtéwnie rosyjskojezyczne, stad oferuje sie im czes¢ zaje¢ prowadzong w jezyku rosyjskim albo pomoc
tzw. asystentdw, szczegdlnie w pierwszych semestrach, kiedy jeszcze znajomos¢ polskiego jest
stosunkowo staba. Ponadto organizowane sg dla nich specjalne kursy jezyka polskiego.
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Efekty uczenia sie zaktadane dla praktyk sg zgodne z kierunkowymi efektami uczenia sie oraz
efektami uczenia sie przypisanymi do pozostatych zajeé¢. Dla praktyk zawodowych zaréwno na
pierwszym, jak i drugim stopniu studiéw, sformutowano 8 efektéw uczenia sie; po 3 w kategorii
wiedzy i kategorii umiejetnosci oraz 2 w kategorii kompetencji spotecznych. Przy czym ich zakres
w przypadku kategorii umiejetnosci spotecznych oraz kompetencji spotecznych nie zostat
zrdznicowany, pokrywajg sie rowniez tresci programowe. W przypadku studidw pierwszego stopnia
nie uwzgledniono réwniez podziatu realizowanej praktyki na dwa etapy, a tym samym nie
rozrézniono wymagan wstepnych, efektéw uczenia sie oraz tresci programowych pomiedzy etapami,
pomijajgc progres wiedzy, umiejetnosci i kompetencji studentéw. Regulamin praktyk czy sylabusy nie
zawierajg okreslenia kryteriéw, charakteru miejsc odbywania praktyk, by student kierunku ekonomia
mogt osiggngé w wybranej instytucji efekty uczenia sie zaktadane dla praktyki. Rekomenduje sie
okreslenie kryteridow i charakteru miejsc odbywania praktyk zapewniajgcych studentom osiggniecie
efektdw uczenia sie okreslonych dla praktyk.

Z przedstawionej zespotowi wizytujgcemu listy firm — miejsc praktyk mozna domniemywaé, iz tresci
programowe przypisane praktykom majg na celu nabycie doswiadczenia zawodowego przez
studentow, ktérzy w oparciu o wiedze uzyskang w trakcie studidw uczestniczg w pracach zwigzanych
z dziaftalnoscig firm produkcyjnych, instytucji finansowych, biur rachunkowych, przedsiebiorstw
handlowych, ustugowych, jednostek samorzadu terytorialnego, podmiotéw S$wiadczacych ustugi
doradztwa ksiegowego czy podatkowego.

Wymiar praktyk jest zgodny z wymaganiami. Przyporzagdkowana im liczba punktéw ECTS, a takze
umiejscowienie praktyk w harmonogramie realizacji programu studidow, zapewniajg osiggniecie przez
studentédw zaktadanych efektéw uczenia sie. Miejsca odbywania praktyk sg zwigzane z profilem
studiow i pozwalajg na wykorzystanie nabytej w trakcie studiéw wiedzy,

Sposdéb i tryb odbywania oraz zaliczania praktyki zawodowej zostaty formalnie okreslone
w Regulaminie Praktyk przyjetym uchwata Senatu Uczelni z 28.06.2019 i 26.11.2021 r. Opisano w nim
wymagang dokumentacje formalng i obowigzki studenta. Student, wybierajgc miejsce odbycia
praktyk moze skorzystac z listy firm, instytucji wskazanych przez Uczelnie, jak réwniez moze wskazaé
miejsce praktyki samodzielnie przy akceptacji opiekuna praktyk. Podstawa do odbycia praktyki jest
umowa zawarta miedzy pracodawcg a Uczelnig wraz z wtasciwym skierowaniem. Miejsce odbywania
praktyki zatwierdza osoba sprawujgca nadzér nad praktykami w oparciu o z géry okreslone
i formalnie przyjete kryteria. Charakter, typ podmiotéw, w ktérych odbywajg sie praktyki oraz
dokumentacja przedstawiona podczas wizytacji potwierdza, ze jednostki, w ktérych studenci
odbywaijg praktyki zawodowe, umozliwiajg osiggniecie zaktadanych dla praktyki efektéw uczenia sie.

Funkcje opiekuna praktyk na kierunku ekonomia petni petnomocnik rektora ds. praktyk studenckich,
a jego doswiadczenie zawodowe i wyksztatcenie zapewnia prawidtlowa realizacje praktyk.
Dokumentacja dotyczaca charakterystyki infrastruktury i wyposazenia miejsc praktyk zawodowych
potwierdzita, ze studenci odbywali je w podmiotach i instytucjach, ktérych charakter odpowiada
kierunkowi ekonomia, a ich infrastruktura i wyposazenie byty zgodne z potrzebami procesu nauczania
i uczenia sie.

Efekty uczenia sie osiggniete przez studentdw w czasie odbywania praktyk dokumentowane sg
w dziennikach praktyk, planach praktyki zawodowej, w sprawozdaniach z przebiegu praktyki
zawodowej, a takze opiniach zaktadowych opiekundw praktyk sporzadzanych po zakorczeniu
praktyki.
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Doswiadczenie zawodowe, funkcje jakie petnig w swoich firmach opiekunowie praktyk pozwalajg na
prawidtowq realizacje praktyk. Weryfikacja efektéw uczenia sie odbywa sie poprzez ocene zadan
wykonywanych podczas praktyki, analize sprawozdania z realizacji praktyki i opinii zaktadowego
opiekuna praktyki, ktérg zatwierdza Petnomocnik Rektora ds. praktyk studenckich. Przedstawiona
zespotowi wizytujgcemu dokumentacja prac Rady Gospodarczej, Uczelnianego Zespotfu ds. Jakosci
Ksztatcenia zawiera informacje o opiniowaniu realizacji praktyk. W trakcie spotkania
z interesariuszami zewnetrznymi uzyskano od pracodawcéw pozytywng ocene przygotowania
studentéw do odbywanych praktyki zawodowe].

Waznym elementem weryfikacji zaréwno potencjalnych miejsc praktyk, jak i przebiegu praktyk jest
wywiad srodowiskowy na temat pracodawcy, hospitacje w zaktadach pracy oraz kontakt i wywiad
telefoniczny. W okresie pandemii Covid —19 z wzgledu na procedury bezpieczenstwa bardzo wazng
role odgrywaty osobiste relacje z zaktadowymi opiekunami praktyk. Fakt dtugoletniej wspdtpracy
Wydziatu z firmami, ktére oferujg praktyki dodatkowo uwiarygodniat proces weryfikacji przebiegu
praktyki.

Regulamin Praktyk Studiéw w par. 4 oraz zatgcznik nr 4 do w/wym. regulaminu zawiera zapisy, ktore
wskazujg, ze studenci mogg zaliczy¢ praktyki zawodowe poprzez zaliczenie na jej poczet
wykonywanej pracy zawodowej, a takie wtasnej dziatalnosci gospodarczej. Przedstawiony
w regulaminie sposdb potwierdzania efektdw uczenia sie uzyskanych w procesie uczenia sie poza
systemem studiow jest niezgodny z obowigzujgcymi przepisami prawa. Uczelnia nie moze zaliczac
studentowi efektéw uczenia sie uzyskanych w procesie uczenia sie poza systemem studiéw w trakcie
trwania studidow, lecz — pod pewnymi warunkami okreslonymi w art. 71 ustawy - Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce— wytgcznie na etapie przyjecia na studia, w ramach procedury
rekrutacji na studia.

Uczelnia aktywnie wspiera studentéw w realizacji i zaliczaniu praktyk, pomaga w dopetnianiu
formalnosci, a opiekun ds. praktyk jest w statym kontakcie ze studentami, co potwierdzili takze
studenci w rozmowie z zespotem wizytujgcym.

Rozplanowanie zaje¢ w harmonogramie tygodniowym, jak réwniez podczas zjazdéw dla studentow
niestacjonarnych nie budzi zastrzezen, co zostato potwierdzone przez studentéw w trakcie spotkania
podczas wizytacji. Na studiach stacjonarnych zajecia zostaty skoncentrowane w trzy dni tygodnia: od
wtorku do czwartku. Z kolei na studiach niestacjonarnych zajecia s bardziej intensywne,
rozplanowane na soboty i niedziele w odstepach dwutygodniowych, w godzinach zazwyczaj od 8.00
nawet do 19.00. Uwzglednione sg jednak przerwy miedzy zajeciami, w tym jedna dtuzsza w porze
obiadowej. Plany zaje¢ umozliwiajg wiec studentom efektywne wykorzystanie czasu przeznaczonego
na udziat w zajeciach i samodzielne uczenie sie. Zgtaszane przez studentédw podczas spotkania
w czasie wizytacji jako pewna ucigzliwos¢ przerwy w zajeciach (,,okienka”) sg jednak wykorzystywane
na réozne formy samoksztatcenia m.in. w bibliotece. Informacje zwrotne o uzyskanych efektach sg
przekazywane studentom rdéznymi kanatami, np. podczas spotkann podsumowujacych, czy drogg
kontaktéw mailowych, ale najczesciej poprzez ogtoszenie wynikéw i zamieszczenie ocen w USOS.
Studenci korzystajg réwniez z dyzuréw pracownikédw oraz czasu konsultacji z nauczycielami
akademickimi, zeby omdwic problemy zwigzane z weryfikacjg i oceng osiggnietych efektéw uczenia
sie.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 2

Kryterium spetnione cze$ciowo
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Uzasadnienie

1. Wymiar godzin wymagajacych bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich i innych
0sOb prowadzacych zajecia oraz studentdw zostat dla wiekszosci zaje¢ poprawnie
oszacowany, jednak wymaga korekty dla praktyk zawodowych.

2: Dobdr form zaje¢ nie zapewnia studentom osiggniecia wszystkich zaktadanych efektéw
uczenia sie, szczegdlnie w zakresie wiedzy, co wynika z nadproporcjonalnego udziatu zajec

prowadzonych w formie konwersatorium kesztem-klasyeznychzajeéwykiadowyeh-

3. Duza czes¢ tresci merytorycznych zaplanowanych na zajeciach w formie konwersatorium ma
charakter teoretyczno- faktograficzny i moze zostad zrealizowana jedynie w formie
podawczej na wyktadach.

4. Znaczny jest tez udziat konsultacji, zaplanowanych jako forma przypisana do kazdych zajec
w relatywnie duzym wymiarze od 5 do 30 godz., bez wskazania odpowiadajgcych im efektow
uczenia oraz punktéw ECTS. Dla zaje¢ pt. praca dyplomowa i egzamin dyplomowy,
umieszczonych w planie studidw I-stopnia jak i ll-stopnia, nie okreslono ich formy oraz
sposobu ich zaliczenia, a takze zaktadanych efektéow uczenia sie.

5. Na studiach llI-stopnia nie zaplanowano lektoratéw ani innych zaje¢ w jezyku angielskim.
Studenci nie osiggng wiec efektu uczenia sie 2E_U10, dotyczgcego znajomosci jezyka obcego
na poziomie B2+.

6. W odniesieniu do organizacji praktyk zawodowych:

- w sylabusie nie zostaty uwzglednione etapy praktyki zawodowej na pierwszym stopniu
studiéw, a tym samym nie rozrézniono wymagan wstepnych, efektéw uczenia sie oraz
tresci programowych pomiedzy nimi, a takze w niewielkim stopniu zréznicowano efekty
uczenia sie i tresci programowe pomiedzy praktyka na studiach |i Il stopnia, tym samym
progres wiedzy, umiejetnosci i kompetencji studentow,

- uwzglednienie w regulaminie praktyk i stosowanie niezgodnej z przepisami prawa ogdlnie
obowigzujgcego mozliwosci zaliczenia studentowi w toku studiow praktyki zawodowej na
podstawie pracy zawodowej, Swiadczonej w réznych formach, a takze wtasnej dziatalnosci
gospodarcze;.

Realizacja programu studidw w zakresie tresci programowych oraz harmonogramu zajec
pogrupowanych w poszczegdlne moduty zostata zaplanowana prawidtowo i umozliwia osiggniecie
zaktadanych efektdw uczenia sie. Czas trwania studidéw, naktad pracy mierzony faczng liczbg punktow
ECTS konieczny do ukonczenia studidw, jak rowniez naktad pracy niezbedny do osiggniecia efektow
uczenia sie przypisanych do zaje¢ sy poprawnie ustalone. Program studiéw spetnia wymagania
ustawowe w zakresie mozliwosci wyboru zaje¢, a takze w zakresie wymiaru zajec¢ ksztattujgcych
umiejetnosci praktyczne, pomimo niewtasciwego wliczenia zaje¢ specjalnosciowych w formie
konwersatoriéw w catosci do zaje¢ o charakterze praktycznym. Wykorzystywane na kierunku studiéw
metody ksztafcenia sg rdéznorodne oraz dostosowane zaréwno do form zaje¢, jak i zaktadanych
efektdw uczenia sie. Uwzgledniane sg réwniez najnowsze narzedzia dydaktyki akademickiej oraz
mozliwosci komunikacji zdalnej, przy czym w obecnym roku akademickim jedynie pomocniczo, gdyz
od pazdziernika 2021 roku wszystkie zajecia odbywajg sie w budynkach Uczelni. W zakresie
praktycznego przygotowania do wykonywania czynnosci zawodowych Uczelnia umozliwia
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wykorzystanie narzedzi informatycznych w postaci specjalistycznego oprogramowania, stosowanego
wspotczesnie na zawodowym rynku pracy, ktére jednak nie jest w petnym zakresie stosowane na
zajeciach. Wykorzystywane w Uczelni metody ksztatcenia umozliwiajg dostosowanie procesu uczenia
sie do zrdinicowanych potrzeb grupowych oraz indywidualnych studentéw, w tym potrzeb
studentdw z niepetnosprawnoscig, jak réwniez planowania indywidualnych $ciezek ksztatcenia.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia

1. Zaleca sie uwzglednienie w strukturze czasu pracy podczas praktyk zawodowych godzin
wymagajgcych bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych
zajecia oraz studentow.

2. Zaleca sie zmiane czesci zajec¢ praktycznych w formie konwersatorium na forme wyktadéw
konwersatoryjnych, w zakresie umozliwiajgcym osiggniecie przez studentow efektdow uczenia
dotyczacych wiedzy oraz w zakresie umozliwiajgcym zrealizowanie tresci merytorycznych
tych zajec o charakterze teoretyczno- faktograficznym.

3. Zaleca sie uzasadnienie wprowadzenia do kazdego rodzaju zaje¢ formy konsultacji poprzez
przypisanie im zaktadanych efektdw uczenia sie, tresci programowych i punktéw ECTS.

4. Zaleca sie dla zaje¢ praca dyplomowa i egzamin dyplomowy, umieszczonych w planie studidow
I-stopnia jak i lI-stopnia, okreslenie ich formy oraz sposéb ich zaliczenia, a takie zakfadane
efekty uczenia sie.

5. Zaleca sie zaplanowanie na studiach Il-stopnia zaje¢ umozliwiajgcych nabycie przez
studentéw kompetencji jezykowych na wymaganym poziomie B2+, tak aby zostat osiggniety
efekt uczenia sie 2E_U10.

Zaleca sie okreslenie wymagan wstepnych, efektéw uczenia sie oraz tresci programowych dla
poszczegdlnych etapdw realizacji praktyki zawodowej na pierwszym i drugim stopniu
studidow, uwzgledniajacych progres wiedzy, umiejetnosci i kompetencji studentow.

7. Zaleca sie dostosowanie regulaminu praktyk do przepiséw prawa powszechnie
obowigzujgcego, poprzez weryfikacje mozliwosci zaliczenia studentowi w toku studidow
praktyki zawodowej na podstawie pracy zawodowej, Swiadczonej w réznych formach.

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentow efektow uczenia sie,
zaliczanie poszczegdlnych semestrow i lat oraz dyplomowanie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 3

Statut Uczelni stanowi, iz wstep na studia jest wolny. Szczegdétowe warunki i zasady rekrutacji
okreslajg uchwaty Senatu Uczelni w sprawie zasad przyje¢ na | rok studiow oraz uchwaty
ustanawiajgce limity przyje¢ - przedstawiono Uchwate nr 8/2021 Senatu WSE w Biatymstoku
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z 30.06.2021 r. w sprawie zasad przyjec¢ na | rok studidw oraz Uchwate nr 9/2021 w sprawie limitow
przyje¢ na | rok studiéw. Na stronie internetowej Uczelni nie sg one jednak dostepne, nie ma tez
informacji w sprawie oczekiwanych kompetencji od kandydatéw badz limitéw przyjeé¢ na studia.
Brakuje rowniez informacji o oczekiwanych kompetencjach cyfrowych kandydatéw, wymaganiach
sprzetowych zwigzanych z ksztatceniem z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢
oraz wsparciu uczelni w zapewnieniu dostepu do tego sprzetu.

Wedtug uchwat rekrutacyjnych na studia | stopnia przyjmowani sg kandydaci, ktérzy przedstawig
Swiadectwo maturalne oraz podanie o przyjecie na studia, dowdd uiszczenia optaty rekrutacyjnej,
wpisowego, a takze optaty pierwszej raty czesnego. Kryterium przyjecia na studia Il stopnia jest
posiadanie dyplomu studiéw wyzszych. O przyjeciu decyduje kolejnos¢ ztozonych dokumentow.
Nalezy stwierdzi¢, ze brak okreslenia jednoznacznych kryteriéw merytorycznych przyjeé na studia IlI-
stopnia moze uniemozliwi¢ przysztym studentom osiggniecie zaktadanych efektdow uczenia sie na tym
poziomie, w przypadku, kiedy nie beda posiadali dyplomu studiéw I-stopnia z kierunku ekonomia lub
pokrewnych. Podczas wizytacji ustalono, ze na studia ll-stopnia aplikujg w wiekszosci absolwenci
I-stopnia kierunku ekonomia oraz z kierunkéw pokrewnych prowadzonych w Uczelni, a w przypadku
kandydatéw z innych kierunkéw sg stwarzane mozliwosci zaje¢ uzupetniajgcych w zakresie efektéw
uczenia sie okreslonych dla studidw I-stopnia. Uchwalone zasady rekrutacji nie przedstawiajg jednak
informacji o takich mozliwosciach.

Przedstawione zasady rekrutacji zapewniajg kandydatom réwne szanse w podjeciu studidéw na
kierunku.

W Uczelni nie jest prowadzona obecnie procedura potwierdzania efektéw uczenia sie zdobytych poza
systemem szkolnictwa wyzszego ze wzgledu na to, iz Uczelnia nie spetnia warunkéw pozwalajgcych
na jej przeprowadzenie. W okresie, kiedy Uczelnia ksztatcita na profilu ogélnoakademickim procedura
byta realizowana przez Uczelniang Komisje ds. Potwierdzania Efektdw Uczenia sie na podstawie
Regulaminu potwierdzania efektow uczenia sie w WSE w Biatymstoku, wg Uchwaty nr 10/2015
Senatu WSE w B z dnia 31 marca 2015 r. Pomimo ze procedura nie jest obecnie stosowana to jednak
na stronie internetowej w zaktadce dla kandydata taki regulamin mozna znalez¢, nie opatrzony zadng
data wygasniecia waznosci.

Uczelnia okreslita warunki i procedury uznawania efektdow uczenia sie uzyskanych w innej uczelni,
w tym w uczelni zagranicznej, ktére zapewniajg mozliwos¢ identyfikacji efektéw uczenia sie oraz
oceny ich a adekwatnosci w zakresie odpowiadajgcym efektom uczenia sie okreslonym w programie
studidow — szczegdtowe zasady w tym zakresie przedstawiono w par. 12 Regulaminu studiéw.

Zasady i procedury dyplomowania zostaty szczegétowo przedstawione w rozdziale 11 Regulaminu
studidw. Gtédwne etapy procedury obejmujg seminaria dyplomowe, napisanie pracy dyplomowej oraz
egzamin dyplomowy. Zakres zaktadanych efektdw uczenia sie w procedurze dyplomowania zawierajg
sylabusy z seminarium dyplomowego na studiach I-stopnia i seminarium magisterskiego na studiach
lI-stopnia. Procedura przewiduje réwniez zatwierdzanie propozycji tematéw prac dyplomowych oraz
wybor przez studenta promotordw swoich prac.

Zasady weryfikacji i oceny efektéw uczenia sie osigganych przez studentéw prowadzone sg w Uczelni
w sposéb systematyczny, opisany szczegdétowo w Regulaminie studiéw, w rozdz. 6 paragrafy 16-22.
Najogdlniej dotyczg sposobdw zaliczania i egzaminowania w trakcie catego cyklu ksztatcenia, w tym
rowniez zasady zaliczania praktyk studenckich oraz zasady egzaminu dyplomowego. Zasady zaliczania
poszczegdlnych zaje¢, w tym metody i formy weryfikacji, przedstawione sg w sylabusach
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przedmiotowych i sg ustalone przez prowadzgcego zajecia. Weryfikacja efektéw uczenia sie
nastepuje na podstawie wynikdw egzamindéw, kolokwiow, projektéw, prezentacji i innych metod
przedstawionych w kartach opisu zaje¢ (m.in. egzamin ustny, egzamin pisemny testowy i z pytaniami
otwartymi, egzamin dyplomowy, prace kontrolne, referaty, eseje, opracowania pisemne zadan,
zadan grupowych, zadan tablicowych, zaliczerr ustnych, prac projektowych, zadan kalkulacyjnych,
sprawdziandw praktycznych, a takze aktywnos$¢ studentdw na zajeciach). Weryfikacji stopnia
osiggniecia efektdw uczenia sie podczas praktyk zawodowych dokonuje petnomocnik ds. praktyk
studenckich na podstawie dziennika praktyk i sprawozdania z realizacji wykonanych zadan,
a szczegdtowy opis zamieszczono w Regulaminie praktyk. Regulamin studiéw przewiduje takze
mozliwo$é indywidualnej organizacji studidow, a paragraf 13 i 14 Regulaminu zapewnia studentom
z niepetnosprawnoscia odpowiednie warunki odbywania i zaliczania zaje¢.

Przedstawione zasady weryfikacji w wiekszosci zapewniajg rzetelno$¢ procesu weryfikacji
- w wiekszosci sylabuséw zostaty przedstawione szczegdtowe kryteria oceniania oraz precyzyjne skale
ocen, zapewniajgce wiarygodnos¢ i bezstronnos¢ ocen. Jednak w ok. 40% kart zajeé nie zostaty
przedstawione kryteria zaliczania. Podczas wizytacji ustalono, ze pomimo braku informacji
w sylabusach, to system oceniania jest przedstawiany studentom w czasie pierwszych zajec.
Rekomenduje sie jednak doprecyzowanie kryteridw zaliczen i ich przedstawienie we wszystkich
kartach opisu zaje¢, szczegdlnie w czesci B, ktdra - jak wynika z przedstawionych informacji - jest
aktualizowana w kazdym cyklu ksztatcenia przez prowadzacych.

Wykorzystywane skale ocen sg dos¢ zréznicowane co prowadzi do stabej poréwnywalnosci ocen - na
niektdrych zajeciach oceny bdb mozna otrzymad juz za 85% poprawnych odpowiedzi, a na niektérych
od 91%. Wiarygodnosc¢ i poréwnywalnosé ocen nie jest tez zapewniona w procedurze dyplomowania,
gdyz zdarzajg sie sytuacje (por. Zat. 3, cz.ll), ze student otrzymat bardzo dobrg ocene koncowg na
dyplomie, pomimo ze S$rednia ze studiéw wynosita 4,52 (a wiec db+ wedtug zasad ogdlnie
obowigzujgcych przy skali interwatowej od 2 do 5 z sensowng interpretacja), a oceny
z egzaminu oraz z pracy to tez byty oceny db+. Skala ocen w Regulaminie studiéw §37 jest ustalona
w sposob faworyzujgcy studentow z wyzszymi wynikami i dyskryminujgcy studentéw z nizszymi
wynikami w nauce, np. od 4,50 ocena bdb, a ocena dst+ od 3,50 do 3,74. Rekomenduje sie ustalenie
skali ocen, zapewniajacej porownywalno$¢ i bezstronno$¢ otrzymywanych ocen, zaréwno
w procedurze dyplomowania, jak i na poszczegdlnych zajeciach.

System przekazywania studentom informacji zwrotnej dotyczacej stopnia osiggniecia efektéw
uczenia sie na kazdym etapie studiéw oraz na ich zakornczenie opiera sie przede wszystkim o system
USOS, ale takze o indywidualne sposoby przekazywania studentom wynikdw uzyskanych
w procedurach weryfikacji, bezposrednio przez prowadzacych zajecia badz komisje egzaminacyjne.
Regulamin studiéw umozliwia wglad od ocenianych prac. Zasady dyplomowania w zakresie informacji
zwrotnej o etapach weryfikacji i ocenach etapowych sg przejrzyste i opierajg sie o system APD.

Okreslone zostaty zasady postepowania w sytuacjach konfliktowych zwigzanych z weryfikacjg i oceng
efektow uczenia — Regulamin studiow okresla sytuacje, w ktérych studenci majg prawo do
whioskowania o przeprowadzenia zaliczenia/egzaminu komisyjnego. W przypadku naruszenia zasad
pisania prac dyplomowych wykazanych przez system antyplagiatowy promotor moze podjgé decyzje
o skierowaniu sprawy do postepowania dyscyplinarnego.

Zastosowane w trakcie pandemii ksztatcenie z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na
odlegtos$é¢ nie wptyneto w sposéb znaczacy na metody weryfikacji efektow uczenia. W tym celu
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zostaly zastosowane narzedzia pozwalajgce na utrzymanie przyjetej metody i ograniczenie
negatywnych skutkéw. W przypadku zaliczen ustnych byly one przeprowadzone poprzez platformy
Teams lub Clickmeeting w czasie rzeczywistym z obowigzkowym uzyciem kamery. Testy zaliczeniowe
i egzaminacyjne w wielu przypadkach byly przeprowadzane z uzyciem platformy Moodle, ktdra
pozwala na ustawienie opcji ograniczajacych naduzycia. Wyktadowcy byli szkoleni i instruowani
w tym zakresie. Zaliczenia i egzaminy pisemne rowniez odbywaty sie w czasie rzeczywistym z uzyciem
Teams lub Clickmeeting. Studenci mieli okreslony czas wykonania zadan i obowigzek odestania pracy
zaliczeniowej/egzaminacyjnej w tym czasie.

Efekty uczenia sie osiggniete przez studentéw sy uwidocznione w postaci prac etapowych,
zaliczeniowych i egzaminacyjnych, prac projektowych, prac dyplomowych, dziennikéw praktyk oraz
innych materiatéw stanowigcych potwierdzenie zdobycia przez studentéw zatozonych efektéw
uczenia sie. Efekty uczenia sie s3 monitorowane poprzez prowadzenie analiz pozycji absolwentéw na
rynku pracy lub kierunkéw dalszej edukacji. Uczelnia przedstawita wyniki monitoringu loséw
zawodowych absolwentéw wskazujgce na stopield przydatnosci osiggnietych efektéw uczenia sie
podczas studidw. Na podstawie danych z systemu ogdlnopolskiego ELA ustalono, ze 76%
absolwentéw studidw [-stopnia i 92% absolwentéw studidw lI-stopnia z rocznika 2019 znalazto
zatrudnienie. Z kolei 57% absolwentow studiéw I-stopnia podejmuje dalsze ksztatcenie na studiach II-
stopnia lub podyplomowych.

Jak wynika z przegladu wybranych prac egzaminacyjnych i etapowych ich formy sg wtasciwie
dobrane, a najczesciej stosowane sg formy testowe, ale tez sg to egzaminy badz zaliczenia pisemne
w postaci pytan zamknietych i otwartych oraz zadan obliczeniowych, a takze opracowania case study.
Zakres tematyczny jest zgodny z sylabusami zaje¢, jednak w przewazajgcej czesci przypadkéw
obejmuje tylko czes¢ realizowanych tresci programowych, pomijajac np. sprawdzenie umiejetnosci
praktycznych, np. obliczeniowych. Metody weryfikacji zostaty dobrane poprawnie, ale skupiajg sie
w wiekszosci przypadkdw na weryfikacji efektdw uczenia sie w zakresie wiedzy, w niewielkim stopniu
pozwalajg na weryfikacjg efektow w kategorii umiejetnosci praktycznych. Podczas przeglagdu prac
etapowych zwrdécono uwage na proceder przepisywania ocen przez wyktadowcow, m.in.
w sylabusach do zaje¢ (rachunkowo$é, rachunkowos$é¢ zarzadcza, rachunkowos¢ finansowa) zawarta
jest informacja o mozliwosci zaliczenia egzaminu poprzez przepisanie oceny z ¢wiczen, a takze
o mozliwosci przepisania oceny, w przypadku udokumentowania zaliczenia na pozytywng ocene na
studiach wyzszych, podyplomowych i in., pod warunkiem potwierdzenia nabytych kompetencji
w czasie indywidualnej rozmowy kwalifikacyjnej.

Przeglad prac dyplomowych wskazuje na zgodno$é¢ podejmowanej tematyki z zakresem efektow
uczenia sie sformutowanych dla kierunku. Jednak w przypadku ok. 80% skontrolowanych prac nie
spetniajg one warunkéw stawianych pracom dyplomowym na profilu praktycznym, gdyz nie
zawierajg czeSci wskazujgcej na umiejetnosci rozwigzania konkretnego zadania praktycznego badz
projektowego, bgdz zastosowania wybranych metod analizy do rozwigzania problemu o charakterze
ekonomicznym. Wiekszo$¢ prac ma rozbudowane nadproporcjonalnie rozdziaty wstepne
o charakterze teoretycznym, ktdre sg zazwyczaj prostymi kompilacjami fragmentéw z internetu, badz
dos¢ pobieznym przegladem rdznych watkdw literaturowych, bez umiejetnosci krytycznego
i syntetycznego podejscia do prezentowanych tresci. W duzej czesci skontrolowanych prac cele
zostaty sformutowane niepoprawnie i nie zostaty tez zrealizowane, o czym Swiadczy np. brak
odniesien do zatozen wstepnych w rozdziale koicowym. Przedstawiane dane statystyczne i inne
informacje w czesciach prac o charakterze bardziej empirycznym pochodzg prawie we wszystkich
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przypadkach ze Zrédet wtdrnych i nie zostaly opracowane przy uzyciu metod i narzedzi analizy
ekonomicznej i statystycznej. W niektérych pracach wykryto dosé¢ powazne btedy merytoryczne np.
w zakresie specyficznych i podstawowych dla bankéw poje¢ finansowych. Ponadto wiekszos$¢
przejrzanyeh skontrolowanych prac ma oceny zawyzone (w tym wszystkie licencjackie). Wskazniki
podobieAstwa wygenerowane w systemie JSA w przypadku dwdch prac sg bardzo wysokie, tj. 54%
i 73%, co mogto by¢ podstawg do wszczecia procedury antyplagiatowe].

W ostatnich latach studenci ocenianego kierunku ekonomia byli wspdtautorami publikacji
w specjalistycznym czasopismie EQUILIBRIUM. Zeszyty Naukowe WSE — uczelnia wykazata 6 réznych
publikacji z lata 2018-2021. Z kolei o osiggnieciach w dziatalnosci zawodowe] czy gospodarczej
Swiadczy pozycja zawodowa wielu studentéw i absolwentdéw, ktdrzy odnoszg sukcesy w swoich
firmach na zawodowym rynku pracy. Uczelnia podkresla takze, ze wielu studentéw osiaggato sukcesy
juz wczesniej, a w WSE uzupetnia swojg wiedze i podnosi poziom wyksztatcenia.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 3
Kryterium spetnione cze$ciowo
Uzasadnienie

1. Uchwaty rekrutacyjne nie zostaty udostepnione kandydatom na stronach internetowych
Uczelni. Nie sg rowniez dostepne informacje o oczekiwanych kompetencjach kandydatow,
w tym kompetencjach cyfrowych, wymaganiach sprzetowych zwigzanych z ksztatceniem
z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ oraz o wsparciu uczelni
w zapewnieniu dostepu do tego sprzetu. Nie okreslono kryteriéw merytorycznych przyjec na
studia ll-stopnia, co moze uniemozliwi¢ przysztym studentom osiggniecie zaktadanych
efektdw uczenia sie na tym poziomie, w przypadku, kiedy nie beda posiadali dyplomu
studiow I-stopnia z kierunku ekonomia lub pokrewnych. W uchwalonych zasadach rekrutacji
nie przedstawiono informacji o mozliwosciach uzupetnienia wiedzy z zakresu studiow
I-stopnia na kierunku ekonomia.

2. Metody weryfikacji zastosowane w skontrolowanych pracach etapowych zostaty dobrane
poprawnie, ale skupiajg sie w wiekszosci przypadkéw na weryfikacji efektéw uczenia sie
w zakresie wiedzy, w niewielkim stopniu pozwalajg na weryfikacjg efektow w kategorii
umiejetnosci praktycznych.

3. Z kolei w przypadku ok. 80% skontrolowanych prac dyplomowych nie sg spetnione warunki
stawiane pracom dyplomowym na profilu praktycznym, gdyz nie zawierajg czesci wskazujacej
na umiejetnosci rozwigzania konkretnego zadania praktycznego badZz zastosowania
wybranych metod i narzedzi analizy ekonomicznej i statystycznej. Wskazniki podobienstwa
wygenerowane w systemie JSA w przypadku dwdch prac sg bardzo wysokie, tj. 54% i 73%, co
mogtoby byé podstawg do wszczecia procedury antyplagiatowej. Przedstawione kryteria
oceniania nie zapewniajg jednak catkowitej poréwnywalnosci otrzymanych wynikéw ze
wzgledu na stosowanie zréznicowanych skal ocen, bgdzZ nieuzasadnione rozstepy przedziatéw
dla poszczegdlnych ocen stosowane w procedurze dyplomowania.

4. Podczas analizy prac etapowych zidentyfikowano mozliwos$¢ przepisywanie ocen przez
nauczycieli akademickich (np. rachunkowo$¢, rachunkowos$¢ zarzadcza, rachunkowosé
finansowa).
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W Uczelni nie jest prowadzona obecnie procedura potwierdzania efektdw uczenia sie zdobytych poza
systemem szkolnictwa wyzszego ze wzgledu na to, iz Uczelnia nie spetnia warunkéw pozwalajacych
na jej przeprowadzenie. Pomimo to na stronie internetowej w zakfadce dla kandydata Uczelnia
udostepnia regulamin potwierdzania efektdw uczenia sie, nie opatrzony zadng datg wygasniecia
waznosci. Warunki i zasady rekrutacji na studia I-stopnia, jak i ll-stopnia zostaty jednoznacznie
okreslone w uchwatach Senatu Uczelni i zapewniajg kandydatom réwne szanse w procedurze
rekrutacji. Uczelnia okreslita warunki i procedury uznawania efektéw uczenia sie uzyskanych w innej
uczelni, w tym w uczelni zagranicznej. Zasady i procedury dyplomowania zostaty szczegétowo
przedstawione i sg zrozumiate dla studentédw. Zasady weryfikacji i oceny efektéw uczenia sie
osigganych przez studentéw prowadzone s3 w sposdb systematyczny, dotyczg zaliczania
i egzaminowania wszystkich zajeé¢ w trakcie catego cyklu ksztatcenia i zostaty opisane wyczerpujaco
w Regulaminie studidw oraz w sylabusach poszczegdlnych zaje¢. Metody weryfikacji i oceny s3
prawidtowo dobrane do specyfiki zaje¢ i uwzgledniajg ich aktywnosé podczas zajeé. Przedstawione
w Regulaminie studidw zasady weryfikacji i oceny osiggniecia efektdw uczenia sie umozliwiajg réwne
traktowanie studentéw w procesie weryfikacji z uwzglednieniem potrzeb studentéw
z niepetnosprawnosciami. Efekty uczenia sie osiggniete przez studentédw sg uwidocznione w postaci
prac etapowych, zaliczeniowych i egzaminacyjnych, prac projektowych, prac dyplomowych,
dziennikow praktyk oraz s monitorowane poprzez prowadzenie analiz pozycji absolwentéw na rynku

pracy.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonato$ci
Ksztatcenia

Zalecenia

1. Zaleca sie udostepnienie informacji o warunkach i zasadach rekrutacji na studia,
z uwzglednieniem oczekiwanych kompetencji od kandydatéw, w tym kompetencji cyfrowych,
a takze z uwzglednieniem informacji o mozliwosciach realizacji efektéw uczenia na studiach
lI-stopnia przez absolwentow innych kierunkéw studiow.

2. Zaleca sie zwiekszenie zakresu weryfikacji efektow uczenia sie dotyczacych umiejetnosci
praktycznych, zaréwno w pracach etapowych, jak i dyplomowych.

3. Zaleca sie przestrzeganie zasad antyplagiatowych w procedurze dyplomowania.
4. Zaleca sie usuniecie nieprawidtowosci, zwigzanych z przepisywaniem ocen przez nauczycieli

akademickich.

Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej ksztatcenie
oraz rozwoj i doskonalenie kadry

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 4

Realizacje programu studiéw na kierunku ekonomia zapewniajg osoby posiadajgce dorobek naukowy
i kompetencje dydaktyczne adekwatne do prowadzonych zajec. Zajecia prowadzone s3g przez 26
pracownikéw badawczo-dydaktycznych i dydaktycznych (25 nauczycieli akademickich na studiach
| stopnia i 18 nauczycieli na studiach Il stopnia. Wybrane zajecia na kierunku ekonomia s3
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prowadzone przez dydaktykédw zewnetrznych (w tym 2 osoby ze stopniem doktora habilitowanego,
7 ze stopniem doktora i 5 z tytutem zawodowym magistra). Sg to nauczyciele akademiccy posiadajacy
kompetencje do prowadzenia poszczegdlnych przedmiotdw. Obsada zajeé jest prawidtowa. Grono
kadry dydaktycznej, prowadzgcej zajecia na ocenianym kierunku, stanowig nauczyciele akademiccy,
ktérych dorobek naukowy i dydaktyczny zwigzany jest z nastepujgcymi dyscyplinami badz
specjalizacjami: ekonomia i finanse, prawo, socjologia, informatyka, jezykoznawstwo, co pokrywa
tresci realizowane w ramach programu studidw na ocenianym kierunku i pozwala na osiaggniecie
przez studentéw efektédw uczenia sie okreslonych dla kierunku.

W zakresie dorobku naukowego kadry dydaktycznej nalezy zauwazy¢, ze cze$¢ osdb prowadzacych
zajecia na kierunku ekonomia prowadzi witasne badania naukowe, a ich efekty znalazty wyraz
w dorobku publikacyjnym w zakresie monografii i podrecznikéw akademickich, np.: Emisja obligacji
jako instrument pozyskiwania kapitatu przedsiebiorstwa, Pafstwo a korporacje transnarodowe we
wspodiczesnej gospodarce $wiatowej, Specjalizacja wewnatrzgateziowa a wymiana handlowa
z krajami Europy Wschodniej, Ewolucja polskiego handlu zagranicznego w warunkach pandemii Sars
Cov 2, Ograniczenia zadtuzenia jednostek samorzadu terytorialnego w Swietle zmian regulacji
prawnych i in. Uczelnia posiada wfasne czasopismo, w ktérym do publikowania zacheca
pracownikéw. Uczelnia wspiera rozwéj naukowy pracownikdw poprzez finansowanie udziatu
w konferencjach, finansowanie opfat zwigzanych z publikacja prac naukowych, czy tez
przeprowadzenie badan.

Nauczyciele akademiccy posiadajg réwniez doswiadczenie zawodowe zdobyte poza systemem
szkolnictwa wyzszego. Wsrdd nauczycieli prowadzacych zajecia na kierunku ekonomia sg osoby
petnigce funkcje dyrektora szpitala, dyrektora handlowego, cztonka zarzadu, prezesa fundacji,
audytora wewnetrznego i in.

Dorobek naukowy nauczycieli akademickich, prowadzgcych zajecia na kierunku ekonomia,
potwierdza ich kompetencje naukowe i dydaktyczne. Osoby prowadzace zajecia na ocenianym
kierunku sg laureatami nagrdd rektora za dziatalno$¢ naukowa i organizacyjng. Niektdrzy z nauczycieli
byli uczestnikami projektéw edukacyjnych finansowych ze srodkéw zewnetrznych, np. ,Inkubator
wiedzy dla biznesu” czy ,Wykwalifikowany nauczyciel przedmiotéw zawodowych”.

Elementem rozwoju kompetencji naukowych kadry dydaktycznej sg takze awanse naukowe; nie sg
one jednak strategicznym obszarem wsparcia przez wtadze Uczelni. W okresie ostatnich 5 lat
— 1 osoba uzyskata stopien doktora habilitowanego w uczelni zagranicznej — obecnie jest
w przygotowaniu do nostryfikacji dyplomu.

Kryterium doboru pracownikéw sg doswiadczenia praktyczne i kompetencje dydaktyczne oraz ich
zainteresowania naukowe. Uczelnia oczekuje od kandydatow do pracy w Uczelni doswiadczenia
w dydaktyce oraz rozwoju kwalifikacji praktycznych i dydaktycznych. Badz to dorobek publikacyjny
i zainteresowania naukowe nauczycieli akademickich jak i doswiadczenia praktyczne i dydaktyczne na
kierunku swiadcza o adekwatnym doborze kadry zaréwno z punktu widzenia realizowanego na
kierunku programu studidw, jak i zaktadanych efektéw uczenia sie. Zdecydowang wiekszos¢ zajeé
prowadzg pracownicy posiadajgcy wieloletnie doswiadczenie dydaktyczne.

Obsada zaje¢ pozostaje w kompetencji Prorektora w porozumieniu z Kierownikami katedr i jest
zatwierdzana przez Rektora. Poprawnos¢ obsady zajec jest weryfikowana m.in. poprzez hospitacje
zajeé. Przy obsadzie zaje¢ Prorektor i Kierownicy katedr kierujg sie przede wszystkim dorobkiem
naukowym poszczegdlnych pracownikéw jednostki, doswiadczeniem dydaktycznym oraz zgodnoscig
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w zakresie dyscypliny naukowej, z ktérg zwigzane sg planowane do obsady zajecia. Zespot sprawnie
reaguje na biezgce zmiany w grupie zatrudnionych pracownikéw zapewniajagc wtasciwg
merytorycznie obsade zaje¢. Seminaria dyplomowe powigzane sg z tematykg badan nauczycieli
akademickich.

Rekrutacja pracownikow odbywa sie na podstawie zaproszenia do wspdtpracy, oceny dorobku
naukowego i doswiadczenia dydaktycznego. Podstawami systemu motywacyjnego i systemu
nagradzania jest uznaniowos¢. Podstawg oceny zatrudnionych nauczycieli nie sg sparametryzowane
systemy oceniania, awansowania i premiowania; pracownicy uzyskujg za swoje osiggniecia nagrody,
ktdre stanowig wyraz uznania rektora za podejmowane wyrdzniajgce sie dziatania czy osiggniecia.

Rekomenduje sie opracowanie sparametryzowanego systemu oceniania, awansowania
i premiowania pracownikéw Uczelni (aktywnosci w obszarze nauki, dydaktyki, sprawnosci
organizacyjnej).

Ocena pracownika naukowo-dydaktycznego obejmuje zaréwno samoocene pracownikow za
aktywnos¢ dydaktyczng, naukowag i organizacyjng jak i weryfikacje dorobku naukowego,
dydaktycznego i organizacyjnego. Warunkiem uzyskania przez pracownika naukowo-dydaktycznego
pozytywnej oceny okresowej jest zdobycie tgcznej oceny pozytywnej. Wysoko oceniane jest
prowadzenie zajeé zgodnie z najwyzszymi standardami, wdrazanie innowacyjnych metod ksztatcenia.
Ocena dokonywana jest w oparciu o kwestionariusz oceny pracownika.

Realizowana polityka kadrowa obejmuje zasady rozwigzywania konfliktéw, a takze reagowania na
przypadki zagrozenia lub naruszenia bezpieczenstwa, jak réwniez wszelkich form dyskryminacji
i przemocy wobec cztonkéw kadry prowadzacej ksztatcenie oraz formy pomocy ofiarom. Przyjete
rozwigzania w tym zakresie majg zardwno charakter formalny, okreslony w stosownym regulaminie
i realizowane przez powotane przez Rektora zespoty do spraw przeciwdziatania dyskryminacji oraz
organizacyjny w formie spotkan informacyjnych z pracownikami, szkolen, spotkan integracyjnych i in.
Nauczyciele akademiccy mieli mozliwos¢ podnoszenia kompetencji dydaktycznych poprzez m.in.
szkolenia z obstugi platformy Office 365, szkolenia z zakresu zarzadzania procesem ksztatcenia oséb
z niepetnosprawnosciami oraz technologii wspierajgcych edukacje OzN, szkolenie dla nauczycieli
akademickich z przygotowania materiatéw do nauki zdalnej, z zakresu wykorzystania technik
ksztatcenia na odlegtos¢, wykorzystania platformy e-learningowej oraz szkolenia z Clickmeeting,
Moodle, MSTeams, zdalnej edukacji, korzystania ze zdalnego pulpitu oraz VPN.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 4
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Sumaryczna liczba pracownikéw prowadzgcych zajecia na kierunku ekonomia oraz liczba godzin zaje¢
im przypisana jest wystarczajaca, by zapewnié¢ prawidtowgq realizacje zaje¢. Nauczyciele akademiccy
posiadajg dorobek naukowy lub zawodowy uzyskany poza systemem szkolnictwa wyzszego oraz
doswiadczenie dydaktyczne. Nauczyciele prowadzacy zajecia na kierunku ekonomia, niezaleznie od
rodzaju stosunku pracy, majg zapewnione warunki podnoszenia i aktualizowania swoich kompetenciji
jako wyktadowcy, w szczegdlnosci w aspekcie metodycznym oraz technicznym. W czasie pandemii
i pracy w systemie zdalnym byli przeszkoleni do nowych warunkédw realizacjo procesu
dydaktycznego, otrzymujg na biezgco wsparcie techniczne w przypadkach, gdy praca sprzetu
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zawodzi. Uczelnia w tym obszarze wypetnia oczekiwania pracownikéw. Ocena pracownikéw,
w kontekscie ich jakosci pracy dydaktycznej odbywa sie za pomocg hospitacji, ma charakter
kontrolno—diagnostyczny i skutkuje formutowaniem zalecen o charakterze usprawniajgco-
doskonalgcym. Pracownicy etatowi podlegajg ocenom okresowym pracowniczym. Uczelnia
podejmuje dziatania motywujace, maja one jednak charakter uznaniowy. Polityka kadrowa
realizowana na Uczelni sprzyja rozwojowi nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych
zajecia.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiow
oraz ich doskonalenie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 5

Baza dydaktyczna Wyzszej Szkoty Ekonomicznej w Biatymstoku, w ktérej prowadzone s3 zajecia dla
studentéw ocenianego kierunku, miesci sie w budynku zlokalizowanym przy ul. Zwyciestwa 14/3
o powierzchni 3000 m2. W budynku Uczelni jest dostepnych 15 sal, w tym: 1 aula wyktadowa (346
miejsc) i 11 sal ¢éwiczeniowych (5x 40 miejsc i 6x 20 miejsc) oraz 2 pracownie komputerowe,
w ktdrych zainstalowanych jest po nowoczesnych komputeréw. Pracownie komputerowe s3
wyposazone w standardowe oprogramowanie biurowe Pakiet MS Office 365.

Na wizytowanym kierunku oprogramowanie specjalistyczne wykorzystywane jest w ograniczonym
zakresie. Na jednych zajeciach studenci zapoznajg sie z programem Insert GT (Rewizor GT, Subiekt
GT, Gratyfikant GT). Uczelnia deklaruje posiadanie dedykowanego oprogramowania: Ptatnik ZUS,
SFINKS — system finansowo-ksiegowy, Comarch ERP OPTIMA, Sage Symfonia Start 2.0 Mata
Ksiegowos¢, jednak jego wykorzystanie na zajeciach nie zostato w petni odnotowane w sylabusach
oraz w trakcie prowadzonych zaje¢. Rekomenduje sie szersze wykorzystanie oprogramowania
specjalistycznego w ramach zaje¢ na ocenianym kierunku (np. CRM, gry decyzyjne, zintegrowane
systemy zarzadzania i in.). W procesie ksztatcenia na ocenianym kierunku wykorzystywane sg
narzedzia wspomagajgce proces ksztatcenia na odlegtos¢ MS Teams, ClickMeeting i platforma
edukacyjna Moodle.

Sale dydaktyczne s3g estetyczne, czyste, wyposazone w odpowiednie meble. Sale dydaktyczne
posiadajg zamontowane projektory multimedialne lub rzutniki, s3 wyposazone w sprzet
nagtasniajgcy. W pozostatych znajdujg sie tablice suchoscieralne i zwykte. Infrastruktura
informatyczna, wyposazenie techniczne pomieszczed oraz specjalistyczne oprogramowanie
wykorzystywane na ocenianym kierunku sg nowoczesne, odpowiadajg aktualnie uzywanym
w dziatalnosci naukowej oraz praktycznej, umozliwiajg prawidtowg realizacje zaje¢. Studenci
w budynkach Uczelni moga tez korzystac z dostepu do bezprzewodowego Internetu.
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Infrastruktura Woydziatu dostosowana jest do potrzeb oséb z niepetnosprawnoscia poprzez
zainstalowanie: wind, podjazdéw, sanitariatow, pomieszczenia dla oséb z niepetnosprawnoscia,
oznakowanych miejsc parkingowych, droinych korytarzy, drzwi do pomieszczern majg klamki
antypaniczne, otwory drzwiowe sg poszerzone. Studenci z dysfunkcjg wzroku mogg wypozyczy¢ lupy,
powiekszalniki. Dla studentéw dostepne sg takze strefa wypoczynku, sitownia, bilard oraz klub
malucha.

Studenci i pracownicy ocenianego kierunku mogg korzystaé ze zbioréw Biblioteki. W bibliotece
i czytelni z 20 (13 stanowisk komputerowych) miejscami znajdujg sie podstawowe podreczniki
i monografie z dyscyplin reprezentowanych w Uczelni oraz czasopisma biezgce i archiwalne. 12 stacji
komputerowych umozliwia dostep do baz danych i Internetu, w czytelni mozliwy jest wolny dostep
do kilkunastu tysiecy wol. ksigzek oraz czasopism biezgcych. Biblioteka i czytelnie sg czynne w od
poniedziatku do srody w godz. od 8.00 do 15.00 oraz soboty i niedziele od 9.00 do 13.00.

Ksiegozbidor Biblioteki WSE liczy ponad 32 tys. woluminéw ksigzek i 223 tytutdw czasopism
drukowanych (numery archiwalne), 16 tytutéw Uczelnia utrzymuje w prenumeracie biezgcej
(Ekonomia, Ekonomika, Finanse i Rynek, Gospodarka Narodowa i in.). Zbiory dedykowane dla
ocenianego kierunku stanowig ponad 80% catosci zbiorow Biblioteki Gtéwne;j.

W zbiorze tym znajdujg sie wszystkie wazne pozycje z zakresu ekonomii, zarzagdzania, marketingu,
ekonomiki przedsiebiorstw, finanséw, rachunkowosci. Zbiory obejmujg piSmiennictwo zalecane
w sylabusach, w wielu przypadkach w kilku egzemplarzach (przynajmniej 1 do korzystania na miejscu
i 3-5 do przeznaczonych do wypozyczen). Na terenie Bibliotek jest dostep do Internetu Wi-Fi.
Stanowiska sg dostosowane do potrzeb osdb z niepetnosprawnoscig (m.in. dostepna jest klawiatura
brailowska, lupy, powiekszalnik, czytniki, odtwarzacze ksigzek), w sposdb zapewniajgcy tym osobom
petne korzystanie z zasobdow.

Studenci majg mozliwos¢ zamawiania ksigzek drogg elektroniczng. Oprécz zasobdw tradycyjnych,
zbiory Biblioteki wzbogacajg zasoby sieciowe — serwisy ksigzek, czasopisma, bazy danych.
W Bibliotece studenci majg dostep do sieci EBSCO i SCOPUS. Ponadto Biblioteka zapewnia dostep do
licencjonowanych baz danych.

Na kierunku ekonomia ksztatcenie na odlegtosé nie jest realizowane. Do prowadzenia zaje¢ zdalnych
w okresie pandemii Uczelnia wykorzystywata system MS Teams oraz platforme edukacyjng Moodle.
Uczelnia zapewniata wsparcie techniczne i merytoryczne w zakresie wykorzystania narzedzi
ksztatcenia na odlegtos¢. Z zasadami korzystania z platformy studenci zapoznawani byli w trakcie
spotkan organizacyjnych na poczatku roku akademickiego. W zwigzku z sytuacjg epidemiczng
(COVID19) od marca 2020 r. do wrzesnia 2021 r. proces ksztatcenia na ocenianym kierunku
realizowano wytgcznie w formie zdalnej z wykorzystaniem aplikacji MS Teams oraz platformy
edukacyjnej, jako aplikacji wspomagajgcej. Kadrze ksztatcacej i studentom zapewniano na biezgco
szkolenia doskonalgce prace w systemie zdalnym.

W ramach zapewnienia jakosci ksztatcenia powofana zostata komisja ds. przegladu rocznego
infrastruktury badawczo — dydaktycznej. Oceny dostosowania infrastruktury do wymogu programoéw
studiow (kierunkow) ksztatcenia oraz zapotrzebowania na doposazenie infrastruktury dokonuje
kierownik ds. administracyjno-gospodarczych wraz z prorektorami. W przeglad infrastruktury nie sg
angazowani przedstawiciele studentéw Uczelni. Rekomenduje sie wtgczenie do procesu przegladu
infrastruktury przedstawicieli studentéw.

Profil Praktyczny | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjnej | 31



Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 5
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Wyzsza Szkota Ekonomiczna w Biatymstoku dba o baze infrastrukturalng, przeznaczong do realizacji
zadan Uczelni. Infrastruktura jest nowoczesna, funkcjonalna oraz estetyczna i zapewniajgca dobre
warunki do pracy i studiowania. Uczelnia dysponuje budynkiem usytuowanym korzystnie w stosunku
do przystankéw komunikacji zbiorowej, infrastrukturg parkingowg z odpowiednio rozplanowanymi
miejscami postojowymi dla pojazdéw osdéb z niepetnosprawnosciami. Uczelnia zapewnia studentom
dostep do sieci bezprzewodowego internetu. Na potrzeby dydaktyki dysponuje dobrze
wyposazonymi laboratoriami z niezbednym sprzetem oraz oprogramowaniem. W czasach pandemii
dziatalno$¢ Uczelni w znacznym stopniu przeniosta sie do wymiaru wirtualnego i w tym zakresie
Uczelnia rowniez jest dobrze infrastrukturalnie wyposazona. Zasoby biblioteczne sg aktualne,
literatura z sylabuséw jest dostepna, dostep zapewniono do podstawowych baz literatury. W czasie
pandemii biblioteka dziata w petnym zakresie za wyjatkiem bezposredniej obstugi zainteresowanych
oraz funkcjonowania czytelni. Przeglady infrastruktury sg przeprowadzane, prowadzacy i studenci
majg mozliwosé zgtaszania swoich potrzeb. Rekomenduje sie wtgczenie do procesu przegladu
infrastruktury przedstawicieli studentéw.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia

Kryterium 6. Wspodtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiow oraz jej wpltyw na rozwéj kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 6

Rodzaj, zakres, zasieg dziatalnosci instytucji otoczenia spoteczno-gospodarczego w zakresie
projektowania i realizacji programu studiéw jest zgodny z przyjetymi celami ksztatcenia oraz
wyzwaniami zawodowego rynku pracy. Uczelnia wspétpracuje z firmami produkcyjnymi, instytucjami
finansowymi, towarzystwami ubezpieczeniowymi, biurami rachunkowymi, przedsiebiorstwami
handlowymi, ustugowymi, jednostkami samorzadu terytorialnego, podmiotami swiadczgcymi ustugi
doradztwa ksiegowego, podatkowego. Wspodtpraca Uczelni z interesariuszami zewnetrznymi
prowadzona jest systematycznie, przybiera zréznicowane formy: praktyki, staze, prace dyplomowe,
wspdlne projekty skierowane do spotecznosci regionu Podlasia (np. Podlaski Festiwal Nauki i Sztuki),
konferencje naukowe, biezgce kontakty nauczycieli akademickich z interesariuszami zewnetrznymi
w ramach dwustronnej wspotpracy Uczelni z konkretnymi podmiotami reprezentujgcymi srodowiska
spoteczno-gospodarcze.

Przedstawiciele otoczenia spoteczno-gospodarczego uczestnicza w prowadzeniu zaje¢ dydaktycznych,
jak rowniez prowadzg warsztaty dla studentéw, a ich sugestie i uwagi sg uwzgledniane
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w  doskonaleniu jakosci  ksztatcenia na  kierunku. Spotkanie zespotu  wizytujgcego
z pracodawcami potwierdzito ich osobiste zaangazowanie w wzajemng wspétprace oraz pozytywng
ocene kompetencji zawodowych absolwentéw. W wypowiedziach, interesariusze zewnetrzni
podkreslali dobre kompetencje komunikacyjne oraz umiejetno$¢ organizacji wtasnej pracy zaréwno
u studentéw-praktykantéw, jak i absolwentéw. Pracodawcy zwracali takze uwage na planowane
z Uczelnig wspdlne projekty, w tym wspdtfinansowane z srodkdw unijnych.

Interesariusze zewnetrzni biorg udziat w bezposrednich spotkaniach z kadrg kierunku w ramach
bilateralnej wspodtpracy, jak réwniez uczestnicza w pracach Rady Gospodarczej powotanej w 2015 r.
Na poziomie Rady Gospodarczej uwzgledniane sg wnioski z ankiety dotyczacej poziomu ksztatcenia
studentdw, wnioski z monitorowania karier zawodowych absolwentéw, opinie pracodawcéw,
whnioski z weryfikacji efektdw uczenia sie oraz z ich oceny i monitorowania, a takze indywidualne
opinie cztonkdw Rady. Natomiast cykliczne spotkania z interesariuszami zewnetrznymi, jakie
odbywajg sie w ramach wspotpracy z kadrg kierunku ekonomia, stuzg formutowaniu opinii w zakresie
potrzeb otoczenia spoteczno-gospodarczego, perspektyw rozwoju kierunku oraz opiniowaniu
programu studidw (zwtaszcza w aspektach praktycznych). Przyktadem takich dziatann sg zmiany
W organizacji i przebiegu praktyk czy akceptacja programu studiow pierwszego i drugiego stopnia
(zarzadzenie nr 12 /2019 r). W ramach w /wym. réznorodnych form wspdlnych dziatarn odbywato sie
opiniowanie, przeglad wspdtpracy w odniesieniu do programu studidw, a wyniki tych przeglagdéw
byty wykorzystywane do rozwoju i planowania nowych form wspdtpracy np. w podejmowaniu
kolejnych inicjatyw, projektéw edukacyjnych i spofecznych realizowanych na rzecz lokalnej
spotecznosci.

Udziat pracodawcéw w praktykach zawodowych pozwala zweryfikowaé, oceni¢ zaktadane efekty
ksztatcenia, a podejmowane formy wspdtpracy, takie jak: konferencje naukowe czy wyktady
praktykow, warsztaty edukacyjne pozwalajg pozytywnie budowaé wizerunek Uczelni, Wydziatu
w otoczeniu lokalnym. Systematycznie monitorowane sg losy absolwentéw a wyniki badania ich
losdw potwierdzajg, ze w wiekszosci znajdujg zatrudnienie zgodne ze swoimi oczekiwaniami. Wyniki
monitoringu potwierdzajg, iz ponad 76% studidw | stopnia i 92% absolwentéw Il stopnia znajduje
zatrudnienie.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 6
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Rodzaj, zakres, zasieg dziatalnos$ci w zakresie projektowania i realizacji programu studidw, jest zgodny
z przyjetymi celami ksztatcenia, odpowiada wyzwaniom zawodowego rynku pracy. Wspétpraca
z instytucjami otoczenia spoteczno-gospodarczego jest prowadzona systematycznie i przybiera
sformalizowane formy — dziatalno$¢ Rady Gospodarczej, praktyki, staze zawodowe, konferencje
naukowe, warsztaty, wspdlne projekty, etc. Cyklicznie prowadzone s3 przeglagdy wspdtpracy
z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w odniesieniu do programu studidéw, a ewaluacja wynikéw
wspotpracy wykorzystywana jest do rozwoju i doskonalenia programu studiéw. Efektem wspdlnych
dziatan Uczelni i otoczenia spoteczno-gospodarczego jest pozytywna ocena wiedzy, umiejetnosci
i kompetencji spotecznych studentéw oraz absolwentéw, wyrazana przez pracodawcéw.
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Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 7

Umiedzynarodowienie stanowi wazny element doskonalenia procesu dydaktycznego i elastycznego
dostosowania oferty programowej kierunku, ktéra szczegélnie dla formy stacjonarnej jest oferowana
dla kandydatéw na studia z Ukrainy, Biatorusi, Kazachstanu. Uczelnia, ze wzgledu na swojg
lokalizacje, rozwija wymiane miedzynarodowa gtéwnie z uczelniami z krajéw Europy Wschodnie;j.
Wymiana miedzynarodowa pracownikéw i studentdw sprzyja rozwijaniu tresci programowych
i metod ksztatcenia. Rozwdj miedzynarodowej mobilnosci nauczycieli akademickich oraz mobilnosci
edukacyjnej studentéw stanowig wazne cele strategiczne Uczelni.

W ostatnich latach mobilnos¢ miedzynarodowa nauczycieli akademickich utrzymuje sie na
przecietnym poziomie. W latach 2017-2020 odbyto kilka wyjazdéw zaréwno w ramach programu
Erasmus+, jak réwniez byly to wyjazdy szkoleniowe, konferencyjne i projektowe oraz wizyty studyjne
(m.in. do Tallin University School of Humanities, Instituto Superior De Comunicacao, Klaiped
University). Mobilno$¢ miedzynarodowg podejmowali takze studenci Wydziatu. W latach 2017-2021
w ramach programu Erasmus+ za granicg ksztatcito sie kilku studentéw kierunku. Do gtéwnych
osrodkéow akademickich, wybieranych przez studentéw kierunku zarzadzanie, nalezaty: Estonia,
Portugalia, Litwa.

Program studiow przewiduje 120 godzin nauki jezyka obcego w formie lektoratu na studiach
| stopnia. Kompetencje jezykowe studentéw weryfikowane sg w procesie certyfikacji w ramach
czwartego modutu jezykowego (egzamin konczacy semestr IV) obejmujgce zakres leksykalno-
gramatyczny, aktywno$¢ na zajeciach, prezentacje zgodne z poziomem B2 (ESJO). Na studiach I
stopnia nie przewidziano lektoratu. Uczelnia zaplanowata realizacje poziomu B2+ w zakresie
znajomosci jezykdw obcych poprzez wykorzystanie przez studentéw literatury anglojezycznej
w trakcie opracowywania pracy dyplomowej. Nie pozwala to jednak na osiggniecie poziomu B2+, na
co wykazano w kryterium 2 niniejszego raportu.

Na semestrze IV przewidziany jest wykiad obieralny w jezyku angielskim, nie jest on jednak
wybierany przez studentow.

Do inicjatyw ukierunkowanych na intensyfikacje umiedzynarodowienia, podejmowanych na poziomie
Wydziatu, w wyniku prowadzonych okresowych ocen skali, zakresu i zasiegu aktywnosci
miedzynarodowej kadry i studentdw mozna zaliczy¢: dedykowane wyjazdy (szkolenia wyjazdowe,
staff week) i in., podjecie dziatan w celu uruchomienia dodatkowego przedmiotu w jezyku angielskim
oraz wyktadéw realizowanych w jezyku angielskim przez wyktadowcdéw z zagranicy przy
wykorzystaniu technologii komunikacji na odlegtosc.
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Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 7
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Na kierunku ekonomia realizowane sg warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia
procesu ksztatcenia, zaréwno wobec studentédw, jak i wyktadowcédw. Studenci uczestniczg
w programie Erasmus+, wyjezdzajgc na studia lub praktyki, wyktadowcy - na zajecia. Studenci s3
wigczeni w proces umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia przez nauke jezykdw obcych — w formie
lektoratéw na | stopniu. Rekomenduje sie uruchomienie zaje¢ w jezyku obcym prowadzonych na
studiach Il stopnia. Wsrdéd innych przejawéw umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia wskazuje sie
na np. realizacje badan naukowych kadry prowadzgcej zajecia na kierunku ekonomia z partnerami
zagranicznym, ich miedzynarodowe publikacje naukowe, udziat w miedzynarodowych wydarzeniach
naukowych.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonato$ci
Ksztatcenia

Zalecenia

Kryterium 8. Wsparcie studentéw w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwéj i doskonalenie form wsparcia

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 8

Studenci wizytowanego kierunku otrzymujg odpowiednie wsparcie w zakresie dydaktycznym,
naukowym i materialnym. Nauczyciele akademiccy prowadzg konsultacje w wyznaczonych terminach
w formie stacjonarnej i za pomoca wskazanych platform internetowych w celu przekazania wiedzy.
Terminy konsultacji sg przekazywane studentom podczas pierwszych zajec. Jednoczesnie przekazujg
dodatkowe materiaty wspomagajace ksztatcenie do samodzielnej nauki i przygotowania do
zajec. Uczelnia wykorzystuje elektroniczne systemy, w ktdérych studenci majg dostep do podan
studenckich, programu studidéw, planu zajeé, najistotniejszych informacji zwigzanych z tokiem
studidw oraz materiatéw przekazywanych przez nauczycieli akademickich. Studenci majg mozliwos¢
kontaktowania sie z kadrg dydaktyczng za posrednictwem uczelnianej poczty elektronicznej
i wskazanego komunikatora internetowego. Podczas pierwszych zaje¢ dydaktycznych studenci zostajg
zapoznani ze szczegdtami dotyczacymi przebiegu zaje¢, formami weryfikacji efektdow uczenia sie oraz
niezbedna literatura.

Studenci majg mozliwosc¢ korzystania z indywidualnej organizacji studiéw i indywidualnego programu
i planu studiow. Proces ubiegania sie o 10S i IPS studidw przebiega sprawnie. Uczelnia prowadzi
zajecia z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosé za posrednictwem platform, do
ktorych studenci majg darmowy dostep. Studenci zostali odpowiednio przygotowani do ksztatcenia
na odlegtos¢ poprzez organizowane szkolenia z obstugi wykorzystywanych narzedzi internetowych
przed rozpoczeciem kazdego semestru. W ramach zaje¢ zdalnych nauczyciele akademiccy
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udostepniajg materiaty dydaktyczne za posrednictwem skrzynki mailowej lub wskazanego
komunikatora internetowego. W razie pojawiajacych sie problemdéw technicznych podczas
uczestniczenia w zajeciach zdalnych studenci uzyskujg wsparcie ze strony dziatu IT, ktéry prowadzi
dyzury. Kontakt jest udostepniony na stronie internetowej Uczelni. Uczelnia wykorzystuje dostepng
infrastrukture podczas ksztaftcenia z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosé.
Studenci mieli mozliwo$¢ wyrazenia opinii na temat ksztatcenia zdalnego poprzez udziat
w ankietyzacji poswieconej tej tematyce.

Uczelnia zapewnia wsparcie studentom wybitnym poprzez udzielanie stypendidow Rektora. Studenci
sg motywowani do osiggania lepszych wynikéw poprzez mozliwosé udziatu w pracach badawczych
prowadzonych przez nauczycieli akademickich oraz publikowanie najlepszych prac dyplomowych
w uczelnianym czasopismie. Jednoczesnie studenci wybitni majg mozliwos¢ skorzystania
z indywidualnej organizacji studidow oraz indywidualnego programu i planu studiéw. Uczelnia
umozliwia rozwéj naukowy w ramach funkcjonujgcego kota naukowych, ktdre otrzymujg wsparcie od
swoich opiekunéw miedzy innymi w zakresie administracyjnym i organizacyjnym. Kota naukowe ma
raczej charakter przestrzeni do dyskusji niz tworzenia prac naukowych.

Uczelnia zapewnia wsparcie studentom artystom oraz sportowcom dzieki udzielanemu stypendium.
Studenci nie wykazuja duzego zainteresowania rozwojem sportowym i artystycznym.

W Uczelni funkcjonuje Biuro Karier, ktdore organizuje wykfady otwarte i szkolenia, majace na celu
podnoszenie kompetencji zawodowych, prowadzone przez pracodawcéw, z ktérymi wspodtpracuja.
Biuro takze udostepnia oferty pracy, stazy i praktyk, prowadzi doradztwo zawodowe, obstuguje
w zakresie realizacji praktyk, ale réwniez pomaga przy tworzeniu dokumentéw aplikacyjnych.
Uczelnia na podstawie umow podpisanych z otoczeniem spoteczno-gospodarczym zacheca
studentéw do pisania prac dyplomowych w oparciu o dane z firm wspétpracujacych, co przyczynia sie
do zwiekszenia mozliwosci zatrudnienia i zapoznania sie z rynkiem pracy.

Studenci uczestniczg w wymianach krajowych i miedzynarodowych w ramach programoéw tj.
Erasmus+, dzieki ktéorym moga studiowaé na europejskich uczelniach ipoznawac inne kultury.
Studenci otrzymujg informacje na temat mozliwosci wspdtpracy miedzynarodowej i wsparcie od
koordynatora programu.

Oferowany system wsparcia jest dostosowany do rdéznorodnych grup studentéw. Studenci
wychowujgcy dzieci, studentki w cigzy oraz osoby z niepetnosprawnosciami majg mozliwosc
skorzystania z indywidualnej organizacji studiéw. Studenci z niepetnosprawnosciami majg mozliwos$¢
ubiegania sie o stypendium specjalne oraz pomoc osoby trzeciej tj. asystent dydaktyczny.
Jednoczesnie w ramach wsparcia w Uczelni funkcjonuje Biuro ds. oséb z niepetnosprawnoscia
i Petnomocnik Rektora, ktdrzy oferuja miedzy innymi mozliwos¢ wypozyczania sprzetu
specjalistycznego oraz zmiany formy sprawdzania wiedzy. Jednym z zadan Biura jest wsparcie
studentdw z niepetnosprawnosciami poprzez usuwanie barier w dostepie do zasobdw
informacyjnych i edukacyjnych oraz informowanie o oferowanym wsparciu. Uczelnia bierze udziat
w dwdch projektach majgcych na celu wsparcie studentdw z niepetnosprawnosciami, tj. , WSE
dostepna” oraz , Asystent studenta z ASD”.

System zgtaszania skarg i wnioskéw funkcjonuje w Uczelni w sposéb odpowiedni. Studenci mogg
zgtasza¢ swoje uwagi poprzez rozmowe z prorektorem ds. studenckich. Nie funkcjonuje inny
systemowy sposob zgtaszania skarg i wnioskow ze wzgledu na bardzo matg spotecznosé, jaka jest
uczelnia, co pozytywnie wptywa na kontakt z prowadzacymi i wtadzami uczelni.
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Studenci na pierwszym roku studidw sg zapoznawani z funkcjonowaniem biblioteki oraz zasadami
BHP. Majag mozliwos$¢ korzystania z zasobdw bibliotecznych w formie stacjonarnej oraz
elektroniczne;j.

W Uczelni funkcjonuje regulamin przeciwdziatania mobbingowi, dyskryminacji i molestowaniu
seksualnemu w WSE w Biatymstoku, ktéry okresla procedury i zasady odpowiedniego
funkcjonowania. Niestety nie s realizowane dziatania informacyjne z tego zakresu. Rekomenduje sie
uruchomienie dziatarn informacyjnych i uswiadamiajacych z zakresu przeciwdziatania mobbingowi,
dyskryminacji.

Samorzad studencki bierze aktywny udziat w gremiach uczelnianych. Podstawowymi dziataniami
samorzadu jest m.in. opiniowanie programéw studidw, organizacja wydarzen skupiajgcych sie
na podnoszeniu kompetencji z umiejetnosci miekkich studentéw, reprezentowanie gtosu studentéw
oraz zapoznawanie ich z prawami i obowigzkami w Uczelni. Samorzad studencki otrzymuje
odpowiednie wsparcie od Wtadz Uczelni. Posiada odpowiednio wyposazone biuro, niezbedne do
swoich dziatan. Organizacje studenckie i kota naukowe majg szeroki dostep do infrastruktury, gdzie
moga m.in. realizowad swoje zadania.

Studenci otrzymujg wsparcie ze strony kadry administracyjnej poprzez pomoc w zakresie procesu
dydaktycznego, pomocy materialnej, udostepnianiu informacji o programie ksztatcenia oraz
procedurach toku studiéw. Godziny funkcjonowania Dziatu Spraw Studenckich sg w petni
dostosowane do potrzeb studentéw i sg dostepne na stronie internetowej Uczelni oraz w murach
Uczelni. W przypadku nieobecnosci w murach Uczelni, student ma mozliwo$¢ kontaktu w formie
telefonicznej lub mailowej. Studenci majg mozliwos$¢ wyrazenia swojej opinii na temat oferowanego
wsparcia ze strony kadry administracyjnej poprzez prowadzong ankiete.

Studenci maja mozliwos¢ wyrazenia opinii na temat nauczycieli akademickich oraz ich przygotowania
do zaje¢ w ramach prowadzonej ankietyzacji po kazdym semestrze. Jednocze$nie w ramach badania
studenci mogg zgtosi¢ propozycje zmian. Raporty po przeprowadzonej analizie wynikéw s3
udostepniane studentom i pracownikom poprzez strone internetowg Uczelni. Raporty s3
analizowane przez Uczelniany Zespot Jakosci Ksztatcenia, ktéry tworzg rowniez studenci.

Wsrdod studentéw ocenianego kierunku prowadzone jest badanie dotyczace zadowolenia
z oferowanego wsparcia dydaktycznego, materialnego, spotecznego i wejscia na rynek pracy. Wyniki
badania s3 poddawane analizie, z ktorej wnioski sg wykorzystywane w celu dziatarn doskonalgcych.
Raporty sa udostepniane na stronie internetowej Uczelni.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 8
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Uczelnia zapewnia wsparcie w zakresie dydaktycznym poprzez konsultacje oraz przekazywanie
dodatkowych materiatéw, réwniez w formie elektronicznej. Studenci majg mozliwos¢ pobierania
stypendidw Rektora, socjalnych, specjalnych dla oséb z niepetnosprawnosciami oraz zapomodg.
W uczelni realizowane jest wsparcie studentéw szczegdlnie uzdolnionych. W uczelni funkcjonuje
odpowiednie wsparcie studentdw z niepetnosprawnosciami poprzez dostosowanie infrastruktury, jak
i pomocy o0sob trzecich tj. asystenta dydaktycznego. W uczelni funkcjonuje regulamin
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przeciwdziatania mobbingowi, dyskryminacji i molestowaniu seksualnemu, lecz nie s3 prowadzone
dziatania informacyjne z tego zakresu. Studenci majg mozliwos¢ korzystania z 10S i IPS. Uczelnia
wspiera w zakresie wejscia na rynek pracy poprzez prowadzone doradztwo zawodowe, organizacje
wyktadéw otwartych i szkolen prowadzonych przez pracodawcéw, przekazywanie ofert pracy, stazy
i praktyk oraz pomoc przy tworzeniu dokumentéw aplikacyjnych.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia

Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studiéw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 9

Informacje w zakresie studidw jest udostepniona poprzez gabloty na korytarzach budynkéw Uczelni,
prowadzacych zajecia dydaktyczne, petnomocnikdw, pracownikéw administracyjnych, media
spotecznosciowe, samorzad studencki oraz przede wszystkim strone internetowg Uczelni, co pozwala
na zapoznanie sie bez ograniczed zwigzanych z miejscem, czasem, uzywanym przez odbiorcow
sprzetem i oprogramowaniem oraz dla 0sdb z niepetnosprawnos$ciami. Istotnym podkreslenia jest
bardzo skuteczny sposdb przekazywania informacji w sposdb bezposredni przy wsparciu
pracownikéw dydaktycznych.

Udostepnione, za posrednictwem strony internetowej Uczelni, informacje dotyczg rekrutacji na
studia wraz z celem, harmonogramem oraz przyznawane kwalifikacje i tytulty zawodowe, jak
i katalogu kierunkéw studiéw, funkcjonowania Dziatu Spraw Studenckich. Pracownicy, studenci oraz
kandydaci na studia majg réowniez dostep do programu studidéw, efektéw uczenia sie, procedur
dyplomowania oraz pozostatych informacji w zakresie wsparcia w procesie uczenia sie. Strona
internetowa prowadzona jest w jezyku polskim, angielskim, ukrainskim oraz rosyjskim, a ponadto jest
dostosowana do oséb niedowidzacych oraz do urzadzen mobilnych, co stanowi duzg pomoc
w procesie studiowania, informacje sg fatwo dostepne, a tresci przejrzyste izrozumiate. Dla
kandydatéw na studia udostepnione sg informacje dotyczace rekrutacji, ale brak jest w nich
szczegdtowych zasad rekrutacji. Brakuje informacji w sprawie oczekiwanych kompetencji od
kandydatéw, badz limitow przyje¢ na studia. Brakuje rowniez informacji o oczekiwanych
kompetencjach cyfrowych kandydatéw, wymaganiach sprzetowych zwigzanych z ksztatceniem
z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ oraz wsparciu uczelni w zapewnieniu
dostepu do tego sprzetu. Rekomenduje sie udostepnienie uchwat rekrutacyjnych dotyczacych zasad
przyjec na studia.

Za posrednictwem Biuletynu Informacji Publicznej istnieje dostep do wszelkich zarzadzen rektora,
statutu, regulaminu studiow lub tez podjetych decyzji wtadz Uczelni.

Informacje dotyczace jakosci ksztatcenia sg na biezgco wprowadzane na strone internetowa, gdzie
Uczelnia umieszcza analizy z prowadzonych badan oraz akty prawne.
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Uczelnia przekazuje jednoczesnie aktualnosci poprzez strone internetowa. Prowadzona jest
weryfikacja udostepnianych tresci pod wzgledem rzetelnosci, zrozumiatosci i kompleksowosci
informacji o studiach poprzez pracownikéw dziekanatu, a studenci bardzo pozytywnie oceniajg
aktualnosé¢ informacji. Wyniki monitorowania sg wykorzystywane do doskonalenia dostepnosci
i jakosci informacji o studiach.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 9
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Informacja na temat studidw jest udostepniona poprzez strone internetowg Uczelni. Informacje
dotyczg rekrutacji na studia, katalogu kierunkéw studiéw, funkcjonowania Dziatu Spraw Studenckich,
jak réowniez usprawnien dla oséb z niepetnosprawnosciami. Studenci i pracownicy Uczelni majg
mozliwo$¢ odnalezienia poprzez strone internetowg procedure potwierdzenia efektdw uczenia sie,
mozliwosci rozwoju, informacji na temat organizacji studenckich oraz sylwetki absolwentéw czy tez
plan zaje¢. Strona internetowa prowadzona jest w jezyku polskim, rosyjskim, ukrainskim oraz
angielskim, dostosowana do osdb niedowidzgcych. Udostepnione informacje s zrozumiate
i czytelne. Prowadzona jest weryfikacja udostepnianych tresci. Strona internetowa jest dostosowana
do urzadzen mobilnych.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiéw

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 10

Nadzér merytoryczny, organizacyjny i administracyjny nad kierunkiem ekonomia, jak réwniez
odpowiedzialno$¢ za dziatania majgce na celu zapewnianie i doskonalenie jakosci ksztatcenia na tym
kierunku, sg sprawowane przez rézne gremia i osoby, w zaleznosci od tego jakich proceséw nadzér
dotyczy. Aktualnie obowigzujgcy Uczelniany System Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia (USZJK) stanowi
zatacznik do Zarzadzenia nr 12/2019 Rektora Wyzszej Szkoty Ekonomicznej w Biatymstoku z dnia 28
czerwca 2019 roku w sprawie zmiany Uczelnianego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia
w Wyzszej Szkole Ekonomicznej w Biatymstoku. Zawiera on cele, strukture i zadania stuzgce realizacji
polityki jakosci ksztatcenia. Nadzér nad USZIK na szczeblu Uczelni sprawuje prorektor do spraw
studenckich. Oceng i weryfikacjg jakosci ksztatcenia na Uczelni zajmuje sie powotany przez Rektora
Uczelniany Zespdt do spraw Jakosci Ksztatcenia. W sktad zespotu wchodzg; prorektor ds. studenckich,
petnomocnik rektora ds. jakosci ksztatcenia, kierownicy katedr, przedstawiciel dziatu spraw
studenckich, przedstawiciel biura karier oraz przedstawiciel studentéw wskazany przez
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przewodniczgcego samorzadu studenckiego. USZJK obejmuje 13 elementdw, ktérych celem jest
systematyczne podnoszenie jakosci ksztatcenia, a dotyczacych m.in.: projektowania i doskonalenia
programow i planéw studidow, weryfikacji i oceny realizacji zaktadanych efektow uczenia sie.

Zatwierdzanie, zmiany oraz wycofanie programu studiéw dokonywane jest w sposdb formalny
zgodnie z wytycznymi okreslonymi w zatgczniku nr 1 do USZJK. Zmiany w programach studiéw
zatwierdza Senat, a wprowadzane sg z poczatkiem nowego cyklu ksztatcenia. Programy studiéw
i wprowadzane do nich zmiany sg konsultowane z interesariuszami zewnetrzni w ramach Rady
Gospodarczej oraz na spotkaniach nieformalnych. Opinie o zatwierdzanym programie studiéw
kazdorazowo wyraza samorzad studencki.

W projektowaniu studiow uwzglednia sie wspdtczesng technologie informacyjno-komunikacyjng,
w tym narzedzia i techniki ksztatcenia na odlegtos¢ (Moodle, MsTeams).

Przyjecie na studia odbywa sie w oparciu o formalnie przyjete warunki i kryteria kwalifikacji
kandydatéw okreslonych w uchwatach Senatu.

Zgodnie z zapisami USZJK, Uczelnia przeprowadza systematyczng ocene programu studidéw na
kierunku, ktéra obejmuje:

e analize konstrukcji programéw studiéw pod wzgledem ich zgodnosci z efektami uczenia sie
dla kierunku z uwzglednieniem opinii zewnetrznych interesariuszy,

e analize tresci programowych przedmiotdw i praktyk pod wzgledem ich zgodnosci
z zatozonymi efektami uczenia sie,

e analize udziatu interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych w procesie tworzenia i ewolucji
kierunkéw i programow studiéw,

o weryfikacje i ocene realizacji zaktadanych efektéw uczenia sie.

Przeprowadzana systematyczna ocena uwzglednia réwniez ksztatcenie z wykorzystaniem metod
i technik ksztatcenia na odlegtos¢ oraz wyniki prowadzonego przez Uczelnie monitoringu karier
zawodowych absolwentow.

W procedurach USZJK zostaty okreslone rodzaje oraz Zzrédta danych i informacji wykorzystywanych do
oceny programu studiéw i warunkéw jego realizacji. W formie zatgcznikdw do USZJK zostaty dodane
wzory karty hospitacji zaje¢, sylabusa, arkusza oceny procesu dyplomowania oraz badania satysfakcji
ze studiow w Wyiszej Szkole Ekonomicznej. W trakcie wizytacji Uczelnia udostepnita m.in.: statystki
dotyczace ankiet studenckich, protokoty z posiedzern Rady Gospodarczej, raporty ,, Wyniki badania
satysfakcji ze studiow w Wyzszej Szkole Ekonomicznej w Biatymstoku”, uchwaty senatu w sprawie
przyjecia sprawozdania z realizacji kierunkowych efektéw uczenia sie, sprawozdania
z funkcjonowania Uczelnianego Systemu zapewnienia Jakosci Ksztatcenia. Weryfikacja i ocena
realizacji zaktadanych efektdw uczenia sie przeprowadzona jest na koniec roku akademickiego, po
zasiegnieciu opinii nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia na kierunku i dotyczy: oceny kart
przedmiotow, procesu dyplomowania, praktyk studenckich, wymiany miedzynarodowe] studentéw,
osiggniec két naukowych, badania satysfakcji ze studidow, ewaluacji przedmiotowych efektéw uczenia
sie. Zgodnie z informacjami zawartymi w udostepnionej dokumentacji dokonuje sie jej na podstawie
przegladu wynikdw sesji egzaminacyjnych, opinii z realizacji praktyk studenckich, wynikéw
egzamindw dyplomowych, liczby studentéw otrzymujgcych dyplomy z wyrdznieniem, liczby
studentdw pobierajacych stypendia naukowe, opinii absolwentéw na temat przebiegu procesu
dydaktycznego oraz funkcjonowania studiow pod wzgledem organizacyjnym. Uczelnia nie dokonuje
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weryfikacji prac etapowych. Rekomenduje sie wigczenie do systemu oceny jakosci ksztatcenia na
kierunku oceny prac etapowych.

Z przedstawionej dokumentacji wynika, ze w systematycznej ocenie programu studiéw biorg udziat
interesariusze wewnetrzni (kadra prowadzaca ksztatcenie, studenci) oraz interesariusze zewnetrzni
(absolwenci kierunku, pracodawcy). Opinia studentéw ogranicza sie do pieczatki “Ocena Samorzqdu
Studenckiego jest pozytywna”. Natomiast w przypadku pracodawcéw — zgodnie z informacja
uzyskang podczas wizytacji — opinie pozyskiwane sg w trakcie rozmdéw w ramach posiedzei Rady
Gospodarczej lub na spotkaniach nieformalnych. Udziat studentéw i przedstawicieli pracodawcéw
w procedurze ma charakter bardziej formalny niz merytoryczny.

Whioski z systematycznej oceny programu studidw s3 wykorzystywane do ustawicznego
doskonalenia tego programu. Jednak realne dziatania oraz ich efekty sg ograniczone miedzy innymi
poprzez stabg identyfikacje pojawiajgcych sie nieprawidtowosci i brakéw. Z przedstawionej przez
Uczelnie dokumentacji wynika, ze wiele systematycznie przeprowadzanych analiz jest bardzo
powierzchownych, a ocena jakosci ksztatcenia skupiona jest na spetnieniu formalnych warunkow.
Prezentowane analizy ograniczajg sie nierzadko do prezentacji wynikéw, powielanych corocznie
tresci, np. w sprawozdaniu z realizacji efektéw uczenia sie w zasadzie od kilku lat powielane s3 te
same wnioski (sprawozdania z lat 2018/19 — 2020/21 zawierajg analize za rok akademicki
2018/2019). Podobna sytuacje jest w przypadku wskazania dziatan naprawczych, ktére w decydujgcej
czesci s rowniez powielane. W sprawozdaniach brakuje informacji o skutecznosci podejmowanych
dziatan, osobach za nie odpowiedzialnych, czy terminéw ich realizacji. Tym samym ich uzytecznos¢
w ocenie i doskonaleniu programu studiéw oraz warunkdw jego realizacji jest niewielka.

Jakos¢ ksztatcenia na kierunku ekonomia jest poddawana cyklicznej ocenie zewnetrznej. Polska
Komisja Akredytacyjna w 2016 roku wydata pozytywng ocene dla kierunku ekonomia.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 10

Kryterium spetnione cze$ciowo

Uzasadnienie

W Uczelni wyznaczona zostaty osoba oraz gremia sprawujgce nadzér merytoryczny, organizacyjny
i administracyjny nad kierunkiem ekonomia oraz okreslone zostaty kompetencje i zakres
odpowiedzialnosci, w tym kompetencje i zakres odpowiedzialnosci w zakresie ewaluacji
i doskonalenia jakosci ksztatcenia na kierunku. Zatwierdzanie, zmiany oraz wycofanie programu
studidw dokonywane jest w sposdb formalny, w oparciu o oficjalnie przyjete procedury.

1. Systematycznie przeprowadzane analizy w ramach WSZJK sg bardzo powierzchniowe,
a ocena jakosci ksztatcenia skupiona jest gtdéwnie na spetnieniu formalnych warunkdw.

2. Pomimo, ze formalnie okreslone zostaty procedury, nie wszystkie funkcjonujg witasciwie.
Potwierdzajg to m.in.: stwierdzone podczas wizytacji nieprawidtowosci w kryterium
1, kryterium 2 oraz kryterium 3. Ponadto przygotowywane i prezentowane analizy
ograniczajg sie nierzadko do prezentacji wynikdéw, bez wnioskdw i wskazania ewentualnych
dziatan naprawczych, oséb odpowiedzialnych, czy terminéw ich realizacji, co ogranicza
powoduje, ze ich uzytecznos¢ w ocenie i doskonaleniu programu studiéw oraz warunkéw
jego realizacji jest niewielka.
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Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia

1. Zaleca sie wprowadzenie do raportéw, opracowywanych jako wyniki analizy danych
gromadzonych w procesie oceny programu studidow, elementéw interpretacji zebranych
danych oraz rekomendacji dotyczgcych ich wykorzystania, w celu zapewnienia mozliwosci
postugiwania sie wynikami dziatan o charakterze analitycznym do podejmowania czynnosci
naprawczych lub doskonalgcych w odniesieniu do procesu ksztatcenia.

2. Zaleca sie zaprojektowanie, wdrozenie i stosowanie sposobdw monitorowania i doskonalenia
programu studidw, umozliwiajgcych kompleksowe podejscie do oceny oraz
zapewnianiajgcych skuteczno$¢ w diagnozowaniu nieprawidtowosci i ich usuwaniu lub
zapobieganiu ich powstawania.

3. Zaleca sie podjecie skutecznych dziatan projakosciowych majacych na celu zapobieganie
powstawaniu btedéw i nieprawidtowosci — stanowigcych podstawe do sformutowania
zalecen w kryteriach: 1,2 3.

5. Ocena dostosowania sie uczelni do zalecen o charakterze naprawczym
sformutowanych w uzasadnieniu uchwaly Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studidw, ktora poprzedzita biezacg ocene (w porzadku wg
poszczegdlnych zalecen)

Prezydium PKA Uchwatg Nr 442/2016 z dnia 1 wrzesénia 2016 r. w sprawie oceny programowej na
kierunku ekonomia prowadzonym w Wyzszej Szkole Ekonomicznej w Biatymstoku na poziomie
studidw pierwszego i drugiego stopnia o profilu ogdélnoakademickim wydato ocene pozytywna.

Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej stwierdzito, iz Wyzsza Szkota Ekonomiczna w Biatymstoku
spetnia wymagania kadrowe, programowe, w tym dotyczace osigganych efektow ksztatcenia oraz
organizacyjne do prowadzenia na kierunku ekonomia studiéw pierwszego i drugiego stopnia o profilu
ogoélnoakademickim. Poziom prowadzonego ksztatcenia odpowiada przyjetym kryteriom
jakosciowym oceny programowej w stopniu pozwalajgcym na wydanie oceny pozytywnej. Wszystkie
przyjete przez Polskg Komisje Akredytacyjng kryteria jakosciowe uzyskaty ocene ,,w petni”. W ramach
uchwaty nie sformutowano zadnych zalecen o charakterze naprawczym.

W raporcie z wizytacji zawarto zalecenia o charakterze doskonalgcym proces ksztatcenia, jak
i zwigzane z przejsciem z profilu ogdlnoakademickiego na praktyczny profil ksztatcenia na kierunku.
Dotyczyty one:

e przypisania kierunkowych efektédw ksztatcenia do uzupetniajgcych dyscyplin: finanséw i nauk
0 zarzadzaniu,

e wzmocnienia dziatan zwigzanych z podniesieniem poziomu internacjonalizacji ksztatcenia
przez wzrost mobilnosci studentow i pracownikéw,

o wieksze] dbatosci o powierzanie zaje¢ osobom o dorobku naukowym zgodnym z ich
tematyka,
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e zapewnienia regularnego porownywania zasobow biblioteki z literaturg zalecang
w sylabusach,

e rozwijania form wspdtpracy w celu wypracowania metod ksztatcenia dla zajeé o charakterze
praktycznym (w zwigzku z przechodzeniem na profil praktyczny),

e ujednolicenia i dostosowania Regulaminu ustalania wysokosci, przyznawania i wyptacania
Swiadczen pomocy materialnej dla studentéw Wyzszej Szkoty Ekonomicznej w Biatymstoku
do przepiséw ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym.

Uczelnia podjeta szereg dziatan majgcych na celu spetnienie zalecenn zawartych w raporcie oceny
programowej na kierunku ekonomia dokonanej w 2016 roku, ktére doprowadzity do wyeliminowania
wskazanych nieprawidtowosci, a takze zapewnity sprawne przejscie na profil praktyczny ksztatcenia
na kierunku.

Przewodniczaca zespotu oceniajgcego

Dr Ewa Kuliriska-Sadtocha
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