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1. Informacja o wizytacji i jej przebiegu
1.1.Skiad zespotu oceniajacego Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Przewodniczgca dr Agnieszka Jakubowska, cztonek Polskiej Komisji Akredytacyjnej

cztonkowie:

1. dr hab. Wiestaw Ciechomski, cztonek Polskiej Komisji Akredytacyjnej
2. dr hab. Ewa Mazur- Wierzbicka, ekspert Polskiej Komisji Akredytacyjnej

3. mgrinz. Agnieszka Kaczmarek — Kacprzak, ekspert Polskiej Komisji Akredytacyjnej ds.
pracodawcow

4. Zaneta Niemczyk — ekspert Polskiej Komisji Akredytacyjnej ds. studenckich

5. mgr Sara Zemczak - sekretarz zespotu oceniajgcego

1.2. Informacja o przebiegu oceny

Ocena jakosci ksztatcenia na kierunku zarzadzanie na profilu praktycznym na pierwszym stopniu
studidow realizowanym w Wyzszej Szkole Ekologii i Zarzgdzania w Warszawie zostata przeprowadzona
z inicjatywy Polskiej Komisji Akredytacyjnej w ramach harmonogramu prac okreslonych przez Komisje
na rok akademicki 2021/2022. Poprzednia ocena programowa na kierunku odbyta sie w roku
akademickim 2013/2014, w jej rezultacie w Uchwale Nr 737/2014 Prezydium Polskiej Komisji
Akredytacyjnej z dnia 23 pazdziernika 2014 r. wydato ocene pozytywng. W roku akademickim
2015/2016 przeprowadzono takze ocene instytucjonalng Wydziatu Zarzadzania w Wyzszej Szkole
Ekologii i Zarzadzania, na podstawie ktdrej Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej w Uchwale nr
445/2016 z dnia 1 wrzesnia 2016 r. wydato ocene pozytywna.

Wizytacje poprzedzono zapoznaniem sie zespotu oceniajgcego z raportem samooceny przekazanym
przez Wtadze Uczelni. Zespdt odbyt takze spotkania organizacyjne w celu omdwienia kwestii w nim
przedstawionych, spraw wymagajacych wyjasnienia z Wtadzami Uczelni oraz szczegétowego
harmonogramu przebiegu wizytacji.

Ocena zostata przeprowadzona w sposdb zdalny, w jej trakcie wszystkie zajecia odbywaty sie na
Uczelni. Wszystkie spotkania odbyty sie zgodnie z procedurami przy udziale wszystkich cztonkéw
zespotu oceniajgcego.

Wizytacja rozpoczeta sie od spotkania z Wtadzami Uczelni. W trakcie wizytacji odbyty sie spotkania ze
studentami, z przedstawicielami samorzadu studenckiego i studenckiego ruchu naukowego,
nauczycielami akademickimi prowadzgcymi ksztatcenie na ocenianym kierunku, z osobami
odpowiedzialnymi za doskonalenie jakosci ksztatcenia, funkcjonowanie wewnetrznego systemu
zapewnienia jakosci ksztatcenia, publiczny dostep oraz z przedstawicielami otoczenia spoteczno-
gospodarczego. Ponadto dokonano przeglagdu wybranych prac dyplomowych i etapowych,
przeprowadzono hospitacje zaje¢ oraz dokonano przeglagdu bazy dydaktycznej wykorzystywanej
w procesie dydaktycznym. Przed zakonczeniem wizytacji dokonano oceny stopnia spetfnienia
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kryteridw, o ktdrych Przewodniczaca zespotu oraz eksperci poinformowali Wtadze Uczelni na
spotkaniu podsumowujacym.

Podstawa prawna oceny zostata okreslona w Zatgczniku nr 1, a szczegdétowy harmonogram wizytacji,
uwzgledniajacy podziat zadan pomiedzy cztonkdw zespotu oceniajgcego, w Zatgczniku nr 2.
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2. Podstawowe informacje o ocenianym kierunku i programie studiow

Nazwa kierunku studiow

zarzadzanie

Poziom studiéw
(studia I stopnia/studia Il stopnia/jednolite studia
magisterskie)

studia pierwszego stopnia

Profil studiow

praktyczny

Forma studiéw (stacjonarne/niestacjonarne)

stacjonarne, niestacjonarne

Nazwa dyscypliny, do ktérej zostat
przyporzadkowany kierunek?

nauki o zarzgdzaniu i jakosci

Liczba semestrow i liczba punktéw ECTS konieczna
do ukonczenia studiéw na danym poziomie
okreslona w programie studiow

6 semestrow

180 ECTS

Wymiar praktyk zawodowych /liczba punktéw ECTS
przyporzadkowanych praktykom zawodowym

6 miesiecy/ 24 ECTS

Specjalnosci / specjalizacje realizowane w ramach
kierunku studiéw

1.  Grdfika media

spotecznosciowe

komputerowa i

2. Biznes miedzynarodowy
3. Handel i ustugi logistyczne

4. Organizacja eventow, koncertdéw i imprez
sportowych

Tytut zawodowy nadawany absolwentom

licencjat

Studia stacjonarne | Studia niestacjonarne
Liczba studentow kierunku 211 295
Liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich lub innych oséb 1717 1021
prowadzacych zajecia i studentow?
Liczba punktéw ECTS objetych programem studiéw
uzyskiwana w ramach zajec¢ z bezposrednim
udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb 93 65
prowadzacych zajecia i studentéow
taczna liczba punktow ECTS przyporzagdkowana zajeciom
ksztattujagcym umiejetnosci praktyczne 98 98
Liczba punktéw ECTS objetych programem studiow
uzyskiwana w ramach zajec do wyboru 69 69

W przypadku przyporzadkowania kierunku studiéw do wiecej niz 1 dyscypliny - nazwa dyscypliny wiodacej, w ramach
ktorej uzyskiwana jest ponad potowa efektdw uczenia sie oraz nazwy pozostatych dyscyplin wraz z okresleniem
procentowego udziatu liczby punktéw ECTS dla dyscypliny wiodacej oraz pozostatych dyscyplin w ogdlnej liczbie punktow

ECTS wymaganej do ukoriczenia studidw na kierunku

2 Nazwy dyscyplin nalezy podac zgodnie z rozporzadzeniem MNiSW z dnia 20 wrzesnia 2018 r. w sprawie dziedzin nauki
i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych (Dz.U. 2018 poz. 1818).
3 Liczbe godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia i studentéw

nalezy podaé bez uwzglednienia liczby godzin praktyk zawodowych.
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3. Propozycja oceny stopnia spetnienia szczegétowych kryteridw oceny programowej
okreslona przez zesp6t oceniajacy PKA

Propozycja oceny stopnia
spetnienia kryterium okreslona
przez zespot oceniajgcy PKA*
kryterium spetnione/ kryterium
spetnione czesciowo/ kryterium
niespetnione

Szczegoétowe kryterium oceny programowej

Kryterium 1. konstrukcja programu studiow:

. . . Kryterium spetnione cze$ciowo
koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie 4 P S

Kryterium 2. realizacja programu studiow: tresci
programowe, harmonogram realizacji programu
studiow oraz formy i organizacja zaje¢, metody Kryterium spetnione czesciowo
ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja
procesu nauczania i uczenia sie

Kryterium 3. przyjecie na studia, weryfikacja
osiggniecia przez studentéw efektédw uczenia sie,
zaliczanie poszczegdlnych semestrow i lat oraz
dyplomowanie

Kryterium 4. kompetencje, doswiadczenie,
kwalifikacje i liczebno$¢ kadry prowadzacej Kryterium spetnione czesciowo
ksztatcenie oraz rozwaj i doskonalenie kadry
Kryterium 5. infrastruktura i zasoby edukacyjne
wykorzystywane w realizacji programu studiow Kryterium spetnione
oraz ich doskonalenie

Kryterium 6. wspdtpraca 2z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym w  konstruowaniu,
realizacji i doskonaleniu programu studiéw oraz
jej wptyw na rozwaj kierunku

Kryterium 7. warunki i sposoby podnoszenia
stopnia umiedzynarodowienia procesu Kryterium spetnione
ksztatcenia na kierunku

Kryterium 8. wsparcie studentéw w uczeniu sie,
rozwoju spotecznym, naukowym lub
zawodowym i wejsciu na rynek pracy oraz
rozwoj i doskonalenie form wsparcia

Kryterium 9. publiczny dostep do informacji
o programie studidw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

Kryterium 10. polityka jakosci, projektowanie,
zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad Kryterium spetnione cze$ciowo
i doskonalenie programu studiéw

Kryterium spetnione

Kryterium spetnione

Kryterium spetnione

Kryterium spetnione

4 W przypadku gdy oceny dla poszczegdlnych pozioméw studidw réznig sie, nalezy wpisaé ocene dla kazdego
poziomu odrebnie.
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4. Opis spetnienia szczegétowych kryteriow oceny programowej i standardéw jakosci
ksztatcenia

Kryterium 1. Konstrukcja programu studidow: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie
Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 1

Koncepcja i cele ksztatcenia na kierunku zarzgdzanie wpisujg sie w Misje i Strategie Rozwoju Wyzszej
Szkoty Ekologii i Zarzadzania w Warszawie. Zatozeniem strategicznym Uczelni jest tworzenie oferty
edukacyjnej obejmujgcej gospodarczo i spotecznie wazne kierunki studiéw i odpowiadajacej
potrzebom rynku pracy, innowacyjnej gospodarki oraz spoteczeristwa obywatelskiego. Zatozeniem
procesu nauczania i uczenia sie studentéw jest nowoczesne i elastyczne ksztatcenie specjalistow
zdolnych sprostaé potrzebom rozwojowym spoteczenstwa informacyjnego i gospodarki opartej na
wiedzy, wzbogacajgcych swoim profesjonalizmem i mobilnoscig intelektualng kapitat ludzki
Mazowsza i Polski, tworzacych nowe wartosci techniczne, ekonomiczne i kulturowe w duchu
zrbwnowazonego rozwoju, zgodnie z oczekiwaniami obecnego i przysztego rynku pracy.

Od roku akademickiego 2018/2019 na podstawie uchwaty nr 4/12/2017 Senatu WSEiZ z dnia
19.12.2017 r. ksztatcenie na kierunku zarzgdzanie prowadzane jest na profilu praktycznym.
Koncepcja ksztatcenia zaktadajgca praktyczny profil studiow budowana byta przy wspétudziale
interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych i jest ona $cisle zwigzana z obszarami dziatalnosci
zawodowej i gospodarczej wykonywanej przez absolwentéw kierunku. Odpowiada ona jednoczes$nie
na potrzeby okreslane przez pracodawcéw. Zgodnos$é koncepcji ksztatcenia na kierunku zarzgdzanie z
potrzebami rynku pracy zapewniana jest rowniez poprzez uczestnictwo w procesie dydaktycznym
specjalistow - praktykow.

Koncepcja ksztatcenia na studiach | stopnia zaktada efektywne, zaplanowane, zorganizowane i
konsekwentne dazenie do przekazania studentom wiedzy w zakresie nauk o zarzadzaniu i jakosci oraz
nauk pokrewnych oraz wyksztatcenia zasadniczych umiejetnosci i kompetencji menedzerskich.
Absolwent jest przygotowany do rozpoznawania, diagnozowania i rozwigzywania probleméw
gospodarowania zasobami ludzkimi, rzeczowymi, finansowymi i informacjami. Posiada kompetencje
do realizacji podstawowych funkcji zarzadzania procesami (przedsiewzieciami) w organizacjach o
charakterze gospodarczym i administracyjnym. Ma wyksztatcong umiejetnos¢ skutecznego
komunikowania sie, negocjowania i przekonywania oraz pracy w zespole. Dodatkowo konstrukcja
programu studiéw zaktada mozliwos¢ pozyskania przez studentéw kierunku specjalistycznej wiedzy i
umiejetnosci w jednej z czerech oferowanych specjalnosci, tj.: biznes miedzynarodowy, grafika
komputerowa i media spotfecznosciowe, handel i ustugi logistyczne oraz organizacja eventdw,
koncertow i imprez sportowych.

Zgodnie z deklaracjg Uczelni koncepcja ksztatcenia kierunku zarzgdzanie powstawata w wyniku
szerokich konsultacji z interesariuszami zewnetrznymi stanowigcymi szeroko rozumiane otoczenie
spoteczno-gospodarcze, tj. instytucje publiczne, organizacje spoteczne, podmioty gospodarcze oraz
absolwenci WSEiZ. Szczegdlna rola w doskonaleniu koncepcji ksztatcenia oraz budowaniu kultury
jakosci ksztatcenia na kierunku przypisana jest dziatalno$ci Rady Pracodawcédw Wydziatu Inzynierii i
Zarzadzania. Efektem tych prac jest systematyczne dostosowywanie koncepcji ksztatcenia do potrzeb
rynku pracy, w tym przygotowanie studentéw do wykonywania dziatalnosci zawodowe] zwigzanej z
kierunkiem studiow poprzez ksztattowanie specyficznych umiejetnosci zawodowych.

Profil Praktyczny | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjnej | 8



W programie studiow przewidziano realizacje czesci zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtos¢ zaktadajgc mozliwo$é wykorzystania w procesie nauczania i uczenia sie
studentéw platform komunikacyjnych do przeprowadzenia wybranych wykfadéw w formie zajec
synchronicznych, jak réwniez dostep studentéw do platformy e-learningowej. Dostosowujac
koncepcje ksztatcenia do rygoréw sanitarnych zwigzanych z pandemig COVID-19 Uczelnia zatozyta
elastycznosé ksztatcenia poprzez oferowanie zajeé zaréwno z bezposrednim udziatem studentéw i
nauczycieli akademickich, jak i zaje¢ zdalnych o charakterze synchronicznym prowadzonych z
wykorzystaniem srodkéw komunikacji elektronicznej.

Ksztatcenie na kierunku zarzadzanie profil praktyczny dla rozpoczetego cyklu od roku akademickiego
2021/2022 obejmuje studia | stopnia stacjonarne oraz niestacjonarne. Kierunek zostat
przyporzagdkowany do jednej dyscypliny naukowej: nauki o zarzadzaniu i jakosci - Uchwata nr
3/06/2020 Senatu Wyzszej Szkoty Ekologii i Zarzagdzania w Warszawie z dnia 26 czerwca 2020 r. w
sprawie: ustalenia programow studidow obowigzujagcych od roku akademickiego 2020/2021 dla
kierunkow studiéw prowadzonych w WSEiZ, zatacznik nr 14.

Przyporzadkowanie kierunku zarzgdzanie do wskazanej dyscypliny, jego profil praktyczny wpisuje sie
w misje i strategie rozwoju Wyzszej Szkoty Ekologii i Zarzagdzania w Warszawie ujetej w stosownym
dokumencie tj. Zatgczniku do Uchwaty Senatu nr 1/12/2011 Wyzsza Szkota Ekologii i Zarzadzania
Strategia rozwoju na lata 2012 — 2022. Koncepcja i cele ksztatcenia ujete s w programach studiéw na
kierunku zarzadzanie obowigzujgcych studentéw rozpoczynajgcych studia w danym roku
akademickim. Przyjete efekty uczenia sie na kierunku zarzadzanie profil praktyczny dla studiow |
stopnia stacjonarnych oraz niestacjonarnych sg zgodne z koncepcjg i celami ksztatcenia oraz profilem
praktycznym.

Efekty uczenia sie sformutowane sg dla | poziomu studiéw tozsamo dla studidw stacjonarnych i
niestacjonarnych. Na podstawie raportu samooceny, dostarczonych dokumentdw przez Uczelnie
(protokoty), jak tez informacji uzyskanych podczas wizytacji ZO PKA stwierdzi¢ nalezy, ze obecnie
obowigzujgce efekty uczenia sie dla kierunku zarzadzanie profil praktyczny zanim zostaty przyjete
przez Uczelnie byty konsultowane nie tylko z pracownikami i studentami, ale takze z interesariuszami
zewnetrznymi - przedstawicielami otoczenia spotecznego i gospodarczego. Opracowujgc efekty
kierunkowe uczenia sie korzystano takze z doswiadczenia uczelni polskich i zagranicznych, brano pod
uwage wzorce zagraniczne m.in. brytyjski Subject Benchmark Statement, jak rdwniez positkowano sie
wynikami monitorowania karier zawodowych absolwentéw oraz sytuacji na rynku pracy i rynku ustug
edukacyjnych.

Efekty uczenia sie przyjete dla studidw | stopnia ocenianego kierunku zostaty sformutowane w
zakresie wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych. W zestawie kierunkowych efektéw
uczenia sie uwzgledniono 17 efektdw w kategorii wiedzy, 21 w kategorii umiejetnosci oraz 4 w
kategorii kompetencji spotecznych.

W sformutowaniu kierunkowych efektéw uczenia sie zastosowano stownictwo adekwatne do
Rozporzqdzenia z dn. 14 listopada 2018 r. w sprawie charakterystyk drugiego stopnia efektow
uczenia sie dla kwalifikacji na poziomach 6-8 Polskiej Ramy Kwalifikacji tj. dla wiedzy: zna i rozumie,
dla umiejetnosci: potrafi, dla kompetencji spotecznych: jest gotéw, badz synonimiczne (np. dla
wiedzy: opisuje, wyjasnia, okresla; dla umiejetnosci: umie, analizuje, definiuje, dobiera, planuje,
stosuje; dla kompetencji spotecznych: uczestniczy w ... ) — poprawnie.

W sformutowanych kierunkowych efektach uczenia sie w kategorii wiedzy w zadnym z efektéw
uczenia sie nie wskazano na zaawansowany charakter wiedzy (poziom 6). Zgodnie z wytycznymi PRK
na poziomie 6 wazne jest uwzglednienie przy efektach uczenia sie okreslonych kategorii opisowych.
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W efektach uczenia sie z kategorii wiedzy brakuje takowego przydzielenia. Trudno okresli¢, ktore
kierunkowe efekty uczenia sie sg przyporzadkowane do kategorii opisowej zakres i gtebia czy tez
kontekst, tym bardziej, ze brakuje wskazania swiadczgcego o poziomie zaawansowanym wiedzy
chociazby jednego z efektéw uczenia sie.

Analiza kierunkowych efektéw uczenia sie pokazata, ze nieliczne z nich s3 niepoprawnie
klasyfikowane np. ,Prawidlowo identyfikuje i rozstrzyga dylematy zwigzane z podejmowaniem
decyzji menedzerskich” (KZ1P_K01), ,Potrafi mysle¢ i dziata¢c w sposéb przedsiebiorczy,
przestrzegajac zasad etyki zawodowej i wymagajac tego od innych” (KZ1P_KO04). Efekty te s3
przyporzadkowane do kategorii kompetencji spotecznych, podczas gdy ich zapis wskazuje na
kategorie umiejetnosci. Dodatkowo kierunkowe efekty uczenia sie przyporzadkowane do kategorii
umiejetnosci np.: ,Zna jezyk obcy na poziomie biegtosci B2 Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia
Jezykowego Rady Europy oraz posiada umiejetnos¢ postugiwania sie jezykiem specjalistycznym z
zakresu zarzadzania” (KZ1P_U18), ,Rozumie, realizuje i planuje potrzebe uczenia sie przez cate zycie”
(KZ1P_U19) - zawierajg zwroty swiadczace o przyporzadkowaniu ich zaréwno do kategorii wiedzy, jak
i umiejetnosci. Wobec powyzszego zaleca sie dostosowanie kierunkowych efektéw uczenia sie dla
kierunku zarzadzanie dla | stopnia studidw do podstawowych kategorii charakterystyk uczenia sie, jak
i kategorii opisowych zgodnych z wymaganiami PRK.

Z analizy kart zaje¢ wynika, ze w czesci z nich wystepuje nieprawidtowe przyporzadkowanie efektéw
modutowych uczenia sie do kategorii charakterystyki efektéw uczenia sie np. zajecia Zarzadzanie
jakoscig - modutowy efekt uczenia sie przypisany zostat do kategorii kompetencje spoteczne, a z
tresci wynika, ze dotyczy on kategorii wiedzy ,,Rozumie istote systemdéw jakosci i wprowadzania tego
systemu, przede wszystkim do procesu wytwarzania wyrobow przemystowych”; zajecia Podstawy
zarzgdzania — modutowe efekty uczenia sie przypisane zostaty do kategorii kompetencje spoteczne, a
ze sformutowania (zgodnie z PRK) wynika, ze dotyczg one kategorii umiejetnosci ,Potrafi
podejmowa¢ trafne decyzje w oparciu o zdobytg widze z zakresu zarzgdzania”, , Potrafi zasiegngc
opinii ekspertéw z zakresu nauk o zarzadzaniu”, ,Potrafi przygotowaé i przeprowadzi¢ projekt z
zakresu zarzadzania organizacjg”.

W przypadku nielicznych zaje¢ brak przypisanych efektéw kierunkowych uczenia sie z kategorii
wiedza (jezyk angielski, matematyka), co wynika zaréwno z sylabuséw, jak i matrycy ujetej w
Programie studiéw na kierunku zarzadzanie. W przypadku zaje¢ matematyka w sylabusie wystepuja
efekty modutowe z kategorii wiedza, ale nie sg przyporzadkowane zadnemu kierunkowemu efektowi
uczenia sie z kategorii wiedza. Dla zaje¢ jezyk angielski wskazano trzy modutowe efekty uczenia sie z
kategorii wiedza, ale zostaly one przypisane do kierunkowych efektéw uczenia sie z kategorii
umiejetnosci np. ,Zna zasady formutowania wypowiedzi ustnej i pisemnej z uwzglednieniem
odpowiedniego rejestru jezykowego” - przypisane do KZ1P_U18. Wobec powyziszego zaleca sie
dokonanie przeglagdu efektéw modutowych uczenia sie zaje¢ ocenianego kierunku oraz w przypadku
stwierdzenia nieprawidtowosci przyporzgdkowania modutowych efektéw uczenia sie do wtasciwych
kategorii charakterystyk efektéw uczenia sie.

Przyjete efekty uczenia sie dla | stopnia studidw kierunku zarzadzanie profil praktyczny sg zgodne z
aktualnym stanem wiedzy w zakresie przyjetej dyscypliny (dotyczy to studiéw stacjonarnych i
niestacjonarnych).

Efekty uczenia sie na kierunku zarzadzanie na | stopniu studiow (dotyczy to studidw stacjonarnych i
niestacjonarnych) uwzgledniajg komunikowanie sie w jezyku obcym na poziomie B2: ,Zna jezyk obcy
na poziomie biegtosci B2 Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego Rady Europy oraz
posiada umiejetnos¢ postugiwania sie jezykiem specjalistycznym z zakresu zarzadzania” (KZ1P_U18).
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W przypadku efektdw modutowych w zakresie jezyka obcego, watpliwos¢ budzi to, czy pozwalajg one
osiggna¢ kierunkowy efekt uczenia sie, tym bardziej, ze modutowe efekty uczenia sie ze wszystkich
kategorii przypisane sg do kierunkowego efektu uczenia sie z jednej kategorii opisowej —
umiejetnosci. Zaznaczy¢ nalezy réwniez, ze dla catego modutu zajec¢ realizowanego na czterech
semestrach obowiazuje 1 sylabus, w ktérym zapisane sg punkty ECTS sumarycznie i z podziatem na
poszczegdlne semestry, zatem nie ma informacji, jakie efekty uczenia sie student realizuje na
kolejnych semestrach, jakie metody to weryfikujg, w jaki sposdb sg osiggane punkty ECTS na
kolejnych poziomach. Podobna sytuacja dotyczgca powigzania modutowych efektéw uczenia sie i
kierunkowych efektéw uczenia sie wystepuje w przypadku praktyk. Sylabus traktuje praktyki jako
jeden modut. Nie ma zrdznicowania oczekiwanych efektéw uczenia sie po V oraz po VI semestrze.
Sylabus nie odzwierciedla takze zréznicowania praktyk z uwagi na realizowang przez studentéw
specjalizacje. Wobec powyzszego rekomenduje sie sporzadzenie sylabuséw zaréwno dla jezyka
obcego (w tym przypadku angielskiego), jak i praktyk, aby informacje w nich zawarte pozwalaty na
transparentne uzyskanie informacji, jakie efekty uczenia sie osigga student przechodzgc na kolejny
semestr.

Efekty uczenia sie dla kierunku zarzadzanie na | stopniu studiéw (dotyczy to studiéw stacjonarnych i
niestacjonarnych) zostaty sformutowane z zastosowaniem terminologii wtasciwej dla dyscypliny
nauki, do ktdrej zostat przyporzgdkowany kierunek. Uzyty do opisu efektdow uczenia sie jezyk jest
przystepny, transparentny. Sformutowane efekty uczenia sie dajg podstawy do stworzenia systemu
ich weryfikacji.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 1%(kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione cze$ciowo

Uzasadnienie

Zatozona koncepcja i cele ksztatcenia na studiach | stopnia na kierunku zarzadzanie, profil praktyczny
sg zgodne ze strategia Uczelni, mieszczg sie w dyscyplinie, do ktérych kierunek jest
przyporzadkowany, tj. nauki o zarzadzaniu i jakosci. Uwzgledniajg postep w obszarach dziatalnosci
zawodowej wtasciwych dla kierunku oraz sg zorientowane na potrzeby otoczenia spoteczno-
gospodarczego, w tym w szczegdlnosci zawodowego rynku pracy. Zostaly one okreslone we
wspotpracy z interesariuszami wewnetrznymi i zewnetrznymi. W koncepcji ksztatcenia uwzgledniono
wykorzystanie metod i technik ksztatcenia na odlegtosé.

Efekty uczenia sie dla | stopnia kierunku zarzgdzanie profil praktyczny zanim zostaty przyjete przez
Uczelnie byty konsultowane z jej interesariuszami wewnetrznymi i zewnetrznymi. Odniesiono je do
kategorii wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych. W zestawie kierunkowych efektéw
uczenia sie uwzgledniono na studiach | stopnia dla kierunku zarzadzanie (studia stacjonarne i
niestacjonarne) 17 efektéw w zakresie wiedzy, 21 w zakresie umiejetnosci oraz 4 w zakresie
kompetencji spotecznych. Efekty uczenia sie s3 zgodne z aktualnym stanem wiedzy w dyscyplinie
nauk o zarzadzaniu i jakosci, do ktérej kierunek jest przyporzagdkowany. Uwzgledniajg umiejetnosci
praktyczne, jak tez komunikowanie sie w jezyku obcym na poziomie B2.

SW przypadku gdy propozycje oceny dla poszczegdlnych poziomdw studidw rdéznig sie, nalezy wpisaé propozycje oceny dla
kazdego poziomu odrebnie.
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Po przeprowadzonej analizie i ocenie efektow uczenia sie dla studidw | stopnia kierunku zarzadzanie
profil praktyczny stwierdzono nastepujace nieprawidtowosci:

1. W sformutowanych kierunkowych efektach uczenia sie w kategorii wiedza w zadnym z
efektdw uczenia sie nie wskazano na zaawansowany charakter wiedzy (poziom 6). Nie
przyporzadkowano takze kierunkowych efektdw uczenia sie z kategorii wiedza do
charakterystyk opisowych (zakres i gtebia/kontekst).

2. Analiza kierunkowych efektdw uczenia sie pokazata, ze niektére z nich sg niepoprawnie
klasyfikowane np. efekty s przyporzadkowane do kategorii kompetencji spotecznych,
podczas gdy ich zapis wskazuje na kategorie umiejetnosci - KZ1P_KO01, KZ1P_K04.

3. W czesci sylabuséw wystepuje nieprawidtowe przyporzgdkowanie efektéw modutowych
uczenia sie do kategorii charakterystyki efektdw uczenia sie np. zajecia: zarzadzanie jakoscia,
podstawy zarzadzania. Dla nielicznych zaje¢ brak przypisanych efektéw kierunkowych uczenia
sie z kategorii wiedza (jezyk angielski, matematyka).

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Brak
Zalecenia

1. Zaleca sie dokonanie korekty efektdw uczenia sie dla kierunku zarzgdzanie | stopnia i
dostosowanie ich do podstawowych kategorii charakterystyk uczenia sie, jak i kategorii
opisowych dla poziomu 6 zgodnych z wymaganiami wynikajgcymi z rozporzadzenia Ministra
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 14 listopada 2018 r. w sprawie charakterystyk drugiego
stopnia efektéw uczenia sie dla kwalifikacji na poziomach 6-8 Polskiej Ramy Kwalifikacji.

2. Zaleca sie dokonanie przegladu efektow kierunkowych uczenia sie ocenianego kierunku oraz
w przypadku stwierdzenia nieprawidtowosci przyporzadkowania kierunkowych efektéw
uczenia sie do wtasciwych kategorii charakterystyk efektéw uczenia sie.

3. Zaleca sie dokonanie przegladu efektéw modutowych uczenia sie zaje¢ ocenianego kierunku
oraz w przypadku stwierdzenia nieprawidtowosci przyporzgdkowania modutowych efektow
uczenia sie do wtasciwych kategorii charakterystyk efektéw uczenia sie.

4. Zaleca sie wdrozenie skutecznych dziatan projakosciowych w celu zapobiegania powstaniu
zdiagnozowanych btedéw i nieprawidtowosci w przysztosci.

Kryterium 2. Realizacja programu studidw: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studiow oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja
procesu nauczania i uczenia sie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 2

Na kierunku zarzadzanie dobdr zajec i ich tresci podporzadkowane zostaty zaktadanym efektom
uczenia sie oraz praktycznemu profilowi ksztatcenia.

Utozenie programu studiéw na kierunku zarzgdzanie na | stopniu (studia stacjonarne, niestacjonarne)
jest logiczne i spdjne. Jest to widoczne w tresciach programowych ujetych w poszczegdlnych grupach
zajec. Utozenie programu studiéw umozliwia studentowi w procesie ksztatcenia na | stopniu studiow
zdobywanie wiedzy od ogdlnej do szczegdtowej.
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Kierunkowe efekty uczenia sie na | stopniu studiéw osiggane sg poprzez moduty zaje¢ podzielone na
dwie grupy. Pierwszg stanowiag moduty z zakresu nauk podstawowych dla kierunku- zajecia
,Wspolne”, w tym praktyka zawodowa (6 miesiecy V i VI semestr), seminarium dyplomowe (V-VI
semestr), konsultacje i realizacja pracy dyplomowej (V-VI semestr). Druga grupa to moduty zajec
specjalnosciowych o charakterze wybieralnym. Na kierunku zarzadzanie | stopnia studentom
oferowane sg cztery specjalnosci: grafika komputerowa i media spotecznosciowe, biznes
miedzynarodowy, handel i ustugi logistyczne, organizacja eventéw, koncertéw i imprez sportowych.
Zajecia specjalnosciowe realizowane sg w semestrach llI- VI.

Z0O PKA stwierdza, ze tresci programowe na kierunku zarzgdzanie profil praktyczny na | stopniu
(studia stacjonarne i niestacjonarne) sg zgodne z przyjetymi do nich przez Uczelnie kierunkowymi
efektami uczenia sie oraz uwzgledniajg wiedze i jej zastosowania w zakresie dyscypliny, do ktorej
kierunek zostat przyporzadkowany, a takze aktualny stan praktyki w obszarach dziatalnosci
zawodowej/ gospodarczej oraz zawodowego rynku pracy wtasciwych dla kierunku zarzadzanie.

Zmiany w programie studidw sg wprowadzane wraz z poczatkiem nowego cyklu ksztatcenia, za ktéry
przyjmuje sie studia rozpoczynane od nowej rekrutacji do ich terminowego zakornczenia. W trakcie
cyklu ksztatcenia jest mozliwe dokonanie zmian, jednakze mogg one dotyczy¢ jedynie zmian w
doborze tresci ksztatcenia przekazywanych studentom w ramach zajeé, uwzgledniajgcych najnowsze
osiagniecia naukowe, artystyczne lub zwigzane z dziatalnosciag zawodowa oraz zmian koniecznych do
usuniecia nieprawidtowosci stwierdzonych przez Polskg Komisje Akredytacyjng lub wynikajgcych z
koniecznosci dostosowania programu studidéw do zmian w przepisach powszechnie obowigzujgcych.
Réwniez na biezgco prowadzone sg takze prace w zakresie analizy programu studiow. Ogdlne
kierunki zmian s3 omawiane wsrdéd cztonkéw Rady Wydziatu ds. Programéw i Jakosci, zaréwno na
spotkaniach plenarnych, jak i wérdd cztonkéw Rady, prowadzacych zajecia na kierunku zarzadzanie.
W programie studidw w kartach zaje¢ rekomenduje sie przeprowadzenie przeglgdu w zakresie
aktualnosci literatury. W czesci z nich brakuje aktualnej literatury np. z ostatnich pieciu lat. Dotyczy
to w szczegdlnosci zaje¢, gdzie w wyniku rozwoju gospodarczego dochodzi do szybkiej zmiany stanu
wiedzy np. zajecia: finanse przedsiebiorstwa pozycje z lat w przedziale: 1994-2006, badania
marketingowe pozycje z lat w przedziale: 1997- 2010, systemy informatyczne w zarzadzaniu: pozycje
z lat w przedziale 2004-2007. Rekomenduje sie dokonanie przegladu sylabuséw pod katem
aktualnosci zawartych w nich pozycji literatury i dokonanie aktualizacji zalecanej literatury
przedmiotu.

Studia | stopnia na kierunku zarzgdzanie profil praktyczny prowadzone sg w trybie stacjonarnym oraz
niestacjonarnym trwajg 6 semestréw. Program studidw zaktada uzyskanie 180 punktéw ECTS.
Zwienczeniem studiéw jest ztozenie egzaminu dyplomowego oraz uzyskanie tytutu licencjata.

W harmonogramach studidow zawarte sg informacje dotyczace zaje¢ na poszczegdlnych semestrach
studidw | stopnia (studia stacjonarne i niestacjonarne), wraz z przyporzgdkowang im liczbg godzin i
punktami ECTS.

Po analizie dokumentdéw ZO PKA stwierdza sie, ze zardwno czas trwania studidw | stopnia kierunku
zarzadzanie w realizowanych formach, naktad pracy mierzony tgczng liczbg punktéw ECTS konieczny
do ukonczenia studiéw, jak réwniez naktad pracy niezbedny do osiggniecia efektow uczenia sie
przypisanych do zaje¢ zapewniajg osiggniecie przez studentéw efektéw uczenia sie.
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Nakfad pracy studenta uwzglednia liczbe godzin zaje¢ wymagajgcych bezposredniego udziatu
nauczycieli akademickich i studentéw (udziat w wyktadach, ¢wiczeniach audytoryjnych i lektoratach;
projektowych, w tym seminariach dyplomowych, laboratoryjnych i terenowych) oraz ujetej w czesci
sylabuséw godzin pracy wtasnej m. in. uzupetnianie wiedzy z literatury, przygotowanie do egzaminéw
i innych sprawdzianéw, w tym wejsciowek na laboratoria, wykonywanie projektéw wraz z
poszukiwaniem danych, sporzadzanie sprawozdan z laboratoridw, przygotowywanie referatéw i
prezentacji itp.

Karty zajec¢ zawierajg m.in. pozycje: bilans godzin, ktéra zawiera bilanse naktadu pracy studenta, jak
rowniez wskazniki ilosciowe okreslajgce naktad pracy studenta. Z analizy kart zaje¢ wynika, ze
naktady pracy studenta sg ujete poprawnie.

Realizacja programu studiéw kierunku zarzadzanie o profilu praktycznym uwzglednia zajecia
wymagajace bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich w wymiarze zgodnym z wymaganymi.
Liczba punktéw ECTS uzyskiwana w ramach zaje¢ prowadzonych z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych zajecia uzalezniona jest od wybranej przez
studenta specjalnosci i wynosi: dla studidw stacjonarnych: 93 ECTS - 94ECTS, dla studiéw
niestacjonarnych: 65 ECTS - 66 ECTS.

Liczba godzin zaje¢ wymagajacych bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich i studentéw,
okreslona w programie studidw fgcznie oraz dla poszczegdlnych zaje¢ oraz grup zajeé, zapewniajg
osiggniecie przez studentéw efektow uczenia sie.

Z analizy programu studidw, jak tez kart zaje¢ wynika, ze zaréwno dobdr form zaje¢, jak tez proporcje
liczby godzin zajec realizowanych w poszczegdlnych formach sg prawidtowe.

Na kierunku zarzadzanie zajecia do wyboru obejmujg na | stopniu zaréwno dla studiow
stacjonarnych, jak i niestacjonarnych: 69 punktéw ECTS, co stanowi 38,3% ogdlnej liczby punktéw
ECTS. Wobec powyzszego stwierdzi¢ nalezy, ze Uczelnia umozliwia wybér zajec, ktérym przypisano
punkty ECTS w wymiarze nie mniejszym niz 30% ogdlnej liczby punktéw ECTS.

taczna liczba punktow ECTS przyporzadkowana zajeciom ksztattujgcym umiejetnosci praktyczne dla |
stopnia studiéw stacjonarnych i niestacjonarnych wynosi 98 ECTS - 111 ECTS w zaleznosci od
wybranej przez studenta specjalnosci, co stanowi odpowiednio: 54,4% - 61,6% ogodlnej liczby
punktow ECTS. Zajecia kwalifikowane przez Uczelnie jako ksztattujgce umiejetnosci praktyczne
spetniajg wymogi ujete w § 6. Rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27
wrzesnia 2018 roku w sprawie studiéw.

Wobec powyzszego stwierdza sie, ze program studidw obejmuje zajecia ksztattujgce umiejetnosci
praktyczne w wymiarze wiekszym niz 50% liczby punktéw ECTS dla catego programu.

W programie studiéw | stopnia ujety jest lektorat z jezyka obcego w semestrach |- IV w wymiarze 240
godz. na studiach stacjonarnych oraz 194 godz. na studiach niestacjonarnych.

Dla catego modutu zaje¢ z jezyka angielskiego realizowanego na czterech semestrach obowigzuje 1
sylabus, w ktérym zapisane sg punkty ECTS sumarycznie i z podziatem na poszczegdlne semestry
(ogdlna liczba punktéw ECTS: 8 z czego | semestr — 2 ECTS, Il semestr - 2 ECTS, Ill semestr - 2 ECTS, IV
semestr - 2 ECTS), zatem nie ma podanej studentowi informacji, jakie efekty uczenia sie realizuje on
na kolejnych semestrach, jakie metody to weryfikujg, w jaki sposdb sg osiggane punkty ECTS na
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kolejnych poziomach. Zaleca sie stworzenie sylabusa dla zaje¢ jezyk angielski na kazdy kolejny
semestr, aby mozna byto dzieki temu pozyska¢ informacje o realizacji efektéw uczenia sie przez
studenta na kazdym kolejnym, etapie nauki/ semestrze. W IV semestrze (po catym cyklu zaje¢ z
jezyka obcego) na podstawie przedstawionego sylabusa mozna stwierdzié, ze dla | stopnia studiéw
realizowany program studiéw umozliwia osiggniecie adekwatnego efektu uczenia sie tj.: ,Zna jezyk
obcy na poziomie biegtosci B2 Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego Rady Europy
oraz posiada umiejetno$¢ postugiwania sie jezykiem specjalistycznym z zakresu zarzadzania”
(Kz1P_U18).

Kierunek studiéw zarzadzanie przyporzadkowany jest do dziedziny nauk spotecznych, w zwigzku z
tym spetniony powinien by¢ warunek uwzglednienia zajeé z dziedziny nauk humanistycznych, ktérym
przyporzadkowano liczbe punktéw ECTS nie mniejszg, niz jest to okreslone w wymaganiach
formalnych. W przedstawione] przez Uczelnie dokumentacji okreslono, ze kierunku zarzgdzanie to
,hie dotyczy”.

Wobec powyziszego zaleca sie wigczenie do programu studiéw (od nowego cyklu ksztatcenia) zajeé z
dziedziny nauk humanistycznych o tacznej liczbie punktédw ECTS nie mniejszej niz 5, jakg student musi
uzyska¢ w ramach zajec z dziedziny nauk humanistycznych w przypadku kierunku zarzgdzanie dla |
stopnia studiéw.

Liczba punktéw ECTS jaka moze by¢ uzyskana w ramach ksztatcenia z wykorzystaniem metod i
technik ksztatcenia na odlegtos¢ nie moze przekroczyé 50% liczby punktéw ECTS koniecznej do
ukonczenia studiow, tj. 90 punktéw ECTS. Zgodnie z przedstawiong dokumentacjg na kierunku
zarzgdzanie na | stopniu zaplanowane zostaty zajecia prowadzone z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtosc.

Do semestru letniego roku akademickiego 2019/2020 (sprzed czasu pandemii) w formie zdalnej byta
realizowana jedynie cze$¢ zajec z jezyka angielskiego przy pomocy Serwisu E-learningowego WSEiZ
(platformy Moodle).

Z uwagi na panujacg w kraju sytuacje zwigzang z pandemig COVID-19 w semestrze letnim 2019/20
wszystkie zajecia byty realizowane z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ oraz w
semestrach zimowym i letnim 2020/2021 wszystkie lub niemal wszystkie zajecia. Do 20 marca 2022 r.
(poczatek semestru letniego 2021/2022) zajecia rowniez realizowane byty zdalnie. Powrét do zaje¢ w
siedzibie Uczelni zaplanowany zostat na 21 marca 2022 r. dla studidéw stacjonarnych i do systemu
hybrydowego na studiach niestacjonarnych.

Sposéb funkcjonowania Uczelni w okresie stanu epidemii ogtoszonego w zwigzku z zakazeniami
wirusem SARS-CoV-2 oraz sposéb organizacji ksztatcenia w semestrze zimowym i letnim roku
akademickiego 2020/2021 okreslone zostaty w zarzgdzeniach Rektora WSEIZ (o numerach 38/2020,
35/2020 i 1/2021). W roku akademickim 2021/2022 Uczelnia pracuje w systemie hybrydowym,
zgodnie z zarzadzeniem Rektora nr 17/2021 z dnia 24.09.2021. Sposdb realizacji zaje¢ uzalezniony
jest przede wszystkim od specyfiki poszczegdlnych zaje¢, a takze form i roku studiéw. Biezgcy nadzér
nad organizacja i jakoscig zaje¢ dydaktycznych realizowanych w formie zdalnej sprawuje Dziekan
Wydziatu. Zajecia prowadzone w formie zdalnej sg hospitowane z wykorzystaniem narzedzi
informatycznych, zgodnie z obowigzujgcym Regulaminem hospitacji zaje¢ (zarzadzenie nr 32/2020
Rektora WSEIZ z dnia 30.09.2020r.) i uwzgledniane s3 w semestralnym planie hospitacji. Prowadzacy
zajecia z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegto$¢ systematycznie monitorujg
przebieg procesu uczenia sie studentéw.
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Zajecia na kierunku zarzadzanie profil praktyczny studia | stopnia (stacjonarne i niestacjonarne)
realizowane sg w formie wyktadéw, ¢éwiczen: audytoryjnych, w tym lektoraty jezykdw obcych;
projektowych (seminaria dyplomowe - jako ich szczegdlna forma); laboratoryjnych, w tym
komputerowych oraz praktyki zawodowe;j.

Forma zaje¢ jest dostosowana do specyfiki i merytorycznych tresci poszczegdlnych zajeé. W
programie studidéw wykorzystywane sg rdozne, specyficzne, adekwatne do zaje¢ metody ksztatcenia,
ktére zapewniajg osiggniecie przez studentéw efektdw uczenia sie. Do wymienionych form
ksztatcenia, jak tez tresci programowych, efektéw uczenia sie stosowane sg adekwatne metody
ksztatcenia. Najczesciej wykorzystywanymi metodami ksztatcenia sg te oparte na dziatalnosci
praktycznej (np. projektowe), problemowe. Wystepujg takze metody podajace (przekazujgce wiedze)
oraz metody formujace. Przyktadowe wykorzystywane metody to: praca z podrecznikiem, aktywne
rozwigzywanie zadan problemowych, prezentacje multimedialne, studium przypadku, praca w
grupach, projekty, testy, prace pisemne, prezentacje ustne, burze mdzgdw. Zastosowanie tych
metod, zostato stwierdzone na podstawie przedstawionej dokumentacji (raport samooceny, prace
etapowe), udziatu w hospitacjach (wykorzystywanie metod tradycyjnych: wyktad z prezentacja,
rozméw ze studentami, praca w grupach — pokojach — Zoom), jak rowniez odbytych spotkan w czasie
wizytacji ZO PKA (kadra, studenci). W doborze metod uwzgledniane sg najnowsze osiggniecia
dydaktyki akademickie;j.

W czasie pandemii COVID-19 Uczelnia podjeta dziatania pozwalajgce jej na przystosowanie sie do
zapewnienia odpowiedniej jakosci prowadzonych zajec.

Gtéwne wykorzystywane w tym celu narzedzia to pakiet Office 365, w tym przede wszystkim
aplikacja MS Teams, ktéra umozliwia podziat na grupy, prace w pokojach, przesytanie materiatow
dydaktycznych, tresci zadan przez wyktadowcow oraz zatgczanie odpowiedzi na nie przez studentéw,
itp., oraz platforma komunikacyjna ZOOM, bardzo uzyteczna do prowadzenia zaje¢ dydaktycznych.
W przypadku gdy zajecia prowadzone sg zdalnie w trybie synchronicznym udostepnienie tresci
edukacyjnych na WSEIZ moze odbywac sie rowniez z wykorzystaniem Chmury edukacyjnej WSEiZ. Do
prowadzenia zaje¢ z jezyka obcego wykorzystywany jest takie Serwis E-learningowy WSEIZ -
platforma Moodle, ktéra umozliwia staty dostep do cyfrowych materiatéw wideo, audio, animacji i
zbioréw multimedialnych zadan i ¢wiczen.

Stosowane metody stymulujg studentdw do samodzielnosci i petnienia aktywnej roli w procesie
uczenia sie.

Wykorzystywane w procesie ksztatcenia metody pozwalajg przygotowaé studentédw do prowadzenia
dziatalnosci zawodowej, w obszarach rynku pracy wtasciwego dla kierunku zarzgdzanie. Sg to metody
oparte na dziatalnosci praktycznej — metody problemowe. Realizowane sg one przede wszystkim w
ramach ¢wiczeld audytoryjnych i projektowych. Polegajg one m.in. na formutowaniu probleméw
menedzerskich i pomystéw ich rozwigzania (np. w ramach zajec: Planowanie w przedsiebiorstwie i
biznes plan, Marketing ustug, Podstawy hotelarstwa), prowadzeniu analiz strategicznych (np. w
ramach zajeé: Marketing ustug, Zarzadzanie przedsiebiorstwem handlu zagranicznego). Przyktadowo
metodami wykorzystywanymi sg: studia przypadku, przeprowadzanie analiz na podstawie danych,
analogicznych do tych dostepnych w praktyce gospodarczej (Podstawy Marketingu, Techniki
sprzedazy i obstugi klienta, Planowanie w przedsiebiorstwie i biznes plan, Marketing ustug, Podstawy
hotelarstwa).
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Z przedstawionej ZO PKA dokumentacji, informacji zawartych w kartach zaje¢ wynika, ze metody
dydaktyczne stosowane w ramach lektoratéw tj. ¢wiczenia praktyczne z wykorzystaniem $rodkdéw
audiowizualnych i e-learningu, analiza tekstdw specjalistycznych z dziedziny zarzadzania,
przygotowywanie i wygtaszanie prezentacji umozliwiajg uzyskanie kompetencji w zakresie
opanowania jezyka obcego co najmniej na poziomie B2 (studia | stopnia).

WSEiZ umozliwia dostosowanie procesu ksztatcenia do zrdéinicowanych potrzeb grupowych i
indywidualnych studentéw. Studenci mogg wnioskowa¢ o indywidualng organizacje studiow (§9
Regulamin studidw), polegajacg na ustaleniu indywidualnych terminéw lub sposobéw wywigzywania
sie z obowigzkéw studenckich wynikajgcych z planu i programu studidw.

Studenci wyrdzniajacy sie majg mozliwo$é korzystania z spersonalizowania realizacji zaje¢. Wynika to
z zapisu §19 pkt 1 Regulaminu studiow ,Student, ktéry ukonczyt pierwszy semestr studiéw, a jego
$rednia ze studidw jest wyzsza niz 4.0, moze ubiegac sie o studiowanie wedtug indywidualnego
programu studiéw, w tym planu studiéw, zwanego dalej ,,IPS””, oraz z §19 pkt 2 Regulaminu studiow
,Ustalenie IPS polega na rozszerzeniu zakresu wiedzy, umiejetnosci lub kompetencji w ramach
studiowanego kierunku albo na zamianie przedmiotéw w ramach danego kierunku studidw z
uwzglednieniem efektéw uczenia sie okreslonych w przepisach prawa.”

Na uczelni funkcjonuje system wspierania studentéw z niepetnosprawnosciami, ktéry obejmuje
opieke Petnomocnika Rektora ds. Studentéw Niepetnosprawnych, przystosowanie infrastruktury
dydaktycznej Uczelni do potrzeb oséb z niepetnosprawnoscia, mozliwosé wypozyczenia przenos$nego
sprzetu elektronicznego dla oséb z niepetnosprawnoscig, pomoc materialng — stypendia dla oséb
niepetnosprawnych. Od 2010 r. obowigzuje dokument ,,Program dostosowania sposobdéw ksztatcenia
w WSEIZ do potrzeb o0séb z réznymi rodzajami niepetnosprawnosci”, ktéry stanowi wytyczne dla
Wiadz Uczelni do podejmowania niezbednych dziatani, inwestycji i modernizacji w zakresie
wspierania studentéw z niepetnosprawnoscia.

Przewidziana jest takze indywidualizacja procesu ksztatcenia dla studentéw z niepetnosprawnoscia.
Na podstawie wniosku ztozonego przez studenta z niepetnosprawnoscia, ktéry jest rozpatrywany
przez Dziekana Wpydzialu moze on uzyska¢ dostosowanie organizacji i realizacji procesu
dydaktycznego do jego szczegdlnych potrzeb, wynikajacych z rodzaju niepetnosprawnosci, np.
skorzystaé z pomocy ttumacza migowego towarzyszgcego studentowi na zajeciach.

Z przedstawionej dokumentacji (harmonogramy studiéw) wynika, ze sposdb rozplanowania zajec
umozliwia efektywne wykorzystanie czasu przeznaczonego na udziat w zajeciach i samodzielne
uczenie sie studentéw ocenianego kierunku studiéw. Zajecia dydaktyczne planowane s3 w podziale
na dwa semestry: zimowy i letni. Zajecia na studiach stacjonarnych odbywajg sie od poniedziatku do
pigtku. Na studiach niestacjonarnych obowigzuje sobotnio-niedzielny system zjazdéw (8
przeznaczonych na zajecia i 2 przeznaczone na sesje egzaminacyjng w semestrze). Zajecia odbywajg
sie zgodnie z terminarzem zjazdéw ustalonym na Uczelni.

Efektywna realizacja zajec zalezy od liczebnosci grup studenckich dla réznych form zajec. Na kierunku
zarzadzanie liczba studentéw uczestniczacych w wyktadach nie jest ograniczona, liczba studentéw
uczestniczacych w ¢wiczeniach audytoryjnych to maksymalnie 30, natomiast w zajeciach
projektowych i laboratoryjnych grupy mogg liczy¢ maksymalnie 15.

Czas przeznaczony na sprawdzanie i ocene efektdw uczenia sie umozliwia weryfikacje efektéw
uczenia sie oraz dostarczenie studentom ocenianego kierunku studidow informacji zwrotnej o
osiggnietych efektach uczenia sie.
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Praktyki zawodowe na kierunku zarzgdzanie WSEIZ w Warszawie stanowig integralna cze$¢ programu
studidow na kazdej z czterech specjalnosci na studiach | stopnia. Program studidow dla profilu
praktycznego od roku akademickiego 2019/2020 zaktada 6 miesiecy praktyk zawodowych. Studenci
zaréwno studidw stacjonarnych jak i niestacjonarnych realizujg praktyki po V semestrze w wymiarze
2 miesiecy (8 punktéw ECTS) i po VI semestrze w wymiarze 4 miesiecy (16 punktéw ECTS).
Umiejscowienie praktyk w harmonogramie studiow na dwdch ostatnich semestrach, czyli
w kofAcowym etapie ksztatcenia po zajeciach kierunkowych i specjalizacyjnych, zapewnia lepsze
przygotowanie studentow do dziatan praktycznych. Wymiar praktyk i przyporzagdkowana im liczba 24
punktéow ECTS, a takze umiejscowienie praktyk w planie studidw jest zgodne z wymaganiami dla
profilu praktycznego.

Na ocenianym kierunku obowigzuje procedura zwigzana z organizacje, realizacjg i zaliczaniem
praktyk, zgodnie z ktérg student ocenionego kierunku moze realizowac¢ praktyke zawodowg w
miejscu wskazanym przez Uczelnie lub zaproponowanym przez siebie, o ile umozliwia ono osiggniecie
efektdw uczenia sie i zostanie zaakceptowane przez Uczelnie. Podmiotami przyjmujgcymi na praktyke
mogg byé: mate, srednie i duze przedsiebiorstwa zajmujace sie produkcjg lub ustugami w wybranym
zakresie; jednostki doradcze zajmujace sie wybranym zakresem zarzgdzania oraz jednostki
administracyjne, w ktérych wymagana jest wiedza menedzerska, ekonomiczna i informatyczna oraz
umiejetnosci organizacyjne. Jednostka na ocenianym kierunku zapewnia miejsca praktyk pozwalajgce
osiggngé przewidywane efekty uczenia sie. Petnomocnik Dziekana ds. praktyk zawodowych
monitoruje miejsca w ktérych odbywane sg praktyki, sporzadzajgc z kazdej hospitacji stosowny
protokot. Tym samym organizacja praktyk zawodowych i nadzér nad ich realizacjg jest prawidtowy.

Efekty uczenia sie zaktadane dla praktyk sg powigzane z efektami uczenia sie i tresciami przypisanymi
do pozostatych zaje¢ lub grup zajeé, nie sg one jednak specyficzne dla oferowanych na kierunku
specjalnosci. W programie studiéw przedstawiono tylko jeden wspdlny sylabus dla obu semestréw
praktyki zawodowej. Nie precyzuje on wiec i nie rdznicuje efektéw uczenia sie przypisanych do
poszczegdlnych etapdw jej realizacji, a cele sg okreslone catosciowo. W konsekwencji moze dojs¢ do
sytuacji, kiedy student w kolejnych etapach realizuje te same cele oraz osigga te same efekty uczenia
sie. Nalezy wiec zréznicowac efekty uczenia sie dla praktyk po V i po VI semestrze, jak réwniez
uwzgledni¢ w ich opisie specyfike specjalnosci. Umozliwi to opracowanie zgodnego z zatozonymi
efektami uczenia sie planu praktyk, jak réwniez adekwatnego systemu ich weryfikacji.

Sposdb weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentéow efektéw uczenia sie okresla Regulamin
studenckich praktyk zawodowych WSEiZ w Warszawie. W celu zaliczenia praktyk student
zobowigzany jest przedstawi¢ we wifasciwym dziekanacie dziennik praktyk, potwierdzony przez
podmiot przyjmujgcy na praktyki oraz sprawozdanie osiggniecia efektdw uczenia sie, potwierdzone
przez opiekuna praktyk z ramienia podmiotu przyjmujgcego. Praktyki zalicza dziekan na wniosek
petnomocnika dziekana ds. praktyk, ktéry dokonuje oceny przedtozonych dokumentéw. Dokumenty
poswiadczajgce odbycie praktyk, sprawozdania z osiggniecia efektow uczenia sie, a takze decyzje
dziekana przechowywane sg w teczkach studentéw. Metody weryfikacji i oceny osiggniecia przez
studentéw efektdéw uczenia sie zaktadanych dla praktyk, a takze sposéb dokumentowania przebiegu
praktyk i realizowanych w ich trakcie zadan s3 trafnie dobrane i umozliwiajg skuteczne sprawdzenie i
ocene stopnia osiggniecia efektow uczenia sie przez studentéw
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Ocena osiggniecia efektéw uczenia sie ma charakter kompleksowy i odnosi sie do kazdego
z zaktadanych efektdéw uczenia. Ocena dokonywana jest na podstawie sprawozdania z osiggniecia
efektdw uczenia sie zaktadanych dla praktyk, ktére to stanowi zatacznik nr 2 do regulaminu
studenckich praktyk zawodowych WSEiZ.

Kompetencje i doswiadczenie oraz kwalifikacje opiekundw praktyk jak rowniez ich liczba umozliwiaja
prawidtowq realizacje praktyk. Opiekunami praktyk po stronie przyjmujgcej studenta sg osoby bardzo
dobrze znajace procesy organizacji, ze znacznym stazem pracy w organizacji i doswiadczeniem
zawodowym. Infrastruktura i wyposazenie miejsc praktyk jest prawidtowa iwystarczajgca do
realizacji programu praktyk.

Organizacja praktyk i nadzér nad ich realizacjg odbywa sie w oparciu o formalnie przyjete
i opublikowane zasady zawarte w procedurze organizacji realizacji i zaliczania praktyki WSEiZ
w Warszawie oraz regulaminie studenckich praktyk. Regulamin wskazuje osoby odpowiedzialne za
organizacje i nadzér nad praktykami na ocenianym kierunku oraz okres$la ich zadania i zakres
odpowiedzialnosci. Regulamin okresla réwniez kryteria, ktére muszg spetnia¢ placéwki, w ktdérych
studenci odbywajg praktyki zawodowe, reguty zatwierdzania miejsca odbywania praktyki
samodzielnie wybranego przez studenta, warunki kwalifikowania na praktyke czy sposéb
potwierdzania efektdw uczenia sie opisany w akapicie powyzej.

Na kierunku zarzadzanie petnomocnik dziekan ds. praktyk jest odpowiedzialny za nadzér nad
praktykami w tym za przeprowadzanie hospitacji praktyk.

Procedura organizacji realizacji i zaliczania praktyk okresla harmonogram, zakres dziatari i wymagane
dokumenty jakie student, przedsiebiorstwo i uczelniag muszg przedstawi¢ w przypadku samodzielnego
wskazania przez studenta miejsca odbywania praktyki.

Raz do roku jednostka przeprowadza ankiete w ramach badania studenckiej oceny praktyk. Ankieta
obejmuje m.in. ocene: merytorycznego poziomu zadan przekazywanych do realizacji w trakcie
praktyki, mozliwosci wykonania powierzonych zadan, poziom samodzielnosci w wykonywaniu
powierzonych zadan, mozliwosci wyrazania pomystéw i mysli, metod pracy, uczestnictwo
w projektach realizowanych w organizacji w ktérej realizowana byta praktyka, wiedzy o zasadach
funkcjonowania i zasadach okre$lonych dla dziatu i stanowisk w organizacji, poziom wykorzystania
wiedzy teoretycznej do realizacji zadan praktycznych na stanowisku realizacji praktyki, poziom
wykorzystania umiejetnosci i kompetencji spotecznych podczas praktyki, stopien zdobytej wiedzy,
rozwoju kompetencji spotecznych, przydatnosci zdobytej wiedzy i umiejetnosci podczas praktyki
w kontekscie pracy zawodowej czy zgodnos¢ praktyki z kierunkiem studidw. Wyniki ankiety s3
wykorzystywane w ustawicznym doskonaleniu programu praktyk i ich realizacji np. przy wyborze
miejsc praktyk na kolejny rok akademicki.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 2 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione cze$ciowo
Uzasadnienie

Przeprowadzona analiza dostarczonej przez Wtadze Wydziatu dokumentacji, jak tez odbyte spotkania
Z0 PKA podczas wizytacji pozwalajg stwierdzi¢, ze tresci programowe obowigzujgce na kierunku
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zarzadzanie profil praktyczny dla | stopnia studidéw stacjonarnych i niestacjonarnych sg zgodne z
przyjetymi do nich przez Uczelnie kierunkowymi efektami uczenia sie oraz uwzgledniajg wiedze i jej
zastosowanie w zakresie dyscypliny, do ktérej kierunek zostat przyporzadkowany, a takze aktualny
stan praktyki w obszarach dziatalnosci zawodowej/ gospodarczej oraz zawodowego rynku pracy
wiasciwych dla kierunku zarzadzanie. S3 one utozone od ogétu do szczegdtu, s3 kompleksowe i
spojne oraz pozwalajg na uzyskanie efektéw uczenia sie. Wtadze Uczelni przeprowadzajg weryfikacje
programu studiow i prowadzg procesy go udoskonalajgce korzystajgc przy tym ze wsparcia
interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych. Pomimo przeprowadzonej weryfikacji w czesci
sylabuséw brakuje aktualnej literatury np. z ostatnich pieciu lat. Dotyczy to w szczegdlnosci zajeé,
gdzie w wyniku rozwoju gospodarczego dochodzi do szybkiej zmiany stanu wiedzy np. zajecia: finanse
przedsiebiorstwa pozycje z lat w przedziale: 1994-2006, systemy informatyczne w zarzadzaniu:
pozycje z lat w przedziale 2004-2007. Zaréwno czas trwania studiow | stopnia kierunku zarzadzanie w
realizowanych formach, jak i naktad pracy mierzony faczng liczbg punktéw ECTS konieczny do
ukonczenia studidw zapewniajg osiggniecie przez studentéow efektéw uczenia sie. Liczba punktéw
ECTS uzyskiwana w ramach zajec z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzgcych zajecia oraz studentdw jest zgodna z wymaganiami. Sekwencja zaje¢ lub grup zajeé, a
takze dobér form zaje¢ i proporcje liczby godzin zajeé realizowanych w poszczegdlnych formach
zapewniajg osiggniecie przez studentow efektéw uczenia sie. Uczelnia umozliwia wybor zajec, ktérym
przypisano punkty ECTS w wymiarze nie mniejszym niz 30% ogodlnej liczby punktéw ECTS. W
przypadku profilu praktycznego studidow, co najmniej potowa punktéw ECTS musi zostac przypisana
zajeciom ksztattujgcym umiejetnosci praktyczne. W przypadku ocenionego kierunku studiéw,
wymaganie to jest spetnione. Na kierunku zarzadzanie na | stopniu studiow oferowane s3 zajecia
poswiecone ksztatceniu w zakresie znajomosci co najmniej jednego jezyka obcego. Stosowane na
zajeciach metody umozliwiajg uzyskanie kompetencji w zakresie opanowania jezyka obcego co
najmniej na poziomie B2. Okres pandemii spowodowat, iz ksztatcenie na Wydziale odbywa sie z
wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢. Prowadzacy zajecia korzystajg z
nastepujacych narzedzi do ksztatcenia na odlegtos¢: Office 365 (gtdwnie aplikacji MS Teams),
platformy Zoom, platformy Moodle. W programie studiow wykorzystywane sg rdézne, specyficzne,
adekwatne do zaje¢ metody ksztatcenia, ktdre zapewniajg osiggniecie przez studentéw efektow
uczenia sie (np. studia przypadku, przeprowadzanie analiz na podstawie danych, analogicznych do
tych dostepnych w praktyce gospodarczej). Przy doborze metod dydaktycznych uwzgledniane sg
najnowsze osiggniecia dydaktyki akademickiej, stosowane sg wtasciwie dobrane srodki i narzedzia
dydaktyczne, ktére majg stuzy¢ wspomaganiu osiggania przez studentéw efektéw uczenia sie.
Wykorzystywane metody ksztatcenia stymulujg studentéw do samodzielnosci i petnienia aktywnej
roli w procesie uczenia sie. Pozwalajg takze przygotowacé studentdw do prowadzenia dziatalnosci
zawodowej, w zakresie dyscypliny nauki o zarzgdzaniu i jakosci. Widoczne jest to na rdznych zajeciach
np.: Podstawy Marketingu, Techniki sprzedazy i obstugi klienta, Planowanie w przedsiebiorstwie i
biznes plan, Marketing ustug, Podstawy hotelarstwa. Uczelnia umozliwia dostosowanie procesu
ksztatcenia do zrdznicowanych potrzeb grupowych i indywidualnych studentéw. Studenci mogg
whnioskowa¢ o indywidualng organizacje studidow, polegajagcg na odbywaniu studiow wedtug
dostosowanego do studenta programu studiow lub o indywidualng organizacje studiow, polegajaca
na dostosowanej do studenta organizacji zaje¢. Przewidziana jest takze indywidualizacja procesu
ksztatcenia dla studentéw z niepetnosprawnoscig. Sposéb rozplanowania zaje¢ umozliwia efektywne
wykorzystanie czasu przeznaczonego na udziat w zajeciach i samodzielne uczenie sie studentéw
ocenianego kierunku studiow.
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Po przeprowadzonej analizie stwierdzono nastepujgce nieprawidtowosci:

1. Dla catego modutu zaje¢ z jezyka angielskiego realizowanego na czterech semestrach
obowigzuje 1 sylabus, w ktérym zapisane sg punkty ECTS sumarycznie i z podziatem na
poszczegblne semestry (ogdlna liczba punktéw ECTS: 8 z czego | semestr — 2 ECTS, Il semestr -
2 ECTS, Ill semestr - 2 ECTS, IV semestr - 2 ECTS), co nie daje mozliwosci pozyskania
informacji o realizacji efektow uczenia sie przez studenta na kazdym kolejnym etapie nauki/
semestrze.

2. Dla catego modutu praktyki zawodowej realizowanej w dwdch semestrach obowigzuje 1
sylabus, co nie daje mozliwosci pozyskania informacji o realizacji przez studenta
specyficznych efektéw uczenia sie na kolejnych etapach nauki oraz nie precyzuje wymogdéw
zwigzanych z zaliczaniem poszczegdlnych semestréow, tj. V semestr - 8 ECTS oraz VI semestr -
16 ECTS.

3. Kierunek studiéw zarzadzanie przyporzadkowany jest do dziedziny nauk spotecznych, w
zwigzku z tym powinien spetnia¢ warunek uwzglednienia zaje¢ z dziedziny nauk
humanistycznych, ktérym przyporzgdkowano liczbe punktéw ECTS nie mniejszg, niz jest to
okreslone w wymaganiach formalnych. Warunek ten nie jest spetniony.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Brak
Zalecenia

1. Zaleca sie stworzenie sylabusa dla zaje¢ jezyk angielski na kazdy kolejny semestr, aby mozna
byto dzieki temu pozyska¢ informacje o realizacji efektéw uczenia sie przez studenta na
kazdym kolejnym, etapie nauki/ semestrze.

2. Zaleca sie stworzenie sylabusa dla praktyki zawodowej na kazdy zaplanowany semestr jej
realizacji wskazujgc specyficzne efekty uczenia sie oczekiwane na kolejnych etapach nauki
oraz precyzujgc wymogi zwigzane z zaliczaniem poszczegdlnych semestrow.

3. Zaleca sie ujecie w programie studiéw zaje¢ z dziedziny nauk humanistycznych w wymiarze
nie mniejszym niz 5 punktéw ECTS.

4. Zaleca sie wdrozenie skutecznych dziatan projakosciowych w celu zapobiegania powstaniu
zdiagnozowanych nieprawidtowosci w przysztosci.

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentow efektéow uczenia sie,
zaliczanie poszczegdlnych semestrow i lat oraz dyplomowanie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 3

Warunki rekrutacji na kierunek zarzadzanie profil praktyczny na | rok studidow | stopnia na rok
akademicki 2021/2022 zostaty okreslone w Uchwale nr 1/06/2020 Senatu WSEiZ z dnia 26.06.2020 r.
w sprawie regulaminu przyje¢ na studia do WSEiZ w roku akademickim 2021/2022, zmienionej
uchwatg nr 2/04/2021 z dnia 27.04.2021 r.

Zgodnie z obowigzujgcymi na Uczelni regulacjami (§ 4 Uchwaty nr 1/06/2020 Senatu WSEIZ z dnia
26.06.2020 r. w sprawie regulaminu przyje¢ na studia do WSEiZ w roku akademickim 2021/2022,
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zmienionej uchwatg nr 2/04/2021 z dnia 27.04.2021 r.) na studia | stopnia na kierunku zarzadzanie
mogg zostaé przyjeci absolwenci szkét $rednich posiadajgcy jeden z nastepujgcych dokumentéw:
Swiadectwo dojrzatosci albo $wiadectwo dojrzatosci i zaswiadczenie o wynikach egzaminu
maturalnego z poszczegdlnych zaje¢, o ktérych mowa w przepisach o systemie oswiaty; $wiadectwo
lub inny dokument uznany w Rzeczypospolitej Polskiej za dokument uprawniajgcy do ubiegania sie o
przyjecie na studia zgodnie z art. 93 ust. 3 ustawy z dnia 7 wrzes$nia 1991 r. o systemie oswiaty (Dz. U.
z 2018 r. poz. 1457 z pdzn. zm.); Swiadectwo i inny dokument lub dyplom, o ktérych mowa w art. 93
ust. 1 ust. 4 ustawy z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie oswiaty (Dz. U. z 2018 r. poz. 1457 z pdzin.
zm.); swiadectwo lub dyplom uznany w Rzeczypospolitej Polskiej za dokument uprawniajgcy do
ubiegania sie o przyjecie na studia zgodnie z umowa bilateralng o wzajemnym uznawaniu
wyksztatcenia; Swiadectwo lub inny dokument uznany za réwnorzedny polskiemu swiadectwu
dojrzatosci na podstawie przepiséw obowigzujgcych do dnia 31 marca 2015 r. Podstawg kwalifikacji
kandydatéw na studia | stopnia sg pozytywne wyniki uzyskane przez nich na: egzaminie dojrzatosci;
egzaminie maturalnym; egzaminie dojrzatosci lub egzaminie maturalnym i egzaminie lub egzaminach
potwierdzajgcych kwalifikacje w zawodzie; egzaminie dojrzatosci lub egzaminie maturalnym i
egzaminie lub egzaminach zawodowych; lub réwnorzednym w przypadku oséb ksztatcgcych sie na
poziomie szkoty sredniej za granicg, do wyczerpania limitu miejsc okreslonych zarzgdzeniem przez
Rektora WSEIZ (nr 7/2021 z dnia 7.04.2021 r.). Zgodnie z zapisem ujetym w Uchwale nr 2/04/2021 z
dnia 27.04.2021 r. (§ 4, ust. 4) ,,Kandydat ubiegajacy sie o przyjecie na studia powinien zna¢ jezyk, w
ktérym prowadzone sg studia na poziomie biegtosci jezykowej B1. Znajomo$é jezyka powinna byé
potwierdzona sSwiadectwem ukonczenia szkoty, $wiadectwem dojrzatosci, dyplomem ukoriczenia
studidw lub certyfikatem. Z kandydatem tym mozna przeprowadzi¢ rozmowe - bezposrednig lub przy
pomocy komunikatora internetowego”.

Etapy postepowania rekrutacyjnego okresla § 5 ust.2 powyzej wspomnianej Uchwaty. Zgodnie z § 5
ust.4 ,Rekrutacje uzupetniajgcg WSEIZ przeprowadza sie dla oséb, ktére ubiegaty sie o przyjecie na
studia pierwszego stopnia na danym kierunku studidw na rok akademicki, na ktéry jest
przeprowadzana rekrutacja, oraz ktérych wynik egzaminu maturalnego z danego przedmiotu lub
przedmiotéw zostat podwyzszony w wyniku weryfikacji sumy punktéw lub odwotania, o ktérych
mowa w art. 44z ustawy z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie osSwiaty. Rekrutacja uzupetniajaca
przeprowadzana jest w przypadku, gdy jednym z warunkdéw przyjecia na studia sg okreslone wyniki
egzaminu maturalnego.” Limity przyje¢ na studia | i Il na poszczegdlne kierunki ustala Rektor.
Kierunek studiow oraz specjalno$¢ na danym kierunku studiéw mogg by¢ uruchomione pod
warunkiem przyjecia co najmniej 25 oséb na dany kierunek lub specjalnos¢ studiow (§ 10 ust.2).
Uchwata nr 1/06/2020 Senatu WSEiZ z dnia 26.06.2020 r. w sprawie regulaminu przyje¢ na studia do
WSEiZ w roku akademickim 2021/2022, zmienionej uchwatg nr 2/04/2021 z dnia 27.04.2021 r.
reguluje takze kwestie dotyczace: kandydatéw ubiegajgcych sie o przyjecie na studia | stopnia, ktérzy
uzyskali $wiadectwo za granicg (§ 6 ust. 3 -4, ust. 7-8), odmowy przyjecia na studia (§ 8). Informacje
dotyczace rekrutacji studenci mogg pozyskac ze strony internetowej Uczelni.

Zaréwno z przedstawionej ZO PKA dokumentacji, dokumentacji dostepnej na stronie internetowej
Uczelni, jak i odbytych spotkarn podczas wizytacji szczegdlnie ze studentami wynika, ze warunki
procesu rekrutacji sg bezstronne oraz zapewniajg kandydatom réwne szanse w podjeciu studiow.
Warunki rekrutacji na studia nie uwzgledniajg informacji o oczekiwanych kompetencjach cyfrowych
kandydatéw, wymaganiach sprzetowych zwigzanych z ksztatceniem z wykorzystywaniem metod i
technik ksztatcenia na odlegtosé.
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Na Uczelni okreslone s procedury potwierdzajgce efekty uczenia sie uzyskiwane poza systemem
studidow. Sg one ujete w uchwale nr 4/04/2019 Senatu WSEIZ z dnia 16.04.2019 r. w sprawie
okreslenia organizacji potwierdzania efektéw uczenia sie, a takze w zgodzie z zarzgdzeniem nr 4/2019
Rektora WSEIZ z dnia 09.05.2019 r. w sprawie okreslenia wzoréow dokumentéw niezbednych w
procedurze potwierdzania efektéw uczenia sie. Efekty uczenia sie sg potwierdzane w zakresie
odpowiadajgcym efektom uczenia sie zawartym w programie studidw okreslonego kierunku,
poziomu i profilu studiéw prowadzonych w WSEiZ. Student moze uzyska¢ zaliczenie nie wiecej niz
50% punktéw ECTS przypisanych do zaje¢ w ramach programu studiéw na okreslonym kierunku,
poziomie i profilu. Zakres potwierdzenia efektéw uczenia sie odpowiada efektom uczenia sie
okreslonym dla danych zaje¢ w programie studidw. Dopuszcza sie mozliwos¢, aby metody weryfikacji
efektdw uczenia sie byty rézne od tych, stosowanych w odniesieniu do weryfikacji osiggniecia przez
studentéw efektow uczenia sie. Wynik weryfikacji wyrazony jest w skali ocen przyjetej w Regulaminie
studiéw WSEIZ.

W przypadku ubiegania sie o przyjecie na studia | stopnia efekty uczenia sie mogag zostac
potwierdzone osobie posiadajgcej: dokumenty, o ktérych mowa w art. 69 ust. 2 ustawy z dnia 20
lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. 2018, poz. 1668 ze zm.), i co najmniej 5 lat
doswiadczenia zawodowego; kwalifikacje petng na poziomie 5 PRK albo kwalifikacje nadang w
ramach zagranicznego systemu szkolnictwa wyzszego odpowiadajgcg poziomowi 5 europejskich ram
kwalifikacji, o ktérych mowa w zatgczniku Il do zalecenia Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 23
kwietnia 2008 r. w sprawie ustanowienia europejskich ram kwalifikacji dla uczenia sie przez cate zycie
(Dz. Urz. UE C 111 z 06.05.2008, str. 1). Podstawg do rozpoczecia postepowania zwigzanego z
potwierdzaniem efektéw uczenia sie jest ztozony wniosek osoby zainteresowanej, bedacej
kandydatem na studia w WSEiZ. Potwierdzenia dokonuje komisja ds. potwierdzania efektéw uczenia
sie, ktora powotywana jest dla kazdego z kierunkéw studiéw, dla ktérego przewiduje sie realizacje
procedury potwierdzania efektéw uczenia sie przez dziekana wydziatu, ktory petni réwniez role
przewodniczacego komisji. W sktad komisji, poza przewodniczagcym, wchodzi co najmniej 2
nauczycieli akademickich, w tym petnomocnik dziekana ds. jakosci na danym kierunku studiéw. Moze
on by¢ poszerzony o przedstawicieli pracodawcow wspétpracujacych z WSEIZ oraz przedstawicieli
studentdw zgtoszonych przez Samorzad Studencki WSEiZ, ktérzy majg gtos doradczy. Za weryfikacje
efektdw uczenia sie odpowiada osoba odpowiedzialna za realizacje zaje¢, o ktérych zaliczenie ubiega
sie kandydat. Osoba ta jest wskazana przez dziekana. Sporzagdza ona protokdt, ktéry przekazuje do
komisji ds. potwierdzania efektéw uczenia sie.

Na Uczelni wypracowane s3g transparentne mechanizmy potwierdzenia efektéw uczenia sie.
Stosowny wniosek wraz z niezbedng, okreslong dokumentacjg musi wptyna¢ do Rektora, ktéry
nastepnie przekazuje go za posrednictwem dziekana do wtasciwej komisji ds. potwierdzania efektéw
uczenia sie. Komisja przeprowadza procedure potwierdzania efektéw uczenia sie uzyskanych poza
systemem studidéw i ocene ich zbieznosci z efektami uczenia sie okreslonymi w programie studiow dla
danego kierunku, poziomu i profilu uczenia sie w stopniu umozliwiajgcym zaliczenie okreslonych
efektdw uczenia sie wraz z przypisanymi do nich punktami ECTS. Z przeprowadzonej procedury
potwierdzania efektdw uczenia sie sporzadza sie protokdt w 2 egzemplarzach, po jednym dla osoby
ubiegajacej sie o potwierdzenie efektéw uczenia sie i komisji. Protokét z przeprowadzonej procedury
potwierdzania efektdw uczenia sie, stanowi zatgcznik do decyzji o wpisanie kandydata na liste
studentdw. Na podstawie uzyskanej liczby punktéw ECTS komisja ds. potwierdzania efektdw uczenia
sie tworzy liste rankingowa kandydatéw uprawnionych do ubiegania sie o przyjecie na studia w
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wyniku potwierdzania efektéw uczenia sie. W przypadku odmowy przyjecia stosowane s3
odpowiednie regulacje przyjete przez Uczelnie.

Uczelnia wypracowata zasady, warunki i tryb uznawania efektéw uczenia sie uzyskanych w innej
uczelni, w tym w uczelni zagranicznej. Adekwatne zapisy znajdujg sie w Regulaminie studiéw WSEiZ,
przyjetym uchwatg Senatu WSEIZ nr 1/04/2021 z dnia 27.04.2021 r. Zgodnie z § 25 Regulaminu
studidow:

,2.Student moze przeniesé sie z innej uczelni, w tym takze zagranicznej, do Uczelni. Student moze
zosta¢ wpisany na semestr nastepujgcy po wynikajgcym z podzielenia przez 30 punktéw ECTS
uzyskanych przed przeniesieniem lub nizszy.

3. W przypadku, gdy przed przeniesieniem student studiowat na uczelni niestosujacej systemu ECTS,
student moze zosta¢ wpisany na semestr nie wyzszy niz bezposrednio nastepujacy po ostatnim, w
petni zaliczonym przed przeniesieniem.

4. Warunki, termin i sposdb uzupetnienia zalegtosci wynikajacych z programu studidw, w tym rdznic
programowych dla studenta przenoszacego sie lub wznawiajgcego studia okresla dziekan wydziatu
przyjmujacego.

5. Student ma prawo ubiegal sie o przeniesienie i uznanie zaje¢ zaliczonych na innym wydziale
Uczelni jak tez w innej uczelni, w tym zagranicznej, zgodnie z powszechnie obowigzujgcymi
przepisami prawa oraz niniejszym regulaminem.

6. Decyzje o przeniesieniu osiggniec studenta podejmuje, na jego wniosek, dziekan lub w przypadku
poszczegblnych przedmiotow upowazniona przez dziekana osoba prowadzgca przedmiot, po
zapoznaniu sie z przedstawiong przez studenta dokumentacjg przebiegu studiéw odbytych na innym
wydziale Uczelni albo poza Uczelnia.

7. Warunkiem przeniesienia zajec zaliczonych na innym wydziale Uczelni lub w innej uczelni, w tym
takze zagranicznej, jest stwierdzenie zbieznosci efektéw uczenia sie uzyskanych podczas realizacji
zaje¢, odpowiadajacych zajeciom okreslonym w programie studidw na kierunku studiéw, profilu
ksztatcenia i specjalnosci, na ktédrym student studiuje lub zamierza podjaé studia.

8. Student otrzymuje w jednostce przyjmujgcej Uczelni, taky liczbe punktow ECTS, jaka jest
przypisana efektom uczenia sie uzyskiwanym w wyniku realizacji odpowiednich zaje¢ i praktyk w tej
jednostce.

9. Przeliczenia oceny uzyskanej przez studenta przyjmowanego w wyniku przeniesienia, zgodnie z
systemem stosowanym w Uczelni, dokonuje dziekan wydziatu przyjmujacego.

10. Dziekan moze wyrazi¢ zgode na zmiane:

1) kierunku studiow,

2) formy odbywania studiéw na danym kierunku (stacjonarne lub niestacjonarne).

11. Przy zmianie kierunku lub/i formy odbywania studiéw, dziekan naktada obowigzek ztozenia
okreslonych egzamindw i zaliczen wynikajgcych z réznic programowych.

12. Przepisy zawarte w ust. 3-9 dotyczg réwniez przeniesien pomiedzy wydziatami w Uczelni.”

Zasady, warunki i tryb dyplomowania na kierunku zarzgdzanie okreslone s3 w Regulaminie studiéw
WSEIZ w rozdziatach 14 — praca dyplomowa (§ 27, § 28), 15 - egzamin dyplomowy (§ 29, § 30), oraz
zarzadzeniu nr 18/2021 Rektora z dnia 24.09.2021 r. w sprawie Regulaminu dyplomowania dla
studentdw WSEiZ. W zarzadzaniu oprécz kwestii ogdlnych, odniesiono sie w kolejnych paragrafach
do § 2 - Promotora pracy dyplomowej, § 3 - Pracy dyplomowej, § 4 - Oceny pracy dyplomowej, § 5 -
Organizacji egzaminu dyplomowego, § 6 - Egzaminu dyplomowego, § 7 - Egzaminu dyplomowego
przeprowadzanego przy uzyciu Srodkéw komunikacji elektroniczne;j.
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Na kierunku zarzadzanie studenci realizujg prace dyplomowe wytgcznie w sposdb indywidualny.
Proces dyplomowania sktada sie z kilku etapéw. Pierwszym jest udostepnienie studentom propozycji
tematéw prac dyplomowych najpdzniej na 2 semestry przed planowym zakoniczeniem studidw.
Warto zaznaczyé, ze student moze realizowac prace dyplomowg i egzamin dyplomowy w jezyku
obcym. Musi on wéwczas przedtozy¢ stosowny wniosek, ktory rozpatruje dziekan w porozumieniu z
promotorem. Wyboru promotora i tematu pracy dyplomowe]j dokonuje student. Na uczelni przyjeto
zasade, iz w kazdym roku akademickim 1 promotorowi moze by¢ powierzona opieka nad nie wiecej
niz 18 pracami dyplomowymi, przy czym nie wiecej niz 8 pracami magisterskimi realizowanymi na
Wydziale. Promotorzy prac dyplomowych sg wyznaczani przez dziekana. Na studiach | stopnia
zgodnie z zapisami w stosownej, przywotanej powyzej dokumentacji, za zgodg dziekana, promotorem
pracy dyplomowej moze byé osoba z tytutem zawodowym magistra i z dos$wiadczeniem oraz
dorobkiem zawodowym powigzanym z tematykg pracy. Na ocenianym kierunku taka zasada jest
rowniez stosowana.

Na Uczelni zgodnie z przyjetymi kryteriami prace dyplomowg moze stanowi¢ w szczegdlnosci praca
pisemna, opublikowany artykut, praca projektowa, w tym projekt i wykonanie programu lub systemu
komputerowego, oraz praca konstrukcyjna, technologiczna lub artystyczna. Za prace dyplomowg
mogg by¢ uznane prace wykonane w ramach studenckiego ruchu naukowego. Jak zweryfikowano na
spotkaniach podczas wizytacji ZO PKA na ocenianym kierunku praca dyplomowa ma forme pracy
pisemnej. Uczelnia wypracowata stosowne zasady dotyczgce realizacji prac dyplomowych — zostaty
one ujete w dokumentach: Zasady realizacji prac dyplomowych, Wytyczne edytorskie dla prac
dyplomowych. Dokumenty te sg omawiane w trakcie seminaridw dyplomowych, jak réwniez studenci
majg do nich bezposredni dostep poprzez Chmure Edukacyjng WSEiZ.

Studenci mogg dokonywaé wyboru tematu sposréd listy tematdw prac dyplomowych, ktére sg
przygotowywane przez Zespo6t Dydaktyczny ds. Dyplomowania na podstawie propozycji nauczycieli
akademickich i innych oséb uprawnionych do prowadzenia prac dyplomowych. Propozycje tych
tematéw s3g zatwierdzane przez dziekana. Studenci muszg dokonaé¢ wyboru tematu pracy
dyplomowej nie pdzniej niz na 10 miesiecy przed terminem ztozenia pracy dyplomowej. Mogg oni
takze w porozumieniu z promotorem, zgtosi¢ propozycje tematu pracy dyplomowej. Propozycje w
ten sposdb zgtoszonych tematdw zostajg zatwierdzane przez dziekana Wydziatu po zaopiniowaniu ich
przez Zespot Dydaktyczny ds. Dyplomowania.

Praca dyplomowa powinna by¢ wykonana w wersji papierowej w trzech egzemplarzach, w formacie
A4 oraz w wersji elektronicznej na ptycie CD. Elementy ujete w pracy dyplomowej powinny by¢
ujednolicone zgodnie z obowigzujgcymi na Uczelni zasadami. Dotyczy to m. in. oznaczania przypisow,
rozdziatdw i podrozdziatéw, rysunkdw, tabel, schematéw i zatgcznikdw, numeracje stron.
Szczegétowe wymogi redakcyjne moze okresli¢ dziekan. W przypadku ocenianego kierunku w pracy
wymagane jest ujecie czeSci badawczej (praktycznej), czesto w oparciu o konkretne
przedsiebiorstwo, branze. Zanim praca zostanie ostatecznie ztozona w dziekanacie zostaje ona
weryfikowana za pomocy Jednolitego Systemu Antyplagiatowego (JSA). Gtdwne elementy jakie
poddawane s3 analizie dotyczg tego, czy: ktérykolwiek ze wspdtczynnikow Procentowego Rozmiaru
Podobienstwa (PRP) nie przekracza 30%, zapozyczone fragmenty badanej pracy sg wtasciwie
oznaczone, probowano dokona¢ manipulacji w tekscie badanej pracy dyplomowej w celu ukrycia
plagiatu oraz zafatszowania wartosci wspoétczynnikow PRP, wystepuje duza liczba potencjalnych
zapozyczen z jednego zrdédta, JSA rozpoznat fragmenty innego stylu pisania. Gdy praca po
sprawdzeniu w systemie JSA wykazuje znaczgce nieprawidtowosci, budzi zastrzezenia promotor
wzywa studenta do poprawy pracy w wyznaczonym terminie. Po dostarczeniu poprawionej pracy
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przez studenta jest ona ponownie poddawana weryfikacji przez system JSA. W przypadku gdy
promotor akceptuje wysokie wyniki kontroli antyplagiatowe] pracy dyplomowej, w szczegdlnosci w
przypadku przekroczenia 30% przez ktdrykolwiek wspdtczynnik PRP dziekan moze zazgdaé od niego
pisemnego wyjasnienia. Jesli analiza wyniku kontroli antyplagiatowe] nie budzi zastrzezen, promotor
akceptuje w JSA jej wynik oraz drukuje i podpisuje raport z badania antyplagiatowego w JSA lub
generuje plik pdf raportu i przekazuje go elektronicznie studentowi. Kolejnym krokiem jest ztozenie
przez studenta w dziekanacie jeden z egzemplarzy pracy w wersji papierowej. Na stronie tytutowe;j
pracy musi znajdowac sie adnotacja promotora stwierdzajaca jej przyjecie. Student dotgcza do pracy
podpisany przez promotora raport z JSA, a takze zaakceptowang przez promotora wersje
elektroniczng pracy na ptycie CD. Podpisany przez promotora raport z badania antyplagiatowego w
JSA dotgcza sie do akt studenta. Wszystkie ztozone prace dyplomowe s3 cyfrowo archiwizowane w
uczelnianym systemie oraz w Ogdlnopolskim Repozytorium Pisemnych Prac Dyplomowych,
prowadzonym przez ministra wiasciwego do spraw szkolnictwa wyzszego.

Praca dyplomowa podlega ocenie promotora pracy (w formie opinii) oraz recenzenta. Recenzentem
moze by¢ nauczyciel akademicki posiadajgcy co najmniej stopien naukowy doktora. Recenzenta
wyznacza dziekan, a gdy dziekan jest promotorem — rektor lub prorektor. Jesli oceny pracy
dyplomowej beda znaczgco rdznity sie dziekan moze powotfaé drugiego recenzenta, natomiast w
przypadku negatywnej oceny pracy dokonanej przez recenzenta, decyzje o dopuszczeniu studenta do
egzaminu dyplomowego podejmuje wilasciwy dziekan na podstawie oceny pracy dokonanej przez
drugiego recenzenta. W sytuacji, gdy student otrzyma dwie oceny niedostateczne pracy, moze on
dokonac jej poprawy i ponownie ztozy¢ jg u promotora. Praca taka zostaje poddana ponownej ocenie
w tym samym trybie. Opinia i recenzja pracy dyplomowej sg jawne i udostepniane w dziekanacie
Wydziatu Inzynierii i Zarzadzania.

Aby student mdgt przystgpi¢ do egzaminu dyplomowego musi ztozy¢ wszystkie egzaminy, uzyskac
zaliczenia wszystkich zaje¢ i praktyk przewidzianych w planie studiéw oraz uzyska¢ pozytywne opinie
promotora i recenzenta pracy, a takze rozliczy¢ sie z Uczelnig z naleznych optat i innych obowigzkow.
Osobg odpowiadajgcg za organizacje egzaminu dyplomowego jest dziekan. Wyraza on zgode na
przeprowadzenie otwartego egzaminu dyplomowego, na wniosek studenta lub promotora. Egzamin
dyplomowy jest egzaminem ustnym odbywa sie przed komisjg powotang przez dziekana, w sktad
ktdrej moze zosta¢ powotany przedstawiciel otoczenia spoteczno-gospodarczego (np. przedstawiciel
pracodawcow). Przebieg egzaminu dyplomowego wyglada nastepujaco: na poczatku student
prezentuje prace dyplomowg nastepnie odbywa sie dyskusja nt. pracy dyplomowe]. Podczas niej
student odpowiada na pytania dotyczgce pracy i ustosunkowuje sie do uwag cztonkéw komisji.
Nastepnie student omawia 3 zagadnienia egzaminacyjne, z ktérych co najmniej 1 powinno dotyczy¢
kierunku studiéw i co najmniej 1 studiowanej przez niego specjalnosci. W Regulaminie studiéw
WSEIZ ujete zostaly zasady co do sposobu przygotowania wykazu zagadnien kierunkowych i
specjalnosciowych na egzamin dyplomowy. Wykazy s corocznie weryfikowane i udostepniane
studentom nie pdzniej niz do konca pierwszego semestru dyplomowania. Koricowa ocena pracy
dyplomowej zostaje ustalona przez gtosowanie. Kaide z trzech wylosowanych zagadnien
egzaminacyjnych zostaje ocenione przez komisje. Aby mozna byto uzna¢ egzamin za zdany konieczne
jest uzyskanie pozytywnych ocen z odpowiedzi na wszystkie pytania. Komisja wystawia ocene z
egzaminu dyplomowego, biorgc pod uwage srednig arytmetyczng ocen czgstkowych z oméwionych
zagadnied. Przebieg egzaminu jest protokotowany. Protokét podpisujg przewodniczacy oraz
cztonkowie komisji. Ostateczny wynik studidw, jest obliczany z doktadnoscig do dwoch cyfr po
przecinku. Zgodnie z zapisami w dokumentacji Uczelni na ostateczny wynik studidw sktadaja sie - 60%
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Sredniej z toku studiéw, 20% oceny z pracy dyplomowej ustalonej przez komisje, 20% oceny z
egzaminu dyplomowego. Rektor moze przyznaé wyrdznienie studentowi, ktory osiggnat srednig z
toku studiéow powyzej 4,60 oraz uzyskat z pracy dyplomowej i egzaminu dyplomowego oceny bardzo
dobre, na wniosek komisji egzaminacyjnej. Studentowi, ktéry przygotowat wybitng prace
dyplomowa, na wniosek komisji egzaminacyjnej, dziekan wfasciwego wydziatu moze przyznaé
wyrdznienie pracy dyplomowej.

Jesli wystepujg uzasadnione uwarunkowania egzamin dyplomowy moze byé przeprowadzony przy
uzyciu Srodkéw komunikacji elektronicznej (platforma komunikacyjna Zoom, przy wykorzystaniu
licencji zakupionych przez WSEiZ) zapewniajgacych w szczegdlnosci transmisje egzaminu
dyplomowego w czasie rzeczywistym miedzy jego uczestnikami, wielostronng komunikacje w czasie
rzeczywistym, w ramach ktérej uczestnicy egzaminu dyplomowego moga wypowiada¢ sie w jego
toku, z zachowaniem niezbednych zasad bezpieczerstwa. Podstawg do przeprowadzenia egzaminu
dyplomowego przy uzyciu s$rodkéw komunikacji elektronicznej jest ztozony przez studenta
odpowiedni wniosek. Egzamin taki podlega zarejestrowaniu. Nagranie jest przechowywane na
serwerach WSEIZ lub na serwerach operatora platformy komunikacyjnej Zoom. Moze ono zostac
udostepnione wytagcznie wtadzom Uczelni lub Wydziatu. Na poczatku egzaminu dyplomowego
Przewodniczagcy Komisji powinien potwierdzi¢ tozsamos¢ studenta do niego przystepujgcego.
Podczas trwania egzaminu kamery i mikrofony studenta oraz wszystkich cztonkédw komisji
egzaminacyjnej muszg by¢ wiaczone, zapewniajgc statg rejestracje diwieku i wizerunkow
uczestnikéw egzaminu dyplomowego.

Podczas egzaminu dyplomowego student moze korzystaé jedynie z prezentacji pracy dyplomowej w
formie elektronicznej lub innej, np. makiety (jesli jest wymagana). Korzystanie przez studenta
podczas egzaminu z wszelkich innych materiatéw, urzadzen np. uftatwiajacych mu odpowiedzi na
pytania, czy tez przebywanie oséb postronnych w pomieszczeniu, w ktérym student zdaje egzamin
dyplomowy jest niedopuszczalne. Jesli komisja miataby uzasadnione przypuszczenie, ze student
korzysta z pomocy oséb postronnych lub studenta z niedozwolonych materiatéw lub urzadzen
elektronicznych lub telekomunikacyjnych w trakcie przeprowadzenia egzaminu dyplomowego lub tez
celowo przerywa potaczenie z Komisjg Egzaminu Dyplomowego, przewodniczacy przerywa egzamin
dyplomowy i uznaje, ze zakonczyt sie on z oceng niedostateczng. Przebieg egzaminu zdanego jest
tozsamy jak egzaminu dyplomowego odbywajgcego sie w siedzibie Uczelni, przy czym
przewodniczacy Komisji Egzaminu Dyplomowego ma obowigzek sporzadzenia protokotu z egzaminu
dyplomowego, w ktérym odnotowuje przeprowadzenie egzaminu przy uzyciu Srodkéw komunikacji
elektroniczne;j.

Na Wydziale Inzynierii i Zarzadzania funkcjonuje Zespot dydaktyczny ds. dyplomowania, ktéry wspiera
i doradza dziekanowi Wydziatu w zakresie zapewnienia jakosci dyplomowania i organizacji samego
procesu. Do zadan zespotu nalezg m. in.: przygotowanie propozycji tematdéw prac dyplomowych
wraz z promotorami w danym roku akademickim dla danego kierunku, stopnia i profilu studidow,
opiniowanie ostatecznej wersji tematéw prac, opiniowanie zagadnien kierunkowych i
specjalnosciowych na egzamin dyplomowy przygotowanych przez nauczycieli akademickich
prowadzacych zajecia kierunkowe i specjalnosciowe, weryfikacja prawidtowosci procesu
dyplomowania poprzez analize wybranych prac dyplomowych, opinii i recenzji prac oraz protokotéw
z egzaminu dyplomowego, formutowanie ewentualnych zalecen i sugestii w zakresie procesu
dyplomowania. Prace dyplomowe na Woydziale sg kontrolowane na rdéznych etapach ich
powstawania, a proces ich kontroli jest wieloetapowy. Wybrane prace dyplomowe podlegajg
recenzowaniu/ocenie przez dziekana i prodziekana Wydziatu oraz Pethomocnika Dziekana ds. Jakosci
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Ksztatcenia na Kierunku Zarzadzanie. Uwagi i zalecenia dziekanéw i Petnomocnika Dziekana dla
promotorow przekazywane sg podczas indywidualnych rozméw. Nie sporzadza sie
raportéw/sprawozdan z tych dziatan. W rocznym Sprawozdaniu Dziekana dokonuje sie analizy
ostatecznych wynikow studiéw uzyskiwanych przez studentédw poszczegdlnych kierunkéw studidw.

Dla zatozonych dla kierunku zarzgdzanie efektdw uczenia sie stworzono system ich weryfikacji. W
Wyizszej Szkole Ekologii i Zarzgdzania w Warszawie obowigzujg regulacje dotyczgce zasad organizacji i
przebiegu egzamindw oraz zaliczen (zarzgdzenie nr 32/2020 Rektora WSEIZ z dnia 30 wrzesnia 2020
r.), jak tez sposobdw weryfikacji oraz zasad dokumentowania efektéw uczenia sie osiggnietych przez
studentéw (zarzadzenie nr 33/2020 Rektora WSEIZ z dnia 30 wrze$nia 2020 r.). Dodatkowo w
Regulaminie studidow WSEIZ zostaty okreslone prawa i obowigzki studenta dotyczace zaliczania zaje¢,
zdawania egzamindw, zaliczania kolejnych etapdéw studidw i zakonczenia procesu ksztatcenia.
Zapisano w nim rowniez ramy organizacyjne dla procesu weryfikacji osiggnie¢ studenta, jak tez
sformutowano uprawnienia odwofawcze oraz konsekwencje braku zaliczenia. Sposdéb organizacji
zaje¢ oraz zasady przeprowadzania weryfikacji osiggnietych przez studentow efektow uczenia sie z
wykorzystaniem srodkéw komunikacji elektronicznej sg natomiast regulowane dodatkowymi
zarzadzaniami Rektora WSEiZ. Sg to: zarzgdzenie nr 35/2020, zarzadzenie nr 1/2021, zarzadzenie nr
17/2021, zarzadzenie nr 2/2022. Zgodnie z zapisem w Regulaminie studiéw WSEIZ (§ 15. ust. 3.)
,Zaliczenie i egzamin z przedmiotu polega na weryfikacji uzyskanych przez studenta efektéw uczenia
sie okreslonych w karcie przedmiotu.” W WSEiZ stosuje sie nastepujgca skale ocen: bardzo dobry (5),
dobry plus (4.5), dobry (4), dostateczny plus (3.5), dostateczny (3), niedostateczny (2) (Regulamin
studiéw WSEIZ § 17. ust. 1.). W relacjach miedzynarodowych (program Erasmus+, przeniesienie z
uczelni zagranicznej i in. stosuje sie nastepujaca skale ocen odpowiadajacg skali z ust. 1: excellent (A)
— odpowiada ocenie: bardzo dobry (5), very good (B) — odpowiada ocenie: dobry plus (4.5), good (C) —
odpowiada ocenie: dobry (4), satisfactory (D) — odpowiada ocenie: dostateczny plus (3.5), sufficient
(E) — odpowiada ocenie: dostateczny (3), fail (FFX) — odpowiada ocenie: niedostateczny (2)
(Regulamin studiéw WSEIZ § 17. ust. 2.). Zgodnie z Regulaminem studiéw WSEiZ ,przedmiotami
zaliczanymi bez oceny sg konsultacje i realizacja pracy dyplomowej, konsultacje (..) praktyki
zawodowe, wychowanie fizyczne oraz szkolenie BHP” (§ 17. ust. 3.). Nauczyciele akademiccy
zobowigzani sg na pierwszych zajeciach przedstawic studentom elementy zawarte w karcie zajec.
Analiza kart zaje¢ wykazata, ze prowadzgcy poszczegdlne formy zajec okreslajg sposdb weryfikowania
modutowych efektéw uczenia sie. Podawane sg takze formy i metody sprawdzania efektéow uczenia
sie. W czesci kart zaje¢ wystepuja jednak nieprawidtowosci w tym zakresie np. zajecia
mikroekonomia — ujeto dwa modutowe efekty uczenia sie z kategorii umiejetnosci - metoda
weryfikacji zostata przyporzadkowana do pierwszego efektu, ujeto dwa modutowe efekty uczenia sie
z kategorii kompetencje spoteczne — co zaskakujgce metody weryfikacji zostaty przyporzgdkowane do
trzech efektdw; zajecia Finanse przedsiebiorstwa - ujeto trzy modutowe efekty uczenia sie z kategorii
wiedzy - metoda weryfikacji zostata przyporzagdkowana do pierwszego efektu. Rekomenduje sie
dokonanie przegladu kart zaje¢ pod katem przypisania metod weryfikacji do modutowych efektéw
uczenia sie i wprowadzenie stosownych korekt.

Z perspektywy studenta wazine jest uzyskanie konkretnej informacji zwrotnej co do formy i
warunkéw zaliczenia zajeé. W karcie zaje¢ powinna byc¢ ujeta przy samej formie zaliczenia informacja
dotyczaca zasad ustalania ocen czgstkowych ze sktadowych form zajec i oceny korncowej z zaje¢. W
sylabusach brakuje takiej informacji. Rekomenduje sie ujecie w kartach zaje¢ przy formie zaliczenia
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rowniez informacji o zasadach ustalania ocen czastkowych ze sktadowych form zaje¢ i oceny
koncowej z zajec.

Zgodnie z zapisami rozdziale 4 Regulaminu studidw WSEIZ § 6 ust. 7 ,,Student z niepetnosprawnoscia
moze wnioskowaé o dostosowanie organizacji i realizacji procesu dydaktycznego do jego
szczegblnych potrzeb, wynikajacych z rodzaju niepetnosprawnosci. Decyzje w tej sprawie podejmuje
dziekan na podstawie obowigzujgcego w Uczelni ,Programu dostosowania sposobdw ksztatcenia w
Wyzszej Szkole Ekologii i Zarzadzania do potrzeb oséb z réznymi rodzajami niepetnosprawnosci”. Na
podstawie informacji pozyskanych przez ZO PKA podczas wizytacji stwierdza sie, ze na Uczelni istnieje
mozliwos¢ adoptowania metod i organizacji sprawdzania efektdw uczenia sie do potrzeb studentdw z
niepetnosprawnoscig. Student z niepetnosprawnoscia moze skorzysta¢ m. in. z pomocy ttumacza
migowego towarzyszgcego mu na zajeciach. Decyzje w tej sprawie podejmuje dziekan Wydziatu,
uwzgledniajgc indywidualne potrzeby poszczegdlnych studentow.

Przyjete przez Uczelnie i stosowane na kierunku zarzgdzanie — profil praktyczny ogdlne zasady
weryfikacji i oceny zapewniajg bezstronnos¢, rzetelnosé i przejrzystos¢ procesu weryfikacji oraz
wiarygodnosé i poréwnywalnosc ocen.

Stwierdza sie, ze Uczelnia wypracowata zasady przekazywania studentom informacji zwrotnej
dotyczacej stopnia osiggniecia efektéw uczenia sie na kazdym etapie studiéw oraz na ich
zakonczenie. Zgodnie z Regulaminem studiéw WSEIZ z § 14 ust. 10 ,, Wyniki zaliczenia przedmiotu lub
egzaminu przekazywane sg studentowi bezposrednio po zaliczeniu lub egzaminie lub sg ogtaszane w
informatycznym systemie Uczelni.” (§ 15 ust. 12), ,Student ma dostep do dokumentacji przebiegu
studiow w formie elektronicznej poprzez informatyczny system Uczelni. Na prosbe studenta Uczelnia
wydaje potwierdzony wydruk z dokumentacji przebiegu studiow.” (§ 15 ust. 14). Na podstawie
informacji pozyskanych przez ZO PKA podczas wizytacji stwierdza sie, ze studenci informowani sg na
biezgco na temat stopnia osiggniecia efektdw uczenia sie na kazdym etapie procesu dydaktycznego
od prowadzgcego zajecia. Sposobem przekazywania studentom informacji zwrotnej o uzyskanych
przez nich efektach uczenia sie jest m.in. udostepnianie im ocenionych przez prowadzacych zajecia
prac egzaminacyjnych, zaliczeniowych, projektowych oraz innych prac srédsemestralnych. Oceny
koncowe sg przekazywane poprzez system Wirtualna Uczelnia. Prowadzacy zajecia samodzielnie
wprowadzajg oceny do systemu i studenci mogay sie zapozna¢ z ocenami bezzwiocznie po ich
wprowadzeniu.

Istnieje kilka mozliwosci, z ktorych skorzysta¢c moze student wowczas, gdy ma zastarzenia co do
uzyskanej oceny. Moze zgtosi¢ sie on do prowadzacego zajecia celem uzyskania informacji
dotyczacych podjecia przez wyktadowce decyzji o wystawieniu takiej, a nie innej oceny. Prowadzacy
zajecia po rozmowie ze studentem moze ocene zweryfikowac lub wyznaczy¢ studentowi dodatkowe
mozliwosci jej poprawienia. W sposéb formalny zasady postepowania sytuacjach konfliktowych,
zwigzanych z weryfikacjg oceng efektdw uczenia sie okreslajg stosowane paragrafy Regulaminu
studidow WSEIZ. Sg to: §15 ust.7 ,Prace bedace podstawg ocen sg udostepniane studentom przez
egzaminatoréw w ciggu jednego miesigca od ogtoszenia wynikdw egzamindw lub zaliczen.”, §15 ust.9
,Studentowi przystuguje prawo do jednego egzaminu poprawkowego i zaliczenia poprawkowego z
kazdego przedmiotu.” oraz § 21, w ktédrym ujeto regulacje dotyczace egzaminu komisyjnego. Ponadto
w Uczelni stosuje sie rozwigzania ujete w zarzadzeniu nr 6/2019 Rektora WSEIZ z dnia 24 maja 2019
r. w sprawie zasad rozwigzywania konfliktow w WSEiZ (dokument udostepniono ZO PKA).
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Waznymi aktami prawnymi dotyczgcymi kwestii reagowania na zachowania nieetyczne i niezgodne z
prawem obowigzujgcymi w WSEIZ s3: uchwata nr 3/05/2029 Senatu WSEIZ w sprawie przyjecia
standardu antydyskryminacyjnego wraz z zatgcznikiem — standard antydyskryminacyjny WSEiZ,
zarzadzenie nr 19/2020 Rektora WSEIZ w sprawie: wprowadzenie Procedury Antydyskryminacyjnej w
WSEiZ.

Uczelnia podejmuje dziatania, aby metody weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentéow efektow
uczenia sie stosowane w procesie ksztatcenia z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na
odlegtosé¢ gwarantowaty identyfikacje studenta i bezpieczenstwo jego danych. Stuzg temu m. in.
dokumenty: zarzagdzenie nr 35/2020 Rektora WSEIZ z dnia 30 wrzes$nia 2020 r. w sprawie organizacji
ksztatcenia w semestrze zimowym roku akademickiego 2020/2021; zarzadzenie nr 1/2021 Rektora
WSEIiZ z dnia 5 lutego 2021 r. w sprawie organizacji ksztatcenia w semestrze letnim roku
akademickiego 2020/2021; zarzadzenie nr 17/2021 Rektora WSEIZ z dnia 24 wrzesnia 2021 r. w
sprawie organizacji ksztatcenia w semestrze zimowym roku akademickiego 2021/2022; zarzadzenie
nr 2/2022 Rektora WSEIZ z dnia 11 lutego 2022 r. w sprawie organizacji ksztatcenia w semestrze
letnim roku akademickiego 2021/2022. Powyzsze dokumenty regulujg kwestie stosowania
bezpiecznych narzedzi informatycznych wykorzystywanych w procesie weryfikacji i oceny osiggniecia
przez studentéow efektédw uczenia sie z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢. Sg
one wydawane przed kazdym, kolejnym semestrem studiow. Uczelnia, aby zapewni¢ bezpieczeristwo
danych podczas stosowania metod weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentédw efektéw uczenia
sie z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegto$¢ wdrozyta takze nastepujgce srodki
organizacyjne i techniczne:

1. Umowy z dostawcami: Uczelnia utrzymuje polityki i procedury weryfikacji dostawcéw, w drodze
ktérych wybiera dostawcow ustug zapewniajgcych najwyiszy poziom bezpieczenstwa. Uczelnia
zawarta umowy powierzenia przetwarzania danych ze wszystkimi dostawcami.

2. Kontrola dostepu: Uczelnia utrzymuje polityki i procedury dotyczace kontroli dostepu w
odniesieniu do wszystkich systemdw, w ktérych przetwarza sie dane studentow.

3. Hasta: Uczelnia utrzymuje polityki dotyczace stosowania bezpiecznych haset w odniesieniu do
wszystkich systemoéw, w ktorych przetwarzane sg dane studentow.

4. Oprogramowanie antywirusowe: Uczelnia utrzymuje aktualny system antywirusowy oraz bazy
danych programu antywirusowego na wszystkich systemach wykorzystywanych do przetwarzania
danych studentéw.

5. Monitorowanie zagrozen: Uczelnia utrzymuje program zarzadzania zagrozeniami w odniesieniu do
wszystkich systemoéw przetwarzajacych dane studentéw.

6. Utwardzanie systemu: Uczelnia utrzymuje i stosuje standardy utwardzania (System hardening) dla
wszystkich systemoéw, w ktorych przetwarzane sg dane studentow.

7. Utwardzanie sieci i zapory: Uczelnia utrzymuje i stosuje standardy utwardzania sieci i zapory w
odniesieniu do wszystkich sieci w ktdrych przetwarzane sg dane Administratora Danych.

8. Fizyczne zabezpieczenia: Wszystkie obszary zawierajgce sprzet lub dokumenty, ktore zawierajg
dane studentdéw sg zabezpieczone przed zagrozeniami fizycznymi poprzez zabezpieczenie obszaréw,
w ktérych przetrzymywany jest ten sprzet lub te dokumenty.

9. Swiadomo$¢ bezpieczeristwa informacji: Uczelnia utrzymuje program szkoleniowy zwiekszajacy
Swiadomos¢ na temat bezpieczestwa informacji, ktérego celem jest zadbanie, by uzytkownicy
przetwarzajacy dane studentéw byli Swiadomi swoich obowigzkéw zwigzanych z bezpieczenstwem
informacji oraz prowadzi dokumentacje szkolen odbytych przez pracownikéw w powyzszym zakresie.
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Metody weryfikacji efektéw uczenia sie ujete sg w karcie zaje¢, ktérej wzdr na poziomie Uczelni
okreslony zostat uchwatg Senatu WSEiZ w sprawie wytycznych w zakresie opracowywania
programow studiéw pierwszego i drugiego stopnia (uchwata nr 2/04/2019 z dnia 16 kwietnia 2019
r.), ktéra zostata znowelizowana uchwatg nr 3/04/2021 z dnia 27 kwietnia 2021 r.

Przyjete na ocenianym kierunku metody weryfikacji zalezg od kategorii efektow uczenia sie, specyfiki
zaje¢, formy prowadzenia zajeé. Ocena stopnia osiggniecia zaktadanych efektéw uczenia sie obejmuje
wszystkie trzy kategorie efektéw uczenia sie. Metodami weryfikacji efektéw uczenia sie na kierunku
zarzadzanie zgodnie z zapisem m.in. w dokumencie Program studiéw na kierunku zarzadzanie, z
zapisami ujetymi w kartach zajeé s3g: sprawdzian ustny, polegajagcy na omdwieniu zagadnien
problemowych, sprawdzian pisemny, polegajacy na rozwigzaniu zadan problemowych, sprawdzian
testowy otwarty, sprawdzian testowy zamkniety (jednokrotnego lub wielokrotnego wyboru),
indywidualne i zespotowe prace np. prezentacje, projekty, analizy, zadania obliczeniowe,
indywidualne i zespotowe zadania praktyczne, sprawozdania z przebiegu i wynikédw wykonywania
zadan praktycznych, aktywny udziat w zajeciach, dyskusji. Na ocenianym kierunku istnieje mozliwos¢
weryfikacji osiggniecia efektdw uczenia sie za pomocg wiecej niz jednej metody. Mozliwos¢ taka jest
wykorzystywana przez wielu prowadzacych zajecia. Przyjete dla poszczegdlnych zaje¢ metody
weryfikacji nie budzg zastrzezen.

Przyjete metody weryfikacji umozliwiajg opanowanie umiejetnosci praktycznych i przygotowania do
prowadzenia dziatalnos$ci zawodowej w obszarach zawodowego rynku pracy witasciwych dla kierunku
zarzgdzanie. Przyktadowe zajecia $wiadczace o istnieniu powigzania metod sprawdzania i oceniania z
efektami uczenia sie odnoszgcymi sie do umiejetnosci praktycznych to: Badania marketingowe, (w
ramach ¢éwiczen projektowych studenci planujg i przygotowujg badanie marketingowe dla wybranego
problemu decyzyjnego w istniejgcej organizacji), Grafika komputerowa |, I, lll (Studenci nabywaja
umiejetno$¢ przygotowania graficznych materiatdw promocyjnych z wykorzystaniem rdznych
programow, ktére mogg by¢ wykorzystywane do promocji w mediach elektronicznych i
tradycyjnych), Planowanie w przedsiebiorstwie i biznesplan (¢wiczenia majg na celu sformutowanie
tematu biznesplanu oraz wykonanie i zaprezentowanie biznesplanu matego przedsiebiorstwa. Praca
prowadzona jest w zespotach (2-3 osoby). Dzieki temu studenci opanowujg zaréwno umiejetnosé
tworzenia tego waznego dokumentu, jak i pracy w zespole). Umiejetnosci praktyczne studentéw
kierunku zarzadzanie rozwijane sg réwniez w ramach seminarium dyplomowego i przygotowywania
pracy dyplomowej.

Program studiéw na kierunku zarzgdzanie | stopnia profil praktyczny uwzglednia ksztatcenie jezykowe
na poziomie B2 oraz weryfikacje zaktadanych w tym zakresie efektéw uczenia sie. Metody weryfikacji
i oceny osiggniecia przez studentow efektdw uczenia sie oraz postepdw w procesie uczenia sie ujete
w karcie zaje¢ jezyka obcego (angielskiego) wymagajg korekty. Za metode sprawdzania efektéw
uczenia sie kompetencji spotecznych przyjeto - Zadania na sprawdzianie pisemnym. Jedyng inng
metodg weryfikacji efektéw uczenia sie dla jezyka angielskiego oprdcz zadan na sprawdzianie
pisemnym jest zrobienie prezentacji. Rekomenduje sie dokonanie przegladu karty zaje¢ pod katem
metod weryfikacji osiggania przez studentéw efektdw uczenia sie oraz usuniecie stwierdzonych
uchybien.
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Udostepniona przez Uczelnie dokumentacja zaréwno przed, jak i w trakcie wizytacji (prace etapowe,
egzaminacyjne) dotyczaca weryfikacji efektow uczenia sie, byta zgodna z zaktadanymi w kartach zaje¢
formami weryfikacji i zaktadanymi efektami uczenia sie. W przypadku zgtoszonych uwag podczas
wizytacji ZO PKA otrzymat stosowne wyjasnienia i uzupetnienia prac (dotyczyto to prac etapowych).
W przedstawionej dokumentacji z wybranych losowo zajeé¢ znalazty sie m.in. testy, prezentacje
wykonywane przez studentéw, zadania do wykonania. Tematyka prac etapowych byta zgodna z
tresciami zajeé, dostosowana do dyscypliny, do ktérej przyporzagdkowany jest kierunek. Obejmowata
ona zagadnienia dotyczgce m. in. zarzadzania przedsiebiorstwem w réznych aspektach logistycznym,
organizacyjnym, Srodowiskowym, zasobdéw ludzkich; badan marketingowych, analizy rynku,
zarzadzania strategicznego. Na podstawie przedstawionych prac etapowych i egzaminacyjnych
mozna uzna¢, ze efekty uczenia sie studentow zostaty osiggniete.

Analiza wybranych losowo prac dyplomowych sktania do nastepujgcych wnioskéw. Tematyka prac
dyplomowych na kierunku zarzgdzanie jest zgodna z zaktadanymi efektami uczenia sie oraz z
dyscypling nauki o zarzadzaniu i jakosci. Przyktadowe tematy prac: System motywacyjny
przedsiebiorstwa na przykfadzie firmy "HILTON", Internetowy kontakt z klientem na przyktadzie firmy
Decathlon Bemowo, Outsourcing z zakresu dziatan marketingowych na przyktadzie firm Goldenberry
i Hilti. Wylosowane do oceny prace dyplomowe spetniaty wymogi wyznaczone przez Uczelnie w
sformutowanych standardach. Oceniane prace miaty charakter teoretyczno-empiryczny. Poziom
merytoryczny prac byt dobry. W czesci prac oprdécz postawionego celu pracy byty takze postawione
hipotezy badawcze. W ocenianych pracach przyjete w nich cele byty zrealizowane, jesli byty stawiane
hipotezy to byty zweryfikowane. Oceny czesci prac byly nieznacznie zawyzone, wystepowata takze
czasami rozbiezno$¢ w ocenach pomiedzy promotorem a recenzentem (np. 4.5 i 3.0). Pewnym
mankamentem prac byto oparcie ich czesci — gtdwnie teoretycznych — na literaturze przedmiotu mato
aktualnej. Brakowato ujecia pozycji najnowszych literatury przedmiotu (mozna przyjgc¢ z ostatnich 5
lat). Rekomenduje sie w zwigzku z powyiszym weryfikacje wymogdéw prac dyplomowych w
kontekscie ujmowanych w nich pozycji literatury przedmiotu (aktualnos$¢), wprowadzenie wymogu
wykorzystywania nowej, aktualnie zalecanej literatury, tym bardziej, ze na rynku pojawia sie wiele
pozycji literatury przedmiotu z zakresu problematyki dotyczacej tej, podejmowanej w pracach
dyplomowych na kierunku zarzadzanie.

Na Wydziale prowadzone sg dziatania monitorowania karier absolwentéw — odpowiada za nie Dziat
Jakosci Nauczania i Badan. Zasady prowadzenia monitoringu karier zawodowych absolwentéw
Wyzszej Szkoty Ekologii i Zarzgdzania w Warszawie okre$la zarzgdzenie nr 38/2019 Rektora z dnia 21
grudnia 2019 r. Badanie prowadzone jest metodg CAWI. Wzér kwestionariusza zostat udostepniony
Z0O PKA. Na podstawie wygenerowanych i opracowanych danych na koniec roku sporzadzany jest
raport z badania. ZO PKA miat mozliwos¢ zapoznania sie z wynikami badania karier zawodowych. W
ostatnim badaniu z czerwca 2021 roku wzieto udziat 16 absolwentéw kierunku zarzadzanie z lat 2019-
2021, wiekszosc¢ z 2020 roku.

Jednym z dowoddw na osiggniecie przez studentow kierunku zarzgdzania efektéw uczenia sie jest ich
udziat w przedsiewzieciach pozwalajgcych na pokazanie ich osiggnie¢ w obszarach dziatalnosci
zawodowej/gospodarczej wiasciwych dla kierunku zarzadzanie. Z dokumentacji przedstawionej ZO
PKA wynika, ze studenci, absolwenci kierunku posiadajg takowe — jednakze wigze sie to z ich praca
zawodowg. WSsrdd nich bowiem sg: kierownik Biura Marketingu i Wspodtpracy z zagranicg WSEiZ;
prezes Zarzagdu Warszawskiej Spétdzielni Mieszkaniowej WSM Zoliborz; Businnes Support assistant,
Tax Transfer, KPMG Polska; Kierownik dziatu Caffe Moya w Anwim S.A. Studenci ocenianego kierunku
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- jak zaznaczono w dostarczonej dokumentacji - w niewielkim stopniu zainteresowani sg dziatalnoscig
naukowg i publikacyjng. Podczas wizytacji ZO PKA nie otrzymat przyktadowych publikacji, ktérych
autorami, wspoétautorami byliby studenci kierunku zarzgdzanie. Rekomenduje sie podjecie dziatarn w
kierunku aktywizacji studentéw w obszarze publikacyjnym, jak rowniez zwiekszenia ich aktywnosci w
trakcie studiowania w przedsiewzieciach ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 3 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione
Uzasadnienie

Nabdér na studia | stopnia kierunku zarzadzanie profil praktyczny opiera sie na przejrzystych,
bezstronnych kryteriach. Stosowane procedury rekrutacyjne sg transparentne. Uczelnia posiada
regulacje pozwalajgce na identyfikacje efektdw uczenia sie uzyskanych poza systemem studiéw oraz
procedury uznawania efektéw uczenia sie uzyskanych w innej uczelni, w tym w Uczelni zagranicznej,
ktdre zapewniajg mozliwosc¢ identyfikacji efektdow uczenia sie oraz oceny ich adekwatnosci w zakresie
odpowiadajgcym efektom uczenia sie okreslonym w programie studiow. Obowigzujgce na Uczelni
zasady i procedury dyplomowania sg trafne, specyficzne i zapewniajg potwierdzenie osiggniecia przez
studentdw efektéw uczenia sie na zakonczenie studidw. S one ujete w adekwatnych,
przedstawionych przez Uczelnie dokumentach, dostepnych takze dla studentéw na stronie
internetowej. Pewnym mankamentem prac dyplomowych bylo oparcie ich czesci — gtédwnie
teoretycznych — na mato aktualnej literaturze przedmiotu. Przyjete przez Uczelnie zasady weryfikacji i
oceny osiggniecia przez studentéw efektédw uczenia sie umozliwiajg rowne traktowanie studentow
oraz zapewniajg bezstronnosé¢, rzetelnosé i przejrzystosé procesu weryfikacji oraz wiarygodnosc i
poréwnywalnosé ocen. W czesci kart zaje¢ wystepujg nieprawidtowosci w zakresie metod weryfikacji
efektdw uczenia sie np. zajecia Finanse przedsiebiorstwa - ujeto trzy modutowe efekty uczenia sie z
kategorii wiedzy - metoda weryfikacji zostata przyporzadkowana do pierwszego efektu. W czesci kart
zajec nie ujeto zasad ustalania ocen czgstkowych ze sktadowych form zajec i oceny koricowej zajec.
Zasady przekazywania studentom informacji zwrotnej dotyczacej stopnia osiggniecia efektéw uczenia
sie na kazdym etapie studidow oraz na ich zakoriczenie sg transparentne. Na Uczelni uregulowany jest
sposéb postepowania w sytuacjach konfliktowych zwigzanych z weryfikacjg oceny efektdw uczenia
sie, jak tez dotyczacych rozwigzywania sytuacji nieetycznych czy niezgodnych z prawem. Metody
weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentdow efektow dotyczace jezyka obcego co najmniej na
poziomie B2 wymagajg uzupetniania i korekty. Na Wpydziale podejmowane s3 dziatania
monitorowania karier absolwentdéw, ich zasady okresla zarzadzenie nr 38/2019 Rektora z dnia 21
grudnia 2019 r. Tematyka prac etapowych, egzaminacyjnych byta zgodna z tresciami zaje¢ — przyjete
efekty uczenia sie studentdw zostaty osiggniete. Tematyka prac dyplomowych byta zgodna z
zaktadanymi efektami uczenia sie oraz z dyscypling, do ktdrej przypisano kierunek. Brakuje
wykazywanej aktywnosci publikacyjnej studentow, jak rowniez tej o charakterze przedsiewziec
praktycznych podczas trwania studidw — nie zwigzanych z dziatalnoscig zawodowg studentéw.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Brak
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Zalecenia

Brak

Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej ksztatcenie
oraz rozwoj i doskonalenie kadry

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 4

Zajecia dydaktyczne na ocenianym kierunku zarzadzanie sg prowadzone przez:

- 62 nauczycieli akademickich, w tym:

- 7 wyktadowcdw z tytutem naukowym profesora lub stopniem doktora habilitowanego,
- 28 0s6b ze stopniem naukowym doktora,

- 27 0s6b z tytutem zawodowym magistra, w tym 5 lektoréw jezyka angielskiego.

Sposrdd 62 nauczycieli akademickich najwiecej, gdyz 40 posiada dorobek naukowy lub zawodowy
z zakresu nauk spotecznych, 10 oséb reprezentuje nauki inzynieryjno-techniczne, 6 humanistyczne,
534ciste i przyrodnicze. Nalezy jednak podkreslié, ze dorobek naukowy kilku osdéb posiada
interdyscyplinarny charakter.

W kadrze akademickiej realizujgcej proces ksztatcenia na ocenianym kierunku zarzadzanie, studia |
stopnia o profilu praktycznym, 31 nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych zajecia
dydaktyczne jest aktywnych naukowo, co mozna udokumentowac¢ publikacjami i uczestnictwem w
projektach badawczych. Kolejnych 10 wyktadowcéw to osoby, posiadajgce dorobek naukowy oraz
stopien naukowy doktora lub doktora habilitowanego, ale koncentrujgce sie obecnie na dziatalnosci
dydaktycznej oraz na praktyce gospodarczej. Pozostate osoby legitymujg sie praktycznym dorobkiem
zawodowym, tytutem zawodowym magistra lub s3 to lektorzy prowadzacy zajecia z jezyka
angielskiego. Obszary gtdwnych zainteresowan naukowych kadry akademickiej to miedzy innymi:

1. Zarzadzanie innowacjami i projektami
Zarzadzanie dziatalnoscig klastréw i ich finansowanie
Marketing miedzynarodowy
Marketing sportu i rekreac;ji
Organizacja imprez sportowych
Hotelarstwo i gastronomia
Srodowiskowe uwarunkowania zarzadzania rozwojem turystyki
Zarzadzanie stuzbg zdrowia

W X Nk WN

Zarzadzanie zasobami ludzkimi

[ERy
o

. Media spotecznosciowe

[any
[y

. Towaroznawstwo zywnosci

[ER
N

. Instrumenty pochodne w zarzadzaniu ryzykiem

[ER
w

. Kapitat intelektualny w dobie globalizacji

[
N

. Ergonomia

[ER
(%21

. Przedsiebiorczos¢

[EEN
(o)}

. Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu

[EEN
~

. Handel zagraniczny i rozliczenia miedzynarodowe

[ER
oo

. Integracja regionalna, unia gospodarcza i walutowa w Europie
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Dorobek naukowy i praktyczne doswiadczenie zawodowe bezposrednio dotyczy dyscypliny nauki o
zarzadzaniu i jakosci, do ktérej oceniany kierunek jest przypisany. Wykazany przez nauczycieli
akademickich dorobek naukowy i doswiadczenie zawodowe jest aktualny. Wymienione publikacje
dotyczg ostatnich kilku lat, w tym czes¢ sposrdd nich zostata przygotowywana w jezyku obcym.
Wyktadowcy generalnie postuguja sie jezykiem angielskim, a niektdrzy takze niemieckim, rosyjskim,
ukrainskim i stowackim. Znaczaca cze$¢ kadry prowadzita lub prowadzi zajecia dla studentéw
anglojezycznych. Osoby prowadzgce zajecia dydaktyczne sg aktywne uczestnicza w konferencjach
naukowych, piastujg kierownicze stanowiska w firmach, co umozliwia pozyskanie odpowiednich
kompetencji zawodowych. Wyktadowcy WSEI prowadzg réowniez dziatalnos¢ popularyzatorskg, ktorej
dobrym przyktadem jest Festiwal Nauki w Warszawie, w ktdrym regularnie udziat biorg pracownicy
Uczelni. W ramach Festiwalu w latach 2013-2019, pracownicy Wydziatu Inzynierii i Zarzadzania
zorganizowali cykl imprez o charakterze foréw dyskusyjnych i warsztatow.

Liczebno$¢ kadry (62 osoby) w stosunku do liczby studentow (tgcznie 506, w tym 211 na studiach
stacjonarnych i 295 na studiach niestacjonarnych) umozliwia prawidtowa realizacje zaje¢. Relacja ta
wynosi w zaokragleniu 8 studentdw na jednego nauczyciela akademickiego. Jesli chodzi o informacje
dotyczace spetnienia wymogu 50% zajeé¢ prowadzonych na profilu praktycznym przez nauczycieli
akademickich zatrudnionych w WSEiZ jako podstawowym miejscu pracy, to nalezy stwierdzi¢, kadra
akademicka zatrudniona w Uczelni jako podstawowym miejscu pracy (zgodnie z realizacjg zaje¢ w
semestrze zimowym 2021/2022 i planem zaje¢ na semestr letni 2021/2022) prowadzi na kierunku
zarzadzanie 55,9% ogdtu godzin zajeé. Oznacza to, iz spetniony jest wymég Ustawy z dnia 20 lipca
2018 r. - Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2020 r. poz. 85, z pdzn. zm.), ktérej art. 73.
mowi, ze zajecia powinny by¢ prowadzone przez nauczycieli akademickich zatrudnionych w danej
uczelni posiadajgcych kompetencje i doswiadczenie pozwalajgce na prawidtowa realizacje zaje¢ oraz
przez inne osoby, ktére posiadajg takie kompetencje i doswiadczenie, oraz ze w ramach programu
studiow o profilu praktycznym co najmniej 50% godzin zajeé¢ prowadzonych jest przez nauczycieli
akademickich zatrudnionych w tej uczelni jako podstawowym miejscu pracy.

Nalezy rowniez stwierdzi¢, ze nauczyciele akademiccy oraz inne osoby prowadzgce zajecia posiadajg
kompetencje dydaktyczne umozliwiajagce odpowiednia realizacje zaje¢. Kadra akademicka posiada
wieloletnie doswiadczenie dydaktyczne, wyktadowcy byli wielokrotnie hospitowani, oceniani oraz
nagradzani za prace dydaktyczng z mtodziezg akademickg. Obcigzenia godzinowe nauczycieli
akademickich sg relatywnie niewielkie i w nielicznych przypadkach przekraczaja 200 godzin.
Wystepujg jednak pewne problemy zwigzane z poprawnoscig obsady zajec. Zespdt oceniajgcy PKA
zdiagnozowat nastepujace nieprawidtowosci:

1) powierzenie prowadzenia 3 wyktadéw 4 nauczycielom akademickim, ktérzy nie legitymujg sie
stopniem lub tytutem naukowym. Sytuacja ta dotyczy nastepujacych zajeé: matematyka,
statystyka, logistyka. Bardziej szczegétowe informacje zawarto w zataczniku nr 4 do
niniejszego raportu z wizytacji.

2) powierzenie prowadzenia zaje¢ z seminarium dyplomowego nauczycielom akademickim,
ktdrzy rowniez nie legitymujg sie stopniem lub tytutem naukowym. Z zatgcznikéw nr 4i 6 do
raportu samooceny wynika, ze sytuacja ta dotyczy 4 magistréw, wymienionych w zatgczniku
nr 4 do niniejszego raportu z wizytacji.

W odniesieniu do powyzszych nieprawidtowosci nalezy stwierdzi¢, ze o ile prowadzenie przez
magistrow (posiadajgcych hipotetycznie duze i aktualne praktyczne doswiadczenie zawodowe)
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wyktadéw specjalnosciowych, realizowanych w matych kameralnych grupach i w relatywnie
niewielkim wymiarze zaje¢ (8 lub 15 godzin przewidzianych w programie studidw) mozna uznaé za
akceptowalne (i sytuacja taka dotyczy 7 wyktadéw specjalnosciowych), to w przypadku wyktadéw z
przedmiotow ogdlnych i kierunkowych nalezy przestrzegaé zasady, ze sg one powierzane
wyktadowcom posiadajgcym stopien lub tytut naukowy. Wyktady powinny by¢ prowadzone przez
kadre akademicka legitymujgcy sie posiadaniem stopni lub tytutdw naukowych. Jest to atrybut
ksztatcenia akademickiego, w odréznieniu np. od ksztatcenia policealnego czy podyplomowego.

Z kolei odnosnie nieprawidtowosci nr 2 warto ewentualnie rozwazy¢ pomyst wprowadzenia funkcji
promotora pomocniczego, ktérym moze by¢ osoba z tytutem zawodowym magistra, przy zatozeniu,
ze opiekunem naukowym pracy jest nauczyciel akademicki legitymujacy sie co najmniej stopniem
naukowym doktora.

Nauczyciele akademiccy i inne osoby prowadzace zajecia sg przygotowani do ich realizacji z
wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢, a realizacja procesu dydaktycznego jest na
biezagco nadzorowana przez Uczelnie. Wyisza Szkota Ekologii i Zarzadzania w Warszawie
zorganizowata w semestrze letnim 2019/2020 oraz zimowym i letnim 2020/2021, 8 szkolen
e-learningowych, poswieconych narzedziom stuzgcym do ksztatcenia na odlegtos¢ oraz weryfikacji
osiaggnietych przez studentéw efektéw uczenia sie. Nauczycieli akademickich szkolono z zakresu
mozliwosci wykorzystania platform komunikacyjnych (Zoom, MsTeams, MsForms) w realiach
pandemii COVID-19.

W celu kompleksowego wsparcia kadry akademickiej prowadzgcej zajecia z wykorzystaniem metod i
technik ksztatcenia na odlegtos¢ WSEIZ zamieszcza na stronie internetowej WSEIZ nastepujgce
informacje:

1. zasady prowadzenia zaje¢;

2. narzedzia informatyczne (ZOOM, MSTeams, Chmura Edukacyjna, Serwis e-learningowy WSEiZ
(platforma Moodle) wraz z instrukcjami korzystania z nich;

3. wymagania sprzetowe niezbedne do ksztatcenia na odlegtosc;
4. sposoby aktywacji konta Office365.

5. odpowiedzi na najczesciej pojawiajace sie pytania (FAQ) dotyczace wykorzystywanych narzedzi
do ksztatcenia zdalnego (Office 365, Wirtualna Uczelnia, Adobe Creative i inne);

Uczelnia zapewnia takze staty dostep do indywidualnych konsultacji, w tym konsultacji zdalnych:
telefonicznych i e-mailowych, prowadzonych przez pracownikdw Dziatu Obstugi Informatyczne;.
WSEIZ zapewnia réwniez wsparcie techniczne w zakresie wdrazanych metod, narzedzi i technik
ksztatcenia na odlegtos¢ w obszarze stosowanych do przeprowadzania egzaminéw i zaliczen srodkéw
komunikacji elektronicznej, udostepniajgc infrastrukture informatyczng w budynku Uczelni lub

WYpPOzyCzajac j3a.

Ponadto regularnie organizowane sg spotkania z nauczycielami akademickimi, ktorych celem jest
wymiana doswiadczedn w zakresie stosowanych metod i narzedzi dydaktycznych oraz metod i
narzedzi weryfikacji efektow uczenia sie a takze podzielenie sie osobistymi doswiadczeniami
dotyczgcymi funkcjonowania form i narzedzi ksztatcenia zdalnego (platformy komunikacyjnej Zoom,
Moodle, MSTeams z platformg testowg Forms, uczelnianej Chmury Edukacyjnej oraz systemu
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Wirtualna Uczelnia). Ostatnie takie spotkania prowadzone byty z wykorzystaniem platformy
komunikacyjnej Zoom i miaty miejsce 1 marca 2022 roku i 8 lipca 2021 roku.

W oparciu o powyzsze informacje nalezy stwierdzi¢, ze satysfakcja nauczycieli akademickich z
funkcjonalnosci stosowanych platform i narzedzi do nauczania zdalnego jest monitorowana, a jej
wyniki s3 wykorzystywane w doskonaleniu ksztatcenia na ocenianym kierunku zarzadzanie.

Zespotowi oceniajgcemu PKA udostepniono takze zestawienia hospitacji zaje¢ dydaktycznych
zrealizowanych w ostatnich 4 latach akademickich. Wykazy te obejmujg tgcznie 43 zajecia, przy czym
osobg hospitujgcg byta z reguty Pani Prodziekan Wydziatu Inzynierii i Zarzadzania. Arkusz hospitacji
zaje¢ dydaktycznych oprdcz czesci metryczkowej zawiera nastepujgce zagadnienia do oceny przez
prowadzgcego hospitacje: sposdb prezentacji celu zaje¢, klarownos¢ w przekazywaniu wiedzy,
wiasciwe tempo zajeé, aktywizowanie studentéw do dyskusji, reasumpcja zaje¢, relacje nauczyciela
akademickiego ze studentami, wykorzystywane na zajeciach dydaktycznych materiaty i sprzet. Na
koncu arkusza znajduje sie miejsce na wnioski pohospitacyjne oraz podpisy: osoby hospitowane;j i
hospitujace;j.

Studencka ewaluacja pracy nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych zajecia realizowana
jest w formie anonimowej ankietyzacji studentdow przez Dziat Jakosci Nauczania i Badan raz w
semestrze. Kwestie te reguluje szczegétowo Zarzadzenie Nr 5/2019 Rektora z dnia 24.05.2019r. w
sprawie wprowadzenia zmian do Regulaminu prowadzenia badan monitorujgcych jakos¢ ksztatcenia
w Wyiszej Szkole Ekologii i Zarzgdzania w Warszawie. Obowigzuje zasada, iz co semestr Dziekan
Wydziatu wyznacza co najmniej 10% nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia na danym
kierunku studidw, ktérzy podlegajg obowigzkowej ocenie studentéw. Studenci udzielajg odpowiedzi
(w szkolnej skali od 1 do 5) na 15 ponizszych pytan

1. Ocen punktualnos¢ rozpoczynania i koficzenia zaje¢?

2. Czy odbyty sie wszystkie zaplanowane zajecia?

3. Ocen dostepnos¢ wyktadowcy poza zaplanowanymi zajeciami?

4. Czy prowadzacy poinformowat na poczatku semestru o zasadach zaliczania przedmiotu?

5. Ocen poziom przygotowania wyktadowcy do zajec?

6. Czy prowadzacy byt obiektywny w ocenie twoich prac, referatéw, sprawdzianéw?

7. Czy prowadzacy zajecia byt pozytywnie nastawiony do studentéw?

8. Czy prowadzacy udzielat odpowiedzi na zadawane mu na zajeciach pytania?

9. Czy tresci programowe przekazywane byly w sposéb jasny i zrozumiaty?

10. Czy tresci przekazywane podczas zajec zachecity cie do samodzielnego poszerzania wiedzy w tym

zakresie?

11. Czy zajecia byty prowadzone w sposdb interesujgcy?

12. Czy uwazasz, ze zajecia wzbogacity i/lub rozwinety twoje umiejetnosci praktyczne?

13. Czy prowadzacy zajecia wykorzystywat nowoczesne metody prezentacji i/lub materiaty
dodatkowe, pomagajace zrozumied tresci nauczania?

14. W jakim stopniu realizowany program spetnit twoje oczekiwania?

15. Ocen kulture osobistg prowadzgcego zajecia.

Ponadto na koncu ankiety znajduje sie pytanie otwarte zawierajgce miejsce na inne uwagi i

komentarze.

Raporty z badan ankietowych studentéw sg przekazywane Rektorowi Uczelni, Dziekanowi Wydziatu
oraz innym gremiom odpowiedzialnym za doskonalenie jakosci ksztatcenia w Wyzszej Szkole Ekologii
i Zarzadzania w Warszawie. Zespotowi oceniajgcemu PKA udostepniono 12 semestralnych raportéow
ilustrujgcych , Wyniki analizy ankiet w ramach studenckiej ewaluacji pracy nauczycieli akademickich i
innych osdéb prowadzacych zajecia w Wyiszej Szkole Ekologii i Zarzadzania w Warszawie”.
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Przyktadowo w semestrze zimowym 2020/2021 na kierunku zarzadzanie, prowadzonym przez
Wydziat Inzynierii i Zarzadzania, oceny nauczycieli akademickich byty nastepujace: najnizsza 3,74;
Srednia 4,36 i najwyzsza 4,96. Sposrdd 15 pytan ankietowych najwyzsze noty (4,76) dotyczyty oceny
poziomu przygotowania wyktadowcow do zajeé, a najnizsze (3,98) odpowiedzi na pytanie: ,W jakim
stopniu realizowany program spetnit Twoje oczekiwania?”.

System ankietyzacji stuzy podnoszeniu poziomu jakosSci ksztatcenia oraz doskonaleniu kadry
akademickiej. Z wyktadowcami, co do ktdrych istniejg zastrzezenia prowadzone sg rozmowy
wyjasniajace, majgce na celu zapewnienie wysokiej jakosci ksztatcenia. Sytuacje takie zdarzajg sie
bardzo rzadko, gdyz kadra akademicka to osoby z bardzo duzym zaangazowaniem w wykonywang
prace oraz najczesciej wieloletnim doswiadczeniem dydaktycznym.

Wyniki okresowych przegladéw kadry prowadzacej ksztatcenie, w tym wnioski z oceny dokonywanej
przez studentdédw oraz z hospitacji zaje¢ sg wykorzystywane do doskonalenia kadry, w tym do
wdrazania ich indywidualnych sciezek rozwoju naukowego.

Procedury rozwigzywania potencjalnych konfliktéw, a takze reagowania na ewentualne przypadki
zagrozenia lub naruszenia bezpieczenstwa nie budzg zastrzezen.

Realizowana polityka kadrowa generalnie sprzyja stabilizacji zatrudnienia i trwatemu rozwojowi
nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych zajecia, kreuje warunki pracy stymulujace i
motywujgce cztonkéw kadry prowadzacej ksztatcenie do rozpoznawania wtasnych potrzeb
rozwojowych i wszechstronnego doskonalenia. Dobdr nauczycieli akademickich jest transparentny
oraz uwzglednia w szczegdlnosci ich dorobek naukowy, praktyczny i osiggniecia dydaktyczne. Zasady
prowadzenia polityki kadrowej WSEiZ zostaty wprowadzone zarzgdzeniem nr 36/2019 Rektora z dnia
16.12.2019 roku. Nauczyciele akademiccy poddawani sg regularnej ocenie, na ktérg sktadajg sie:
biezgca ocena wyktadowcdw przez ich przetozonych oraz okresowe oceny nauczycieli akademickich
(nie rzadziej niz raz na 4 lata) przez Dziekana Wydziatu Inzynierii i Zarzadzania.

Etatowa kadra akademicka zobligowana jest do prowadzenia badan naukowych, finalizowanych
publikacjami naukowymi, tj. co najmniej jednej w ciggu roku kalendarzowego publikacji naukowej,
udziatu w konferencji naukowej lub innego osiggniecia naukowego. Zaangazowanie pracownikéw w
prace naukowa, wykraczajace poza obowigzki wynikajgce z umowy o prace, premiowane jest
dodatkowym wynagrodzeniem zgodnie z zasadami okreslonymi zarzadzeniem Rektora w sprawie
zasad wynagradzania za osiggniecia naukowe i artystyczne afiliowane w WSEiZ. Wypracowane i
wdrozone rozwigzania systemowe ocenia sie generalnie pozytywnie, co nie zmienia faktu, ze dla
zapewnienia witasciwej obsady zajec zasadne jest zatrudnienie:

— jednego wyktadowcy ze stopniem lub tytutem naukowym, ktdéry jest matematykiem,
statystykiem lub ekonometrykiem i modgtby realizowaé wyktady z takich przedmiotéw jak
matematyka czy statystyka;

— dwdch wyktadowcow ze stopniem lub tytutem naukowym, specjalistow z zakresu logistyki,
transportu, gospodarki magazynowej, handlu lub zarzadzania kanatami dystrybucji. Osoby te
powinny wzmocnié¢ potencjat kadrowy, wykorzystywany w ksztatceniu na specjalnosci handel i
ustugi logistyczne.

Nie bez znaczenia jest réwniez dazenie do stopniowego odmfodzenia kadry akademickiej, aby jak
najlepiej przygotowac Uczelnie do potencjalnych przykrych sytuacji, o ktérych wtadze rektorskie i
dziekanskie wspomniaty zaréwno podczas zdalnej wizytacji, jaki i w raporcie samooceny, a
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mianowicie, ze problemy z obsada zaje¢ pojawity sie ,ze wzgledu na to, ze sytuacja epidemiczna
powoduje zmiany sytuacji zyciowej, dtugotrwate choroby, a nawet smieré niektérych osoéb, ktérym
planowano powierzy¢ zajecia”. Rekomenduje sie zatem podjecie elastycznych dziatan antycypujacych
potencjalne braki kadrowe.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 4 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione cze$ciowo

Uzasadnienie

Kompetencje i doswiadczenie, kwalifikacje oraz liczba nauczycieli akademickich i innych oséb
prowadzacych zajecia ze studentami sg generalnie odpowiednie i dopasowane do tematyki i formy
zaje¢ z uwzglednieniem profilu praktycznego ocenianego kierunku. Dzieki temu zapewniona jest
prawidtowa realizacja zaje¢ oraz osiggniecie przez studentow efektdw uczenia sie. Dorobek naukowy
i praktyczne doswiadczenie zawodowe bezposrednio dotyczy dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci,
do ktérej oceniany kierunek jest przypisany.

Nauczyciele akademiccy i inne osoby prowadzace zajecia na kierunku zarzadzanie tgczg dziatalnos¢
dydaktyczng i naukowg, w tym niekiedy tgczac praktyczny profil nauczania z wtasng dziatalnoscia
zawodowag. Dobdr nauczycieli akademickich jest adekwatny do potrzeb zwigzanych z prawidtowg
realizacjg zaje¢ oraz uwzglednia w szczegdlnosci ich dorobek naukowy, doswiadczenie zawodowe
oraz osiggniecia dydaktyczne. Zdarzajg sie jednak wyjatki od tej reguty, co odnosi sie do obsady kilku
wyktaddw i 4 seminariéw dyplomowych i skutkuje obnizeniem oceny kryterium do spetnionego
czesciowo.

Kadra Wydziatu Inzynierii i Zarzadzania aktywnie uczestniczy w organizowaniu konferencji
naukowych, sympozjow, warsztatéw. Polityka kadrowa wtadz WSEiZ umozliwia wtasciwy dobor
nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych zajecia. Polityka kadrowa oparta o
transparentne zasady i pozwala pozyska¢ osoby dajgce gwarancje prawidtowe] realizacji zajec.

Uczelnia prowadzi systematyczng ocene kadry prowadzacej ksztatcenie, realizowang z udziatem
studentdw. Wyniki okresowej oceny na podstawie ankiet studentéw sg wykorzystywane w
doskonaleniu kadry. Wtadze Uczelni stwarzajg warunki stymulujgce kadre do ustawicznego rozwoju.
Kadra akademicka bierze aktywny udziat w podnoszeniu swoich kwalifikacji poprzez uczestnictwo w
szkoleniach i kursach, w tym e-learningowych.

Po przeprowadzonej analizie stwierdzono nastepujgce nieprawidtowosci:
1. Niewfasciwa obsada zajec¢ z matematyki, statystyki i seminarium dyplomowego.
2. Niewystarczajacy potencjat kadrowy do realizacji wyktadéw z matematyki i statystyki.

3. Zbyt skromna liczba nauczycieli akademickich - specjalistdw z zakresu logistyki, transportu,
gospodarki magazynowej, handlu lub zarzadzania kanatami dystrybucji realizujgcych w
szczegoblnosci zajecia w ramach specjalnosci handel i ustugi logistyczne.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia
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Brak

Zalecenia

1. Korekta obsady trzech wyktadow (matematyka, statystyka i logistyka) oraz seminarium
dyplomowego. Bardziej szczegdétowe informacje zawarto w zatgczniku nr 4 do niniejszego
raportu z wizytacji;

2. Pozyskanie wyktadowcy ze stopniem lub tytutem naukowym, ktéry realizowatby wyktady z
takich przedmiotdow jak matematyka czy statystyka;

3. Pozyskanie jednego lub dwdch wyktadowcéw ze stopniem lub tytutem naukowym,
specjalistow z zakresu logistyki, transportu, gospodarki magazynowej, handlu lub zarzadzania
kanatami dystrybucji. Osoby te powinny wzmocni¢ potencjat kadrowy, wykorzystywany w
ksztatceniu na specjalnosci handel i ustugi logistyczne.

4. Wdrozenie skutecznych dziatan projakosciowych w celu zapobiegania powstaniu
zdiagnozowanych bteddw i nieprawidtowosci w przysztosci.

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiéow
oraz ich doskonalenie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 5

Charakterystyka infrastruktury dydaktycznej i naukowej Wydziatu Inzynierii i Zarzadzania, ktéry
prowadzi oceniany kierunek na Wyzszej Szkole Ekologii i Zarzadzania w Warszawie zostata
szczegdtowo przedstawiona zespotowi oceniajgcemu PKA. Udostepniona dokumentacja zostata
przygotowana wzorowo. Analiza stanu faktycznego pozwala stwierdzié, ze infrastruktura
dydaktyczna, wyposazenie techniczne pomieszczen, srodki i pomoce dydaktyczne, s3 nhowoczesne, a
takze umozliwiajg prawidtows i bezpieczng z punktu widzenia wymogow ppoz. i BHP realizacje zajec i
osiggniecie przez studentow efektdw uczenia sie na kierunku zarzadzanie. Zaprezentowane elementy
infrastruktury obejmujace sale dydaktyczne z wyposazeniem, miejsca pracy wiasnej,
oprogramowanie i laboratoria specjalistyczne, biblioteke i dostep do Zrddet elektronicznych s3
wykorzystywane w procesie ksztatcenia. Studenci majg zapewniony dostep do Internetu oraz
oprogramowania, umozliwiajacy realizacje projektéw indywidualnych i zespotowych.

Uczelnia dysponuje wtasnymi, nowoczesnymi budynkami dydaktycznymi:

a) budynek przy ul. Olszewskiej 12 (siedziba administracji Uczelni, nowoczesny budynek, oddany do
uzytku w 2013 roku) o powierzchni 2000 m?, gdzie znajdujg sie m.in.: Rektorat, Dziekanaty
Wydziatéw: Architektury, Inzynierii i Zarzadzania, sala Senatu, Kwestura, Dziat Jakosci Nauczania i
Badan, Dziat Marketingu i Wspétpracy Miedzynarodowej, Biuro Przedsiebiorczosci Akademickiej
(Biuro  Karier), mini-wypozyczalnia  przenosnego sprzetu elektronicznego dla  0s6b
niepetnosprawnych, a takze pracownia komputerowa oraz 4 sale projektowe (od 16 do 40 miejsc).

b) kompleks budynkdw przy ul. Rejtana 16 o powierzchni 4800 m?, w ktérego sktad wchodza:
— 4 aule wykfadowe (od 70 do 230 miejsc);
— 12 sal do ¢wiczen audytoryjnych i projektowych (po 30 miejsc w kazdej);

— 3 pracownie grafiki komputerowej,
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pracownia komputerowa (kolejna na etapie przygotowan);

laboratoria m.in.: Wytrzymatosci materiatdw, Mechaniki ptynéw, Metrologii, Elektrotechniki,
Gleboznawstwa, Biologii, Geodezji;

pracownie: Fotografii, Rysunku i malarstwa, Rzezby, Projektowania wirtualnego obiektu
budowlanego i krajobrazu (wyposazona w sprzet komputerowy i oprogramowanie m.in.
komputery, tablety graficzne, manipulatory 3D, programy — ArchiCAD, AutoCAD, Studio 3DMax);

Biblioteka i czytelnia WSEiZ; Zielnik; Galeria sztuki.

c) budynek przy ul. Gréjeckiej 128 o powierzchni 1550 m? - w ktérym znajdujg sie:

2 aule po 160 miejsc;
5 sal do éwiczen audytoryjnych (od 22 do 48 miejsc);
1 pracownia projektowa (18 miejsc);

Specjalistyczne pracownie: Grafiki komputerowej, Rysunku i malarstwa, Projektowania mebla
(ze stolarnia).

d) budynek przy ul. Wawelskiej 14 o powierzchni 680 m? - w ktérym znajduja sie:

6 sal do éwiczen audytoryjnych i projektowych (od 12 do 33 miejsc);
2 pokoje konsultacyjne (od 3 do 8 miejsc);

pracownie: Grafiki komputerowej, Fotografii, Rysunku i malarstwa.

e) nieruchomosci zlokalizowane w miejscowosci Klaudyn-Laski k. Warszawy przy ul. Klaudynskiej 33,

na ktdrej znajduja sie 3 budynki, w sktad ktérych wchodza:

4 sale audytoryjne i projektowe (od 20 do 30 miejsc);

laboratoria m.in.: Urzadzania i pielegnowania krajobrazu, Mechaniki gruntdéw, Oczyszczania
Sciekdw oraz 2 pracownie Rysunku i malarstwa;

Terenowa Stacja Ochrony Przyrody i Krajobrazu WSEiZ.

Liczba, wielkos¢ i uktad pomieszczen, ich wyposazenie techniczne umozliwiajg prawidtowa realizacje

zaje¢. W procesie ksztafcenia na ocenianym kierunku zarzadzanie wykorzystywane s sale i

specjalistyczne pracownie dydaktyczne. Ich wyposazenie jest w petni zgodne z potrzebami procesu

nauczania i uczenia sie i dzieki temu umozliwia prawidtows realizacje zaje¢, w tym prowadzenie zajec

ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne.

W pracowniach komputerowych s3 zainstalowane odpowiednie programy wykorzystywane w

procesie ksztatcenia studentéw kierunku zarzadzanie. Sg to przede wszystkim:

1.

Microsoft Office 2010 PL - Zarzadzanie projektami, Bazy danych, Systemy informatyczne w
zarzadzaniu, Analiza rynku, Statystyka, Tworzenie i zarzadzanie tresciami w mediach
spotecznosciowych, Podstawy poligrafii, Opakowania w logistyce, Logistyka w ujeciu
produktowym, Zarzgdzanie produkcjg i ustugami, Sieci komputerowe i techniki internetowe,
Promocja w Internecie,

Office 365 - Technologie informacyjne. WSEIZ podpisata porozumienie z firmg Microsoft, na
mocy ktérego studenci i pracownicy Uczelni mogg bezptatnie korzystac z programéw Office 365;
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3. Microsoft Project 2021 PL - Zarzgdzanie projektami,

4. Cisco Packet Tracer - Sieci komputerowe i techniki internetowe;
5. Filezilla - Programowanie w Internecie;

6. Hosting nazwa.pl - Programowanie w Internecie;

7. Notepad ++ - Programowanie w Internecie;

8. Adobe lllustrator CC - Promocja w Internecie, Podstawy grafiki komputerowej, Grafika
komputerowa |, Il'i llI;

9. Adobe Photoshop CC - Promocja w Internecie, Podstawy grafiki komputerowej, Grafika
komputerowa I, Il i llI;

10. Adobe Indesign CC - Grafika komputerowa.

Zespotowi oceniajgcemu PKA przekazano réwniez informacje, ze w roku akademickim 2022/2023
zostanie wprowadzony do procesu dydaktycznego program komputerowy do prowadzenia zajec z
przedmiotu planowanie w przedsiebiorstwie i biznes plan. Zakup interaktywnego programu
komputerowego ma na celu wspomaganie ksztatcenia praktycznego studentéw z zakresu podstaw
przedsiebiorczosci i budowy biznesplanu. Stosowanie nowego oprogramowania pozwoli stworzy¢
symulacje warunkdw rzeczywistych w zakresie projektowania i oceny finansowej przedsiewziec.

Liczba stanowisk w pracowniach dydaktycznych, komputerowych, licencji na specjalistyczne
oprogramowanie itp. sy dostosowane do liczby studentéw oraz liczebnosci grup i umozliwiajg
prawidtowg realizacje zaje¢, w tym samodzielne wykonywanie czynnosci praktycznych przez
studentow. Infrastruktura informatyczna, w tym wyposazenie techniczne pracowni komputerowych
w specjalistyczne oprogramowanie jest wiasciwe, nie odbiega od aktualnie uzywanego w dziatalnosci
zawodowej w obszarach zawodowego rynku pracy wtasciwych dla kierunku oraz umozliwia
prawidtowa realizacje zaje¢, w tym z wykorzystaniem zaawansowanych technik informacyjno-
komunikacyjnych. W ramach ksztatcenia na odlegtos$é, poza realizowanymi w czasie rzeczywistym
zajeciami z wykorzystaniem platform komunikacyjnych Zoom i MsTeams, prowadzacy zajecia
udostepniajg opracowane materiaty dydaktyczne w formie elektronicznej poprzez:

1. chmure edukacyjng WSEiz;

2. czat podczas realizacji zaje¢ na platformie komunikacyjnej Zoom;
3. MsTeams;

4. e-mailing, z wykorzystaniem platformy Wirtualna Uczelnia,

Zapewniony jest dostep do infrastruktury informatycznej i oprogramowania umozliwiajacego
synchroniczng i asynchroniczng interakcje miedzy studentami a nauczycielami akademickimi i innymi
osobami prowadzgcymi zajecia. Na chmurze edukacyjnej WSEiZ sg udostepniane nagrania zajec
on-line. Uczelnia w petni rejestruje udostepnianie materiatéw przez chmure edukacyjng WSEiZ, na
ktorej kazdy semestr ma swojg zaktadke. Znajdujg sie tam réwniez instrukcje do zajec
laboratoryjnych, materiaty pomocnicze do przygotowania projektéw oraz pliki z prezentacjami do
zaje¢ (Power Point lub pdf). Studenci majg zagwarantowany poza godzinami zaje¢ dostep do sieci
bezprzewodowej, w celu wykonywania zadan, realizacji projektéow, itp.
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WSEIZ korzysta takze z Platformy Obstugi Nauki PLATON, prowadzonej przez NASK, dzieki czemu
studenci i nauczyciele akademiccy posiadajg dostep do ustugi wideokonferencji, ustugi eduroam,
ustug kampusowych, ustugi powszechnej archiwizacji, ustugi naukowej interaktywnej telewizji HD.
Platforma PLATON zapewnia takze dostep do innego oprogramowania uzytkowego.

Ksiegozbior Biblioteki Wyzszej Szkoty Ekologii i Zarzadzania w Warszawie liczy 46,8 tys. wolumindw.
Sg to zbiory obejmujace pismiennictwo w liczbie egzemplarzy dostosowanej do potrzeb procesu
nauczania i uczenia sie oraz liczby studentéw kierunku zarzgdzanie. Ksiegozbidr ciggty udostepniany
w Czytelni to 295 tytutdw czasopism krajowych oraz zagranicznych, zaréwno archiwalnych, jak i
dostepnych w prenumeracie biezgcej. Ksiegozbidr podreczny Czytelni liczy okoto 4,4 tys. woluminéw
oraz 62 tytuly czasopism. Biblioteka oferuje studentom nastepujgce czasopisma z zakresu
zarzgdzania w biezgcej prenumeracie:

1. Bezpieczenstwo Pracy;

2. Gospodarka Materiatowa i Logistyka;

3. Logistyka;
4. Marketing i Rynek;
5. Problemy Jakosci;

6. Przeglad Organizacji;

Ponadto oferuje studentom czasopisma elektroniczne dostepne on-line na zasadach open access:
1. Ekonomika i Organizacja Logistyki (SGGW);

2. Finanse: czasopismo Komitetu Nauk o Finansach PAN (PAN);

3. Gospodarka Narodowa (SGH);

4. Kwartalnik Nauk o Przedsiebiorstwie (SGH);

5. Metody llosciowe w Badaniach Ekonomicznych (SGGW);

6. Nowoczesne Systemy Zarzgdzania (WAT);

7. Organization & Management=0rganizacja i Kierowanie (SGH);

8. Postepy Techniki Przetwérstwa Spozywczego (Wyzsza Szkota Menedzerska w Warszawie);
9. Problemy Transportu i Logistyki (Uniwersytet Szczecinski);

10. Problemy Zarzgdzania=Management Issues (WZ UW);

11. Przedsiebiorczosc¢ i zarzadzanie (Spoteczna Akademia Nauk w todzi);

12. Ruch Prawniczy, Ekonomiczny iSocjologiczny (UAM);

13. Wspodtczesna Gospodarka=Contemporary Economy (Uniwersytet Gdanski);

14. Zarzadzanie Innowacyjne w Gospodarce i Biznesie (Akademia Humanistyczno-Ekonomiczna
w todzi);

15. Zarzadzanie Przedsiebiorstwem (Polskie Towarzystwo Zarzgdzania Produkcjg);

16. Zarzadzanie: teoria i praktyka (Wyzsza Szkota Menedzerska w Warszawie).
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Podstawowymi bazami artykutéw z czasopism polskich dostepnych on-line —publikowanych w jezyku
polskim i angielskim s3: BazEkon, BazTech oraz Czytelnia Czasopism PAN. W bazach tych studenci
majg dostep do wersji petnotekstowych oraz abstraktéw artykutéw zaréwno z czasopism aktualnych,
jak i archiwalnych. Zasoby biblioteczne, zaréwno dostepne tradycyjnie, jak i z wykorzystaniem
narzedzi informatycznych umozliwiajg dostep do $wiatowych zasobdw informacji naukowej i
profesjonalnej.

Czytelnia WSEIZ wyposazona jest w stanowiska pracy dla oséb z niepetnosprawnos$ciami, m.in.:
— 2 panoramiczne monitory SAMSUNG SYNC MASTER S24B150 dla osdéb niedowidzacych;

— MAGic oprogramowanie umozliwiajgce powiekszenie wyswietlanego obrazu na ekranie
monitora do 36 razy — praca przy komputerze dla oséb niedowidzgcych;

— 2 klawiatury BIG KEKS LX do obstugi komputera z olbrzymimi klawiszami dla oséb
niedowidzacych;

— 2 stoty z ruchomym, sterowanym elektronicznie blatem przeznaczone dla osdéb z wadami
kregostupa, mogacych pracowaé z komputerem tylko w pozycji stojacej, zapewniajg
przystosowanie stanowiska pracy do wzrostu;

— 2 klawiatury dla oséb z dysfunkcjg koficzyn gérnych - leworeczng i praworeczng;

— 2 myszki BigTrack dla uzytkownikéw cierpigcych na zanik mie$ni ragk, mozliwa obstuga réwniez
przy uzyciu stopy lub tokcia;

— 4 powiekszalniki wideo firmy Optelec pozwalajgce ogladac i powiekszaé tekst oraz obrazy do 18
razy w jakosci HD;

— Jaws Professional for Windows (oprogramowanie) — odczyt tekstéw i odczyt ekranu w trybie
Windows.

— Loquendo — syntezator mowy;

— Mébwigcy Ttumacz Partner Lux Ectaco (2 sztuki) — system do nauki jezyka (z wbudowanym
stownikiem, opcjg rozpoznawania mowy, co umozliwia gtosowe wprowadzanie tekstu);

Nie tylko czytelnia WSEIZ zapewnia utatwienia studentom z niepetnosprawnoscig. Nowoczesne
budynki dydaktyczne sg w petni dostosowane do wymogdéw osdéb z niepetnosprawnosciami,
umozliwiajgcymi prawidtowag realizacje procesu dydaktycznego. Nie ma w nich barier
architektonicznych, co zapewnia dostep do sal dydaktycznych, pracowni i laboratoriow, jak réwniez
zaplecza sanitarnego. W Uczelni zostata ponadto uruchomiona miniwypozyczalnia przenosnego
sprzetu elektronicznego dla studentdow z niepetnosprawnosciami.

Lokalizacja biblioteki, liczba pomieszczen bibliotecznych, ich wyposazenie techniczne, liczba miejsc w
czytelni, udogodnienia dla uzytkownikéw, godziny otwarcia zapewniajg warunki do komfortowego
korzystania z zasobow bibliotecznych w formie tradycyjnej i cyfrowej. Zapewnione jest réwniez
dostosowanie infrastruktury bibliotecznej do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami, w sposdb
zapewniajgcy tym osobom petny udziat w korzystaniu z zasobdéw bibliotecznych oraz rozwigzan
technologii informacyjno-komunikacyjnych.

Uczelnia systematycznie prowadzi przeglady infrastruktury technicznej, oprogramowania oraz
zasobow bibliotecznych. Czynnosci te realizujg pracownicy odpowiedzialni za utrzymanie techniczne
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zasobow infrastruktury Uczelni. Kwestie odnoszace sie do monitoringu infrastruktury dydaktycznej i
technicznej WSEiZ uregulowane zostaty zarzagdzeniem Rektora WSEiZ nr 34/2019 z dnia 19.12.2019 r.
Z ewaluacji dostepnych zasobdéw infrastrukturalnych i technicznych oraz ich funkcjonalnosci,
sporzadzany jest raport, ktéry corocznie przed poczatkiem nowego roku akademickiego
przedstawiany jest Rektorowi, Prezydentowi Uczelni oraz Dziekanom. Na podstawie dokonanej
analizy sporzadzane jest zapotrzebowanie na uzupetnienie, naprawe lub wymiane infrastruktury, o
ktérego sfinansowaniu decyduje Rektor. Zaktualizowany spis infrastruktury jest dostarczany
pracownikom dziekanatéw, ktérzy na jego podstawie planujag w sposéb efektywny zajecia
dydaktyczne. W przypadku oceny zasobdéw bibliotecznych pracownicy Biblioteki WSEiZ dokonujg
przegladu i selekcji ksiegozbioru w sposdb ciggty i systematyczny, z reguty co najmniej raz w roku -
przed nowym rokiem akademickim.

W okresowych przeglgdach bazy materialno-technicznej, w tym bibliotecznej uczestniczg réwniez
nauczyciele akademiccy oraz studenci. Narzedziem badawczym jest anonimowa elektroniczna lub
papierowa ankieta sktadajgca sie z szeregu pytan. Mozliwe jest réwniez zamieszczenie dodatkowych
opinii i komentarzy. Raport z badan jest przygotowywany przez Dziat Jakosci Nauczania i Badan na
koniec semestru zimowego i semestru letniego a nastepnie przekazywany Wtadzom Uczelni. Wyniki
okresowych przegladdw sg wykorzystywane w dziataniach doskonalgcych.

Przeglady infrastruktury i systematyczne inwestycje w infrastrukture sg mozliwe m.in. dzieki
wykorzystaniu srodkéw, w tym z projektow wspétfinansowanych przez Unie Europejska. Przyktadowo
w roku akademickim 2021/2022 w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj, WSEiZ
rozpoczeta realizacje projektu wdrozeniowego pod nazwg ,WSEiZ w Warszawie — Uczelnia
dostepna”. Jego celem jest dalsze sukcesywne wspieranie 0séb z niepetnosprawnosciami, np. przez
zakup takiego profesjonalnego sprzetu, jak: symulator VR umozliwiajgcy symulacje odczué osoby z
roznego rodzaju ograniczeniami, czy stuchawki z niezalezng regulacja gtosnosci, umozliwiajgce
korzystanie z programu powiekszajaco-udzwiekawiajgcego oraz audiobookdéw przez studentéw z
niepetnosprawnosciami stuchu. W planach jest réwniez pozyskanie samoobstugowego skanera
dzietowego do masowej digitalizacji zbioréw bibliotecznych oraz nowoczesnego serwera
bibliotecznego do obstugi systemu bibliotecznego i biblioteki dokumentéw cyfrowych.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 5 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Zaréwno sale dydaktyczne, wyposazenie biblioteki jak i laboratoriéw dydaktycznych i naukowych w
petni pokrywajg zapotrzebowanie ksztatcenia na ocenianym kierunku zarzadzanie i umozliwiajg
osiggniecie zaplanowanych do realizacji efektdw uczenia sie. Uczelnia jest bardzo dobrze
przygotowana do prowadzenia zaje¢ na odlegtos¢ oraz udostepniania studentom zbioréw
bibliotecznych oraz oprogramowania w warunkach utrudnionych przez pandemie. Infrastruktura
Uczelni jest dostosowana do potrzeb studentéw z niepetnosprawnosciami. Systematyczne przeglady
infrastruktury sg wykorzystywane w dziataniach doskonalgcych.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia
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1. Stworzenie aplikacji Chmura Edukacyjna. Powstata ona juz w 2018 roku jako narzedzie stuzgce
sprawnej wymianie materiatéw dydaktycznych i prac etapowych. Dzieki niej studenci wspdlnie
pracujgcy np. nad danym projektem mogg wspédtdzieli¢ zgromadzone pliki. Na chmurze
edukacyjnej WSEIZ sg udostepniane nagrania zaje¢ on-line. Znajdujg sie tam réwniez instrukcje
do zaje¢ laboratoryjnych, materialy pomocnicze do przygotowania projektow oraz pliki z
prezentacjami do zaje¢ (Power Point lub pdf). Chmura Edukacyjna WSEIZ moze by¢ takze
wykorzystywana jako przestrzen obliczeniowa dla potrzeb dydaktyki. Uczelnia w petni rejestruje
udostepnianie materiatéw przez chmure edukacyjng WSEiZ, na ktérej kazdy semestr ma swoja
zaktadke. Aplikacja powstata w ramach projektu ,E-ustugi w WSEiZ” dziatanie 2.1.1 RPO
Wojewddztwa Mazowieckiego. Jej zaletg jest réwniez to, ze pozwala ona na wyeliminowanie z
uzycia dyskow przenosnych i pamieci FLASH, stanowigcych niebezpieczne Zrédto infekcji
ztosliwym oprogramowaniem.

Zalecenia

Brak

Kryterium 6. Wspodlpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiow oraz jej wptyw na rozwdj kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 6

Na kierunku zarzgdzanie WSEiZ w Warszawie prowadzona jest stata wspdtpraca z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym, w tym z pracodawcami, w konstruowaniu programu studidéw, jego
realizacji oraz doskonaleniu. Jednostka ma podpisane porozumienia wspdtpracy, w ramach ktdrych
przedstawiciele interesariuszy zewnetrznych zasiadajg w Radzie Pracodawcéw. Celem Rady jest:
ksztattowanie atrakcyjnej oferty edukacyjnej Uczelni, budowanie wysokiej kultury jakosci ksztatcenia
oraz kreowanie warunkéw do rozwijania wzajemnych kontaktéw biznesowych pomiedzy cztonkami
Rady.

Jednostka zaprosita do wspodtpracy interesariuszy z otoczenia spoteczno-gospodarczego
reprezentujgcych instytucje i przedsiebiorstwa z réznych branzy m.in. lzby Gospodarcze, jednostki
samorzadu i lokalnej administracji, przedsiebiorstwa energetyczne, budownictwa specjalistycznego,
systemow logistycznych, telekomunikacji czy audytow przemystowych.

Jednostka przeprowadza konsultacje z otoczeniem spoteczno-gospodarczym dotyczgce koncepcji
ksztatcenia w formie indywidualnych spotkan oraz spotkain Rady Pracodawcéw. Udziat w ww.
konsultacjach potwierdzili pracodawcy. W wyniku konsultacji z przedstawicielami otoczenia
spoteczno - gospodarczego jednostka wspdlnie z wybranymi pracodawcami wprowadzita program dla
specjalnosci Handel i ustugi logistyczne oraz uruchomita specjalnosé Organizacja eventow i imprez
sportowych. Innym przyktadem owocnej wspoétpracy jest rewizja programu i jego doskonalenie
w zakresie modutdw z zakresu nauk podstawowych dla ocenianego kierunku czy organizacja
i przeprowadzenie dla studentdw szkolenia z narzedzi marketingu internetowego.

Rodzaj i zakres dziatalnosci instytucji, ktére majg wptyw na realizacje i doskonalenie programu
studidw sg w petni wiasciwe, a grono interesariuszy — jest petne. Firmy z ktérymi zawarto
porozumienia funkcjonujg w obszarach zawodowych, do ktérych kierunek przygotowuje absolwenta.
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Przygotowanie absolwentéw do realizacji zadan zawodowych jest oceniane przez pracodawcéw jako
wiasciwe i spetniajace ich oczekiwania stawiane kandydatom do pracy.

Wspodtpraca z instytucjami otoczenia spoteczno-gospodarczego przybiera zrdznicowane formy.
Oprdcz opisanej juz kwestii dotyczacej konsultacji programoéw studidw, instytucje oferujg miejsca
praktyk, udostepniajg dane do realizacji prac dyplomowych lub stwarzajg przestrzen do realizacji
pracy dyplomowej w oparciu o infrastrukture przedsiebiorstwa. Inng formg wspdtpracy sg wizyty
studyjne w przedsiebiorstwach, webinary prowadzone przez przedstawicieli otoczenia spoteczno
gospodarczego czy spotkania eksperckie z pracownikami przedsiebiorstw ze studentami.

Przytoczone formy wspétpracy sg adekwatnie do celéw ksztatcenia i potrzeb wynikajgcych z realizacji
programu studidw i osiggania przez studentéw efektdw uczenia sie.

Przyjete w jednostce procedury Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia
uwzgledniajg udziat interesariuszy zewnetrznych w Uczelnianym Systemie Zapewnienia Jakosci
w WSEiZ. Udziat interesariuszy zewnetrznych zostat zdefiniowano w ramach zadain Rady
Pracodawcow.

WSZJK w ramach procedury organizacji realizacji i zaliczania praktyk zawiera opis procedowania
zwigzany z realizacjq praktyki i weryfikacji efektow uzyskanych w wyniku odbycia praktyki zawodowej
uwzgledniajgcg udziat interesariuszy zewnetrznych oferujgcych praktyki. Procedura reguluje
szczegdtowo odpowiedzialnosci i relacje miedzy praktykodawcy, Uczelnig i studentem.
Funkcjonowanie procedury zostato potwierdzone podczas spotkania z przedstawicielami otoczenia
spoteczno-gospodarczego oraz kadra.

Rekomenduje sie wprowadzenie systemowego podejscia do przeprowadzanych okresowych
przegladdw wspodtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, w tym z pracodawcami, w
odniesieniu do programu studiéw, obejmujacych ocene poprawnosci doboru instytucji
wspotpracujgcych, skutecznosci form wspdtpracy i wptywu jej rezultatdw na program studidow
i doskonalenie jego realizacji, osigganie przez studentéw efektéw uczenia sie i losy absolwentow.
Wyniki przegladéw powinny zosta¢ uwzglednione do planowania rozwoju i doskonalenia wspédtpracy,
a w konsekwencji programu studiow.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 6
kryterium spetnione
Uzasadnienie

Na kierunku zarzadzanie w WSEIZ w Warszawie prowadzona jest wspotpraca z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym, w tym z pracodawcami, w konstruowaniu programu studiéw, jego realizacji oraz
doskonaleniu. Rodzaj i zakres dziatalnosci instytucji, ktore majg wptyw na realizacje i doskonalenie
programu studidw sg wtasciwe. Firmy z ktérymi zawarto porozumienia funkcjonujag w obszarach
zawodowych, do ktérych kierunek przygotowuje absolwenta.

Wspdtpraca z instytucjami otoczenia spoteczno-gospodarczego przybiera zréinicowane formy
adekwatnie do celéw ksztatcenia i potrzeb wynikajacych z realizacji programu studiéw i osiggania
przez studentéw efektdw uczenia sie.

W analizie stanu faktycznego zostaty sformutowane rekomendacje dotyczace zdiagnozowanych
uchybien, ktdre nie majg wptywu na ogdlng pozytywng ocene spetniania kryterium.
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Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Brak

Zalecenia

Brak

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 7

Rodzaj, zakres i zasieg umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia sg zgodne z koncepcjg i celami

ksztatcenia. W Wyizszej Szkole Ekologii i Zarzadzania w Warszawie studiuje 251 obcokrajowcéw,

w tym 78 na kierunku zarzadzanie (44 z Ukrainy, 29 z Biatorusi, 2 z Kazachstanu, 2 z Rosji i 1 z

Niemiec). Uczelnia posiada tzw. Rozszerzong Karte Erasmusa na lata 2021-2027 i wspotpracuje z 27

uczelniami z 15 krajow programu Erasmus:

1.

vk wnN

No

10.
11.

12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.

22.
23.

LUCA School of Arts (LUCA School of Arts) —B BRUSSEL43, Belgia, Bruksela

SVEUCILISTEU ZAGREBU (University of Zagreb) -HR ZAGREBO1, Chorwacja, Zagrzeb

VIA UNIVERSITY COLLEGE (VIA University College ) -DKRISSKOVO06, Dania, Aarhus

EESTI MAAULIKOOL -(Estonian University of Life Sciences) —EE TARTUO1, Estonia, Tartu

HAMEEN AMMATTIKORKEAKOULU - (Hdme University of Applied Sciences) -SF HAMEENLO9,
Finlandia, Hdmeenlinna

UNIVERSITE GUSTAVE EIFFEL (Université Gustave Eiffel ) =F PARIS225, Francja, Paryz

ECOLE NATIONALE SUPERIEURE d’ART de DIJON (ENSA Dijon) —FR DIJON13, Francja, Dijon
ESCUELA SUPERIOR DE DISENO REGION DE MURCIA (Superior DesignSchool of Murcia)-E
MURCIA41, Hiszpania, Murcia

UNIVERSIDAD CAMILO JOSE CELA (University Camilo José Cela) —E MADRID33, Hiszpania, Madryt
UNIVERSIDADE DA CORUNA Universidade da Coruna-E LA-CORUO1, Hiszpania, Corufia
UNIVERSIDAD DE MALAGA ETS ARQUITECTURA (University of Malaga) —E MALAGAO1, Hiszpania,
Malaga

UNIVERSIDAD POLITECNICA DE CARTAGENA (Universidad Politécnica de Cartagena)-E
MURCIAO4, Hiszpania, Cartagena

KAUNO MISKU IR APLINKOS INZINERIOS KOLEGIJA (Kaunas Forestry and Environmental
Engineering University of Applied Sciences)-LT KAUNOO1, Litwa, Kowno

LATVIJAS LAUKSAIMNIECIBAS UNIVERSITATE -(Latvia University of Agriculture -—Latvijas
Lauksaimniecibas Universitate) —LV JELGAVAOQ1, totwa, Jetgawa

RIGAS CELTNIECIBAS KOLEDZA -(Riga Building College ) —LV RIGA40, totwa, Ryga

HOCHSCHULE DUSSELDORF (University of Applied Sciences) —D DUSSELD03, Niemcy, Diisseldorf
INSTITUTO POLITECNICO DE BRAGANCA (The Polytechnic Institute of Braganca) —P BRAGANCO1,
Portugalia, Braganca

UNIVERSIDADE DA BEIRA INTERIOR —(University of Beira) —P COVILHAOQ1, Portugalia, Beira
UNIVERSIDADE DE COIMBRA -(Universidade De Coimbra) —P COIMBRAO1, Portugalia, Coimbra
UNIVERSIDADE DE LISBOA -(Universidade De Lisboa) —P LISBOA109, Portugalia, Lizbona
UNIVERSIDADE LUSOFONA DO PORTO (Universidade Luséfona do Porto) —P PORTOS7,
Portugalia, Porto

YHUBEP3UTET Y HULLY (Universityof Nis) —RS NIS 01, Serbia, Nisz

ALANYA HAMDULLAH EMIN PASA UNIVERSITESI (Alanya HEP University ) —TR ANTALYAO4,
Turcja, Alanya
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24. ISTANBUL AYDIN UNIVERSITESI (Istanbul Aydin University) —=TR ISTANBU25, Turcja, Stambut

25. ISTANBUL KULTUR UNIVERSITESI (Istanbul Kiiltir Universitesi) -TR ISTANBU19, Turcja, Stambut

26. UNIVERSITA DEGLI STUDI DI ROMA , LA SAPIENZA"(Sapienza University of Rome) -| ROMAO1,
Wtochy, Rzym

27. DE MONTFORT UNIVERSITY(De Montfort University)Wielka Brytania, Leicester

Oprdcz tego Wyzsza Szkota Ekologii i Zarzgdzania w Warszawie wspdtpracuje z nizej wymienionymi
15 uczelniami partnerskimi z 10 krajow z catego Swiata (Armenia, Azerbejdzan, Brazylia, Chiny,
Dominikana, Gruzja, Kazachstan, Kosowo, Ukraina, USA):

National University of Architecture and Construction of Armenia, Armenia, Erewan
Armenian State Pedagogical University After Khachatur Abovyan, Armenia, Erewan
Azerbaijan Technological University, Azerbejdzan, Gandza
Fluminense Federal University, Brazylia, Niteroi
Shandong Jianzhu University, Chiny, Jinan
Santo Domingo Institute of Technology, Dominikana, Santo Domingo
Caucasus University, Gruzja, Thilisi
Shakarim University of Semey, Kazachstan, Semey
University of Applied Sciences in Ferizaj, Kosowo, Ferizaj
. National Aviation University, Ukraina, Kijow
. National University of Life and Environmental Sciences of Ukraine, Ukraina, Kijow
. National Technical University of Ukraine Igor Sikorsky Kyiv Polytechnic Institute, Ukraina, Kijow
. Sumy State University, Ukraina, Sumy
. Berdyansk University of Management and Business, Ukraina, Berdyansk
15. Herzing University, USA, Milwaukee

WoNOURWN P

[ S = Ny o)
A WNPRO

Rezultatem intensywnej wspdtpracy miedzynarodowej jest korzystna skala mobilnosci nauczycieli
akademickich i studentéw. W latach 2016-2021 na kierunku zarzgdzanie zrealizowano tgcznie 60
mobilnosci wyjezdzajacych i przyjezdzajgcych w grupie studentéw i nauczycieli. Z kolei do WSEiZ
w celu realizacji studiéw na kierunku zarzadzanie przyjechato 32 studentdw studidow | stopnia (ze 116,
ktdérzy przyjechali na Uczelnie w tym okresie) z:

1. Portugalii - Instituto Politécnico de Braganca — 14,

2. Witoch - Universita Degli Studi Di Roma ,,La Sapienza” — 4,

3. Kazachstanu - Shakarim State University of Semey — 4,

4. Turcji - Istanbul Kaltir University — 3,

5. Ukrainy - National University of Life and Environmental Sciences of Ukraine — 2, oraz Sumy State
University — 1,

6. Hiszpanii — Universidade da Corufia—1,

7. Serbii— University of Nis—1,

8. Armenii — Armenian State Pedagogical University after Kh. Abovyan—1,

9. Azerbejdzanu - Azerbaijan Technological University — 1.

W roku akademickim 2021/2022 nie uruchomiono na kierunku zarzadzanie $ciezki anglojezycznej, co
byto spowodowane pandemig COVID-19 i nizsza niz oczekiwano rekrutacjg studentéw
cudzoziemcow. Warto réwniez dodaé, ze:

- na kierunku zarzadzanie regularnie od 2016 r. zajecia prowadzg zagraniczni nauczyciele akademiccy
w ramach wspdtpracy z krajami partnerskimi programu Erasmus. W ostatnich 5 latach zajecia
prowadzito 13 nauczycieli akademickich, a zaplanowane przyjazdy kolejnych 6 pracownikéw
naukowych uczelni zagranicznych zostaty przesuniete na inne terminy;
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- do WSEIZ przyjezdzajg pracownicy uczelni partnerskich z programu Erasmus+, aby wzigé udziat w
spotkaniu Staff Week. W latach 2016-2021 w Staff Week organizowanym w WSEiZ uczestniczyto 9
pracownikéw uczelni partnerskich, ktdrzy zwigzani byli z kierunkiem zarzgdzanie;

- liczba mobilnosci dydaktycznych i szkoleniowych realizowanych w tym okresie przez nauczycieli
WSEiZ prowadzacych zajecia na kierunku zarzadzanie w WSEIZ wyniostfa 13.

Warto takze nadmienié, ze w 2018 r. Wyzsza Szkotfa Ekologii i Zarzadzania w Warszawie zostata, jako
jedyna uczelnia niepubliczna, nominowana w konkursie EDUinspiracje2018 w sektorze ,Szkolnictwo
wyzsze”, ktérego celem jest miedzy innymi wskazywanie na to, jak wazng role odgrywa proces
uczenia sie oraz dzielenia sie swoimi doswiadczeniami i wiedzg. W konkursie tym Uczelnie
wyrdzniono za zaangazowanie w promocje i dynamiczny rozwdj mobilnosci studentéw i pracownikéw
w ramach programu Erasmus+.

W S$wietle powyziszych informacji nalezy stwierdzi¢, ze stwarzane sg mozliwosci rozwoju
miedzynarodowej aktywnosci nauczycieli akademickich i studentéw zwigzanej z ksztatceniem na
ocenianym kierunku zarzadzanie.

Okresowe oceny stopnia umiedzynarodowienia ksztatcenia obejmujg ocene skali i zasiegu aktywnosci
miedzynarodowe]j kadry akademickiej i studentéw kierunku. Kompetencyjnie za monitorowanie
internacjonalizacji procesu ksztatcenia oraz ocene stopnia umiedzynarodowienia odpowiedzialny jest
Dziekan Wydziatu. Wazing role petni réwniez Uczelniany i Wydziatowy Koordynator Programu
Erasmus, przy czym w przypadku tego drugiego jest nim na Wydziale Inzynierii i Zarzadzania
Prodziekan. Biezgce zadania realizowang s z kolei przez pracownikéw Dziatu Marketingu i
Wspdtpracy z Zagranica.

Monitoring umiedzynarodowienia ksztaftcenia bazuje miedzy innymi na analizach nastepujacych
dokumentdéw Zrédtowych:

— raport z rekrutacji na studia, w ktérym uwzgledniona jest liczba cudzoziemcéw przyjetych na
studia na poszczegdlne kierunki studiow;

— protokét z rekrutacji na zagraniczne studia i praktyki w ramach programu Erasmus+ i programu
POWER,;

— informacja o rekrutacji na mobilnosci dydaktyczne i szkoleniowe w ramach programu Erasmus+
(z krajami programu i krajami partnerskimi) wsrdod pracownikéw WSEiZ, przedstawionej przez
Biuro Erasmusa WSEiZ;

— sprawozdania ze zrealizowanych w danym roku akademickim mobilnosci studenckich i
pracowniczych, przygotowywanego na koniec roku akademickiego przez Biuro Erasmusa WSEiZ;

— informacje o wsparciu materialnym przyznanym cudzoziemcom;
— biezace informacje na temat nadzoru nad organizacjg i jakoscig ksztatcenia na Wydziale.

Istotne sg rowniez opinie studentéw i pracownikdw na temat jakosci opieki i obstugi uczestnikéw
mobilnosci przez zagraniczng uczelnie partnersky. Studenci i pracownicy dokonujg oceny po
powrocie z zagranicy w ankiecie on-line. Na podstawie powyzszych informacji, na koniec roku danego
akademickiego, Dziekan Wydziatu analizuje w swoim sprawozdaniu stopien umiedzynarodowienia
procesu ksztatcenia. Rdéwnoczesnie Petnomocnik Rektora ds. Jakosci Ksztatcenia dokonuje
analogicznej oceny w skali catej uczelni - dla wszystkich prowadzonych kierunkéw studiow.
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Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 7 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Wyizsza Szkota Ekologii i Zarzgdzania w Warszawie rozwija umiedzynarodowienie procesu ksztatcenia
na kierunku zarzadzanie. Rodzaj, zakres i zasieg umiedzynarodowienia sg zgodne z koncepcjg
ksztatcenia na tym kierunku. Uczelnia wspiera pracownikéw w ich mobilnosci stwarzajgc warunki do
miedzynarodowej wymiany kadry badawczo-dydaktycznej. Uczelnia uczestniczy w programie
wymiany miedzynarodowej Erasmus (z 27 uczelniami zagranicznymi), a ponadto prowadzi
wspotprace na podstawie 15 umow bilateralnych. Wtadze Wydziatu Inzynierii i Zarzagdzania prowadza
monitoring umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia, w ktérym uczestniczg studenci. Wyniki
prowadzonych przegladéw sg wykorzystywane w dziataniach doskonalgcych.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Brak

Zalecenia

Brak

Kryterium 8. Wsparcie studentow w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwéj i doskonalenie form wsparcia

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 8

WSEiZ w Warszawie wspiera studentéw w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym i
zawodowym, a takze utatwia ich skuteczne wejscie na rynek pracy. System wsparcia studentéow w
WSEIZ ma charakter kompleksowy i ciggty.

Zapewnianie studentom jest wsparcie ze strony nauczycieli akademickich. Nauczyciele wspieraja
studentdw m.in. poprzez: udostepnianie niezbednych materiatéw dydaktycznych (w tym autorskich
skryptow i opracowan), rzetelne informowanie o postepach w nauce oraz udzielanie praktycznych
porad i wskazéwek. Studenci mogg konsultowaé sie z nauczycielami zaréwno w formie stacjonarnej i
z wykorzystaniem metod komunikacji na odlegto$¢, uczelnia udostepnia platformy do komunikacji
online oraz w przypadkach probleméw studentéw z uczestniczeniem w zajeciach zdalnych,
udostepniany zostaje sprzet elektroniczny. Terminy dyzurédw ogtaszane sg podczas zaje¢ oraz za
posrednictwem stron internetowych. Dyzury odbywajg sie regularnie i zgodnie z ustalonym
harmonogramem. W zwigzku z stanem epidemii wprowadzone zostaty state dyzury Rektora,
Prezydenta Uczelni, Dziekandw organizowane w dogodnych dla studentéw godzinach (takie w
weekendy) - realizowane sg w sposéb zdalny telefoniczne lub z wykorzystaniem platformy “Zoom”.

Uczelnia uwzglednia zréznicowane formy materialnego wsparcia studentéw sg to m.in.
- stypendia socjalne;

- stypendia dla oséb niepetnosprawnych;
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- stypendia Rektora dla najlepszych studentéw;
- zapomogi.

Ponadto wspierana finansowo jest dziatalnos¢ két naukowych Uczelni, prowadzonych pod okiem
opiekundw, aktywnos¢ Samorzadu studenckiego oraz zapewniane jest wszelkiego rodzaju
dofinansowywanie udziatu studentéw w warsztatach i konferencjach artystycznych, sportowych,
naukowych oraz przygotowujgcych do wejscia na rynek pracy.

Uczelnia posiada zorganizowany system wsparcia studentdw wybitnych. Studenci wyrdzniajacy sie
swoimi wynikami w nauce, po uzyskaniu zgody dziekana indywidualizujg i rozszerzajg program
studidw.

Za przygotowanie studentéw WSEiZ do wejscia na rynek pracy odpowiedzialne jest m.in. Biuro Karier
— Biuro Przedsiebiorczosci Akademickiej WSEiZ, ktére koncentruje sie na praktycznym przygotowaniu
studentéow i absolwentéw, pomocy w ksztattowaniu Sciezki zawodowej, pomocy w znalezieniu
miejsca praktyk, stazy i pracy. Warto takze wspomnie¢, ze WSEIZ co roku organizuje Targi Pracy, w
ktérych uczestnikami sg firmy z branz odpowiadajacych prowadzonym kierunkom studidw, podczas
ktdrych studenci mogg zapoznac sie miedzy innymi z ofertami praktyk, stazy i pracy.

Biuro Karier WSEIZ chetnie wtgcza sie réwniez we wszelkiego rodzaju inicjatywy organizowane przez
profesjonalne firmy i serwisy rekrutacyjne na rzecz studentdow i absolwentow, jak np.:

- Przewodnik ,Pracodawcy 2020/21” - jedna z najwazniejszych publikacji adresowanych do
studentdéw i absolwentéw, umozliwiajgca mtodym ludziom wybér zawodowej drogi.

- Employear.com - preznie rozwijajgcy sie serwis, ktéry koncentruje sie na tematyce rekrutacji i
poszukiwania pracy. Na tamach serwisu publikowane sg profesjonalne poradniki na temat tego jak i
gdzie szukac pracy.

- LEVER BASIC — test kompetencji - bezptatne narzedzie online stuzgce do samodzielnej oceny
wybranych kompetencji zawodowych, przygotowania portfolio,

- Kreator CV — przygotowany przez portal karierowy InterviewMe — oferuje mozliwosé bezptatnego
stworzenia profesjonalnego CV, udziela porad dotyczacych opracowania atrakcyjnego CV, listu
motywacyjnego oraz przygotowania sie do rozmowy kwalifikacyjne;j.

Studenci z niepetnosprawnoscia w WSEiZ moga liczy¢ na kompleksowa opieke w realizowanym
procesie ksztatcenia. System wspierania studentéw z niepetnosprawnosciami obejmuje opieke
Petnomocnika Rektora ds. Studentéw Niepetnosprawnych, przystosowanie infrastruktury
dydaktycznej Uczelni do potrzeb osdb z niepetnosprawnoscia, mozliwos$é wypozyczenia przenosnego
sprzetu elektronicznego dla oséb z niepetnosprawnoscig, pomoc materialng — stypendia dla oséb
niepetnosprawnych. Uczelnia wspomaga studentéw z niepetnosprawnosciami w trudnosciach dnia
codziennego, jak i doradza w zakresie praw oséb z niepetnosprawnoscig. Utatwiany jest dostep
osobom z niepetnosprawnoscig do uzyskania wyzszego wyksztatcenia, w tym umozliwione jest petne
uczestnictwo w procesie dydaktycznym oraz zyciu spotecznym, naukowym i kulturalnym Uczelni,
wyrownywane sg szanse edukacyjne oséb o rdéznych rodzajach niepetnosprawnosci, Petnomocnik
Rektora ds. Studentéw Niepetnosprawnych sktada Rektorowi roczne sprawozdanie z dziatalnosci,
zawierajgce ewentualne postulaty dotyczace poprawy warunkéw studiow oséb  z
niepetnosprawnoscia, a tym samym podniesienia jakosci ksztatcenia.
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Od wielu lat organizowane sg spotkania dla studentdw, ktérzy proszeni s3 o niezwtoczne zgtaszanie
wiadzom Wydziatu lub Uczelni przypadkéw pojawienia sie jakichkolwiek dziatan lub zjawisk
negatywnych, w tym zwigzanych z przemocg lub dyskryminacjg, ktdre wystgpity na terenie WSEIZ. W
przypadku checi poinformowania w sposdb anonimowy o niepozgdanych zdarzeniach jest to mozliwe
za posrednictwem, funkcjonujgcego w WSEiZ od ponad 18 lat, systemu zgtaszania wnioskéw i uwag
za posrednictwem umieszczonych przy dziekanatach specjalnych skrzynek.

W ostatnich latach Uczelnia podjeta kroki stuzgce uporzadkowaniu i sformalizowaniu dziatan
dotyczacych przeciwdziatania wszelkim formom przemocy i dyskryminacji, w tym mobbingowi i
molestowaniu seksualnemu, wprowadzajgc szereg regulacji:

- uchwata nr 3/05/2019 Senatu WSEiZ z dnia 28.05.2019 r. w sprawie standardu
antydyskryminacyjnego;

- zarzadzenie nr 19/2020 Rektora WSEIZ z dnia 18.05.2020 r. w sprawie wprowadzenia Procedury
Antydyskryminacyjnej w WSEiZ;

- zarzadzenie nr 14/2018 Rektora WSEiZ z dnia 11.12.2018 r. w sprawie wprowadzenia Regulaminu
przeciwdziatania mobbingowi w WSEiZ.

Wprowadzona zarzadzeniem Rektora Procedura Antydyskryminacyjna ma zastosowanie do catej
spotecznosci akademickiej WSEiZ — pracownikdw, wspdtpracownikéw, studentéw, stuchaczy studidow
podyplomowych, uczestnikow ksztatcenia specjalistycznego oraz kurséw. Procedura okresla
organizacje, zasady i sposdb postepowania w procesie przeciwdziatania jakimkolwiek przejawom
dyskryminacji, zjawiskom mobbingu i molestowania seksualnego pracownikéw, studentow i
stuchaczy Uczelni. Zgodnie z Procedurg osoba, ktdra zostata poddana mobbingowi lub dyskryminacji,
albo molestowaniu seksualnemu na terenie Uczelni, badz osoba ktdra zaobserwowata te zjawiska,
moze zgtosi¢ pisemng skarge do Rektora WSEIZ lub do Petnomocnika Rektora ds. Przeciwdziatania
Dyskryminacji. Postepowanie w sprawie skargi ma charakter poufny i prowadzi je Petnomocnik ds.
Przeciwdziatania Dyskryminacji, a w przypadku sprawy szczegdlnie skomplikowanej Petnomocnik ma
prawo ztozy¢ wniosek do Rektora o powotanie Komisji ds. Przeciwdziatania Dyskryminacji.

Na WSEiZ preznie funkcjonuje Samorzad Studencki. Przy wspdtpracy z wtadzami uczelni
organizowane sg liczne wydarzenia kulturalne, charytatywne, artystyczne i integracyjne, oferujace
samorzgdowi mozliwos¢ aktywnego wptywania na lokalne srodowisko studenckie uczelni. Uczelnia
aktywnie wspiera samorzad studencki poprzez wsparcie finansowe oraz organizacyjne. Liczne
projekty samorzgdu studenckiego sg realizowane przy wspdtpracy z instytucjami uczelnianymi.

Udziat studentow w ocenie udzielanego im wsparcia zapewniony jest poprzez studenckag ankiete
oceny programu studiéw i jakosci ksztatcenia. Ankieta ta obejmuje m.in. pytania dotyczace pracy
jednostek uczelni, sekretariatéw instytutéw, Dziatu Praktyk. Studenci maja mozliwos$é oceny
powyzszych aspektéw w przyjetej w ankiecie skali ocen oraz w odpowiednich pytaniach otwartych.
Uczelnia przy wspotpracy z przedstawicielami studenckimi analizuje wyniki ankiet. Przedstawiciele
studentdw w organach samorzadowych majg mozliwos¢ aktywnie uczestniczyé w monitorowaniu
systemu wsparcia studentow poprzez udziat w ankietyzacji. Ewaluacja obejmuje rdéwniez
pracownikdéw wspierajgcych proces uczenia sie.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 8 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)
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Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Wsparcie studentédw kierunku zarzadzanie w WSEiZ w procesie uczenia sie jest wszechstronne,
przybiera rézine formy, adekwatne do efektéw uczenia sie, uwzglednia zréznicowane potrzeby
studentdw, sprzyja rozwojowi spotecznemu i zawodowemu studentdw poprzez zapewnienie
dostepnosci nauczycieli akademickich, pomoc w procesie uczenia sie i osigganiu efektéw uczenia sie
oraz w przygotowania do prowadzenia dziatalnosci zawodowej w obszarach zawodowego rynku
pracy witasciwych dla kierunku, motywuje studentéw do osiggania bardzo dobrych wynikéw uczenia
sie, jak rowniez zapewnia kompetentng pomoc pracownikéw administracyjnych w rozwigzywaniu
spraw studenckich.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Brak
Zalecenia

Brak

Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studidw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 9

Na stronie internetowej Uczelni www.wseiz.pl publicznie dostepne sg kompleksowe informacje dla
kandydatéw na studia, studentéw WSEIZ oraz nauczycieli i pracownikéw Uczelni. Informacje
przedstawione sg w zaktadkach uporzadkowanych zgodnie z grupami odbiorcéow, do ktdrych sg
adresowane lub zgodnie z prezentowang tam tematyka.

Kazdy zainteresowany znajdzie aktualne informacje dotyczgce warunkéw rekrutacji, programoéw
studiow, w tym efektdw uczelnia sie i sylabusdw danych przedmiotéw dla poszczegdlnych kierunkéw
i stopni studiéw, realizacji programoéw studiow, w tym: harmonogram zaje¢ dydaktycznych w danym
roku akademickim; plan zaje¢ dla poszczegdlnych kierunkéw, zasad dyplomowania, przyznawania
pomocy materialnej, uznawania efektdw uczenia sie, zasad udziatu w wymianie miedzynarodowej,
zasad rozwigzywania konfliktdw w WSEIZ oraz organizacji, zasad i sposobu postepowania w procesie
przeciwdziatania dyskryminacji, formularze wnioskéw i podan do Rektora, Prezydenta i Dziekana
Wydziatu Inzynierii i Zarzadzania w sprawie studiéw oraz w sprawach finansowych. Ponadto
dostepne sg informacje na temat funkcjonowania administracji Uczelni, w tym terminy dyzuréw
wiladz Uczelni i Wydziatu; dostepnos$é oraz zakres zadan Petnomocnika Rektora ds. Studentéw
Niepetnosprawnych; godziny pracy poszczegdlnych dziatdéw uczelnianej administracji i organizacji
Uczelni i koncepcji jej rozwoju, w tym: Statut WSEiZ oraz strategie rozwoju Uczelni i Wydziatow.
Dostepne sg strony Biblioteki WSEiZ, w tym dostep do serwisu on-line Biblioteki WSEiZ. Dostep do
informacji zapewniony jest takze studentom i nauczycielom poprzez Biuletyn Informacji Publicznej, w
ktorym WSEIZ prowadzi swojg strone podmiotowg (zgodnie z art. 358 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r.
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce) oraz system internetowy Wirtualna Uczelnia (WU). System
dostepny jest poprzez przeglagdarke internetowa.
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Publiczny dostep do informacji o studiach podlega monitorowaniu. Interesariusze, w tym studenci,
mogg zgtaszaé swoje uwagi podczas spotkan z Wtadzami Uczelni oraz podczas posiedzen organdw i
ciat kolegialnych Uczelni oraz w cyklicznych ankietach ewaluacyjnych. Narzedziem wykorzystywanym
do monitorowania dostepnosci informacji sg réwniez spotkania otwarte i indywidualne konsultacje.
Uczelnia pozostaje otwarta na zgtaszane uwagi i postulaty oraz sprawnie reaguje na zidentyfikowane
w ten sposéb problemy.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 9 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Na stronie internetowej Uczelni publicznie dostepne sg kompleksowe informacje dla kandydatow na
studia, studentdw WSEIZ oraz nauczycieli i pracownikéw Uczelni. Informacje przedstawione sg w
zaktadkach uporzadkowanych zgodnie z grupami odbiorcéw, do ktérych sg adresowane lub zgodnie z
prezentowang tam tematyka. Caty proces jest wcigz ewaluowany i ulepszany.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Brak

Zalecenia

Brak

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiéw

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 10

Obowigzujagcg w Wyzszej Szkoty Ekologii i Zarzadzania w Warszawie polityke jakosci reguluje
Wewnetrzny System Zapewniania i Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia (WSZiDJK), ktérego celem jest
zapewnienie wysokiej jakosci procesu dydaktycznego oraz stworzenie kultury jakosci ksztatcenia
poprzez:
— wprowadzenie mechanizmdw zapewniajgcych jakos¢ ksztatcenia,
— planowanie i wtasciwg realizacje procesu dydaktycznego,
— zapewnienie wysokiego poziomu kompetencji, statego rozwoju umiejetnosci pedagogicznych
oraz wiedzy nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych zajecia,
— zapewnienie wsparcia i opieki dydaktycznej, naukowej i materialnej zorientowanej na
potrzeby studentow,
— wspotprace z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, w szczegdlnosci w zakresie dostosowania
programow studiow do potrzeb rynku pracy,
— badanie, analize, ocene oraz monitorowanie jakosSci ksztatcenia i wdrazanie wnioskow
dotyczacych: zasad tworzenia, weryfikacji i oceny oraz doskonalenia programéw studidow, w
tym sposobow weryfikacji osiggniecia przez studentéw zaktadanych efektéw uczenia sie;
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sposobu przypisywania punktéw ECTS do poszczegdlnych modutéw zajec; organizacji procesu
dydaktycznego i infrastruktury dydaktycznej; pracy oraz rozwoju naukowego i/lub
artystycznego nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych zajecia;

— doskonalenie systemu zapewniania jakosci ksztatcenia.

W Uczelni funkcjonuje dwupoziomowa struktura Wewnetrznego Systemu Zapewniania i
Doskonalenia Jakosci Ksztaftcenia, tj. ogdlnouczelniana oraz wydziatowa. Na poziomie
ogdlnouczelnianym za dbato$¢ o jakos¢ ksztatcenia i jego doskonalenie odpowiada Rektor, ktdry
swoje zadania w tym zakresie przekazat Petnomocnikowi Rektora ds. Jakosci Ksztatcenia, Senat oraz
Uczelniana Komisja ds. Jakosci Ksztatcenia. Petnomocnik Rektora ds. Jakosci Ksztatcenia nadzoruje i
koordynuje prace zwigzane z planowaniem, wdrazaniem, funkcjonowaniem i doskonaleniem
uczelnianego systemu jakosci; inicjuje dziatania projakosciowe; koordynuje i integruje wszelkie
dziatania w celu wprowadzenia, utrzymania i rozwoju WSZiDJK; nadzoruje zgodnos¢ systemu z
aktualnym stanem prawnym oraz formutuje propozycje wprowadzania zmian systemowych.
Zadaniem Uczelnianej Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia jest wspieranie i doradzanie Rektorowi i
Petnomocnikowi Rektora ds. Jakosci Ksztatcenia w zakresie m.in. identyfikowania systemowych
problemdéw majgcych wptyw na jakos¢ ksztatcenia i proponowanie ich rozwigzania, stymulowania
dziatan projakosciowych zwigzanych z przebiegiem procesu dydaktycznego, a takze wdrazania i oceny
metod oraz narzedzi monitorowania, zapewniania i doskonalenia jakosci ksztatcenia. Uchwalanie
programow studiow odbywa sie na poziomie Senatu Uczelni.

Na poziomie wydziatowym kompetencje w zakresie zapewniania i doskonalenia jakosci ksztatcenia
posiada Dziekan. Sprawuje on nadzdr merytoryczny, organizacyjny i administracyjny nad kierunkiem
zarzadzanie. W ramach wydziatowej struktury systemu zapewniania jakosci ksztatcenia funkcjonuja
Petnomocnicy Dziekana ds. Jakosci na Kierunku Studiéw, Petnomocnicy Dziekana ds. Dyplomowania
oraz Petnomocnicy Dziekana ds. Praktyk. Do zadar Petnomocnika Dziekana ds. Jakosci na Kierunku
Studidow nalezy inspirowanie i koordynowanie dziatan majacych na celu prawidtowe wdrozenie,
funkcjonowanie i doskonalenie Wewnetrznego Systemu Zapewniania i Doskonalenia Jakosci
Ksztatcenia na kierunku, a w szczegdlnosci inspirowanie i prowadzenie przegladdow, oceny i
doskonalenia programoéw studidow na kierunku. Petnomocnik Dziekana ds. Dyplomowania odpowiada
za prawidtowy przebieg i zapewnienie jakosci procesu dyplomowania na kierunku. W szczegdlnosci
zadaniem Petnomocnika jest nadzér nad organizacjg procesu dyplomowania, koordynacja prac
Zespotu Dydaktycznego ds. Dyplomowania, przedstawienie propozycji tematéow prac dyplomowych
wraz z promotorami w danym roku akademickim, przedstawienie opinii Zespotu Dydaktycznego ds.
Dyplomowania odnosnie zagadnier na egzamin dyplomowy oraz ewentualnych zalecen dotyczacych
zmian w procesie dyplomowania.

Nadzoér dydaktyczny oraz organizacyjny nad przebiegiem praktyk na kierunku sprawuje Petnomocnik
Dziekana ds. Praktyk, ktéry w szczegdlnosci odpowiedzialny jest za organizacje i realizacje praktyk
zgodnie z jej celami, ustalonym programem oraz zaktadanymi efektami uczenia sie. Upowazniony jest
rowniez, wspélnie z przyjmujgcym na praktyki, do rozstrzygania spraw zwigzanych z przebiegiem
praktyk. Podstawowymi zadaniami Petnomocnika sg: opracowanie na podstawie programu studidow
ramowego programu praktyk, w tym zaktadanych efektdw uczenia sie; pozyskiwanie podmiotow
zainteresowanych przyjeciem studentéw na praktyki; przygotowywanie indywidualnych Ilub
zbiorowych porozumien w sprawie praktyk; informowanie studentéw o wymaganiach zwigzanych z
odbyciem i zaliczaniem praktyk; doskonalenie programéw praktyk; sprawowanie nadzoru nad
prawidtowym przebiegiem praktyk; analiza zaktadanych i zrealizowanych podczas praktyk efektéw
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uczenia sie; wnioskowanie do Dziekana o zaliczenie praktyk studentom. Jest on rdéwniez
odpowiedzialny za przedstawienie ewentualnych zalecen dotyczgcych zmian w sposobie organizacji i
realizacji praktyk zawodowych na kierunku. W strukturze systemu zapewniania jakosci ksztatcenia
funkcjonujg takze Koordynatorzy Przedmiotéw, ktérych zadaniem jest przede wszystkim dbatos¢ o
prawidtowe skonstruowanie tresci programowych, przygotowanie propozycji efektow uczenia sie i
okreslenie sposobdw ich weryfikacji oraz koordynacje realizacji przedmiotu lub grupy przedmiotéw
pokrewnych przez osoby prowadzgce zajecia, w szczegdlnosci, jesli przedmiot ma charakter
ogodlnouczelniany lub jest prowadzony na kilku kierunkach.

Projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie i okresowy przeglad programu studiéw kierunku
zarzagdzanie ma charakter formalny i prowadzone jest w ramach prac Wewnetrznego Systemu
Zapewniania i Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia. Zasady opracowywania programéw studiéw reguluje
uchwata nr 2/04/2019 Senatu WSEIZ z dnia 16.04.2019 r. ze zmianami wprowadzonymi uchwatg nr
3/04/2021 z dnia 27.04.2021 r. Zgodnie z zawartymi tam wytycznymi Dziekan Wydziatu, Rada
Wydziatu ds. Programéw i Jakosci lub inny podmiot Wewnetrznego Systemu Zapewniania i
Doskonalenia Jakosci WSEiZ, przygotowujac projekt programu studiow powinien kierowaé sie
potrzebami gospodarki, w tym sytuacjg na rynku pracy, dazeniami i oczekiwaniami kandydatéw i
studentdw, a takze mozliwosciami zapewnienia wysokiej jakosci ksztatcenia. Uwzglednione muszg
zosta¢ réwniez opinie przedstawicieli cztonkdw spotecznosci akademickiej Uczelni, w szczegdlnosci
opinie studentdéw, wyniki monitorowania loséw absolwentdéw, opinie przedstawicieli pracodawcéw.
Program studidw oraz proponowane w nim zmiany podlega konsultaciom na forum Rady
Pracodawcéw Wydziatu Inzynierii i Zarzadzania oraz opiniowany jest przez Rade Wydziatu ds.
Programoéw i Jakosci. Do gtéwnych kompetencji Rady nalezy w tym zakresie m.in:
— przeglad programéw studiow i efektdw uczenia sie dla poszczegdlnych kierunkdw, stopni i
profili studiéw na Wydziale oraz formutowanie opinii i sugestii dotyczacych ich doskonalenia,
w szczegblnosci w zakresie dostosowania do potrzeb rynku pracy;
— proponowanie iflub opiniowanie nowych projektow programoéw studiéw, studiow
podyplomowych i ksztatcenia specjalistycznego;
— doradzanie w zakresie kierunkéw wspdtpracy Wydziatu z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym,;
— wspoétpraca z Radg Pracodawcéw powotang przy Wydziale;
— nadzorowanie i koordynacja realizacji wdrazania Wewnetrznego Systemu Zapewnienia i
Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia na Wydziale;
— inspirowanie dziatan projakosciowych zwigzanych z przebiegiem procesu dydaktycznego i
dziatan motywacyjnych odnoszacych sie do kadry dydaktycznej;
— wspobtuczestniczenie w doskonaleniu Wewnetrznego Systemu Zapewnienia i Doskonalenia
Jakosci Ksztatcenia;
— przeprowadzanie analiz niezbednych do oceny jakosci ksztatcenia na Wydziale, w tym analiz
wynikéw badan monitorujgcych jakosé¢ ksztatcenia;
— analiza sposobu weryfikacji osiggnietych efektdw uczenia sie poprzez coroczng analize
wystawianych ocen, wielkosci i przyczyn odsiewu oraz analize wynikéw dyplomowych.

Dodatkowo w strukturze wewnetrznego systemu zapewniania jakosci na poziomie wydziatowym
funkcjonuje Zespét Dydaktyczny ds. Dyplomowania, ktéry wspiera i doradza Dziekanowi w zakresie
zapewnienia jakos$ci dyplomowania i organizacji samego procesu. Zadaniem Zespotu jest m.in.:

— przygotowanie propozycji promotorow prac dyplomowych;
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— opracowanie listy tematow prac dyplomowych w danym roku akademickim dla danego
kierunku i stopnia studiéw oraz opiniowanie ostatecznej wersji tematdw prac;

— opiniowanie zagadnien na egzamin dyplomowy;

— weryfikacja prawidtowos$ci procesu dyplomowania poprzez analize wybranych prac
dyplomowych, opinii i recenzji prac oraz protokotéw z egzaminu dyplomowego;

— formutowanie ewentualnych zalecen i sugestii w zakresie procesu dyplomowania.

Przyjecie na studia na kierunku zarzgdzanie odbywa sie w oparciu o formalnie przyjete warunki i
kryteria kwalifikacji kandydatéw. Proces rekrutacyjny wspomagany jest procedurami WSZiDJK,
ktérych celem jest zapewnienie prawidtowego, zgodnego z regulacjami prawnymi oraz przyjetymi w
Uczelni zasadami, przebiegu rekrutacji na studia.

Zgodnie z zatozeniami WSZIDJK doskonalenie programu studiow opiera sie na wynikach
monitorowania kluczowych obszaréw procesu ksztatcenia, w tym w szczegdlnosci weryfikacji
osiggnietych przez studentéw efektdw uczenia sie, rekomendacjach interesariuszy zewnetrznych i
wynikach badani rynku pracy, sugestiach studentéw, najnowszych osiggnieciach danej dyscypliny
naukowej. Przeprowadzana jest systematyczna ocena programu studiow obejmujgca zatozone efekty
uczenia sie oraz wnioski z analizy ich zgodnosci z potrzebami otoczenia spoteczno-gospodarczego,
zgodnosé systemu punktéw ECTS z rzeczywistym naktadem pracy studenta, aktualnosc i adekwatnosé
tresci programowych oraz metod ksztatcenia, w tym metod ksztatcenia z wykorzystaniem innowacji
dydaktycznych, nowoczesnych technologii informacyjno-komunikacyjnych, w tym narzedzia i techniki
ksztatcenia na odlegtosé, metod weryfikacji i oceny efektdow uczenia sie, w tym stosowanych w
ksztatceniu w wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢, realizacje praktyk
zawodowych, wyniki nauczania i stopien osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie, w tym
wyniki i stopien osiggniecia efektéw uczenia sie nabywanych przez studentédw w wyniku ksztatcenia z
wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢, wyniki monitoringu loséw zawodowych
absolwentéw. Jednym z istotniejszych elementdw biezgcego monitorowania oraz przegladu i
doskonalenia programéw studiéw jest prowadzana systematycznie aktualizacja kart przedmiotéw.

Potwierdzeniem podejmowania wskazanych dziatan projakosciowych na ocenianym kierunku sg
przestawione przez Uczelnie wyniki ewaluacji zawarte w sprawozdaniach Dziekana Wydziatu,
sprawozdaniach Petnomocnika Rektora ds. Jakosci Ksztatcenia oraz protokotach ze spotkan
Uczelnianej Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia Wyzszej Szkoty Ekologii i Zarzagdzania w Warszawie.

Pomimo szczegdtowego zaprojektowania szeregu procedur obowigzujgcych w obszarze doskonalenia
jakosci ksztatcenia, w tym w zakresie monitorowania i doskonalenia programu studidéw, uwagi
sformutowane w kryterium 1, 2 oraz 4 niniejszego raportu dotyczgce m.in. niezgodnego z zapisami
PRK poziom 6 opisu zatozonych dla kierunku efektéw uczenia sie, braku szczegétowych efektow
uczenia sie dla poszczegdlnych etapdéw realizacji i zaliczania praktyka zawodowych, niewtasciwej
obsady czesci zaje¢ wskazuje, ze dziatania systemu jakosci ksztatcenia we wskazanych obszarach
wymagajg usprawnienia.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 10 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione czesciowo.

Uzasadnienie

Profil Praktyczny | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjnej | 58



W Uczelni obowigzujg formalnie przyjete oraz wdrozone procedury zwigzane z projektowaniem,
zatwierdzaniem, monitorowaniem, przeglagdem i doskonaleniem programu studiéw. Funkcjonuja
one w ramach Wewnetrznego Systemu Zapewniania i Doskonalenia Jakosci WSEiZ. Nadzér
merytoryczny, organizacyjny i administracyjny nad kierunkiem zarzadzanie sprawuje Dziekan, ktérego
kompetencje i zakres odpowiedzialnosci okreslone zostaty w sposéb przejrzysty. Program studiéw
oraz proponowane w nim zmiany podlegajg konsultacjom na forum Rady Pracodawcédw Wydziatu
Inzynierii i Zarzadzania oraz opiniowane s przez Rade Wydziatu ds. Programoéw i Jakosci. Przy
wprowadzaniu zmian w programie studiéw uwzgledniane zostajg opinie interesariuszy zewnetrznych
i wewnetrznych. Przedstawione przez Uczelnie dziatania w zakresie monitorowania oraz modyfikacji
programu studidw pozwalajg stwierdzi¢, ze proces ten realizowany jest systematyczne oraz ma
znaczacy wptyw na doskonalenie programu studidw na ocenianym kierunku. Uzyskane wyniki badan
stanowig réwniez przedmiot analizy witadz Uczelni oraz innych podmiotéw zaangazowanych w
zapewnianie jakosci ksztatcenia.

Zidentyfikowang stabg strong funkcjonujgcego systemu zapewniania jakosci ksztatcenia na kierunku
zarzadzanie jest proces projektowania i doskonalenia zatozonych dla kierunku efektéw uczenia sie
oraz zapewnienie odpowiedniej obsady kadry dydaktycznej prowadzgcej zajecia. Niedoskonatosci te
znalazty odzwierciedlenie w uwagach sformutowanych w kryterium 1, 2 oraz 4 niniejszego raportu, co
wskazuje na brak efektywnosci funkcjonowania polityki jakosci w nastepujacych obszarach:

1. Nie zapewniono zgodnosci opisu zatozonych dla kierunku efektédw uczenia sie z zapisami PRK.
2. Nie wdrozono procedur umozliwiajgcych wtasciwg obsade zajec.
Nieprawidtowosci te nie zostaty zdiagnozowane przez WSZiDJK, co wskazuje, ze dziatania systemu

jakosci ksztatcenia we wskazanych obszarach wymagajg usprawnienia.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia

1. Zaleca sie wdrozenie mechanizméw gwarantujgcych efektywnos¢ obowigzujacych procedur
w zakresie doskonalenia programu studidw, w tym zapewnienia jego zgodnosci z
obowigzujgcymi przepisami prawa.

2. Zaleca sie wdrozenie mechanizmdéw gwarantujgcych efektywnos¢ procedur umozliwiajacych

wiasciwg obsade wszystkich zajec.

3. Zaleca sie wdrozenie skutecznych dziatann projakosciowych zapobiegajgcych powstawaniu
zdiagnozowanych nieprawidtowosci w przysztosci.

5. Ocena dostosowania sie uczelni do zalecen o charakterze naprawczym
sformutowanych w uzasadnieniu uchwaly Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studidw, ktora poprzedzita biezacq ocene (w porzadku wg
poszczegdlnych zalecen)

Zalecenie
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Brak

Charakterystyka dziatan zapobiegawczych podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedéw
i niezgodnosci oraz ocena ich skutecznosci

Brak
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