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1. Informacja o wizytacji i jej przebiegu
1.1.Skiad zespotu oceniajacego Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Przewodniczacy: prof. dr hab. Mirostaw Sadowski, cztonek PKA

cztonkowie:

1. dr hab. Maciej Borski, ekspert PKA

2. dr hab. Grzegorz Smyk, ekspert PKA

3. P. Monika Jelen, ekspert PKA ds. studenckich

4. P. Sebastian Gosciniarek, ekspert PKA ds. pracodawcéw

5. P. Natalia Nyt, sekretarz zespotu oceniajgcego

1.2. Informacja o przebiegu oceny

Ocena jakosci ksztatcenia na kierunku administracja prowadzonym w Wyzszej Szkole Administracji
Publicznej w Szczecinie (dalej rowniez: WSAP) zostata przeprowadzona z inicjatywy Polskiej Komisji
Akredytacyjnej w ramach harmonogramu prac okreslonych przez Komisje na rok akademicki
2021/2022. W zwigzku ze stanem epidemii ogtoszonym w Polsce od dnia 20.03.2020 r. do odwotania,
wizytacja przeprowadzona zostata w formie zdalne;j.

PKA po raz kolejny oceniata jakos$¢ ksztatcenia na tym kierunku, jednak jest to pierwsza ocena kierunku
o profilu praktycznym. Poprzednia ocena programowa (na kierunku administracja o profilu
ogolnoakademicki) odbyta sie w roku akademickim 2009/2010 i zakoriczyta sie wydaniem oceny
pozytywne;.

Wizytacja zostata przygotowana i przeprowadzona zgodnie z obowigzujgcg procedurg zdalnej oceny
programowej Polskiej Komisji Akredytacyjnej w aplikacji MS Teams. Zespdt oceniajacy zapoznat sie
z raportem samooceny przekazanym przez Wtadze Uczelni. Wizytacja rozpoczeta sie od spotkania
z Wtadzami Uczelni, a dalszy jej przebieg odbywat sie zgodnie z ustalonym wczesniej
harmonogramem. W trakcie wizytacji przeprowadzono spotkania z zespotem przygotowujgcym raport
samooceny, osobami odpowiedzialnymi za doskonalenie jakosci na ocenianym kierunku,
funkcjonowanie wewnetrznego systemu zapewniania jakosci ksztatcenia oraz publiczny dostep
do informacji o programie studiéw, pracownikami odpowiedzialnymi za umiedzynarodowienie
procesu ksztatcenia, przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego, studentami oraz
nauczycielami akademickimi. Ponadto przeprowadzono hospitacje zaje¢ dydaktycznych, dokonano
oceny losowo wybranych prac dyplomowych, a takze przegladu bazy dydaktycznej wykorzystywanej w
procesie ksztatcenia. Przed zakonczeniem wizytacji sformutowano wstepne wnioski, o ktdrych
Przewodniczacy zespotu oceniajgcego poinformowat Wtadze Uczelni na spotkaniu podsumowujgcym.

Podstawa prawna oceny zostata okreslona w Zatgczniku nr 1, a szczegdétowy harmonogram wizytacji,
uwzgledniajacy podziat zadan pomiedzy cztonkdw zespotu oceniajgcego, w Zatgczniku nr 2.
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2. Podstawowe informacje o ocenianym kierunku i programie studiow

Nazwa kierunku studiow

administracja

Poziom studiéw
(studia I stopnia/studia Il stopnia/jednolite studia
magisterskie)

studia | i Il stopnia

Profil studiow

praktyczny

Forma studiéw (stacjonarne/niestacjonarne)

studia | stopnia — niestacjonarne

studia Il stopnia — niestacjonarne

Nazwa dyscypliny, do ktérej zostat
przyporzadkowany kierunek

nauki prawne

Liczba semestréw i liczba punktéw ECTS konieczna
do ukonczenia studidw na danym poziomie
okreslona w programie studiéw

studia | stopnia — 6 semestréw / 180 ECTS

studia Il stopnia — 4 semestry / 120 ECTS

Wymiar praktyk zawodowych /liczba punktow
ECTS przyporzadkowanych praktykom
zawodowym

studia | stopnia—720 h / 14 ECTS
studia Il stopnia—360 h /15 ECTS

Specjalnosci / specjalizacje realizowane w ramach
kierunku studiéw

studia | stopnia — administracja publiczna,
administracja wymiaru sprawiedliwosci

studia Il stopnia — administracja
samorzqgdowa, administracja
bezpieczeristwa publicznego

Tytut zawodowy nadawany absolwentom

studia | stopnia — licencjat

studia Il stopnia - magister

Studia stacjonarne | Studia niestacjonarne

Liczba studentow kierunku

studia | stopnia — 89
0s6b

studia Il stopnia — 64
osoby

Liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia i studentow

studia | stopnia —
1067 h

studia Il stopnia — 563
h

Liczba punktéw ECTS objetych programem studiow
uzyskiwana w ramach zajec z bezposrednim
udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia i studentéw

studia | stopnia —
47,44 ECTS

studia Il stopnia —
39,68 ECTS

taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana
zajeciom ksztattujacym umiejetnosci praktyczne

studia | stopnia — 127
ECTS
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studia Il stopnia — 83
ECTS

Liczba punktéw ECTS objetych programem studiéow

studia | stopnia — 59
uzyskiwana w ramach zajec¢ do wyboru P

ECTS

studia Il stopnia —45
ECTS

3. Propozycja oceny stopnia spetnienia szczegétowych kryteriow oceny programowej
okreslona przez zesp6t oceniajacy PKA

Propozycja oceny
stopnia spetnienia
kryterium okreslona
przez zespot

Szczegoétowe kryterium oceny programowej oceniajgcy PKA
kryterium spetnione/
kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium
niespetnione

Kryterium 1. konstrukcja programu studiow:

. g .. kryterium spetnione
koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie ¥ P

Kryterium 2. realizacja programu studiow: tresci
programowe, harmonogram realizacji programu
studidw oraz formy i organizacja zaje¢, metody | kryterium spetnione
ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja
procesu hauczania i uczenia sie

Kryterium 3. przyjecie na studia, weryfikacja
osiggniecia przez studentow efektow uczenia sie,
zaliczanie poszczegdlnych semestrow i lat oraz
dyplomowanie

Kryterium 4. kompetencje, doswiadczenie,
kwalifikacje i liczebnos$¢ kadry prowadzacej | kryterium spetnione
ksztatcenie oraz rozwaj i doskonalenie kadry
Kryterium 5. infrastruktura i zasoby edukacyjne
wykorzystywane w realizacji programu studidw | kryterium spetnione
oraz ich doskonalenie

Kryterium 6. wspotpraca z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiéw oraz jej wptyw
na rozwoj kierunku

Kryterium 7. warunki i sposoby podnoszenia
stopnia umiedzynarodowienia procesu | kryterium spetnione
ksztatcenia na kierunku

Kryterium 8. wsparcie studentéw w uczeniu sie,
rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwdj
i doskonalenie form wsparcia

kryterium spetnione

kryterium spetnione

kryterium spetnione
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Kryterium 9. publiczny dostep do informacji
o programie studidw, warunkach jego realizacji | kryterium spetnione
i osigganych rezultatach

Kryterium 10. polityka jakosci, projektowanie,
zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad | kryterium spetnione
i doskonalenie programu studiéw

4. Opis spetnienia szczegotowych kryteriow oceny programowej i standardow jakosci

ksztatcenia

Kryterium 1. Konstrukcja programu studidéw: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 1

Koncepcja ksztatcenia na ocenianym kierunku studiéw administracja prowadzonym przez Wyzszg

Szkote Administracji Publicznej w Szczecinie zaktada przygotowywanie absolwentéw gotowych do

petnienia rél lideréw w instytucjach wazinych dla panstwa, regionu i spotecznosci lokalnych.

Podstawowe cele ksztatcenia na studiach | stopnia na kierunku administracja to:

wszechstronne przygotowanie absolwentéw do pracy w administracji, w szczegdlnosci
samorzgdowej, ale tez w administracji rzgdowej i gospodarczej (takze pracy urzedniczej
w instytucjach pozarzgdowych i niepublicznych),

wyposazenie absolwenta w umiejetnosci niezbedne do petnienia funkcji urzednika, do
prawidtowego, sprawnego wykonywania zadan zwigzanych z jego pracg w instytucjach
publicznych oraz na stanowiskach w instytucjach niepublicznych.

Szczegbtowe cele ksztatcenia na studiach | stopnia to:

przekazanie i pogtebienie wiedzy z zakresu nauk o administracji, rozumienie konstrukcji
prawnych, instytucji, podstawowych zasad wykfadni z poszczegdlnych gatezi i dziedzin prawa,
a takze korzystania z dorobku orzecznictwa, co pozwoli absolwentowi na samodzielne
interpretowanie i stosowanie aktualnie obowigzujacego prawa w dziedzinach, ktorymi
przypadnie mu zajmowac sie na konkretnym stanowisku pracy,

poszerzenie interdyscyplinarnej wiedzy o spoteczenstwie — w tym humanistycznej i etycznej —
niezbednej dla rozumienia funkcjonowania administracji i uwarunkowan roli urzednika,

rozwiniecie umiejetnosci wykorzystywania tej wiedzy w pracy zawodowej z zachowaniem
zasad etycznych i poszanowaniem prawa,

przygotowanie do samodzielnego doskonalenia oraz uzupetniania nabytej wiedzy
i umiejetnosci,

ksztattowanie umiejetnosc krytycznej oceny skutecznosci i uzytecznosci pozyskanej wiedzy,
pogtebienie umiejetnosci rozwigzywania probleméw zawodowych i komunikowania sie
z otoczeniem w miejscu pracy, sprawnego postugiwania sie dostepnymi srodkami informacji

i techniki pracy biurowej, aktywnego uczestniczenia w pracy grupowej oraz organizowania
i kierowania niewielkimi zespotami ludzkimi,
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e przygotowanie do samodzielnego podjecia i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej,

e nabycie umiejetnosci postugiwania sie jezykiem obcym na poziomie biegtosci B2 Europejskiego
Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego Rady Europy oraz postugiwania sie jezykiem
specjalistycznym z zakresu administracji, prawa, ekonomii w stopniu koniecznym do
wykonywania zawodu,

e wyrobienie cech osobistych, wiedzy i umiejetnosci, dzieki ktérym absolwenci majg mozliwos¢
realizacji wfasnych ambicji zawodowych, naukowych i osobistych, w szczegdlnosci
przygotowanie do kontynuowania edukacji na studiach drugiego stopnia.

Cele ksztatcenia na studiach drugiego stopnia, zasadniczo nie rdznig sie pod wzgledem tresci od celdw
wskazanych dla studidw pierwszego stopnia, zaktadajg jednak podniesienie kwalifikacji poprzez
pogtebienie wiedzy i zwiekszenie poziomu umiejetnosci, np. jezykowych do poziomu B2 plus.

Po zapoznaniu sie z misjg i strategig rozwoju Wyzszej Szkoty Administracji Publicznej w Szczecinie na
lata 2020-2025, mozna dojs¢ do wniosku, ze kluczowym zatozeniem lezacym u podstaw misji Uczelni
jest ksztatcenie kadr administracji publicznej i gospodarczej wyrdzniajgcych sie dobrym
przygotowaniem profesjonalnym i wysokim poziomem etycznym, gotowych do odpowiedzialnego
wypetniania stuzebnej roli wobec lokalnych wspdlnot obywateli. Misja Uczelni zaktada réwniez troske
o jakos¢ ksztatcenia, o odpowiedni poziom procesu naukowo-dydaktycznego, pozwalajacy wyposazyc
absolwentéw w wiedze i umiejetnosci niezbedne do rozpoczecia pracy zawodowej lub podniesienia
kwalifikacji koniecznych do jej wykonywania.

Koncepcja i cele ksztatcenia zaktadajg petne przyporzgdkowane kierunku do nauk prawnych,
co potwierdza zaréwno ilosci zaje¢ prawniczych w programie studidw, jak i zaktadane efekty uczenia
sie, typowe (w zdecydowanej wiekszosci) dla nauk prawnych.

O ile przyporzadkowanie kierunku do nauk prawnych, jako dyscypliny wiodacej, co do zasady nie
budzitoby watpliwosci, o tyle watpliwosci zespotu oceniajgcego wzbudzito pytanie, czy koncepcja
ksztatcenia na wizytowanym kierunku koreluje wytgcznie z t3 jedng dyscypling. Dominujace
interpretacje tresci przepisu § 9 pkt 1 lit. b tiret trzecie rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego z dnia 27 wrzesnia 2018 r. w sprawie studiéw (Dz.U. 22018 r., poz. 1861 z pdzn. zm.), zgodnie
z ktérymi wniosek o pozwolenie na utworzenie studidw zawiera koncepcje ksztatcenia, w tym
przyporzadkowanie kierunku do dyscypliny lub dyscyplin, do ktérych odnoszg sie efekty uczenia sie, ze
wskazaniem dyscypliny wiodacej, nakazujg przyjac, ze “stuprocentowe” przyporzadkowanie kierunku
do dyscypliny jest mozliwe tylko wtedy, gdy zaktadane efekty uczenia sie zwigzane s3g catkowicie
i wytacznie z okreslong dyscypling (za wyjatkiem efektéw, ktdre majg charakter subsydiarny dla
kierunku i nie stanowig bazy dla budowy koncepcji ksztatcenia, efekty nauki jezykédw w lektoratach nie
skutkujg przyporzadkowaniem koncepcji w jakim$ procencie do jezykoznawstwa). W przypadku
ocenianej koncepcji ksztatcenia nalezatoby jednak zauwazy¢, ze jest ona w pewnej korelacji réwniez
z naukg o polityce i administracji (chociazby poprzez nazwe kierunku studiéw oraz tzw. sylwetke
absolwenta).

Przedstawiciele Uczelni wyjasnili, ze przyporzadkowanie w 100% do nauk prawnych wynika
z tradycyjnego podejscia zaréwno do studidw administracyjnych (siegajgcego jeszcze czaséw
tzw. standardow ksztatcenia), jak i do priorytetéw funkcjonowania administracji, na czele ktdérych
powinna by¢ legalnos¢ dziatann wynikajgca z zasady panstwa prawa. Koncepcja ksztatcenia w WSAP
w Szczecinie w swoim podstawowym zarysie zostata stworzona bowiem jeszcze przed opublikowaniem
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Rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w sprawie dziedzin nauki idyscyplin
naukowych oraz dyscyplin artystycznych z dnia 20 wrze$nia 2018 r. Przez caty okres swojej dziatalnosci
nauczanie w WSAP w Szczecinie zwigzane byto z ,dawng” dziedzing nauki prawne, obejmujgca
dyscypline nauki o administracji z wtasciwym tej dyscyplinie naciskiem na aspekt normatywny.
Koncepcje ksztatcenia we WSAP zawsze ksztattowane byly przez prawnikdéw, ktérzy stanowili
(i stanowig) podstawowg czes$¢ kadry dydaktycznej ocenianego kierunku. Przedstawiciele Uczelni
wyjasnili réwniez, ze kwestia przyporzadkowania efektéw uczenia sie do okreslonej dyscypliny
naukowej byta przedmiotem dyskusji podczas obrad Senatu i przewazyta opinia, ze efekty te nalezy
przyporzadkowac¢ dyscyplinie nauki prawne, gdyz ksztatcenie na kierunku administracja obejmuje
przede wszystkim konieczno$¢ poznania zespotu norm prawnych prawa publicznego, regulujgcych
organizacje administracji oraz jej dziatalno$¢ podejmowang zaréwno w sferze wewnetrznej (wobec
struktur organizacyjnych podmiotéw administrujgcych i ich systemow), jak i w sferze zewnetrznej
(wobec jednostek zycia spotecznego). W swietle Stanowiska interpretacyjnego nr 5/2020 Prezydium
Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia 2 lipca 2020 r., w ktérym stwierdzono, ze ,przyporzadkowanie
kierunku do dyscypliny jest uzasadnione tylko wéwczas, jezeli dana dyscyplina stanowi jeden
z podstawowych elementéw, na ktérych konstruowana jest koncepcja ksztatcenia. Koncepcja
ksztatcenia powinna opiera¢ sie na potencjale naukowym, lub badawczo-rozwojowym uczelni
(odpowiednio do profilu ksztatcenia — ogdlnoakademickiego, albo praktycznego) zwigzanym
z dziedzinami nauki i dyscyplinami naukowymi (...)"” i wyraznie podkreslono, ze ,nie istnieje obowigzek
przyporzadkowania kierunku do wiecej, niz jednej dyscypliny”, zespd6t oceniajacy nie dostrzegt
niezgodnosci z prawem zaprezentowanego stanowiska wtadz Uczelni.

Koncepcja i cele ksztatcenia na ocenianym kierunku sg niewatpliwie ujete w sposéb nowoczesny,
a zespot odpowiadajacy za przygotowanie koncepcji wykazat sie orientacjg w obszarach dziatalnosci
zawodowej witasciwej dla absolwentdw tego kierunku, w szczegdlnosci w rdznorodnosci tych
obszarow. Na szczegblng uwage zastuguje mozliwo$¢ przygotowywania sie studentéw do tej
réznorodnosci poprzez dokonywanie w trakcie studiow wyboru specjalnosci. Na studiach | stopnia s3
to: administracja publiczna i administracja wymiaru sprawiedliwosci. Pierwsza nastawiona jest na
wyposazenie absolwenta w wiedze, umiejetnosci i kompetencje przydatne w pracy w strukturach
administracyjnych szczebla lokalnego i regionalnego (réwniez na poziomie sotectw jako pomocniczych
struktur administracji), w strukturach administracji wyspecjalizowanej, na przyktad administracji
zespolonej i niezespolonej (stuzb sanitarnych, weterynaryjnych czy stuzb bezpieczenstwa i porzadku
publicznego), administracji morskiej oraz w innych podmiotach dziatajgcych na styku systemu finanséw
publicznych (takich jak: fundusze ochrony srodowiska igospodarki wodnej oraz rézinego rodzaju
agencje posiadajgce oddziaty terenowe), a takze w sferze organizacyjnej zinstytucjonalizowanych form
aktywnosci obywatelskiej (stowarzyszenia, fundacje, lokalne grupy wsparcia). Druga ze specjalnosci
stanowi wtasciwg droge do zdobycia, wzglednie uzupetnienia wiedzy i umiejetnosci dla osdb, ktore
planujg lub juz zwigzaty swoje zycie zawodowe zinstytucjami wymiaru sprawiedliwosci (sady,
prokuratura, organy pomocy prawnej). Na studiach Il stopnia sg to natomiast: administracja
samorzgdowa i administracja bezpieczenstwa publicznego. Pierwsza nastawiona jest na pogtebienie
u absolwenta wiedzy, umiejetnosci i kompetencji przydatnych w pracy w strukturach
administracyjnych szczebla lokalnego i regionalnego (réwniez na poziomie sotectw jako pomocniczych
struktur administracji), a takze w sferze organizacyjnej zinstytucjonalizowanych form aktywnosci
obywatelskiej (stowarzyszenia, fundacje, lokalne grupy wsparcia). Druga stanowi oferte zdobycia,
wzglednie uzupetnienia wiedzy i umiejetnosci skierowang do oséb, ktére planujg, lub juz zwigzaty
swoje zycie zawodowe z instytucjami lub organami zajmujgcymi sie bezpieczenstwem publicznym,
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zespotami realizujacych zadania z zakresu zarzadzania kryzysowego, jednostkach obrony cywilnej,
policji, strazy pozarnej oraz innych stuzbach i strazach czuwajgcych nad bezpieczenstwem publicznym.

Uczelnia ksztafci na ocenianym kierunku studiow w ramach profilu praktycznego. Sprawia to,
ze konieczno$¢ uwzgledniania potrzeb otoczenia spoteczno-gospodarczego Uczelni, w tym przede
wszystkim zawodowego rynku pracy, jest szczegdlnie istotnym czynnikiem w konstrukcji koncepcji
i celéw ksztatcenia. Uczelnia, co do zasady, stara sie $ledzi¢ potrzeby rynku pracy, o czym swiadczg nie
tylko omodwione powyzej specjalnosci zapewniajgce przygotowanie absolwentéw do pracy
w zréznicowanych segmentach szeroko rozumianej administracji, ale réwniez przygotowywanie
absolwentéw do roli samodzielnych lideréw spotecznosci lokalnych (sottyséw, lideréw rozmaitych grup
wsparcia) poprzez przekazywanie niezbednej wiedzy i umiejetnosci pozwalajagcych im na
podejmowanie dziatarh organizacyjnych oraz zmierzajacych do pozyskania funduszy, niezbednych do
aktywizacji srodowisk stanowigcych grupe docelows ich pracy, przygotowywanie absolwentéow do
samodzielnego podejmowania i prowadzenia dziatalno$¢ gospodarcza (ze wzgledu na znajomosé
prawa i umiejetnosc jego przestrzegania w praktyce).

Jak wynika z deklaracji Uczelni oraz — w pewnym stopniu — z przedstawionych zespotowi oceniajgcemu
dokumentdw, WSAP w Szczecinie stale wspdtpracuje z interesariuszami zatrudniajgcymi absolwentéw
Uczelni w urzedach gmin, urzedach powiatéw, urzedzie wojewddzkim imarszatkowskim oraz
instytucjach komunalnych, dla ktdrych istotny jest program studiéow oraz uzyskiwane przez studentéw
efekty uczenia sie. Interesariusze wspotpracujg z Uczelnig w zakresie organizacji praktyk zawodowych,
konsultacji programu studiéw i tresci nauczania w zwigzku z potrzebami oraz oczekiwanymi
kompetencjami pracownikéw. Wtadze i wyktadowcy Uczelni pozostajg w statym kontakcie
zinteresariuszami zewnetrznymi (wdjtami, burmistrzami, prezydentami miast, sekretarzami,
zarzagdami powiatow). Sformalizowang forma wspotpracy interesariuszy zewnetrznych z Uczelnig jest
powotana mocg uchwaty nr 7/2015 Senatu Wyzszej Szkoty Administracji Publicznej w Szczecinie z dnia
16 czerwca 2015 r. Rada Programowa Pracodawcow WSAP, ktérej sktad okreslito zarzadzenie
nr 11/2016 Rektora Wyzszej Szkoty Administracji Publicznej w Szczecinie z dnia 15 lipca 2016 r. ZnaleZli
sie w niej m.in.: Wojewoda Zachodniopomorski, Marszatek Wojewddztwa Zachodniopomorskiego, inni
przedstawiciele wfadz samorzadowych, Dyrektor Wojewddzkiego Urzedu Pracy, Prezes Sadu
Okregowego w Szczecinie.

Z przedstawione] zespotowi oceniajgcemu rekomendacji Rady Programowej Pracodawcow WSAP
w Szczecinie z dnia 7 lipca 2016 r. wynika, ze na wniosek tejze Rady uruchomiono specjalnosc¢
administracja bezpieczenstwa publicznego na studiach drugiego stopnia.

Udziat interesariuszy wewnetrznych w formutowaniu koncepcji i celéw ksztatcenia jest uregulowany
wewnatrzuczelnianymi procedurami tworzenia i doskonalenia programoéw studidw i przejawia sie
w cztonkostwie przedstawicieli interesariuszy wewnetrznych w roznych organach, czy opiniodawczo-
doradczych ciatach kolegialnych. Jest dosy¢ typowy dla polskich szkot wyzszych. Warto réwniez zwrécic
uwage, ze wielu sposrdd interesariuszy wewnetrznych (nauczycieli akademickich) ma tez
doswiadczenie praktyczne w pozauczelnianej pracy zawodowej zwigzanej z ocenianym kierunkiem
studidw (np. sedziowie saddéw powszechnych, administracyjnych, a nawet koscielnych, radcowie
prawni, adwokaci, doradcy podatkowi, radni, pracownicy samorzgdowi oraz urzednicy administracji
rzgdowej).

Koncepcja ksztatcenia i cele zostaty przygotowane z myslg o prowadzeniu studidow niestacjonarnych
w siedzibie uczelni. Rozwigzania zwigzane z zastosowaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc
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zostaty wprowadzone z koniecznosci w zwigzku z zaistniatg sytuacjg epidemiczng. Koncepcja
ksztatcenia zaktada, ze ksztatcenie na odlegtosé ma by¢ tymczasowym $rodkiem stosowanym z powodu
niemozliwosci realizowania zaje¢ drogg tradycyjng. Niewatpliwie wprowadzone rozwigzania
z wykorzystaniem platform Zoom mozna uzna¢ za jedng z najlepszych technik zastepowania
tradycyjnego ksztatcenia formami zdalnymi zapewniajgcymi synchroniczny przekaz pomiedzy
prowadzgcym a studentami. Jednak co do zasady cata koncepcja opiera sie na ksztatceniu tradycyjnym,
ktore jest jedynie tymczasowo zastepowane formami zdalnymi w stopniu zapewniajgcym jak najlepszg
realizacje celéw przewidzianych dla tradycyjnych form ksztatcenia.

Efekty uczenia sie dla ocenianego kierunku zostaty opracowane w oparciu o koncepcje ksztatcenia
i z uwzglednieniem zaktadanych celdw.

Realizacji celu , przekazanie i pogtebienie wiedzy z zakresu nauk o administracji, rozumienie konstrukcji
prawnych, instytucji, podstawowych zasad wykfadni z poszczegdlnych gatezi i dziedzin prawa, a takze
korzystania z dorobku orzecznictwa, co pozwoli absolwentowi na samodzielne interpretowanie
i stosowanie aktualnie obowigzujgcego prawa w dziedzinach, ktérymi przypadnie mu zajmowac sie na
konkretnym stanowisku pracy” stuzg m.in. efekty K_W01, K_W03, K_W04, K_WO05, K_W06, K_WQ9,
K W11, K W12, K W13, K W14, K_ W15, K_ W16 (wskazane oznaczenia ze wzgledu na duzg zbieznos¢
tresci efektéw odnoszg sie zarowno do studidow pierwszego, jak i drugiego stopnia). Poszerzeniu
interdyscyplinarnej wiedzy o spofeczenstwie — w tym humanistycznej i etycznej — niezbednej dla
rozumienia funkcjonowania administracji i uwarunkowan roli urzednika stuzg m.in. efekty K W02,
K_W07, K_W08, K_W10, K_ W17, K_W18. Rozwiniecie umiejetnosci wykorzystywania tej wiedzy
w pracy zawodowej z zachowaniem zasad etycznych i poszanowaniem prawa przewidujg m.in. efekty:
K_U01, K U02, K _U03, a zwtaszcza K_U04, K_U09, K U11, K U13, czy K K02. Przygotowanie do
samodzielnego doskonalenia i uzupetniania nabytej wiedzy i umiejetnosci zwigzane jest np. z efektami
K_U22 czy K_KO06, natomiast ksztattowanie umiejetnosé krytycznej oceny skutecznosci i uzytecznosci
pozyskanej wiedzy to tresc¢ efektu K_K08. Cel polegajacy na pogtebianiu umiejetnosci rozwigzywania
probleméw zawodowych i komunikowania sie z otoczeniem w miejscu pracy, sprawnego postugiwania
sie dostepnymi srodkami informacji i techniki biurowej, aktywnego uczestniczenia w pracy grupowej
oraz organizowania i kierowania niewielkimi zespotami ludzkimi koreluje m.in. z efektami K_U06,
K_U07, K_U08, K _U14, K_U15, K Ul6, K U17, K U18, K_U19, K_U23. Przygotowaniu do
samodzielnego podjecia i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej stuzg zwtaszcza efekty K_W19,
K_W20, K_ W21, K W22, K_KO01, K_KO7. Nabycie umiejetnosci postugiwania sie jezykiem obcym na
poziomie biegtosci B2 (na studiach | stopnia, a B2 plus na studiach Il stopnia) Europejskiego Systemu
Opisu Ksztatcenia Jezykowego Rady Europy oraz postugiwania sie jezykiem specjalistycznym z zakresu
administracji, prawa, ekonomii w stopniu koniecznym do wykonywania zawodu jest przewidziane
w efekcie K_U20 oraz czesciowo K_U19. Ostatni z przytoczonych wyzej celéw ksztatcenia , wyrobienie
cech osobistych, wiedzy i umiejetnosci, dzieki ktérym absolwenci majg mozliwos¢ realizacji wiasnych
ambicji zawodowych, naukowych i osobistych, w szczegdlnosci przygotowanie do kontynuowania
edukacji na studiach Il stopnia” zwigzany jest z niemalze wszystkimi efektami uczenia sie.

W tresci tych efektdw zauwazalny jest tez nacisk na praktyczny profil studidw, a dotyczy to nie tylko
efektdw z zakresu umiejetnosci i kompetencji spotecznych, ale takze niektérych efektéw z zakresu
wiedzy, np. K W01 (,istotne dla praktyki zawodowej”), K_WO06 (,rozszerzong wiedze o (...
funkcjonowaniu jednostek administrujgcych”), K _WO07 (,zasady etyki zawodowej”), K W10
(mozliwosci wykorzystania badan), K W15 (,zna i rozumie procedury (..)”), K W21 (wiedza
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pozwalajgca na podejmowanie decyzji), czy K_ W22 (wiedza ,na temat form dalszego zawodowego
rozwoju”).

Efekty uczenia sg zgodne z poziomem 6 PRK na studiach pierwszego i z poziomem 7 PRK na studiach
drugiego stopnia. Zaréwno ich formalne ujecie, jak i merytoryczna zawarto$¢ oraz sposdb wyrazenia
nie wykazujg rozbieznosci z charakterystykami efektdw uczenia sie przewidzianymi w ustawie z dnia
22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji (tekst jedn.: Dz.U. z 2020 r., poz. 226) oraz
rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 14 listopada 2018 r. w sprawie
charakterystyk drugiego stopnia efektéw uczenia sie dla kwalifikacji na poziomach 6-8 Polskiej Ramy
Kwalifikacji (Dz.U. z 2018 r., poz. 2218). Zastrzezenia moze budzi¢ jedynie stylistyka, a konkretnie
sposéb zredagowania efektdw uczenia sie w zakresie kompetencji spotecznych, opis dotyczy bowiem
bardziej umiejetnosci, niz gotowosci absolwenta do okreslonych zachowan i postaw. Przyktadowo
zamiast ,potrafi prawidtowo interpretowac (...)” powinno by¢ chociazby: , wykazuje gotowos¢ do
prawidtowej interpretaciji (...)".

Zaktadane efekty uczenia sie dla ocenianego kierunku sg specyficzne i wigzg sie z aktualnym stanem
zarowno wiedzy o administracji, jak i nauk prawnych, do ktérych Uczelnia przyporzadkowata ten
kierunek. Szeroko uwzgledniana w konstrukcji efektéw jest réwniez praktyka administracyjna, w tym
przede wszystkim w konstrukcji efektow z zakresu umiejetnosci. Studenci, jak wynika z zatozen,
zdobywajg wiedze z zakresu funkcjonowania administracji, ale takze umiejetnosci pisania pism
procesowych, decyzji administracyjnych, sporzadzania uzasadnien, funkcjonowania w postepowaniu
administracyjnym w réznych rolach (strony, petnomocnika strony, urzednika orzekajgcego w ramach
okreslonego organu).

Wskazane juz wyzej (przy okazji analizy zgodnosci z profilem praktycznym) niektdre efekty z zakresu
wiedzy, np. K_ W01, K_W06, K_WO07, K_W10, K_W15, K_W21, czy K_W22, a zwfaszcza niemalze
wszystkie efekty z zakresu umiejetnosci i kompetencji spotecznych uwzgledniajg umiejetnosci
praktyczne absolwenta ocenianego kierunku. Umiejetnos¢ komunikowania sie w jezyku obcym
przewiduje efekt K_U20 oraz czesciowo K_U19. Wskazane w efektach z zakresu kompetencji
spotecznych umiejetnosci, a wtasciwe ,postawy gotowosci do (...)”, sg niezbedne w dziatalnosci
zawodowej absolwenta ocenianego kierunku. Trudno sobie bowiem wyobrazi¢ urzednika, ktéry
przyktadowo nie bytby przygotowany do uczestniczenia w projektach spotecznych z uwzglednieniem
aspektow prawnych, ekonomicznych i politycznych, czy tez nie bytby wrazliwy na wykonywanie zadan
zgodne z etyka przez pracownika administracji publicznej.

Poza wspomniang juz stylistyka zapisu efektéw z zakresu kompetencji, ktéra moze sugerowad, iz chodzi
0 umiejetnosci, a nie gotowos$¢ do okreslonych postaw i zachowan, zespdt oceniajacy nie ma
zasadniczych zastrzezenn w odniesieniu do sformutowania efektow uczenia sie. Niewatpliwie sg one
mozliwe do osiggniecia, a ich jezykowe ujecie umozliwia zrozumienie ich przez studentéw. Sposdb
sformutowania efektdw umozliwia takze stworzenie skutecznego systemu weryfikacji stopnia ich
osiggniecia w procesie uczenia sie. Oczywiscie w konstrukcji efektéw zastosowano czasem zwroty
nieostre np. ,ma podstawowg wiedze”, ale nie wptywa to w znaczgcym stopniu na weryfikowalnos¢
efektow.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 1

Kryterium spetnione
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Uzasadnienie

Koncepcja i cele ksztatcenia sg zgodne ze strategig uczelni oraz mieszczg sie w dyscyplinie nauki
prawnej, do ktdrej kierunek jest przyporzadkowany, uwzgledniajg postep w obszarach dziatalnosci
zawodowej wtasciwych dla kierunku oraz sg zorientowane na potrzeby otoczenia spoteczno-
gospodarczego, w tym w szczegdlnosci zawodowego rynku pracy.

Efekty uczenia sie sg zgodne z koncepcjg i celami ksztatcenia oraz dyscypling nauki prawne, do ktérej
jest przyporzadkowany kierunek, opisujg — w sposéb trafny, specyficzny, realistyczny i pozwalajgcy na
stworzenie systemu weryfikacji — wiedze, umiejetnosci i kompetencje spoteczne osiggane przez
studentéw, a takie odpowiadajg wtasciwemu poziomowi Polskiej Ramy Kwalifikacji (poziomowi
széstemu w przypadku studiéw pierwszego stopnia, a sio)dmemu w przypadku studiéw stopnia
drugiego). Odpowiadajg tez praktycznemu profilowi ocenianego kierunku.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonato$ci
Ksztatcenia

brak

Zalecenia

brak

Kryterium 2. Realizacja programu studidw: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studidow oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja procesu
nauczania i uczenia sie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 2

Programy studiow realizowane w biezgcym roku akademickim (2021/2022) na ocenianym kierunku
administracja — studia | stopnia oraz studia Il stopnia — zostaty zatwierdzone uchwatg Senatu WSAP
w Szczecinie nr 3/21 z dnia 9 lipca 2021 r.

Na studiach pierwszego stopnia ujete zostaly takie zajecia podstawowe jak: podstawy
prawoznawstwa, konstytucyjny system organdw paristwowych, prawo administracyjne, postepowanie
administracyjne, publiczne prawo gospodarcze, logika prawnicza, prawo cywilne z umowami
w administracji, prawo cywilne — rzeczowe i zobowiqzania, podstawy prawa karnego iprawa
wykroczen, finanse publiczne i prawo finansowe, prawo ochrony srodowiska, prawo pracy i prawo
urzednicze, legislacja administracyjna. Na studiach drugiego stopnia odpowiednio: prawo
miedzynarodowe publiczne, zasady konstytucyjnego ustroju panstwa, prawo administracyjne,
postepowanie sgdowoadministracyjne, proces cywilny, zasady postepowania administracyjnego,
prawo gospodarcze publiczne, prawo karne skarbowe, ustréj ochrony prawnej w UE. Wszystkie
wymienione tu zajecia stanowig kanon dyscypliny nauki prawne, a ich tresci sg niezbedne dla
prawidtowego praktycznego funkcjonowania szeroko rozumianej administracji, a przez to sg potrzebne
w przysztej dziatalnosci zawodowej studentéw ocenianego kierunku. Na szczegdlng uwage zastuguja
w tym kontekscie zajecia wykraczajagce poza wspomniany klasyczny kanon akademickiej wiedzy
prawniczej, ale jak najbardziej mieszczace sie w zakresie nauk prawnych, a majace Scisle praktyczny
charakter, zapewniajagce swoistg weryfikacje osiggniecia efektow z zakresu wiedzy ijednoczesnie
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umozliwiajgce osiggniecie efektdw z zakresu umiejetnosci i kompetencji spotecznych, jak chociazby
zasady tworzenia pism administracyjnych.

Dzieki zaréwno wymienionym powyzej zajeciom stricte prawniczym, jak i innym przewidzianym
w programach studiow (chociazby lektoratom, ochronie wtasnosci intelektualnej, historii administracji,
mikro- i makroekonomii, organizacji i zarzgdzaniu w administracji publicznej, technikom negocjacyjnym
i mediacji w administracji, analizie statystycznej dla potrzeb administracji publicznej) mozliwe jest
osiagniecie wszystkich zatozonych efektéw uczenia sie. Zaréwno dobdr takich wtasnie zajeé, jak
i dokonana na podstawie sylabuséw analiza tresci przekazywanych podczas zaje¢ dydaktycznych
ztychze zaje¢ sg zgodne z przyjetymi w Uczelni efektami uczenia sie ocenianego kierunku oraz
uwzgledniajg wiedze, a przede wszystkim jej zastosowanie w zakresie nauk prawnych.

Efekty uczenia sie wilasciwe kazdemu z poszczegdlnych zajeé, opisane w odpowiadajgcym im
sylabusach sg konkretyzacjg kierunkowych efektdw uczenia sie. Kazdy sylabus zawiera odniesienie
przedmiotowych efektéw uczenia sie do efektdw kierunkowych zaréwno z zakresu wiedzy,
jak i umiejetnosci i kompetencji spotecznych. Tresci poszczegdlnych zaje¢ sg zgodne z zatozonymi dla
danych zajec¢ efektami uczenia sie, a przez to zgodne réwniez z efektami uczenia sie przyjetymi dla
catego kierunku studidéw. Prowadzacy poszczegdlne zajecia majg mozliwo$é zaproponowad
uaktualnienie sylabuséw dla kazdego cyklu ksztatcenia. Tresci programowe kazdych z zajeé
uwzgledniajg bowiem zwigzany z ich specyfikg aktualny stan prawny — ten wymag stanowi przestanke
modyfikacji sylabuséw w $lad za zmianami uregulowan prawnych.

Analiza programéw studidéw | i Il stopnia oraz analiza zawartosci sylabuséw poszczegdlnych zajeé
doprowadza do wnioskdw, ze tresci ksztatcenia na ocenianym kierunku studiéw obejmujg ogdt wiedzy,
umiejetnosci i kompetencji spotecznych niezbednych w przysztej pracy zawodowej w zakresie szeroko
rozumianej administracji, a takze zapewniajg osiggniecie wszystkich zatozonych przez Uczelnie efektéw
uczenia sie.

Studia pierwszego stopnia na ocenianym kierunku trwajg 6 semestréw i obejmujg 180 punktéw ECTS.
Konczg sie uzyskaniem tytutu licencjata. Studia drugiego stopnia odpowiednio: 4 semestry,
120 punktow ECTS i konczg sie uzyskaniem tytutu magistra. Liczba punktéw ECTS oraz czas trwania
studiow zostaty zatem oszacowane poprawnie. Mozliwe jest osiggniecie zatozonych efektéw uczenia
sie.

Wedtug raportu samooceny tgczna liczba godzin zaje¢ dydaktycznych w bezposrednim kontakcie
studentdw z nauczycielami akademickimi na studiach pierwszego stopnia niestacjonarnych wynosi
1067, a gdyby do tej kategorii zaje¢ zaliczy¢ rédwniez praktyke zawodowg (w pewnym sensie
prowadzong przez ,inne osoby prowadzace zajecia”), to liczba godzin wyniostaby 1787. Wedtug
zatgczonego do raportu samooceny programu studidow pierwszego stopnia faczna liczna punktéw ECTS,
ktorg student musi uzyska¢ na zajeciach wymagajgcych bezposredniego udziatu nauczycieli
akademickich i studentéw wynosi 47,44 co stanowi udziat réwny 26,36% wszystkich punktéw ECTS.
Liczba powyzsza stanowi 28,58% wszystkich punktéw ECTS, jesli wytaczy sie punkty uzyskane w ramach
praktyki zawodowej.

Wedtug raportu samooceny tgczna liczba godzin zaje¢ dydaktycznych w bezposrednim kontakcie
studentdw z nauczycielami akademickimi na studiach drugiego stopnia niestacjonarnych wynosi 563,
a gdyby do tej kategorii zajec zaliczy¢ rowniez praktyke zawodowg, to liczba godzin wyniostaby 923.
Wedtug zatagczonego do raportu samooceny programu studiow drugiego stopnia tgczna liczna punktow
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ECTS, ktdrg student musi uzyska¢ na zajeciach wymagajgcych bezposredniego udziatu nauczycieli
akademickich i studentéw wynosi 39,68 ECTS, co stanowi udziat réwny 33,1%.

Nie tylko tgczna liczba godzin wymagajgcych bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich
i studentdw jest wystarczajgca, warto zwrdci¢ uwage, ze réwniez analogiczne liczby godzin dla
poszczegdlnych zajeé zapewniajg osiggniecie przez studentéw efektdw uczenia sie, co jest szczegdlnie
istotne zwtaszcza w odniesieniu do efektéw z zakresu umiejetnosci i kompetencji spotecznych, ktére
jest o wiele trudniej osiggngé w ramach pracy wtasnej, niz efekty z zakresu wiedzy.

Uczelnia od roku 2008 — pomimo dziatarn promocyjnych — nie prowadzi studiéw stacjonarnych, jednak
przedstawione przez nig plany takich studidow nie budzg zastrzezen w analizowanych tu kwestiach.

Sekwencja zaje¢ w ramach programu studiéw zardwno pierwszego, jak i drugiego stopnia jest
prawidtowa. Na studiach pierwszego stopnia pierwsze dwa semestry to okres ksztatcenia gtdwnie
w zakresie grupy zaje¢ podstawowych. Odbywa sie w ich trakcie ksztattowanie specyficznej
perspektywy poznawczej, studenci uczg sie rozumieé i poprawnie postugiwaé terminologia nauk
prawnych. Kolejne dwa semestry poswiecone sg gidwnie na ksztatcenie w ramach grup zajec
wchodzacych w sktad zaje¢ kierunkowych uszczegdétawiajgcych i konkretyzujgcych wiedze
i umiejetnosci nabyte przez studentéw w trakcie dwdch pierwszych semestrow studiéw. Jednoczesnie
na trzecim, czwartym i pigtym semestrze studenci odbywajg obligatoryjng praktyke zawodowg
(720 godzin) zyskujac mozliwos¢ konfrontacji nabywanych wiadomosci z realiami zycia spotecznego,
jak i rozwoju umiejetnosci oraz kompetencji. Na dwa ostatnie semestry przewidziane sg zajecia
z obieralnych grup zaje¢ specjalnosciowych: administracja publiczna albo administracja wymiaru
sprawiedliwosci. Poza grupami zajec specjalnosciowych zajecia do wyboru sg oferowane studentom
w semestrze pierwszym, drugim, trzecim i széstym. Réwniez na studiach drugiego stopnia najpierw
studenci ksztatca sie gtdéwnie w zakresie grup zaje¢ podstawowych i kierunkowych pogtebiajgcych oraz
poszerzajgcych kompetencje uzyskane na studiach | stopnia. Na dwa ostatnie semestry przewidziane
sg zajecia z obieralnego modutu specjalnosciowego: administracja samorzqgdowa albo administracja
bezpieczeristwa publicznego. Sekwencja zaje¢ umozliwia osiggniecie efektéw uczenia sie. Takie same
whioski mozna wyprowadzi¢ po analizie form zajec¢ z poszczegdlnych przedmiotéw oraz proporcji liczby
godzin w ramach poszczegdlnych form.

Program studidow pierwszego stopnia umozliwia studentowi wspomniany juz wyzej wybor specjalnosci
(dokonywany przed rozpoczeciem czwartego semestrem studidow), co wraz z innymi zajeciami
obieralnymi (cztery grupy zaje¢, w ramach ktérych dokonywany jest wybdr jednego z dwdch
nalezgcych do danej grupy zajec, jezyk obcy oraz seminarium dyplomowe) daje mozliwos$¢ zdobycia w
ramach grup zaje¢ do wyboru 59 punktow ECTS (32,8% ogdlnej liczby punktéw ECTS przewidzianej
w programie studidow), a gdyby do kategorii zaje¢ do wyboru zaliczy¢ rowniez praktyki zawodowe
(student wybiera miejsce jej odbywania), to wartosci te wyniostyby 73 punkty ECTS (40,6%).

Rowniez program studiéw drugiego stopnia umozliwia studentowi wspomniany juz wyzej wybor
specjalnosci, co wraz z innymi zajeciami obieralnymi (jezyk obcy, dwa moduty, w ramach ktérych
studenci wybierajg po jednym z dwdch zaproponowanych zaje¢, a takze seminarium magisterskie) daje
mozliwos¢ zdobycia w ramach grup zaje¢ do wyboru 45 punktéw ECTS (37,5% ogdlnej liczby punktow
ECTS przewidzianej w programie studidow), a gdyby do kategorii zaje¢ do wyboru zaliczy¢ réwniez
praktyki zawodowe (student wybiera miejsce jej odbywania), to wartosci te wyniostyby 60 punktow
ECTS (50%).
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Katalog zaje¢ do wyboru (w tym zaje¢ specjalnosciowych) zaréwno na studiach pierwszego,
jak i drugiego stopnia jest relatywnie szeroki i niewatpliwie pozwala studentom na elastyczne
ksztattowanie $ciezki ksztatcenia.

W programie studidw pierwszego stopnia wyszczegdlniono w sposéb niebudzacy watpliwosci zajecia
ksztattujgce umiejetnosci praktyczne, za ktdre studenci zdobywajg 125 punktéw ECTS (69,4 % ogdlnej
liczby punktéw ECTS przewidzianej w programie studiow).

Réwniez w programie studiow drugiego stopnia zamieszczono zestawienie, z ktérego wynika, ze za
zajecia ksztattujgce umiejetnosci praktyczne studenci zdobywajg 72 punkty ECTS (w raporcie
samooceny zadeklarowano jedynie 68 punktéw ECTS, czyli 56,7 % ogdlnej liczby punktéw ECTS
przewidzianej w programie studiéw).

W programie studiow pierwszego stopnia wyszczegdlniono w sposéb niebudzacy watpliwosci zajecia
ksztattujgce umiejetnosci praktyczne, za ktére studenci zdobywajg 125 punktéw ECTS (69,4 % ogdlnej
liczby punktéw ECTS przewidzianej w programie studiow).

Réwniez w programie studidow drugiego stopnia zamieszczono zestawienie, z ktérego wynika, ze za
zajecia ksztattujgce umiejetnosci praktyczne studenci zdobywajg 72 punkty ECTS (w raporcie
samooceny zadeklarowano jedynie 68 punktéw ECTS, czyli 56,7 % ogdlnej liczby punktéw ECTS
przewidzianej w programie studiéw).

Oceniany kierunek studidow przyporzadkowano w 100% do dyscypliny nauki prawne bedacej jedna
z dyscyplin nauk spotecznych.

Do zakresu nauk humanistycznych na studiach pierwszego stopnia mozna przyporzadkowac: historie
administracji (4 ECTS), etyke w administracji (2 ECTS) i podstawy filozofii (1 ECTS), natomiast na
studiach drugiego stopnia historie mysli ustrojowo-administracyjnej (3 ECTS) oraz poprawng
polszczyzne w praktyce (1 ECTS).

Zajecia z wykorzystaniem technik ksztatcenia na odlegtos¢ nie sg przewidziane w programie. Sg one
realizowane wytacznie z przyczyn epidemicznych.

Programy studidw zaréwno pierwszego, jak i drugiego stopnia przewidujg rézne formy zajec¢: wykfady,
¢wiczenia, konwersatoria, lektoraty, warsztaty, ¢wiczenia laboratoryjne. W ramach kazdej z form zajec
stosowane sg rozmaite metody ksztatcenia: od metod podajgcych, poprzez problemowe i aktywizujgce
az do praktycznych. Metody dydaktyczne sg precyzyjnie okreslone w sylabusie kazdych z zajec
i dobrane sg w sposéb zapewniajgcy osiggniecie wszystkich zatozonych efektéw uczenia sie.

Tradycyjne metody podajace (informacyjne) charakteryzujg czes$é zaje¢ wyktadowych. Wyktady tego
typu pozwalajg na osiggniecie efektdow uczenia sie z zakresu wiedzy, a stuzg przekazaniu wiedzy
gtéwnie o normach i instytucjach prawnych. Wykfady jednak bardzo czesto sg wzbogacane metodg
problemowa lub konwersatoryjng. Wyktady informacyjne sg przewidziane dla tych zaje¢, w ktérych
wyktadowi towarzyszg ¢wiczenia, i w ramach ktdrych mozliwe jest osiggniecie wszystkich zatozonych
efektdw uczenia sie takze w zakresie umiejetnosci i kompetencji spotecznych.

Na ¢wiczeniach, ktére — chociazby ze wzgledu na praktyczny charakter studiow — sg formg dominujaca
iloSciowo w programie studidw, stosowane sg rézne metody dydaktyczne: analiza tekstu z dyskusjg,
dyskusja, prezentacja, referat, studium przypadku, rozwigzywanie kazusdw, praca grupowa (np.
grupowe rozwigzywanie problemu) itp. Wyliczone metody dydaktyczne umozliwiajg osiggniecie przez
studentdw efektdw uczenia sie w zakresie umiejetnosci i kompetencji spotecznych. Przyktadem moze
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by¢ w tym kontekscie nabycie umiejetnosci przygotowania pism administracyjnych, ustalania
sposobéw zafatwienia spraw administracyjnych, analizy konkretnych stanéw faktycznych i prawnych,
przygotowania wystgpien i ich prezentacji.

Konwersatorium jest forma zajeé przewidziang dla przedmiotéw, dla ktdrych osiggniecie wszystkich
zatozonych efektéw uczenia sie wymaga zastosowania zaréwno metod podajgcych (informacyjnych),
jak i problemowych oraz aktywizujgcych. Otwiera to mozliwos¢ wykorzystania takich metod
dydaktycznych jak: dyskusja, rozwigzywanie kazuséw, praca grupowa, przygotowywanie przez
studentdw propozycji rozwigzania konkretnego problemu, itp.

Zajecia seminaryjne prowadzone sg zaréwno na studiach I, jak i Il stopnia. Stuzg one pogtebieniu
kompetencji niezbednych do napisania pracy licencjackiej lub magisterskiej. Ze wzgledu na wage tej
formy zajeé¢ dydaktycznych, ktéra wymaga stosowania przede wszystkim metod aktywizujgcych,
zgodnie z regulaminem studiéow WSAP w Szczecinie seminarium moze prowadzi¢ pracownik
ze stopniem doktora habilitowanego, a za zgodg Senatu — doktora.

Dydaktyka akademicka w zakresie nauk prawnych czy w ksztatceniu administratywistéw nie zmienia
sie tak dynamicznie, jak np. w przypadku dydaktyki z zakresu nauk technicznych czy przyrodniczych.
Nalezy jednak przyznaé, ze Uczelnia stara sie stosowaé nowatorskie metody bazujgce na zastosowaniu
nowoczesnych technologii. Posiada do tego odpowiednie wyposazenie sal oraz infrastrukture,
a dotyczy to przede wszystkim zaje¢ informatyka w administracji (studia pierwszego stopnia), ktore
prowadzone sg w pracowni komputerowej z wykorzystaniem nowoczesnych technik informacyjno-
komunikacyjnych. Stosowane metody dydaktyczne zaktadajg samodzielng realizacje przez studentéw
zadan zlecanych przez prowadzacego. Zajecia te realizujg w szczegdlnosci efekt uczenia sie z zakresu
umiejetnosci K_UO5 (umiejetnos¢ wykorzystywania profesjonalnych narzedzi do pozyskiwania
informacji wtasciwych dla zakresu czynnosci podejmowanych w administracji) okreslony w efektach
uczenia sie na studiach | stopnia. Innym przyktadem nowatorskiego podejscia do ksztatcenia
administratywisty jest mozliwos¢ dokonania przez studentéw studidw pierwszego stopnia wyboru
jednego z proponowanych zajec¢ warsztatowych: zarzgdzanie projektem lub zarys pojec biznesowych —
zaktadanie i prowadzenie wtasnej firmy. W takcie tych zajeé studenci pod kierunkiem doswiadczonego
praktyka rozwigzujg konkretne problemy zwigzane z problematyka zaje¢, na przyktad zbudowanie
biznes planu dziatalnosci gospodarczej, ktére sg poddawane nastepnie dyskusji i udoskonalane.

Uczelnia nie dysponuje wtasna platformg e-learningowg, jakkolwiek zostaty podjete prace w kierunku
jej stworzenia i zyskania mozliwosci prowadzenia studiow w trybie e-learningu lub/i blended learning.

W dwdch poprzednich latach akademickich (w semestrze letnim roku akademickiego 2019/2020 oraz
w roku akademickim 2020/2021) w sytuacji epidemicznej zwigzanej z rozprzestrzenieniem sie wirusa
SARS-CoV-2, majac na uwadze zachowanie bezpieczenstwa w czasie pandemii, zgodnie z zaleceniami
MNiSW, Uczelnia dokonata zmian w formie i metodach prowadzenia zaje¢ dydaktycznych,
wprowadzonych zarzgdzeniem Rektora nr 2 zdnia 11 marca 2020 . i kolejnymi. Przejscie na ksztatcenie
przy pomocy metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ dotyczyto wszystkich zajeé¢ na prowadzonych
przez Uczelnie kierunkach. Podstawowe znaczenie zyskaty techniki synchroniczne — zajecia odbywaty
sie zgodnie z harmonogramem w postaci wideokonferencji na platformie Zoom. Jednoczes$nie
prowadzacy zajecia zostali zobowigzani do przygotowania i udostepnienia drogg mailowa studentom
materiatow dydaktycznych. Wykorzystywane byty takze inne asynchroniczne metody ksztatcenia na
odlegtosé: zadania, testy, prezentacje multimedialne, wykonywanie projektu i inne.
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Od poczatku biezgcego roku akademickiego zajecia odbywaty sie siedzibie Uczelni. Jednak
okazjonalnie, ze wzgleddw bezpieczenstwa zdrowotnego (np. po zgtoszeniu przypadkdéw zachorowania
na COVID-19 w grupie studenckiej, w sytuacjach skierowania na kwarantanne, czy koniecznosci
samoizolacji pracownika Uczelni) dla danej grupy studenckiej i w niektére zjazdy zajecia dydaktyczne
organizowane sg on-line z wykorzystaniem doswiadczen i rozwigzan z poprzedniego roku
akademickiego (zarzadzenie Rektora nr 12/21 z 24.11.2021).

Reasumujgc: metody i techniki ksztatcenia na odlegtos¢ sg wykorzystywane tylko zastepczo lub
pomocniczo z przyczyn pandemicznych.

Stosowane metody niewatpliwie majg potencjat, by stymulowac¢ studentéw do samodzielnosci
i petnienia aktywnej roli w procesie uczenia sie. Relatywnie wysoka liczba godzin przewidziana na
¢wiczenia, seminaria i lektoraty niewatpliwie sprzyjajg spetnieniu tego kryterium.

Omowione powyzej metody dydaktyczne, zaréwno podajace (informacyjne), jak i problemowe,
aktywizujgce oraz praktyczne zapewniajg wtasciwe przygotowanie studentéw do dziatalnosci
zawodowej, w tym do stosowania zaawansowanych technik informacyjno-komunikacyjnych
w obszarze administracji. Pomimo praktycznego profilu studiéw, ktéry wymusza ktadzenie
szczegblnego nacisku na metody problemowe, aktywizujace i praktyczne, na ocenianym kierunku
studidw nie sg lekcewazone metody podajgce (informacyjne), umozliwiajgce osiggniecie wiedzy
prawniczej, ktéra jest przeciez niezbedna w przysztej pracy zawodowej administratywisty, a takze
przydatna w osiggnieciu okreslonych umiejetnosci.

Obowigzkowymi zajeciami na studiach | i Il stopnia jest jezyk obcy. Podczas lektoratu stosowane s3
metody dydaktyczne takie jak: pogadanka, stuchowisko, ¢wiczenia komunikacyjne, ¢wiczenia
translacyjne, metoda projektu, praca w grupach, przygotowywanie wystgpien w jezyku obcym i inne.
Zajecia te stuzg osiagnieciu efektéw uczenia sie K_19 i K_U20 dotyczgcych kompetencji jezykowych na
poziomie B2 na pierwszym stopniu studidw, a na poziomie B2 plus na studiach drugiego stopnia.

Omowione juz powyzej réznorodne metody ksztatcenia, w tym stosowane jedynie zastepczo w czasie
pandemii metody i techniki ksztatcenia na odlegtos¢, umozliwiajg osigganie zatozonych efektow
uczenia sie przez wszystkich studentdw, réwniez tych z réznymi niepetnosprawnosciami. Wspomniano
juz wyzej o wykorzystywaniu w biezagcym roku akademickim metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢
w zaleznosci od potrzeb grupowych studentéw. Z myslg o indywidualnych potrzebach studentéw
z niepetnosprawnosciami §12 regulaminu studidow dopuszcza sporzadzanie notatek z zajec
z zastosowaniem srodkéw technicznych odpowiednich dla rodzaju i stopnia niepetnosprawnosci,
wydtuzenie czasu trwania zaliczenia / egzaminu, zmiane miejsca i formy zaliczenia / egzaminu,
zastosowanie alternatywnych form wypowiedzi ustnych i pisemnych z uzyciem dodatkowych urzadzen
technicznych, uczestnictwo w zaliczeniu / egzaminie oséb trzecich, a w szczegdlnosci asystenta osoby
z niepetnosprawnoscig. Regulamin studiéw przewiduje tez indywidualne Sciezki ksztatcenia dla
studentdw z innymi rodzajami indywidualnych potrzeb. Indywidualna organizacja studiow (I0S)
oznacza zmiane organizacji zaje¢ w obrebie semestru lub roku akademickiego dokonywang na wniosek
studenta przez Dziekana w porozumieniu z Rektorem. Przestankg do przyznania IOS jest szczegdlna
sytuacja zyciowa studenta, ktéra uniemozliwia lub znaczaco utrudnia jego uczestniczenie
w zaplanowanych zajeciach dydaktycznych zgodnie z harmonogramem zajeé. O 10S mogg sie ubiegad
takze studenci z niepetnosprawnosciami. 10S nie moze by¢ jednak podstawg do przedtuzenia okresu
rozliczania semestru poza koniec sesji poprawkowej. IOS nie zwalnia studenta z obowigzku uzyskiwania
zaliczen i zdawania egzamindw w terminach sesji egzaminacyjnej (§27 regulaminu studiéw). Natomiast
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zgodnie z §28 regulaminu studidéw Indywidualny Program Studiéw przyznaje sie studentom przyjetym
na dany kierunek w wyniku potwierdzenia efektéw uczenia sie. Dla studenta przyjetego w wyniku
potwierdzenia efektéw uczenia sie Dziekan powotuje opiekuna naukowego. Opiekun naukowy ustala
indywidualny program studidw zgodny z efektami uczenia sie okreslonymi w programie studiéw.

Jak napisano wyzej metody i techniki ksztatcenia na odlegto$¢ sg wykorzystywane zastepczo oraz
pomocniczo w sytuacji pandemicznej.

Efekty uczenia sie wtasciwe dla praktyk na li Il stopniu studidow sg opisane w odpowiednich sylabusach
i sg konkretyzacjg kierunkowych efektéw uczenia sie. Kazdy sylabus zawiera wprost odniesienie
przedmiotowych efektéw uczenia sie do kierunkowych.

Tresci programowe okreslone dla praktyk sg zdefiniowane w sylabusie. Studenci na praktykach powinni
mieé¢ mozliwosé:

e asystowania pracownikom jednostki w ich czynnosciach zawodowych (prowadzenia
obserwacji w celu zebrania wnioskdw przydatnych w pdzniejszej dziatalnosci zawodowej) na
roznych odcinkach pracy komérki organizacyjnej (w réznych komdrkach organizacyjnych)
zaktadu, w ktérym wykonywana jest praktyka;

e asystowania przy podejmowaniu okreslonych decyzji przez pracownikéw jednostki;

e wykonywania okreslonych czynnosci zleconych i nadzorowanych bezposrednio przez
pracownika jednostki;

e podjecia préb samodzielnego wykonywania typowych czynnosci realizowanych przez komérke
organizacyjng (komérki organizacyjne), w ktérej (ktérych) student odbywa praktyke;

e uczestniczenia w réznych formach pracy zespotowej typowej dla danego zaktadu pracy;

e zebrania informacji o osiggnieciach w pracy instytucji, organizacji lub firmy oraz trudnosciach
w realizacji przyjetych przez nig zadan oraz innych, pozwalajgcych wyrobi¢ sobie catosciowy
obraz ztozonego funkcjonowania zakfadu pracy.

taczny wymiar praktyk na studiach | stopnia wynosi 720 godzin zegarowych / 960 godzin lekcyjnych
(praktyka szesciomiesieczna). Praktyka zawodowa zaliczana jest po semestrze 3, 4 i 5, a naktad
godzinowy jest rowny w kazdym semestrze. Student uzyskuje za zaliczenie praktyki tgcznie 14 punktéw
ECTS (2+6+6). Zaliczenie praktyk jest warunkiem koniecznym zaliczenia semestrow 3, 4 i 5 oraz
ukonczenia studidw.

taczny wymiar praktyk na studiach Il stopnia wynosi 360 godzin zegarowych / 480 godzin lekcyjnych
(praktyka trzymiesieczna). Praktyka zawodowa zaliczana jest po semestrze 2 i 3, a naktad godzinowy
jest rowny w kazdym semestrze. Student uzyskuje za zaliczenie praktyki 15 punktéw ECTS (7+8).
Zaliczenie praktyk jest warunkiem koniecznym zaliczenia semestrow 2 i 3 oraz ukonczenia studidw.

Praktyki odbywajg sie gtéwnie w sektorze administracji samorzgdowej i rzadowej, ale tez
w przedsiebiorstwach i innych organizacjach publicznych. Przyktadowe miejsca odbywania praktyk
przez studentéw w poprzednim roku akademickim to: Starostwo Powiatowe w Drawsku Pomorskim,
Il Urzad Skarbowy w Szczecinie, Sad Okregowy w Szczecinie, Urzad Gminy Dobra, Urzad Gminy
Przelewice, Urzad Miasta i Gminy Stepnica, Sad Rejonowy Szczecin, Administracja Szkét i Infrastruktury
Spotecznej w Chojnie, SPSZOZ ,,Zdroje”.
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Tresci programowe okreslone dla praktyk, wymiar praktyk i przyporzagdkowana im liczba punktéw
ECTS, a takze umiejscowienie praktyk w planie studiéw, jak réwniez dobdr miejsc odbywania praktyk
zapewniajg osiggniecie przez studentéw efektéw uczenia sie.

Podstawowym dokumentem potwierdzajgcym przebieg praktyk jest dzienniczek praktyk. Kazdy
student zobowigzany jest do systematycznego prowadzenia dzienniczka i odnotowywania w nim
przebiegu kazdego dnia praktyki, ze szczegélnym uwzglednieniem dziatan obserwowanych
i realizowanych samodzielnie, a zakonczenie kazdego tygodnia roboczego praktyk powinno byé
potwierdzone stosownym wpisem dokonanym przez opiekuna praktyk ze strony praktykodawcy.

Student zobowigzany jest po zakoriczeniu praktyki do przedstawienia sprawozdania z odbytej praktyki,
ktére zawiera charakterystyke zaktadu pracy, omoéwienie zakresu wykonywanych prac oraz wtasng
ocene praktyki. Sprawozdanie powinno by¢ potwierdzone przez opiekuna praktyk z instytucji
przyjmujacej studenta na praktyke.

Zgodnie z sylabusem, weryfikacja i ocena osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie,
a w konsekwencji zaliczenie praktyki odbywa sie na podstawie:

e analizy ztozonego przez studenta sprawozdania z odbyte] praktyki;
e analizy dzienniczka praktyki;
e opinii wystawionej przez opiekuna praktyk z ramienia zaktadu pracy.

Weryfikacja odbywa sie z wykorzystaniem tzw. matrycy realizacji efektéw uczenia sie dzieki czemu
ocena dokonywana przez opiekuna praktyk ma charakter kompleksowy i odnosi sie do kazdego
z zaktadanych efektéw uczenia sie. Zaliczenie odbywa sie po kazdej czesci praktyk. Zaliczenie praktyki
potwierdza sie w protokole i karcie okresowych osiggnie¢ studenta poprzez wpisanie oceny
wystawionej przez uczelnianego opiekuna praktyki albo noty ,zaliczono” w przypadku, gdy studentowi
zalicza sie prace na poczet praktyki. Ocena z praktyk nie jest wliczana do Sredniej ocen.

Sposoby dokumentowania przebiegu praktyk i realizowanych w ich trakcie zadan s trafnie dobrane
i umozliwiajg skuteczne sprawdzenie oraz ocene stopnia osiggniecia efektdw uczenia sie przez
studentow.

Za zgoda Dziekana, na wniosek studenta zaopiniowany przez uczelnianego opiekuna praktyk, w poczet
praktyki mozna zaliczy¢ prace zawodowa studenta, o ile charakter tej pracy jest zgodny z odbywanym
kierunkiem studidw i spetnia wymogi praktyki okreslone w sylabusie. W takim przypadku do wniosku
powinno by¢ dotgczone zaswiadczenie z zaktadu pracy o zatrudnieniu (udokumentowany staz pracy
musi wynosi¢ co najmniej 12 miesiecy) oraz szczegétowy opis stanowiska pracy i zakresu
wykonywanych obowigzkéw w celu sprawdzenia czy mozliwe jest osiggniecie efektow uczenia sie
zawartych w sylabusie. Procedura zaliczania pracy zawodowej w poczet praktyk jest opisana
w Regulaminie praktyk. Dokumentowanie przebiegu praktyk, weryfikacja efektéw uczenia sie
i zaliczanie praktyk odbywa sie tak samo jak w przypadku podstawowego toku praktyk (dziennik
praktyk, sprawozdanie, opinia opiekuna).

W przypadku wizytowanego kierunku zdecydowana wiekszosé studentow zalicza praktyki w oparciu

o wykonywang prace zawodowa.

Osigganie i weryfikacja efektdw uczenia sie przypisanych do zaje¢ w postaci praktyk zawodowych, o ile
nie sg uregulowane w sposéb szczegdlny, powinny przebiega¢ w sposdb typowy dla wszystkich zajec,
to jest opieraC sie na udziale studenta w zajeciach ujetych w programie i planach studiow,

Profil Praktyczny | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjnej | 20



zorganizowanych przez uczelnie oraz na weryfikacji jego wysitku przez osobe prowadzacy zajecia,
w trakcie tych zaje¢ oraz po ich zakoriczeniu. Nie znajduje zadnego umocowania prawnego dziatanie
w postaci ,zaliczania” praktyk zawodowych na podstawie indywidualnej, zawodowej aktywnosci
studenta, wykazywanej przed rozpoczeciem studidéw, lub w ich trakcie, realizowanej w catosci poza
zajeciami w postaci praktyk zawodowych, organizowanych przez uczelnie. Dziatanie to stanowi
naruszenie dyspozycji norm ustawy, ktére stanowig jednoznacznie, iz odmienne sposoby osiggania
i weryfikacji efektdow uczenia sie, niz typowe, a zatem oparte na udziale studenta w zajeciach ujetych
w programie i planach studidw, zorganizowanych przez uczelnie oraz na weryfikacji jego wysitku przez
osobe prowadzacg zajecia, w trakcie tych zaje¢ oraz po ich zakoriczeniu, mogg by¢ stosowane przez
uczelnie tylko na podstawie przepiséw szczegdlnych. W przypadku praktyk zawodowych, takich
szczegblnych przepisow brak, pomijajgc przepisy dotyczace kierunkéw studidw objetych standardami
ksztatcenia oraz sytuacji nadzwyczajnych.

Zespot oceniajacy rekomenduje odejscie od zaliczania praktyk na podstawie pracy zawodowej
ze wzgledu na niezgodnos¢ takiego podejscia z ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce oraz przyjecie odpowiednich regulacji w tym zakresie.

Opiekunem praktyk ze strony Uczelni na kierunku administracja jest Dziekan. Posiada on kompetencje
i doswiadczenie, ktdére pozwalajg na prawidlowa organizacje praktyk oraz weryfikacje stopnia
uzyskania przez studentéw efektdw uczenia sie. Proces realizacji praktyk od strony organizacyjnej
wspierany jest przez Dziekanat. Dodatkowo, organem wspierajgcym opiekuna praktyk w zakresie
administrowania dokumentacjg praktyk jest Biuro Obstugi Studenta. Aspekty organizacyjne praktyk na
ocenianym kierunku studiéw ocenia sie pozytywnie.

Kompetencje i doswiadczenie oraz kwalifikacje opiekuna praktyk umozliwiajg prawidtowa realizacje
praktyk biorgc pod uwage zakres obowigzkéw (zdefiniowany w Regulaminie praktyk) i liczbe
studentéw na kierunku.

Infrastruktura i wyposazenie miejsc odbywania praktyk s zgodne z potrzebami praktykantow
i umozliwiajg osiagniecie przez studentéw efektédw uczenia sie oraz prawidtowa realizacje praktyk.

Organizacja praktyk i nadzér nad ich realizacja odbywa sie w oparciu o formalnie przyjete
i opublikowane zasady. Zasady organizacji praktyk na obu poziomach studiéw reguluje Regulamin
obowigzkowych praktyk programowych dla studentow kierunku administracja przyjety zarzadzeniem
Rektora WSAP nr 13/2019.

Te formalnie przyjete zasady obejmuja: wskazanie osoby, ktéra odpowiada za organizacje i nadzér nad
praktykami na kierunku oraz okreslenie jego zadan i zakresu odpowiedzialnosci, kryteria, ktére musza
spetniaé placéwki, w ktérych studenci odbywajg praktyki zawodowe, reguty zatwierdzania miejsca
odbywania praktyki samodzielnie wybranego przez studenta, warunki kwalifikowania na praktyke,
procedure zaliczania praktyk. Zatgcznikami do Regulaminu sg wzory dokumentéw: skierowanie na
praktyki, opinia opiekuna praktyk z ramienia praktykodawcy, sprawozdanie z praktyki, dziennik
praktyk, podanie o zaliczenie pracy na poczet praktyki.

Relacje miedzy uczelnig, studentem i praktykodawcy sg zdefiniowane w porozumieniu o realizacje
praktyk, w tym reguty przeprowadzania hospitacji praktyk, zadania opiekunéw praktyk w miejscu ich
odbywania oraz zakres wspoéfpracy oséb nadzorujgcych praktyki na kierunku z opiekunami praktyk
i sposoby komunikowania sie. Zatgcznikiem do porozumienia jest program praktyk.
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Uczelnia zapewnia studentom wystarczajacg liczbe miejsc odbywania praktyki. Student ma réwniez
mozliwos¢ realizacji praktyki w podmiocie wybranym przez siebie samodzielnie. W takim wypadku,
zobowigzany jest on do przedstawienia opiekunowi praktyk umowy w sprawie realizacji praktyki.
Sylabus praktyki stanowi zatgcznika do umowy. Praktykodawca ma wiec mozliwos$¢ zapoznania sie
z efektami uczenia sie, a sktadajgc podpis na umowie potwierdza, ze student bedzie médgt uzyskac te
efekty.

WSAP posiada podpisane porozumienia o realizacji praktyk z:

e podmiotami samorzagdowym, np. Urzedem Miasta Szczecin, Starostwem Powiatowym
w Policach, Starostwem Powiatowym w Goleniowie;

e instytucjami wymiaru sprawiedliwosci, np. Sgdem Rejonowym Szczecin w Szczecinie;

e kancelariami prawnymi, np. Kancelarig Radcéw Prawnych i Adwokatow BD w Szczecinie,
Kancelariag Adwokacka Martyny Maciejewskiej-Przytuckiej w Szczecinie, Kancelarig Notarialng
Paulina Carto w Szczecinie.

Liczba podmiotdéw i oferowanych miejsc praktyk, wzigwszy pod uwage liczbe studentéw oraz fakt,
ze wiekszos$é studentow odbywa praktyki w swoich zaktadach pracy, jest zatem wystarczajgca.

W przypadku samodzielnego wskazania przez studenta miejsca praktyk zgodnie z §4 Regulaminu
praktyk kryteria akceptacji takich miejsc sg okreslone: organizatorem praktyk dla studentow 1 i Il
stopnia jest: urzad, instytucja albo firma, ktdrej dziatalnos¢ odpowiada profilowi studiowanego
kierunku i specjalnosci. Preferowane sg instytucje sektora administracji samorzagdowej i rzagdowej,
wymiaru sprawiedliwosci, kancelarie prawne, instytucje i organizacje, w ktérych przygotowuje sie lub/i
wydaje decyzje administracyjne, w ktdrych mozna zweryfikowa¢ efekty uczenia sie zgodne
z sylabusem. Takiej oceny dokonuje kierunkowy opiekun praktyk przed wydaniem skierowania.

Biezacy nadzor nad realizacjg praktyk sprawuje uczelniany opiekun praktyk. Po skoriczonym roku
akademickim, przed rozpoczeciem nowego cyklu ksztatcenia opiekun praktyk sktada Rektorowi
sprawozdanie z realizacji praktyk i przekazuje ewentualne wnioski Uczelnianej Komisji ds. Jakosci
Ksztatcenia.

Okresowa ocena programu praktyk i jej realizacji odbywa sie podczas okresowego przeglgdu programu
ksztatcenia.

Zespot oceniajgcy rekomenduje opracowanie i przyjecie procedury oceny systemu praktyk (program
praktyk, osoby sprawujgce nadzér nad praktykami z ramienia uczelni oraz opiekunowie praktyk,
realizacja praktyk, efekty uczenia sie osiggane na praktykach), ktory pozwoli na dokonywanie tej oceny
w sposdb obiektywny (zgodnie z kryteriami), usystematyzowany (okresowo), porownywalny (okres do
okresu) i z uwzglednieniem opinii wielu interesariuszy (w tym przedstawicieli otoczenia).

Studia na ocenianym kierunku prowadzone sg wytgcznie jako studia niestacjonarne. Realizowane s3
w podziale roku akademickiego na dwa semestry (zgodnie z zarzagdzeniem Rektora WSAP w Szczecinie
nr 3/2021 w sprawie organizacji roku akademickiego 2021/2022 semestr zimowy trwa od
1 pazdziernika 2021 r. do 28 lutego 2022 r., natomiast letni rozpoczyna sie 1 marca 2022 r.). Zjazdy
rozpoczynajg sie od pazdziernika. Realizowane s3g $rednio co dwa tygodnie i trwajg trzy dni, to jest:
piatek (od godziny 16:15 do godziny 21:00), sobote (od godziny 8:30 do godziny 20:00) i niedziele (od
godziny 8:30 do godziny 18:00), co zapewnia petng realizacje programu i jest typowe dla studidéw
niestacjonarnych na wiekszosci polskich uczelni. Dla usprawnienia procesu dydaktycznego w trakcie
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zjazdéw nastepuje synchronizacja zajec¢ z czasem pracy pracownikéw administracji. Harmonogramy
zajec udostepniane sg studentom przed rozpoczeciem kazdego semestru za posrednictwem platformy
e-dziekanatu WSAP w Szczecinie (ProAkademia).

Egzaminy i zaliczenia przedmiotéw odbywajg sie w ramach sesji egzaminacyjnych. Dtugos¢ sesji
(zgodnie ze wspomnianym juz zarzadzeniem Rektora WSAP w Szczecinie nr 3/2021 w sprawie
organizacji roku akademickiego 2021/2022 pierwsze terminy miaty miejsce w dniach od 1 do 13 lutego
2022 r., za$ terminy poprawkowe od 14 do 28 lutego 2022 r.), a takze rozktad poszczegdinych
egzamindw i przerwy pomiedzy kolejnymi egzaminami zostaty zaplanowane prawidtowo. Zgodnie
z 8§40 ust. 2 regulaminu studidw w ciggu jednego dnia student moze zdawac tylko jeden egzamin
(rozktad egzamindw zostat, jak co roku, skonsultowany z Samorzadem Studenckim).

Umozliwia to studentom odpowiednie przygotowanie sie do zaliczen a nauczycielom akademickim
zapewnia wtasciwy czas na weryfikacje efektéw uczenia sie oraz poinformowanie studentéw
o uzyskanych przez nich efektach. Studenci nie zgtaszali zastrzezen w odniesieniu do czasu
poswieconego na weryfikacje efektdw uczenia sie.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 2
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Tresci programowe sg zgodne z efektami uczenia sie oraz uwzgledniajg aktualng wiedze i jej
zastosowania z zakresu dyscypliny nauki prawne, do ktdrej kierunek jest przyporzgdkowany, normy
i zasady, a takze aktualny stan praktyki w obszarach dziatalnosci zawodowej oraz zawodowego rynku
pracy wtasciwych dla kierunku administracja.

Harmonogram realizacji programu studiéw oraz formy i organizacja zaje¢, a takze liczba semestrow,
liczba godzin zajeé prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia i szacowany naktad pracy studentdw mierzony liczbg punktéw ECTS, umozliwiajg
studentom osiggniecie wszystkich efektow uczenia sie.

Metody ksztatcenia (zaréwno podawcze — informacyjne, jak i problemowe, aktywizujgce i praktyczne)
sg zorientowane na studentéw, motywujg ich do aktywnego udziatu w procesie nauczania i uczenia sie
oraz umozliwiajg studentom osiggniecie efektéw uczenia sie, w tym w szczegdlnosci umozliwiajg
przygotowanie do dziatalnosci zawodowej w obszarach zawodowego rynku pracy witasciwych dla
kierunku administracja.

Organizacja procesu nauczania zapewnia efektywne wykorzystanie czasu przeznaczonego na
nauczanie i uczenie sie oraz weryfikacje i ocene efektéw uczenia sie.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

brak

Zalecenia

brak
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Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentow efektéow uczenia sie,
zaliczanie poszczegodlnych semestrow i lat oraz dyplomowanie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 3

Zasady przyjec na kierunek administracja (zarowno studia pierwszego, jak i drugiego stopnia) reguluje
uchwata Senatu WSAP w Szczecinie nr 02/2021 z dnia 26 marca 2021 w sprawie zasad rekrutacji
prowadzonej w Wyzszej Szkole Administracji Publicznej w Szczecinie.

Postepowanie kwalifikacyjne dla kandydatéw na studia pierwszego stopnia odbywa sie na podstawie
ztozonych wymaganych dokumentéw. Podstawe przyjecia na studia pierwszego stopnia stanowig
wyniki egzaminu maturalnego. Wszyscy kandydaci umieszczani sg na wspdlnej liscie rankingowej,
a o przyjeciu decyduje pozycja na tej liscie. Na studia przyjmowani sg tylko ci kandydaci, ktorzy
przedstawig dokumenty wymienione we wspomnianej uchwale. Nie ulega watpliwosci, ze przy
odpowiedniej konstrukcji procesu ksztatcenia (od podstaw), rekrutacja wszystkich zainteresowanych
kandydatéw spetniajacych kryteria ustawowe spetnia wymodg umozliwienia doboru kandydatéw
posiadajgcych wstepng wiedze i umiejetnosci na poziomie niezbednym do osiggniecia zaktadanych
efektdw uczenia sie, tym bardziej, ze program szkét srednich nie obejmuje zagadnien szczegdlnie
istotnych z punktu widzenia ksztatcenia na ocenianym kierunku.

Postepowanie kwalifikacyjne dla kandydatéow na studia drugiego stopnia odbywa sie na podstawie
ztozonych wymaganych dokumentéw, a nabdr jest prowadzony wedtug kolejnosci zgtoszen do
wyczerpania limitu miejsc. Gwarancjg miejsca na wybranym kierunku studiéw jest podpisanie umowy
o ksztatceniu w WSAP w Szczecinie. Decyzje o przyjeciu na studia drugiego stopnia podejmuje Rektor,
biorgc pod uwage komplet ztozonych dokumentéow (wymienionych we wspomnianej uchwale).
O przyjecie na studia drugiego stopnia mogg ubiega¢ sie absolwenci studidw wyzszych minimum
pierwszego stopnia dowolnego kierunku studidw:

1. absolwenci studiéw z dziedziny nauk spotecznych przyjmowani sg bez dodatkowych
warunkéw, albowiem kandydaci tacy posiadajg wstepng wiedze i umiejetnosci na poziomie
niezbednym do osiggniecia efektow uczenia sie studiow drugiego stopnia na kierunku
administracja;

2. absolwenci innych kierunkéw studiéw niz z dziedziny nauk spotecznych, ktérzy zobowigzani sg
do zaliczenia w | semestrze studiéw drugiego stopnia dodatkowych zajeé uzupetniajgcych
(wstep do prawoznawstwa, wprowadzenie do prawa administracyjnego i postepowanie
administracyjne), z ktorych zajecia dydaktyczne organizowane sg podczas zjazdéw dla studidéw
drugiego stopnia jako zajecia dodatkowe dla wspomnianej kategorii studentéw; efekty uczenia
sie, ktore uzyskujg studenci z wymienionych przedmiotow, sg efektami wtasciwymi dla studiow
| stopnia.

O przyjecie na studia pierwszego stopnia mogg ubiegac sie obywatele polscy, jak i cudzoziemcy, ktorzy
ukonczyli szkote za granicg, pod warunkiem, ze posiadane przez nich Swiadectwo uprawnia do
ubiegania sie o przyjecie na studia wyzsze w kraju, w ktérym zostato wydane i Swiadectwo to zostato
uznane za réwnowazne polskiemu swiadectwu dojrzatosci, zgodnie z rozporzadzeniem Ministra
Edukacji i Nauki w sprawie nostryfikacji Swiadectw szkolnych i Swiadectw maturalnych uzyskanych za
granicg, lub na podstawie umowy miedzynarodowe] (Dz.U. 2006 nr 63 poz. 443). Zaswiadczenie
o powyzszym wydaje kurator oswiaty witasciwy dla miejsca zamieszkania kandydata w Polsce.
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Gwarancjg miejsca na wybranym kierunku studidw jest podpisanie umowy o ksztatceniu w WSAP
w Szczecinie.

Jak juz zostato wskazane wyzej, o przyjecie na studia drugiego stopnia mogg ubiega¢ sie absolwenci
studidw wyzszych minimum pierwszego stopnia dowolnego kierunku studiéw:

1. absolwenci studidow z dziedziny nauk spotecznych, ktdrzy przyjmowani sg bez dodatkowych
warunkow,

2. absolwenciinnych kierunkéw studidw niz z dziedziny nauk spotecznych, ktdérzy zobowigzani sg
do zaliczenia w | semestrze studiow dodatkowych przedmiotédw uzupetniajgcych, co nie moze
by¢ jednak oceniane w kategoriach naruszenia zasady réwnego traktowania przy rekrutacji,
lecz jest raczej sposobem wyréwnania szans tej grupy kandydatéw na osiggniecie zatozonych
efektdw uczenia sie studidw drugiego stopnia.

Warunki rekrutacji nie zawierajg informacji o oczekiwanych kompetencjach cyfrowych kandydatow,
wymaganiach sprzetowych zwigzanych z ksztatceniem z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia
na odlegtos¢ oraz wsparciu Uczelni w zapewnieniu dostepu do tego sprzetu. Studia administracyjne nie
wymagajg bowiem specjalistycznych kompetencji cyfrowych. Wniosek o posiadaniu kompetencji
cyfrowych na poziomie niezbednym podczas studidw na ocenianym kierunku mozna wyprowadzi¢
chociazby z faktu, ze kandydaci na studia rejestrujg sie drogg elektroniczng, a sposéb rejestracji
przedstawiony jest na stronie internetowej Uczeni.

Uczelnia nie dysponuje takze platformg e-learningowg i nie zamierzata korzysta¢ z metod i technik
ksztatcenia na odlegtosé. Wyjatek musiata uczyni¢ z powodu pandemii. Na | roku studiow
przeprowadzone zostaty spotkania wtadz Uczelni ze studentami, podczas ktérych informowani byli oni
o ewentualnej mozliwosci ksztatcenia z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc.
Przeprowadzone tez byly szkolenia z korzystania z uzywanej w Uczelni platformy Zoom oraz przestane
zostaty studentom instrukcje zainstalowania aplikacji. W semestrze zimowym roku akademickiego
2021/2022, podczas tych zjazdow, ktére odbywaty sie w trybie on-line dyzury petnit informatyk Uczelni,
ktéry na biezgco wspierat studentéw. Pomocga stuzyto takze Biuro Obstugi Studentéw dyzurujace
w pigtki do godziny 19:00, w soboty w godzinach 8:00-16:00 i w niedziele w godzinach 8:00-12:00.
Do dyspozycji studentow byly takie w czasie zjazdéw wtadze Uczelni (Rektor, Dziekan). Uczelnia
w miare swoich mozliwosci wspiera studentéw w zapewnieniu dostepu do sprzetu — w ubiegtym roku
akademickim kilku studentom wypozyczono sprzet do uczestniczenia w zajeciach, istniata rowniez
mozliwos¢ wykorzystania na miejscu sprzetu Uczelni w celu uczestniczenia w zajeciach, egzaminach
i zaliczeniach. Jedynie w kilku przypadkach studenci skorzystali z takiej mozliwosci.

Zasady, warunki i tryb potwierdzania efektéw uczenia sie okresla uchwata Senatu WSAP nr 13/2019
z dnia 29 kwietnia 2019 r.

Zgodnie z §28 Regulaminu studibw WSAP w Szczecinie dla studenta przyjetego w wyniku
potwierdzenia efektdw uczenia sie Dziekan powotuje opiekuna naukowego, ktéry ustala indywidualny
program studiéw zgodny z efektami uczenia sie okreslonymi w programie studiéow dla kierunku.

W dotychczasowej praktyce WSAP w Szczecinie nie odnotowano wnioskéw o przyjecie na studia
w wyniku potwierdzania efektdw uczenia sie.

Zasady, warunki i tryb uznawania efektéw uczenia sie i okresdw ksztatcenia oraz kwalifikacji
uzyskanych w innej uczelni, w tym uczelni zagranicznej, regulujg przepisy Regulaminu studiéw WSAP
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w Szczecinie. Zgodnie z nimi student ma prawo do odbycia czesci studiéw na uczelni zagranicznej na
podstawie umoéw, ktdrych strong jest Uczelnia. Plan semestralny lub roczny na innej uczelni
realizowany przez studenta zalicza sie na podstawie zawartego miedzy uczelniami porozumienia, ktére
okresla zajecia, jakie student zamierza odby¢ poza witasng uczelnig i liczbe punktéw, ktéra ma by¢
przyznana za ich zaliczenie oraz na podstawie wykazu zaliczen ustalanego przez Dziekana,
obejmujgcego przedmioty, ktére student winien zaliczy¢ na uczelni przyjmujacej, potwierdzonego
przez koordynatora (Dziekana) wydziatu uczelni przyjmujacej. Zaliczenie zaje¢ w innej uczelni Dziekan
potwierdza w kartach osiggnie¢ studenta.

Student, ktéry odbywa studia na zasadach obowigzujgcych obywateli polskich, moze przenies¢ sie
z innej uczelni, takze zagranicznej do WSAP w Szczecinie na podstawie decyzji Dziekana. Podstawg
decyzji Dziekana jest ztozenie wniosku z uzasadnieniem, karty osiggnie¢ studenta z poswiadczonym
zaliczeniem co najmniej pierwszego semestru studiéw oraz zaswiadczenia o wypetnieniu zobowigzan
wobec uczelni, ktérg student opuszcza. Student oraz student cudzoziemiec, ktdry nie posiada
uprawnien do podejmowania studidw na zasadach obowigzujgcych obywateli polskich rowniez moze
przeniesc sie z innej uczelni (w tym takze zagranicznej) do WSAP w Szczecinie, ale na podstawie decyzji
Rektora. Podstawg decyzji Rektora jest ztozenie wniosku z uzasadnieniem, karty osiggnie¢ studenta
z poswiadczonym zaliczeniem co najmniej jednego semestru oraz zaswiadczenia o wypetnieniu
zobowigzan wobec uczelni, ktérg student opuszcza. Decyzje dotyczacg uzupetnienia rdznic
programowych oraz wskazujgcg tryb i termin ich zaliczenia podejmuje wowczas Dziekan.

Ogodlne zasady przeprowadzenia procesu dyplomowania na studiach | stopnia oraz studiach Il stopnia
okresla Regulamin studiow WSAP w Szczecinie. Koniecznos¢ uczestnictwa studentéw w seminarium
dyplomowym, zaréwno na studiach |, jak i Il stopnia okreslajg programy studidw.

Praca dyplomowa (magisterska) stanowi samodzielne, pisemne opracowanie problemu badawczego,
ktore student wykonuje pod kierunkiem nauczyciela akademickiego zatrudnionego na Uczelni na
stanowisku profesora. Senat moze upowazni¢ do kierowania praca dyplomowa starszego wykfadowce,
wykfadowce, a takze specjaliste spoza Uczelni, posiadajacych stopien co najmniej doktora. Student ma
prawo wyboru promotora.

W efekcie procesu przygotowania pracy dyplomowej, poza pogtebieniem i wzbogaceniem wiedzy
z zakresu okreslonego przedmiotu, student nabywa umiejetnosci warsztatowe pisania pracy, doboru,
analizowania, poréwnywania literatury przedmiotu, planowania i realizowania nieskomplikowanych
(w przypadku pracy magisterskiej — pogtebionych) badan.

Zakres tematyczny pracy dyplomowej moze dotyczyé wszystkich probleméw wpisanych w przedmiot
z zakresu studiéw w obrebie nauk o administracji i nauk prawnych. Tematyka moze takze dotyczy¢
spotecznych lub gospodarczych aspektéw funkcjonowania administracji. Tematy sprawdzonych
losowo prac dyplomowych miescity sie w zakresie dyscypliny nauki prawne, do ktérej zostat
przyporzadkowany kierunek studiéw. Przy ustalaniu tematu pracy dyplomowej bierze sie pod uwage
zainteresowania studenta. Temat pracy dyplomowej (licencjackiej i magisterskiej) powinien by¢
ustalony co najmniej na 6 miesiecy przed planowanym ukonczeniem studidw. Tematy prac
dyplomowych zatwierdza Senat na podstawie opinii dotyczgcej miedzy innymi zgodnosci tematu
z profilem absolwenta i celami ksztatcenia na kierunku i specjalnosci przedstawianej przez Komisje do
spraw oceny tematéw prac dyplomowych ztozonej z co najmniej trzech pracownikdw naukowych
(w tym przynajmniej jednego z tytutem profesora lub stopniem doktora habilitowanego).
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Wymogi formalne oraz redakcyjne prac licencjackich i magisterskich przygotowywanych w WSAP
w Szczecinie (dotyczgce ogdlnej struktury pracy, formatowania, tresci pracy, sposobu sporzgdzania
przypiséw, tworzenia spisu literatury, itp.) zostaty ujednolicone i ujete w jednym dokumencie oraz
udostepnione studentom za posrednictwem platformy e-dziekanat. Szczegétowe zasady dotyczace
pracy licencjackiej zawarto w Rozdziale X Regulaminu studiow WSAP w Szczecinie, a pracy
magisterskiej w Rozdziale XI. Prace licencjackie i magisterskie podlegajg obowigzkowemu sprawdzeniu
z wykorzystaniem Jednolitego Sytemu Antyplagiatowego.

Za prace dyplomowag moze by¢ réwniez uznany udziat w pracy zbiorowej powstatej w ramach realizacji
praktyki zawodowej lub w ramach studenckiego ruchu naukowego, jezeli indywidualny wktad
dyplomanta w przygotowanie tej pracy jest mozliwy do ustalenia.

Egzamin dyplomowy (magisterski) stanowi ostateczny sprawdzian opanowania przez studenta
podstaw metod badawczych z zakresu dyscypliny zwigzanej z tematem pracy dyplomowej, a takze
sprawdzian znajomosci problematyki pracy dyplomowej (magisterskiej) na tle dyscypliny naukowej,
w ramach ktdrej prace te przygotowat. Zakres obszarowy egzaminu dyplomowego jako elementu
weryfikacji koncowej efektdw uczenia sie obejmuje efekty uczenia sie przypisane okreslonemu
obszarowi nauk (wtaczajgc w to specyfike poszczegdlnych specjalnosci). Egzamin dyplomowy
(magisterski) jest egzaminem ustnym, sktadanym przed powotang w tym celu komisja.

Warunkiem dopuszczenia do egzaminu dyplomowego jest uzyskanie zaliczenia wszystkich
przedmiotéow i praktyk przewidzianych planem studidw, ztozenie wszystkich egzamindéw
przewidzianych planem studidéw oraz uzyskanie ocen co najmniej dostatecznych z pracy dyplomowe;j.

Ocena pracy dyplomowej i egzaminu dyplomowego stanowi kryterium wyjsciowe do ustalania
ostatecznego wyniku studiow.

Zgodnie z 8§10 ust. 2 pkt 6 Regulaminu studiéw student ma prawo do réwnego traktowania
i niedyskryminacji bez wzgledu na wyznanie, pochodzenie etniczne, narodowosé, status ekonomiczny,
pteé, wiek, orientacje seksualng, tozsamos¢ ptciowa, niepetnosprawnos¢ lub inne szczegdlne potrzeby
w tym zakresie, a takze do ochrony przed przemocg motywowang uprzedzeniami.

W Uczelni obowigzuje réwniez zarzgdzenie Rektora nr 14/2020 w sprawie wprowadzenia procedury
przeciwdziatania dyskryminacji w Wyzszej Szkole Administracji Publicznej w Szczecinie z dnia
11 wrzesnia 2020 r. Procedura stanowigca zatgcznik do tego zarzadzenia definiuje praktyki
dyskryminacyjne i reguluje sposéb postepowania w przypadku ich wystgpienia.

Kolejny wewnetrzny akt normatywny istotny z punktu widzenia réwnego traktowania studentow
w procesie weryfikacji oceniania efektéw uczenia sie to Kodeks etyki stuchacza i studenta WSAP,
regulujgcy sposoby zapobiegania i reagowania na zachowania nieetyczne i niezgodne z prawem.

W sktad systemu weryfikacji i oceny stopnia osiggniecia przez studentéw zaktadanych efektéw uczenia
sie na kierunku administracja w WSAP w Szczecinie wchodza:

1. oceny koncowe wystawiane z poszczegdlnych zaje¢ bedace wypadkowg ocen uzyskanych
z poszczegdlnych form realizacji zaje¢ wedtug formuty precyzowanej w sylabusie przedmiotu
(zaleznej od jego specyfiki);

2. ocena lub zaliczenie praktyk studenckich, zgodnie z zasadami przyjetymi w programie studidow
dla kierunku;
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3. ocena z pracy licencjackiej albo magisterskiej, stanowigca s$rednig arytmetyczng oceny
promotora i recenzenta;

4. ocena z egzaminu dyplomowego (licencjackiego albo magisterskiego), zgodnie z zasadami
przyjetymi w Regulaminie Studiéw WSAP w Szczecinie.

Syntetycznym miernikiem stopnia osiggniecia zaktadanych efektow uczenia sie dla kierunku studiéw
jest ocena konicowa ze studidw, ktdrej sposdb wyliczenia okresla Regulamin Studidw.

Przy weryfikacji efektow uczenia sie przyjmuje sie zatozenie, Ze uzyskanie pozytywnej oceny
z egzaminu lub zaliczenia koniczgcego zajecia, pracy i egzaminu dyplomowego, a takze praktyki
studenckiej (ocena lub zaliczenie) potwierdza osiggniecie wszystkich efektéw uczenia sie ustalonych
dla wymienionych elementéw procesu ksztatcenia. Poziom uzyskania efektdw uczenia sie wynika
z wystawionej oceny, i tak:

1. student nie osiggnat zatozonego efektu (ocena 2,0), gdy na egzaminie lub na sprawdzianach
(pracach kontrolnych) uzyskuje do 50% sumy punktéw oceniajgcych stopien wymaganej
wiedzy/umiejetnosci przyjetej liczby punktow,

2. student wykazuje dostateczny (3,0) stopienn wiedzy/umiejetnosci, gdy na egzaminie lub na
sprawdzianach (pracach kontrolnych) uzyskuje od 50% do 60% sumy punktow oceniajgcych
stopien wymaganej wiedzy / umiejetnosci,

3. student wykazuje plus dostateczny (3,5) stopien wiedzy / umiejetnosci, gdy na egzaminie lub
na sprawdzianach (pracach kontrolnych) uzyskuje powyzej 61% do 70% sumy punktéw
oceniajacych stopien wymaganej wiedzy / umiejetnosci,

4. student wykazuje dobry stopiern (4,0) wiedzy / umiejetnosci, gdy na egzaminie lub na
sprawdzianach (pracach kontrolnych) uzyskuje powyzej 71% do 80% sumy punktow
oceniajacych stopien wymaganej wiedzy / umiejetnosci,

5. student wykazuje plus dobry stopien (4,5) wiedzy / umiejetnosci, gdy na egzaminie lub na
sprawdzianach (pracach kontrolnych) uzyskuje powyzej 81% do 90% sumy punktow
oceniajacych stopien wymaganej wiedzy / umiejetnosci,

6. student wykazuje bardzo dobry stopien (5,0) wiedzy / umiejetnosci, gdy na egzaminie lub na
sprawdzianach (pracach kontrolnych) uzyskuje powyzej 91% do 100% sumy punktow
oceniajgcych stopienn wymaganej wiedzy / umiejetnosci.

Przestrzeganie przedstawionych zasad zapewniajg bezstronnos¢, rzetelnos¢ i przejrzystos¢ procesu
weryfikacji oraz wiarygodnos¢ i porownywalnos¢ ocen.

Informacje zwrotne dotyczgce stopnia osiggniecia efektdw uczenia sie na kazdym etapie studiéw sg
dostepne dla studentéw w systemie informatycznym na platformie e-dziekanatu. Kazdy student ma
indywidualne konto, w ktérym na biezgco udostepniane sg podstawowe informacje dotyczace zajeé
i osiggnie¢ studenta. Oceny z zaliczen i egzamindw, po wpisaniu ich w protokoty, sg udostepniane
studentom automatycznie.

Student ma takze mozliwosc zapoznania sie z recenzjami pracy dyplomowej natychmiast, gdy zostang
one wprowadzone do systemu przez recenzentdw, a po egzaminie dyplomowym student jest
informowany o jego wyniku oraz ogolnej ocenie ze studiow.
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Zgodnie z 8§45 Regulaminu studidow studentowi, ktdéry w uzasadniony sposdb kwestionuje
prawidtowos$¢ formy, przebiegu egzaminu lub uzyskang ocene przystuguje prawo ztozenia podania
o przeprowadzenie egzaminu komisyjnego lub komisyjne sprawdzenie pracy egzaminacyjnej (przepis
ten stosuje sie takze do zaliczen).

Tryb przeprowadzania egzamindw i zaliczen z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢
w zwigzku z sytuacjg pandemiczng regulowaty stosowane zarzadzenia Rektora (ostatnie: nr 2/2022),
dopuszczajgce zaréwno pisemna, jak i ustng forme egzamindw i zaliczen.

W przypadku formy ustnej egzamin / zaliczenie odbywa sie w formie wideokonferencji na platformie
Zoom. Podczas egzaminu student musi mie¢ wigczong kamerke internetowg i przebywac
w pomieszczeniu, w ktérym nie ma oséb postronnych. Studenci przez prowadzacego zaliczenie s3
indywidualnie dopuszczani do wideokonferencji. Zerwanie potgczenia podczas trwania egzaminu
skutkuje koniecznoscig jego powtdrzenia. W przypadku braku mozliwosci potaczenia internetowego
W miejscu zamieszkania student moze przyby¢ do siedziby Uczelni i skorzysta¢ ze sprzetu
pozwalajgcego na potgczenie z prowadzgcym egzamin / zaliczenie oraz uzyskaé ewentualnie pomoc
techniczna.

W przypadku formy pisemnej, testowej wyktadowcy korzystajga z narzedzi internetowych
umozliwiajgcych przeprowadzanie testow (najczesciej jest to Google Forms). Wykorzystywana byta
takze technika przestania testow studentom drogg mailowa z koniecznoscig odestania odpowiedzi
W wyznaczonym przez prowadzacego czasie, a takie prezentowania kolejno na slajdach pytan
testowych podczas wideokonferencji z koniecznoscia odestania odpowiedzi bezposrednio po
skonczeniu prezentacji. W tym ostatnim przypadku studenci musieli podczas odpowiadania na pytania
testu mie¢ wigczone kamery internetowe.

Szczegbétowe zasady weryfikacji osiggania przez studentéw efektdw uczenia sie okreslajg sylabusy
poszczegdlnych przedmiotéw w rubryce ,Metody weryfikacji efektéw uczenia sie”.

Do metod weryfikacji efektdw uczenia sie uzyskiwanych w procesie realizacji zajeé zalicza sie
w szczegolnosci:

1. egzamin — ustny, opisowy, testowy i in.;

2. zaliczenie — ustne, opisowe, testowe i in.;

3. kolokwium;

4. przygotowanie referatu;

5. przygotowanie projektu, prezentacji, rozwigzania kazusu;
6. napisanie eseju, pracy semestralnej z przedmiotu;

7. wykonanie sprawozdan.

Do metod weryfikacji efektdw uczenia sie uzyskiwanych w procesie realizacji praktyk studenckich
(metod i kryteriéw oceny) zalicza sie:

1. wypetnienie dzienniczka praktyk;
2. przygotowanie sprawozdania z praktyk.

Do weryfikacji uzyskania efektow uczenia sie na poziomie zajec¢ i praktyk studenckich mogg by¢
stosowane réwniez inne metody niz wymienione wyzej, okreslone odpowiednio przez: nauczyciela
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prowadzgcego zajecia nauczyciela odpowiedzialnego za realizacje zaje¢ lub opiekuna praktyk
studenckich.

Sprawdzeniu opanowania umiejetnosci praktycznych i przygotowania do prowadzenia dziatalnosci
zawodowej stuzg m.in. egzaminy, kolokwia i sprawdziany polegajgce na rozwigzywaniu konkretnych
probleméw (na przyktad rozwigzywaniu kazusdw, przedstawianiu projektu pisma procesowego czy
urzedowego), samodzielnie lub grupowo przez studentéw wykonywane zadania: eseje, rozwigzywanie
kazuséw, prezentacje okreslonej problematyki, projekty pism procesowych oraz urzedowych,
przeprowadzanie debaty dyskusji, mediacji itp., a takze wszystkie wskazane wyzej metody weryfikacji
osiggniecia efektéw uczenia sie zatozonych dla praktyk zawodowych, podczas ktérych kompetencje
studenta podlegajg kompleksowej ocenie przez organizatora oraz patrona praktyki, jak
i wspotpracownikow praktykanta, a ocena ta jest dokumentowana w postaci opinii przekazywane;j
Uczelni.

Metody weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentéw efektow uczenia sie lektoratéw jezyka obcego
to przede wszystkim ocena aktywnosci na zajeciach, przygotowywanie projektéw oraz prezentacje. Sg
one typowe dla tego typu zajed.

Dokumentowanie efektéw uczenia sie, ktére zostaty umieszczone w sylabusie danego przedmiotu,
prowadzi sie poprzez archiwizacje prac studentédw. Prace egzaminacyjne, a takze prace zaliczeniowe
(testy, kolokwia, prezentacje, projekty) semestralne sg archiwizowane przez poszczegdlnych
pracownikéw odpowiedzialnych za prowadzony przez siebie przedmiot. Wypetnione dzienniki praktyk
archiwizowane sg przez Dziekana. Karty okresowych osiggnie¢ studentdw z poszczegdlnych sesji
egzaminacyjnych, prace dyplomowe i protokoty z egzamindw dyplomowych sg przechowywane
w teczkach osobowych studentéw, skad przekazywane sg do Archiwum Uczelnianego WSAP
w Szczecinie.

Zespot oceniajacy zostat zapoznany z losowo wybranymi pracami etapowymi i egzaminacyjnymi,
dyplomowymi, dziennikami praktyk oraz informacjami o losach absolwentéw. Efekty uczenia sie
studentéw sg zatem uwidoczniane w postaci prac etapowych i egzaminacyjnych oraz ich wynikdw,
projektéw, prac dyplomowych, dziennikéw praktyk, a takze s3 monitorowane poprzez prowadzenie
analiz pozycji absolwentéw na rynku pracy lub kierunkéw dalszej edukacji. W raporcie samooceny
Uczelnia przedstawita analize raportéw Ogdlnopolskiego Systemu Monitorowania Ekonomicznych
Losow Absolwentéw, z ktérej wynikajg pewne prawidtowosci dotyczace absolwentéw WSAP
w Szczecinie.

Jak juz wspomniano, zesp6t oceniajacy zostat zapoznany z losowo wybranymi pracami etapowymi,
egzaminacyjnymi i dyplomowymi. Ich tematyka i zakres sg specyficzne dla ocenianego kierunku
studiow.

W ostatnich pieciu latach, po zmianie profilu ksztatcenia na kierunku administracja na praktyczny
w Uczelni zarzucono pomyst wydawania w formie zeszytéw naukowych najlepszych prac dyplomowych
studentédw. Uwarunkowane to jest takze brakiem zainteresowania ze strony studentéw przygotowania
publikacji do druku, na przyktad dokonywania korekt wydawniczych.

W ostatnich latach jedynie jedna praca magisterska zostata wyrézniona w konkursie z zakresu prawa
administracyjnego organizowanym przez NSA.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 3
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Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Na ocenianym kierunku studiéw stosowane sg formalnie przyjete i opublikowane, spdjne i przejrzyste
warunki przyjecia kandydatéw na studia, umozliwiajgce wtasciwy dobdr kandydatéw, zasady progresji
studentdw i zaliczania poszczegdlnych semestréow i lat studidw, w tym dyplomowania, uznawania
efektdw i okreséw uczenia sie oraz kwalifikacji uzyskanych w szkolnictwie wyzszym, a takze
potwierdzania efektdw uczenia sie uzyskanych w procesie uczenia sie poza systemem studiow.

System weryfikacji efektéw uczenia sie umozliwia monitorowanie postepéw w uczeniu sie oraz
rzetelng i wiarygodng ocene stopnia osiaggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie, a stosowane
metody weryfikacji i oceny sg zorientowane na studenta, umozliwiajg uzyskanie informacji zwrotnej
o stopniu osiggniecia efektdw uczenia sie oraz motywujg studentéw do aktywnego udziatu w procesie
nauczania i uczenia sie, jak rowniez pozwalajg na sprawdzenie i ocene wszystkich efektéw uczenia sie,
w tym w szczegdlnosci opanowania umiejetnosci praktycznych i przygotowania do prowadzenia
dziatalnos$ci zawodowej w obszarach zawodowego rynku pracy wtasciwych dla kierunku administracja.

Losowo wybrane prace etapowe i egzaminacyjne, projekty studenckie, dzienniki praktyk, prace
dyplomowe (licencjackie i magisterskie), jak rowniez udokumentowana pozycja absolwentéw na rynku
pracy lub ich dalsza edukacja potwierdzajg osiggniecie efektdw uczenia sie.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

brak

Zalecenia

brak

Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej ksztatcenie
oraz rozwoj i doskonalenie kadry

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 4

W roku akademickim 2021/2022 w Wyzszej Szkole Administracji Publicznej zajecia na wizytowanym
kierunku administracja prowadzito 23 osoby: 4 pracownikéw ze stopniem doktora habilitowanego,
6 doktoréw, 12 magistrow. Dla 6 oséb Uczelnia ta jest podstawowym miejscem pracy, a 17 oséb
zatrudnionych jest na podstawie umow cywilnoprawnych. Kadra dydaktyczna realizujgca zajecia na
wizytowanym kierunku reprezentuje nastepujace dziedziny naukowe: nauki prawne, nauki
socjologiczne, ekonomia, informatyka. Zajecia jezykowe prowadza zatrudnieni na umowe zlecenie
lektorzy legitymujgcy sie odpowiednim doswiadczeniem praktycznym. WSAP zatrudnia jako
pracownikéw etatowych miedzy innymi wyktadowcow z doswiadczeniem dydaktycznym, ktérzy
prowadzg réwniez zajecia na aplikacjach Okregowej lzby Radcow Prawnych, Izby Notarialnej, Izby
Adwokackiej w Szczecinie. Jeden z doktordw jest wyktadowcg Krajowej Szkoty Sgdownictwa
i Prokuratury. Dorobek dydaktyczny pracownikéw obejmuje nie tylko szkolenia zawodowe prawnikéw,
ale réwniez pracownikdéw samorzgdu terytorialnego. Podobne doswiadczenie majg pracownicy —
prawnicy zatrudnieni na podstawie umoéw zlecenia. Jesli chodzi o dorobek zawodowy kadry
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prowadzacej zajecia na kierunku administracja, Uczelnia zatrudnia urzedujgcych sedzidw, radcéw
prawnych, adwokatéw, doradcéw podatkowych, osoby petnigce funkcje w administracji
samorzgdowej i rzadowej. Przydziat zaje¢ na kierunku administracja odbywa sie na podstawie
doswiadczen dydaktycznych (przeprowadzonych wczesniej zajec), potwierdzonego doswiadczenia
praktycznego, zainteresowan czysto badawczych, obszaréw samorozwoju (ukonczonych szkolen
i kursow) pracownika. Pod uwage brane sg takze wyniki ewaluacji zaje¢ danego prowadzacego, w tym
poziom oceny zaje¢ wyrazony przez studentéw. Studenci w anonimowych ankietach oceniajg
wyktadowcdéw w wymiarach przygotowania merytorycznego, komunikatywnosci, prezentowanego
stosunku do studentéw. Ewaluacja ma takze forme hospitacji zajec.

Zatrudnieni w WSAP pracownicy sg takze czynni naukowo. Ich dorobek obejmuje publikacje ksigzkowe,
artykuty naukowe, komentarze do aktéw prawnych, glosy do wyrokéw Sadu Najwyzszego.
Zainteresowania naukowe i kompetencje kadry dydaktycznej dotyczg bardzo rdzinorodnej
problematyki zwigzanej niewatpliwie z dyscypling, do ktérej kierunek zostat przyporzagdkowany. Prawie
wszyscy nauczyciele akademiccy prowadzacy zajecia na wizytowanym kierunku posiadajg aktualny
i udokumentowany dorobek naukowy oraz doswiadczenie w pracy naukowe] i dydaktycznej
umozliwiajgce prawidtowa realizacje zaje¢. W ocenie zespotu oceniajgcego struktura kwalifikacji
(posiadane tytuty zawodowe, stopnie i tytuty naukowe) oraz liczebno$¢ kadry w stosunku do liczby
studentédw umozliwiajg prawidtowa realizacje zajec. Czes¢ nauczycieli akademickich oraz inne osoby
prowadzace zajecia posiadajg szerokie i udokumentowane doswiadczeniem kompetencje
dydaktyczne, w tym takze zwigzane z prowadzeniem zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtos¢ (Uczelnia zorganizowata w tym aspekcie wtasciwe szkolenia). Uczelnia
zapewnia systematyczne doskonalenie umiejetnosci dydaktycznych oséb prowadzgcych zajecia
poprzez szkolenia wewnetrzne.

Nauczyciele akademiccy podlegajg okresowej ocenie, ktérej dokonuje Uczelniana Komisja ds. oceny
nauczycieli. Pracownicy sg regularnie oceniani przez studentdw za pomoca ankiety on-line. W ocenie
tej brane s3 pod uwage nastepujace kryteria: sumiennos¢ wyktadowcy, sposéb prowadzenia zaje¢,
stosunek do studentéw, komunikatywnos¢. System oceny pracownikéw spetnia standardy PKA i jest
adekwatny do potrzeb ksztatcenia na wizytowanym kierunku. Priorytetem prowadzonej polityki
kadrowej w Uczelni jest posiadanie kadry zatrudnionej w Uczelni jako podstawowym miejscu pracy
i jednoczesnie legitymujgcej sie doswiadczeniem praktycznym w zakresie efektdw uczenia sie
okreslonych dla kierunku administracja. Struktura kwalifikacji pracownikéw dydaktycznych umozliwia
osiggniecie zatozonych celéw ksztatcenia. Pracownicy biorg udziat oraz sg wspdtorganizatorami
konferencji naukowych. Uczelnia w miare swoich skromnych finansowych mozliwosci stara sie
wspierac zatrudniong kadre poprzez dofinansowanie publikacji naukowych i stwarzanie mozliwosci
organizowania konferencji naukowych, publikowania wydawnictw pokonferencyjnych.

Uczelnia jak do tej pory nie opracowata odpowiednich procedur w zakresie rozwigzywania konfliktow
dotyczacych kadry oraz odpowiedniego systemu postepowan dyscyplinarnych, uwzgledniajacych
prawa ewentualnych ofiar naruszen prawa oraz obowigzujgcych standardow zachowan. Zespédt
oceniajgcy rekomenduje opracowanie wtasciwych procedur.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 4
Kryterium spetnione

Uzasadnienie
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Kadra dydaktyczna prowadzaca zajecia na wizytowanym kierunku jest wystarczajaca, a dorobek
naukowy nauczycieli akademickich jest w odpowiednim stopniu zwigzany z dyscyplinami, do ktérych
kierunek zostat przyporzadkowany. Kompetencje dydaktyczne kadry takze nie budzg uwag krytycznych
zespotu oceniajgcego. Przydziat zaje¢ oraz obcigzenia pracownikéw s wtasciwe. Nauczyciele
akademiccy sg hospitowani w zakresie prowadzonych zajeé¢ oraz regularnie poddawani ocenom,
w ktére zaangazowani sg takze studenci. Uczelnia wspiera (na miare swoich mozliwosci) rozwdj
pracownikéw, realizuje sukcesywnie programy szkolen, dofinansowuje wyjazdy naukowe oraz
publikacje kadry. Polityka kadrowa niewatpliwie sprzyja zaréwno stabilizacji zatrudnienia, jak rowniez
zorientowana jest na doskonalenie kadry. Procedury rozwigzywania konfliktow nie zostaty prawidtowo
opracowane.

Zespot oceniajgcy rekomenduje opracowanie odpowiednich procedur w zakresie rozwigzywania
konfliktow dotyczacych kadry oraz odpowiedniego systemu postepowan dyscyplinarnych,
uwzgledniajacych szeroko prawa ewentualnych ofiar naruszen prawa oraz obowigzujgcych
standardéw zachowan.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

brak

Zalecenia

brak

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiéw oraz
ich doskonalenie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 5

Wyzsza Szkota Administracji Publicznej w Szczecinie dysponuje wtasng bazg budynkdéw dydaktycznych,
w miare nowoczesng i dobrze dostosowang do potrzeb ksztatcenia na wizytowanym kierunku. Uczelnia
funkcjonuje w budynkach potozonych u zbiegu ulic Marii Sktodowskiej-Curie i Siemiradzkiego
w Szczecinie. Siedziba uczelni to dwa budynki o facznej powierzchni okofo 2200 metréw
kwadratowych. Sale spetniajg wymogi bezpieczenstwa sanitarnego oraz przeciwpozarowego. tacznie
mogg sie w nich pomiesci¢ jednorazowo 364 osoby. W relacji do liczby studentéw oraz potrzeb
dydaktycznych liczba sal oraz ilos¢ miejsc w tych salach sg w petni wystarczajace.

Na terenie catego kampusu Uczelni dzieki dostepnosci sieci WiFi mozna korzysta¢ z darmowego
Internetu. W salach dydaktycznych nauczyciele akademiccy dysponujg pomocami dydaktycznymi oraz
infrastrukturg niezbedng do wtasciwej realizacji procesu dydaktycznego, a studenci ksztatcy sie
w dobrych warunkach. Sale wyktadowe wyposazone sg w rzutniki multimedialne, tablice, system
nagtosnienia, systemy audiowizualne z projektorami multimedialnymi zintegrowanymi
z komputerami. Do dyspozycji studentdéw i stuchaczy udostepniona jest takze stotéwka akademicka,
w ktérej na miejscu przygotowywane sg domowe positki w kuchni WSAP. Uczelnia dysponuje takze
witasnym akademikiem, a w nim ponad trzydziestoma miejscami w pokojach dwuosobowych. Pokoje
wyposazone sg w tazienki, taras oraz niezbedne meble (wyposazenie hotelowe). Wieksza czesé sal
dydaktycznych usytuowana jest na parterze, co ma znaczenie dla studentéw z niepetnosprawnoscia
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ruchowa. Na wyposazeniu Uczelni znajduje sie dodatkowo schodotaz, pozwalajgcy osobie poruszajgcej
sie na wozku inwalidzkim przedostac sie z poziomu ulicy do czesci budynku.

Infrastruktura, zarowno Uczelni, jak i akademika, jest w minimalnym stopniu dostosowana do potrzeb
studentdw z niepetnosprawnosciami (podjazdy, windy, toalety). Uczelnia dysponuje niewielkimi
mozliwosciami w zakresie specjalistycznego sprzetu wspomagajacego proces ksztatcenia oséb
z niepetnosprawnosciami.

Co wazne, infrastruktura informatyczna, wyposazenie techniczne pomieszczen, pomoce i srodki
dydaktyczne, aparatura badawcza, specjalistyczne oprogramowanie sg sprawne, nieodbiegajgce od
tych powszechnie i aktualnie uzywanych w dziatalnosci naukowej oraz umozliwiajg prawidtowa
realizacje zajeé¢, w tym z wykorzystaniem zaawansowanych technik informacyjno-komunikacyjnych.
Infrastruktura informatyczna i oprogramowanie stosowane w ksztatceniu z wykorzystaniem metod
i technik ksztatcenia na odlegtos¢ umozliwia synchroniczng i asynchroniczng interakcje miedzy
studentami a nauczycielami akademickimi lub innymi osobami prowadzacymi zajecia. Do ksztatcenia
zdalnego wykorzystywana jest platforma Zoom, ktéra doposazona jest we wszystkie niezbedne
narzedzia do prowadzenia ksztatcenia. W trakcie procesu wdrazania i po przejsciu na zdalne nauczanie
informatycy Uczelni przekazywali wszelkie niezbedne instrukcje do obstugi platformy Zoom oraz
uczestnictwa w zajeciach osobom, ktére zgtaszaty takie zapotrzebowanie. Uczelnia przeprowadzata
zdalne szkolenia w tym zakresie, jak réwniez udostepniata materiaty w formie elektronicznej, bedac
caty czas do dyspozycji studentéw w trakcie zdalnego nauczania. Reagujac na specjalne sygnaty ze
strony studentdw WSAP, Uczelnia w wyjatkowych przypadkach udostepniata (wypozyczata) laptopy.
Studenci mieli takze mozliwos$¢ indywidualnego skorzystania z auli/sali oraz znajdujgcego sie w niej
komputera stacjonarnego.

W Uczelni dziata system informatyczno-biblioteczny, ktérego podstawe stanowi biblioteka i czytelnia
uczelniana wyposazona w niezbedny sprzet teleinformatyczny, bedaca ogdlnouczelniang jednostka
organizacyjng o zadaniach dydaktycznych, naukowo-technicznych i ustugowych. Ksiegozbior jest
systematycznie powiekszany i przedstawia sie nastepujaco: druki zwarte (ksigzki) — 5055, czasopisma
prawne — 299, czasopisma biezgce — 385, krajowe — 22, zagraniczne — 18. W celu zwiekszenia
dostepnosci literatury stuzgcej do realizacji procesu dydaktycznego Wyzsza Szkota Administracji
Publicznej zawarta porozumienia o wspdtpracy z bibliotekami posiadajgcymi znacznie wieksze zasoby
biblioteczne. Nalezy do nich porozumienie umozliwiajgce korzystanie przez studentéw i pracownikow
WSAP z zasobow bibliotecznych Biblioteki Gtéwnej, Biblioteki Wydziatu Prawa i Administracji oraz
Biblioteki Humanistycznej Uniwersytetu Szczecinskiego, a takze ze zbiordw Ksigznicy Pomorskiej
w Szczecinie. Ponadto WSAP uzyskata krajowe licencje akademickie na dostep do naukowych
czasopism i baz danych udostepnianych w ramach Wirtualnej Biblioteki Nauki. Zasoby biblioteczne s3
zgodne, co do aktualnosci, zakresu tematycznego i zasiegu jezykowego z potrzebami procesu
nauczania i uczenia sie, umozliwiajg osiggniecie przez studentéw efektéw uczenia sie, w tym
przygotowanie do prowadzenia dziatalnosci naukowej oraz prawidtowg realizacje zajeé. Zasoby te
obejmujg pismiennictwo zalecane w sylabusach w odpowiedniej liczbie egzemplarzy dostosowanej do
potrzeb procesu nauczania i uczenia sie oraz liczby studentow. Korzystanie z zasobdéw Uczelni
i Biblioteki dostosowane jest w sposdb zaledwie dostateczny do potrzeb osdb z niepetnosprawnoscia,
dlatego tez zespdt oceniajgcy rekomenduje doposazenie Biblioteki o infrastrukture umozliwiajgca
petne korzystanie z jej zasobow dla tej grupy studentéw.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 5
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Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Uczelnia dysponuje wtasng, dostatecznie dostosowang do swoich potrzeb bazg dydaktyczng.
Liczebnos¢ i wielkosé sal dydaktycznych sg wtasciwe i w petni wystarczajgce w kontekscie potrzeb
ksztatcenia na wizytowanym kierunku. Uczelnia zapewnia studentom baze dydaktyczng, ktdra jest
nowoczesna i dobrze dostosowana pod wzgledem infrastrukturalnym, technicznym i informatycznym
do potrzeb uczenia sie. Dotyczy to takze infrastruktury wykorzystywanej w ksztatceniu na odlegtosc.
Zasoby biblioteki (zaréwno tradycyjne, jak i cyfrowe) sg wystarczajaco liczne, a dostepnosc tychze
zasobow jest adekwatna do potrzeb studentéw. Budynki Uczelni sg w zaledwie dostatecznym stopniu
dostosowane do potrzeb o0séb z niepetnosprawnosciami, s natomiast zgodne z wymogami BHP.
Infrastruktura podlega wtasciwym okresowym przeglagdom.

Zespot oceniajgcy rekomenduje lepsze dostosowanie infrastruktury zaréwno budynkéw Uczelni, jak
i pomieszczen Biblioteki do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

brak

Zalecenia

brak

Kryterium 6. Wspodtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiow oraz jej wpltyw na rozwéj kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 6

Jako uczelnia regionalna WSAP w Szczecinie kieruje swa oferte edukacyjng gtéwnie do spotecznosci
lokalnej. Podstawowym celem Uczelni jest ksztatcenie profesjonalnie przygotowanych kadr
urzednikdw na rzecz regionu. Prowadzenie studidw | i Il stopnia na kierunku administracja wpisuje sie
w dziatania na rzecz rozwoju regionu poprzez dostarczanie absolwentéw przygotowanych do petnienia
rol w instytucjach waznych dla panstwa, regionu i spotecznosci lokalnych. Stanowi to kompleksowa
odpowiedz na potrzeby lokalnego i regionalnego rynku pracy.

Podstawowe cele ksztatcenia na studiach | stopnia na kierunku administracja to:

e wszechstronne przygotowanie absolwentdw do pracy w administracji, w szczegdlnosci
samorzgdowej, ale tez w administracji rzagdowej i gospodarczej oraz pracy urzedniczej
w instytucjach pozarzadowych i niepublicznych;

e wyposazenie absolwenta w umiejetnosci niezbedne do petnienia funkcji urzednika, do
prawidtowego, sprawnego wykonywania zadan zwigzanych z jego pracg w instytucjach
publicznych oraz na stanowiskach w instytucjach niepublicznych.

Jesli chodzi o cele studiéw Il stopnia na wizytowanym kierunku, zasadniczo nie rdznig sie one pod
wzgledem tresci od celéw wskazanych dla studidw | stopnia, kluczowym aspektem jest jednak
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podniesienie tychze kwalifikacji — pogtebienie wiedzy i zwiekszenie poziomu nabywanych
umiejetnosci.

Obszary dziatalnosci zawodowej wtasciwe dla kierunku obejmujg bardzo szerokie spektrum
podmiotéw z wielu obszaréw, w tym zwiaszcza:

e administracje samorzadowg i rzgdowsa;

e administracje wyspecjalizowang (np.: stuzby sanitarne, weterynaryjne czy stuzby
bezpieczenstwa i porzadku publicznego);

e administracje morska;

e podmioty dziatajgce w obszarze systemu finanséw publicznych (np. fundusze ochrony
Srodowiska i gospodarki wodnej);

e organizacje pozarzagdowe, w szczegdlnosci te nastawione na wspoétudziat w realizacji zadan
publicznych (np. edukacja, opieka spoteczna);

e system opieki zdrowotnej;

e stuzby administracyjne podmiotéw gospodarczych, placéwek kulturalnych, organizacji
pozarzadowych.

WSAP wspotpracuje z wieloma instytucjami w regionie w oparciu o umowy o wspotprace, w tym:
e liczne samorzady szczebla gminnego, powiatowego;
e administracja wojewddzka samorzgdowa (Urzad Marszatkowski);
e administracja wojewddzka rzgdowa (Urzad Wojewddzki);
e podmioty prywatne: kancelarie radcowskie, adwokackie, notarialne;
e organy bezpieczenstwa i wymiaru sprawiedliwosci: jednostki policji, sgdy.

Wyzsza Szkota Administracji Publicznej jest takze cztonkiem Pétnocnej Izby Gospodarczej, ktdra zrzesza
1500 firm reprezentujgcych rdézne branze z catego Pomorza Zachodniego.

Zarzadzeniem Rektora nr 11/2016 powotano w Uczelni Rade Programowa Pracodawcow. Zakres jej
dziatania okresla uchwata Senatu nr 7/2015 z dnia 16 czerwca 2015 r. Gtéwnym celem Rady jest
wspieranie rozwoju Uczelni, ale takze wyrazanie opinii w sprawie programu studiow i innych aspektow
ksztatcenia. Jednoczesnie, w instytucjach reprezentowanych przez przedstawicieli Rady, studenci
WSAP odbywaja praktyki zawodowe. Z cztonkami Rady biezgcy kontakt utrzymuje Rektor.

Pierwszg opinig sformutowang przez éwczesnych cztonkéw Rady byta opinia dotyczgca zamierzen
Uczelni w sprawie uruchomienia studidw drugiego stopnia na kierunku administracja. Opinia taka
zostata dotgczona do wniosku skierowanego do Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, ktore
pozytywnie rozpatrzyto wniosek.

Spotkania Rady odbywajg sie 2-3 razy w ciggu roku akademickiego i majg charakter wymiany opinii
i doswiadczen pomiedzy Uczelnig a cztonkami Rady. Sktad Rady w ciggu lat ulegat zmianom. Obecnie
w skltad Rady wchodzg przedstawiciele administracji samorzgdowej i rzadowej, wymiaru
sprawiedliwosci, policji, kancelarii prawnych i przedsiebiorcéw, tj.: wojewoda zachodniopomorski,
marszatek wojewddztwa zachodniopomorskiego, doradca Prezydenta Szczecina ds. uczelni wyzszych,
Komendant Miejski Policji w Szczecinie, dyrektor Panstwowej Inspekcji Pracy, cztonek zarzgdu powiatu
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polickiego, starosta powiatu Police, przedstawiciele kancelarii radcowskich i adwokackich w Szczecinie,
Przedsiebiorstwo Ustug Komunalnych w Gryfinie, firma INB.

Gtéwna platformg wspodtpracy z interesariuszami zewnetrznymi jest stworzona w roku 2016 Akademia
Samorzadowca. Jej dziatalnos¢ polega na organizowaniu bezptatnych szkole prowadzonych przez
specjalistdow zwigzanych z WSAP i skierowanych do przedstawicieli samorzadu terytorialnego
zwigzanych z biezgcg nowelizacjg prawa (np. nowelizacji KPA, prawa o zamdwieniach publicznych,
RODO, itp.).

Spotkania w ramach Akademii Samorzgdowca stwarzajg dla jej uczestnikdw forum do wymiany
doswiadczen, a jednoczesnie — dla Uczelni — stanowig okazje przedyskutowania z interesariuszami
zewnetrznym kierunkéw rozwoju i pozgdanych form wspétpracy WSAP z otoczeniem samorzagdowym
i gospodarczym. Wynikiem tych dziatan byto np. stworzenie studiéw podyplomowych w zakresie
zamoéwien publicznych.

Spotkania w ramach Akademii Samorzgdowca organizowane bylty kilka razy w semestrze. W okresie
pandemii ich intensywnos$¢ spadta. WSAP przewiduje (po odwotaniu obostrzen pandemicznych)
powrdcenie do wypracowanej stacjonarnej formy spotkan w siedzibie Uczelni.

Inne formy wspodtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym to m.in. konferencje szkoleniowe dla
samorzgdowcow w réznych obszarach np. RODO, wyniki oswiatowe w szkotach srednich w regionie.

Przedstawiciele interesariuszy zewnetrznych sg angazowani w prowadzenie zaje¢ na ocenianym
kierunku studiéw.

Kolejnym przyktadem kooperacji jest projekt badawczy realizowany przez Uczelnie w roku 2018 we
wspotpracy ze Starostwem Powiatowym w Policach, dotyczacy szerokiej diagnozy sytuacji i perspektyw
szkolnictwa zawodowego w powiecie.

Prowadzona wspétpraca ma charakter rzeczywisty, a jej rezultatem sg zmiany wprowadzone do
programu studiéw w zakresie upraktycznienia procesu ksztatcenia. Uczelnia, z uwagi na stan pandemii,
w sposob sprawny przeniosta wspotprace z otoczeniem spoteczno-gospodarczym na tryb zdalny.
Zmieniona organizacja wspotpracy nie wptyneta negatywnie na jej jakos¢é.

Whioski i uwagi, dotyczace ksztatcenia na ocenianym kierunku studiéw, przedktadane przez
pracodawcow, wynikajg w szczegdlnosci z obserwacji wiedzy i umiejetnosci studentédw oraz
absolwentéw ocenianego kierunku studiéw podczas praktyk, a takze z innych form kontaktu
i wspotpracy tych podmiotdw ze studentami.

Przeglad wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym skupia sie na obszarze praktyk i informacji
zwrotnej otrzymywanej w trakcie spotkan indywidualnych lub spotkarn w ramach Akademii
Samorzgdowca. Brak jest zdefiniowanej procedury systemu okresowych przeglagdéw wspotpracy
z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, w tym z pracodawcami w odniesieniu do programu studiow,
poprawnosci doboru instytucji wspotpracujgcych, czy skutecznosci form wspotpracy.

Zespot oceniajgcy rekomenduje opracowanie i przyjecie systemu oceny wspotpracy z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym, ktéry pozwoli na dokonywanie tej oceny w sposdéb obiektywny (zgodnie
z kryteriami), usystematyzowany (okresowo), poréwnywalny (okres do okresu) i z uwzglednieniem
opinii wielu interesariuszy (w tym przedstawicieli otoczenia). Pozwoli to wykorzysta¢ obecng
wspotprace w sposéb bardziej efektywny do rozwoju i doskonalenia wspdtpracy, a w konsekwencji do
doskonalenia programu studiow.
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Uczelnia korzysta z wynikéw monitorowania losdw zawodowych absolwentéw ELA. Losy absolwentéw
badane sg rowniez w formie ankiet kierowanych do absolwentéw po zakorczeniu studidow, po roku
i po pieciu latach od zakonczenia studidow. Niestety, ze wzgledu na matg liczbe absolwentdéw i niski
poziom zwrotéw ankiet, wyniki tych dziatan sg uznawane za niemiarodajne io ograniczonej
uzytecznosci do wnioskowania o jakosci ksztatcenia. Uczelnia rozwaza obecnie przejscie do badan
o charakterze jako$ciowym — w formie ankiet z pytaniami otwartymi.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 6
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Rodzaj, zakres i zasieg dziatalno$ci instytucji otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym pracodawcow,
z ktérymi uczelnia wspotpracuje w zakresie projektowania i realizacji programu studiow, jest bardzo
szeroki i zgodny z obszarami dziatalnosci zawodowe] wtasciwymi dla kierunku oraz koncepcja
ksztatcenia. Wspodtpraca skupia sie na podmiotach z obszaru administracji samorzagdowej w regionie
zachodniopomorskim.

Wspdtpraca z instytucjami otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym z pracodawcami, ma charakter
staty, jest poparta pisemnymi porozumieniami, ale przybiera bardzo ograniczone formy, ktére jednak
sg adekwatne do celéw ksztatcenia i potrzeb wynikajgcych z realizacji programu studidw i osiggania
przez studentéw efektdw uczenia sie.

Okresowe przeglady wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, w tym z pracodawcami,
w odniesieniu do programu studidw sg prowadzone w bardzo ograniczonym zakresie,
a w konsekwencji wyniki tych przegladdw majg ograniczone znaczenie dla rozwoju i doskonalenia
wspotpracy i programu studiow.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

brak

Zalecenia

brak

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 7

Problematyka umiedzynarodowienia znajduje swoje odzwierciedlenie w obowigzujgcej Strategii
Uczelni. W zakresie wspodtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym wsréd podstawowych celéow
operacyjnych wskazuje sie na rozbudowe sieci wspétpracy z naukowymi jednostkami krajowymi
i zagranicznymi, z kolei w odniesieniu do wzmocnienia potencjatu badawczego podkresla sie
uczestniczenie w programach oraz projektach naukowych, a takze wspotprace miedzyuczelniang
i miedzynarodowg w obszarze badan naukowych.
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W ramach podejmowanych przed Uczelnie rozmaitych inicjatyw na rzecz umiedzynarodowienia
procesu ksztatcenia na ocenianym kierunku nawigzano wspétprace z kilkoma instytucjami i osrodkami
zagranicznymi. Uczelnia posiada 6 umodw bilateralnych witasciwych dla kierunku administracja
z uczelniami z 3 panstw. Niemcy — Fachhochschule fir 6ffentliche Verwaltung, Polizei und Rechtspflege
des Landes Mecklemburg-Vorpommern — Gistrow (od roku 1995), Fachhochschule fiir Verwaltung und
Rechtspflege — Berlin (od roku 1996), Fachhochschule fiir 6ffentliche Verwaltung — Kehl (od roku 1996);
Ukraina — Instytut Zarzadzania Panstwowego Narodowej Akademii Zarzgdzania Panstwowego przy
Prezydencie Ukrainy we Lwowie (od roku 2005), Narodowy Uniwersytet Zasobow Biologicznych i Nauk
o Srodowisku Naturalnym Ukrainy w Kijowie, Rosja — Pétnocnokaukaska Akademia Administracji
Publicznej w Rostowie nad Donem (Rosja).

Umowy o wspétpracy z ww. podmiotami przewidujg wymiane studentéw i wyktadowcdéw, w tym studia
i praktyki w odniesieniu do studentdw oraz staze i szkolenia w odniesieniu do nauczycieli akademickich.
W programie studiow ujeto lektoraty z jezyka obcego (jezyk angielski, niemiecki, norweski i szwedzki).
Dla kandydatéw z Ukrainy oferowany jest dodatkowo intensywny kurs jezyka polskiego. W ramach
wspotpracy z uczelniami partnerskimi w Niemczech organizowane sg wspdlnie konferencje naukowe,
seminaria i warsztaty. Jedno ze zorganizowanych seminariéw dotyczyto mozliwosci wspdlnych badan
kondycji firm i instytucji z obszaru transgranicznego oraz wspdlnej oferty edukacyjnej (polsko-
niemieckich studiow podyplomowych, przeprowadzenia seminariéw dotyczacych prawa niemieckiego
i polskiego dla instytucji na pograniczu). Planowany jest takze (wspdlnie z uczelnig z Glstrow) projekt
miedzynarodowy, ktérego podstawowymi elementami bedzie przeprowadzenie diagnozy spotecznej
oraz organizacja konferencji naukowej poswieconej doswiadczeniom pocovidowym. Od semestru
letniego 2021/2022 Uczelnia uruchamia studia podyplomowe studium prawa niemieckiego dla
pracownikéw samorzaddw na pograniczu i wtascicieli firm dziatajgcych na tym obszarze. W kolejnym
roku akademickim, we wspdtpracy z uczelnig z Gistrow i administracjg niemieckg na pograniczu
(Sverin, Pasewalk, Loknitz), Uczelnia stworzy mozliwosci odbywania przez studentéw WSAP praktyk
zawodowych w administracji niemieckie;j.

Wspodtpraca zwigzana z wymiang miedzynarodowg (mobilno$é edukacyjna studentdow i pracownikéw
akademickich) odbywa sie w ramach Mobilnosci Akademickiej programu ERASMUS+, jednego
z komponentéw wspdlnotowego programu edukacyjnego, ktérego celem jest podnoszenie poziomu
ksztatcenia i wzmacnianie jego europejskiego wymiaru w szkotach wyzszych. Uczelnia jest uczestnikiem
tego programu od 2003 r. Istnieje mozliwos¢ odbycia przez studentdw kierunku administracja
semestralnych studiéw zagranicznych.

Kolejnym obszarem realizacji wspdtpracy miedzynarodowej jest wymiana studentow oraz mozliwosé
wyjazdéw nauczycieli akademickich w ramach umoéw bilateralnych np. z Instytutem Zarzadzania
Panstwowego Narodowej Akademii Zarzgdzania Panstwowego przy Prezydencie Ukrainy we Lwowie,
Narodowej Akademii Zarzadzania Panstwowego przy Prezydencie Ukrainy w Dniepropietrowsku.
Umowy te jedynie w niewielkim stopniu zaowocowaly wyjazdami studentéw i nauczycieli
akademickich. W latach 2018-2021 byty to dwie studentki ocenianego kierunku oraz jeden nauczyciel
akademicki.

Na wizytowanym kierunku w latach 2018-2021 zrealizowano facznie dwie mobilnosci przyjazdowe
studentdw. Nie odnotowano natomiast przyjazdéw kadry dydaktycznej i administracyjnej z kierunku
administracja w latach 2018-2021. Zorganizowano natomiast trzy wspdlne seminaria z uczelniami
partnerskimi w Niemczech.
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Dzieki opisanym powyzej inicjatywom na wizytowanym kierunku administracja Uczelnia stwarza
nalezyte warunki do mobilnosci studentow i nauczycieli akademickich (w tym mobilnosci wirtualnej),
za$ umiedzynarodowienie procesu ksztaftcenia stanowi istotny element strategii jej funkcjonowania
i rozwoju. W konsekwencji réwniez rodzaj, zakres i zasieg umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia
sg zgodne z koncepcjg i celami ksztatcenia kierunku administracja, takze uwzgledniajgc profil
praktyczny tego kierunku.

Na kierunku administracja proces zmierzajagcy do podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia
realizowany jest nie tylko poprzez wymiane miedzynarodowa, lecz takze w drodze biezacej realizacji
programu studidw, ktéry zawiera odpowiednie zajecia ksztattujgce umiejetnosci z jezykdw obcych oraz
praktyczne ich zastosowanie w toku zajeé, zwtaszcza z jezyka angielskiego i niemieckiego. W ramach
nauki jezyka obcego, ujetego w programie studidéw, studenci osiggajg koncowy poziom B2 ESOKJ na
studiach | stopnia, co jest zgodne z przewidywanymi wymogami i standardami.

Zespdt rekomenduje  powotanie  stosownego zespotu oceniajgcego  poziom  rozwoju
umiedzynarodowienia, ktéry bytby powotywany przez Rektora i bedzie dziatat pod przewodnictwem
Uczelnianego Koordynatora Programu Erasmus+. Ponadto rekomenduje sie szersze mobilizowanie
zaréwno kadry naukowo-dydaktycznej, jak i studentéw do aktywnego uczestnictwa we wspodtpracy
miedzynarodowej, a takze wykorzystywanie podczas zaje¢ jezykowych stownictwa specjalistycznego
(zwtaszcza z dziedziny prawa, administracji, ekonomii, finanséw publicznych oraz anglojezycznego
nazewnictwa instytucji i organizacji panstwowych i miedzynarodowych).

Uczelnia nie prowadzi sformalizowanego monitoringu procesdw zwigzanych z internacjonalizacjg oraz
nie wykazata, ze sporzadzane sg okresowe oceny stopnia umiedzynarodowienia ksztatcenia, zwtaszcza
w zakresie aktywnosci miedzynarodowej studentéw i kadry oraz ciggtosci i jakosci wspétpracy
z partnerami zagranicznymi. Rekomenduje sie zatem powotanie przez Rektora stosownego zespotu
oceniajgcego poziom rozwoju umiedzynarodowienia i dziatajgcego pod przewodnictwem
Uczelnianego Koordynatora Programu Erasmus+. Taki zesp6t powinien raz do roku przedstawiac raport
o stanie umiedzynarodowienia wtasciwego dla danego kierunku, w ktérym oceniana bytaby skala,
zakres i zasieg miedzynarodowej aktywnosci kadry i studentéw, takze w ramach mobilnosci wirtualnej,
wraz z wnioskami i proponowanymi kierunkami dalszego dziatania na rzecz podnoszenia stopnia
umiedzynarodowienia ksztatcenia.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 7
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Na podlegajacym ocenie kierunku administracja rodzaj, zakres i zasieg umiedzynarodowienia procesu
ksztatcenia sg w petni zgodne z koncepcjg i celami ksztatcenia. Uczelnia stworzyta na ocenianym
kierunku satysfakcjonujgce mozliwosci rozwoju miedzynarodowej aktywnosci i mobilnosci nauczycieli
akademickich i studentéw zwigzanej z ksztatceniem na kierunku, a sama mobilnos¢ edukacyjna
studentdéw i pracownikéw akademickich stanowi komponent procesu ksztatcenia. Proces mobilnosci,
zarowno kadry, jak i studentéw nie jest jednak wystarczajgco monitorowany.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Profil Praktyczny | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjnej | 40



brak

Zalecenia
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Kryterium 8. Wsparcie studentéw w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwéj i doskonalenie form wsparcia

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 8

Wsparcie, ktdre Wyzsza Szkota Administracji Publicznej w Szczecinie kieruje do studentéw na kierunku
administracja mozna okresli¢ jako kompleksowe, state oraz przybierajgce zréznicowane formy. Odnosi
sie ono do wszystkich najwazniejszych aspektow zwigzanych ze wsparciem studentéw podczas procesu
uczenia sie. Kierowane wsparcie przybiera zréznicowane formy z uwzglednieniem specyficznych
potrzeb studentdw, a dodatkowo jest ono adekwatne do zapotrzebowania i celéw ksztatcenia, ktére
wynikajg z realizacji programu studiéw na kierunku administracja. Kierowane wsparcie i podejmowane
przez Wyzszg Szkote Administracji Publicznej w Szczecinie ma charakter systemowy, co umozliwia
studentom osigganie efektéw uczenia sie, a takze wptywa na ich rozwéj oraz ptynne wchodzenie na
rynek pracy.

Jednym z istotniejszych aspektéw wsparcia studentdw w procesie uczenia sie sg cyklicznie realizowane
konsultacje z nauczycielami akademickimi oraz dostepnos¢ nauczycieli akademickich i otwartosé na
pomoc studentom zarédwno przed, jak i po zajeciach. Studenci cenig sobie fakt odbywania zajec
z praktykami, ktdrzy przekazujg im nie tylko wiedze teoretyczng, ale rdwniez praktyczng. W okresie
nauki realizowanej na odlegtos¢ studenci mieli mozliwosci kontaktu z pracownikami dydaktycznymi za
posrednictwem platform stuzgcych do zdalnego nauczania jak Zoom czy ProAkademia. W zwigzku
z nauka zdalng realizowang na odlegto$¢ studenci mieli mozliwosé korzystania ze szkolen z zakresu
obstugi uzywanych przez Uczelnie platform zdalnego nauczania, ktére byly prowadzone przez
informatyka zatrudnionego na Uczelni. Wspomniany informatyk petni réwniez dyzury oraz stuzy
pomocg podczas wszystkich zjazdéw. Ponadto na indywidualne konta w e-dziekanacie, studenci
otrzymali instrukcje obstugi tych platform. Warto rowniez zaznaczyé, ze studenci, ktérzy nie posiadali
sprzetu, na ktédrym mieliby mozliwos$¢ uczestniczyé w zajeciach zdalnych mieli mozliwo$¢ wypozyczenia
sprzetu od Uczelni.

Uczelnia oferuje takze wsparcie kierowane do studentdw, ktorzy dopiero rozpoczynajg swoje studia
poprzez organizacje spotkan informacyjnych dotyczacych studiowania na Uczelni (spotkanie
z Wtadzami Uczelni, pracownikami dydaktycznymi czy administracyjnymi).

Uczelnia stara sie wspiera¢ osoby wyrdzniajgce sie w nauce poprzez oferowanie im mozliwosci
otrzymania stypendium Rektora oraz w szczegélnych przypadkach otrzymania nagrody pienieznej od
Uczelni za szczegdlne osiggniecia.

Studenci Wyiszej Szkoty Administracji Publicznej w Szczecinie kierunku administracja otrzymuja
mozliwos¢ rozwoju zawodowego wspieranego przez Biuro Karier WSAP. Dzieki temu studenci majg
mozliwo$¢é miedzy innymi udziatu w szkoleniach organizowanych przez Centrum Szkoleniowe. Dla
swoich Absolwentéw Uczelnia przygotowuje specjalne warunki finansowe ofert studiéw
podyplomowych.
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Studenci mogg korzysta¢ ze wsparcia materialnego oferowanego przez Uczelnie. Majg mozliwos¢
ubiegania sie o stypendium socjalne, stypendium dla oséb niepetnosprawnych czy zapomogi.
Dodatkowo Uczelnia kieruje wsparcie poprzez elastyczne podchodzenie do ptatnosci przez studentow
czesnego, dajgc im mozliwosé roztozenia ptatnosci na raty, ktére sg dostosowane do mozliwosci
materialnych studenta.

Waznym aspektem wsparcia kierowanego do studentéw jest to, ze Uczelnia kieruje je do réznych grup
swoich studentéw. W Wyiszej Szkole Administracji Publicznej dziata Punkt Obstugi Oséb
z Niepetnosprawnoscig oraz Petnomocnik Rektora ds. Studentéw z Niepetnosprawnos$ciami. Punkt
Obstugi oferuje w ramach potrzeb studentéw z niepetnosprawnosciami indywidualne konsultacje
psychologiczne, indywidualizacji procesu nauczania poprzez dostosowanie warunkow uczestnictwa
w zajeciach czy formy, czasu oraz miejsca zdawania egzamindw.

Warto zaznaczy¢, ze Uczelnia bierze udziat w projekcie ,Uczelnia Dostepna II”, ktérego celem jest
miedzy innymi podnoszenie kompetencji kadry Uczelni z zakresu niepetnosprawnosci,
dostosowywanie narzedzi informatycznych, czy procedur ksztatcenia oraz modyfikacje programow
studidw, ktore majg zwiekszy¢ dostepnos¢ studidéw do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami.

Uczelnia wspiera réwniez studentdw bedgcych rodzicami oraz studentki w cigzy poprzez
indywidualizacje procesu uczenia sie, mozliwo$¢ elastycznego zdawania egzamindw czy realizacji
zaliczen. Uczelnia jest rowniez otwarta na mozliwosé indywidualizacji procesu réwniez ze wzgledéw
zdrowotnych lub zawodowych studentow.

Studenci majg mozliwos¢ rozwijania swoich pasji oraz ksztatcenie nowych umiejetnosci spotecznych
poprzez angazowanie sie w dziatalnos$¢ samorzadu studenckiego. Samorzad jest wspierany zardwno
organizacyjnie, jak i finansowo przez Uczelnie, a dodatkowo dysponuje wtasng siedzibg, a w ramach
potrzeby majg réwniez mozliwos¢ korzystania z pozostatej infrastruktury Uczelni.

Przedstawiciele studentow z Samorzadu wchodzg w skfad istotnych podmiotéw dziatajgcych na Uczelni
takich jak Senat Uczelni, Uczelniana Komisja ds. Jakosci Ksztatcenia czy tez Komisja Stypendialna, dzieki
czemu majg mozliwo$¢ aktywnego dziatania na rzecz jakosci ksztatcenia oraz reprezentowania
intereséw spotecznosci studenckiej.

Uczelnia dokonywata préb reaktywacji dziatalnosci két naukowych na Uczelni, jednak nie spotyka sie
to z zainteresowaniem studentow. Ma to zwigzek z charakterystykg Uczelni oraz jej studentéw, ktorzy
w wiekszosci sg osobami pracujgcymi, majgcymi rodziny oraz inne zobowigzania. Mimo to, Uczelnia
umozliwia studentom rozwéj naukowy poprzez mozliwosc uczestnictwa w dodatkowych seminariach,
konferencjach czy wyktadach goscinnych.

W Wyzszej Szkole Administracji Publicznej w Szczecinie w okresie pandemii studenci mogg otrzymac
darmowe wsparcie psychologiczne, ktdre kierowane jest do wszystkich studentéw zmagajacych sie
z trudnymi sytuacjami i potrzebujgcymi pomocy. Studenci sg zobligowani do zaliczenia szkolenia BHP,
ktdre ma zminimalizowa¢ mozliwos¢ wystepowania na Uczelni zdarzen bedacych niebezpiecznych dla
zdrowia czy zycia. Na Uczelni istniejg procedury przeciwdziatania dyskryminacji oraz ustalony jest
sposob postepowania w przypadku ich wystepowania, ktére reguluje stosowne zarzgdzenie Rektora.
Uczelnia dziata rowniez w oparciu o Kodeks Etyki stuchacza i studenta WSAP, ktéry reguluje sposdb
zapobiegania i reagowania na zachowania nieetyczne i niezgodne z prawem.

Studenci majg mozliwosé kierowania swoich wnioskéw lub skarg zaréwno osobiscie na pismie czy
podczas spotkania z Wtadzami, jak i w sposdb anonimowy (poprzez pozostawienie pisma, uwagi czy
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skargi w zamknietej kopercie w Biurze Obstugi Studenta), czy tez wystaé go za pomocay poczty
elektronicznej. W ramach dyzuréw dla studentéw jest dostepny Dziekan oraz Rektor. Dodatkowo
studenci majg tez mozliwos¢ zgtaszania wszelkich uwag do swoich przedstawicieli dziatajacych
w Samorzadzie Studenckim. Whnioski i skargi sg rozpatrywane indywidualnie przez Dziekana przy
pomocy pracownikéw dydaktycznych oraz przez Rektora. Ostatnim istotnym miejscem do
formutowania swoich uwag, wnioskdw czy skarg sg rowniez cykliczne spotkania Wfadz Uczelni
ze studentami poszczegdlnych rocznikow.

Podczas catego procesu uczenia sie studentdw wspierajg pracownicy administracji, z ktdrych wsparcia
mogg korzysta¢ studenci zaréwno za pomocg komunikacji elektronicznej, jak i na spotkaniach
osobistych w wyznaczonych dniach oraz godzinach. Pracownicy Biura Obstugi Studidw posiadajag
odpowiednie kwalifikacje, ktére stele podnosza, by skutecznie pomaga¢ w rozwigzywaniu spraw
studenckich.

Uczelnia uzyskuje informacje zwrotng dotyczgcy ksztatcenia oraz sposobu prowadzenia zaje¢ na
kierunku administracja poprzez cykliczng ankietyzacje oraz cykliczne spotkania ze studentami. Ocenie
podlegajg: sposdéb prowadzenia zaje¢ dydaktycznych, w ktérych studenci brali udziat, stosunek
nauczycieli akademickich do studentéw, poziom i skutecznos$¢ obstugi administracyjnej studentéw,
organizacja Uczelni, infrastruktura, a nawet stotdwka, z ktérej mogg korzysta¢ studenci. Uczelnia
monitoruje rowniez losy swoich absolwentdéw. Narzedzie, jakim jest ankieta, ma wptyngé na
udoskonalanie procesu dydaktycznego w kolejnych latach, a takze pozwala monitorowac wsparcie,
ktére Uczelnia kieruje do studentéw. Uzyskiwane wyniki sg analizowane przez Wtadze Uczelni
i systematycznie w ramach mozliwosci wprowadzane sg zmiany.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 8
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Wyzsza Szkota Administracji w Szczecinie w sposéb kompleksowy udziela wsparcia studentom
W procesie uczenia sie podczas catego toku studidw na kierunku administracja.

Studenci otrzymujg wsparcie zaréwno z zakresu spraw socjalno-bytowych, naukowych czy
dydaktycznych. Uczelnia zapewnia studentom kompetentng pomoc $wiadczong przez pracownikéw
administracyjnych. Wsparcie kierowane przez Uczelnie dostosowywane jest do réznych grup
studentdw i ich specyficznych potrzeb, dzieki czemu studenci majg mozliwos¢ indywidualizacji procesu
ksztatcenia oraz kontaktu z praktykami, co sobie cenia.

Wsparcie, ktéore Uczelnia kieruje w strone studentéw podlega cyklicznemu monitorowaniu,
a pozyskiwane informacje sg analizowane przez Wtadze i systematycznie wprowadzane w zycie.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

brak

Zalecenia

brak
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Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studiéw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 9

Uczelnia dysponuje wtasng strong internetowg, na ktdrej funkcjonujg stosowne zaktadki, w ktérych
zgrupowane i upublicznione sg istotne informacje, jakie sg, lub mogg, by¢ potrzebne poszczegdlnym
grupom odbiorcéw, w tym przysztym i obecnym studentom, absolwentom, pracownikom. Strona
opracowana jest w trzech wersjach jezykowych (polski, angielski i rosyjski).

Strona upublicznia zaréwno informacje o charakterze ogdélnouczelnianym, ale tez — w stosownej pod
zaktadce — dotyczace wizytowanego kierunku studidow. Upubliczniane sg m.in. informacje na temat:
misji i strategii Uczelni, wtadz Uczelni i ich struktury, wewnetrznego uczelnianego systemu zapewniania
jakosci ksztatcenia, kierunkach i specjalnosciach, Biura Karier i Stowarzyszenia absolwentéw oraz
raportéw oceny procesu ksztatcenia. Informacje na temat wizytowanych studiéw obejmujg, oproécz
ogolnych informacji na ich temat, takze informacje o profilu ksztatcenia i sylwetce absolwenta, grupach
zaje¢ i praktykach zawodowych. W zaktadce ,Dla kandydata/Studenta” w sposéb fatwo dostepny,
czytelny i przejrzysty zostaty udostepnione publicznie dane dotyczace: planu studiéw, wykazu
specjalnosci, ogdlne informacje dotyczgce organizacji studidow, optat, stypendiéw, warunkdow przyjecia
oraz miejsc noclegowych i uczelnianego bistro.

Informacje zawarte na stronie sg dostepne publicznie dla odpowiednio szerokiego grona odbiorcow,
w sposob gwarantujacy tatwos¢ zapoznania sie z nig, bez ograniczen zwigzanych z miejscem, czasem
oraz uzywanym przez odbiorcéw sprzetem i oprogramowaniem. W zaktadce ,,Szkolenia” w sposdb
tatwo dostepny, czytelny i przejrzysty zostaty udostepnione publicznie informacje dotyczace
oferowanych przez Uczelnie szkolen. Z kolei w zaktadce ,Studia podyplomowe” znalazty sie wszystkie
niezbedne informacje dotyczace: oferowanych kierunkéw wraz z ich programem oraz warunki
przyjecia i optaty. Poprzez zaktadke , e-rekrutacja” prowadzona jest rekrutacja on-line. Z kolei zaktadka
,e-dziekanat” pozwala na zalogowanie sie przez studenta i wyktadowce do Wirtualnego dziekanatu —
system ProAkademia.

W dostepnym z poziomu strony Biuletynie Informacji Publicznej znajdujg sie nastepujace, dostepne
publicznie informacje: informacja o Uczelni, statut, wtadze Uczelni, strategia uczelni, Regulamin
zarzadzania prawami autorskimi, Regulamin korzystania z infrastruktury badawczej, Regulamin
studidow, Regulamin swiadczen dla studentéw WSAP wraz z zatgcznikami, zasady i tryb przyjmowania
na studia, organizacja roku akademickiego, programy studidw i optaty za studia.

Wszystkie informacje zamieszczone na stronie i w jej zaktadkach sg aktualizowane na biezaco.
Zdecydowanie brakuje natomiast szczegdtowych informacji nt. ksztatcenia prowadzonego
z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢, wykorzystywanych programéw i narzedzi
informatycznych, wsparcia merytorycznego i technicznego w tym zakresie oraz podstawowych
wskaznikdw dotyczacych skutecznosci tego ksztatcenia. Strona internetowa Uczelni nie zawiera
ponadto zadnych informacji dedykowanych dla oséb z niepetnosprawnosciami (m.in. informacje na
temat udogodnien, z jakich studenci z niepetnosprawnosciami mogg korzystaé na Uczelni, informacja
o programie stypendialnym dla 0séb z niepetnosprawnosciami, Programach PFRON itp.). Rekomenduje
sie wprowadzenie stosownych tresci w taki sposdb, by byty one fatwo dostepne dla wszystkich oséb
odwiedzajgcych strone internetowg Uczelni.
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Za tresci zamieszczane na poszczegélnych podstronach, zaktadkach i podzaktadkach odpowiadaja
poszczegdlne jednostki organizacyjne Uczelni, ktdre zajmujg sie zamieszczaniem i aktualizacjg
informacji. Za publikowanie informacji o oferowanych programach studiéow i efektach uczenia sie
odpowiedzialny jest Rektor. Biezgcy nadzér nad monitorowaniem aktualnosci danych dotyczacych
wizytowanego kierunku sprawuje Dziekan, ktory gromadzi takze opinie interesariuszy zewnetrznych
i wewnetrznych na ten temat, z tym, ze gromadzenie informacji na podstawie opinii ma na celu
wiaczenie Srodowiska Uczelni i jej otoczenia w proces budowania kultury jakosci ksztatcenia.
Informacje od interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych mogg stanowic¢ jednak przestanke do
doskonalenia programow studidow, w tym efektéw uczenia sie, ustalenia kierunkéw doskonalenia kadry
dydaktycznej, doskonalenia organizacji i warunkéw ksztatcenia oraz poziomu obstugi studenta.
Zgodnie z Wewnetrznym Systemem Zapewniania JakosSci Ksztatcenia w WSAP w Szczecinie nadzér
merytoryczny nad catos$cig upublicznianej informacji sprawuje Rektor Uczelni. Za publikacje kart zajec
(sylabusow) odpowiada natomiast Dziekan.

Ocena systemu dostepu do informacji dokonywana jest na podstawie opinii pracownikéw, studentow
oraz innych interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych przekazywanych wtadzom Uczelni.

W swietle powyzszych ustalen nalezy uznaé, iz w ramach ocenianego kierunku prowadzone jest
monitorowanie aktualnosci, rzetelnosci, zrozumiatosci, kompleksowosci informacji o studiach oraz jej
zgodnosci z potrzebami réznych grup odbiorcow (kandydatéow na studia, studentéw, pracodawcow),
np. w zakresie oczekiwanej przez odbiorcédw szczegdtowosci informacji lub sposobu jej prezentacji,
a wyniki monitorowania sg wykorzystywane do doskonalenia dostepnosci i jakosci informaciji
o studiach.

Niezaleznie od powyzszego, nalezy zauwazy¢, ze strona internetowa Uczelni nie tylko nie zawiera
zadnych informacji utatwiajgcych studiowanie osobom z niepetnosprawnosciami, ale takze nie zostata
nalezycie  przygotowana od strony technicznej z uwzglednieniem potrzeb oséb
z niepetnosprawnosciami, tj. nie uwzglednia potrzeb oséb z dysleksjg, niedostyszacych Ilub
niedowidzacych: tzn. nie zostata wyposazona w narzedzia takie jak: ustawienia wysokiego kontrastu,
duzego tekstu, zwiekszania czytelnosci czcionki oraz zmiany odstepéw miedzy wierszami i znakami,
mozliwosci wyfaczania animacji itd. Zgodnie z Rozporzadzeniem Rady Ministréw z dnia 12 kwietnia
2012 r. w sprawie Krajowych Ram Interoperacyjnosci, minimalnych wymagan dla rejestrow
publicznych i wymiany informacji w postaci elektronicznej oraz minimalnych wymagan dla systemow
teleinformatycznych (Dz. U. z 2012 r., poz. 526 ze zm.) strony internetowe podmiotéw realizujgcych
zadania publiczne powinny by¢ dostosowane do potrzeb osdb z niepetnosprawnosciami tak,
aby spetnia¢ miedzynarodowy standard dotyczacy dostepnosci stron WCAG 2.0 (Web Content
Accessibility Guideliness — wytyczne dotyczace utatwien w dostepie do tresci publikowanych
w Internecie, zawierajgce rekomendacje dotyczgce tworzenia tresci internetowych w taki sposéb, aby
byty dostepne dla szerszego grona uzytkownikdw z niepetnosprawnosciami, w tym dla oséb
niewidomych i stabowidzacych, gtuchych i niedostyszacych, oséb majacych trudnosci w uczeniu sie,
niepetnosprawnych ruchowo, z zaburzeniami mowy, nadwrazliwoscia na $wiatto, oraz oséb
z niepetnosprawnosciami ztozonymi). Dlatego tez zespdt oceniajgcy rekomenduje uzupetnienie
wskazanych wyzej tresci oraz taka modyfikacje strony internetowej Uczelni, aby spetniata ona
miedzynarodowy standard dotyczgcy dostepnosci stron WCAG 2.0. Uczelnia deklaruje dokonanie tych
zmian w ramach realizowanego obecnie programu Uczelnia dostepna.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 9
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Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Informacja o programie studiow jest dostepna publicznie dla szerokiego grona odbiorcéw, w sposdb
gwarantujacy tatwos$¢ zapoznania sie z nig, bez ograniczen zwigzanych z miejscem, czasem i uzywanym
przez odbiorcéw sprzetem i oprogramowaniem (jest jednakowo dostepna i funkcjonalna z urzadzen
mobilnych i stacjonarnych). Upubliczniana informacja o programie studiow nie obejmuje, wszystkich
wymaganych przepisami elementéw, w tym informacji dotyczacych ksztatcenia prowadzonego
z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosé. Prowadzone jest monitorowanie
udostepnianych informacji pod katem ich aktualnosci, rzetelnosci, zrozumiatosci izgodnosci
z potrzebami réznych grup odbiorcéw. Wyniki monitorowania sg wykorzystywane do doskonalenia
dostepnosci i jakosci informacji o studiach. Jednakze przygotowanie strony jest niezgodnie z Ustawg
z dnia 17 lutego 2005 r. o informatyzacji dziatalnosci podmiotéw realizujgcych zadania publiczne (Dz.U.
2005 nr 64 poz. 565 ze zm.), a zwtaszcza Rozporzadzeniem Rady Ministréw z dnia 12 kwietnia 2012 r.
w sprawie Krajowych Ram Interoperacyjnosci, minimalnych wymagan dla rejestréw publicznych
i wymiany informacji w postaci elektronicznej oraz minimalnych wymagan dla systemoéw
teleinformatycznych (Dz.U.z 2012 r., poz. 526 ze zm.) stanowigcym, ze strony internetowe podmiotéw
realizujgcych zadania publiczne muszg by¢ dostosowane do potrzeb osdb z niepetnosprawnos$ciami
tak, aby spetnia¢ miedzynarodowy standard dotyczacy dostepnosci stron (WCAG 2.0).

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

brak

Zalecenia

brak

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiéw

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 10

Polityka jakosci na wizytowanej Uczelni wynika wprost z przyjetej Strategii rozwoju Wyzszej Szkoty
Administracji Publicznej w Szczecinie na lata 2020-2025. W ramach ocenianego kierunku studiéw
dokumentami regulujgcymi nadzér nad kierunkiem studiéw oraz prowadzonym procesem ksztatcenia
s3: Statut, Regulamin studidw oraz uchwata Senatu wprowadzajgca przepisy Wewnetrznego Systemu
Zapewniania Jakosci Ksztatcenia (WZJK).

Wewnetrzny system zapewniania jakosci ksztatcenia w Wyzszej Szkole Administracji Publicznej
w Szczecinie odnosi sie do wszystkich etapdw i aspektdw procesu dydaktycznego, uwzgledniajac
w szczegoblnosci: wszystkie formy weryfikowania efektéw uczenia sie na kierunku administracja,
osigganych przez studenta w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych oraz opinie
interesariuszy Uczelni, a takze wnioski z monitorowania karier studentéw i absolwentéw Uczelni.
Funkcjonowanie wewnetrznego systemu zapewniania jakosci ksztatcenia podlega systematycznej
ocenie, a jej wyniki stuzg do doskonalenia jakosci ksztatcenia. Ocena ta odbywa sie w oparciu
0 przyjmowany corocznie przez Senat WSAP harmonogram wdrazania wewnetrznego systemu
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zapewniania jakosci ksztatcenia WSAP w Szczecinie na konkretny rok akademicki. Zgodnie z uchwatg
Senatu w sprawie Wewnetrznego Systemu Jako$ci Ksztatcenia w sktad systemu wchodzg nastepujace
podmioty: Rektor, Uczelniana Komisja ds. Jakosci Ksztatcenia (UKJK) oraz Petnomocnik Rektora
ds. Jakosci Ksztatcenia. Cztonkami Uczelnianej Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia sg: Dziekan, Petnomocnik
Rektora ds. Jakosci Ksztatcenia, nauczyciele akademiccy i przedstawiciel samorzadu studentéw (tgcznie
8 0s06b). Z cztonkédw UKIK Rektor powotuje Petnomocnika Rektora ds. Jakosci Ksztafcenia, za
posrednictwem ktérego prace Komisji prezentowane sg Wtadzom i catej spotecznosci akademickiej
Uczelni. Petnomocnik Rektora ds. Jakosci Ksztatcenia przewodniczy UKJK i koordynuje wszystkie prace
zwigzane z projektowaniem, wdrazaniem, funkcjonowaniem i doskonaleniem WSZJK. W ramach
udziatu przedstawicieli otoczenia spotecznego, gospodarczego i oswiatowego w tworzeniu, realizacji
i weryfikacji efektéw uczenia sie Rektor powotuje Rade Programowag Pracodawcéw, do ktérej zaprasza
przedstawicieli interesariuszy zewnetrznych. W zakresie kompetencji Rady Programowej
Pracodawcéw lezy wyrazanie stanowiska w kwestii wszelkich aspektéw realizowanych w Uczelni
programow studidw oraz procesu dydaktycznego. Cztonkowie Rady Programowej Pracodawcow
zapraszani sg na posiedzenia UKJK, podczas ktdérych majg mozliwos¢ prezentowania stanowiska we
wskazanym wyzej zakresie.

W oparciu o Wewnetrzny System Jakosci Ksztatcenia zarzadzeniem Rektora wprowadzono procedury
w zakresie: 1) zasad weryfikacji efektéw uczenia sie osigganych przez studentdéw; 2) archiwizacji prac
studenckich dokumentujacych osiggniecie zatozonych efektow uczenia sie; 3) hospitacji zajeé;
4) analizy jakosci prac dyplomowych; 5) wspodtpracy z interesariuszami w zakresie doskonalenia
programow studidow; 6) przeprowadzania badania ankietowego studentéw; 7) oceny osiggniecia
efektéw modutowych i kierunkowych. W okresie pandemii Sars-Cov-2 wprowadzono tez odpowiednia
procedure dot. oceny jakosci ksztatcenia oraz realizacji zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtos¢. Wszystkie ww. procedury sg stosowane na ocenianym kierunku studiéw.
Za prawidtowe stosowanie procedur odpowiada Rektor, ktéry zobowigzany jest ponadto do
zapoznania z nimi pracownikéw i studentéw. On tez jest, wspdlnie z Dziekanem, organem
odpowiadajgcym za nadzér nad realizacjg ksztatcenia na wizytowanym kierunku.

Kierunek administracja podlega nadzorowi administracyjnemu sprawowanemu przez Rektora WSAP
oraz nadzorowi organizacyjnemu realizowanemu przez Dziekana. Nadzér merytoryczny, zwigzany
z projektowaniem, ewaluacjg i doskonaleniem jakosci ksztatcenia na kierunku administracja,
w szczegolnosci z zakresu weryfikacji zaktadanych efektdw uczenia sie i monitorowania programéw
studidw, petnig: Uczelniana Komisja ds. jakosSci ksztatcenia oraz Petnomocnik Rektora ds. Jakosci
Ksztatcenia.

Uczelniana Komisja ds. Jakosci Ksztatcenia dokonuje systematycznej oceny stopnia osiggniecia
kierunkowych efektow uczenia sie (zaréwno po kazdym semestrze, jak i zakonczonym cyklu
ksztatcenia). Dziatania podejmowane sg m.in. na podstawie analizy dokumentacji przebiegu studiow
(m.in. protokotéw sesji egzaminacyjnej) oraz pisemnych oswiadczen nauczycieli akademickich
o osiggnieciu (lub jego braku) efektdw uczenia sie, przypisanych do prowadzonych grup zajec.
Nauczyciele weryfikujg stopien osiggniecia ww. efektéw, dokonujg aktualizacji modutowych tresci
ksztatcenia, metod i form prowadzenia zaje¢, a takie dokonujg oceny co do potrzeb ewentualnych
zmian efektdw uczenia sie (zarowno modutowych, jak i kierunkowych). Ponadto cztonkowie
Uczelnianej Komisji ds. JakosSci Ksztatcenia, m.in. na podstawie badania opinii interesariuszy
zewnetrznych skupionych w Radzie Programowej Pracodawcéw, dokonujg analizy przydatnosci
kierunkowych efektéw uczenia sie do potrzeb rynku pracy, w tym réwniez w trakcie projektowania
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programow studiéw. Badana jest takze jako$é prac dyplomowych oraz adekwatnos$¢ tematow i tresci
prac do specyfiki kierunku oraz zaktadanych kierunkowych efektéw uczenia sie. Zadanie to powierzone
zostato powotywanej przez Dziekana Komisji do Oceny Tematdéw Prac Dyplomowych i Magisterskich.
Oceny te dokonywane sg corocznie i podawane do informacji interesariuszy. Sg wykorzystywane takze
jako narzedzie w polityce kadrowej oraz przy podejmowaniu decyzji o powierzaniu zaje¢ w nastepnych
cyklach dydaktycznych.

Formalnie za tresci merytoryczne i program studiéw odpowiada Senat Uczelni, gdyz to on zatwierdza
program studiéw, przy czym cztonkowie Uczelnianego Zespotu ds. Jakosci Ksztatcenia, Petnomocnik
Rektora ds. Jakosci Ksztatcenia, Samorzadu studenckiego oraz interesariusze zewnetrzni, skupieni
w Radzie Programowej Pracodawcéw biorg udziat w projektowaniu, doskonaleniu i ewaluacji
programow studiéw, w tym takze systematycznym monitorowaniu efektéw uczenia sie. Tym samym
nalezy uznac, iz uczestnikami procesu doskonalenia jakosci ksztatcenia sg pracownicy Uczelni, studenci
i absolwenci jako jego interesariusze wewnetrzni oraz osoby reprezentujgce instytucje i podmioty
otoczenia Uczelni jako interesariusze zewnetrzni. Opinie interesariuszy wewnetrznych (pracownikow,
studentéw) i niektérych zewnetrznych (pracodawcow, absolwentéw) stanowig bowiem gtos
opiniodawczy i doradczy w opracowywaniu i modyfikowaniu koncepcji ksztatcenia oraz programoéw
studidw. Zrédtem informacji na temat programu studidw sg opinie pracownikéw, studentéw,
absolwentéw i pracodawcow, ktdrzy przyjeli studentdw na praktyki. Opinie te pozyskiwane sg z reguty
w drodze kwestionariuszy i badan ankietowych. Cyklicznie w kazdym roku akademickim odbywa sie
ocena kadry akademickiej przez studentéw. Przeprowadzane wsrdd studentdow badania ankietowe sg
wykorzystywane w ramach ewaluacji pogtebionej, majgcej na celu ocene i weryfikacje celéw oraz
efektdw uczenia sie dla poszczegdlnych przedmiotéw objetych programem studidéw. Ma to zapewniaé
sporzadzany opis jakosciowy przeprowadzonego badania ankietowego, na podstawie ktérego
nastepnie formutowane sg wnioski oraz podejmowane konkretne dziatania naprawcze lub majace na
celu doskonalenie albo modyfikacje procesu dydaktycznego. Obowigzujgcy na wizytowanym kierunku
studidw system weryfikacji jakosci ksztatcenia uwzglednia dobrze dobrane mierniki ilosciowe, ktore
umozliwiajg sporzadzanie analiz przeprowadzanych okresowo i na biezgco. Dziatania w tym zakresie
stanowig podstawe oceny zbiorczej wynikdw nauczania, za$ systematycznie prowadzone badania
ankietowe wsréd studentéw stanowig trwaty element procesu ewaluacji zaje¢, nauczycieli
akademickich i innych oséb prowadzacych zajecia oraz samego systemu weryfikacji celéw i efektow
uczenia sie uwzglednionych w programie studidow. Prowadzenie biezgcego monitoringu jest czesdcia
polityki wtadz Uczelni w zakresie tych postanowien Regulaminu Studidow, ktére majg odniesienie do
procesu jakosci ksztatcenia. Pewnym mankamentem przedstawionego powyzej procesu ankietyzacji
studentdw odnosnie do oceny kadry, zaje¢ dydaktycznych oraz satysfakcji ze studiowania na
wizytowanym kierunku jest kwestia niedostatecznego informowania respondentéw o korncowych
(zbiorczych) wynikach przeprowadzanych badan. Rekomendowane jest wiec rozwazenie przez
Uczelnie nie tylko podawania wynikéw ankiet do wiadomosci Uczelnianej Komisji ds. Jakosci
Ksztatcenia, ale takze do wiadomosci studentéw jako interesariuszy wewnetrznych oraz publikowania
zbiorczej informacji na ten temat. Ankietowani sg takze absolwenci, ktérzy uczestniczg w badaniu
ankietowym dwukrotnie: po roku i pieciu latach od ukonczenia Uczelni. Badania te majg na celu
uzyskanie informacji na temat postrzegania Uczelni z perspektywy czasu przez osobe, ktdra traci juz
z nig bezposredni kontakt i jest bardziej sktonna do wskazywania stabych stron procesu studiowania.
Okres pieciu lat po zakonczeniu studiéw to zbyt dtugi okres, ktéry uniemozliwia racjonalng ocene
ukonczonych studidw, dlatego tez zespot oceniajgcy rekomenduje przeprowadzania drugiej ankiety po
3 latach od ukoniczenia studiéw.
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Ze wzgledu na matg ilo$¢ studentéw studiujgcych na ocenianym kierunku niemal wszelkie statystyczne
analizy (np. odsiewu studentdw) majg ograniczong przydatnosé i mogg prowadzi¢ do nieuprawnionych
whioskéw. Wtasnie dlatego bardzo wazna jest prowadzona réwnolegle analiza wynikéw egzaminéw
i zaliczen, informacja zwrotna od studentéw (przedstawiciel Samorzadu jest cztonkiem Uczelnianej
Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia), informacje i propozycje zmian programowych ptyngce ze strony
wyktadowcédw oraz sugestie zgtaszane przez interesariuszy zewnetrznych. W tym celu organizowane
sg takze specjalne spotkania z interesariuszami zewnetrznymi i wewnetrznymi dotyczace
preferowanych form prowadzenia zajeé¢ dydaktycznych, ktdérych postulaty sg uwzgledniane przy
projektowaniu planéw i harmonograméw zaje¢. Mozna wiec uznad, iz realnym efektem konsultacji
programu studidw na wizytowanym kierunku z interesariuszami zewnetrznymi, jest rdwniez ich
wykorzystywanie w tworzeniu systemu statego monitoringu i stwarzania warunkéw do rzeczywistego
podnoszenia jakosci programu studidw i jego komponentéw. Uczelnia przeprowadzita badania
ankietowe dotyczgce oceny stosowania i wykorzystywania metod nauczania zdalnego oraz
realizowania efektdw uczenia sie z wykorzystaniem metod i technik nauczania na odlegtos¢. Ich wyniki
zostaty podane do informacji, a sporzadzone na ich podstawie oceny zostaty wykorzystywane
w doskonaleniu jakosci ksztatcenia na ocenianym kierunku. M.in. w ramach dbatosci o jakos¢
ksztatcenia z wykorzystaniem metod i technik zdalnego nauczania zostaty uruchomione specjalnie
dedykowane szkolenia, zaréwno dla nauczycieli akademickich, jak i studentéw. Ponadto podjeto
decyzje, iz studenci pierwszego roku swoje pierwsze szkolenie z zakresu postugiwania sie narzedziami
w nauczaniu zdalnym odbywajg juz w dniu sktadania $lubowania. Dzieki podjetym dziataniom oraz
przyjetym zasadom mozna uzna, iz jako$¢ ksztatcenia na kierunku podlega cyklicznym zewnetrznym
ocenom jakosci ksztatcenia, ktérych wyniki sg publicznie dostepne i wykorzystywane w doskonaleniu
jakosci.

Programy studidow, w tym program na wizytowanym kierunku, sg co do zasady projektowane w sposéb
uwzgledniajgcy wymogi przewidziane przepisami ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce, ustawy z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji,
rozporzadzeniem Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 28 listopada 2018 r. w sprawie
charakterystyk drugiego stopnia efektdow uczenia sie dla kwalifikacji na poziomach 6-8 Polskiej Ramy
Kwalifikacji, rozporzagdzeniem Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrzesnia 2018 r.
w sprawie studidéw i rozporzgdzeniem Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 20 wrzesnia 2018
r. w sprawie dziedzin nauki i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych.

Samo przyjecie na studia réwniez odbywa sie w oparciu o formalnie przyjete warunki i kryteria
kwalifikacji kandydatow: rekrutacja prowadzona jest zgodnie z zasadami i kryteriami ustalonymi przez
Senat Uczelni na dany rok akademicki. Limity przyjeé oraz warunki finansowe okresla Rektor odrebnym
zarzadzeniem. Opracowano tez niezbedne procedury uznawania efektow uczenia sie zdobywanych
poza systemem studidw i wprowadzono odpowiedni regulamin praktyk i potwierdzania efektéw
uczenia sie uzyskiwanych w ramach praktyk.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 10

Kryterium spetnione

Uzasadnienie
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Wyznaczone zostaty podmioty sprawujace nadzér merytoryczny, organizacyjny i administracyjny nad
kierunkiem studidw. Ich kompetencje i zakres odpowiedzialnosci, a takze zakres odpowiedzialnosci
w zakresie ewaluacji i doskonalenia jakosci ksztatcenia na kierunku zostaty prawidtowo okreslone.
Zatwierdzanie, zmiany oraz wycofanie programu studiéw dokonywane jest przez Senat wizytowanej
Uczelni w sposéb formalny, w oparciu o oficjalnie przyjete procedury, a innowacje dydaktyczne oraz
wspotczesna technologia informacyjno-komunikacyjna, w tym narzedzia i techniki ksztatcenia na
odlegto$¢ sq wystarczajaco uwzglednione w projektowaniu programu studiéw. Przyjecie na studia
odbywa sie w oparciu o formalnie przyjete warunki i kryteria kwalifikacji kandydatow precyzyjnie
opisane. Przeprowadzana jest prawidtowo zorganizowana i sformalizowana systematyczna ocena
programu studiow, ktéra jest oparta o wyniki analizy miarodajnych oraz wiarygodnych danych
i informacji, ktorych zakres i Zzrédta powstawania sg trafnie dobrane do celédw i zakresu oceny.
W ocenie programu studidw biorg udziat interesariusze wewnetrzni i zewnetrzni. Whnioski
z systematycznej oceny programu studidw sg poprawnie implementowane i wykorzystywane do
doskonalenia programu studidw, zas jakos¢ ksztatcenia na kierunku jest poddawana cyklicznej
zewnetrznej ocenie, ktérej wyniki rdwniez sg wykorzystywane w procesach doskonalgcych jakos¢
ksztatcenia.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonato$ci
Ksztatcenia

brak
Zalecenia

brak

5. Ocena dostosowania sie uczelni do zalecen o charakterze naprawczym sformutowanych
w uzasadnieniu uchwaty Prezydium PKA w sprawie oceny programowej na kierunku
studiow, ktéra poprzedzita biezacg ocene (w porzadku wg poszczegdinych zalecen)

Zalecenie

brak

Charakterystyka dziatan zapobiegawczych podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedéw
i niezgodnosci oraz ocena ich skutecznosci

Nie dotyczy
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Zatacznik nr 6. OSwiadczenia przewodniczgcego i pozostatych cztonkéw zespotu oceniajacego

Oswiadczenie

Niniejszym oswiadczam, iz nie pozostaje w zadnych zaleznosciach natury organizacyjnej, prawnej lub
osobistej z jednostkg prowadzacg oceniany kierunek, ktére mogtyby wzbudzi¢ watpliwosci co do
bezstronnosci formutowanych opinii i ocen w odniesieniu do ocenianego kierunku. Ponadto
oswiadczam, iz znane mi sg przepisy Kodeksu Etyki, w zakresie wykonywanych zadan na rzecz Polskiej
Komisji Akredytacyjnej.

(data, podpis)

Wszyscy cztonkowie zespotu oceniajgcego ztozyli stosowne oswiadczenia.
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Zatgcznik nr 2

do Statutu Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Szczegoétowe kryteria dokonywania oceny programowej

Profil praktyczny

Kryterium 1. Konstrukcja programu studidw: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie
Standard jakosci ksztatcenia 1.1

Koncepcja i cele ksztatcenia sg zgodne ze strategig uczelni oraz mieszczg sie w dyscyplinie lub
dyscyplinach, do ktérych kierunek jest przyporzadkowany, uwzgledniajg postep w obszarach
dziatalnosci zawodowej/gospodarczej wtasciwych dla kierunku, oraz sg zorientowane na potrzeby
otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym w szczegélnosci zawodowego rynku pracy.

Standard jakosci ksztatcenia 1.2

Efekty uczenia sie sg zgodne z koncepcjg i celami ksztatcenia oraz dyscypling lub dyscyplinami, do
ktérych jest przyporzagdkowany kierunek, opisujg, w sposéb trafny, specyficzny, realistyczny
i pozwalajacy na stworzenie systemu weryfikacji, wiedze, umiejetnosci i kompetencje spoteczne
osiggane przez studentéw, a takze odpowiadajg wtasciwemu poziomowi Polskiej Ramy Kwalifikacji
oraz profilowi praktycznemu.

Standard jakosci ksztatcenia 1.2a

Efekty uczenia sie w przypadku kierunkéw studidw przygotowujacych do wykonywania zawodow,
o ktérych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy, zawierajg petny zakres ogdlnych i szczegétowych efektéw
uczenia sie zawartych w standardach ksztatcenia okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na
podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 1.2b

Efekty uczenia sie w przypadku kierunkéw studidow konczacych sie uzyskaniem tytutu zawodowego
inzyniera lub magistra inzyniera zawierajg petny zakres efektdw, umozliwiajgcych uzyskanie
kompetencji inzynierskich, zawartych w charakterystykach drugiego stopnia okreslonych w przepisach
wydanych na podstawie art. 7 ust. 3 ustawy z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie
Kwalifikacji (Dz. U. z 2018 r. poz. 2153 i 2245).

Kryterium 2. Realizacja programu studiéw: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studiéw oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja procesu
nauczania i uczenia sie

Standard jakosci ksztatcenia 2.1

Tresci programowe s3g zgodne z efektami uczenia sie oraz uwzgledniajg aktualng wiedze i jej
zastosowania z zakresu dyscypliny lub dyscyplin, do ktérych kierunek jest przyporzadkowany, normy i
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zasady, a takze aktualny stan praktyki w obszarach dziatalnosSci zawodowej/gospodarczej oraz
zawodowego rynku pracy whasciwych dla kierunku.

Standard jakosci ksztatcenia 2.1a

Tresci programowe w przypadku kierunkéw studidw przygotowujgcych do wykonywania zawodow,
o ktorych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy obejmujg petny zakres tresci programowych zawartych
w standardach ksztatcenia okre$lonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3
ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 2.2

Harmonogram realizacji programu studiéw oraz formy i organizacja zaje¢, a takze liczba semestrow,
liczba godzin zajeé prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia i szacowany naktad pracy studentéw mierzony liczbg punktéw ECTS, umozliwiajg
studentom osiggniecie wszystkich efektow uczenia sie.

Standard jakosci ksztatcenia 2.2a

Harmonogram realizacji programu studiéw oraz formy i organizacja zajeé, a takze liczba semestréw,
liczba godzin zajeé prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia i szacowany naktad pracy studentdw mierzony liczbg punktow ECTS w przypadku
kierunkéw studidw przygotowujgcych do wykonywania zawoddéw, o ktérych mowa w art. 68 ust. 1
ustawy sg zgodne z regutami i wymaganiami zawartymi w standardach ksztatcenia okreslonych
w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 2.3

Metody ksztatcenia sg zorientowane na studentdw, motywujg ich do aktywnego udziatu w procesie
nauczania i uczenia sie oraz umozliwiajg studentom osiggniecie efektéw uczenia sie, w tym
w szczegdlnosci umozliwiajg przygotowanie do dziatalnosci zawodowej w obszarach zawodowego
rynku pracy witasciwych dla kierunku.

Standard jakosci ksztatcenia 2.4

Program praktyk zawodowych, organizacja i nadzér nad ich realizacjg, dobér miejsc odbywania oraz
Srodowisko, w ktérym majg miejsce, w tym infrastruktura, a takze kompetencje opiekundw zapewniajg
prawidtowq realizacje praktyk oraz osiggniecie przez studentéw efektdw uczenia sie, w szczegdlnosci
tych, ktére sg zwigzane z przygotowaniem zawodowym.

Standard jakosci ksztatcenia 2.4a

Program praktyk zawodowych, organizacja i nadzér nad ich realizacjg, dobdr miejsc odbywania oraz
Srodowisko, w ktéorym majg miejsce, w tym infrastruktura, a takze kompetencje opiekundw,
w przypadku kierunkow studiéw przygotowujgcych do wykonywania zawoddw, o ktérych mowa w art.
68 ust. 1 ustawy sg zgodne z regutami i wymaganiami zawartymi w standardach ksztafcenia
okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 2.5

Profil Praktyczny | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjnej | 53



Organizacja procesu nauczania zapewnia efektywne wykorzystanie czasu przeznaczonego na
nauczanie i uczenie sie oraz weryfikacje i ocene efektéw uczenia sie.

Standard jakosci ksztatcenia 2.5a

Organizacja procesu nauczania i uczenia sie w przypadku kierunkéw studidw przygotowujacych do
wykonywania zawoddw, o ktérych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy jest zgodna z regutami i wymaganiami
w zakresie sposobu organizacji ksztaftcenia zawartymi w standardach ksztatcenia okreslonych
w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentéw efektow uczenia sie,
zaliczanie poszczegdlnych semestrow i lat oraz dyplomowanie

Standard jakosci ksztatcenia 3.1

Stosowane sg formalnie przyjete i opublikowane, spdjne i przejrzyste warunki przyjecia kandydatow
na studia, umozliwiajgce wtasciwy dobdr kandydatéw, zasady progresji studentéw i zaliczania
poszczegdlnych semestréw i lat studiéw, w tym dyplomowania, uznawania efektédw i okreséw uczenia
sie oraz kwalifikacji uzyskanych w szkolnictwie wyzszym, a takze potwierdzania efektdw uczenia sie
uzyskanych w procesie uczenia sie poza systemem studiow.

Standard jakosci ksztatcenia 3.2

System weryfikacji efektéw uczenia sie umozliwia monitorowanie postepéw w uczeniu sie oraz
rzetelng i wiarygodng ocene stopnia osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie, a stosowane
metody weryfikacji i oceny sg zorientowane na studenta, umozliwiajg uzyskanie informacji zwrotnej
o stopniu osiggniecia efektdw uczenia sie oraz motywujg studentéw do aktywnego udziatu w procesie
nauczania i uczenia sie, jak rowniez pozwalajg na sprawdzenie i ocene wszystkich efektéw uczenia sie,
w tym w szczegdlnosci opanowania umiejetnosci praktycznych i przygotowania do prowadzenia
dziatalnosci zawodowej w obszarach zawodowego rynku pracy wiasciwych dla kierunku.

Standard jakosci ksztatcenia 3.2a

Metody weryfikacji efektéw uczenia sie w przypadku kierunkéw studiéw przygotowujgcych do
wykonywania zawodoéw, o ktédrych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy, sg zgodne z regutami i wymaganiami
zawartymi w standardach ksztatcenia okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68
ust. 3 ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 3.3

Prace etapowe i egzaminacyjne, projekty studenckie, dzienniki praktyk, prace dyplomowe, studenckie
osiggniecia naukowe/artystyczne lub inne zwigzane z kierunkiem studidw, jak rowniez
udokumentowana pozycja absolwentdw na rynku pracy lub ich dalsza edukacja potwierdzajg
osiggniecie efektéw uczenia sie.

Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej ksztatcenie
oraz rozwoj i doskonalenie kadry

Standard jakosci ksztatcenia 4.1

Profil Praktyczny | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjnej | 54



Kompetencje i doswiadczenie, kwalifikacje oraz liczba nauczycieli akademickich i innych oséb
prowadzacych zajecia ze studentami zapewniajg prawidtowgq realizacje zaje¢ oraz osiggniecie przez
studentdéw efektdw uczenia sie.

Standard jakosci ksztatcenia 4.1a

Kompetencje i doswiadczenie oraz kwalifikacje nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych
zajecia ze studentami w przypadku kierunkdéw studidw przygotowujgcych do wykonywania zawodoéw,
o ktérych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy sg zgodne z regutami i wymaganiami zawartymi w standardach
ksztatcenia okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 4.2

Polityka kadrowa zapewnia dobér nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych zajecia, oparty
o transparentne zasady i umozliwiajacy prawidtowg realizacje zaje¢, uwzglednia systematyczng ocene
kadry prowadzacej ksztatcenie, przeprowadzang z udziatem studentéw, ktérej wyniki s3
wykorzystywane w doskonaleniu kadry, a takze stwarza warunki stymulujgce kadre do ustawicznego
rozwoju.

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiéw oraz
ich doskonalenie

Standard jakosci ksztatcenia 5.1

Infrastruktura dydaktyczna, biblioteczna i informatyczna, wyposazenie techniczne pomieszczen, srodki
i pomoce dydaktyczne, zasoby biblioteczne, informacyjne oraz edukacyjne, a takze infrastruktura
innych podmiotéw, w ktérych odbywaja sie zajecia s nowoczesne, umozliwiajg prawidtowa realizacje
zajec i osiggniecie przez studentow efektéw uczenia sie, w tym opanowanie umiejetnosci praktycznych
i przygotowania do prowadzenia dziaftalno$ci zawodowej w obszarach zawodowego rynku pracy
wiasciwych dla kierunku, jak rowniez sg dostosowane do potrzeb oséb z niepetnosprawnoscia,
w spos6b zapewniajgcy tym osobom petny udziat w ksztatceniu.

Standard jakosci ksztatcenia 5.1a

Infrastruktura dydaktyczna uczelni, a takze infrastruktura innych podmiotéw, w ktérych odbywajg sie
zajecia w przypadku kierunkéw studidw przygotowujacych do wykonywania zawoddéw, o ktérych
mowa w art. 68 ust. 1 ustawy sg zgodne z regutami i wymaganiami zawartymi w standardach
ksztatcenia okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 5.2

Infrastruktura dydaktyczna, biblioteczna i informatyczna, wyposazenie techniczne pomieszczen, srodki
i pomoce dydaktyczne, zasoby biblioteczne, informacyjne, edukacyjne podlegajg systematycznym
przegladom, w ktdrych uczestnicza studenci, a wyniki tych przegladédw sg wykorzystywane
w dziataniach doskonalgcych.

Kryterium 6. Wspdtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiow oraz jej wplyw na rozwéj kierunku
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Standard jakosci ksztatcenia 6.1

Prowadzona jest wspotpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, w tym z pracodawcami,
w konstruowaniu programu studidw, jego realizacji oraz doskonaleniu.

Standard jakosci ksztatcenia 6.2

Relacje z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w odniesieniu do programu studiow i wptyw tego
otoczenia na program i jego realizacje podlegajg systematycznym ocenom, z udziatem studentow,
a wyniki tych ocen sg wykorzystywane w dziataniach doskonalacych.

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
kierunku

Standard jakosci ksztatcenia 7.1

Zostaty stworzone warunki sprzyjajgce umiedzynarodowieniu ksztatcenia na kierunku, zgodnie
z przyjetg koncepcjg ksztatcenia, to jest nauczyciele akademiccy sg przygotowani do nauczania,
a studenci do uczenia sie w jezykach obcych, wspierana jest miedzynarodowa mobilnos¢ studentow
i nauczycieli akademickich, a takze tworzona jest oferta ksztatcenia w jezykach obcych, co skutkuje
systematycznym podnoszeniem stopnia umiedzynarodowienia i wymiany studentéw i kadry.

Standard jakosci ksztatcenia 7.2

Umiedzynarodowienie ksztatcenia podlega systematycznym ocenom, z udziatem studentow, a wyniki
tych ocen sg wykorzystywane w dziataniach doskonalacych.

Kryterium 8. Wsparcie studentow w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwéj i doskonalenie form wsparcia

Standard jakosci ksztatcenia 8.1

Wsparcie studentdw w procesie uczenia sie jest wszechstronne, przybiera rézne formy, adekwatne do
efektdw uczenia sie, uwzglednia zréznicowane potrzeby studentdw, sprzyja rozwojowi spotecznemu
i zawodowemu studentéw poprzez zapewnienie dostepnosci nauczycieli akademickich, pomoc
W procesie uczenia sie i osigganiu efektéw uczenia sie oraz w przygotowania do prowadzenia
dziatalnosci zawodowej w obszarach zawodowego rynku pracy wtasciwych dla kierunku, motywuje
studentédw do osiggania bardzo dobrych wynikéw uczenia sie, jak rowniez zapewnia kompetentng
pomoc pracownikdw administracyjnych w rozwigzywaniu spraw studenckich.

Standard jakosci ksztatcenia 8.2

Wsparcie studentéw w procesie uczenia sie podlega systematycznym przegladom, w ktdrych
uczestniczg studenci, a wyniki tych przeglagdéw sg wykorzystywane w dziataniach doskonalgcych.

Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studidw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

Standard jakosci ksztatcenia 9.1
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Zapewniony jest publiczny dostep do aktualnej, kompleksowej, zrozumiatej i zgodnej z potrzebami
réznych grup odbiorcéw informacji o programie studidw i realizacji procesu nauczania i uczenia sie na
kierunku oraz o przyznawanych kwalifikacjach, warunkach przyjecia na studia i mozliwosciach dalszego
ksztatcenia, a takze o zatrudnieniu absolwentow.

Standard jakosci ksztatcenia 9.2

Zakres przedmiotowy i jakos¢ informacji o studiach podlegajg systematycznym ocenom, w ktérych
uczestniczg studenci i inni odbiorcy informacji, a wyniki tych ocen sg wykorzystywane w dziataniach
doskonalacych.

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiéw

Standard jakosci ksztatcenia 10.1

Zostaty formalnie przyjete i sg stosowane zasady projektowania, zatwierdzania i zmiany programu
studiow oraz prowadzone sg systematyczne oceny programu studiéw oparte o wyniki analizy
wiarygodnych danych i informacji, z udziatem interesariuszy wewnetrznych, w tym studentéw oraz
zewnetrznych, majace na celu doskonalenie jakosci ksztatcenia.

Standard jakosci ksztatcenia 10.2

Jakos¢ ksztatcenia na kierunku podlega cyklicznym zewnetrznym ocenom jakosci ksztatcenia, ktorych
wyniki sg publicznie dostepne i wykorzystywane w doskonaleniu jakosci.
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