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1. Informacja o wizytacji i jej przebiegu
1.1.Skiad zespotu oceniajacego Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Przewodniczacy dr hab. prof. UAM Przemystaw Osiewicz, cztonek PKA

cztonkowie:
1. drhab. inz. Bogdan Zdrodowski — ekspert PKA
dr hab. Marcin Jurgilewicz — ekspert PKA
dr Grazyna Debicka-Ozorkiewicz — ekspert PKA wyznaczony przez pracodawcéw
Marcin Pioch — ekspert PKA student
Matgorzata Zdunek — sekretarz zespotu oceniajgcego

vk wN

1.2. Informacja o przebiegu oceny

Ocena jakosci ksztatcenia na kierunku bezpieczenstwo narodowe prowadzonym w Wyzszej Szkole
Menedzerskiej w Warszawie, zostata przeprowadzona z inicjatywy Polskiej Komisji Akredytacyjnej
w ramach harmonogramu prac okreslonych przez Komisje na rok akademicki 2021/2022. Ze wzgledu
na zaistniatg sytuacje epidemiczng, wizytacja zostata przeprowadzona w formie zdalnej, zgodnie
z uchwatg nr 67/2019 Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia 28 lutego 2019 r. z pdin.
zm. w sprawie zasad przeprowadzania wizytacji przy dokonywaniu oceny programowe;.

Polska Komisja Akredytacyjna po drugi oceniata jakos¢ ksztatcenia na ww. kierunku. Poprzednio
dokonano oceny w roku akademickim 2015/2016, przyznajgc ocene pozytywng. Prezydium Polskiej
Komisji Akredytacyjnej nie sformutowato w uzasadnieniu wymienionej uchwaty zalecen o charakterze
naprawczym.

Zespot oceniajgcy zapoznat sie z raportem samooceny przekazanym przez Wtadze Uczelni. Wizytacja
rozpoczeta sie od spotkania z Wtadzami Uczelni, a dalszy jej przebieg odbywat sie zgodnie z ustalonym
wczesniej harmonogramem. W trakcie wizytacji przeprowadzono spotkania z zespotem
przygotowujgcym raport samooceny, osobami odpowiedzialnymi za doskonalenie jakosci na
ocenianym kierunku, funkcjonowanie wewnetrznego systemu zapewniania jakosci ksztatcenia oraz
publiczny dostep do informacji o programie studidw, pracownikami odpowiedzialnymi za
umiedzynarodowienie procesu ksztatcenia, przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego,
studentami oraz nauczycielami akademickimi. Ponadto przeprowadzono hospitacje zajec
dydaktycznych, dokonano oceny losowo wybranych prac dyplomowych i etapowych, a takze przegladu
bazy dydaktycznej wykorzystywanej w procesie ksztatcenia. Przed zakoniczeniem wizytacji
sformutowano wstepne wnioski, o ktdrych Przewodniczacy zespotu oceniajgcego oraz wspétpracujacy
z nim eksperci poinformowali Wtadze Uczelni na spotkaniu podsumowujgcym.

Podstawa prawna oceny zostata okreslona w Zatgczniku nr 1, a szczegdétowy harmonogram wizytacji,
uwzgledniajacy podziat zadan pomiedzy cztonkdw zespotu oceniajgcego, w Zatgczniku nr 2.
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2. Podstawowe informacje o ocenianym kierunku i programie studiow

Nazwa kierunku studiow . .
bezpieczenstwo narodowe

Poziom studiéw

(studia I stopnia/studia Il stopnia/jednolite studia
magisterskie)

Profil studiow

studia | stopnia

praktyczny

Forma studidw (stacjonarne/niestacjonarne) . .
studia stacjonarne

studia niestacjonarne

Nazwa dyscypliny, do ktérej zostat nauki o bezpieczenstwie
przyporzadkowany kierunek?
Liczba semestréow i liczba punktéw ECTS konieczna | 6 semestrow, 180 pkt ECTS
do ukonczenia studidw na danym poziomie
okreslona w programie studiéw

Wymiar praktyk zawodowych /liczba punktow
ECTS przyporzadkowanych praktykom
zawodowym

Specjalnosci / specjalizacje realizowane w ramach | bezpieczeristwo narodowe

720 godz., 30 pkt ECTS

kierunku studiow zarzqdzanie kryzysowe
bezpieczeristwo w administracji publicznej
bezpieczeristwo cyberprzestrzeni

Tytut zawodowy nadawany absolwentom S
inzynier

Studia stacjonarne | Studia niestacjonarne

Liczba studentéw kierunku 77

Liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich lub innych oséb 2627 1924
prowadzacych zajecia i studentow?

Liczba punktéw ECTS objetych programem studiow
uzyskiwana w ramach zajec z bezposrednim

udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb 97 pkt ECTS 82 pkt ECTS
prowadzacych zajecia i studentow
taczna liczba punktéw ECTS przyporzagdkowana
zajeciom ksztattujacym umiejetnosci praktyczne 93 pkt ECTS 93 pkt ECTS
Liczba punktéw ECTS objetych programem studiow

55 pkt ECTS 55 pkt ECTS

uzyskiwana w ramach zajec do wyboru

1W przypadku przyporzadkowania kierunku studiéw do wiecej niz 1 dyscypliny - nazwa dyscypliny wiodacej, w ramach ktérej
uzyskiwana jest ponad potowa efektéw uczenia sie oraz nazwy pozostatych dyscyplin wraz z okresleniem procentowego
udziatu liczby punktéw ECTS dla dyscypliny wiodacej oraz pozostatych dyscyplin w ogdlnej liczbie punktéw ECTS wymaganej
do ukonczenia studidw na kierunku

2 Nazwy dyscyplin nalezy poda¢ zgodnie z rozporzadzeniem MNiSW z dnia 20 wrzesnia 2018 r. w sprawie dziedzin nauki
i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych (Dz.U. 2018 poz. 1818).

3 Liczbe godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia i studentéw
nalezy podac¢ bez uwzglednienia liczby godzin praktyk zawodowych.
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3. Propozycja oceny stopnia spetnienia szczegétowych kryteriow oceny programowej
okres$lona przez zesp6t oceniajacy PKA

Propozycja oceny
stopnia spetnienia
kryterium okreslona
przez zespot

Szczegotowe kryterium oceny programowej oceniajacy PKA?
kryterium spetnione/
kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium
niespetnione

Kryterium 1. konstrukcja programu studidw:

. .. .. kryterium spetnione
koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie Y P

Kryterium 2. realizacja programu studidow: tresci
programowe, harmonogram realizacji programu
studiow oraz formy i organizacja zaje¢, metody | kryterium spetnione
ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja
procesu nauczania i uczenia sie

Kryterium 3. przyjecie na studia, weryfikacja
osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie,
zaliczanie poszczegdlnych semestréow i lat oraz
dyplomowanie

Kryterium 4. kompetencje, doswiadczenie,
kwalifikacje i liczebno$¢ kadry prowadzacej | kryterium spetnione
ksztatcenie oraz rozwaj i doskonalenie kadry
Kryterium 5. infrastruktura i zasoby edukacyjne
wykorzystywane w realizacji programu studiow | kryterium spetnione
oraz ich doskonalenie

Kryterium 6. wspotpraca z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiéw oraz jej wptyw
na rozwdj kierunku

Kryterium 7. warunki i sposoby podnoszenia
stopnia umiedzynarodowienia procesu | kryterium spetnione
ksztatcenia na kierunku

Kryterium 8. wsparcie studentéw w uczeniu sie,
rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwdj
i doskonalenie form wsparcia

Kryterium 9. publiczny dostep do informaciji
o programie studidw, warunkach jego realizacji | kryterium spetnione
i osigganych rezultatach

Kryterium 10. polityka jakosci, projektowanie,
zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad | kryterium spetnione
i doskonalenie programu studiow

kryterium spetnione

kryterium spetnione

kryterium spetnione

4 W przypadku gdy oceny dla poszczegdlnych poziomdw studidw rdznia sie, nalezy wpisaé ocene dla kazdego
poziomu odrebnie.
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4. Opis spetnienia szczegétowych kryteriow oceny programowej i standardéw jakosci
ksztatcenia

Kryterium 1. Konstrukcja programu studidow: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie
Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 1

Misja Wyizszej Szkoty Menadzerskiej w Warszawie, zapisanej w Strategii Uczelni, jest ,dazenie do
prowadzenia najwyzszej jakosci ksztatcenia oraz dziatalnosci naukowej, ksztattowania postaw
obywatelskich, a takze uczestnictwa w rozwoju spotecznym oraz tworzenia gospodarki opartej na
innowacjach”. Ponadto , realizowanie dziatalnosci naukowej i edukacyjnej na poziomie zapewniajgcym
prestiz Uczelni”. W misji tej wskazuje sie na ,szerokoprofilowy zakres dziatalnosci Uczelni
umozliwiajgcej ksztatcenie wysokokwalifikowanych kadr dla wielu sektoréw europejskiego rynku pracy
oraz ksztattowanie osobowosci jednostki respektujgcej wartosci, przyczyniajac sie do harmonijnego
rozwoju cztowieka, w zmieniajgcym otoczeniu”.

Efekty uczenia sie okreslone zostaty w: Uchwale nr 8. Senatu WSM w Warszawie z dnia 28.09.2021 r.
w sprawie ustalenia efektow uczenia sie na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych I stopnia o profilu
praktycznym na kierunku bezpieczeristwo narodowe. Nalezy przy tym wskaza¢, iz niektére wymagane
rozporzadzeniem Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrzesnia 2018 r. w sprawie studiéw
elementy programu studidw znajdujg sie w kilku réznych dokumentach, w tym: efekty uczenia sie
i wskazniki charakteryzujgce oceniany kierunek studiéow - w uchwatach senatu Uczelni z wrzesnia 2021
roku, efekty poszczegdlnych zaje¢, stosowane metody ksztatcenia i weryfikacji tych efektéw oraz tresci
- w kartach zajec (ktére tylko w niewielkim stopniu udostepnione sg na stronie internetowej Uczelni).
Uwzgledniajac fakt, iz Uczelnia przygotowata i przyjeta uchwatg Senatu wszystkie niezbedne elementy
programu studiéw, lecz podzielita je na osobne dokumenty, rekomenduje sie opracowanie programu
studiow jako zbiorczego dokumentu uwzgledniajacego okreslone przywofanym rozporzadzeniem
sktadowe.

Ksztatcenie na kierunku bezpieczerstwo narodowe realizowane jest w oparciu o powyiszg misje
i uchwate Senatu zaktadajaca: ,wyposazenie absolwentéw w wiedze niezbedng do podejmowania
i innowacyjnego rozwigzywania probleméw bezpieczenstwa w ujeciu lokalnym, regionalnym
i krajowym. Absolwenci majg rozumie¢ problematyke obronnosci panstwa, ochrony granicy i udziatu
Polski w miedzynarodowych strukturach bezpieczenstwa, dysponujgc kompetencjami w zakresie
zarzadzania kryzysowego, ochrony ludnosci i psychologii sytuacji kryzysowej”. Kompetencje te
obejmujg rowniez umiejetnosci edukacyjne, wychowawcze i przedsiebiorcze w dziedzinie
bezpieczenstwa.

Z przyjetych celdéw, ksztatcenie na poziomie studidéw | stopnia ma przede wszystkim charakter
praktyczny, a cztery oferowane specjalnosci s3 dobrane w oparciu o zapotrzebowanie spoteczne
i specyfike regionalnego rynku pracy. Ma to zapewnic¢ studentom mozliwosé uzyskania kwalifikacji
zawodowych ukierunkowanych na lokalne uwarunkowania srodowiska bezpieczenstwa.

Nabywana wiedza i umiejetnosci sg zgodne z misjg Uczelni, uzyskiwane poprzez wspétprace
merytoryczng z Radg ds. Rozwoju Uczelni i instytucjami, na podstawie umdéw i porozumien
o wspotpracy oraz angazowanie do zaje¢ dydaktycznych nauczycieli z duzym doswiadczeniem
funkcjonowania w srodowisku spoteczno-gospodarczym. Absolwenci ocenianego kierunku majg byc¢
przygotowywani teoretyczne i praktycznie do zajmowania stanowisk w administracji rzadowej
i samorzagdowej, Policji, Panstwowej Strazy Pozarnej, Strazy Granicznej, Stuzbie Wieziennej, Strazy
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Gminnej (miejskiej), jednostkach sit zbrojnych oraz w innych instytucjach zajmujgcych sie
bezpieczenstwem.

Efekty uczenia sie, realizowane zajecia, stosowane metody mieszczg sie w naukach o bezpieczenstwie,
dyscyplinie ktérej przyporzadkowano ten kierunek. Dostepne karty poszczegélnych zajeé wskazuja, ze
tresci programowe sg aktualne i uwzgledniajg zachodzace zmiany w kraju i jego otoczeniu, w tym
w bezpieczenstwie, a tresci programowe uwzgledniajg potrzeby panstwa i spoteczenstwa oraz ich
organow i instytucji, ktére sg potencjalnymi pracodawcami absolwentéw ocenianego kierunku.
Efekty uczenia sie - w zatozeniu - sg zgodne z koncepcja i celami ksztatcenia kierunku oraz profilem
praktycznym poprzez potozenie nacisku na ksztattowanie umiejetnosci pozyskiwania wiedzy
i praktycznego jej stosowania do rozwigzywania problemdéw z zakresu bezpieczenstwa panstwa,
w stopniu ktéry pozwala na podejmowanie pracy na réznych stanowiskach i szczeblach zarzgdzania
oraz organizowania zycia spotecznego w rozlegtym sektorze bezpieczenstwa panstwa.

Podany zakres tresciowy efektdow uczenia sie odpowiada Polskiej Ramie Kwalifikacji, szczegdlnie
w zakresie umiejetnosci zastosowania wiedzy i umiejetnosci zarzgdzania zespotami oraz kompetencji
spotecznych absolwentéw, ktére sg wskazane dla poziomu 6. Efekty te sg zgodne z aktualnym stanem
wiedzy nauk o bezpieczennstwie oraz skorelowane z polskimi podmiotami bezpieczenstwa, w tym
organami administracji publicznej. Odpowiadajg one profilowi praktycznemu ocenianego kierunku
studidw w zakresie znajomosci aktualnych aktdw prawnych, umiejetnosci sporzadzania niezbednych
dokumentéw planistycznych w ramach planowania cywilnego i planowania obronnego oraz pracy
zespotowej i kierowania zespotami ludzkimi, w tym jezykowe odpowiadajgce wymaganemu poziomowi
B2. Umiejetnosci te dotyczg zaréwno zastosowania wiedzy do rozwigzywania typowych probleméw
bezpieczenstwa, rowniez pracy w zespotach i kierowania nimi, opracowywania dokumentéw
planistycznych, formutowania probleméw, ich rozwigzania oraz prezentowania. Efekty uczenia sie
ocenianego kierunku sg zrozumiate i mozliwe do osiggniecia w ramach programu studiéw. Nalezy
jednak zwrdci¢ uwage na zastosowanie niewtasciwej terminologii do opisu zaktadanych efektéw
uczenia sie w zakresie wiedzy co powoduje niepoprawne ich ujecie. Efekty uczenia sie w zakresie
wiedzy sformutowano jako: ,zna i rozumie ...”, co nie w petni jest zgodne z ustaleniami Polskiej Ramy
Kwalifikacji dla poziomu 6, ktéra wymaga by wiedza i jej zrozumienie byly uksztattowane:
,W zaawansowanym stopniu”. Znajomos¢ irozumienie nie jest rdwnowaine zzaawansowanym
stopniem wiedzy i jej rozumienia, wobec czego rekomenduje sie wprowadzenie stosownej korekty
sposobu sformutowania efektéw uczenia sie.

Koncepcja i cele ksztatcenia zostaty okreslone we wspdtpracy z interesariuszami wewnetrznymi
i zewnetrznymi, jednakze rekomenduje sie wzmocnienie i rozszerzenie dziatan w tym zakresie.
Uczelnia wykazata bowiem bardzo skromne opinie o realizowanym programie studiéw i efektach
uczenia sie autorstwa pojedynczych interesariuszy zewnetrznych, jednego nauczyciela i przedstawicieli
samorzadu studenckiego. Wszystkie opinie sg pozytywne, ale bardzo lakoniczne, praktycznie
niezawierajgce sugestii zmian programowych. Ponadto brakuje wskazania przyktadéw wptywu takich
opinii na program studiéw.

Zasady ksztatcenia na odlegtos¢ zawarte w Zarzadzeniu Rektora zawierajg tylko ogdlne ramy i normy
takiego ksztatcenia w postaci dopuszczalnego procentowego udziatu tych zaje¢ w programie oraz
zalecenia stosowania dwéch platform informatycznych (Teams, Moodle).

Bardzo dobrym rozwigzaniem w zakresie zapewnienia jakosci ksztatcenia sg funkcjonujgce na réznych
poziomach zespoty monitorujgce i zapewniajgce doskonalenie jakosci procesu dydaktycznego
w postaci: Rady Rozwoju Uczelni, Ogdlnouczelnianej Komisji ds. Jakosci oraz instytutowych Zespotéw
Jakosci Ksztatcenia, w tym na ocenianym kierunku.
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Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 1° - kryterium spetnione
Uzasadnienie

Koncepcja ksztatcenia jest zgodna ze strategia Wyzszej Szkoty Menadzerskiej w Warszawie, miesci sie
w dyscyplinie nauki o bezpieczenstwie, do ktérej kierunek bezpieczenstwo narodowe zostat
przyporzadkowany. Uczelnia wtasciwie opracowata dla ocenianego kierunku efekty uczenia sie.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Kryterium 2. Realizacja programu studidw: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studidow oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja procesu
nauczania i uczenia sie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 2

Wymagania dotyczace podstawowych parametrow charakteryzujgcych studia | stopnia o profilu
praktycznym na ocenianym kierunku sg spetnione: 6 semestréw, 180 ECTS, 51.67% ECTS ksztattujgcych
umiejetnosci praktyczne (wobec wymaganych ponad 50%), zachowanie proporcji poszczegdlnych form
zaje¢ (wyktadow do 20-25% catosci programu), 30.56 % ECTS w ramach przedmiotéw do wyboru
(wymagane jest ponad 30%), 60 godzin zaje¢ z wychowania fizycznego na studiach stacjonarnych,
nauczenie jezyka obcego na poziomie B2, praktyka w wymiarze 6 miesiecy.

Priorytetowym celem ksztatcenia jest przygotowanie absolwenta do wspdtuczestnictwa w procesie
kreowania bezpieczedstwa na roézinych szczeblach administracji publicznej, zaréwno w oparciu
o programy ogolnokrajowe, jak i tworzone przez poszczegélne ogniwa administracji. Program studiow
zawiera tresci zwigzane z funkcjonowaniem panstwa jako podmiotu miedzynarodowego oraz
organizatora zycia spofecznego w odniesieniu do bezpieczenistwa, z uwzglednieniem bezpieczenstwa
spotecznosci lokalnych.

Zasadnicze tresci programowe skoncentrowano na problematyce bezpieczeristwa panstwa oraz
funkcjonowania réznych instytucji i organéw administracji publicznej wszystkich szczebli paristwowych
i instytucji miedzynarodowych. Dostrzegalne w tresciach jest zarysowanie wszelkich zagrozen panstwa
i jego spoteczenstwa, z odniesieniami do uwarunkowan Polski oraz dziatan instytucji panstwa w sferze
bezpieczenstwa, w tym roli paistwa jako kreatora zapewniajgcego to bezpieczenstwo. Preferowana
w programie jest problematyka funkcjonowania systemu obronnego panstwa, ksztattowania jego
polityki bezpieczenstwa, zarzadzania kryzysowego, udziatu panistwa w ponadnarodowym systemie
bezpieczenstwa, takze pomocy humanitarnej i rozwojowe]j oraz zapewnienia pokoju.

Plany studiéw oraz karty przedmiotow zawierajg informacje o realizacji poszczegdlnych zajeé
w uktadzie semestralnym, wymiarze godzinowym, stosowanych formach i metodach dydaktycznych,

SW przypadku gdy propozycje oceny dla poszczegdlnych poziomdw studidw réznig sie, nalezy wpisaé propozycje oceny dla
kazdego poziomu odrebnie.
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przypisanych im punktach ECTS oraz przypisaniu poszczegélnych zaje¢ do grup: podstawowych,
kierunkowych, ponadkierunkowych, do wyboru oraz specjalnosciowych.

W kartach przedmiotdw poprawnie oszacowano naktad pracy studentéw, ktéry zapewnia osiggniecie
efektdw uczenia sie przypisanych do zaje¢ uwzglednionych w programie studiéw (1 ECTS odpowiada
25-30 godz. naktadu pracy studenta).

Z kart przedmiotédw wynika, ze na ocenianym kierunku stosowane sg 4 typowe formy dydaktyczne
(wyktad, ¢wiczenia, laboratoria, praktyki), ktére tgcznie moga zapewni¢ osiggniecie wszystkich
deklarowanych w programie efektéw uczenia sie. Wykfady realizowane sg tradycyjnymi metodami
podajgcymi, z elementami problemowymi, a éwiczenia w oparciu o prezentacje rozwigzan studentéw,
dyskusje, wyniki analiz dokumentow zrdédtowych, pokazy i czesciowo gry decyzyjne w ramach pracy
grupowej. Wskazane w kartach przedmiotdw metody ksztatcenia umozliwiajag wykonywanie przez
studentdw czynnosci praktycznych, ktére zapewniajg przygotowanie do dziatalnosci zawodowej,
w sposéb umozliwiajgcy wykonywanie czynnosci praktycznych przez studentéw, stosowanie
wiasciwych narzedzi, w tym zaawansowanych technik informacyjno-komunikacyjnych na zawodowym
rynku pracy wifasciwym dla kierunku bezpieczernstwo narodowe. Zajecia ksztattujgce umiejetnosci
praktyczne realizowane sg w laboratoriach i miejscach praktyk studentéw. Dzieki temu student ma
mozliwosé realizowania zadan w autentycznym Srodowisku pracy. Dzieki wykonywaniu realnych zadan
zawodowych studenci nabywajg kompetencje niezbedne w przysztej pracy.

Dobrym rozwigzaniem jest ustandaryzowanie formy i tresci wszystkich kart przedmiotéw, ktére
zawierajg efekty uczenia sie, liczbe ECTS przypisang zajeciom, stosowane formy i metody dydaktyczne,
zasadnicze tresci zaje¢ z odniesieniem ich do efektdw uczenia sie kierunku, wskazanie obcigzenia
studenta oraz wykaz literatury.

Praktyki zawodowe sg waznym elementem ksztatcenia na ocenianym kierunku, na ktérym przewiduje
sie 3 bloki praktyk w tgcznym wymiarze 720 godzin z przypisanymi 30 punktami ECTS, co przy
6 godzinnym dniu praktyk wypetnia wymdg ich wymiaru 6 miesiecy. Dobrym rozwigzaniem jest to, ze
praktyki nie zaliczono do zaje¢ do wyboru.

Zasady, wymagania oraz organizacja tych praktyk realizowane sg na ocenionym kierunku zgodnie
z Regulaminem praktyk na podstawie Zarzadzenia Nr 4/07/2020 Rektora WSM w Warszawie z dnia 29
lipca 2020 r. w sprawie Regulaminu Studenckich Praktyk Zawodowych dla studentéow Wyzszej Szkoty
Menedzerskiej w Warszawie realizujgcych ksztatcenie na kierunkach o profilu praktycznym. Regulamin
ten normuje: cele, wymiar i etapy praktyk, ich efekty, organizacje i dokumentacje oraz osoby funkcyjne
odpowiedzialne za ich realizacje (opiekunowie z ramienia Uczelni oraz zaktadu pracy). Regulacje
zawarte w tym Regulaminie sg zgodne z obowigzujgcymi wymaganiami dotyczgcymi praktyk
studenckich.

Efekty praktyk dotycza: utrwalenia i poszerzenia wiedzy oraz rozwijania umiejetnosci nabytych podczas
zaje¢ dydaktycznych; poznanie Srodowiska bezpieczenstwa, probleméw i zagrozen w wymiarze
lokalnym, regionalnym i krajowym; doskonalenie umiejetnosci organizacji pracy wtasnej, zespofowej
i efektywnego zarzadzania czasem oraz sumiennosci, odpowiedzialnosci za powierzone zadania;
ksztattowania odpowiedniego stosunku do zawodu i obowigzkow z nim zwigzanych; ksztattowania
umiejetnosci skutecznego komunikowania i nabywania umiejetnosci interpersonalnych.

Cele i tresci programowe praktyk sg zgodne z efektami ocenianego kierunku studiéw. Dokumentacja
praktyk zapewnia jej prawidtowy przebieg i nadzér oraz daje gwarancje obiektywnej oceny ich odbycia
i osiggniecia zaktadanych efektéw. Uczelnia dysponuje aktualnymi umowami z zaktadami pracy,
w ktérych realizowane sg praktyki studenckie. Rowniez organizacja praktyk umozliwia osiggniecie
zaktadanych efektow uczenia sie.

Profil Praktyczny | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjnej | 10



Studenci na praktyki sg kierowani do instytucji i organdéw zajmujacych sie bezpieczenstwem, gtdéwnie:
jednostek Ochotniczych Strazy Pozarnych; wydziatdw zarzadzania kryzysowego urzedéw administracji
samorzadowej; Strazy Gminnych/Miejskich; koncesjonowanych podmiotéw gospodarczych
zajmujgcych sie ochrong oséb i mienia; fundacji i stowarzyszen, ktérych profil dziatania zwigzany jest
z bezpieczernistwem. W porozumieniu z uczelnianym opiekunem praktyk, studenci mogg realizowa¢
praktyki w innych instytucjach i podmiotach, kazdorazowo uwzgledniajgc przy tym elementy szeroko
rozumianego bezpieczenstwa panstwa.

Z przedstawionej dokumentacji oraz hospitacji wynika, ze Uczelnia realizuje zajecia w formie
e-learningowej za pomocg narzedzi Microsoft Teams i Moodle, na co w okresie panujacej pandemii
wskazujg odpowiednie zarzadzenia Rektora, zgodne z regulacjami MEiN. Uczelnia posiada i udostepnia
na miejscu odpowiedni sprzet i oprogramowanie do realizacji takiego nauczania przez prowadzgcych
zajecia. Realizacje zajeé na studiach niestacjonarnych w poprzednim roku akademickim (2020/2021)
z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegto$é nalezy uznaé za zgodng z dwczesnymi
regulacjami. Organizacje zaje¢ w obecnym roku akademickim reguluje Zarzadzenie nr 1/09/2021
Rektora WSM w Warszawie z dnia 13 wrzesnia 2021 r. w sprawie organizacji procesu dydaktycznego
w semestrze zimowym w roku akademickim 2021/2022, ktére uwzglednia mozliwos$¢ realizacji zajec
e-learningowych zgodnie ze wskazaniami ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce.

Uczelnia na ocenianym kierunku nie prowadzi procesu potwierdzania efektow uczenia sie uzyskanych
w poza systemem studidw, w tym w odniesieniu do praktyk, co wynika z Regulaminu Przyjeé na Studia
(§ 2. ust. 11) i jest zgodne z ustawg Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (art. 71).

Na ocenianym kierunku Uczelnia oferuje cztery specjalnosci: bezpieczeristwo narodowe,
bezpieczeristwo w administracji publicznej, bezpieczeristwo cyberprzestrzeni oraz zarzqdzanie
kryzysowe, ograniczajac mozliwos¢ ich wyboru, ze wzgledu na ograniczone mozliwosci sformowania
kilku grup studentdow, co wynika z matej liczby studiujgcych na kierunku bezpieczenstwo narodowe.
Wybdr specjalnosci przez studenta ogranicza sie praktycznie tylko do jednej specjalnosci na danym
roczniku. Nalezy zauwazy¢, iz przy bardzo ograniczonej liczbie studiujgcych (obecnie od 20 do 29
w kolejnych rocznikach), umozliwienie studentom swobodnego (indywidualnie dla kazdego) wyboru
specjalnosci i zaje¢ do wyboru jest duzym problemem, jednakze wymaog ten powinien by¢ realizowany
wobec proponowanej oferty Uczelni. Cho¢ wymogi formalne odnoszace sie do liczby punktéow ECTS
objetych programem studiéw uzyskiwanej w ramach zaje¢ do wyboru zostaty spetnione to
rekomenduje sie zapewnienie zgodnosci miedzy uruchamianymi i bedacymi w ofercie Uczelni
specjalnosciami oraz zajeciami do wyboru.

Dobrym rozwigzaniem na ocenionym kierunku jest mozliwos$¢ uczenia sie jednego z trzech jezykow
obcych: angielskiego, niemieckiego i rosyjskiego, oraz stworzenie mozliwosci faczenia grup jezykowych
studentdw rdznych kierunkdw realizowanych w Uczelni, co poszerza mozliwosci swobodnego wyboru
jezyka. Ksztatcenie jezykowe realizowane jest w jednakowym wymiarze czasowym na trzech
poziomach: podstawowym, srednio zaawansowanym oraz zaawansowanym. Problemem tu moze by¢
uzyskanie jednakowych zaktadanych efektéw uczenia sie na deklarowanym poziomie B2 przez
wszystkich studentdw niezaleznie od poziomu ksztatcenia jezykowego. Rekomenduje sie rozwazanie
zwiekszenia wymiaru godzinowego nauczania jezykowego dla poziomu podstawowego, by w petni
umozliwi¢ uzyskanie zaktadanych efektéw uczenia sie na wymaganym poziomie.

W niektérych zajeciach problemem jest niedostosowany dobdr literatury do zaktadanego obcigzenia
studenta i efektéw uczenia sie. Dla zaje¢ media w sytuacjach kryzysowych wykazano facznie 27 takich
pozycji, co przy zatozonym naktadzie 50 godzin obcigzenia jest niemozliwym do zrealizowania. Dla zajec
ocena zagrozenn militarnych efekty uczenia sie odnoszg sie w catosci do ogdlnych zagadnien
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bezpieczenstwa, natomiast tresci zaje¢ i literatura s3 zawezone wytacznie do specjalistycznych
aspektow wojskowych. Zdecydowanego odswiezenia wymagajg listy zalecanej literatury w dla
niektérych zajec, ktdre prawie w catosci zawierajg pozycje sprzed kilkunastu, a nawet kilkudziesieciu
lat. Wobec zdiagnozowanych nieprawidtowosci rekomenduje sie podjecie stosowanych dziatan
korygujacych.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 2 - kryterium spetnione

Uzasadnienie

Przedstawiona do oceny dokumentacja wskazuje na mozliwos¢ efektywnego osiggniecia efektow
uczenia sie na ocenianym kierunku, poprzez spetnienie wszystkich wymaganych parametréw
charakteryzujgcych studia | stopnia o profilu praktycznym, efektywne wykorzystanie czasu
przeznaczonego na udziat studentéw w zajeciach i samodzielne uczenie sie.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonato$ci
Ksztatcenia

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentow efektow uczenia sie,
zaliczanie poszczegdlnych semestrow i lat oraz dyplomowanie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 3

Warunki rekrutacji w roku akademickim 2021/2022 zostaty wprowadzone Uchwatg nr 5/06/2021
Senatu WSM w Warszawie z dnia 23.06.2021 r., ktére ujeto w formie Regulaminu Przyje¢ na Studia
Wyizszej Szkoty Menedzerskiej w Warszawie na rok akademicki 2021/2022. Warunki rekrutacji sa
zgodne z regulacjami ustawowymi. Podstawg przyjecia na studia | stopnia na ocenianym kierunku s3
wyniki egzaminu maturalnego, egzaminu dojrzatosci, egzaminu zagranicznego lub egzamindw
potwierdzajgcych kwalifikacje w zawodzie. Uczelnia nie przewiduje gérnych limitéw przyje¢ na studia
oraz progéw ocen.

W przytaczanym Regulaminie Przyje¢ na Studia - Uczelnia wskazuje na mozliwos¢ potwierdzenia
efektdw uczenia sie uzyskanych w procesie uczenia sie poza systemem studiéw osobom ubiegajgcym
sie o przyjecie na studia, ale tylko na kierunki: administracja, zarzadzanie, informatyka oraz finanse
i rachunkowos¢ (§2. ust. 11 Regulaminu Przyje¢ na Studia...), pomijajac kierunek bezpieczenstwo
narodowe.

Rejestracja kandydatéw prowadzona jest przez system internetowy, a przy rekrutacji nie bierze sie pod
uwage innych kryteriow bedacych podstawg do wstepnej oceny wiedzy i umiejetnosci kandydatow.
Przyjete rozwigzania w Uczelni dotyczace rekrutacji, polegajace tylko na jednym kryterium -
posiadania Swiadectwa dojrzatosci, sy bezstronne i zapewniajg kandydatom réwne szanse w podjeciu
studidw na kierunku bezpieczenstwo narodowe. Przyjecie na studia nastepuje w drodze wpisu na liste
studentdw przez Rektora Uczelni.
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Uczelnia nie formutuje wymagan wobec kandydatéw na studia w zakresie posiadania sprzetu
i oprogramowania do realizacji zaje¢ e-learningowych, wskazujgc stosowane platformy e-learningowe,
realizujgc szkolenie wstepne postugiwania sie nimi, mozliwo$¢ wypozyczenia witasciwego sprzetu
(40 tabletéw w catej Uczelni) oraz dostepnos¢ w pracowniach internetowych.

Jednostka zaliczeniowg jest rok studiow. Warunkiem zaliczenia danego roku studidow jest zaliczenie
kolejnych semestrow i spetnienie wszystkich wymagan okreslonych w planie studidéw do konca sesji
poprawkowej danego roku akademickiego. Zaliczenie roku stwierdza dyrektor wiasciwego instytutu.
Student moze powtdrzyé tylko raz rok studidéw, jezeli do zaliczenia roku brakuje mu wiecej niz dwdéch
zajet, ktorych nie zaliczyt. Niemozliwe jest powtarzanie pierwszego roku studidw.

Sposoby sprawdzenia i oceniania osigganych efektdw uczenia sie oraz postepdw studentéw w toku
ksztatcenia uzaleznione sg od decyzji prowadzgcego zajecia, w zaleznosci od zaktadanych efektow
uczenia sie. Informacje o sposobie ewaluacji postepow osiggania kompetencji w ramach
poszczegdblnych zajeé zamieszczone sg w ich kartach, ktdre sg udostepniane studentom na pierwszych
zajeciach. Ocena osiggania przez studentéw zaktadanych efektéw uczenia sie odbywa sie na biezgco
poprzez weryfikacje osigganych kompetencji w trakcie zajec¢ ze studentami oraz po zakonczeniu cyklu
zaje¢ (semestru) zgodnie z Planem studidow (zaliczenie, zaliczenie z oceng, egzamin). Dominujgcym
sposobem ewaluacji osiggnietych kompetencji w ramach poszczegdlnych zajec jest zaliczenie z oceng
(74.6%); w dalszej kolejnosci egzamin (22%) i zaliczenie (3.4%).

W dokumentacji tworzgcej program studidw wskazano, ze stosowane metody monitorowania
postepdw osigganych przez studentéw sg dobierane indywidualnie przez osoby prowadzace zajecia,
odpowiednio do ich tematyki. Dominujagcymi metodami walidacji wiedzy wskazanymi w kartach
przedmiotow sg3: prezentacja, projekt, udziat w dyskusji, wypowiedzZ ustna, kolokwium, sprawdzian
pisemny, a konczacymi caty okres studidw - egzamin ustny. Dominujgcymi metodami walidacji
umiejetnosci sg natomiast: obserwacja podczas ¢wiczen, aktywny udziat w dyskusjach, opracowanie
studium przypadku, prezentacja multimedialna, praca pisemna (esej, argumentacja, dyskusja
problemu), raport z ¢wiczen warsztatowych i zaje¢ terenowych lub badan, projekt indywidualny lub
grupowy. Z kolei kompetencje spoteczne podlegajg walidacji poprzez: udziat w dyskusji, wspdlne
opracowanie studium przypadku oraz obserwacje pracy grupowej. Rekomendowanym rozwigzaniem
bytoby poszerzenie metod ewaluacji nabytych efektéw uczenia sie w ramach poszczegélnych zajec
o metody praktyczne np. rozwigzanie problemu, wykonanie projektu lub planu.

Z przeprowadzonych hospitacji zaje¢ wynika, ze w wyktadach dominujg metody podajace, podobne do
stosowanych powszechnie w polskim $rodowisku akademickim, ktére niestety nie aktywizujg
studentdw do czynnego angazowania w zajeciach i nie zachecajg do dyskusji. Studenci nie formutuja
pytan i nie wypowiadajg sie na zakonczenie wyktadédw. Hospitowane ¢éwiczenia polegaty na
prezentowaniu kolejno przez studentéw referatdw na przydzielony temat. Dobrym rozwigzaniem byto
kazdorazowe podsumowanie merytoryczne przez prowadzgcego ¢wiczenia wystgpienia studentow
i zachecanie catej grupy do wypowiedzi. Pozytywnie ocenic nalezy réwniez zachecanie studentow przez
nauczycieli do przywotywania praktycznych rozwigzan wynikajgcych z ich doswiadczen. Rekomenduje
sie natomiast, aby wiekszg uwage prowadzacy zajecia zwracali na forme i czytelnosé przygotowanych
studenckich prezentacji (zbyt duzo tekstu na poszczegdlnych slajdach) oraz potrzebe nabywania
umiejetnosci prezentowania zawartych tam tresci, w miejsce czytania tresci poszczegdlnych slajdéw.
Z przedstawionej dokumentacji Uczelni oraz spotkan ze srodowiskiem Uczelni wynika, ze walidacja
umiejetnosci realizowana jest wytgcznie w ramach ¢wiczen i seminaridw, z pominieciem egzamindéw
konczacych poszczegdlne zajecia i cate studia, ktdre realizowane sg w formie testow lub egzamindéw
ustnych.
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Walidacja jest realizowana w 6-stopniowej skali ocen, podobnie do powszechnie stosowanej w polskim
szkolnictwie wyzszym, na podstawie Regulaminu Studiéw WSM w Warszawie. Ocena koricowa z zajec
dokumentowana jest w postaci protokotu koriczacego zajecia w formie egzaminu lub zaliczen. Ponadto
w Uczelni przechowywane sg w wiekszosci wykazy zagadnien (zadan lub pytan) egzaminacyjnych,
prace egzaminacyjne oraz testy.

Zgodnie z regulacjami Regulaminu studidw, w sytuacji uzyskania oceny niedostatecznej z drugiego
egzaminu poprawkowego, student moze ztozy¢é do dyrektora witasciwego instytutu wniosek
o przeprowadzenie egzaminu komisyjnego przed komisjg trzyosobowg powotang przez tego dyrektora.
Do zaliczenia komisyjnego majg zastosowanie postanowienia Regulaminu egzaminu komisyjnego.
Proces dyplomowania prowadzony jest zgodnie z Regulaminem studiéw, Zarzgdzeniem nr 7/07/2020
Rektora WSM w Warszawie z dnia 29 lipca 2020 r. w sprawie Regulaminu dyplomowania na studiach
pierwszego stopnia, studiach inzynierskich, studiach drugiego stopnia oraz jednolitych studiach
magisterskich w WSM w Warszawie. Warunkiem ukonczenia studiéw jest uzyskanie zaliczen z trzech
lat studidw, ztozenie pracy dyplomowej i pomysine zaliczenie egzaminu dyplomowego (licencjackiego).
Prace dyplomowe na ocenianym kierunku przygotowane sg pod kierunkiem nauczyciela
akademickiego posiadajgcego co najmniej stopiert naukowy doktora. Tematy prac licencjackich sg
skorelowane z naukami o bezpieczenistwie, szczegdlnie z zakresu bezpieczeristwa panstwa.

W powyzszych regulacjach zwraca sie uwage na to, aby praca licencjacka byta samodzielnym
uzytecznym opracowaniem wykorzystujgcym wtasciwe metody badawcze, zawierata wyniki analiz
i ocene przedmiotu badan oraz rozwigzanie konkretnego problemu badawczego, a takze pogtebiony
opis badanego przedmiotu. Wymagane jest, aby w pracy licencjackiej student wykazat umiejetnosci
postugiwania sie wiedzg nabyta w okresie studidw i umiejetnosciami jej zastosowania
w rozwigzywaniu problemoéw bezpieczenstwa, krytycznej analizy Zzrédet, a takze wnioskowania na
podstawie ustalonych faktow. Prace te podlegajg niezaleznej ocenie przez promotora i recenzenta oraz
sprawdzane sg w Jednolitym Systemie Antyplagiatowym. Objeto$¢ pracy licencjackiej w formie
opracowania pisemnego ogranicza sie do 60 stron. Rozwigzania zawarte w pracy dyplomowej s3
jednym z elementéw egzaminu dyplomowego.

Wszystkie oceniane przez zespot PKA prace dyplomowe majg forme samodzielnego, pisemnego
opracowania (referatu) zwigzanego tematycznie ze studiowanym kierunkiem, jednak nie wszystkie
z nich i w niepetnym wymiarze odpowiadajg wymaganiom zawartym w obowigzujgcym w Uczelni
Regulaminie dyplomowania. W niektérych udostepnionych pracach dyplomowych, pozytywnie
ocenionych przez promotora i recenzenta, nie zawsze zachowana jest zgodnos¢ tresci z tytutem pracy,
sformutowane zatozenia badawcze pozostajg niekiedy niespdjne i zawierajg podstawowe btedy
rozumienia istoty celu, problemu i hipotezy, a Zzrédtem tych prac nie zawsze sg aktualne wydawnictwa.
Na studiach o profilu praktycznym, na ktérych wiekszo$¢ kompetencji jest zwigzana z umiejetnosciami
praktycznymi powinno wzmocni¢ sie udziat prac dyplomowe o charakterze praktycznym (projekty,
plany, modele, ekspertyzy, itp.). Nalezy przy tym jednak zaznaczyé, iz oceniane prace dyplomowe
obejmowaty zaréwno prowadzony uprzednio profil ogdlnoakademicki, jak i prace z obecnie
realizowanego profilu praktycznego. Wobec powyiszego rekomenduje sie uwzglednienie wyiej
sformutowanych obszaréw wymagajacych korekty w ramach procesu dyplomowania prowadzonego
na obecnie prowadzonym profilu studiow, a takie zapewnienie ich spdjnosci z wymaganiami
zawartymi w Regulaminie dyplomowania.

Zgodnie z regulacjami Regulaminu dyplomowania, egzamin dyplomowy odbywa sie przed komisjg
powotang przez dyrektora wtasciwego instytutu, ktdrej przewodniczy nauczyciel Uczelni ze stopniem
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naukowym co najmniej doktora. W skfad komisji egzaminacyjnej wchodzg takze promotor oraz
recenzent pracy.

Egzamin dyplomowy polega na sprawdzeniu opanowania przez studenta podstaw metod badawczych
lub projektowych z zakresu nauk o bezpieczenstwie, w szczegdlnosci z tematyki pracy dyplomowe;j.
Egzamin dyplomowy realizowany jest w formie ustnej, a w uzasadnionych przypadkach moze by¢
realizowany w formie pisemnej. Egzaminowany odpowiada na pytania cztonkéw komisji zwigzane
z kierunkiem bezpieczenistwo narodowe oraz dotyczgce pracy dyplomowej. Pytania ukierunkowane s3
na potwierdzenie osiggniecia przez studenta kierunkowych efektéw uczenia sie. O wyniku egzaminu
dyplomowego komisja decyduje wiekszoscig gtosow.

Z przebiegu egzaminu dyplomowego sporzadza sie protokét, ktéry podpisujg przewodniczacy oraz
cztonkowie komisji. Przyjeta forma i stosowane podczas egzaminu dyplomowego metody weryfikacji
zapewniajg sprawdzenie osiggniecia zaktadanych efektéw uczenia sie, natomiast rekomendowanym
rozwigzaniem bytoby rozszerzenie metod weryfikacji efektéw w zakresie wiedzy umiejetnosci
i kompetencji spotecznych o formy i metody praktyczne (rozwigzanie problemu, wykonanie projektu
lub planu, itp.).

W Regulaminie studiow wtasciwie okreslono warunki i procedure uznania efektéw uczenia sie
uzyskanych w innej uczelni, w tym zagranicznej, na podstawie odpowiednich zaswiadczen o zaliczeniu
danego semestru albo roku studidw, w oparciu o odpowiednig liczbe punktéw ECTS.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 3 - kryterium spetnione
Uzasadnienie

Zasady przyjecia na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentéow efektdw uczenia sie, zaliczanie
poszczegdlnych semestrow i lat, w tym dyplomowania, czas przeznaczony na sprawdzanie i ocene
efektow uczenia sie umozliwia weryfikacje wszystkich efektéw uczenia sie oraz dostarczenie
studentom informacji zwrotnej o uzyskanych efektach.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Kryterium 4. Kompetencje, doSwiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej ksztatcenie
oraz rozwoj i doskonalenie kadry

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 4

Na ocenianym kierunku studidow - bezpieczenstwo narodowe na pierwszym stopniu obsada kadrowa
obejmuje tacznie siedemnastu nauczycieli akademickich, sposréd ktérych dziesie¢ osob jest
zatrudnionych w Uczelni jako podstawowym miejscu pracy, a pozostate siedem oséb to pracownicy
zatrudnieni w ramach uméw cywilnoprawnych. Kadra prowadzaca zajecia obejmuje jedng osobe
z tytutem naukowym profesora, trzy osoby ze stopniem naukowym doktora habilitowanego,
dziewieciu pracownikéw ze stopniem naukowym doktora oraz cztery osoby z tytutem zawodowym
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magistra. Kadra kierunku w wiekszosci posiada wyksztatcenie majgce zwigzek z dyscypling nauki
o bezpieczenstwie, do ktdrej oceniany kierunek zostat przyporzadkowany, jednakze sg to osoby, ktére
posiadajg awanse naukowe nie tylko z dyscypliny nauki o bezpieczenstwie, ale takze z innych dyscyplin
naukowych, jak m.in. nauki o polityce i administracji, czy nauki prawne, co stanowi odpowiedzZ na
potrzeby dostosowania kadry do specyfiki prowadzonych przez nich zaje¢ dydaktycznych. Liczba
nauczycieli akademickich ze stopniem naukowym co najmniej doktora habilitowanego, jak tez oséb
nieposiadajacych stopnia naukowego stanowi wystarczajgce zaplecze do prowadzenia zajeé
dydaktycznych. Kadra prowadzaca ksztatcenie wykazuje sie aktywnoscia naukowa, a dorobek
wiekszosci nauczycieli akademickich oraz ich praktyczne doswiadczenia zwigzane sg z obszarem
szeroko pojetego bezpieczenstwa. Dorobek naukowy i doswiadczenie zawodowe kadry odpowiadaja
prowadzonym przez poszczegdlnych nauczycieli zajeciom, co w efekcie umozliwia wtasciwa realizacje
zaje¢ dydaktycznych i tworzy sposobnos¢ do nabywania przez studentdw wiedzy, kompetencji
i umiejetnosci przewidzianych dla kierunku bezpieczeristwo narodowe. Czes¢ kadry naukowej posiada
doswiadczenie zawodowe S$cisle zwigzane z bezpieczeristwem narodowym, poniewaz sg to osoby,
ktdre zajmowaty wysokie stanowiska administracyjne w sektorze publicznym jak m.in. Ministerstwo
Obrony Narodowej, czy tez formacji mundurowych, co wspomaga realizacje zaje¢ zorientowanych na
przygotowanie studentéw do oczekiwan rynku pracy. Z kolei pracownicy z tytutem zawodowym
magistra to osoby z doswiadczeniem zawodowym z zakresu bezpieczenistwa i porzadku publicznego
oraz majacy przeszkolenie, a takze osoby wspierajgce proces dydaktyczny jako lektorzy nauki jezykdw
obcych z odpowiednim wyksztatceniem filologicznym i dorobkiem dydaktycznym. Mimo iz oceniany
kierunek ma profil praktyczny, nauczyciele akademiccy prowadzg dostrzegalng w sSrodowisku
naukowym dziatalno$¢ naukowa w dyscyplinie nauki o bezpieczenstwie, a efektem tego sg publikacje
naukowe autorskie lub wspoétautorskie publikowane w monografiach naukowych lub artykutach
naukowych wiodgcych czasopism naukowych. Kadra kierunku jest rowniez wspierana przez Wtadze
Uczelni w publikowaniu swoich opracowan. W tym zakresie moze liczy¢é na wsparcie zaréwno
finansowe, jak tez organizacyjne, przyktadowo przy sprawdzeniu tekstu obcojezycznego, czy uzyskaniu
informacji, w ktérym publikatorze opublikowaé¢ swodj artykut naukowy. Nauczyciele akademiccy
w miare mozliwosci starajg sie takze wtgczac¢ studentéw w opracowywanie artykutéw naukowych, czy
rozdziatdw do publikacji zwartych, jak réwniez zachecac¢ studentdw do udziatu w konferencjach
naukowych, czy innego rodzaju przedsiewzieciach naukowych. Zajecia dydaktyczne na ocenianym
kierunku studiéw z uwagi na pandemie prowadzone sg w formie zdalnej, tym samym kadra uzupetnita
swoje kompetencje dydaktyczne do prowadzenia zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia
na odlegtosé. W tym zakresie nauczyciele akademiccy mogg liczyé zaréwno na pomoc ze strony dziatu
informatycznego Uczelni, jak rdwniez poprzez udziat w szkoleniach dedykowanych w tym zakresie
przez Wtadze Uczelni. Przydziat zaje¢, jak tez obcigzenie godzinowe poszczegdlnych nauczycieli
umozliwia ich prawidtowg realizacje. Obsada zaje¢ dydaktycznych, co do zasady jest zgodna
z zainteresowaniami badawczymi oraz doswiadczeniem zawodowym poszczegdlnych nauczycieli
akademickich. Podczas przydzielania zaje¢ dydaktycznych uwzglednia sie zaréwno kompetencje
merytoryczne, doswiadczenie dydaktyczne, kompetencje jezykowe, noty studentow, jak tez
kompetencje cyfrowe. Obcigzenie godzinowe nauczycieli, ktoérzy s zatrudnieni w podstawowym
miejscu pracy jest zgodne z obowigzujgcymi w tym zakresie wymaganiami. Wszyscy nauczyciele
akademiccy posiadajg kompetencje do prowadzenia zaje¢ zdalnych.

Kryteria doboru nauczycieli akademickich sg sformalizowane, a rekrutacja odbywa sie w formule
konkursu. Procedura konkursowa sprawia, ze kryteria doboru sg jasne i czytelne. Kadra prowadzaca
zajecia na ocenianym kierunku studiow jest oceniana przez studentéw i podlega ocenie pracowniczej
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w okresie ustawowym, ktéry jest szczegdtowo okreslony przepisami wewnetrznych Uczelni.
Nauczyciele akademiccy s motywowani do pracy dodatkami oraz nagrodami za dziatalno$¢ naukowg
i dydaktyczno-organizacyjng. Polityka kadrowa umozliwia premiowanie najbardziej aktywnych
nauczycieli akademickich. System premiowy optymalizuje kierunek dziatalnosci naukowej motywujac
nauczycieli akademickich do ich indywidualnego rozwoju. Skutecznos¢ prowadzenia polityki kadrowej
potwierdzajg awanse naukowe. Polityka kadrowa Uczelni umozliwia odpowiednig reakcje na konflikty,
zagrozenia lub dyskryminacje przemocy wobec cztonkdw wspdlnoty akademickiej, jak tez pozwala na
biezgco rozwigzywac tego typu sytuacje.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 4 - kryterium spetnione
Uzasadnienie

Kadra prowadzaca ksztatcenie na bezpieczeristwie narodowym posiada kierunkowy i pozadany
dorobek naukowy oraz wtasciwe doswiadczenie zawodowe do prowadzenia zaje¢ dydaktycznych.
Umozliwia to osiggniecie zatozonych efektéw uczenia sie. Struktura kwalifikacji oraz stabilno$¢ kadry
jest na wtasciwym poziomie. Dorobek naukowy nauczycieli w zakresie dyscypliny nauki
o bezpieczenstwie, do ktorej kierunek zostat przypisany, jest zadowalajgcy i sukcesywnie powiekszany.
Nauczyciele akademiccy posiadajg dorobek naukowy, doswiadczenie dydaktyczne oraz kompetencje
cyfrowe pozwalajgce im na realizacje zaje¢ dydaktycznych w formule zdalnej. Obcigzenie godzinowe
nauczycieli akademickich jest zgodne z normami okreslonymi w prawie powszechnie obowigzujgcym
i tworzy realng mozliwos¢ prawidtowej realizacji zaje¢ dydaktycznych. Kryteria doboru nauczycieli
akademickich sg sformalizowane i umozliwiajg wybdr najlepszych kandydatéw. Kadra podlega ocenie
przez studentéw i jest poddawana systematycznym hospitacjom oraz ocenom okresowym. Wyniki tych
ocen wplywajg na indywidualizowanie S$ciezek karier. Polityka kadrowa obejmuje zasady
rozwigzywania konfliktow i reagowania na przypadki réznych kategorii zagrozen.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiéw oraz
ich doskonalenie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 5

Infrastruktura Uczelni jest zlokalizowana w strefie sSrddmiejskiej posredniej. Takie usytuowanie tworzy
dobrg dostepnos¢ komunikacyjng z uwagi na bliskg odlegtos¢ do petli tramwajowej isgsiedztwo
dworca PKP. Budynki Uczelni s3 nowoczesne, a w ich sktad wchodzg w szczegdlnosci: sala wyktadowa
dla 700 osoéb, petnowymiarowa hala sportowa i obiekt basenowy. Obiekt Uczelni dzieli sie na dwie
czesci: starszg, ktéra zostata poddana modernizacji i rewitalizacji, umozliwiajgcej zmiane przeznaczenia
nieruchomosci z funkcji przemystowej na ustugi oSwiatowe i cze$¢ nowszg zaprojektowang zgodnie
z wymogami przewidzianymi dla obiektéw uzytecznosci publicznej. Starsza czes¢ obiektu obejmuje
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budynki dydaktyczno-socjalne, wsrdd ktdrych znajduje sie takze akademik. Baza lokalowa tej czesci
posiada aule wyktadowe na 90-120 miejsc, sale éwiczeniowe 25-30-osobowe, pracownie
komputerowe na 20-25 miejsc szkoleniowych. Nowa cze$¢ dedykowana do celéw dydaktycznych
obejmuje aule wyktadowe na 90 osdb i sale ¢wiczeniowe oraz pracownie komputerowe. W nowej
czesci obiektu mieszczg sie dwie powigzane ze sobg czesci: dydaktyczno-administracyjna, w ktdrej
znajduje sie aula na 700 osdb oraz 5 audytoriéw, sale komputerowe, seminaryjne, laboratoria, a takze
nowoczesnie zorganizowany dziekanat oraz archiwum Uczelni. Czes$¢ sportowa Uczelni obejmuje basen
i hale sportowg (1027 m2). Catos¢ obiektu jest podpiwniczona, a cze$s¢ kondygnacji podziemnej
zagospodarowana jest jako parking podziemny. Obiekt w ramach ochrony ppoz. wyposazony jest
w instalacje sygnalizacji pozaru oraz instalacje tryskaczowg dla budynku dydaktycznego. Budynek
zostat przystosowany dla potrzeb o0séb z niepetnosprawnosciami, czego przyktadem sg rozwigzania
architektoniczne m.in. podjazdy, gtéwnie dla osdéb z niepetnosprawnoscia ruchowa. Uczelnia
dysponuje stotdwka i bufetem, a od 2021 r. powstato takze studio multimedialne do transmisji online
oraz nagrywania wyktadow i innych zaje¢ dydaktycznych. Sale dydaktyczne Uczelni sg wyposazone
w nowoczesne urzadzenia multimedialne. W aulach wykfadowych znajdujg sie: komputery, projektory,
rzutniki multimedialne, nagtosnienie, wizualizery, odtwarzacze DVD; w salach ¢wiczeniowych znajdujg
sie rzutniki pism, projektory multimedialne oraz notebooki; w multimedialnych laboratoriach
jezykowych znajdujg sie: sprzet audio-video, rzutnik pisma, laptop oraz komplet pomocy naukowych
do nauki jezykow, a w sali widowiskowo-audytoryjnej sg sprzet audio-video, rzutniki, kamera cyfrowa
oraz zestaw do tworzenia prezentacji. Uczelnia dysponuje takze laboratoriami komputerowymi
z nowoczesnym sprzetem i oprogramowaniem. Na catej Uczelni jest dostep do sieci internetowe;j.
Uczelnia posiada serwer e-learningowy umozliwiajgcy dogodng realizacje zaje¢ dydaktycznych oraz
komunikacje ze studentami w sposéb zdalny. W zwigzku z pandemig Uczelnia realizuje zajecia
prowadzone z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ korzystajgc z odpowiednich,
popularnych narzedzi (MS-Teams) oraz zapewnia dostep do aktualizowanej platformy e-learningowej.
Uczelnia posiada biblioteke zapewniajgcg dostep do ksiegozbioréw z zakresu procesu ksztatcenia,
a takze prowadzonych prac naukowo-badawczych. W skfad ksiegozbioru wchodzi okoto 60 tysiecy
wolumindw. W bibliotece znajduje sie ok. 300 pozycji literaturowych z zakresu problematyki
stanowigcej przedmiot zaje¢ na wizytowanym kierunku studiéw. Studenci i wyktadowcy moga
zamawiac i wypozyczaé opracowania za pomocg elektronicznego katalogu bibliotecznego o nazwie
OPAC, za ktérego pomocg mozna mie¢ podglad do rekordéw bibliotecznych katalogu. Odbywa sie to
za pomocag taczy internetowych z komputeréw stacjonarnych i przenosnych oraz wszelkich urzadzen
mobilnych, ktérymi operujg wspdtczesni studenci. Katalog elektroniczny jest dostepny ciagle.
Biblioteka posiada zmodernizowang wersje Kompleksowego Systemu Zarzadzania Bibliotekg, a w jego
ramach zostaty zakupione podstawowe moduty m.in. w zakresie katalogowania zbioréw zwartych
i ciggtych, wypozyczania czy przegladania katalogu elektronicznego. Biblioteka posiada dziat informacji
naukowej, z ktérej korzystajg polscy i zagraniczni studenci ksztatcacy sie na Uczelni oraz nauczyciele
akademiccy. Biblioteka Uczelni ma zawarte porozumienia o wspotpracy z bibliotekami warszawskimi
m.in. z bibliotekg Akademii Sztuki Wojennej umozliwiajgc dostep do zbiorow papierowych
i elektronicznych biblioteki wojskowej z zakresu bezpieczeristwa narodowego. Infrastruktura biblioteki
uwzglednia potrzeby oséb z niepetnosprawnosciami dedykujgc w tym zakresie rozwigzania w postaci
m.in. wjazdu wodzkiem inwalidzkim do obiektu. W czytelni zostato zainstalowane takze specjalne
stanowisko komputerowe oraz odpowiedni sprzet, zwtaszcza dla oséb z niepetnosprawnoscia
wzrokows. Ksiegozbior biblioteczny jest stale uzupetniany o kolejne pozycje, przy czym czesc
zapotrzebowania dotyczgcego m.in.: zakupu literatury jest zgtaszana przez nauczycieli i studentéw, co
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wynika z potrzeb ksztatcenia badz badan prowadzonych przez studentéw oraz pracownikéw Uczelni.
Ksiegozbidr biblioteki sktada sie w dziewiedédziesieciu procentach z publikacji wydanych w jezyku
polskim. Pozostate 10 procent stanowig ksigzki i czasopisma w jezyku rosyjskim, ukrainskim, angielskim
i biatoruskim. Korzystajg z nich studenci studidw anglojezycznych oraz przebywajacych w Uczelni
w ramach programu Erasmus+. Propozycje zamoéwien bibliotecznych mogg sktadaé zaréwno
pracownicy, jak tez studenci.

Uczelnia zapewniajagc dostosowanie infrastruktury dydaktycznej i naukowej do potrzeb procesu
ksztatcenia stale monitoruje stan bazy informatycznej, dydaktycznej, bibliotecznej, lokalowej
i dokonuje jej przegladdw z udziatem specjalistow, kadry, studentdw oraz interesariuszy zewnetrznych.
Biezgcego monitorowania stanu wyposazenia sal dydaktycznych, laboratoriéw, zasobow
bibliotecznych i oprogramowania dokonujg dedykowani do tego pracownicy techniczni,
administracyjni, pracownicy biblioteki zgtaszajagc odpowiednie potrzeby w tym zakresie Witadzom
Uczelni. Wyniki prowadzonych badan i przegladdéw infrastruktury badawczej i dydaktycznej majg na
celu usprawniaé dziatalnos¢ Uczelni w tym zakresie.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 5 - kryterium spetnione
Uzasadnienie

Infrastruktura dydaktyczna, jak tez wyposazenie techniczne pomieszczen przeznaczonych do zajeé
dydaktycznych w Uczelni s3 nowoczesne oraz umozliwiajg prawidtowa realizacje zaje¢ tworzac realng
mozliwos$¢ osiggania przez studentéw efektdw uczenia sie, w tym opanowania umiejetnosci
praktycznych i przygotowania do prowadzenia dziatalnosci zawodowej w obszarach zawodowego
rynku pracy witasciwych dla ocenianego kierunku studiéw. Sg one tez odpowiednio dostosowane do
potrzeb 0séb z niepetnosprawnosciami, w sposdb zapewniajgcy im petny udziat w procesie ksztatcenia.
Sale dydaktyczne, jak tez laboratoria komputerowe zostaty wyposazone w odpowiedni sprzet
techniczny, dostep do Internetu i oprogramowanie facznie z infrastrukturg umozliwiajacg podtgczenie
komputerdow przenosnych. Infrastruktura biblioteczna réwniez jest nowoczesna dopetniajac
rozwigzania umozliwiajgce pozadang realizacje procesu ksztatcenia na ocenianym kierunku studiow.
Infrastruktura dydaktyczna, jak tez baza biblioteczna itechniczna podlegajg systematycznym
przegladom, w ktérych uczestniczg pracownicy Uczelni, studenci, jak rdéwniez interesariusze
zewnetrzni, a wyniki tych przegladéw sg wykorzystywane w dziataniach doskonalgcych i rozwojowych.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Kryterium 6. Wspotpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiow oraz jej wplyw na rozwéj kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 6
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Punktem wyjscia do opracowania koncepcji ksztatcenia i programu studiéw byty wnioski wynikajgce
zdyskusji z przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego iobserwacji sektora
bezpieczenstwa narodowego, Swiadczgce o zapotrzebowaniu rynku pracy. Na tej podstawie okreslono
cele ksztatcenia i sylwetke absolwenta, posiadajgcego wiedze niezbedng do podejmowania
innowacyjnego rozwigzywania probleméw bezpieczenstwa w ujeciu lokalnym, regionalnym
i krajowym, znajacego zagadnienia obronnosci panstwa, ochrony granicy i udziatu Polski
w miedzynarodowych strukturach bezpieczedstwa, przygotowanego do podjecia zatrudnienia
w organach i instytucjach administracji rzgdowej i samorzadowej, w szczegdlnosci odpowiedzialnych
za bezpieczenstwo wewnetrzne i zewnetrzne panstwa.

Uczelnia nie posiada sformalizowanego ciata doradczego takiego, jak rada interesariuszy
zewnetrznych/rada biznesu. W celu zapewnienia statej dbatosci o jako$¢ ksztatcenia i zapewnienia
korelacji programu studidow z potrzebami rynku pracy przedstawiciele interesariuszy zewnetrznych
adekwatnych do potrzeb kierunku bezpieczerstwo narodowe uczestniczg w posiedzeniach Senatu
Uczelni, Radzie ds. Rozwoju WSM w Warszawie przy Prezydencie WSM, Rad Programowych
i Naukowych Dyscyplin, kierunkowego Zespotu ds. Jakosci.

Wsréd kadry kierunku sg osoby, ktore sg lub byty dtugoletnimi praktykami w swoich dyscyplinach m.in.
byli pracownicy Ministerstwa Obrony Narodowej, Sztabu Generalnego Wojska Polskiego i innych stuzb
mundurowych. Taka forma wspodtpracy z interesariuszami zewnetrznymi zapewnia biezacg analize
i monitorowanie programoéw studiow w tym planéw studidw, ponadto pozwala na przekazywanie
studentom wiedzy, umiejetnosci i kompetencji praktycznych istotnych w zakresie bezpieczerstwa
narodowego.

Wspodtpraca z interesariuszami zewnetrznymi odbywa sie takie w sposdb niesformalizowany.
Nauczyciele akademiccy wykorzystujg swoje kontakty osobiste z przedstawicielami szeroko pojetej
branzy bezpieczenstwa narodowego w celu statego dostosowywania tresci programowych do potrzeb
rynku pracy.

Wspdtpraca z instytucjami otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym z pracodawcami ma charakter
staty i przybiera zréinicowane formy. Przedstawiciele otoczenia spoteczno-gospodarczego
wspofpracuja z kadrg ocenianego kierunku réwniez na rzecz studentéw. Wspodtpraca ta polega m.in.
na: organizacji obowigzkowych praktyk studenckich; organizacji wizyt studyjnych w instytucjach
panstwowych zajmujgcych sie ksztattowaniem polityki bezpieczenstwa, opracowujgcych projekty
aktow normatywnych dotyczacych bezpieczenstwa Panstwa, porzadku publicznego, strategii
bezpieczenstwa oraz w instytucjach reagowania kryzysowego; udziat w grach decyzyjnych
i cwiczeniach; organizacji zaje¢ z ptywania taktycznego pod nadzorem instruktoréw strazy pozarnej;
wspotorganizacji wspdlnych konferencji branzowych podczas ktérych odbywajg sie spotkania
studentdw z praktykami zwigzanymi z ocenianym kierunkiem (np. konferencje: , Aktualne problemy
proceduralno-materialne ze stosowaniem i egzekwowaniem prawa, w tym wynikajgce z epidemii
Covid-19”, ,Panstwo wobec wspdtczesnych wyzwan i zagrozen bezpieczeristwa”); organizacji
wyktadéw otwartych prowadzonych przez praktykow (przedstawicieli réinych formacji stuzb
mundurowych); organizacji targéw pracy we wspotpracy z adwokaturg, Strazg Miejsky, i innymi
stuzbami mundurowymi. W proces ten zaangazowane s takie instytucje jak: wydziaty zarzadzania
kryzysowego urzedéw miast i gmin, ochotnicze straze pozarne, Straz Miejska, Stowarzyszenie Stuzb
Antyterrorystycznych itp.

Ponadto studenci kierunku bezpieczenstwo narodowe biorg cyklicznie udziat w kolejnych edycjach
programu Legii Akademickiej. Edukacja wojskowa w ramach Legii Akademickiej obejmuje dwie czesci
szkolenia: teoretyczng realizowang przez Uczelnie zgodnie z opracowanym przez Ministra Obrony
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Narodowej programem szkoleniowym oraz czes¢ praktyczng realizowang w réznych jednostkach

wojskowych w Polsce. Zaréwno zajecia teoretyczne, jak i praktyczne prowadzone sg przez zawodowych

zotnierzy, co gwarantuje wysokg wartos¢ merytoryczng przekazywanej studentom wiedzy oraz

mozliwos¢ zdobycia pierwszych stopni wojskowych.

Zagwarantowany jest takze udziat przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego w weryfikacji

efektdw uczenia sie na etapie obywania obowigzkowych praktyk.

Pracownicy Uczelni we wspotpracy z interesariuszami zewnetrznymi cyklicznie prowadzg analizy

potrzeb rynku pracy w odniesieniu do wizytowanego kierunku. Na te potrzeby opracowano ankiete

oceny kierunku, ktdrg wypetniajg interesariusze zewnetrzni bedacy potencjalnymi pracodawcami

absolwentéw wizytowanego kierunku.

Pracownicy Uczelni w sytuacji pandemicznej korzystajg z komunikacji internetowej (e-mail, platformy

Teams) oraz telefonicznej kontaktujgc sie z przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego.

Organizuja takze spotkania z interesariuszami zewnetrznymi w formie zdalnej, co potwierdzajg

informacje uzyskane od Uczelni oraz obecni na spotkaniu przedstawiciele otoczenia spoteczno-

gospodarczego. Ponadto odbywajg sie spotkania z interesariuszami zewnetrznymi z zachowaniem

zasad rezimu sanitarnego.

Osobg odpowiedzialng za wspodtprace z otoczeniem spoteczno-gospodarczym ze strony Uczelni jest

Dyrektor Centrum ds. Promocji i Rozwoju oraz Wspdtpracy z Jednostkami Zewnetrznymi. Dyrektor

wraz ze swoim zespotem dokonuje przeglagdu wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym

w odniesieniu do programu studidw na podstawie analizy m. in. nastepujacych aspektéw:

— obowigzujacych porozumien o praktykach i porozumien o innym charakterze;

— liczby studentéw w danym roku akademickim wnioskujgcych o skierowanie na praktyki do miejsca
wskazanego przez Uczelnie;

— udziatu interesariuszy zewnetrznych w spotkaniach organizowanych przez Uczelnie,

— innych przedsiewziec¢ z udziatem interesariuszy zewnetrznych.

Przyktadem skutecznosci przegladdw moze by¢ stale rosngca liczba interesariuszy zewnetrznych

wspotpracujgcych z Uczelnig reprezentujgcych coraz wiekszy przekrdj instytucji otoczenia spoteczno-

gospodarczego zwigzanego z ocenianym kierunkiem, rozszerzenie wspodtpracy z dotychczasowymi

partnerami oraz rosngca lista instytucji przyjmujacych studentéw na obowigzkowe praktyki

zawodowe.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 6 - kryterium spetnione
Uzasadnienie

Rodzaj, zakres i zasieg dziatalnosci instytucji otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym pracodawcow,
z ktérymi Uczelnia wspotpracuje w zakresie projektowania i realizacji programu studiéw jest zgodny
zkoncepcja i celami ksztatcenia oraz wynikajgcymi  z nich obszarami dziaftalnosci
zawodowej/gospodarczej, a takze zawodowego rynku pracy wtasciwymi dla kierunku bezpieczenstwo
narodowe. Potwierdzono, iz wspoétpraca z instytucjami otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym
z pracodawcami ma charakter staty i przybiera zréznicowane formy (praktyki, wizyty studyjne, zajecia,
wspdlne konferencje, udziat przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego w prowadzeniu
zajec¢), adekwatnie do celdw ksztatcenia i potrzeb wynikajgcych z realizacji programu studiéw
i osiggania przez studentéw kierunku bezpieczenstwo narodowe efektéw uczenia sie. Zapewniony jest
udziat interesariuszy zewnetrznych, w tym pracodawcéw w zréznicowanych formach wspétpracy,
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w tym w konstruowaniu, realizacji i doskonaleniu programu studiéow w warunkach wynikajgcych
z czasowego ograniczenia funkcjonowania Uczelni.

Prowadzone sg okresowe przeglady wspétpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, w tym
z pracodawcami, w odniesieniu do programu studiéw, obejmujgce ocene poprawnosci doboru
instytucji wspdtpracujgcych, skutecznosci form wspdtpracy i wptywu jej rezultatéw na program
studidw i doskonalenie jego realizacji, osigganie przez studentéw efektéw uczenia sie i losy
absolwentéw, a wyniki tych przegladéw sg wykorzystywane do rozwoju i doskonalenia wspdtpracy,
a w konsekwencji programu studidw.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 7

Proces umiedzynarodowienia w Uczelni jest waznym elementem ksztatcenia na wizytowanym
kierunku studidw, a koncepcja ksztatcenia jest dedykowana dla studentéw krajowych, jak tez
zagranicznych. Studenci, ktdrzy rozpoczynajg studia w jezykach obcych w wiekszosci s3 w petni
przygotowani do aktywnego udziatu w zajeciach. Podstawowym wymaganiem podczas rekrutacji jest
znajomosc jezyka obcego na poziomie B2, co jest weryfikowane na podstawie certyfikatéw jezykowych
lub podczas rozmowy kwalifikacyjnej. Kandydatom, ktérych poziom znajomosci jezyka nie pozwala na
rozpoczecie studiow Uczelnia oferuje intensywne kursy przygotowawcze, aby mogli zosta¢ w petni
przygotowani do rozpoczecia studiéw i zdania miedzynarodowego certyfikatu np. IELTS. Uczelnia ma
odrebng jednostke organizacyjng (Studium Jezykdw Obcych) dedykowang do ksztatcenia jezykowego
studentédw. Studenci korzystajgcy z wymiany miedzynarodowej dodatkowo objeci sg systemem
wsparcia jezykowego online. Wsparcie jezykowe online w programie Erasmus+ obejmuje obowigzkowa
ocene kompetencji jezykowych i dobrowolne kursy jezykowe. Uczelnia oferuje studentom i kadrze
naukowej mozliwosci uczestnictwa w wymianie miedzynarodowej w ramach zawartych porozumien
o wspotpracy miedzynarodowej. Aktualnie, w ramach Programu Erasmus+ Uczelnia wspotpracuje
z 18 uczelniami partnerskimi w 9 krajach unijnych, tj. w Butgarii, Hiszpanii, Portugalii, we Wtoszech,
w Rumunii, Stowacji, Czechach, a takze w Turcji. W zwigzku z pandemig COVID-19 wymiana
miedzynarodowa wsréd studentdéw, jak tez pracownikow zostata wyraznie ograniczona, jakkolwiek
pozostaje aktywna zwtaszcza w formule wirtualnej polegajacej na udziale studentow i pracownikéw
w réznych miedzynarodowych przedsiewzieciach naukowych tj. konferencje naukowe, wyktady.
Studenci ocenianego kierunku studiow majg mozliwo$¢ uczestnictwa w zajeciach oraz wyktadach
dedykowanych konkretnemu zagadnieniu w jezyku obcym przez wyktadowcéw z zagranicy z uczelni
partnerskich oraz w innego rodzaju spotkaniach poswieconych problematyce bezpieczenstwa.
Uczelnia monitoruje i dokonuje systematycznej oceny procesu umiedzynarodowienia ksztatcenia, co
odbywa sie z udziatem studentéw, a wyniki tych ocen wykorzystywane sg w formie dziatan
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doskonalgcych. Monitorowaniem procesu umiedzynarodowienia zajmuje sie dedykowany do tego
zespo6t osdb z Uczelni.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 7 - kryterium spetnione
Uzasadnienie

Umiedzynarodowienie procesu ksztatcenia na ocenianym kierunku jest prawidtowe. Uczelnia
stworzyta warunki do ksztatcenia w jezykach obcych, a takze do mobilnosci miedzynarodowej zaréwno
dla studentéw, jak tez nauczycieli akademickich, poniewaz mogg uczestniczy¢ w programie wymiany
Erasmus+, w ramach ktérego istnieje mozliwos¢ wyjazdu do uczelni partnerskich, z ktérymi Uczelnia
ma zawarte bilateralne umowy, w celach odbywania ksztatcenia, praktyk lub stazu. Wspodtpraca
miedzynarodowa Uczelni z osrodkami naukowymi z zagranicy umozliwia uczestnictwo studentdéw
w zajeciach lub przedsiewzieciach naukowych zwigzanych z problematyka bezpieczeistwa. Poza tym
pracownicy i studenci ocenianego kierunku majg mozliwos¢ uczestnictwa w zajeciach prowadzonych
przez wykfadowcoéw z zagranicy w formule on-line. Pozgdanym kierunkiem utrwalajgcym proces
umiedzynarodowienia sg dedykowane zajecia w jezyku angielskim.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Kryterium 8. Wsparcie studentéow w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwéj i doskonalenie form wsparcia

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 8

Studenci majg dostep do réznorodnych form wsparcia w ramach realizacji procesu nauczania. Uczelnia
zapewnia pomoc wielu oséb i instytucji funkcjonujgcych w Wyzszej Szkole Menadzerskiej
w Warszawie, miedzy innymi Wtadz Uczelni, pracownikéw katedr, pracownikéw biblioteki, Biura
Karier, Centrum ds. Obstugi Dydaktycznej, opiekundéw grup studenckich, pracownikéw Sekcji Spraw
Bytowych Studentéw i Oséb Niepetnosprawnych i innych jednostek funkcjonujgcych w Uczelni.

System opieki nad studentami uwzglednia zréznicowane formy merytorycznego, materialnego
i organizacyjnego wsparcia studentéw w zakresie przygotowania do prowadzenia dziatalnosci
zawodowej w obszarach rynku pracy wtasciwych dla kierunku. Studenci otrzymujg wsparcie od
pracownikéw dydaktycznych poprzez ustanowione dyzury, w ramach ktérych studenci mogg uzyskaé
dodatkowe informacje zwigzane z procesem ksztatcenia i prowadzonymi zajeciami. Istnieje rowniez
mozliwo$¢ kontaktu mailowego z prowadzacymi niezaleznie od termindéw dyzuréw. Petnomocnicy
i opiekunowie grup odpowiadajg za biezgce rozwigzywanie problemdéw zwigzanych ze sprawami
dydaktycznymi i administracyjnymi. Studenci kierunku bezpieczeristwo narodowe otrzymujg réwniez
wsparcie w ramach pracy biblioteki i elektronicznego katalogu OPAC, ktéry pozwala na catodobowy
dostep do zasobdw. Funkcjonujagce od 2000 r. Biuro Karier wspiera studentéw w zakresie
przygotowania do prowadzenia dziatalnosci zawodowej we wtasciwych obszarach rynku pracy poprzez
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skuteczne przygotowanie do wejscia i funkcjonowania na rynku pracy. Biuro Karier Swiadczy
studentom wsparcie pod postacig miedzy innymi doradztwa zawodowego i szkolen, miedzy innymi
szkolenie ,Przedsiebiorczy Menedzer”. W ramach projektu ,Akademia Rozwoju Kompetencji”
prowadzone sg certyfikowane warsztaty z praktykami biznesu i pracodawcami. Studenci kierunku
bezpieczenstwo narodowe mogli uzyska¢ miedzy innymi certyfikaty C Google AdWords, C Adobe,
C Microsoft, C Oracle i inne. Uczelniane Biuro Projektéw pozyskuje dla studentéw projekty podnoszace
kompetencje i umiejetnosci studentéw w réznych obszarach powigzanych z rynkiem pracy, miedzy
innymi projekt ,Certyfikuj swojg przysztos¢” (nr POWR.03.01.00-00-K311/16) finansowany przez
Narodowe Centrum Badan i Rozwoju, w ramach ktérego studenci podnoszg swoje umiejetnosci
zawodowe, informatyczne i komunikacyjne w zakresie przedsiebiorczosci. W ramach projektu
realizowane sg certyfikowane szkolenia, warsztaty i zadania projektowe. Studenci kierunku otrzymuja
bezptatny dostep do oprogramowania Microsoft Office. Uczelnia zapewnia wsparcie w zakresie
efektywnego korzystania z infrastruktury i oprogramowania stosowanego w ksztatceniu
z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ poprzez udostepnienie na platformie
Moodle stosownych instrukcji oraz opiséw dotyczgcych korzystania z oprogramowania. Studenci moga
rowniez liczyé na wsparcie pracownikéw Centrum ds. Obstugi Dydaktycznej oraz Centrum E-Learningu
w przypadku problemoéw lub watpliwosci.

Wsparcie studentdw wybitnych odbywa sie na zasadach okreslonych w regulaminie studidow. Studenci
wyrdézniajacy sie srednig z ocen co najmniej 4.0, za zgodg dyrektora instytutu mogg studiowaé wedtug
Indywidualnego Programu Studiéw. W ramach tego trybu, studentom zapewnia sie mozliwos$é
osiggniecia efektéw uczenia sie whasciwych dla kierunku i uwzglednia¢ dodatkowe, indywidualne
zainteresowania studenta. Studenci wybitni mogg ubiegac sie o stypendium rektora przydzielane
studentom z najlepszymi wynikami na kierunku.

System wsparcia uwzglednia réznorodne formy aktywnosci studentow. Studenci zainteresowani
aktywnoscig sportowag mogg skorzystac z infrastruktury i zajeé¢ sportowych realizowanych w ramach
funkcjonowania Klubu Uczelnianego AZS. Studenci zainteresowani aktywnosciami w zakresie
artystycznym i kulturalnym, mogg skorzysta¢ z oferty Klubu Tanca ,Precedens WSM”, w ramach
ktdrego prowadzone sg grupy poczatkujgce i zaawansowane.

System wsparcia uwzglednia zréznicowane potrzeby réznych grup studentéw. Studenci znajdujacy sie
w trudnej sytuacji moga ubiegac sie o stypendium socjalne, stypendium dla oséb niepetnosprawnych
oraz zapomogi. Za realizacje procesu pomocy materialnej odpowiada Sekcja ds. Bytowych Studentéw
i Oséb Niepetnosprawnych. Studentka w cigzy lub student bedacy rodzicem moze ubiegac sie
o Indywidualny Program Studiéw. Studenci z niepetnosprawnosciami mogg liczyé na petne wsparcie ze
strony Uczelni. Dotacja, ktérg otrzymuje Uczelnia przeznaczana jest na zakup specjalistycznego
sprzetu, oprogramowania utatwiajgcego nauke, stanowisk komputerowych, pomocy dydaktycznych
i materiatéw biurowych. Uczelnia wyposazona jest w odpowiedni sprzet wykorzystywany we wsparciu
0s0b z niepetnosprawnosciami, miedzy innymi skanery, lupy elektroniczne i narzedzia utatwiajgce
nauke osobom z dysfunkcjami ruchu i wzroku. Studenci z niepetnosprawnosciami mogg ubiegacd sie
o stypendium specjalne oraz o wsparcie pracownika Sekcji ds. Bytowych Studentéw iOsdb
Niepetnosprawnych, ktéry wspiera w organizacji spraw zwigzanych z administracjg i dydaktyka.

Studenci majg mozliwos¢ zgtaszania skarg i wnioskdow, a system wsparcia uwzglednia $ciezke zgtaszania
i rozpatrywania sprawy. Studenci mogg zgtosi¢ sie do Petnomocnika Rektora ds. Studentéw,
pracownikéw Uczelni oraz jej Wtadz. Po przeprowadzeniu analizy wniosku sprawa zostaje
przedstawiona Wfadzom Uczelni, gdy jest to niezbedne do wyjasnienia sprawy. Studenci majg
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mozliwos¢ zgtaszania swoich wnioskéw, uwag i skarg bezposrednio do przedstawicieli samorzadu
studenckiego, ktérzy regularnie spotykajg sie ze starostami grup studenckich. W Uczelni prowadzone
sg dwa rejestry zgtaszanych spraw — prowadzone przez Biuro Kanclerza oraz Biuro Rektora. Studenci
w celu ztozenia wniosku mogg skorzysta¢ z tzw. Skrzynki Zazalen, w ktérej mogg umieszcza¢ swoje
whnioski, skargi, zazalenia i pomysty.

W ramach spotkan organizacyjnych ze studentami, Uczelnia podejmuje dziatania informacyjne
i edukacyjne odnosnie do procedur zwigzanych z bezpieczeistwem i przeciwdziataniem formom
dyskryminacji i przemocy. Zarzadzeniem Rektora powotani zostali rzecznicy dyscyplinarni odpowiednio
do spraw nauczycieli akademickich oraz do spraw studentéw. Rzecznik dyscyplinarny zgodnie
z ustalonymi regutami petni réwniez funkcje mediatora w celu rozwigzania problemu przed
uruchomieniem procedury dyscyplinarnej. W celu rozpatrywania zgtoszonych spraw, powotane zostajg
rowniez trzy komisje:

— Komisja Dyscyplinarna ds. nauczycieli akademickich,

— Komisja Dyscyplinarna ds. studentéw,

— Odwotawcza Komisja Dyscyplinarna.

W sktad wszystkich wymienionych komisji wchodzg nauczyciele akademiccy oraz przedstawiciele
studentéw.

Na kierunku stosowane sg instrumenty, ktdre motywujg studentdw do osiggania bardzo dobrych
wynikéw uczenia sie. Studenci majg mozliwos¢ ubiegania sie o stypendia naukowe, stypendium
Rektora dla najlepszych studentdw, stypendium ministra za wybitne osiggniecia naukowe, artystyczne
i sportowe. Studenci zachecani sg réwniez do aktywnosci, ktérych zwienczeniem moze by¢ prezentacja
swoich wynikdw na seminariach naukowych, konferencjach oraz spotkaniach. Cyklicznie co roku
organizowany jest konkurs na najlepszg prace dyplomowg pod patronatem Prezydenta Wyzszej Szkoty
Menadzerskiej. Studenci mogg ubiegac sie rowniez o stypendium finansowane przez Miasto Stoteczne
Warszawa, dofinansowanie od Fundacji Anny Dymnej oraz mogg wzig¢ udziat w corocznym konkursie
na studenta roku organizowanego przez Wyzszg Szkote Menadzerskg w Warszawie.

Kadra wspierajaca proces nauczania pomaga studentom w sposdb kompetentny i wykwalifikowany,
szczegOlnie w ramach funkcjonowania Centrum ds. Obstugi Dydaktycznej oraz Sekcji ds. Bytowych
Studentow i Oséb Niepetnosprawnych i innych jednostek administracyjnych Uczelni. Godziny otwarcia
jednostek sg dostosowane do potrzeb studentdw. Nalezy przy tym zwrdci¢ uwage na fakt, iz studenci
kierunku bezpieczenstwo narodowe wskazali na nieprawidtowosci zwigzane z funkcjonowaniem
uczelnianego Biura Karier. Wedtug studentéw godziny funkcjonowania jednostki sg niedostosowane
do potrzeb studentéw studidw niestacjonarnych (zgodnie z uzyskang informacja, biuro funkcjonuje
jedynie w $rody w godzinach 10-14). Studenci wskazali rowniez na nieprawidtowosci zwigzane
z kontaktem z pracownikami jednostki, wskazujgc jako przyktady dtugi czas oczekiwania (nawet do
miesigca) na odpowiedz oraz utrudniony kontakt telefoniczny. Wobec powyzszego rekomenduje sie
wprowadzenie rozwigzan majgcych na celu poprawe funkcjonowania jednostki, szczegdlnie zwracajac
uwage na praktyczny charakter kierunku i role, ktérg Biuro Karier powinno odgrywaé w aspekcie
wsparcia studentow.

System wsparcia uwzglednia pomoc materialng i pozamaterialng dla samorzadu studenckiego oraz
aktywnosci studenckich m.in. pod postacig corocznego budzetu, pomieszczenia w budynku Uczelni.
Samorzad studencki deleguje swoich przedstawicieli do réznych gremidéw uczelnianych, miedzy innymi
do Senatu i Komisji Programowych, Komisji Dyscyplinarnych i innych. Studenci oraz samorzad
studencki angazowani s w proces tworzenia, ewaluacji i doskonalenia programéw studiéw na
kierunku bezpieczeristwo narodowe.
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Monitoring i ocena systemu wsparcia realizowana jest poprzez ocene zaje¢ dydaktycznych w ramach
semestralnej ankietyzacji studentow. Od roku akademickiego 2021/2022 ankiety sg realizowane przy
wykorzystaniu elektronicznego systemu, wczesniej badanie byto realizowane w formie papierowej.
Studenci oceniajg proces dydaktyczny oraz nauczycieli w ramach zadawanych w ankiecie pytan raz
w semestrze. W odniesieniu do prowadzonego badania ankietowego rekomenduje sie
usystematyzowanie dziatan zwigzanych z ewaluacjg i analiza jego wynikéw poprzez jednoznaczne
wskazanie os6b odpowiedzialnych za opracowanie wynikdw badania, wdrozenie wynikajacych z nich
dziatan doskonalgcych, a takie upublicznienie wsrdd interesariuszy kierunku wnioskéw ptynacych
z badania. Monitoring pozostatych elementédw systemu wsparcia odbywa sie w sposdb
niesformalizowany poprzez biezgce spotkania ze studentami, starostami roku i przedstawicielami
samorzadu studenckiego. Wobec powyiszego rekomenduje sie wprowadzenie systemowych
rozwigzan stuzgcych prowadzeniu przy udziale studentéw okresowych przegladéw oferowanego im
wsparcia, a nastepnie wykorzystywanie wynikow tych przeglagdéw do doskonalenia wsparcia i jego
form.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 8 - kryterium spetnione
Uzasadnienie

System wsparcia studentéw na kierunku funkcjonuje w sposéb odpowiedni, zgodny z przyjetymi
standardami i potrzebami studentéw. Uczelnia poprzez stosowanie zréznicowanych instrumentow
zacheca do rozwoju zawodowego. System wsparcia uwzglednia rozwigzania dla studentéw wybitnych
i rozwigzania motywujace do osiggania bardzo dobrych wynikéw uczenia sie. Studenci, w tym
samorzad studencki majg zapewniong przestrzen do realizacji swoich projektéw i dziatan. System
wsparcia uwzglednia zréznicowane i indywidualne potrzeby studentéw, w tym studentéw
znajdujacych sie stale lub przejsciowo w trudnej sytuacji zyciowej, a takze studentéw
z niepetnosprawnosciami. Studenci w tym samorzad studencki majg istotny wptyw na sprawy
uczelniane i sprawy studenckie dzieki szeroko zakrojonej wspdtpracy z Wiadzami Uczelni. Wsparcie dla
studentdw w zakresie administracyjnym prowadzone jest w sposdb kompleksowy i efektywny przez
pracownikéw jednostek administracyjnych Uczelni. Na podstawie zgtoszonych przez studentéw
sygnatéw odnoszacych sie do utrudnionej wspétpracy z uczelnianym Biurem Karier sformutowana
zostata rekomendacja dotyczaca poprawienia jakosci wsparcia studentéw przez wspominang
jednostke. Wsparcie studentéw podlega monitoringowi przy wykorzystaniu technik badan
ankietowych oraz bezposrednich spotkan ze studentami, samorzgdem studenckim i starostami roku.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studidw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 9
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Dostep do informacji o programie studiéw, warunkach jego realizacji i osigganych rezultatach jest
zapewniony poprzez zamieszczenie tych informacji na ogélnodostepnej stronie internetowej Uczelni.
Informacje sg réwniez dostepne w Biuletynie Informacji Publicznej Wyzszej Szkoty Menedzerskiej
w Warszawie, w zakresie przewidzianym w tresci wifasciwego rozporzadzenia. W szczegdlnosci
Uczelnia zapewnia dostep do informacji na temat programu studidow, kart zajeé, dyzuréw
pracownikéw, pracy administracji wydziatowej, najistotniejszych kwestii studenckich (harmonogramu
sesji egzaminacyjnych, optat za studia, przeniesien, listy promotordw prac licencjackich i magisterskich,
prac dyplomowych, aktualnosci studenckich, pomocy materialnej). Aktualizacji oraz uzupetnien
wymaga informacja dotyczaca programu studidw oraz kart zaje¢, udostepniania w Biuletynie
Informacji Publicznej w odniesieniu do roku akademickiego 2021/2022. Rekomenduje sie uzupetnienie
wskazanych brakédw po deklarowanym przez Uczelnie petnym wdrozeniu nowej wersji strony
internetowej.

Informacja na temat wymiany Erasmus+, wyjazddéw na podstawie umow bilateralnych oraz wyktadow
gosci zagranicznych znajduje sie w zaktadce Dla studenta. Jest wyczerpujaca i obszerna. Na stronie
Instytutu Nauk Prawnych, Administracji i Bezpieczeristwa umieszczone sg tez druki do pobrania.
Dostepne s cyfrowe wersje formularzy wykorzystywanych w wielu kwestiach studenckich, co ma duze
znaczenie zwlaszcza w przypadku koniecznosci okresowego ograniczania kontaktéw w zwigzku ze
wzrostem zagrozen o charakterze epidemicznym. Na stronie znajdujg sie rowniez wszystkie kontakty
(bezposredni mail, telefon) do poszczegdlnych sekcji i biur Instytutu oraz - w przypadku sekcji
studenckiej - do wszystkich pracownikéw przypisanych do kierunku studiow bezpieczenstwo
narodowe.

Dostep do informacji o rekrutacji realizowany jest gtéwnie z wykorzystaniem dedykowanej podstrony
dla kandydatéw. Informacja jest dostepna w jezykach polskim, angielskim oraz rosyjskim. Nalezy
podkresli¢ fakt, iz prezentowana informacja jest réwnie wyczerpujgca i obszerna we wszystkich
wersjach jezykowych.

Informacje s3 tatwo dostepne oraz przekazywane w sposdb gwarantujgcy brak ograniczen
i wykluczenia ze wzgledu na miejsce, czas oraz uzywane oprogramowanie. Strona internetowa Uczelni
nie umozliwia jednak nieskrepowanego korzystania z niej przez osoby z niepetnosprawnosciami, w tym
zwiaszcza przez osoby niedowidzace (brak funkcji zmiany wielkosci czcionki oraz kontrastu). Wobec
powyzszego rekomenduje sie korekte wskazanych nieprawidtowosci po zakoriczeniu procesu
wdrazania nowej strony internetowe;j.

Informacja o studiach na kierunku bezpieczenstwo narodowe, oferowanym przez Wyzszg Szkote
Menedzerskg w Warszawie, obejmuje cel ksztatcenia, kompetencje oczekiwane od kandydatow,
wyraznie sprecyzowane kryteria przyjecia na studia, informacje o ptatnosciach oraz terminy zwigzane
z procesem rekrutacji. Ponadto, opis oferty studiow zawiera informacje na temat efektéw uczenia sie,
procesu i organizacji nauczania, stosowanych metod weryfikacji efektéw uczenia sie, warunkéw
studiowania oraz zasad dyplomowania. W roku akademickim 2020/2021, w zwigzku z przejsciem na
nauczanie zdalne (pandemia COVID-19), strone uzupetniono o informacje na temat form i narzedzi
prowadzenia zaje¢ zdalnych oraz o formie i narzedziach wykorzystywanych celem przeprowadzenia
zaliczen i egzamindéw. Uczelnia utworzyta réwniez osobny serwis informacyjny, zawierajgcy
podstawowe komunikaty dotyczace kwestii sanitarnych oraz przyjetych procedur w odniesieniu do
procesu ksztatcenia oraz procedur administracyjnych.
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Prowadzone jest monitorowanie rzetelnosci, zrozumiatosci, kompleksowosci informacji o studiach oraz
jej zgodnosci z potrzebami rézinych grup odbiorcéw. Zauwazalna jest jednak potrzeba poprawy
systemu oceny aktualnosci udostepnianych informacji, zwtaszcza w odniesieniu do programu studiéw
oraz kart zaje¢. Ocena publicznego dostepu do informacji jest dokonywana w sposdb ciggly przez
wskazane organy kierownicze Instytutu przy uwzglednieniu opinii wszystkich interesariuszy
wewnetrznych: studentéw, pracownikéw badawczo-dydaktycznych i pracownikéw administracji. W tej
ocenie duzo uwagi przywigzuje sie do widocznosci informacji w Internecie. Dopracowania wymagatoby
umozliwienie udziatu w tym procesie interesariuszom zewnetrznym, w odniesieniu do czego
rekomenduje sie stosowne dziatania doskonalace.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 9 - kryterium spetnione
Uzasadnienie

Uczelnia zapewnia publiczny dostep do informacji, w nalezytym stopniu i wymaganym do biezgcego
funkcjonowania, komunikowania i powiadamiania otoczenia. Informacja ta jest dostepna na stronach
internetowych Uczelni i jest adresowana do zréznicowanych odbiorcow, takze obcokrajowcow.
Aktualizacji oraz uzupetniern wymaga jednak informacja dotyczaca programu studidow oraz karty zaje¢,
udostepnianych w Biuletynie Informacji Publicznej WSM w Warszawie w odniesieniu do roku
akademickiego 2021/2022. Wymienione informacje bedg dostepne po zakonczeniu procesu wdrazania
nowej wersji strony internetowej. Waznym i efektywnie dziatajgcym kanatem komunikacji sg
dziekanat, platformy internetowe, spotkania i rozmowy bezposrednie. Uczelnia poprawnie monitoruje
udostepniane informacje pod wzgledem ich rzetelnosci, zrozumiatosci, kompleksowosci oraz
zgodnosci z potrzebami réznych grup odbiorcéw. Poprawy wymaga jednak monitorowanie aktualnosci
upublicznianych informacji, co rekomendowano w wyzej przedstawionej analizie.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiéw

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 10

Na ocenianym kierunku umozliwiono systematyczne monitorowanie, ocene i doskonalenie realizacji
procesu ksztatcenia, w tym w szczegdlnosci ocene stopnia realizacji zaktadanych efektéw uczenia sie
i dokonywanie okresowych przeglagdow programoéw studidw poprzez wdrozenie wewnetrznego
systemu zapewniania jakosci ksztatcenia. Dokumentami regulujgcymi nadzér nad kierunkiem studiéw
oraz prowadzonym procesem ksztatcenia sg przede wszystkim: Statut, Regulamin studiéw oraz
Zarzadzenia wprowadzajgce przepisy Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia. Od
2012 funkcjonuje Komisja ds. Doskonalenia Systemu Jakosci. Komisja odpowiada za monitorowanie
i ewaluacje zadan wskazanych w Strategii Uczelni. Jej cztonkowie opiniujg kierunki studiéw,
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przygotowujg programy lub zmiany w programach studidw oraz dokonujg ich okresowego przegladu.
Zasady projektowania, doskonalenia oraz zmiany programéw studidw i ich ewaluacji zostaty dobrze
sformalizowane - regulujg je odpowiednie zarzadzenia Rektora oraz specjalnie dedykowana procedura.

Za ksztatcenie na kierunku bezpieczernstwo narodowe odpowiada dyrektor Instytutu Nauk Prawnych,
Administracji i Bezpieczenstwa. Oprdcz niej, w proces zarzadzania jakoscig ksztatcenia na ocenianym
kierunku wtaczony jest prorektor ds. jakosci ksztatcenia, dyrektor programu ksztatcenia oraz wskazani
nauczyciele akademiccy.

Monitorowanie oraz przeglad programu studidw majg charakter systematyczny i sg przeprowadzane
corocznie. Komisja ds. Doskonalenia Systemu Jakosci dokonuje przeglgdu programéw studiéw oraz ich
zgodnosci z efektami uczenia sie. W roku akademickim 2020/2021 jej cztonkowie podejmowali decyzje
zwigzane z formg oraz metodami i technikami ksztatcenia na odlegtosé. Zmiany sg zatwierdzane albo
na biezgco, na podstawie uwag i obserwacji cztonkdw kadry lub studentéw, albo w trybie rocznego
przegladu. Aktualizacji oraz uzupetniet wymaga jednak informacja o aktualnym programie studiow
oraz karty zaje¢ w roku akademickim 2021/2022, udostepniane za posrednictwem Biuletynu Informacji
Publiczne;j.

W kazdym roku akademickim odbywajg sie ocena kadry akademickiej przez studentéw, jak rowniez
hospitacje zaje¢ dydaktycznych. W trakcie hospitacji ocenia sie zaréwno zgodno$¢ prowadzonych zajeé
z wymogami formalnymi, jak i merytorycznymi. Oceny z hospitacji zaje¢ sg archiwizowane w formie
papierowe] u dyrektora Instytutu. Natomiast studenci dokonujg oceny nauczycieli akademickich
przede wszystkim za posrednictwem zanonimizowanych ankiet, w ktérych wyrazajg swoje opinie
o nauczycielu akademickim i prowadzonych przez niego zajeciach. Badanie przeprowadzane jest
kazdorazowo po zakornczeniu danego cyklu nauki (semestru/roku), po to, by wyeliminowaé wptyw
zainteresowanych nauczycieli na wyniki. Wyniki badania sg nastepnie udostepniane nauczycielom
akademickim, ktdrzy analizujg opinie studentéw i w razie koniecznosci modyfikujg okreslone dziatania
w swoim procesie pracy. W przypadku otrzymania oceny negatywnej od studentéw, dyrektor Instytutu
rozmawia z danym pracownikiem na temat efektdw jego pracy. Wnioski ptyngce z ocen ankietowych
brane s3 pod uwage w procesie kadrowym, w tym: zatrudnieniu, awansie oraz przy okresowych
przegladach potencjatu kadrowego.

Ocena programu studiéw obejmujaca, miedzy innymi, efekty uczenia sie, ma charakter ciggly
i systematyczny. Przygotowane projekty nowych programéw i planéw studiéw lub ich aktualizacje, sg
opiniowane i korygowane przez Rade Programowg Dyscyplin Instytutu, a nastepnie przesytane do
Dyrektora Instytutu, Prorektora ds. Dydaktycznych oraz Prorektora ds. Naukowych, a takze Rady ds.
Rozwoju Wyzszej Szkoty Menedzerskiej. Po uzyskaniu pozytywnej opinii oraz opinii samorzadu
studenckiego, podlegajg zatwierdzeniu. Dostep do aktualnych i obiektywnych informacji na temat
m.in. oferty ksztatcenia, posiadanych uprawnien, stosowanych procedur toku studiéw, planowanych
efektdw uczenia sie jest jawny i powszechny. W trakcie pracy nad programami i planami studiéw
uwzgledniane sg opinie pracownikéw oraz studentéw, zbierane za posrednictwem systemu
ankietowego, celem lepszego dostosowania efektdw uczenia sie do aktualnych tendencji na rynku
pracy. Pod uwage brane sg réwniez osiggniecia studentéw, w tym wskazniki ilosciowe dotyczace
postepdw oraz niepowodzen studentdw w uczeniu sie i osigganiu efektéw uczenia sie (prace etapowe,
prace dyplomowe, wyniki egzaminéw dyplomowych). W systemie oceny prac brane sg pod uwage
metody pozwalajgce na weryfikacje wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji. Wnioski wynikajgce
z oceny programu studiéw sg wykorzystywane do jego doskonalenia. Rekomenduje sie przy tym
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wzmochienie zaangazowania interesariuszy zewnetrznych w opracowanie oraz zmiany programu
studiow.

Komisja ds. Doskonalenia Systemu Jakosci monitoruje i ocenia jakos¢ prac dyplomowych oraz ich
recenzji. Z inicjatywy Komisji stworzono tez specjalny protokét oceny jakosci procesu dyplomowania,
ktéry wykorzystywany bedzie od biezgcego roku akademickiego do przeprowadzania jego
kompleksowych analiz, obejmujacych wszystkie jego istotne etapy i elementy, a zwtaszcza w zakresie
jakosci prac, zgodnosci ich tematyki ze specyfikg kierunku, osigganiem dedykowanych kierunkowych
efektdw uczenia sie oraz jakoscig sporzadzanych recenzji i ich formalng poprawnoscia. Jest to o tyle
istotne, ze dotychczasowe procedury nie pozwalaty na dostrzezenie niektérych uchybien.

Przyjecie na studia odbywa sie w oparciu o formalnie przyjete warunki oraz precyzyjnie okreslone
kryteria kwalifikacji, ktére zostaty szczegdétowo opisane we witasciwych dokumentach i sg dostepne
publicznie zaréowno w Biuletynie Informacji Publicznej WSM w Warszawie, jak i na dedykowanej
podstronie.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 10 - kryterium spetnione
Uzasadnienie

Podmioty, wyznaczone w ramach Uczelni celem sprawowania nadzoru nad jakoscig ksztatcenia na
ocenianym kierunku (bezpieczenstwo narodowe), funkcjonujg prawidtowo i wywigzujg sie ze swoich
obowigzkéw. Przyjete zostaty odpowiednie procedury w zakresie projektowania, zatwierdzania,
monitorowania i doskonalenia programu studiéw. W powyzszych obszarach wdrozono odpowiednie
narzedzia i mechanizmy, ktére umozliwiajg identyfikowanie stabych stron procesu ksztatcenia oraz
podejmowanie dziatan doskonalgcych. Uczelnia posiada regulacje dotyczace zasad tworzenia,
zatwierdzania i doskonalenia programéw studidw z uwzglednieniem opinii interesariuszy
wewnetrznych. Poprawy wymaga wspotpraca oraz uwzglednianie opinii interesariuszy zewnetrznych.
Uzupetnien i aktualizacji wymagajg takze informacje dotyczace programu studiow oraz karty zajeé za
rok akademicki 2021/2022, udostepniane za posrednictwem Biuletynu Informacji Publicznej. Stuzy
temu prowadzony proces modernizacji serwisu internetowego.

Realizowany program studiow jest doskonalony w oparciu o opinie poszczegdlnych grup interesariuszy,
a takze potrzeby rynku pracy. Interesariusze wewnetrzni uczestniczg w ocenie programu studiow i jego
doskonaleniu. Spotkania przeprowadzone w czasie wizytacji i ocena przedstawionej dokumentacji
potwierdzity duze zaangazowanie interesariuszy wewnetrznych w proces doskonalenia programéw
studidw, a jednoczesnie potrzebe zwiekszenia wspotpracy z interesariuszami zewnetrznymi. Wnioski
z systematycznej oceny programu studiow sg wykorzystywane do doskonalenia tego programu. Jakos¢
ksztatcenia na kierunku jest poddawana cyklicznej zewnetrznej ocenie, a wyniki tej oceny sg
wykorzystywane w doskonaleniu jakosci ksztatcenia na tym kierunku.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia
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5. Ocena dostosowania sie uczelni do zalecen o charakterze naprawczym sformutowanych
w uzasadnieniu uchwaty Prezydium PKA w sprawie oceny programowej na kierunku
studidw, ktéra poprzedzita biezacq ocene (w porzadku wg poszczegdlnych zalecen)

Polska Komisja Akredytacyjna po raz drugi oceniata jakosé ksztatcenia na kierunku bezpieczenstwo
narodowe. Poprzednio dokonano oceny w roku akademickim 2015/2016, przyznajgc ocene
pozytywna. Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej nie sformutowato w uzasadnieniu wymienionej
uchwaty zalecen o charakterze naprawczym. W raporcie z wizytacji sformutowano natomiast
nastepujgce zalecenie:
1. Wprowadzenie katalogu osiggnie¢ studentéw uznawanych przy przyznawaniu stypendium
rektora oraz wprowadzenie algorytmu tworzenia listy rankingowej studentéw
z uwzglednieniem kryteriéw sredniej ocen i osiggnied.

Podjeto nastepujgce dziatania naprawcze i doskonalace:

— w Regulaminie ustalania wysokosci i wyptacania swiadczen pomocy materialnej dla studentéw
studidw stacjonarnych i niestacjonarnych wprowadzono katalog osiggnie¢ studentéw uznawanych
przy przyznawaniu stypendium rektora. Dodatkowo, w wyzej wskazanym Regulaminie wskazano,
ze student moze ubiegac sie o przyznanie stypendium rektora dla najlepszych studentdw sktadajac
whiosek wedtug wzoru okreslonego w zatgczniku nr 7 do Regulaminu. Wzdér ten wymaga wskazania
przez studenta i potwierdzenia przez pracownika Dziekanatu (w praktyce rowniez trenera/opiekuna
kota/Dyrektora Instytutu, w zaleznosci od osiggniec) osiggnieé, ktdre majg by¢ podstawg uzyskania
stypendium.

— odnosnie do wprowadzenia algorytmu tworzenia listy rankingowej studentow, nalezy wskazac, ze
WSM korzysta z programu BAZUS, ktéry w sposdb automatyczny wylicza parametry osiggniec
studentdw, w tym srednig ocen ze studidéw. W sytuacji, gdy jest to potrzebne, w szczegdlnosci na
uzytek przyznawania stypendiow dla najlepszych studentdw, czy tez na potrzeby wybordw studenta
roku, pracownicy Dziatu Nauczania sporzadzajg — na podstawie danych z BAZUSA — stosowne
zestawienia lub przekazujg konieczne informacje do wiasciwych jednostek organizacyjnych WSM.
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Zatacznik nr 6. Oswiadczenia przewodniczgcego i pozostatych cztonkéw zespotu oceniajgcego

Oswiadczenie

Niniejszym oswiadczam, iz nie pozostaje w zadnych zaleznosciach natury organizacyjnej, prawnej lub
osobistej z jednostkg prowadzgcy oceniany kierunek, ktére mogtyby wzbudzi¢ watpliwosci co do
bezstronnosci formutowanych opinii i ocen w odniesieniu do ocenianego kierunku. Ponadto
oswiadczam, iz znane mi sg przepisy Kodeksu Etyki, w zakresie wykonywanych zadan na rzecz Polskiej
Komisji Akredytacyjnej.

(data, podpis)
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Zatgcznik nr 2

do Statutu Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Szczegoétowe kryteria dokonywania oceny programowej

Profil praktyczny

Kryterium 1. Konstrukcja programu studidéw: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie
Standard jakosci ksztatcenia 1.1

Koncepcja i cele ksztatcenia sg zgodne ze strategig uczelni oraz mieszczg sie w dyscyplinie lub
dyscyplinach, do ktérych kierunek jest przyporzadkowany, uwzgledniajg postep w obszarach
dziatalnosci zawodowej/gospodarczej wtasciwych dla kierunku, oraz sg zorientowane na potrzeby
otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym w szczegélnosci zawodowego rynku pracy.

Standard jakosci ksztatcenia 1.2

Efekty uczenia sie sg zgodne z koncepcjg i celami ksztatcenia oraz dyscypling lub dyscyplinami, do
ktérych jest przyporzagdkowany kierunek, opisujg, w sposéb trafny, specyficzny, realistyczny
i pozwalajacy na stworzenie systemu weryfikacji, wiedze, umiejetnosci i kompetencje spoteczne
osiggane przez studentéw, a takze odpowiadajg wtasciwemu poziomowi Polskiej Ramy Kwalifikacji
oraz profilowi praktycznemu.

Standard jakosci ksztatcenia 1.2a

Efekty uczenia sie w przypadku kierunkéw studidw przygotowujacych do wykonywania zawodow,
o ktérych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy, zawierajg petny zakres ogdlnych i szczegdétowych efektéw
uczenia sie zawartych w standardach ksztatcenia okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na
podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 1.2b

Efekty uczenia sie w przypadku kierunkéw studidow konczacych sie uzyskaniem tytutu zawodowego
inzyniera lub magistra inzyniera zawierajg petny zakres efektow, umozliwiajgcych uzyskanie
kompetencji inzynierskich, zawartych w charakterystykach drugiego stopnia okreslonych w przepisach
wydanych na podstawie art. 7 ust. 3 ustawy z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie
Kwalifikacji (Dz. U. z 2018 r. poz. 2153 i 2245).

Kryterium 2. Realizacja programu studiéw: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studiéw oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztafcenia, praktyki zawodowe, organizacja procesu
nauczania i uczenia sie

Standard jakosci ksztatcenia 2.1

Tresci programowe s3g zgodne z efektami uczenia sie oraz uwzgledniajg aktualng wiedze i jej
zastosowania z zakresu dyscypliny lub dyscyplin, do ktérych kierunek jest przyporzadkowany, normy i
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zasady, a takze aktualny stan praktyki w obszarach dziatalnosci zawodowej/gospodarczej oraz
zawodowego rynku pracy whasciwych dla kierunku.

Standard jakosci ksztatcenia 2.1a

Tresci programowe w przypadku kierunkéw studidw przygotowujgcych do wykonywania zawodow,
o ktorych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy obejmujg petny zakres tresci programowych zawartych
w standardach ksztatcenia okre$lonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3
ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 2.2

Harmonogram realizacji programu studiéw oraz formy i organizacja zaje¢, a takze liczba semestrow,
liczba godzin zajeé prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia i szacowany naktad pracy studentéw mierzony liczbg punktéw ECTS, umozliwiajg
studentom osiggniecie wszystkich efektow uczenia sie.

Standard jakosci ksztatcenia 2.2a

Harmonogram realizacji programu studiéw oraz formy i organizacja zajeé, a takze liczba semestréw,
liczba godzin zajeé prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia i szacowany naktad pracy studentdw mierzony liczbg punktow ECTS w przypadku
kierunkéw studidw przygotowujgcych do wykonywania zawoddéw, o ktérych mowa w art. 68 ust. 1
ustawy sg zgodne z regutami i wymaganiami zawartymi w standardach ksztatcenia okreslonych
w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 2.3

Metody ksztatcenia sg zorientowane na studentdw, motywujg ich do aktywnego udziatu w procesie
nauczania i uczenia sie oraz umozliwiajg studentom osiggniecie efektéw uczenia sie, w tym
w szczegdlnosci umozliwiajg przygotowanie do dziatalnosci zawodowej w obszarach zawodowego
rynku pracy witasciwych dla kierunku.

Standard jakosci ksztatcenia 2.4

Program praktyk zawodowych, organizacja i nadzér nad ich realizacjg, dobdér miejsc odbywania oraz
Srodowisko, w ktérym majg miejsce, w tym infrastruktura, a takze kompetencje opiekundw zapewniajg
prawidtowq realizacje praktyk oraz osiggniecie przez studentéw efektdw uczenia sie, w szczegdlnosci
tych, ktére sg zwigzane z przygotowaniem zawodowym.

Standard jakosci ksztatcenia 2.4a

Program praktyk zawodowych, organizacja i nadzér nad ich realizacjg, dobdr miejsc odbywania oraz
Srodowisko, w ktéorym majg miejsce, w tym infrastruktura, a takze kompetencje opiekundw,
w przypadku kierunkow studiéw przygotowujgcych do wykonywania zawoddw, o ktérych mowa w art.
68 ust. 1 ustawy sg zgodne z regutami i wymaganiami zawartymi w standardach ksztafcenia
okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 2.5
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Organizacja procesu nauczania zapewnia efektywne wykorzystanie czasu przeznaczonego na
nauczanie i uczenie sie oraz weryfikacje i ocene efektéw uczenia sie.

Standard jakosci ksztatcenia 2.5a

Organizacja procesu nauczania i uczenia sie w przypadku kierunkéw studidw przygotowujacych do
wykonywania zawoddw, o ktérych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy jest zgodna z regutami i wymaganiami
w zakresie sposobu organizacji ksztatcenia zawartymi w standardach ksztatcenia okreslonych
w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentéw efektow uczenia sie,
zaliczanie poszczegdlnych semestrow i lat oraz dyplomowanie

Standard jakosci ksztatcenia 3.1

Stosowane sg formalnie przyjete i opublikowane, spdjne i przejrzyste warunki przyjecia kandydatéw
na studia, umozliwiajgce wtasciwy dobdr kandydatéw, zasady progresji studentéw i zaliczania
poszczegdlnych semestréw i lat studiéw, w tym dyplomowania, uznawania efektédw i okreséw uczenia
sie oraz kwalifikacji uzyskanych w szkolnictwie wyzszym, a takze potwierdzania efektdw uczenia sie
uzyskanych w procesie uczenia sie poza systemem studiow.

Standard jakosci ksztatcenia 3.2

System weryfikacji efektéw uczenia sie umozliwia monitorowanie postepéw w uczeniu sie oraz
rzetelng i wiarygodng ocene stopnia osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie, a stosowane
metody weryfikacji i oceny sg zorientowane na studenta, umozliwiajg uzyskanie informacji zwrotnej
o stopniu osiggniecia efektdw uczenia sie oraz motywuja studentéw do aktywnego udziatu w procesie
nauczania i uczenia sie, jak rowniez pozwalajg na sprawdzenie i ocene wszystkich efektéw uczenia sie,
w tym w szczegdlnosci opanowania umiejetnosci praktycznych i przygotowania do prowadzenia
dziatalnosci zawodowej w obszarach zawodowego rynku pracy wiasciwych dla kierunku.

Standard jakosci ksztatcenia 3.2a

Metody weryfikacji efektéw uczenia sie w przypadku kierunkéw studiéw przygotowujgcych do
wykonywania zawodéw, o ktérych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy, sg zgodne z regutami i wymaganiami
zawartymi w standardach ksztatcenia okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68
ust. 3 ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 3.3

Prace etapowe i egzaminacyjne, projekty studenckie, dzienniki praktyk, prace dyplomowe, studenckie
osiggniecia naukowe/artystyczne lub inne zwigzane z kierunkiem studidw, jak rowniez
udokumentowana pozycja absolwentdw na rynku pracy lub ich dalsza edukacja potwierdzajg
osiggniecie efektéw uczenia sie.

Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej ksztatcenie
oraz rozwoj i doskonalenie kadry

Standard jakosci ksztatcenia 4.1
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Kompetencje i doswiadczenie, kwalifikacje oraz liczba nauczycieli akademickich i innych oséb
prowadzacych zajecia ze studentami zapewniajg prawidtowgq realizacje zaje¢ oraz osiggniecie przez
studentdéw efektdw uczenia sie.

Standard jakosci ksztatcenia 4.1a

Kompetencje i doswiadczenie oraz kwalifikacje nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych
zajecia ze studentami w przypadku kierunkdéw studidw przygotowujgcych do wykonywania zawodoéw,
o ktérych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy sg zgodne z regutami i wymaganiami zawartymi w standardach
ksztatcenia okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 4.2

Polityka kadrowa zapewnia dobér nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych zajecia, oparty
o transparentne zasady i umozliwiajgcy prawidtows realizacje zaje¢, uwzglednia systematyczng ocene
kadry prowadzacej ksztatcenie, przeprowadzang z udziatem studentéw, ktérej wyniki s3
wykorzystywane w doskonaleniu kadry, a takze stwarza warunki stymulujgce kadre do ustawicznego
rozwoju.

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiow oraz
ich doskonalenie

Standard jakosci ksztatcenia 5.1

Infrastruktura dydaktyczna, biblioteczna i informatyczna, wyposazenie techniczne pomieszczen, srodki
i pomoce dydaktyczne, zasoby biblioteczne, informacyjne oraz edukacyjne, a takze infrastruktura
innych podmiotéw, w ktérych odbywaja sie zajecia s nowoczesne, umozliwiajg prawidtowa realizacje
zajec i osiggniecie przez studentow efektéw uczenia sie, w tym opanowanie umiejetnosci praktycznych
i przygotowania do prowadzenia dziatalno$ci zawodowej w obszarach zawodowego rynku pracy
wiasciwych dla kierunku, jak rowniez sg dostosowane do potrzeb oséb z niepetnosprawnoscia,
w spos6b zapewniajgcy tym osobom petny udziat w ksztatceniu.

Standard jakosci ksztatcenia 5.1a

Infrastruktura dydaktyczna uczelni, a takze infrastruktura innych podmiotéw, w ktérych odbywajg sie
zajecia w przypadku kierunkéw studidw przygotowujacych do wykonywania zawoddéw, o ktérych
mowa w art. 68 ust. 1 ustawy sg zgodne z regutami i wymaganiami zawartymi w standardach
ksztatcenia okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 5.2

Infrastruktura dydaktyczna, biblioteczna i informatyczna, wyposazenie techniczne pomieszczen, srodki
i pomoce dydaktyczne, zasoby biblioteczne, informacyjne, edukacyjne podlegajg systematycznym
przegladom, w ktdrych uczestnicza studenci, a wyniki tych przegladédw sg wykorzystywane
w dziataniach doskonalgcych.

Kryterium 6. Wspdtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiow oraz jej wplyw na rozwéj kierunku
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Standard jakosci ksztatcenia 6.1

Prowadzona jest wspotpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, w tym z pracodawcami,
w konstruowaniu programu studidw, jego realizacji oraz doskonaleniu.

Standard jakosci ksztatcenia 6.2

Relacje z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w odniesieniu do programu studiow i wptyw tego
otoczenia na program i jego realizacje podlegajg systematycznym ocenom, z udziatem studentéw,
a wyniki tych ocen sg wykorzystywane w dziataniach doskonalacych.

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
kierunku

Standard jakosci ksztatcenia 7.1

Zostaty stworzone warunki sprzyjajgce umiedzynarodowieniu ksztatcenia na kierunku, zgodnie
z przyjetg koncepcjg ksztatcenia, to jest nauczyciele akademiccy sg przygotowani do nauczania,
a studenci do uczenia sie w jezykach obcych, wspierana jest miedzynarodowa mobilnos¢ studentow
i nauczycieli akademickich, a takze tworzona jest oferta ksztatcenia w jezykach obcych, co skutkuje
systematycznym podnoszeniem stopnia umiedzynarodowienia i wymiany studentéw i kadry.

Standard jakosci ksztatcenia 7.2

Umiedzynarodowienie ksztatcenia podlega systematycznym ocenom, z udziatem studentdéw, a wyniki
tych ocen sg wykorzystywane w dziataniach doskonalacych.

Kryterium 8. Wsparcie studentow w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwéj i doskonalenie form wsparcia

Standard jakosci ksztatcenia 8.1

Wsparcie studentdw w procesie uczenia sie jest wszechstronne, przybiera rézne formy, adekwatne do
efektdw uczenia sie, uwzglednia zréznicowane potrzeby studentdw, sprzyja rozwojowi spotecznemu
i zawodowemu studentéw poprzez zapewnienie dostepnosci nauczycieli akademickich, pomoc
W procesie uczenia sie i osigganiu efektéw uczenia sie oraz w przygotowania do prowadzenia
dziatalnosci zawodowej w obszarach zawodowego rynku pracy wtasciwych dla kierunku, motywuje
studentédw do osiggania bardzo dobrych wynikdw uczenia sie, jak rowniez zapewnia kompetentng
pomoc pracownikdw administracyjnych w rozwigzywaniu spraw studenckich.

Standard jakosci ksztatcenia 8.2

Wsparcie studentéw w procesie uczenia sie podlega systematycznym przegladom, w ktérych
uczestniczg studenci, a wyniki tych przeglagdéw sg wykorzystywane w dziataniach doskonalgcych.

Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studidw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

Standard jakosci ksztatcenia 9.1
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Zapewniony jest publiczny dostep do aktualnej, kompleksowej, zrozumiatej i zgodnej z potrzebami
réznych grup odbiorcéw informacji o programie studidw i realizacji procesu nauczania i uczenia sie na
kierunku oraz o przyznawanych kwalifikacjach, warunkach przyjecia na studia i mozliwosciach dalszego
ksztatcenia, a takze o zatrudnieniu absolwentow.

Standard jakosci ksztatcenia 9.2

Zakres przedmiotowy i jakos¢ informacji o studiach podlegajg systematycznym ocenom, w ktérych
uczestniczg studenci i inni odbiorcy informacji, a wyniki tych ocen sg wykorzystywane w dziataniach
doskonalacych.

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiéw

Standard jakosci ksztatcenia 10.1

Zostaty formalnie przyjete i sg stosowane zasady projektowania, zatwierdzania i zmiany programu
studiow oraz prowadzone sg systematyczne oceny programu studiéw oparte o wyniki analizy
wiarygodnych danych i informacji, z udziatem interesariuszy wewnetrznych, w tym studentéw oraz
zewnetrznych, majace na celu doskonalenie jakosci ksztatcenia.

Standard jakosci ksztatcenia 10.2

Jakos¢ ksztatcenia na kierunku podlega cyklicznym zewnetrznym ocenom jakosci ksztatcenia, ktorych
wyniki sg publicznie dostepne i wykorzystywane w doskonaleniu jakosci.
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