Zatgcznik nr 1
do Uchwaty Nr 67/2019
Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej

z dnia 28 lutego 2019 r. z pdzn. zm.

Profil ogélnoakademicki

Raport zespotu oceniajacego
Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Nazwa kierunku studiow: bezpieczenstwo narodowe

Nazwa i siedziba uczelni prowadzacej kierunek: Spoteczna Akademia Nauk
w todzi, filia w Warszawie

Data przeprowadzenia wizytacji: 4-5 marca 2022 r.

Warszawa, 2022



Spis tresci

1. Informacja o wizytacji i jej przebiegu 4
1.1.Sktad zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjnej 4
1.2. Informacja o przebiegu oceny 4

2. Podstawowe informacje o ocenianym kierunku i programie studiow 5

3. Propozycja oceny stopnia spetnienia szczegétowych kryteridw oceny programowej
okreslona przez zesp6t oceniajacy PKA 7

4. Opis spetnienia szczegoétowych kryteriow oceny programowej i standardéw jakosci
ksztatcenia 8

Kryterium 1. Konstrukcja programu studiow: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie 8

Kryterium 2. Realizacja programu studiéw: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studidw oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja procesu
nauczania i uczenia sie 18

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentdw efektdow uczenia sie,
zaliczanie poszczegdlnych semestréw i lat oraz dyplomowanie 29

Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebno$¢ kadry prowadzacej ksztatcenie
oraz rozwdj i doskonalenie kadry 32

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studidow oraz
ich doskonalenie 34

Kryterium 6. Wspdtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiow oraz jej wptyw na rozwaj kierunku 37

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
kierunku 39

Kryterium 8. Wsparcie studentéw w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwéj i doskonalenie form wsparcia 41

Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studiéw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach 45

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiéw 46

5. Ocena dostosowania sie uczelni do zalecen o charakterze naprawczym sformutowanych
w uzasadnieniu uchwaty Prezydium PKA w sprawie oceny programowej na kierunku studiow,

ktora poprzedzita biezgca ocene (w porzadku wg poszczegdlnych zalecen) 53
6. Zataczniki: 54
Zatgcznik nr 1. Podstawa prawna oceny jakosci ksztatcenia 54

Profil Ogélnoakademicki | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjne;j |



Zatgcznik nr 2. Szczegdtowy harmonogram przeprowadzonej wizytacji uwzgledniajacy podziat zadan

pomiedzy cztonkdw zespotu oceniajgcego

Zatgcznik nr 3. Ocena wybranych prac etapowych i dyplomowych

Czesc | - ocena losowo wybranych prac etapowych

Cze$é I - ocena losowo wybranych prac dyplomowych

Zatacznik nr 4. Wykaz zajeé/grup zajec, ktorych obsada zajed jest nieprawidtowa
Zatacznik nr 5. Informacja o hospitowanych zajeciach/grupach zajec i ich ocena

Zatacznik nr 6. Oswiadczenia przewodniczgcego i pozostatych cztonkdw zespotu oceniajgcego

54
59
59
62
74
74

77

Profil Ogélnoakademicki | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjne;j |



1. Informacja o wizytacji i jej przebiegu
1.1.Skiad zespotu oceniajacego Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Przewodniczacy: dr hab. Przemystaw Osiewicz, cztonek PKA

cztonkowie:

1. dr Justyna Jurczak, ekspert PKA

2. dr hab. Marcin Jurgilewicz, ekspert PKA

3. Maciej Bien, ekspert PKA ds. studenckich

4. tukasz Denys, ekspert PKA ds. pracodawcow

5. mgr tukasz tukomski, sekretarz zespotu oceniajacego

1.2. Informacja o przebiegu oceny

Ocena programowa na kierunku bezpieczerstwo narodowe prowadzonym w filii w Warszawie
Spotecznej Akademii Nauk w todzi odbyta sie z inicjatywy Polskiej Komisji Akredytacyjnej w ramach
harmonogramu prac okreslonego przez Komisje na rok akademicki 2021/2022. W zwigzku ze stanem
epidemii, wizytacja zostata przeprowadzona przez zespot oceniajacy w formie zdalnej, tj. bez obecnosci
cztonkdéw zespotu oceniajgcego w uczelni. Biezgca ocena stanowi drugg ocene programowg tego
kierunku studiow. Pierwsza ocena programowa zakonczyta sie podjeciem przez Prezydium PKA w dniu
10 grudnia 2015 roku uchwaty nr 969/2015 zawierajgcej ocene pozytywna.

Wizytacja zostata przygotowana i przeprowadzona zgodnie z obowigzujacg procedurg zdalnej oceny
programowej Polskiej Komisji Akredytacyjnej. Wizytacje poprzedzono zapoznaniem sie zespofu
oceniajgcego z raportem samooceny. Natomiast raport zespotu oceniajgcego zostat opracowany na
podstawie hospitacji zaje¢ dydaktycznych, analizy prac egzaminacyjnych/etapowych oraz losowo
wybranych prac dyplomowych wraz z ich recenzjami, a takze spotkan zdalnych przeprowadzonych
z Wtadzami Uczelni i filii w Warszawie, pracownikami, w tym nauczycielami akademickimi,
przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego oraz studentami ocenianego kierunku.

Podstawa prawna oceny zostata okreslona w Zatgczniku nr 1, a szczegétowy harmonogram wizytacji,
uwzgledniajacy podziat zadan pomiedzy cztonkdw zespotu oceniajgcego, w Zatgczniku nr 2.
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2. Podstawowe informacje o ocenianym kierunku i programie studiow

Nazwa kierunku studiéw Bezpieczeristwo narodowe

Poziom studiow
(studia I stopnia/studia Il stopnia/jednolite studia | Studia pierwszego stopnia
magisterskie)
Profil studiow Ogodlnoakademicki

Forma studiéw (stacjonarne/niestacjonarne) Stacjonarne i niestacjonarne
Nazwa dyscypliny, do ktérej zostat
przyporzadkowany kierunek2

Liczba semestrow i liczba punktéw ECTS konieczna
do ukonczenia studiéw na danym poziomie 6 semestrow / 180 ECTS
okreslona w programie studiéw

Wymiar praktyk zawodowych /liczba punktow
ECTS przyporzadkowanych praktykom
zawodowym (jezeli program studiow na tych
studiach przewiduje praktyki)

Specjalnosci / specjalizacje realizowane w ramach | 1) Bezpieczenstwo parnstwa

Nauki o bezpieczenstwie

150 / 6 ECTS (od naboru 2021/2022)

kierunku studiow 2) Zarzadzanie kryzysowe i ratownictwo
Tytut zawodowy nadawany absolwentom Licencjat

Studia stacjonarne | Studia niestacjonarne
Liczba studentéw kierunku 0 47
Liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich lub innych oséb 2400 1346

prowadzacych zajecia i studentéow?

Liczba punktéw ECTS objetych programem studiow
uzyskiwana w ramach zajec z bezposrednim
udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia i studentéow

taczna liczba punktéw ECTS przyporzagdkowana
zajeciom zwigzanym z prowadzong w uczelni
dziatalnoscig naukowa w dyscyplinie lub 107 107
dyscyplinach, do ktérych przyporzadkowany jest
kierunek studiow

Liczba punktéw ECTS objetych programem studiow
uzyskiwana w ramach zajec do wyboru

99 60

87 87

Nazwa kierunku studiow Bezpieczeristwo narodowe

Poziom studiéow
(studia I stopnia/studia Il stopnia/jednolite studia | Studia drugiego stopnia
magisterskie)

1W przypadku przyporzadkowania kierunku studiow do wiecej niz 1 dyscypliny - nazwa dyscypliny wiodgcej, w ramach ktérej
uzyskiwana jest ponad potowa efektéw uczenia sie oraz nazwy pozostatych dyscyplin wraz z okresleniem procentowego
udziatu liczby punktéw ECTS dla dyscypliny wiodacej oraz pozostatych dyscyplin w ogdlnej liczbie punktéw ECTS wymaganej
do ukonczenia studidw na kierunku

2 Nazwy dyscyplin nalezy poda¢ zgodnie z rozporzagdzeniem MNiSW z dnia 20 wrzesnia 2018 r. w sprawie dziedzin nauki
i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych (Dz.U. 2018 poz. 1818).

3 Liczbe godzin zajec z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia i studentow
nalezy podac¢ bez uwzglednienia liczby godzin praktyk zawodowych.
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Profil studiow Ogodlnoakademicki

Forma studiéw (stacjonarne/niestacjonarne) Stacjonarne i niestacjonarne
Nazwa dyscypliny, do ktérej zostat
przyporzadkowany kierunek*>

Liczba semestrow i liczba punktéw ECTS konieczna
do ukonczenia studiéw na danym poziomie 4 semestry / 120 ECTS
okre$lona w programie studiow

Wymiar praktyk zawodowych /liczba punktow
ECTS przyporzadkowanych praktykom
zawodowym (jezeli program studiéw na tych
studiach przewiduje praktyki)

Specjalnosci / specjalizacje realizowane w ramach | 1) Bezpieczenstwo parnstwa

Nauki o bezpieczenstwie

Brak

kierunku studiow 2) Zarzadzanie bezpieczenstwem panstwa
w stanach nadzwyczajnych
Tytut zawodowy nadawany absolwentom Magister
Studia stacjonarne | Studia niestacjonarne
Liczba studentéw kierunku 0 0
Liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich lub innych oséb 1609 939

prowadzacych zajecia i studentow®

Liczba punktéw ECTS objetych programem studiéow
uzyskiwana w ramach zajec z bezposrednim
udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia i studentow

taczna liczba punktéw ECTS przyporzagdkowana
zajeciom zwigzanym z prowadzong w uczelni
dziatalnoscig naukowa w dyscyplinie lub 69 69
dyscyplinach, do ktérych przyporzadkowany jest
kierunek studiow

Liczba punktéw ECTS objetych programem studiow
uzyskiwana w ramach zajec do wyboru

62 37

47 a7

4W przypadku przyporzagdkowania kierunku studiéw do wiecej niz 1 dyscypliny - nazwa dyscypliny wiodacej, w ramach ktérej
uzyskiwana jest ponad potowa efektéw uczenia sie oraz nazwy pozostatych dyscyplin wraz z okresleniem procentowego
udziatu liczby punktéw ECTS dla dyscypliny wiodacej oraz pozostatych dyscyplin w ogdlnej liczbie punktéw ECTS wymaganej
do ukonczenia studidw na kierunku

5 Nazwy dyscyplin nalezy poda¢ zgodnie z rozporzagdzeniem MNiSW z dnia 20 wrzesnia 2018 r. w sprawie dziedzin nauki
i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych (Dz.U. 2018 poz. 1818).

6 Liczbe godzin zajec z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia i studentow
nalezy podac¢ bez uwzglednienia liczby godzin praktyk zawodowych.
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3. Propozycja oceny stopnia spetnienia szczegétowych kryteriow oceny programowej
okres$lona przez zesp6t oceniajacy PKA

Propozycja oceny
stopnia spetnienia
kryterium okreslona
przez zespot

Szczegotowe kryterium oceny programowej oceniajacy PKA?
kryterium spetnione/
kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium
niespetnione

Kryterium 1. konstrukcja programu studidw:

. . .. Kryterium spetnione
koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie ¥ P

Kryterium 2. realizacja programu studidow: tresci
programowe, harmonogram realizacji programu
studidw oraz formy i organizacja zaje¢, metody | Kryterium spetnione
ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja
procesu nauczania i uczenia sie

Kryterium 3. przyjecie na studia, weryfikacja
osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie,
zaliczanie poszczegélnych semestrow i lat oraz
dyplomowanie

Kryterium 4. kompetencje, doswiadczenie,
kwalifikacje i liczebno$¢ kadry prowadzacej | Kryterium spetnione
ksztatcenie oraz rozwaj i doskonalenie kadry
Kryterium 5. infrastruktura i zasoby edukacyjne
wykorzystywane w realizacji programu studiow | Kryterium spetnione
oraz ich doskonalenie

Kryterium 6. wspotpraca z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiéw oraz jej wptyw
na rozwoj kierunku

Kryterium 7. warunki i sposoby podnoszenia
stopnia umiedzynarodowienia procesu | Kryterium spetnione
ksztatcenia na kierunku

Kryterium 8. wsparcie studentéw w uczeniu sie,
rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwdj
i doskonalenie form wsparcia

Kryterium 9. publiczny dostep do informaciji
o programie studidw, warunkach jego realizacji | Kryterium spetnione
i osigganych rezultatach

Kryterium 10. polityka jakosci, projektowanie,
zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad | Kryterium spetnione
i doskonalenie programu studiow

Kryterium spetnione

Kryterium spetnione

Kryterium spetnione

7 W przypadku gdy oceny dla poszczegdlnych poziomdw studidw réznia sie, nalezy wpisaé ocene dla kazdego
poziomu odrebnie.
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4. Opis spetnienia szczegétowych kryteriow oceny programowej i standardéw jakosci
ksztatcenia

Kryterium 1. Konstrukcja programu studidow: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie
Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 1

Spoteczna Akademia Nauk w todzi, filia w Warszawie prowadzi aktualnie ksztatcenie na studiach
niestacjonarnych pierwszego stopnia na kierunku bezpieczernstwo narodowe na profilu akademickim.
Niemniej jednak, przyjmujac za punkt wyjscia okreslong chronologie, logike i wynikowos¢ wskazanych
tresci ksztaftcenia, ocenie w zakresie konstrukcji programu studiow poddano program studiow
pierwszego i drugiego stopnia. Koncepcja i cele ksztatcenia — opisane przez Uczelnie w raporcie
samooceny — wtasciwe dla kierunku bezpieczeristwo narodowe studia pierwszego i drugiego stopnia
na profilu ogélnoakademickim sg zgodne z Misjg i Strategig Rozwoju SAN w todzi na lata 2017-2022,
przyjetg przez Senat Uczelni dnia 20 wrze$nia 2016 roku. W czasie wizytacji wyjasniono, ze tresci te
oryginalnie zawarte byty w pierwszym brzmieniu programu studiéw (2018 r.). Z uwagi na dynamike
zmian w S$rodowisku bezpieczeistwa zasadnym jest uwzglednienie tych zapiséw w tresciach
programowych. Rowniez biorgc pod uwage cykliczne przeglady i modyfikacje programéw studidow
wydaje sie, ze takie rozwigzanie nie okaze sie problematycznym, pozytywnie wptynie natomiast na
kompleksowy i petny obraz ksztatcenia na opiniowanym kierunku.

Misjg Uczelni jest ksztatcenie konkurencyjnych na krajowym i miedzynarodowym rynku pracy
i odpowiedzialnych spotecznie profesjonalistow zdolnych sprosta¢ wymaganiom XXI wieku,
przygotowanych do aktywnego i twodrczego udziatu w rozwigzywaniu probleméw spotecznych
o znacznej doniostosci oraz realizacja badan i projektéw naukowych na najwyiszym poziomie.
W priorytetowych obszarach dziatalnosci Uczelni zwigzanych z podnoszeniem jakosci procesu
ksztatcenia, poszerzaniem dziatalnosci naukowo-badawczej, umiedzynarodowieniem procesu
dydaktycznego oraz kreowaniem dobrych relacji z otoczeniem biznesowym i sektorem publicznym
wyznaczono osiem celdw strategicznych, w tym m. in. doskonalenie oferty edukacyjnej, zapewnienie
wysokiego poziomu merytorycznego i dydaktycznego kadry naukowo - dydaktycznej, w tym poprzez
rozwijanie jej dziatalnosci naukowo-badawczej, umiedzynarodowienie i mobilno$¢ kadry naukowo —
dydaktycznej i studentdw jako podstawa profesjonalnego przygotowania do studentéw do
funkcjonowania w globalnej spotecznosci. W raporcie samooceny wskazuje sie, ze , podstawowe
znaczenie w ramach realizacji tego kierunku ksztatcenia ma przygotowanie zaréwno konkurencyjnych,
jak i wrazliwych na problemy wspodtczesnego swiata oraz wartosci ogélnoludzkie, a przede wszystkich
na potrzeby otoczenia, odpowiedzialnych spotecznie profesjonalistéw, zdolnych sprostaé
wymaganiom rynku pracy i globalnej gospodarki XXI wieku, w tym wyzwaniom stawianym przed
specjalistami w zakresie: bezpieczenstwa, obronnosci panstwa, cywilnego zarzadzania zagrozeniami
i sytuacjami kryzysowymi, ochrony informacji niejawnych oraz zapewnienia bezpieczenstwa
podmiotom gospodarczym”.

Ponadto, Uczelnia podkresla elastycznosc koncepcji ksztatcenia i jej dostosowywania do dynamicznie
rozwijajacego sie rynku pracy i potrzeb otoczenia spoteczno — gospodarczego. W raporcie samooceny
wskazuje sie, ze ,w poprzednich latach Uczelnia odpowiadajgc na potrzeby otoczenia w ramach
studidw | stopnia oferowata trzy specjalnosci tj. zarzadzanie kryzysowe, bezpieczenstwo militarne
i obrona panstwa oraz bezpieczenstwo informacji i danych osobowych. Aktualnie (...) studenci kierunku
bezpieczenstwo narodowe studiéw | stopnia majg do wyboru dobrze osadzone w potrzebach rynku
pracy dwie specjalnosci: zarzadzanie kryzysowe i ratownictwo oraz bezpieczernstwo panstwa”. Na
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studiach drugiego stopnia dostepne sg natomiast dwie specjalnosci: bezpieczeristwo parstwa oraz
zarzgdzanie bezpieczeristwem paristwa w sytuacjach nadzwyczajnych.

Gtéwne cele ksztatcenia uwzgledniajg nabycie przez studentéw kompetencji przydatnych do Zzycia
w spoteczenstwie, wyposazenie ich w kwalifikacje oczekiwane na rynku pracy, a takze wspétudziat
w rozwoju gospodarczym i cywilizacyjnym regionu poprzez ksztatcenie specjalistow w zakresie
bezpieczenstwa panstwa i jego organdw, zorientowanych na potrzeby wspodtczesnego rynku pracy.
W raporcie samooceny wskazano, ze ,,cel ksztatcenia, jakim jest przygotowanie absolwentéw kierunku
bezpieczenstwo narodowe do rozwijania drogi zawodowej, zaréwno na stanowiskach badawczych jak
i operacyjnych m.in.: w urzedach gminy, powiatu, wojewddztwa, centrach zarzadzania kryzysowego,
instytucjach stuzb panstwowych odpowiedzialnych za bezpieczenstwo publiczne i powszechne
panstwa (m.in. Policja, Agencja Bezpieczenstwa Wewnetrznego, Centra Zarzadzania Kryzysowego,
Straz Miejska, Straz Graniczna, czy tez Straz Pozarna), jak réwniez rozwoju wrazliwosci na spoteczne
aspekty szeroko pojetej dziatalnosci obronnej, jak tez ksztattowanie kompetencji spotecznych
niezbednych w dziatalnosci badawczej jest wyraZnie powigzany z przedstawionym zakresem badan
naukowych”.

Zgodnie z celami strategicznymi, koncepcja ksztatcenia na kierunku bezpieczedstwo narodowe na
studiach pierwszego i drugiego stopnia uwzglednia: 1) prowadzenie dziatalnosci naukowo-badawczej
ScisSle skorelowanej z potrzebami rozwoju lokalnego i regionalnego i dyscypling nauki
o bezpieczenstwie, a takze powigzanie ksztatcenia z badaniami naukowymi prowadzonymi w tej
dyscyplinie, zapewniajac przy tym zgodnos$¢ oferty programowej z aktualnym stanem wiedzy
i metodykg badan w tym zakresie; 2) umiedzynarodowianie procesu ksztatcenia poprzez udziat
studentéw i kadry akademickiej w wymianie miedzynarodowej, programach mobilnosci jak np.
Erasmus+, wspoétpracy naukowej i dydaktycznej z osrodkami akademickimi Europy i Swiata, nabycie
kompetencji jezykowych przez studentéw na poziomie odpowiednio B2 i B2+; 3) przygotowanie
absolwentéw do wymogdéw rynku pracy poprzez ksztattowanie umiejetnosci analityczno-
organizacyjnych wspartych specjalistyczng wiedzg na potrzeby otoczenia spoteczno-gospodarczego,
zwigzanych z zawodowym $rodowiskiem pracy wspotczesnego specjalisty w zakresie bezpieczenstwa
narodowego.

Koncepcja i cele ksztatcenia na studiach pierwszego stopnia zaktadajg: 1) ksztatcenie specjalistow,
ktorych wiedza i znajomo$¢ zagadnien z obszaru bezpieczenstwa przygotowuje do pracy
w administracji publicznej, sitach zbrojnych, Policji, strazy pozarnej, innych stuzbach mundurowych,
stuzbach odpowiedzialnych za bezpieczenstwo infrastruktury krytycznej i przemystowe] oraz
w instytucjach panstwa zajmujgcych sie ochrong przed zagrozeniami zewnetrznymi i wewnetrznymi;
2) przekazanie kompleksowe]j wiedzy z zakresu bezpieczenstwa, w zdobywaniu ktdrej za punkt wyjscia
nalezy przyjg¢ wiedze z zakresu dyscypliny nauki o bezpieczenstwie) oraz ksztattowanie rozumienia
podstaw teoretycznych wiedzy zwigzanej z zagadnieniami wspdtczesnego bezpieczenstwa panstwa
i jego organdw, zarzgdzania kryzysowego, procesdw spoteczno-politycznych, umocowan prawnych
zwigzanych z bezpieczenstwem wewnetrznym panstwa oraz obronnosci panstwa i bezpieczenstwa
militarnego; 3) przygotowanie specjalistow do samodzielnej i zespotowej analizy probleméw przy
zastosowaniu witasciwych pojec teoretycznych oraz metod i narzedzi badawczych, pozwalajacych na
rozwigzywanie ztozonych i nietypowych probleméw z zakresu bezpieczenstwa narodowego; 4)
przygotowanie absolwentow do rozwijania kariery zawodowej w ramach realizacji wtasnej
przedsiebiorczosci, indywidualnej i zespotowej, wykorzystujgcej wiedze z zakresu bezpieczenstwa
i obronnosci.
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Koncepcja i cele ksztatcenia na studiach drugiego stopnia uwzgledniajg natomiast 1) przekazanie
pogtebionej, wyspecjalizowanej wiedzy z zakresu dyscypliny nauki o bezpieczeristwa; 2) przygotowanie
absolwentéw do podjecia pracy w zakresie administrowania bezpieczenstwem, kierowania procesami
bezpieczenstwa, w roli specjalistdw i konsultantéw ochrony danych, bezpieczenistwa informacyjnego,
komunikowania masowego oraz zarzgdzania kryzysowego, a takze dziatan operacyjnych, oraz struktury
zaleznosci miedzy domenami bezpieczeristwa i komunikacji globalnej w warunkach ztozonosci
i niepewnosci Srodowiska potgczonych z umiejetnoscia doboru metod i narzedzi pracy; 3)
ksztattowanie poczucia misji i odpowiedzialnosci za bezpieczenstwo ludzi i mienia; 4) aktywnej
postawy wobec problemdéw etycznych i spotecznych dziatalnosci, oraz zaangazowania i poczucia
osobistej odpowiedzialnosci za podejmowane decyzje w S$rodowisku pracy i poza nim; 5)
przygotowanie do podejmowania wyzwan badawczych i studidw Il stopnia.

Ponadto, w raporcie samooceny wskazano, iz koncepcja ksztatcenia powstawata w wyniku szerokich
konsultacji z interesariuszami zewnetrznymi i wewnetrznymi. Jako interesariuszy zewnetrznych
wskazano tu szereg instytucji publicznych i prywatnych oraz szerokie spektrum podmiotéw sektora
bezpieczenstwa narodowego, z ktérymi Uczelnia wspétpracuje m. in. Policje, Sity Zbrojne RP, stuzby
specjalne, Paiistwowg Straz Pozarng, Straz Graniczng, Stuzbe Wiezienng oraz organy administracji
publicznej i podmioty gospodarcze zajmujace sie bezpieczeAstwem. Czynny udziat w tworzeniu
programow studidow, szczegdlnie w zakresie ustalenia specjalnosci ksztatcenia, brali przedstawiciele
jednostek takich jak: Biuro Ochrony Rzadu, Stuzba Ochrony Panistwa, Agencja Bezpieczenstwa
Wewnetrznego, 23 Baza Lotnictwa Taktycznego, Nadwislanski Oddziat Strazy Granicznej, 6
Mazowiecka Brygada Obrony Terytorialnej, Komenda Stoteczna Policji, Ochotnicza Straz Pozarna,
Urzad Miasta Stotecznego Warszawy, Konsalnet Security Sp. z 0.0,, 9 tddzka Brygada Obrony
Terytorialnej.

Dziatania majace na celu realizacje celéw strategicznych Uczelni dotyczgcych wspotpracy z otoczeniem
spofeczno-gospodarczym, a wiec zapewnienie zgodnosci koncepcji ksztatcenia na kierunku
bezpieczenstwo narodowe z potrzebami rynku pracy, podejmowane sg w dwdch gtéwnych nurtach.
Pierwszy obejmuje dziatania zwigzane ze statym dostosowaniem programu studiéw do oczekiwan
otoczenia spoteczno-gospodarczego, poprzez statg wspodtprace z firmami sektora bezpieczenistwa,
a jednoczesnie uwzglednienie w programie ksztatcenia wspétczesnych tendencji rozwojowych
w dyscyplinie nauki o bezpieczenstwie. Drugi zas polega na udziale w procesie dydaktycznym oséb
taczacych prowadzong dziatalno$é naukowa z dorobkiem eksperckim zwigzanym z sektorem
bezpieczenstwa narodowego otoczenia spofeczno-gospodarczego. Interesariusze zewnetrzni
i potencjalni pracodawcy potwierdzili w czasie spotkania

Koncepcja ksztatcenia zaktada przygotowanie studentdw do prowadzenia badan naukowych
i wspotprace z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w zakresie wykorzystania wiedzy do analizy
i rozwigzywania probleméw wystepujgcych w ramach bezpieczenstwa narodowego.

Koncepcja i cele ksztatcenia sg zgodne ze strategig Uczelni oraz mieszczg sie w dyscyplinie nauki
o bezpieczenstwie, sg powigzane z dziatalnoscig naukowg prowadzong w Uczelni w tej dyscyplinie oraz
sg zorientowane na potrzeby otoczenia spoteczno — gospodarczego, w tym zawodowego rynku pracy
w obszarze bezpieczenstwa panistwa.

Z uwagi na fakt, iz koncepcja i cele ksztatcenia nie zostaty opisane w obowigzujgcych aktualnie
programach studiow na kierunku bezpieczenstwo narodowe, rekomenduje sie uzupetnienie
programow studidw w tym zakresie. Zasadnym jest rowniez wzbogacenie tresci o opis sylwetki
absolwenta tego kierunku studiéw. Takie rozwigzanie niewatpliwie wptynie na pozytywny, catoSciowy
obraz ksztatcenia na kierunku bezpieczenstwo narodowe, pozostajgc jednoczesnie w bezposrednim
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zwigzku ze wskazanymi opisami kierunkowych efektéw uczenia sie w dyscyplinie nauki
o bezpieczenstwie.

Opisy kierunkowych efektéw uczenia sie wprowadzone zostaty uchwatg nr 05/2019 Senatu Spotecznej
Akademii Nauk z siedzibg w todzi z dnia 11 czerwca 2019 r. w sprawie przyporzgdkowania kierunku
studiow bezpieczenstwo narodowe prowadzonego w Spotecznej Akademii Nauk z siedzibg w todzi do
dyscyplin naukowych oraz modyfikacji efektow uczenia sie.

Absolwent studiow na kierunku bezpieczenstwo narodowe o profilu ogdlnoakademickim jest
przygotowany do prowadzenia badan, posiada réwniez wiedze z zakresu bezpieczenstwa sensu largo.
Rozumie przyczyny i skutki procesdw spoteczno-politycznych oraz umocowan prawnych zwigzanych
z bezpieczenstwem panistwa i zaznajomiony jest z problematykg obronnosci panstwa w sposéb
kompleksowy, pozwalajgcy na samodzielng diagnoze wrazliwych kwestii i znajdowania ich rozwigzan.
Korzystajgc z wiedzy teoretycznej i umiejetnosci analitycznych jest przygotowany do oceny zjawisk
i proceséw wynikajace z przyczyn spotecznych, ekonomicznych, politycznych i prawnych majgcych
zwigzek z bezpieczenstwem narodowym. Specjalista z zakresu bezpieczenstwa narodowego posiada
umiejetnosci komunikacyjne pozwalajgce mu efektywnie wspdtpracowaé w ramach prac zespotowych,
podejmowaé dziatania mediacyjne i interwencyjne w sytuacjach kryzysowych, przy jednoczesnym
planowaniu wiasnego rozwoju osobistego i zawodowego.

Efekty uczenia sie uwzgledniajg aktualny stan wiedzy z zakresu dyscypliny nauki o bezpieczenstwie, do
ktdrych zostat przyporzadkowany kierunek bezpieczenstwo narodowe, a takze sg zgodne z zakresem
prowadzonych na Uczelni badan naukowych w dyscyplinie nauki o bezpieczenistwie. Efekty uczenia sie
w zakresie umiejetnosci uwzgledniajg przygotowanie studentéw do udziatu w badaniach naukowych,
umiejetnosci analityczne oraz odpowiednie umiejetnosci jezykowe — na studiach pierwszego stopnia
na poziomie B2, a na studiach drugiego stopnia na poziomie B2+, a takze kompetencje spoteczne
niezbedne w dziatalnosci naukowej, jak tez przydatne na krajowym i miedzynarodowym rynku pracy.
Koncepcja ksztatcenia na studiach pierwszego stopnia na kierunku bezpieczefnstwo narodowe na
profilu ogdlnoakademickim uwzglednia wyposazenie absolwenta w wiedze, umiejetnosci
i kompetencje spoteczne w dyscyplinie nauki o bezpieczenstwie, w tym w szczegdlnosci z zakresu
bezpieczenstwa panstwa, obronnosci, zarzadzania kryzysowego w administracji publicznej
i podmiotach gospodarczych, a takze administrowania i kierowania procesami bezpieczenstwa
w administracji panstwowej i samorzgdowej.

Absolwent studiéw pierwszego stopnia: 1) zdobedzie wiedze o metodach i narzedziach analizy, selekcji
i oceny informacji dotyczacych bezpieczenstwa narodowego, a takze o narzedziach analizy zjawisk
i proceséw wynikajacych z przyczyn spotecznych, ekonomicznych, politycznych i prawnych majgcych
zwigzek z bezpieczenstwem narodowym; 2) nabedzie umiejetnosci korzystania z wiedzy teoretycznej
z zakresu nauk o bezpieczenstwie niezbednych do: formutowania i analizy problemoéw badawczych
pozwalajgcych na rozwigzywanie ztozonych i nietypowych problemoéw z zakresu bezpieczenstwa
narodowego; oceny zmian i skutkdw proceséw zachodzacych w strukturach organizacji
odpowiedzialnych za bezpieczeristwo narodowe; podejmowania dziatan profesjonalnych z zakresu
bezpieczenstwa narodowego i przewidywania ich nastepstw, do analizowania, i realizowania zadan
organdw administracji publicznej i odpowiednich instytucji w sytuacjach i warunkach kryzysowych;
a takze umiejetnosci aktywnego uczestniczenia w procesach decyzyjnych oraz w tworzeniu i realizacji
ztozonych przedsiewzie¢ w Srodowisku pracy; jasnego i jednoznacznego przedstawiania
i konsultowania, w gronie specjalistdw, swoich wnioskéw oraz teoretycznych i praktycznych
przestanek, ktore stanowig ich podstawe; jak rowniez umiejetno$¢ planowania swojego rozwoju
zawodowego; 3) a takze bedzie gotow do rozwijania kompetencji spotecznych zwigzanych
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z uznawaniem roli wiedzy w zawodowej dziatalnosci i gotowoscig do korzystania z opinii
doswiadczonych ekspertow i praktykéw zawodowych, a takze profesjonalnego zachowania zgodnie
z zasadami etyki zawodowej oraz ugruntowania poczucia odpowiedzialnosci w zakresie wypetniania
zobowigzan wynikajgcych z wyznaczonych rél spotecznych i organizacyjnych.

Opisy efektéw uczenia sie w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych na studiach
pierwszwgo stopnia na kierunku bezpieczeistwo narodowe na profilu ogdlnoakademickim
uwzgledniajg uniwersalne charakterystyki pierwszego stopnia Polskiej Ramy Kwalifikacji odpowiednio
dla poziomu 6 zgodnie z ustawa z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji (Dz.
U. 2020.226. t. j.) oraz charakterystyki drugiego stopnia Polskiej Ramy Kwalifikacji dla poziomu 6
okreslone w rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 14 listopada 2018 r.
w sprawie charakterystyk drugiego stopnia efektéw uczenia sie dla kwalifikacji na poziomach 6-8
Polskiej Ramy Kwalifikacji (Dz. U. 2018 poz. 2218). Przyktadowo:

1. K1P_WO03: zna w zaawansowanym stopniu podziat wtadzy w panistwie oraz zadania i zasady
funkcjonowania organdw panstwa, w tym usytuowanie i role administracji publicznej
odpowiedzialnej za bezpieczenstwo narodowe;

2. K1P_WO06: zna fundamentalne dylematy wspotczesnej cywilizacji i ich wplyw na
bezpieczenstwo narodowe. Posiada wiedze o roli cztowieka w Zyciu spotecznym oraz
koncepcjach ochrony praw cztowieka;

3. K1P_UO02: potrafi, wykorzystujgc posiadang wiedze, formutowac i rozwigzywaé¢ wybrane
problemy badawcze z zakresu bezpieczeistwa narodowego przeprowadzajgc analize na
podstawie odpowiednich zrédet informacji;

4. K1P_UQ7: potrafi uzywajac specjalistycznej terminologii porozumiewaé sie w sposoéb
precyzyjny i spéjny przy uzyciu réznych technik komunikacyjnych ze specjalistami w zakresie
bezpieczenstwa narodowego, jak i z odbiorcami spoza grona specjalistow;

5. K1P_U10: potrafi planowa¢ i organizowac prace zespotows i indywidualng pozwalajacg na
realizacje celdw zwigzanych z projektowaniem i podejmowaniem dziatan profesjonalnych
z zakresu bezpieczeristwa narodowego;

6. K1P_U14: potrafi samodzielnie planowaé wtasny rozwdj i uczenie sie przez cate zycie;

7. K1P_KO02: jest gotéw do uznawania roli wiedzy w rozwigzywaniu problemdéw poznawczych
z zakresu bezpieczenstwa narodowego a w przypadku problemoéw trudnych do zasiegania
opinii ekspertéw;

8. KIP_K03: jest gotéw do wypetniania zobowigzan spotecznych oraz aktywnego
wspotorganizowania dziatalnosci w rdznych $rodowiskach spotecznych, organizacjach
i instytucjach realizujacych dziatania zwigzane z bezpieczeristwem;

9. KI1P_KO06: jest przygotowany do pracy w instytucjach zwigzanych z bezpieczenstwem
narodowym i do zachowania tradycji zawodu w obszarze bezpieczeristwa narodowego.

Opisy efektdw uczenia sie na studiach pierwszego stopnia na kierunku bezpieczeristwo narodowe na
profilu ogdlnoakademickim sg zgodne z dyscypling nauki o bezpieczerstwie oraz odpowiadajg profilowi
ogoélnoakademickiemu. Sformutowano 15 kierunkowych efektéw uczenia sie w zakresie wiedzy, 14
efektdw w zakresie umiejetnosci i 7 efektéw za$s w zakresie kompetencji spotfecznych.
Absolwent studiéw drugiego stopnia: 1) zdobedzie wiedze z zakresu bezpieczeristwa narodowego,
w tym w szczegdlnosci w obszarze cyberbezpieczenstwa; oraz wiedze specjalistyczng w zakresie
wybranych zagadnien zwigzanych ze studiowang specjalnoscig; 2) nabedzie umiejetnosci
wykorzystania zdobytej wiedzy z réznych zakreséw dyscypliny nauki o bezpieczenstwie i integrowania
jej w celu dokonywania kompleksowej diagnozy sytuacji oraz tworzenia innowacyjnych rozwigzan
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problemdéw bezpieczenstwa narodowego, a takze rozwijania umiejetnosci abstrakcyjnego myslenia
i krytycznego rozumienia wiedzy, umozliwiajgcej diagnozowanie, krytyczng ocene ztozonych
i nietypowych probleméw z zakresu bezpieczernstwa narodowego przeprowadzajac analize na
podstawie odpowiednich zrédet informacji; nabedzie umiejetnosci kierowania pracg zespotowg, w tym
mediacji i przekonywania do wspoétdziatania w imie osiggania wspdlnych celéw, a takze rozwijania
umiejetnosci zwigzanych ze zdolnoscia samodzielnego ustawicznego uczenia sie, pozwalajaca
planowac i realizowaé swoj rozwdj i ukierunkowywanie innych w tym zakresie, jak réwniez rozwijania
umiejetnosci zwigzanych z formutowaniem i rozwigzywaniem wybranych problemdéw badawczych,
udziatem w badaniach naukowych, projektach badawczych przy wykorzystaniu réznorodnych metod
i narzedzi, w tym zaawansowanych technik informacyjno-komunikacyjnych; 3) bedzie gotéw do
rozwijania kompetencji spotecznych niezbednych w dziatalnosci badawczej, a wiec gotowosci do
uznawania roli wiedzy w rozwigzywaniu problemoéw poznawczych, do krytycznej oceny posiadanej
wiedzy, a takze przygotowania do aktywnego wypetniania zobowigzan spotecznych, podejmowania
wyzwan, inicjowania i organizowania dziatan profesjonalnych w zakresie bezpieczenstwa narodowego
na rzecz Srodowiska spotecznego i interesu publicznego.

Opisy efektéw uczenia sie w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych na studiach
drugiego stopnia na kierunku bezpieczenstwo narodowe na profilu ogélnoakademickim uwzgledniajg
uniwersalne charakterystyki pierwszego stopnia Polskiej Ramy Kwalifikacji odpowiednio dla poziomu
6 zgodnie z ustawg z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji (Dz. U. 2020.226.
t. j.) oraz charakterystyki drugiego stopnia Polskiej Ramy Kwalifikacji dla poziomu 7 okreslone
w rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 14 listopada 2018 r. w sprawie
charakterystyk drugiego stopnia efektéw uczenia sie dla kwalifikacji na poziomach 6-8 Polskiej Ramy
Kwalifikacji (Dz. U. 2018 poz. 2218). Przyktadowo:

10. K2P_WO01: w pogtebionym stopniu zna wybrane teorie naukowe oraz metodologie badan
bezpieczenstwa narodowego i miedzynarodowego;

11. K2P_W13: zna fundamentalne dylematy wspoétczesnej cywilizacji i rozumie przyczyny
wspotczesnych konfliktéw i wojen;

12. K2P_U04: potrafi z wykorzystaniem posiadanej wiedzy formutowac i rozwigzywac¢ ztozone
i nietypowe problemy z zakresu bezpieczenstwa narodowego i europejskiego i przeprowadzic¢
odpowiednie procedury decyzyjne, w tym w procesie zarzgdzania kryzysowego w skali
globalnej, regionalnej, narodowej i lokalnej;

13. K2P_U11: potrafi prowadzi¢ debate dotyczacyg problemdw bezpieczenstwa oraz zarzadzania
kryzysowego;

14. K2P_U13: potrafi wspétpracowad z innymi osobami w ramach prac zespotowych, angazowaé
sie we wspotprace i podejmowac wiodacg role w zespotach pracujgcych nad rozwigzaniem
problemdw z obszaru bezpieczenstwa narodowego;

15. K2P_U14: potrafi samodzielnie zaplanowac¢ wtasny rozwdj i realizowac uczenie sie przez cate
zycie uwzgledniajgc w tym doskonalenia swojej wiedzy i umiejetnosci z zakresu nauk
o bezpieczenstwie oraz inspirowac i organizowac proces uczenia sie innych oséb’

16. K2P_KO01: jest gotéw do krytycznej oceny wiedzy oraz odbieranych informacji z zakresu
bezpieczenstwa narodowego;

17. K2P_KO04: jest gotéow do wypetniania zobowigzan spotecznych, inicjowania dziatan na rzecz
Srodowiska spotecznego, w tym aktywnego uczestnictwa w organizacjach i instytucjach
realizujgcych zadania zwigzane z bezpieczennstwem narodowym i miedzynarodowym;
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18. K2P_K09: jest gotéw do odpowiedzialnego petnienia rél zawodowych w zakresie
bezpieczenstwa narodowego przestrzegajac zasad etyki oraz uwzgledniajac zmieniajgce sie
potrzeby spoteczne.

Opisy efektdw uczenia sie na studiach drugiego stopnia na kierunku bezpieczernstwo narodowe na
profilu ogdlnoakademickim sg zgodne z celami ksztatcenia oraz dyscypling nauki o bezpieczenstwie.
Sformutowano 16 kierunkowych efektéw uczenia sie w zakresie wiedzy, 15 efektow w zakresie
umiejetnosci i 9 efektdow w zakresie kompetencji spotecznych.

Charakterystyki drugiego stopnia, stanowigce uszczegoétowienie charakterystyk uniwersalnych,
uwzgledniajg gtebie, zakresu i kontekstu wiedzy, ztozonos$ci umiejetnosci oraz autonomicznosé
kompetencji spotecznych absolwentéw posiadajgcych kwalifikacje odpowiednio na poziomie 6i 7 PRK.
Opisy kierunkowych efektdw uczenia sie na studiach pierwszego i drugiego stopnia na kierunku
bezpieczenstwo narodowe na profilu ogélnoakademickim zaréwno w zakresie wiedzy, umiejetnosci
i kompetencji spotecznych uwzgledniajg charakterystyki drugiego stopnia Polskiej Ramy Kwalifikacji
odpowiednio dla poziomu 6 i 7 okreslone w rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa WyzZszego
zdnia 14 listopada 2018 r. w sprawie charakterystyk drugiego stopnia efektéw uczenia sie dla
kwalifikacji na poziomach 6-8 Polskiej Ramy Kwalifikacji (Dz. U. 2018 poz. 2218). Ponadto, opracowano
rowniez ,efekty przedmiotowe”, ktére stanowig uszczegotowienie efektéw kierunkowych (w zakresie
wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych). Spdjnosc i relacje miedzy efektami przedmiotowymi
i kierunkowymi oraz charakterystykami drugiego stopnia ilustruje macierz efektéw uczenia sie, a takze
sylabusy zajeé. Efekty kierunkowe sg uzyskiwane w ramach efektéw przedmiotowych przewidzianych
w programie ksztatcenia. Przyktadowo:

na studiach pierwszego stopnia:

1. kierunkowy efekt uczenia sie z zakresu wiedzy K1P_WO02 (zna w zaawansowanym stopniu
wybrane fakty, obiekty i zjawiska oraz dotyczace ich metody i teorie wyjasniajgce ztozone
zaleznosci miedzy nimi w zakresie dyscypliny naukowej nauki o bezpieczenstwie wtasciwe dla
kierunku bezpieczenistwo narodowe) znajduje rozwiniecie w efektach przedmiotowych zajeé
takich jak:

o Wspdtczesne systemy polityczne w kategorii wiedzy P_WO01 (zna w zaawansowanym
stopniu systemy polityczne i ich klasyfikacje oraz zasady konstytucyjno-prawne
wspotczesnych panstw demokratycznych);

o Teoria bezpieczeristwa w kategorii wiedzy P_WO01 (student w zaawansowanym stopniu
zna miejsce nauk o bezpieczenstwie w systemie nauk. Zna terminy i pojecia
teoretyczne z zakresu bezpieczenstwa narodowego);

o Ochrona | obrona narodowa w kategorii wiedzy P_WO01 (student zna
w zaawansowanym stopniu definicje pojec i kategorii ochrony i obrony, zna sity i sSrodki
przeznaczone na realizacje ochrony, i obrony narodowej. Rozumie zasady polityki
i strategii ochrony i obrony narodowej oraz warunki i wymogi ich realizacji);

o Miedzynarodowe stosunki polityczne w  kategorii wiedzy P_WO01 (zna
W zaawansowanym stopniu pojecia i kategorie stosunkow miedzynarodowych.);

o Wybrane aspekty bezpieczeristwa spotecznego w kategorii wiedzy P_WO02 (zna
w zaawansowanym stopniu relacje pomiedzy bezpieczenstwem spotecznym
a bezpieczenstwem narodowym i politykg spoteczng oraz scharakteryzowac
zagrozenia dla bezpieczeristwa spotecznego.);

2. kierunkowy efekt uczenia sie z zakresu umiejetnosci K1P_U02 (potrafi, wykorzystujac
posiadang wiedze, formutowaé i rozwigzywa¢ wybrane problemy badawcze z zakresu
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bezpieczenstwa narodowego przeprowadzajac analize na podstawie odpowiednich Zrédet
informacji) znajduje rozwiniecie w efektach przedmiotowych zajec¢ takich jak:

o Teoria bezpieczeristwa w kategorii umiejetnosci P_UO02 (student analizuje
proponowane rozwigzania konkretnych probleméw bezpieczenstwa i wskazuje w tym
zakresie odpowiednie rozwigzania, postuguje sie normami, regutami i zasadami
pozwalajgcymi opisywac struktury systemu politycznego i bezpieczenstwa
narodowego oraz miedzynarodowego, wystepujgcych w nich prawidtowosciach, jak
réowniez procesach w nich i miedzy nimi zachodzacych);

0 Bezpieczeristwo europejskie i euroatlantyckie w kategorii umiejetnosci P_U02 (student
potrafi analizowaé zagrozenia, wyzwania i szanse majace wptyw na bezpieczenstwo
narodowe oraz miedzynarodowe w obszarze euroatlantyckim oraz krytycznie ocenic
skutecznosé i przydatnosé zdobytej wiedzy);

o System bezpieczeristwa narodowego w kategorii umiejetnosci P_U02 (potrafi
wykorzysta¢ wiedze teoretyczng do analizowania konkretnych proceséw i zjawisk
spotecznych oraz charakteryzujgcych narodowe srodowisko bezpieczenstwa, w tym
ich dynamike oraz najistotniejsze elementy. Potrafi diagnozowaé i prognozowad
procesy i zjawiska w zakresie bezpieczeistwa oraz generowaé rozwigzania
konkretnych problemdw w zakresie bezpieczenstwa);

o Llogistyka w sytuacjach kryzysowych w kategorii umiejetnosci P_U02 (analizuje
przyktadowe rozwigzania konkretnych probleméw logistycznych i proponuje w tym
zakresie odpowiednie wymagania);

0 Bezpieczeristwo przedsiebiorstw | wywiad gospodarczy w kategorii umiejetnosci
P_UO03 (potrafi rozwigzywac problemy i wykonywa¢ zadania zwigzane z organizacja
bezpieczenstwa w przedsiebiorstwie);

o Stuzby mundurowe w systemie bezpieczeristwa paristwa w kategorii umiejetnosci
P_UO03 (analizuje proponowane rozwigzania konkretnych problemoéw bezpieczenstwa
i wskazuje w tym zakresie odpowiednie rozwigzania);

o Infrastruktura krytyczna paristwa w kategorii umiejetnosci P_U02 (student analizuje
proponowane rozwigzania konkretnych probleméw bezpieczenstwa i wskazuje w tym
zakresie odpowiednie rozwigzania);

3. efekt uczenia sie okreslony dla kierunku z zakresu kompetencji spotecznych K1P_K04 (ma
poczucie misji i odpowiedzialnosci za bezpieczenstwo ludzi i mienia i jest gotéw do inicjowania
dziatan na rzecz interesu publicznego) znajduje rozwiniecie w efektach przedmiotowych zajeé
takich jak:

0 Zarzgdzanie zasobami ludzkimi w zarzqdzaniu kryzysowym w kategorii kompetencji
spotecznych P_KO1 (uswiadomienie znaczenia kapitatu ludzkiego i czynnikow
spoteczno-psychologicznych w zarzadzaniu kryzysowym);

o Ochrona ludnosci i obrona cywilna w kategorii kompetencji spotecznych P_K01 (jest
Swiadomy swojej powinnosci jako obywatela RP w zakresie obrony cywilnej, ciggtej
koniecznosci uaktualniania swojej wiedzy, zachowuje krytycyzm i sktonnos¢ do
weryfikowania pozyskiwanych informacji);

0 Bezpieczenistwo spotecznosci lokalnych w kategorii kompetencji spotecznych P_K01
(docenia znaczenie nauk o bezpieczenstwie w oddziatywaniu na bezpieczeistwo
obywateli i panstwa, ma poczucie misji i odpowiedzialnosci za bezpieczenstwo ludzi
i mienia);
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0 Przestepczos¢ gospodarcza i zorganizowana w kategorii kompetencji spotecznych
P_KO1 (student jest gotow do odpowiedzialnosci za prace wtasng uwzgledniajgc
negatywne skutki spoteczne i zagrozenia ekonomiczne dla spoteczenstwa i panstwa
ptyngce z niewtasciwego zaangazowania panstwa w zapobieganie i zwalczanie
przestepczosci zorganizowanej i gospodarczej).

na studiach drugiego stopnia:

1.

2.

kierunkowy efekt uczenia sie z zakresu wiedzy K2P_WO09 (zna uwarunkowania prawne,
organizacyjne ekonomiczne, etyczne, spoteczne, dotyczacg systemoéw norm dziatalnosci
zawodowej w zakresie bezpieczenstwa panstwa) znajduje rozwiniecie w efektach
przedmiotowych zaje¢ takich jak:

o Zagrozenia bezpieczeristwa w sieciach teleinformacyjnych w kategorii wiedzy P_W02
(ma pogtebiong i uporzadkowang wiedze o normach i regutach organizujgcych
okreslone struktury i instytucje systemu bezpieczerstwa);

o Komunikacja interpersonalna w zarzgdzaniu kryzysowym w kategorii wiedzy P_W01
(posiada pogtebiong wiedzg umozliwiajgcg zarzadzanie strukturami bezpieczenstwa
narodowego w podmiotach panstwowych czy prywatnych w zakresie komunikacji
interpersonalnej);

o Spofeczne uwarunkowania bezpieczeristwa w kategorii wiedzy P_WO01 (ma pogtebiong
wiedze na temat analizowania i prognozowania zjawisk oraz proceséw spotecznych
w sytuacjach zagrozenia bezpieczenstwa);

o Miedzynarodowe stosunki ekonomiczne w kategorii wiedzy P_WO02 (rozumie
w pogtebionym stopniu mechanizmy ekonomiczne dziatajagce w sferze stosunkéw
miedzynarodowych w wymiarze regionalnym i globalnym);

o Zarzgdzanie kryzysowe z zastosowaniem gier symulacyjnych w kategorii wiedzy
P_WO01 (posiada pogtebiong wiedze w zakresie zespotowego rozwigzywania
probleméw zarzadzania sytuacjami);

kierunkowy efekt uczenia sie z zakresu umiejetnosci K2P_U04 (potrafi z wykorzystaniem
posiadanej wiedzy formutowaé i rozwigzywac ztozone i nietypowe problemy z zakresu
bezpieczenstwa narodowego i europejskiego i przeprowadzi¢ odpowiednie procedury
decyzyjne, w tym w procesie zarzadzania kryzysowego w skali globalnej, regionalnej,
narodowej i lokalnej) znajduje rozwiniecie w efektach przedmiotowych zajeé takich jak:

0 Bezpieczeristwo militarne RP w kategorii umiejetnosci P_UO1 (posiada umiejetnos¢
redagowania komunikatéw i informacji w zakresie spraw bezpieczenstwa);

0 Regionalizacja i instytucjonalizacja bezpieczeristwa w kategorii umiejetnosci P_U01
(analizuje przyczyny i przebieg procesdow oddziatujgcych na bezpieczeristwo
w wymiarze regionalnym i globalnym);

o Zarzgdzanie logistykq w sytuacjach kryzysowych w kategorii umiejetnosci P_U02
(potrafi dokonywac¢ kalkulacji zapotrzebowania w zakresie zaopatrywania
w zarzgdzaniu kryzysowym);

o Kryzys i zagroZenia dla bezpieczeristwa UE w kategorii umiejetnosci P_U02 (ma
umiejetnosci rozumienia analizowania i oceny sytuacji kryzysowych w UE i potrafi
tworzy¢ wypowiedzi na ten temat);

o Antyterrroryzm w systemie bezpieczeristwa paristwa w kategorii umiejetnosci P_U03
(potrafi analizowaé¢ dziatania podejmowane przez odpowiedzialne podmioty
w zwigzku z zaistnieniem zdarzenia o charakterze terrorystycznym);
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o Sity zbrojne, Policja, PSP w zwalczaniu zagrozZen i wyzwan w kategorii umiejetnosci
P_UO01 (posiada umiejetnos¢ planowania sit i srodkow w przypadku zaistnienia zdarzen
kryzysowych);

o Sity zbrojne w sytuacjach kryzysowych w kategorii umiejetnosci P_U02 (potrafi
dokonac¢ analizy i oceny mozliwosci uzycia poszczegdlnych rodzajow sit zbrojnych
w sytuacjach kryzysowych);

3. efekt uczenia sie okreslony dla kierunku z zakresu kompetencji spotecznych K2P_KO02 (jest
gotéw do uznawania roli wiedzy w rozwigzywaniu probleméw poznawczych z zakresu
bezpieczenstwa narodowego szczegdlnie w sytuacjach kryzysowych) znajduje rozwiniecie
w efektach przedmiotowych zajeé takich jak:

o Prognozowanie i symulacja zagrozern w kategorii kompetencji spotecznych P_K02 (jest
gotéw do uznawania roli rozumienia zapiséw zawartych w strategii i oceny ich
aktualnosci);

o Profilaktyka i prewencja problemdw spotecznych w kategorii kompetencji spotecznych
P_KO02 (docenia znaczenie i znajomos¢ prawa w rozwigzywaniu problemow zwigzanych
z profilaktykg i prewencjg problemoéw spotecznych);

o Antyterroryzm w systemie bezpieczeristwa paristwa w kategorii kompetencji
spotecznych P_KO01 (ma swiadomos¢ poziomu swojej wiedzy i umiejetnosci oraz
rozumie potrzebe statego samoksztatcenia z zakresu przeciwdziatania terroryzmowi);

o0 Prawne podstawy funkcjonowania paristwa w stanach nadzwyczajnych w kategorii
kompetencji spotecznych P_KO1 (docenia znaczenie i znajomos$¢ prawa
w rozwigzywaniu problemoéw zwigzanych z bezpieczeristwem narodowym).

Opisy kierunkowych efektow uczenia sie na kierunku bezpieczenstwo narodowe na profilu
ogodlnoakademickim w zakresie umiejetnosci uwzgledniajg zdolnos¢ do komunikowania sie w jezyku
obcym na poziomie B2 i B2+ Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego:

1. K1P_U13: ma umiejetnosci jezykowe zgodne z wymaganiami okreslonymi dla poziomu B2
Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego (studia | stopnia);

2. K2P_U08: potrafi postugiwad sie jezykiem obcym na poziomie B2+ Europejskiego Systemu
Opisu Ksztatcenia Jezykowego oraz specjalistyczng terminologia w zakresie bezpieczeristwa
narodowego i miedzynarodowego (studia Il stopnia).

Przyjete dla kierunku bezpieczenstwo narodowe efekty uczenia sie zostaty sformutowane
z zastosowaniem terminologii typowej dla jezyka dyscypliny nauki o bezpieczenstwie i w sposob trafny
i zrozumiaty, dzieki czemu sg sprawdzalne i weryfikowalne przy zastosowaniu narzedzi i procedur
przewidzianych w ramach Wewnetrznego Systemu Zarzadzania Jakos$cig Ksztatcenia. Ponadto,
szczegbdtowe sformutowanie efektdw przedmiotowych okreslajgce zakres wiedzy, ztozonosé nabytych
umiejetnosci i kompetencji spotecznych przez absolwenta studiow na kierunku bezpieczenistwo
narodowe na profilu praktycznym umozliwia stworzenie systemu weryfikacji osiggania efektéw
uczenia sie.

Ponadto, koncepcja i cele ksztatcenia uwzgledniajg nauczanie i uczenie sie z wykorzystaniem metod
i technik ksztatcenia na odlegto$é. Zgodnie decyzjg Rektora Spotecznej Akademii Nauk w todzi,
dokonano zmiany formy prowadzanie zaje¢ na kierunku bezpieczenstwo narodowe na studiach
pierwszego i drugiego stopnia — do dnia 20.02.2022 roku zajecia realizowane byty z wykorzystaniem
metod i technik ksztatcenia na odlegtosé.
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Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 13%(kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Koncepcja i cele ksztatcenia na kierunku bezpieczenstwo narodowe na studiach pierwszego i drugiego
stopnia na profilu ogélnoakademickim sg zgodne z Misjg i Strategig Rozwoju SAN w todzi na lata 2017—-
2022 i mieszczg sie w dyscyplinie nauki o bezpieczenristwie. Cele ksztatcenia powigzane s3
z dziatalnoscig naukowg prowadzong na Uczelni w dyscyplinie nauki o bezpieczenistwie, a takze
zorientowane sg na potrzeby otoczenia spofeczno — gospodarczego, w tym w szczegdlnosci
zawodowego rynku pracy.

Efekty uczenia sie s zgodne z koncepcja ksztatcenia na studiach pierwszego i drugiego stopnia na
kierunku bezpieczenstwo narodowe na profilu ogélnoakademickim i wpisujg sie w dyscypline nauki
o bezpieczenstwie. Opisy kierunkowych efektéw uczenia sie w zakresie wiedzy, umiejetnosci
i kompetencji spotecznych uwzgledniajg uniwersalne charakterystyki pierwszego stopnia Polskiej
Ramy Kwalifikacji odpowiednio dla poziomu 6 i 7 zgodnie z ustawg z dnia 22 grudnia 2015 r.
o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji (Dz. U. 2020.226. t. j.) oraz charakterystyki drugiego stopnia
Polskiej Ramy Kwalifikacji dla poziomu 6 i 7 okreslone w rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego z dnia 14 listopada 2018 r. w sprawie charakterystyk drugiego stopnia efektéw uczenia sie
dla kwalifikacji na poziomach 6-8 Polskiej Ramy Kwalifikacji (Dz. U. 2018 poz. 2218).

W zbiorze efektédw uczenia sie uwzgledniono efekty zwigzane z wiedzg, umiejetnosciami oraz
kompetencjami niezbednymi do przygotowania absolwenta do praktycznego zastosowania wiedzy
ogoélnej oraz wybranych zagadnien z zakresu wiedzy szczegétowej w dziatalnosci zawodowej
i badawczej, co odpowiada profilowi ogélnoakademickiemu.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Brak

Zalecenia

Brak

Kryterium 2. Realizacja programu studidw: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studiéw oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja procesu
nauczania i uczenia sie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 2

Tresci programowe zawarte w programie studiow pierwszego i drugiego stopnia na kierunku
bezpieczenstwo narodowe na profilu ogélnoakademickim sg zgodne z efektami uczenia sie oraz
uwzgledniajg aktualng wiedze i jej zastosowania z zakresu dyscypliny nauki o bezpieczenstwie. Tresci
te uwzgledniajg réwniez normy i zasady, a takze wyniki dziatalnosci naukowej pracownikéw naukowo

8W przypadku gdy propozycje oceny dla poszczegdlnych poziomdw studidw réznig sie, nalezy wpisaé propozycje oceny dla
kazdego poziomu odrebnie.
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- badawczych. Koncepcja i cele ksztatcenia na opiniowanym kierunku na studiach pierwszego i drugiego
stopnia zaktadajg ogdlnoakademicki profil ksztatcenia oparty na integracji ksztatcenia z badaniami
naukowymi prowadzonymi w dyscyplinie nauki o bezpieczeristwie, wsparty dorobkiem naukowym
i zawodowym kadry akademickiej prowadzace] aktywng dziatalno$¢ badawczy. Programy studiow —
zaréwno na studiach pierwszego, jak i drugiego stopnia — zaktadajg przygotowanie studentéw do
udziatu w badaniach naukowych prowadzonych na Uczelni, a takie powigzanie tematyki zajeé
z wynikami badan naukowych prowadzonych w dyscyplinie nauki o bezpieczenstwie.

Tresci programowe zawarte w programie studidow pierwszego stopnia na kierunku bezpieczeAstwo
narodowe na profilu ogélnoakademickim zostaty przypisane do efektéw uczenia sie, zgodnie z trescig
§3 ust. 1 pkt 3) Rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrzesnia 2018 r.
w sprawie studidw. Wskazane w programie studiéw tresci programowe i efekty uczenia sie zostaty ze
sobg powigzane w postaci matrycy zbieznosci efektéw uczenia sie w sposéb wtasciwy.

Harmonogram realizacji programu studidow zaréwno na studiach pierwszego, jak i drugiego stopnia na
kierunku bezpieczenstwo narodowe na profilu ogélnoakademickim oraz formy i organizacja zajeé,
a takze liczba semestrow i liczba godzin zaje¢ prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli
akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia umozliwiajg studentom osiggniecie zaktadanych
efektédw uczenia sie.

W raporcie samooceny wskazuje sie, ze harmonogram zaje¢ na studiach stacjonarnych na
opiniowanym kierunku (w przypadku ich uruchomiania) przewiduje zajecia od poniedziatku do pigtku
w godzinach od 8 - do 18-tej. Z kolei na studiach niestacjonarnych zjazdy odbywaijg sie co dwa tygodnie
w soboty i w niedziele w godzinach 8:00 - 20:15. Bloki zaje¢ podczas nie przekraczajg 4 godzin z jednym
prowadzacym. Przerwy miedzy blokami trwajg najczesciej okoto 15 minut, z jedng przerwa nie dtuzsza
niz 30 minut, przeznaczong na zjedzenie positku. Takie rozplanowanie zaje¢ z jednej strony zapewnia
studentom mozliwos¢ odpoczynku i regeneracji, z drugiej zapewnia efektywne wykorzystanie czasu
przeznaczonego na nauczanie.

W semestrze zimowym roku akademickiego 2021/2022 Uczelnia zamierzata realizowa¢ hybrydowy
model ksztatcenia, w ktdrym wszystkie zajecia na studiach pierwszego i drugiego stopnia oraz
jednolitych studiach magisterskich, stacjonarnych i niestacjonarnych prowadzone w formie wyktadéw
miaty odbywac sie w trybie zaje¢ synchronicznych (godzina wyktadu i 0.5 godziny zadawanie pytan
przez studentow, dyskusja ze studentami, wyjasnianie zagadnien zgtoszonych przez studentéw
w pytaniach) z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ tj. platformy MS Teams,
natomiast zajecia w formie aktywizujgcej studentdw tj.: konwersatoridow, ¢wiczen, warsztatow,
projektéw miaty by¢ prowadzone z bezposrednim udziatem studentéw i nauczycieli akademickich lub
innych oséb prowadzacych zajecia w siedzibie Uczelni z bezpos$rednig transmisjg zajeé na platformie
MS Teams. Jednak z uwagi na pandemie wirusa SARS-Cov-2 i zgodnie z decyzjg Rektora Spotecznej
Akademii Nauk, podjeto decyzje o zmianie formy prowadzanie zaje¢ na kierunku bezpieczenstwo
narodowe na studiach pierwszego i drugiego stopnia stacjonarnych i niestacjonarnych, ktére do dnia
20.02.2022realizowane byty z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosé.

Program studiéw pierwszego stopnia na kierunku bezpieczenstwo narodowe o profilu
ogoélnoakademickim przewiduje, ze liczba semestrow oraz taczna liczba punktéw ECTS konieczna do
ukonczenia studidow to odpowiednio VI semestréw i 180 ECTS.

taczna liczba godzin zajec¢ na studiach pierwszego stopnia w formie studidéw stacjonarnych to 4560
godzin, za$ na studiach niestacjonarnych 4500 godzin. Zajeciom dydaktycznym wymagajgcym
bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia na studiach
stacjonarnych przypisano 99 ECTS, co stanowi 55% ogétu punktéw ECTS, za$ na studiach
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niestacjonarnych — 60 ECTS. Liczba godzin z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich i innych
0sOb prowadzgcych zajecia oraz studentdw na studiach stacjonarnych wynosi 2550 godziny, a na
niestacjonarnych 1496 godzin —tym samym spetniony zostat warunek okreslony w art. 63 ust. 1 ustawy
z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2021 r. poz. 159, z pdzn. zm.)
Harmonogram realizacji programu studidw stacjonarnych i niestacjonarnych pierwszego stopnia na
kierunku bezpieczernstwo narodowe na profilu ogdlnoakademickim zaktada osiggniecie 31 ECTS
w semestrach I, lll, Vi 29 ECTS w semestrach Il, IV i VI.

W programie studiow pierwszego stopnia wyrdzniono zajecia ogoélnouczelniane (w tym 60 godzin
wychowania fizycznego na studiach stacjonarnych), zajecia podstawowe i kierunkowe, zajecia
kierunkowe do wyboru, proseminarium i seminarium dyplomowe, zajecia specjalnosciowe i praktyki
dyplomowe (zawodowe). Zajecia ogdlnouczelniane stuzg wszechstronnemu rozwojowi
intelektualnemu studentéw i obejmuja zajecia takie jak: Jezyk obcy (do wyboru), Etyka spoteczna,
Psychologia i Socjologia (do wyboru), Przedsiebiorczos¢, Elementy prawa i ochrona wifasnosci
intelektualnej, Technologie informacyjne oraz Wychowanie fizyczne (studia stacjonarne). Modut zajec
podstawowych obejmuje 19 przedmiotdw obowigzkowych o istotnym znaczeniu dla studiowanego
kierunku. Nalezg do nich: Filozofia, Historia, Geografia bezpieczeristwa, Ekonomia (mikro i makro),
Wiedza o panstwie i prawie, Administracja, Organizacja i zarzqdzanie, Wspdfczesne systemy polityczne,
Teoria bezpieczenstwa, Bezpieczeristwo europejskie i euroatlantyckie, Polityka i strategia
bezpieczeristwa, Ochrona i obrona narodowa, System bezpieczeristwa narodowego, Zarzqdzanie
kryzysowe, Logistyka w sytuacjach kryzysowych, Miedzynarodowe stosunki polityczne,
Miedzynarodowe stosunki wojskowe, Podstawy systemu zwalczania zagrozen terrorystycznych,
Bezpieczeristwo ekologiczne. Modut zaje¢ kierunkowych do wyboru obejmuje 6 par zaje¢ do wyboru:
Bezpieczeristwo informacji/Terroryzm jako zagroZenie bezpieczeristwa paristwa, Rola mediéw
w sytuacjach kryzysowych/Edukacja dla bezpieczeristwa, Dowodzenie i techniki operacyjne/
Gospodarowanie zasobami ludzkimi, Pierwsza pomoc przedmedyczna/Warsztaty pomocy kryzysowej,
Przestepczos¢ gospodarcza i zorganizowana/Bezpieczeristwo przedsiebiorstw i wywiad gospodarczy,
Spoteczeristwo obywatelskie w ochronie bezpieczeristwa/Bezpieczeristwo spofecznosci lokalnych.

Po ukoniczeniu IV semestru studenci studidw pierwszego stopnia na kierunku bezpieczenstwo
narodowe na profilu ogdlnoakademickim wybierajg jedng z dwdch specjalnosci: bezpieczeristwo
panstwa lub zarzqgdzanie kryzysowe i ratownictwo. Ponadto, program studidow przewiduje 150 godzin
(6 ECTS) praktyk dyplomowych (zawodowych) realizowanych przez studentéw po zaliczeniu semestru
V.

Spetniony zostat warunek okreslony w art. 64 ust. 2 pkt 2) ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2021 r. poz. 159, z pdzn. zm.) — bowiem 59% ogdtu punktéw
ECTS (107 ECTS) przypisano zajeciom lub grupom zaje¢ zwigzanym z prowadzong w Uczelni
dziatalnoscig naukowg w dyscyplinie nauki o bezpieczenstwie oraz zajeciom umozliwiajgcym
przygotowanie studentdw do prowadzenia dziatalnosci naukowej. Zajecia te realizowane sg w tgcznym
wymiarze 2675 godzin, w tym 1825 godzin zajec ksztatcenia podstawowego i kierunkowego oraz 300
godzin zajec specjalnosciowych, 150 godzin praktyk dyplomowych oraz 475 godzin proseminarium
i seminarium dyplomowego.

Program studidw pierwszego stopnia umozliwia réwniez studentowi wybdr zaje¢ w wymiarze nie
mniejszym niz 30% tacznej liczby ECST dla opiniowanego kierunku zgodnie z dyspozycjg §3 ust. 3
Rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrzesnia 2018 r. w sprawie studiow.
Zajecia do wyboru obejmujg 2175 godzin, ktérym przypisano 87 punktéw ECTS (tj. 48% ogdtu punktéw
ECTS)375 godzin zaje¢ ksztatcenia ogdlnouczelnianego (w tym 300 godzin zaje¢ z jezyka obcego), 450
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godzin zajec kierunkowych z modutu do wyboru, 800 godzin zaje¢ specjalnosciowych, 400 godzin
seminarium dyplomowego i 150 godzin praktyk dyplomowych (zawodowych).
W programie studiéw pierwszego stopnia na kierunku bezpieczenstwo narodowe na profilu
ogoélnoakademickim wskazano — zgodnie z trescig §3 ust. 1 pkt 7) Rozporzadzenia Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrzesnia 2018 r. w sprawie studidw, iz 13 ECTS przypisano zajeciom
realizowanym w ramach dziedziny nauk humanistycznych, w tym zajecia z Jezyka obcego 6 ECTS, Etyki
spofecznej— 2 ECTS, Filozofii — 2 ECTS i Historii — 3 ECTS.
Biorgc pod uwage zatozone cele ksztatcenia, ztozonos$¢ tresci programowych wskazanych w kartach
poszczegdlnych zajeé i ich specyfike, liczbe i opisy kierunkowych efektéw uczenia sie wtasciwe
poszczegdlnym zajeciom, a takze przypisang liczbe godzin zaje¢ dydaktycznych i pracy wiasnej
studenta, w tym w semestrach:
1. Ik
o studia stacjonarne:
zajecia dydaktyczne: 390 godz. (49%) i praca wtasna studenta: 392 godz. (51%),
o studia niestacjonarne:
zajecia dydaktyczne: 192 godz. (26%) i praca wtasna studenta: 560 godz. (74%);
2. 1
o studia stacjonarne:
zajecia dydaktyczne: 375 godz. (51%) i praca wtasna studenta: 358 godz. (49%),
o studia niestacjonarne:
zajecia dydaktyczne: 184 godz. (26%) i praca wtasna studenta: 519 godz. (74%);
3. Ik
o studia stacjonarne:
zajecia dydaktyczne: 390 godz. (58%) i praca wtasna studenta: 284 godz. (42%),
o studia niestacjonarne:
zajecia dydaktyczne: 232 godz. (31%) i praca wtasna studenta: 515 godz. (69%);
4, |V
o studia stacjonarne:
zajecia dydaktyczne: 390 godz. (56%) i praca wtasna studenta: 310 godz. (44%),
o studia niestacjonarne:
zajecia dydaktyczne: 208 godz. (30%) i praca wtasna studenta: 492 godz. (70%);
5. V.
o studia stacjonarne:
zajecia dydaktyczne: 334 godz. (53%) i praca wtasna studenta: 291 godz. (47%), praktyka dyplomowa
150 godz.;
o studia niestacjonarne:
zajecia dydaktyczne: 194 godz. (31%) i praca wtasna studenta: 431 godz. (69%), praktyka dyplomowa
150 godz.;
6. VI
o studia stacjonarne:
zajecia dydaktyczne: 334 godz. (46%) i praca wtasna studenta: 391 godz. (54%), w tym 214 godz. PWS
w ramach seminarium dyplomowego;
o studia niestacjonarne:
zajecia dydaktyczne: 194 godz. (28%) i praca witasna studenta: 531 godz. (72%), w tym 214 godz. PWS
w ramach seminarium dyplomowego;
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stwierdzi¢ nalezy, ze organizacja procesu ksztatcenia zdaje sie zapewnia¢ efektywne wykorzystanie
Czasu przeznaczonego ha nauczanie i uczenie sie (wykonanie przez studenta prac czgstkowych, w tym
zwigzanych z przygotowaniem do prowadzenia badan naukowych, jak np. prac analityczno-
projektowych, studiowania zalecanych artykutéw naukowych zwigzanych z tematyka bezpieczenstwa
narodowego przygotowanie sie do zaliczen i egzaminéw oraz do samodzielnego uzupetniania
i utrwalania wiedzy). Zaplanowana liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli
akademickich i studentéw ifaczny naktad pracy studenta, obejmujgcym obok udziatu w zajeciach, takze
jego indywidualng prace w kontekscie osiggniecia zatozonych kierunkowych efektéw uczenia sie,
zostaty wtasciwe oszacowane.

Studenci studiéw pierwszego stopnia na kierunku bezpieczeristwo narodowe profil ogélnoakademicki
zobowigzani sg do odbycia praktyk dyplomowych (zawodowych), zgodnie z terminarzem i iloscig
godzin okreslonych w programie studiow. Program studiow przewiduje 150 godzin (6 ECTS) praktyk
dyplomowych (zawodowych) realizowanych przez studentéw po zaliczeniu semestru IV. Gtéwnym
celem praktyk dyplomowych na studiach o profilu ogdlnoakademickim jest pozyskanie materiatéw do
pracy dyplomowej, jak tez odniesienie zdobytej podczas studiow wiedzy do warunkow
instytucji/organizacji, w ktérych odbywa sie praktyka oraz uzyskanie w zawodowym $rodowisku pracy
kompetencji spotecznych. Zadaniem studenta podczas praktyk jest zapoznanie sie z organizacjg pracy
instytucji/firmy/przedsiebiorstwa i zasadami funkcjonowania bezpieczeristwa narodowego, ktorych
zakres celéw i dziatan jest powigzany z tematykg pracy dyplomowej, zapoznanie sie ze zrodtami
informacji odpowiadajgcych zakresowi pracy dyplomowej i zasadami ich pozyskiwania oraz zebranie
informacji i materiatéw do realizacji pracy dyplomowej.

W sylabusie Praktyki dyplomowej wskazuje sie, ze efekty uczenia sie zaktadajg: w_zakresie wiedzy:

student zna w zaawansowanym stopniu specyfike funkcjonowania sektora gospodarczego wiasciwg
dla podmiotu, w ktérym odbywana jest praktyka (K1P_WO03, K1P_WO04, K1P_WO05), student zna
w zaawansowanym stopniu podstawy funkcjonowania danej organizacji: jej forme prawng, strukture
organizacyjng, podziat kompetencji oraz wykorzystywane procedury (K1P_W03, K1P_W04, K1P_W05);
w zakresie umiejetnosci: student potrafi obserwowac oraz bra¢ czynnie udziat w codziennych pracach

wykonywanych przez specjalistow z zakresu bezpieczenstwa; potrafi zastosowac w praktyce uzyskanag
wiedze teoretyczng oraz wdrozy¢ zdobyte umiejetnosci w praktyce (K1P_UO03, K1P_U11, K1P_U16);
student potrafi pozyskiwaé z witasciwych Zrédet i analizowaé informacje, dane oraz materiaty do
realizacji swoich zadan i opracowania pracy dyplomowej, formutowac na ich podstawie wnioski,
oceniac ich przydatnos$¢ (K1P_U02, K1P_UO03); student potrafi zastosowaé narzedzia informatyczne
zgodnie z wymogami zadahn w organizacji i przygotowania odpowiednich informacji do pracy
dyplomowej (K1P_UO01, K1P_UO03); student potrafi wspdtpracowaé w ramach zespotu. Ma zdolnos¢
komunikowania sie z otoczeniem i wyrazania swoich sadéw w zakresie przygotowanej pracy
dyplomowej oraz realizowanych prac w zaktadzie pracy (K1P_U08, K1P_UQ09, K1P_U10); w_zakresie
kompetencji spotecznych: student jest odpowiedzialny za podjete dziatania (indywidualne i grupowe);

jest otwarty na poglady innych; postrzega wzajemne relacje miedzy praktykantem a pozostatymi
pracownikami (K1P_KO01, K1P_KO03, K1P_K04); student jest $wiadom koniecznosci identyfikacji
witasnych mocnych stron celem ich dalszego doskonalenia i ograniczania stabych. Docenia potrzebe
wymiany informacji i dzielenia sie wiedzg stuzgcg rozwojowi i pogtebiania analizy problemu
stanowigcego temat pracy dyplomowej (K1P_KO01, K1P_K02); student ma s$wiadomos¢ wagi
zachowania w sposéb profesjonalny (K1P_KO05).
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W sylabusie wskazuje sie na efekt uczenia w zakresie umiejetnosci K1P_U16 — nie zostat on jednak
wskazany w opisie efektéw uczenia sie wtasciwych dla absolwenta studiow pierwszego stopnia na
kierunku bezpieczernstwo narodowe. Rekomenduje sie usuniecie omytek pisarskich ujawnionych
w kartach zajed.

Zasady odbywania praktyk, sposdéb monitorowania i weryfikacji osiggniecia efektéw uczenia sie
przypisanych praktykom dyplomowym regulujg: obowigzujgca w ramach WSZJK procedura P-11 oraz
Regulamin Studenckich Praktyk Dyplomowych na kierunku bezpieczenstwo narodowe. Uwzgledniajg
one m.in. hospitacje praktyk w wymiarze nie mniejszym niz 20% praktyk realizowanych w danym roku
akademickim.

Praktyki mogg sie odby¢ w jednej z organizacji/instytucji, z ktérymi Uczelnia ma podpisane stosowne
umowy i ktére znajdujg sie w ofercie praktyk studenckich przedstawionej przez Akademickie Biuro
Karier. Student moze takze samodzielnie wybraé przedsiebiorstwo lub instytucje, w kraju lub za
granicy, przy zatozeniu jednak, ze jej profil dziatania umozliwia studentowi zrealizowanie programu
praktyk i osiggniecie zatozonych efektdw uczenia sie, a takze, ze spetnia kryteria oceny miejsc praktyk
ustalone przez Uczelnie. Kryteria te uwzgledniajg: pozycje organizacji na rynku, mozliwos¢é osiggniecia
zaktadanych efektow uczenia sie, tj. profil i zakres dziatania, strukture organizacyjng, infrastrukture
odpowiadajgcg wspodtczesnym wymogom rynku pracy, kwalifikacje zatrudnionych, doswiadczenie we
wspotpracy z uczelniami wyzszymi, mozliwo$¢ zapewnienia Opiekuna Zaktadowego, umozliwienie
opieki nad praktykantem réwniez przez Opiekuna z ramienia Uczelni. Merytoryczny nadzér nad
praktykami z ramienia Uczelni sprawuje Opiekun Praktyk powotany przez Rektora posiadajacy
odpowiednie kwalifikacje, w tym doswiadczenie zawodowe, ktdry m.in. akceptuje (na podstawie
przyjetych w Uczelni kryteriéw oceny miejsc praktyk) miejsce odbywania praktyk, dokonuje hospitacji
praktyk oraz zatwierdza program praktyk oraz dokonuje zaliczenia praktyki. Przed rozpoczeciem
praktyk studenci zgtaszajg sie do dyrekcji organizacji/instytucji przyjmujacej studenta na praktyki oraz
wyznaczonego Opiekuna Praktyk z ramienia organizacji/instytucji przyjmujacej w celu ustalenia
doktadnego przebiegu praktyk. W przypadku gdy wybrana organizacja/instytucja nie ma podpisanego
z Uczelnig porozumienia o praktykach, konieczne jest podpisanie stosownej Umowy i przekazanie
organizacji/instytucji przyjmujgcej studenta Regulaminu Studenckich Praktyk Dyplomowych. Po
rozpoczeciu praktyki, w ciggu pierwszego tygodnia jej trwania studenci zgtaszajg sie do Opiekuna
Praktyk z ramienia uczelni w celu poinformowania o terminowym jej rozpoczeciu.
Organizacje/instytucje przyjmujgce studentdéw na praktyki odpowiadajg profilem dziatalnosci
kierunkowi studidw, ale takze posiadajg infrastrukture, ktéra jest nowoczesna i odpowiada wymogom
rynku pracy i umozliwia studentom osiggniecie efektéw uczenia sie. Do instytucji, ktére wspotpracuja
ze Spoteczng Akademia Nauk w todzi, w zakresie praktyk studenckich nalezg: jednostki stuzb
mundurowych m.in. Wojsko, Policja i Straz Pozarna, w tym jednostki ochotniczych strazy pozarnych,
agencje i instytucje rzagdowe odpowiedzialne za bezpieczenstwo, urzedy samorzagdowe oraz firmy
sektora prywatnego. Organizacja/instytucja przyjmujaca studenta do odbycia praktyk zobowigzuje sie
do przydzielenia studentowi Opiekuna Praktyk. Pracownik, ktéry bedzie nadzorowat praktyke
i powinien posiada¢ wyzsze wyksztatcenie oraz petne kwalifikacje umozliwiajgce nadzér nad
studentem w zakresie wykonywania przez niego okreslonych w programie praktyk zadan. Do zadan
Opiekuna nalezy m.in. zapoznanie studenta z zakresem prowadzonej dziatalnos$ci organizacji/instytucii,
udostepnienie niezbednych materiatéw i srodkdw do wykonania postawionych zadan, sprawowanie
opieki merytorycznej nad studentem i konsultowanie wykonywanych przez niego zadan a takze
wspomaganie w tworzeniu dobrego klimatu pracy i wiasciwych relacji w miejscu odbywania praktyki.
Warunkiem zaliczenia praktyk jest osiggniecie wszystkich zatozonych efektow uczenia sie,

Profil Ogélnoakademicki | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjne;j | 23



udokumentowane przez studenta w Dzienniczku praktyk, w postaci raportu specyfikujgcego przebieg
praktyk i realizowane przez studenta w trakcie praktyk zadania. Opiekun praktyk z ramienia
organizacji/instytucji przyjmujgcej weryfikuje osiggniecie przez studenta kazdego efektu uczenia sie,
potwierdza podpisem i pieczatkg osiggniecie zatozonych efektéw uczenia sie w Dzienniczku praktyk
oraz przedstawia opinie na temat postawy i pracy studenta. Uczelnia w 2020 roku, zgodnie ze
stanowiskiem interpretacyjnym Prezydium PKA, wdrozyta zmiane zasad zaliczania praktyk, w tym
praktyk dyplomowych wprowadzajgc zaliczenie praktyk na ocene. Zasady te réwniez obejmujg
kierunek ,bezpieczenstwo narodowe”, na ktérym praktyki dyplomowe wprowadzono w cyklu
ksztatcenia rozpoczetym w roku akademickim 2021/2022. Oceny praktyk, w tym programu praktyk
przypisanych im efektéw uczenia sie i organizacji praktyk oraz pracy Opiekuna dokonujg wtadze uczelni
poprzez analizy wynikéw hospitacji oraz pozyskiwanych opinii od pracodawcéw. Studenci oceniajg
praktyki w ramach badan ankietowych dotyczgcych oceny jakosci zaje¢, a takze spotkan z dziekanami.
Program, organizacja i nadzor nad realizacjg praktyk dyplomowych (zawodowych), a takze dobdr
miejsc ich odbywania oraz srodowisko, w ktdorym majg miejsce zapewniajg prawidtowg ich realizacje
oraz osiggniecie przez studentow efektéw uczenia sie, w szczegdlnosci tych zwigzanych z nabywaniem
kompetencji badawczych i pozyskiwaniem oraz analizg informacji i materiatéw niezbednych do
realizacji i opracowania pracy dyplomowej.

Program studiow drugiego stopnia na kierunku bezpieczernstwo narodowe o profilu
ogdlnoakademickim przewiduje, ze liczba semestrow oraz tgczna liczba punktéw ECTS konieczna do
ukonczenia studidw to odpowiednio IV semestry i 120 ECTS.

taczna liczba godzin zaje¢ na studiach drugiego stopnia to 3000 godzin, zarédwno na studiach
stacjonarnych, jak i niestacjonarnych. Zajeciom dydaktycznym wymagajacym bezposredniego udziatu
nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia na studiach stacjonarnych przypisano
62 ECTS, co stanowi 52% og6tu punktéw ECTS, za$s na studiach niestacjonarnych —37 ECTS. Tym samym
spetniony zostat warunek okreslony w art. 63 ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2021 r. poz. 159, z pdzn. zm.)

Harmonogram realizacji programu studiéow stacjonarnych i niestacjonarnych drugiego stopnia na
kierunku bezpieczerstwo narodowe na profilu ogdlnoakademickim zaktada osiggniecie 30 ECTS
w kazdym semestrze.

W programie studidw drugiego stopnia wyrdzniono zajecia ogdlnouczelniane, zajecia podstawowe,
zajecia kierunkowe i seminarium dyplomowe oraz zajecia specjalnosciowe. Do zajec
ogélnouczelnianych zaliczy¢é nalezy: Jezyk obcy specjalistyczny (do wyboru), Etyka zawodowa
w stuzbach mundurowych, Prawo autorskie, Ochrona danych osobowych i dostep do informacji
publicznej, Kultura a spoteczeristwo. Modut zaje¢ podstawowych obejmuje 9 przedmiotéw
obowigzkowych o istotnym znaczeniu dla kierunku studiow tj.: Socjologia bezpieczeristwa, Psychologia
zagrozen, Historia wojskowosci i bezpieczenistwa, Miedzynarodowe stosunki ekonomiczne,
Komunikacja interpersonalna w zarzqdzaniu kryzysowym, Spotfeczne uwarunkowania bezpieczeristwa,
Bezpieczeristwo w globalizacji, Zagadnienia bezpieczeristwa w prawie miedzynarodowym,
Miedzynarodowe prawo humanitarne konfliktow zbrojnych. Modut zajec¢ kierunkowych obejmuje
natomiast 14 zaje¢ takich jak: Strategia bezpieczeristwa narodowego, Regionalizacja
i instytucjonalizacja bezpieczenstwa, Bezpieczenistwo militarne RP, Wspdfczesne zagroZenia
niemilitarne, Miedzynarodowa przestepczos¢ zorganizowana, Prognozowanie i symulacja zagrozen,
Zarzqdzanie logistykg w sytuacjach kryzysowych, Zarzgdzanie kryzysowe z zastosowaniem gier
symulacyjnych, Profilaktyka i prewencja problemow spotecznych, Kryzys i zagrozenia dla
bezpieczenstwa UE, Migracja w polityce bezpieczerstwa paristwa i Unii Europejskiej, ZagroZzenia
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w cyberprzestrzeni, ZagroZzenia bezpieczeristwa w sieciach teleinformacyjnych, Metodologia badarn
bezpieczerstwa.
Po ukonczeniu Il semestru studenci studidow drugiego stopnia na kierunku bezpieczernstwo narodowe
na profilu ogélnoakademickim wybierajg jedng z dwdch specjalnosci: bezpieczeristwo paristwa lub
zarzgdzanie bezpieczeristwem parnistwa w stanach nadzwyczajnych.
Spetniony zostat warunek okreslony w art. 64 ust. 2 pkt 2) ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2021 r. poz. 159, z pdzn. zm.) — bowiem 58% ogotu punktow
ECTS (69 ECTS) przypisano zajeciom lub grupom zaje¢ zwigzanym z prowadzong w Uczelni dziatalnoscia
naukowg w dyscyplinie nauki o bezpieczerstwie oraz zajeciom umozliwiajgcym przygotowanie
studentdw do prowadzenia takiej dziatalnosci. Zajecia te realizowane sg w tgcznym wymiarze 1725
godzin, w tym 950 godzin zajeé¢ w ramach ksztatcenia podstawowego i kierunkowego, 325 godzin zajec
specjalnosciowych oraz 450 godzin seminarium dyplomowego.
Program studidw drugiego stopnia umozliwia réwniez studentowi wybdr zaje¢ w wymiarze nie
mniejszym niz 30% facznej liczby ECST przewidzianych dla opiniowanego kierunku, zgodnie
z dyspozycjg §3 ust. 3 Rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrzesnia 2018
r. w sprawie studidw. Zajecia do wyboru obejmujg 1175 godzin, ktdrym przypisano 47 punktow ECTS
(tj. 39% ogodtu punktéw ECTS)100 godzin realizowanych w ramach zaje¢ ogdlnouczelnianych, 625
godzin zaje¢ specjalnosciowych oraz 450 godzin seminarium dyplomowego.
W programie studidw drugiego stopnia na kierunku bezpieczeAstwo narodowe na profilu
ogoélnoakademickim wskazano — zgodnie z trescig §3 ust. 1 pkt 7) Rozporzgdzenia Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrzesnia 2018 r. w sprawie studiéw, iz 9 ECTS przypisano zajeciom
realizowanym w ramach dziedziny nauk humanistycznych, w tym zajecia z Jezyka obcego
specjalistycznego w zakresie bezpieczeristwa — 3 ECTS, Etyki zawodowej w stuzbach mundurowych — 2
ECTS, Kultury i spoteczeristwa — 1 ECTS i Historii wojskowosci i bezpieczeristwa — 3 ECTS.
W planie studidw drugiego stopnia na kierunku bezpieczeAstwo narodowe na profilu
ogolnoakademickim (studia stacjonarne i niestacjonarne) niewtfasciwie przypisano liczbe punktéw
ECTS w ramach zajec Jezyk obcy specjalistyczny w zakresie bezpieczeristwa. Ponadto, w sylabusie Jezyk
niemiecki specjalistyczny jako wymagania wstepne wskazano ,,znajomosc jezyka obcego (angielskiego)
na poziomie wynikajgcym z uzyskanych kwalifikacji co najmniej pierwszego stopnia studiéw”.
Rekomenduje sie usuniecie tego typu omytek pisarskich z kart zajec.
Biorac pod uwage zatozone cele ksztatcenia, ztozonos¢ tresci programowych wskazanych w kartach
poszczegdlnych zajeé i ich specyfike, liczbe i opisy kierunkowych efektow uczenia sie wiasciwe
poszczegdlnym zajeciom, a takze przypisang liczbe godzin zaje¢ dydaktycznych i pracy wtasnej
studenta, w tym w semestrach:
7. I
o studia stacjonarne:
zajecia dydaktyczne: 449 godz. (60%) i praca wtasna studenta: 301 godz. (40%),
o studia niestacjonarne:
zajecia dydaktyczne: 240 godz. (32%) i praca wtasna studenta: 510 godz. (68%);
8. |
o studia stacjonarne:
zajecia dydaktyczne: 404 godz. (54%) i praca wtasna studenta: 346 godz. (46%),
o studia niestacjonarne:
zajecia dydaktyczne: 216 godz. (29%) i praca wtasna studenta: 534 godz. (71%);
9. |l
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o studia stacjonarne:
zajecia dydaktyczne: 349 godz. (47%) i praca wtasna studenta: 401 godz. (53%),

o studia niestacjonarne:
zajecia dydaktyczne: 202 godz. (27%) i praca wtasna studenta: 548 godz. (73%);

10. IV:

o studia stacjonarne:
zajecia dydaktyczne: 304 godz. (41%) i praca wtasna studenta: 446 godz. (59%),

o studia niestacjonarne:
zajecia dydaktyczne: 178 godz. (24%) i praca wtasna studenta: 572 godz. (76%);
stwierdzi¢ nalezy, ze organizacja procesu ksztatcenia zdaje sie zapewniaé efektywne wykorzystanie
Czasu przeznaczonego ha hauczanie i uczenie sie (wykonanie przez studenta prac czgstkowych, w tym
zwigzanych z przygotowaniem do prowadzenia badan naukowych, jak np. prac analityczno-
projektowych, studiowania zalecanych artykutéw naukowych zwigzanych z tematyka bezpieczenstwa
narodowego przygotowanie sie do zaliczen i egzamindw oraz do samodzielnego uzupetniania
i utrwalania wiedzy).
Metody ksztatcenia na studiach pierwszego i drugiego stopnia na kierunku bezpieczeistwo narodowe
na profilu ogélnoakademickim dostosowywane sg zaréwno do formy zajeé, jak i zaktadanych efektow
uczenia sie, a w ksztatceniu zdalnym réwniez do dostepnych narzedzi i technik ksztatcenia na odlegtos¢.
Wykorzystywane sg nastepujace formy zaje¢: wykfady, konwersatoria, ¢wiczenia, seminaria oraz
praktyki (od cyklu ksztatcenia 2021/2022). Dobér form i metod ksztatcenia sprzyja aktywizacji
studentdw w przygotowaniu do prowadzenia badan naukowych, przy wykorzystaniu odpowiednich
metod i narzedzi oraz osigganiu przez nich umiejetnosci badawczych i kompetencji spotecznych
przydatnych w prowadzeniu dziatalnosci naukowej, motywuje ich do aktywnego udziatu w procesie
nauczania i uczenia sie oraz umozliwia osiggniecie zaktadanych efektéw uczenia sie. W programie
studiéw przewidziano zajecia zwigzane z ksztattowaniem umiejetnosci badawczych (w tym
konwersatoria, seminaria, ¢wiczenia, C¢wiczenia laboratoryjne) przygotowujace studentéw do
prowadzenia badan naukowych. Niektdre zajecia, dotyczace szczegdlnie rozlegtej tematyki,
realizowane s3 jednoczesnie w formie wyktadéw/konwersatoridw i towarzyszacych im ¢wiczen/
projektéw.
Zajecia na opiniowanym kierunku realizowane sg gtdwnie w formie wyktadéw i éwiczen, niemniej
jednak w programie studidw przewidziano réwniez konwersatoria (Elementy prawa i ochrona
wtasnosci intelektualnej, Przestepczosc¢ gospodarcza i zorganizowana, Bezpieczeristwo przedsiebiorstw
i wywiad gospodarczy — studia | stopnia, Systemy teleinformatyczne w zarzqdzaniu kryzysowym, Prawo
autorskie, Ochrona danych osobowych i dostep do informacji publicznej — studia drugiego stopnia);
a takze laboratoria (Technologie informacyjne — studia pierwszego stopnia).
Efekty uczenia sie w zakresie wiedzy osiggane sg przede wszystkim metodg wyktadu, wyktadu
z wykorzystaniem elementédw multimedialnych, wyktadu z elementami dyskusji, dyskusji
problemowej, analizy studium przypadku, a takie metodg wyktadu z wykorzystaniem materiatow
pomocniczych przez prowadzgcego. Przyktadowo: efekt uczenia sie KIP_WO02 (zna w zaawansowanym
stopniu wybrane fakty, obiekty i zjawiska oraz dotyczgce ich metody i teorie wyjasniajgce ztozone
zaleznosci miedzy nimi w zakresie dyscypliny naukowej nauki o bezpieczenstwie wtasciwe dla kierunku
bezpieczenstwo narodowe) osiggany jest na wyktadach z zajeé: Wspdfczesne systemy polityczne, Teoria
bezpieczeristwa, Miedzynarodowe stosunki polityczne. Na studiach drugiego stopnia efekt uczenia sie
K2P_WO03 (ma uporzadkowang i podbudowang teoretycznie wiedze w zakresie zasad funkcjonowania
systemow bezpieczenstwa narodowego w skali globalnej, narodowej, regionalnej i lokalnej oraz jego
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uwarunkowania) osiggany jest na wyktadach w ramach zajeé: Bezpieczeristwo militarne RP,
Regionalizacja i instytucjonalizacja bezpieczeristwa, Strategia bezpieczeristwa narodowego,
Zagrozenia w cyberprzestrzeni.

Efekty uczenia sie w zakresie umiejetnosci i kompetencji spotecznych osiggane sg na ¢wiczeniach
i seminariach, a takze w trakcie praktyk dla cyklu ksztatcenia rozpoczetego od roku akademickiego
2021/2022, z wykorzystaniem metod asymilacji wiedzy, samodzielnego dochodzenia do wiedzy, metod
analitycznych i projektowych oraz metod PBL - rozwigzywania problemoéw. Do najczesciej stosowanych
metod ksztatcenia w zakresie umiejetnosci zaliczy¢ nalezy: dyskusje, zadania problemowe, studium
przypadku, analize, projekt zespotowy, prace w grupie, prezentacje, referaty, studia literaturowe,
¢wiczenia z rozwigzywania przyktadéw liczbowych czy z wykorzystaniem programéw komputerowych,
ktére umozliwiajg osiggniecie efektéw uczenia sie takich jak przyktadowo: na studiach pierwszego
stopnia: K1P_UO01 (potrafi analizowaé¢ z wykorzystaniem wtasciwych metod i narzedzi, w tym
zaawansowanych technik informacyjno-komunikacyjnych i krytycznie ocenia¢ zjawiska i procesy
wynikajgce z przyczyn spotecznych, ekonomicznych, politycznych i prawnych majace zwigzek
z bezpieczernistwem narodowym) na zajeciach: Wiedza o panstwie i prawie, Wspodtczesne systemy
polityczne, Polityka i strategia bezpieczeristwa, System bezpieczeristwa narodowego, Miedzynarodowe
stosunki polityczne, Ochrona ludnosci i obrona cywilna; na studiach Il stopnia K2P_UOQ7 (potrafi
przewidywac i modelowac ztozone procesy dotyczgce bezpieczenstwa narodowego z wykorzystaniem
odpowiednich metod badawczych oraz poprzez przystosowanie istniejgcych lub opracowanie nowych
metod i narzedzi, w tym zaawansowanych technik informacyjno-komunikacyjnych) w ramach zaje¢:
Zarzqdzanie kryzysowe z zastosowaniem gier symulacyjnych, Profilaktyka i prewencja problemow
spofecznych, Metodologia badar bezpieczeristwa, Krajowy System Ratowniczo-Gasniczy.

Metody weryfikacji efektéw uczenia sie wskazane w programie studidow pierwszego i drugiego stopnia
na kierunku bezpieczenstwo narodowe na profilu ogélnoakademickim to: egzamin pisemny, egzamin
ustny, test, esej/referat/wypowiedzi, przeprowadzenie badan literatury, przeprowadzenie badan
empirycznych, prezentacja indywidualna, prezentacja grupowa, projekt indywidualny, projekt
grupowy, karty obserwacji/samooceny, aktywno$¢ na zajeciach.

Zaréwno formy, metody ksztatcenia, a takze metody weryfikacji osiggania efektéow uczenia sie s3
zasadniczo zrdznicowane i zorientowane na studentéw, motywujg ich do aktywnego udziatu
W procesie nauczania i uczenia sie, a w nastepstwie uniemozliwiajg osiggniecie zaktadanych efektéw
uczenia sie.

Opisy kierunkowych efektow uczenia sie w zakresie wiedzy i umiejetnosci uwzgledniajg zdolnos$¢ do
komunikowania sie w jezyku obcym na poziomie B2 i B2+ Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia
Jezykowego:

1. K1P_U13: ma umiejetnosci jezykowe zgodne z wymaganiami okreslonymi dla poziomu B2
Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego (studia | stopnia);

2. K2P_U08: potrafi postugiwad sie jezykiem obcym na poziomie B2+ Europejskiego Systemu
Opisu Ksztatcenia Jezykowego oraz specjalistyczng terminologig w zakresie bezpieczenstwa
narodowego i miedzynarodowego (studia Il stopnia).

Zajecia ksztattujgce kompetencje jezykowe w zakresie znajomosci jezyka obcego (jezyk angielski lub
jezyk niemiecki) na studiach pierwszego stopnia na kierunku bezpieczenstwo narodowe na profilu
ogoélnoakademickim realizowane sg w semestrach I-IV w ramach ¢wiczen. Program studiow przewiduje
taczng liczbe godzin zajeé dydaktycznych w wymiarze 180 godz. i 120 godz. pracy wtasnej studenta (12
ECTS) w przypadku studiéw stacjonarnych, zas na studiach niestacjonarnych zaplanowano do realizacji
odpowiednio 96 godz. zaje¢ dydaktycznych i 204 godz. pracy wtasnej studenta (12 ECTS).
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Na studiach drugiego stopnia na kierunku bezpieczeristwo narodowe na profilu ogdélnoakademickim
zajecia ksztattujgce kompetencje jezykowe w zakresie znajomosci jezyka obcego (jezyk angielski
specjalistyczny lub jezyk niemiecki specjalistyczny) realizowane sg w semestrze | w ramach ¢wiczen.
Program studiéw przewiduje taczng liczbe godzin zaje¢ dydaktycznych w wymiarze 45 godz. i 30 godz.
pracy wtasnej studenta (3 ECTS) w przypadku studiow stacjonarnych, zas na studiach niestacjonarnych
zaplanowano do realizacji odpowiednio 24 godz. zaje¢ dydaktycznych i 51 godz. pracy wtasnej studenta
(3 ECTS). Szacowany naktad pracy studenta mierzony liczbg przyporzadkowanej zajeciom w zakresie
znajomosci jezyka obcego facznej liczby punktéw ECTS umozliwia studentom osiggniecie zaktadanych
efektdw uczenia sie.

W celu osiggania kompetencji jezykowych na poziomie B2 oraz B2+ stosowane sg metody audio-
lingualna/audio-wizualna, metoda komunikatywno-pragmatyczna i eklektyczna, praca indywidualna
i w grupach, praca ze stownikiem, rozumienie znaczenia stéw poprzez objasnianie w jezyku obcym,
rozumienie znaczenia stow poprzez wyjasnienie kontekstowe, samodzielne korzystanie
z podrecznikdéw gramatycznych, stuchanie segmentujace, rozumienie ogdlnego sensu tekstu
stuchanego i czytanego, wyszukiwanie konkretnych informacji w tekscie stuchanym i czytanym,
uogodlnianie i przyporzagdkowywanie, wykorzystywanie Internetu.

Metody weryfikacji osiggania efektéw uczenia sie w zakresie kompetencji jezykowych wskazane
w programie studiéw pierwszego i drugiego stopnia na kierunku bezpieczeristwo narodowe na profilu
ogoblnoakademickim to esej/referat/portfolio, karty obserwacji/samooceny, aktywno$¢ na zajeciach
i egzamin pisemny na studiach | stopnia, zas$ na studiach Il stopnia rowniez egzamin ustny w zakresie
jezyka obcego specjalistycznego w zakresie bezpieczeristwa.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 2
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Tresci programowe zawarte w programie studiow pierwszego i drugiego stopnia na kierunku
bezpieczenstwo narodowe na profilu ogélnoakademickim sg zgodne z efektami uczenia sie oraz
uwzgledniajg aktualng wiedze i jej zastosowania z zakresu dyscypliny nauki o bezpieczenstwie.
Harmonogram realizacji programu studidw zaréwno na studiach pierwszego, jak i drugiego stopnia na
kierunku bezpieczenstwo narodowe na profilu ogélnoakademickim oraz formy i organizacja zaje¢,
a takze liczba semestréw i liczba godzin zaje¢ prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli
akademickich lub innych oséb prowadzgcych zajecia co do zasady umozliwiajg studentom osiggniecie
zaktadanych efektow uczenia sie.

Metody ksztatcenia dostosowywane sg zaréwno do formy zaje¢, jak i zaktadanych efektéw uczenia sie,
a w ksztatceniu zdalnym réwniez do dostepnych narzedzi i technik ksztatcenia na odlegto$¢. Dobdr form
i metod ksztatcenia sprzyja aktywizacji studentéw w przygotowaniu do prowadzenia badan
naukowych, przy wykorzystaniu odpowiednich metod i narzedzi oraz osigganiu przez nich umiejetnosci
badawczych i kompetencji spotecznych przydatnych w prowadzeniu dziatalnosci naukowej, motywuje
ich do aktywnego udziatu w procesie nauczania i uczenia sie oraz umozliwia osiggniecie zaktadanych
efektédw uczenia sie.

Program, organizacja i nadzor nad realizacjg praktyk dyplomowych (zawodowych), a takze dobér
miejsc ich odbywania oraz Srodowisko, w ktérym majg miejsce zapewniajg prawidtows ich realizacje
oraz osiggniecie przez studentow efektéw uczenia sie, w szczegdlnosci tych zwigzanych z nabywaniem
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kompetencji badawczych i pozyskiwaniem oraz analizg informacji i materiatéw niezbednych do
realizacji i opracowania pracy dyplomowej.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Brak

Zalecenia

Brak

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie,
zaliczanie poszczegdlnych semestréw i lat oraz dyplomowanie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 3

W Uczelni warunki rekrutacji na studia i kryteria kwalifikacji kandydatéw sg formalnie okreslone
w wewnetrznych aktach normatywnych — w drodze stosownych uchwat podejmowanych przez Senat.
Obowigzujaca aktualnie w tym zakresie uchwata Senatu Uczelni okresla m.in. niezbedne dokumenty,
wymagane w procesie rekrutacji, w tym: wypetnione zgtoszenie rekrutacyjne oraz kopie swiadectwa
dojrzatosci. Szczegbétowe zasady rekrutacji i tryb odwotawczy Uczelnia upublicznita na swojej stronie
internetowej. Przyjecie na studia pierwszego stopnia na kierunku bezpieczenstwo narodowe nastepuje
przy uwzglednieniu wynikéw egzamindw maturalnych z dwéch przedmiotéw: jeden wskazany przez
studenta sposrdd tj.: WOS, historia, geografia oraz jezyk obcy nowozytny (na poziomie B1). W sytuacji,
gdy egzamin z danego przedmiotu kandydat zdawat na dwéch poziomach, wéwczas uwzglednia sie
wynik korzystniejszy. Szczegdlne preferencje majg kandydaci posiadajacy swiadectwo maturalne
z wyrdznieniem i laureaci olimpiad i/lub konkurséw przedmiotowych. O przyjeciu na studia decyduje
liczba uzyskanych punktéw kwalifikacyjnych w postepowaniu rekrutacyjnym uwzgledniajgcych oceny
ze wskazanych przedmiotéw. Lista kandydatow, ktdrzy zostali zakwalifikowani do przyjecia na
oceniany kierunek tworzona jest zgodnie z kolejnoscig uzyskanych w postepowaniu rekrutacyjnym
punktow z uwzglednieniem planowanych limitow przyjeé. Z kolei od kandydatéw na studia drugiego
stopnia na ocenianym kierunku studiow wymagany jest dyplom ukornczenia studidéw wyzszych na
kierunkach przyporzgdkowanych do dziedziny nauk spotecznych, w ktérych efekty uczenia sie
odniesione byty do dyscypliny naukowej: nauki o bezpieczenstwie. Dodatkowo o przyjecie na studia
moga ubiegac sie absolwenci innych kierunkdw, ktérych efekty nie odnosity sie w znaczacej czesci do
dziedziny nauk spotecznych pod warunkiem uzupetnienia wiedzy i umiejetnosci w zakresie wskazanym
przez Uczelnie. Uzupetnienie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych wyznaczone przez
Dziekana nie moze przekroczy¢ 30 punktéw ECTS. Po weryfikacji ztozonych przez kandydatow
dokumentdw, Komisja Rekrutacyjna Uczelni dokonuje selekcji kandydatow w oparciu o przyjete
kryteria i podejmuje decyzje o przyjeciu na studia, a nastepnie zawiadamia kandydatéw o wynikach
postepowania kwalifikacyjnego. O przyjecie na studia w Uczelni mogg ubiegac sie takze kandydaci
studiujgcy w innej Uczelni na tozsamym lub zblizonym programowo ocenianemu kierunkowi studiéw,
jesli wyrazg takie zainteresowanie stosownym wnioskiem i spetnig warunki formalne okreslone
w wewnetrznych aktach normatywnych Uczelni dotyczgcych zwtaszcza zasad uznawania efektéw
uczenia sie i okreséw ksztatcenia uzyskanych w innej Uczelni. Tak okresSlone warunki sg zgodne
z przepisami prawa powszechnie obowigzujgcego, sg czytelne i stwarzajg kandydatom réwne szanse
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podjecia studidw. Warunki oraz procedury potwierdzania efektéw uczenia sie uzyskanych poza
systemem studidéw zostaty okreslone w wewnetrznych aktach normatywnych Uczelni. Zapewniajg one
mozliwos¢ identyfikacji efektdéw uczenia sie uzyskanych poza systemem studidw i oceny ich
adekwatnosci w zakresie odpowiadajgcym efektom uczenia sie okreslonym w programie studiéw.
Warunki i procedury uznawania efektdw uczenia sie uzyskanych w innej uczelni, w tym w uczelni
zagranicznej zapewniajg mozliwos¢ identyfikacji efektéw uczenia sie oraz oceny ich a adekwatnosci
w zakresie odpowiadajgcym efektom uczenia sie okreslonym w programie studiéw. Zasady, warunki
oraz tryb dyplomowania na kazdym z poziomdw studidéw okresla Regulamin studidw. Organizacja
procesu dyplomowania zostata na kierunku bezpieczeistwo narodowe tak na pierwszym, jak réwniez
na drugim stopniu opisana w drodze stosownych procedur, ktdére upubliczniono na stronie
internetowej Uczelni. Efekty uczenia sie zwigzane z pracg dyplomowg okreslono w programach
studidw. Zasady oraz procedury procesu dyplomowania koncentrujg sie na formalnej stronie catego
procesu. W Regulaminie studidw okreslone zostaty wymogi dotyczace prac dyplomowych. Kryterium
w doborze tematu pracy dyplomowej zaréwno licencjackiej, jak tez magisterskiej obejmuje spetnienie
wykazania zwigzku zakreslonej problematyki z zakresem programu studidw na ocenianym kierunku.
Ustalenie tematu pracy jest dokonywane wspdlnie przez promotora i dyplomanta w trakcie pierwszego
semestru seminarium dyplomowego. Promotorem pracy dyplomowej na kierunku bezpieczenstwo
narodowe moze by¢ nauczyciel akademicki posiadajgcy co najmniej stopienn doktora i dorobek
naukowy z zakresu dyscypliny nauki o bezpieczenstwie i aktualnie prowadzgcy badania naukowe.
Student ma mozliwo$é wyboru prowadzgcego seminarium zgodnie z obszarem swoich zainteresowan.
Prace licencjackie i magisterskie na ocenianym kierunku studiéw majg charakter prac badawczych
z odpowiednim do poziomu ksztatcenia zakresem analitycznym, okreslonym problemem badawczym
i syntezg prowadzacy do sformutowania wnioskéw i rozwigzan z wykorzystaniem wtasciwych metod
badawczych odpowiednich do stopnia/poziomu ksztatcenia i dyscypliny naukowej nauki
0 bezpieczenstwie realizowanymi pod opiekg promotoréw prowadzacych badania naukowe. W czasie
wykonywania pracy dyplomowej student moze uczestniczyé w procesie naukowym i dydaktycznym
Instytutu prowadzac prace badawcze, studyjne lub poznawcze pod kierunkiem opiekuna pracy
dyplomowej. Kontrola antyplagiatowa jest przeprowadzana przy wykorzystaniu Jednolitego Systemu
Antyplagiatowego. Jednolity System Antyplagiatowy ustala Procentowy Rozmiar Podobieristwa, ktéry
wskazuje na poziom podobienistwa badanej pracy do innych prac umieszczonych w Ogdlnopolskim
Repozytorium Pisemnych Prac Dyplomowych oraz dokumentéw pochodzacych z innych Zrddet
poréwnania (Internet, akty prawne, uczelniane bazy referencyjne). Prace dyplomowe przechowywane
sg w systemie informatycznym Uczelni. Egzaminy dyplomowe przeprowadzane sg zgodnie z zasadami
okreslonymi w procedurze dyplomowania, a zakres tematyczny egzaminu zwigzany jest z wiedzg
w zakresie dyscypliny naukowej, do ktérej oceniany kierunek studiéw zostat przypisany. Egzamin
dyplomowy na studiach pierwszego i drugiego stopnia student sktada przed trzyosobowg komisja,
w ktoérej s3: przewodniczgcy (dziekan, prodziekan lub osoba wyznaczona przez dziekana, ktéra posiada
co najmniej stopien doktora) oraz promotor i recenzent pracy dyplomowej. W trakcie egzaminu
dyplomowego, sktadajgcego sie z dwdch czesci, student powinien wykaza¢ sie wiedzg
i umiejetnosciami z zakresu programu studiéw. Komisja Egzaminacyjna, bioragc pod uwage oceny
z pracy dyplomowej wystawione przez promotora i recenzenta oraz oceny z egzaminu dyplomowego,
ustala ostateczng ocene ukonczenia studidéw dla dyplomanta. Na czas obowigzywania w kraju
zagrozenia epidemicznego zwigzanego z COVID-19, wprowadzono procedure zdalnego dyplomowania.
Zasady przeprowadzania zdalnego egzaminu dyplomowego przy uzyciu infrastruktury technicznej
z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢, w tym audio i video zostaty okreslone
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w wewnetrznym akcie normatywnym Uczelni — stosownym zarzadzeniu Rektora. Zmianie ulegta tylko
forma przeprowadzenia egzaminu z tradycyjnej na cyfrowg przy zachowaniu pozostatych sktadowych
procedury dyplomowania. Ogdlne zasady weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentéw efektow
uczenia sie oraz postepdw w procesie uczenia sie opisane sg w Regulaminie studidw. Weryfikacja
osiggania przez studentdw efektéw uczenia sie odbywa sie na poziomie kontroli i oceny biezgcej
w ramach zaje¢ programowych oraz na poziomie prac etapowych oraz dyplomowych, ktére
umozliwiajg ocene przygotowania studentéw do prowadzenia badan naukowych. Tematyka prac
etapowych jest zgodna z celami ksztatcenia oraz efektami uczenia sie, jest dostosowana do poziomu
studidw pierwszego i drugiego stopnia, realizowanych tresci programowych i zgodna z zakresem
dyscypliny nauki o bezpieczenistwie. Szczegdtowe zasady zaliczania poszczegdlnych zajec i sposoby
weryfikowania osiggniecia przypisanych do nich efektéw uczenia sie zostaty opisane w kartach
przedmiotu, a dobdr tych form nie budzi zastrzezen. Zasady weryfikacji i oceny osiggania przez
studentow efektdw uczenia sie pozwalajg na réwne traktowanie studentdw w procesie weryfikacji
oceniania efektéw uczenia sie, w tym mozliwos¢ adaptowania metod i organizacji sprawdzania
efektdw uczenia sie do potrzeb studentéw z niepetnosprawnoscig. Na ocenianym kierunku studiéw
okreslone zostaty zasady przekazywania studentom informacji zwrotnej, dotyczacej stopnia
osiagniecia efektéw uczenia sie na kazdym etapie studiéw. Formy i warunki zaliczenia przedmiotu
prowadzonego zaréwno w formie zdalnej, jak i z bezposrednim udziatem nauczyciela akademickiego
i studentow sg zréznicowane i dostosowane do poszczegdlnych efektéw w taki sposdb, aby umozliwié
ich weryfikacje i zapewniajg ochrone danych i identyfikacji tozsamosci studenta. Szczegétowe sposoby
weryfikacji efektéw uczenia sie zawarte sg w sylabusach, a kazdy z nauczycieli akademickich ma
obowigzek przedstawienia studentom warunkoéw zaliczenia modutu i sposobdéw weryfikacji efektow na
pierwszych zajeciach uwzgledniajac rowniez formy zdalne weryfikacji efektow wykorzystujgce srodki
komunikacji elektronicznej. Stosowane na ocenianym kierunku studiéw metody weryfikacji osiggniecia
przez studenta zaktadanych efektéw uczenia sie obejmujg: egzamin pisemny w formie testu, egzamin
pisemny w formie opisowej, egzamin ustny, okresowe prace kontrolne — kolokwia ustne lub pisemne,
projekty indywidualne lub zespotowe, prezentacje przygotowane indywidualnie lub w grupie,
rozwigzanie zadania problemowego, obserwacja aktywnosci i wypowiedzi, obserwacja i ocena
realizacji zadan analitycznych, rachunkowych, przygotowanie pracy dyplomowej i inne, dobrane
indywidualnie przez nauczyciela akademickiego metody weryfikacji efektow uczenia sie. Tematy
egzaminacyjne sg w wiekszosci na wtasciwym poziomie trudnosci, a weryfikacja efektéw uczenia sie
jest przeprowadzana zgodnie z sylabusami zaje¢. Rodzaj, forma, tematyka prac egzaminacyjnych,
etapowych, itp., a takze prac dyplomowych i stawianych im wymogow sg dostosowane do poziomu
i profilu studidw oraz efektéow uczenia sie. Metody weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentéw
efektdw uczenia sie umozliwiajg sprawdzenie i ocene przygotowania do prowadzenia dziatalnosci
naukowej. Poziom merytoryczny prac jest zréznicowany i sg one wtasciwie oceniane. Stwierdzono, ze
w procesie dyplomowania istnieje trafnosé¢ doboru tematyki prac, zgodnos¢ z efektami uczenia sie na
ocenianym kierunku, zgodnos¢ tresci i struktury pracy z tematem oraz poprawnos$¢ stosowanych
metod i narzedzi badawczych.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 3
Kryterium spetnione

Uzasadnienie
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Proces rekrutacji na kierunek bezpieczeristwo narodowe tak na pierwszy, jak rdwniez na drugi stopien
jest jasny i zrozumiaty. Uczelnia w sposéb prawidtowy dokonata okreslenia kompetencji oczekiwanych
od kandydatéw ubiegajacych sie o przyjecie na studia, zasady progresji studentéw i zaliczania
poszczegdlnych semestréow i lat studiow, w tym zasady dyplomowania. Zasady i kryteria przyjecia na
studia umozliwiajg wtasciwy dobdér kandydatow. System weryfikacji efektdw uczenia sie umozliwia
monitorowanie postepdw w uczeniu sie, jak rowniez wiarygodng ocene stopnia osiggniecia przez
studentdw efektéw uczenia sie, a stosowane metody weryfikacji i oceny umozliwiajg sprawdzenie
i ocene wszystkich efektdw uczenia sie, w tym w szczegdlnosci przygotowania do prowadzenia
dziatalnosci naukowej lub udziat w tej dziatalnosci. Stosowane podczas zaje¢ z jezyka obcego metody
weryfikacji umozliwiajg sprawdzenie i ocene opanowania jezyka obcego co najmniej na poziomie B2
w przypadku studiéw pierwszego stopnia oraz B2+ na poziomie studiow drugiego stopnia. Efekty
uczenia sie osiggniete przez studentéw sg uwidocznione w postaci prac etapowych, egzaminacyjnych
i dyplomowych. Rodzaj, forma i tematyka prac dyplomowych uwzgledniajg poziom i profil kierunku,
zaktadane efekty uczenia sie oraz dyscypline — nauki o bezpieczenstwie, do ktdrej kierunek zostat
przyporzadkowany.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonato$ci
Ksztatcenia

Brak

Zalecenia

Brak

Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej ksztatcenie
oraz rozwoj i doskonalenie kadry

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 4

Obsada na wizytowanym kierunku studidow - bezpieczeistwo narodowe na pierwszym stopniu
obejmuje dwudziestu dwdch nauczycieli akademickich, w tym: szes¢ oséb ze stopniem doktora
habilitowanego, dwanascie oséb ze stopniem doktora oraz cztery osoby z tytutem zawodowym
magistra, z kolei studia na drugim stopniu od roku akademickiego 2020/2021 nie sg prowadzone
z powodu braku odpowiedniego naboru. Kadra naukowa obstugujgca zajecia dydaktyczne zasadniczo
posiada wyksztatcenie majace zwigzek z dyscypling nauki o bezpieczenstwie, do ktdrej oceniany
kierunek zostat przyporzadkowany, jednakie rdznorodnos$é wyksztatcenia (osoby ze stopniami
naukowymi z zakresu m.in. dyscypliny nauki o polityce i administracji, czy historii) jest podyktowana
potrzebg dostosowania kadry do obstugiwanych zaje¢ dydaktycznych. Liczba samodzielnych
nauczycieli akademickich, jak tez oséb nieposiadajgcych stopnia naukowego dedykowanych do obstugi
wizytowanego kierunku studiow stanowi wystarczajgce zaplecze do prowadzenia zaje¢ dydaktycznych.
Nauczyciele akademiccy majg dorobek naukowy odpowiadajgcy realizowanymi przez nich
przedmiotow, co umozliwia wtasciwg obstuge zaje¢ dydaktycznych oraz nabywanie przez studentéw
kompetencji badawczych. Cze$¢ kadry naukowej posiada takze doswiadczenie zawodowe zwigzane
z bezpieczedstwem narodowym, co wspomaga realizacje przedmiotéw zorientowanych na
przygotowanie studentow do oczekiwan rynku pracy. Natomiast posréd osdb z tytutem zawodowym
magistra sg osoby zatrudnione na stanowisku asystenta oraz osoby z doswiadczeniem zawodowym
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z zakresu bezpieczenstwa i porzadku publicznego i bezpieczeristwa spotecznosci lokalnych, a takze
osoby wspierajgce proces dydaktyczny jako lektorzy nauki jezykéw obcych z odpowiednim
wyksztatceniem filologicznym i dorobkiem dydaktycznym. Nauczyciele akademiccy prowadzacy zajecia
na ocenianym kierunku studiéw prowadzg dziatalnos¢ naukowa w dyscyplinie nauki o bezpieczenstwie,
jak tez w innych dyscyplinach nalezgcych do dziedziny nauk spotecznych, czego efektem sg ich
autorskie i wspétautorskie publikacje naukowe publikowane w monografiach naukowych i materiatach
pokonferencyjnych oraz artykuty w renomowanych czasopismach naukowych. Poza tym nauczyciele
akademiccy ftaczg dziatalno$é dydaktyczng z dziatalnoscia naukowa wtaczajgc studentow
w prowadzone na uczelni badania naukowe, prowadzac opieke nad przygotowaniem studentéw do
wystgpien na konferencjach naukowych, opracowaniem referatéw i publikacji naukowych. Zajecia
dydaktyczne na ocenianym kierunku studidw z uwagi na pandemie sg prowadzone w formie zdalnej,
w zwigzku z czym kadra naukowa uzupetnita swoje kompetencje dydaktyczne do prowadzenia zajec
z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosé. Nauczyciele akademiccy majg zapewnione
wsparcie finansowe ze strony uczelni na podnoszenie kompetencji dydaktycznych, w tym réwniez na
udziat w réznego rodzaju przedsiewzieciach naukowych tj. konferencje naukowe, seminaria naukowe,
itp. Rozwdj kompetencji kadry naukowej, w tym zwitaszcza kompetencji jezykowych polega m.in. na
organizacji przez uczelnie bezptatnych szkolen. Posiadane i rozwijane kompetencje nauczycieli
akademickich umozliwiajg prawidtowg realizacje zaje¢ dydaktycznych. Przydziat zaje¢, jak tez
obcigzenie godzinowe poszczegdlnych nauczycieli umozliwia prawidtowa realizacje przypisanych im
zaje¢. Zasadniczo zajecia dydaktyczne przydzielane sg zgodnie z zainteresowaniami badawczymi
poszczegdlnych nauczycieli akademickich, jak réowniez w zgodzie z ich dorobkiem naukowym.
Obsadzajac zajecia dydaktyczne w uczelni uwzglednia sie zarédwno kompetencje merytoryczne,
doswiadczenia dydaktyczne, jak tez kompetencje jezykowe, oceny studentéw, czy kompetencje
cyfrowe. Obcigzenie godzinowe nauczycieli zatrudnionych w podstawowym miejscu pracy jest zgodne
z wymaganiami. Wszyscy nauczyciele akademiccy posiadajag kompetencje do prowadzenia zajec
zdalnych. Kryteria doboru nauczycieli akademickich sg sformalizowane, a rekrutacja odbywa sie na
zasadzie konkursu. Procedura konkursowa sprawia, ze kryteria doboru sg transparentne. Kadra
naukowa ocenianego kierunku studidw systematycznie powieksza swdj dorobek naukowy, jak réwniez
wykazuje sie udziatem w krajowych i miedzynarodowych grantach oraz projektach o tematyce
zwigzanej z dyscypling nauki o bezpieczenstwie. Kadra dydaktyczna prowadzgce zajecia na ocenianym
kierunku studidw jest oceniana przez studentdw oraz podlega ocenie pracowniczej w okresie
ustawowym, ktoéry jest szczegdtowo okreslony przepisami wewnetrznych aktéw normatywnych
uczelni. Ocena dziatalnosci naukowej nauczyciela akademickiego uwzglednia m.in. wygtoszone referaty
na konferencjach naukowych, opublikowane opracowania w czasopismach naukowych gtéwnie
punktowanych na ,liScie ministerialnej”, monografie, udziat w pracach badawczych, itp., ocena
dziatalnosci dydaktycznej odbywa sie w oparciu m.in. hospitacji zaje¢, analizy ocen studenckich, oceny
przygotowywanych materiatdw dydaktycznych, procesu dyplomowania oraz aktywnos¢ w wymianie
miedzynarodowej, z kolei ocena dziatalnosSci organizacyjnej obejmuje petnienie funkcji
organizacyjnych, udziat w komisjach uczelnianych, udziat w inicjatywach motywujgcych i wspierajgcych
studentdw w ich rozwoju, zaangazowanie we wspdtprace z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.
Kadra dydaktyczna motywowana jest do pracy dodatkami za dziatalno$¢ naukows i dydaktyczno-
organizacyjng. Przyktadem motywowania nauczycieli akademickich s3 m.in. nagrody Rektora za
dziatalno$¢ naukows, dydaktyczng badz organizacyjna. Innym przyktadem motywowania nauczycieli
akademickich jest przyznawanie S$rodkéw finansowych na publikacje opracowan naukowych
w publikacjach zwartych badz czasopismach naukowych. Polityka kadrowa umozliwia premiowanie
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najbardziej aktywnych nauczycieli akademickich. System premiowy optymalizuje kierunek dziatalnosci
naukowej motywujgc nauczycieli akademickich do wszechstronnego rozwoju. Skutecznosé
prowadzenia polityki kadrowej potwierdzajg awanse naukowe. Realizowana polityka kadrowa
w uczelni umozliwia odpowiednio reagowac na konflikty badz zagrozenia lub dyskryminacje przemocy
wobec cztonkdw wspodlnoty akademickiej, jak tez na biezgca rozwigzywac tego rodzaju sytuacje.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 4
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Kadra naukowa ocenianego kierunku studiéw posiada pozgdany dorobek naukowy do prowadzenia
zaje¢ dydaktycznych. Umozliwia to osiggniecie zatozonych efektéw uczenia sie. Struktura kwalifikacji,
jak tez stabilnos¢ kadry jest na wiasciwym poziomie. Dorobek naukowy nauczycieli w zakresie
dyscypliny wiodacej jest znaczacy i sukcesywnie powiekszany. Nauczyciele akademiccy posiadajg
dorobek naukowy i doswiadczenie dydaktyczne, a kompetencje gtéwnie potrzebne do pracy w formule
zdalnej sg uzupetniane w ramach systemu nieodptatnych i dedykowanych do tego szkolen. Obcigzenie
godzinowe nauczycieli akademickich jest zgodne z normami okreslonymi w prawie powszechnie
obowigzujgcym w tym zakresie oraz stwarza mozliwos¢ prawidtowej realizacje zajeé¢ dydaktycznych.
Kryteria doboru nauczycieli akademickich majg charakter sformalizowany oraz umozliwiajg wybor
najlepszych kandydatow. Kadra naukowa podlega ocenie przez studentéw, jak tez jest poddawana
systematycznym hospitacjom oraz ocenom okresowym. Wyniki tych ocen wptywajg na
indywidualizowanie Sciezek karier. Polityka kadrowa obejmuje zasady rozwigzywania konfliktdw oraz
reagowania na przypadki roznych zagrozen.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Brak

Zalecenia

Brak

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiéw oraz
ich doskonalenie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 5

Infrastruktura uczelni jest zlokalizowana w dwdéch obiektach usytuowanych w dogodnym miejscu. Sale
dydaktyczne wyposazone zostaty w urzadzenia multimedialne: wideoprojektory, odtwarzacze DVD,
odbiorniki telewizji satelitarnej, multimedialny komputer, tablice elektroniczne z interfejsem do
komputera. W jednym z budynkdéw znajdujg sie m.in.: trzy przestronne, nowoczesne aule wyktadowe
(catoscig kazdej z nich steruje zintegrowany system zarzadzajgcy pracg wszystkich urzadzen) — kazda
mieszgca sie na dwiescie osdb, szes¢ sal wyktadowych — kazda na sto — sto dwadziescia osdb, siedem
laboratoriow komputerowych — kazde po dwadzieScia stanowisk, dwa laboratoria jezykowe (kazde dla
osiemnastu osdb), multimedialnej pracowni jezykowej, trzydziesci sal dydaktycznych, cztery sale
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seminaryjne — kazda dla dwudziestu oséb. Liczba miejsc w salach seminaryjnych, ¢wiczeniowych oraz
wyktadowych jest odpowiednia dla liczby grup studenckich. W budynku wyodrebniono takze
dwadziescia siedem specjalistycznych pracowni dydaktycznych, biblioteke ze skomputeryzowang
czytelnig, magazyn biblioteki i podreczne archiwum, pokoje jednostek organizacyjnych uczelni,
pomieszczenia administracyjne, samorzadu studenckiego i dedykowane do rozwijania zainteresowan
artystycznych, sitownia z zapleczem i bufet. Studenci majg takze zapewniony dostep do szerokiego
zaplecza rekreacyjnego, ktory miesci sie w obiektach uczelni i w obiektach, ktére uczelnia wynajmuje.
Pracownie specjalistyczne, ktére sg wykorzystywane do prowadzenia zaje¢ na ocenianym kierunku
znajdujagce sie w jednym z budynkdéw uczelni wyposazone sg laboratoria komputerowe
z nowoczesnymi komputerami i oprogramowaniem, ktére umozliwia realizacje zaje¢ z przedmiotéw
tj.: technologie informacyjne i oprogramowanie uzytkowe. Ponadto, na komputerach zainstalowane sg
specjalistyczne oprogramowania: Lex Akademia Premium, GRETL oraz platforma symulacyjna zagrozen
bezpieczenstwa firmy PROCeed. Studenci majg mozliwosé skorzystania takze z: multimedialnej
pracowni jezykowej, ktéra zostata wyposazona w sprzet komputerowy z zainstalowanym
specjalistycznym oprogramowaniem przeznaczonym do ttumaczenia m.in. w jezyku angielskim oraz
dwodch laboratoriow jezykowych. Obiekty uczelni przystosowane sg do potrzeb oséb
Z niepetnosprawnosciami, poniewaz obejmujg podjazdy, windy wewnetrzne i toalety o gabarytach
przystosowanych dla wdézkéw inwalidzkich, a takze przestronne ciggi komunikacyjne. Dodatkowo
wyposazenie w postaci stolikdw i krzeset w salach wyktadowych i ¢wiczeniowych zostato ustawione,
aby umozliwi¢ swobodne przemieszczanie sie osobom poruszajgcym sie na woézku inwalidzkim,
a osobom z niepetnosprawnoscia wzrokowg Ilub stuchowg na usadowienie sie w miejscu
korzystniejszym do odbioru tresci przekazywanych podczas zaje¢. Sale zostaty specjalnie oznakowane
z myslg o osobach niedowidzacych lub stabowidzacych. Studenci majg mozliwosé skorzystania ze
sprzetu komputerowego i Internetu, ktory jest dostepny we wszystkich budynkach i pomieszczeniach
uczelni poprzez strukture sieci LAN, Wi-Fi i sie¢ Intranetowa. Takie rozwigzanie umozliwia w dowolnym
miejscu uczelni przytaczenie sie studentéw i pracownikéw do systemu informatycznego, udostepniajac
wszystkie istniejgce zasoby sieciowe spotecznosci akademickiej. W zwigzku z pandemig uczelnia
realizuje zajecia prowadzone z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegto$é korzystajac
z odpowiednich, popularnych narzedzi (MS-Teams) oraz zapewnia dostep do aktualizowanej platformy
e-learningowej Polskiej Akademii Otwartej dostosowanej do odpowiednich form zaje¢ i metod
dydaktycznych oraz usprawniajgcy proces dydaktyczny w uczelni. Platforma jest dostepna takze dla
studentdw z niepetnosprawnoscia. Studenci posiadajg takze dostep do infrastruktury dydaktycznej
i badawczej, w tym: aparatury naukowej, oprogramowania specjalistycznego i materiatow
dydaktycznych, a takze specjalistycznych sal poza zajeciami (po zgtoszeniu takich potrzeb do Dziatu IT),
jak rowniez mogg korzysta¢ z wirtualnych laboratoriow. Uczelnia posiada biblioteke zapewniajgca
dostep do ksiegozbiorow z zakresu procesu ksztatcenia, a takze prowadzonych prac naukowo-
badawczych. Zasoby biblioteczne sg bogate i zawierajg rdézne dziaty, a zadedykowany dla ocenianego
kierunku zostat oznaczony jako bezpieczenistwo z 970 tytutami. Ksiegozbior biblioteczny jest stale
uzupetniany o kolejne pozycje, przy czym cze$¢ zapotrzebowania dotyczgcego m.in.: zakupu literatury
jest zgtaszana przez nauczycieli i studentdw, co wynika z potrzeb ksztatcenia i/lub badan prowadzonych
przez studentéw oraz pracownikdw uczelni. Propozycje zamdéwien bibliotecznych mogg sktadaé
zardwno pracownicy, jak tez studenci. Biblioteka uczelni prenumeruje tez wydawnictwa czasopism,
ktdre sg wtasciwe dla prowadzonych kierunkéw studiéw, a dla ocenianego dostepne sg specjalistyczne
czasopisma tj.: ,Rocznik Bezpieczeristwa Miedzynarodowego”, ,Internal Security”, ,Kontrola
Panstwa”, ,Kwartalnik Policyjny”, ,Studia Bezpieczenstwa Narodowego”, ,Przeglad Sit Zbrojnych”,
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,Przeglad Pozarniczy”, ,Panstwo i Prawo”. Studenci uczelni majg zapewniony takze dostep do
Wirtualnej Biblioteki Nauki (WBN) stanowigcej wsparcie w pracach badawczych, rozwojowych
i wdrozeniowych we wszystkich dziedzinach wiedzy i specjalnosciach naukowych oraz w procesie
opracowywania prac dyplomowych. Poza tym studenci majg dostep do cyfrowej wypozyczalni
miedzybibliotecznej ksigzek i czasopism naukowych Academica, co umozliwia uzyskanie dostepu do
zasobow cyfrowych, w tym wspodtczesnych ksigzek i periodykdw naukowych ze wszystkich dziedzin
wiedzy. Obecnie udostepnianych jest ponad 3,2 min dokumentéw. Uczelnia bedac cztonkiem projektu
ibuk.pl stworzyta studentom mozliwos¢ wypozyczenia ksigzek droga elektroniczng, w tym tez
z krajowych zasobdéw elektronicznych. Baza serwisu ibuk.pl zawiera pozycje z réznych dziedzin nauki,
w tym odnoszacych sie do ocenianego kierunku. Uczelnia zapewniajagc dostosowanie infrastruktury
dydaktycznej i naukowej do potrzeb procesu ksztatcenia stale monitoruje stan bazy informatycznej,
dydaktycznej, bibliotecznej, lokalowej i dokonuje jej przegladéw z udziatem specjalistow, kadry
dydaktycznej oraz studentéw, a takze interesariuszy zewnetrznych. Biezgcego monitorowania stanu
wyposazenia sal dydaktycznych, laboratoriéw, zasoboéw bibliotecznych i oprogramowania dokonujg
dedykowani do tego pracownicy techniczni, administracyjni, pracownicy biblioteki zgtaszajac
odpowiednie potrzeby w tym zakresie. Wyniki prowadzonych badan i przegladdéw infrastruktury
badawczej i dydaktycznej majg na celu usprawniaé dziatalnos¢ uczelni w tym zakresie, a przyktadem
takich usprawnien jest wprowadzenie do ksztatcenia zdalnego nowoczesnej platformy Blackboard
umozliwiajgcej innowacyjne tworzenie interaktywnych zaje¢ i skuteczng ewaluacje efektéw
osigganych przez studentdw.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 5
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Infrastruktura dydaktyczna, jak tez wyposazenie techniczne pomieszczen przeznaczonych do zajec
dydaktycznych w uczelni majg charakter nowoczesny, jak tez umozliwiajg prawidtowa realizacje zajec
i osiggniecie przez studentéw efektow uczenia sie, w tym opanowanie umiejetnosci praktycznych
i przygotowania do prowadzenia dziatalnosci zawodowej w obszarach zawodowego rynku pracy
wiasciwych dla ocenianego kierunku studidéw. Sg one takie dostosowane do potrzeb osdéb
z niepetnosprawnosciami, w sposéb zapewniajgcy im petny udziat w procesie ksztatcenia. Sale
dydaktyczne, jak tez laboratoria zostaty wyposazone w odpowiedni sprzet techniczny, dostep do
Internetu i oprogramowanie wraz z infrastrukturg umozliwiajagcg podtgczenie komputeréow
przenosnych. Infrastruktura biblioteczna réwniez ma charakter nowoczesny, ktory dopetnia
rozwigzania umozliwiajace pozadang realizacje procesu ksztatcenia na ocenianym kierunku studidw.
Infrastruktura dydaktyczna, jak tez baza biblioteczna oraz techniczna podlegajg systematycznym
przegladom, w ktdrych uczestniczg pracownicy uczelni, studenci, jak rowniez interesariusze
zewnetrzni, a wyniki tych przegladéw sg wykorzystywane w dziataniach doskonalgcych i rozwojowych.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Brak

Zalecenia
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Brak

Kryterium 6. Wspotpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiéw oraz jej wptyw na rozwaj kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 6

Uczelnia dla kierunku bezpieczenstwo narodowe prowadzi statg, aktywng i wieloptaszczyznowa
wspotprace z otoczeniem spoteczno- gospodarczym. Interesariusze zewnetrzni wspoétpracujacy
z kierunkiem na podstawie formalnych porozumien to miedzy innymi: Stuzba Ochrony Panstwa, Serwis
Konsalnet Security Sp. z 0.0., Fundacja Centrum Stosunkéw Miedzynarodowych, ThinkTank — Osrodek
Dialogu i Analiz, Nadwislanski Oddziat Strazy Granicznej im. Powstania Warszawskiego.

S3 to instytucje, ktdre uczestniczg w procesie konsultacyjnym, dotyczagcym konstruowania
i doskonalenia programu ksztatcenia, m.in. w opracowywaniu koncepcji ksztatcenia i okreslaniu
efektdw uczenia sie, w tym odnosnie oferowanych specjalnosci w ramach kierunku bezpieczenstwo
narodowe.

Liczba przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego kooperujacych z kierunkiem jest w petni
wystarczajgca dla prawidtowej realizacji procesu ksztatcenia i jest zgodna z obszarami dziatalnosci
zawodowej oraz zbiezna z wyzwaniami zawodowego rynku pracy wtasciwymi dla ocenianego kierunku.
Efektem przeprowadzonych przegladdéw programowych na kierunku bezpieczeristwo narodowe, w tym
dyskusji srodowiska naukowego i praktykdw reprezentujgcych srodowisko zawodowe specjalistéw
z zakresu bezpieczenstwa, zatrudnionych w Policji, Sitach Zbrojnych, Strazy Pozarnej, Strazy Granicznej,
Stuzbie Wieziennej, Strazy Miejskiej, organizacjach pozarzadowych i osrodkach doradczych,
administracji rzadowej (np. Wydziatach Bezpieczenstwa i Zarzadzania Kryzysowego czy Centrach
Powiadamiania Ratunkowego) oraz podmiotach gospodarczych (np. agencje ochrony oséb i mienia,
agencje detektywistyczne, specjalisci ds. bezpieczeristwa) byly liczne modyfikacje doskonalgce
program studiéw w szczegdlnosci w zakresie przedmiotow specjalnosciowych, w tym
przygotowujgcych do rynku pracy. Na studiach pierwszego stopnia do programu studiow dodano dwa
przedmioty: podstawy systemu zwalczania zagrozen terrorystycznych oraz bezpieczenstwo
ekologiczne. Natomiast na studiach drugiego stopnia do programu studiéw do grupy przedmiotéw
kierunkowych dodano przedmiot: migracja w polityce bezpieczenstwa panstwa i UE. Ponadto na
studiach drugiego stopnia na specjalnosci zarzqdzanie bezpieczeristwem parstwa w stanach
nadzwyczajnych w miejsce przedmiotu komunikacja w zarzqdzaniu kryzysowym wprowadzono
przedmiot przywddztwo w sytuacjach kryzysowych oraz wprowadzono przedmiot sity zbrojne
w sytuacjach nadzwyczajnych. Na studiach drugiego stopnia specjalnosci bezpieczeristwo parstwa
w miejsce przedmiotu terroryzm a bezpieczeristwo narodowe wprowadzono przedmiot antyterroryzm
w systemie bezpieczeristwa RP oraz dodano przedmioty: koncepcja bezpieczeristwa narodowego w Unii
Europejskiej. Wprowadzone przez Uczelnie w wyniku licznych konsultacji z interesariuszami
zewnetrznymi zmiany dostosowujg oferte przedmiotéw specjalnosciowych, tresci ksztatcenia do
aktualnych problemdéw wystepujacych w bezpieczerstwie panstwa w perspektywie Unii Europejskiej
jednoczesnie znajdujgcych sie w centrum dyskusji zaréwno naukowej jak i dyskusji spotecznej
i wymagajgcych systemowych globalnych rozwigzan.

Rodzaj, zakres i zasieg dziatalnosci instytucji otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym pracodawcow,
z ktérymi wspétpracuje Uczelnia jest zgodny z obszarami dziatalnosci zawodowej wtasciwymi dla
kierunku, koncepcja i celami ksztatcenia.

Profil Ogélnoakademicki | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjne;j | 37



Gtéwne formy wspodtpracy uczelni z przedstawicielami otoczenia spofeczno-gospodarczego to
organizacja: obowigzkowych praktyk studenckich, stazy, wizyt studyjnych, warsztatéow, kursoéw, prac
badawczych i konferencji naukowych.

Wspodtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym wystepuje réowniez na polu obsady zajec
dydaktycznych i modyfikacji tresci ksztatcenia wprowadzonych przez nauczycieli akademickich
posiadajgcych doswiadczenie zawodowe. Przedstawiciele interesariuszy zewnetrznych sg angazowani
w prowadzenie zaje¢ na ocenianym kierunku studiéw.

Studenci w ramach wspdtpracy z interesariuszami zrealizowali prace dyplomowe o charakterze
analitycznym oraz praktycznym o tematyce bezpieczenstwa miedzy innymi: zagrozenia pandemiczne -
organizacja imprez masowych, wptyw na opinie publiczng; presja imigracyjna ze strony Biatorusi —
wplyw na polityke imigracyjng panstwa; informacyjny arsenat wojny hybrydowej w konflikcie rosyjsko-
ukrainskim; wspétczesny wymiar terroryzmu i cyberterroryzm; militarne zastosowanie sztucznej
inteligencji; psychologiczny aspekt bezpieczenstwa spotecznego; zadania Policji, Strazy Pozarnej
i Strazy Granicznej w ksztattowaniu bezpieczenistwa narodowego; bezpieczenstwo spotecznosci
lokalnych; zagrozenia zwigzane z ruchami subkulturowymi; system bezpieczenstwa budynkéw
panstwowych. Interesariusze zewnetrzni zgtaszajg Uczelni propozycje prac dyplomowych, ktére
w dalszej kolejnosci mogg by¢ inkorporowane w codziennej dziatalnosci pracodawcow.

Na mocy sformalizowanej wspdtpracy instytucje kooperujgce z Uczelnig zapewniajg pracownikom
i studentom ocenianego kierunku mozliwo$é prowadzenia projektéw badawczych.

W Uczelni dziata Koto Naukowe Bezpieczenstwa Narodowego zwigzane z kierunkiem, ktore
wspotpracuje z pracodawcami przy organizacji i okreslaniu tematyki konferencji naukowych
integrujacych problematyke bezpieczestwa narodowego w wymiarze teoretycznym i praktycznym,
w trakcie ktérych studenci majg mozliwos¢ biernego oraz czynnego uczestniczenia. Wsrdd nich
zorganizowano nastepujgce konferencje: Miedzynarodowa konferencja pt. POMELO Sita Gtosu, Muzyki
i Réznorodnosci (19.03.2021 w formie online) potgczona z warsztatami; Dni Przedsiebiorczosci i Kariery
2021 (10.05.2021); IX Konferencja Naukowa Bezpieczenstwo i zarzgdzanie kryzysowe (18-19 wrzesnia
2019).; Konferencja Naukowo-Praktyczna PIRO-TACTICS 2018 (20-21 czerwca 2018); Konferencja
Naukowa Zarzadzanie bezpieczenstwem (16 marca 2017); Konferencja Bezpieczenstwo
Antyterrorystyczne Budynkéw Uzytecznosci Publicznej (21 listopada 2018); tddzkie Dni
Bezpieczenstwa Narodowego, VI Konferencja Naukowa organizowana we wspodtpracy z Uniwersytetem
Narodowym im. Jarostawa Madrego w Charkowie, Ukraina bezpieczenstwo i zarzadzanie kryzysowe.
Jednostka dla studentéw kierunku organizuje wspdlnie z interesariuszami zewnetrznymi szkolenia
ponadprogramowe podnoszgce praktyczne kompetencje studentéw, warsztaty oraz kwalifikacje
dajace im przewage na rynku pracy, np. warsztaty Coaching a Buzzword or a Life Changing Tool?
(17.06.2021); Jak rozkreci¢ firme?

Dla studentéw bezpieczenstwa narodowego przewidziano takze mozliwos¢ uczestnictwa w programie
Legii Akademickiej, ktorej V edycja wystartowata w roku akademickim 2021/2022.

W okresie czasowego ograniczenia funkcjonowania Uczelni w zwigzku z Covid- 19 prowadzona jest
rowniez wieloptaszczyznowa wspoétpraca z interesariuszami zewnetrznymi. Uczelnia, z uwagi na stan
pandemii, w sposdb sprawny przeniosta wspdtprace z otoczeniem spoteczno-gospodarczym na tryb
zdalny, prowadzgc w tym trybie konsultacje, konferencje naukowe, warsztaty czy wizyty studyjne on-
line.

Wspodtpraca Uczelni z przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego podlega przeglagdom
okresowym w ramach dziatajgcej przy Rektorze Radzie Biznesu, jak réwniez w ramach Uczelnianej
Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia i Komisji Programowej, w ktérych sktad wchodzg zaréwno

Profil Ogélnoakademicki | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjne;j | 38



przedstawiciele otoczenia spoteczno-gospodarczego, jak i studenci. W wyniku okresowych przeglagdéw
wspotpracy, Uczelnia podjeta dziatania dotyczace m.in. organizacji konferencji naukowych - co tworzy
warunki do wymiany wiedzy, osiggnie¢ i doswiadczen srodowiska naukowego i praktykdéw z zakresu
bezpieczenstwa narodowego oraz realizacji wspélnych projektéw naukowych i wdrozeniowych, co
umozliwia transfer wiedzy o najnowszych wynikach prac naukowych z zakresu bezpieczenstwa
narodowego. Wyniki badania loséw zawodowych absolwentéw analizowane sg przez wtadze Uczelni.
Uczelnia prowadzi i dokumentuje okresowe przeglady wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym, w zakresie oceny poprawnosci doboru instytucji wspotpracujacych, skutecznosci form
wspotpracy i wptywu jej rezultatdw na program studidow i doskonalenie jego realizacji, co umozliwia jej
podsumowanie dotychczasowych dokonan.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 6
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Rodzaj, zakres i zasieg dziatalnosci instytucji otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym pracodawcow,
z ktérymi Uczelnia stale wspotpracuje w zakresie projektowania i realizacji programu studiéw, jest
zgodny z dyscypling, do ktdrej kierunek jest przyporzagdkowany, koncepcjg i celami ksztatcenia oraz
wyzwaniami zawodowego rynku pracy witasciwego dla kierunku. Wspétpraca z instytucjami otoczenia
spoteczno-gospodarczego przybiera zréznicowane formy dostosowane do celdw ksztatcenia i potrzeb
wynikajacych z realizacji programu studiéw oraz osiggania przez studentow efektéw uczenia sie.
Uczelnia skutecznie prowadzi i wykorzystuje wyniki z badania loséw absolwentéw. Okresowe
przeglady wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w odniesieniu do programu studiow,
obejmujace ocene poprawnosci doboru instytucji wspdfpracujacych, skutecznosci form wspétpracy
i wptywu jej rezultatéw na program studiow i doskonalenie jego realizacji sg realizowane na podstawie
formalnie przyjetych zatozen. Uczelnia podsumowuje sposdb realizacji przyjetych celéw na
ptaszczyznie wspodtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, co whasciwie wptywa na skutecznos¢
podejmowanych dziatan doskonalgcych.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Brak

Zalecenia

Brak

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 7

Proces umiedzynarodowienia jest zgodny z koncepcjg i celami ksztatcenia przyjetymi w ramach
kierunku bezpieczenstwo narodowe w Spotecznej Akademii Nauk w todzi, Filia w Warszawie. Rozwdj
umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia stanowi jeden z priorytetowych celéw uczelni, zawartych
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w strategii przyjetej na lata 2017-2022. Najwazniejszymi elementami tego procesu sg adaptacja
wynikéw badaid prowadzonych w skali Swiatowej, inicjowanie i rozwijanie form wspodtpracy
miedzynarodowej z uczelniami partnerskimi, nawigzywanie i rozwijanie wspétpracy w ramach
dyscypliny nauk o bezpieczenistwie, zachecanie studentéw do realizacji czesci programu studiéw
w uczelniach zagranicznych, dostosowywanie organizacji toku studidw do potrzeb i oczekiwan
studentdw zagranicznych oraz prowadzenie aktywnej polityki zatrudniania. Rozwdj wspdtpracy
miedzynarodowej zostat rowniez zawarty w Polityce Jakosci Spotecznej Akademii Nauk.

Uczelnia umozliwia studentom wyjazdy stypendialne w ramach programu Erasmus + oraz uméw
z uniwersytetami partnerskimi, w czasie ktérych mogg poszerzaé¢ swojg wiedze oraz kompetencje
jezykowe powigzane ze specjalnosciami wybieranymi w ramach studidéw na ocenianym kierunku. SAN
w todzi, Filia w Warszawie wspdtpracuje z uczelniami zagranicznymi w Stowacji, w ktérych program
ksztatcenia jest Scisle zwigzany z dyscypling nauk o bezpieczenstwie. Ponadto, uczelnia zawarta umowy
z Clark University (Stany Zjednoczone) oraz organizacjami miedzynarodowymi (np. Regional Academy
on the United Nations). Od 2007 roku studenci SAN majg takze mozliwos¢ odbywania praktyk
zagranicznych w ramach programu Erasmus.

Koncepcja umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na kierunku bezpieczeristwo narodowe jest scisle
powigzana ze strategia rozwoju wspdtpracy z wybranymi partnerami zagranicznymi. Strategia integruje
studentdw  dtugoterminowych, realizujgcych peten program studidw, ze studentami
krétkoterminowymi. Sytuacja pandemiczna sprzyjata dalszemu organizowaniu takich spotkan
z wykorzystaniem dostepnych platform komunikacyjnych. Rozwojowi wspdtpracy miedzynarodowe;j
wydziatu podporzadkowana zostata takze oferta lektoratéw, stuzgca podwyzszaniu kompetencji
jezykowych studentéw, by mogli skorzystaé i w petni wykorzystac¢ zagraniczne pobyty stypendialne.
W ramach studidw pierwszego stopnia, w programie studidw przewidziano 180 godzin zajec
lektoratéw z jezyka angielskiego lub niemieckiego w trybie stacjonarnym oraz 96 godzin w trybie
niestacjonarnym. Z kolei w ramach studiéw drugiego stopnia, zaplanowano odpowiednio 45 i 24
godziny zajec.

Zaréwno cztonkowie kadry akademickiej, jak i studenci majg zapewnione bardzo szerokie mozliwosci
aktywnosci miedzynarodowej, scisle zwigzanej z ksztatceniem na kierunku bezpieczestwo narodowe.
Wyktadowcy majg stworzone mozliwosci poszerzania swojej wiedzy i dorobku naukowego, a takze
rozwoju kompetencji dydaktycznych w czasie zagranicznych pobytéw stypendialnych, zaréwno
krotkoterminowych, jak i dtugoterminowych. Mogg bra¢ udziat w szeregu miedzynarodowych
projektéw podnoszacych kompetencje, takich jak Search&Rescue, EUnderground oraz Strategies for
refuGees. Uczestniczg rowniez w certyfikowanych szkoleniach. Studenci kierunku bezpieczenstwo
narodowe majg zapewnione szerokie mozliwosci rozwoju aktywnosci miedzynarodowej poprzez udziat
W wymianach zagranicznych, pobytach stypendialnych, wyktadach zagranicznych badaczy oraz
studiowania w jezyku angielskim.

Spoteczna Akademia Nauk w todzi, Filia w Warszawie monitoruje i przeprowadza okresowe oceny
stopnia umiedzynarodowienia ksztatcenia w ramach kierunku bezpieczenstwo narodowe. Za
monitorowanie procesu umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia odpowiadajg Dziat Wspotpracy
Miedzynarodowej oraz Prorektor ds. badan naukowych i internacjonalizacji. Przygotowywane s3
cykliczne sprawozdania w tym zakresie. Wptyw rezultatéw umiedzynarodowienia na program studiéw
i jego realizacje na biezgco monitoruje Komisja Programowa. Ocenie podlega zaréwno aktywnosc
dydaktyczna i naukowa cztonkdéw kadry akademickiej, jak réwniez studentdw ocenianego kierunku.
Obserwacje oraz wnioski wynikajgce z procedur oceny sg wykorzystywane do modyfikacji lub
intensyfikacji umiedzynarodowienia ksztatcenia. Wydziat bierze réwniez pod uwage opinie studentéw,

Profil Ogélnoakademicki | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjne;j | 40



zbierane w ankietach oraz przekazywane bezposrednio wyktadowcom i pracownikom
administracyjnym.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 7
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Rodzaj, zakres i zasieg umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia w ramach kierunku bezpieczenstwo
narodowe s3 zgodne z koncepcjg i celami ksztatcenia. Uczelnia stwarza warunki do udziatu kadry i
studentdw w miedzynarodowych programach mobilnosci, w tym poprzez organizacje procesu
ksztatcenia, dostosowanie programu studiéw oraz uwzglednienie w sylabusach przedmiotdw literatury
obcojezycznej. Skala umiedzynarodowienia jest pochodng szeregu uwarunkowan, w tym materialnych,
systemowych oraz globalnych. Wydziat, w ramach ktérego prowadzone sg studia w ramach kierunku
bezpieczenstwo narodowe, oferuje kompleksowy charakter wsparcia wszystkim interesariuszom
wewnetrznym. Prowadzone sg okresowe oceny stopnia umiedzynarodowienia ksztatcenia, a ich wyniki
stanowig podstawe wprowadzanych zmian.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Brak

Zalecenia

Brak

Kryterium 8. Wsparcie studentéow w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwéj i doskonalenie form wsparcia

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 8

Wsparcie studentéw w procesie uczenia sie jest prowadzone systematycznie i w sposdb kompleksowy.
Podejmowane dziatania przybierajg zréznicowane formy, z wykorzystanie wspétczesnych technologii,
w szczegdlnosci w zakresie zaje¢ prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na
odlegtosé. Uczelnia podejmuje dziatania adekwatne do celdéw ksztatcenia i potrzeb wynikajacych
z realizacji programu studidw oraz osiggania przez studentéw efektdw uczenia sie, a takze
przygotowania do wejscia na rynek pracy. System wsparcia uwzglednia dziatalnos¢ obejmujgca réwniez
kwestie swiadczen dla studentéw, wsparcie studenckiego ruchu naukowego lub samorzgdnosci
studenckiej. Wsparcie studentow ma charakter staty i systemowy.

System wsparcia studentéw uwzglednia w szczegdlnosci zréznicowane formy merytorycznego,
materialnego i organizacyjnego wsparcia studentdw w zakresie przygotowania do prowadzenia
dziatalnosci naukowej lub udziatu w tej dziatalnosci, w tym wsparcie w zakresie efektywnego
korzystania z infrastruktury i oprogramowania stosowanego w ksztatceniu z wykorzystaniem metod
i technik ksztatcenia na odlegto$¢. Studenci ocenianego kierunku majg mozliwo$¢ prowadzenia
projektéw badawczych w zakresie nauk o bezpieczenstwie, czego efektem s3g publikacje naukowe
studentdw kierunku. Studenci majg takze mozliwo$¢ brania udziatu w konferencjach i sympozjach
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naukowych. Uczelnia wspiera organizacje takich wydarzed. Ponadto Uczelnia wspiera studentéw
w procesie wchodzenia na rynek pracy. W ramach takiego wsparcia studenci majg mozliwo$¢ udziatu
w zajeciach poswieconych coachingowi zawodowemu lub w spotkaniach z przedsiebiorcami. Jednostka
odpowiedzialng za wsparcie w tym zakresie jest Biuro Karier Studenckich. Jednostka zajmuje sie
organizowaniem konsultacji z doradcg zawodowym, prowadzi szkolenia oraz udostepnia oferty pracy.
Ponadto Biuro Karier Studenckich pomaga przygotowad sie do procesu rekrutacyjnego np. w zakresie
przygotowania dokumentdéw aplikacyjnych. Biuro Karier Studenckich realizuje takze projekty
podnoszace kompetencje zawodowe studentéw. Przyktadem takiego przedsiewziecia jest projekt
,,Zintegrowanego Programu Rozwoju SAN — Nowa jako$¢”’, w ramach ktérego studenci mieli mozliwos¢
udziatu w rdinych kursach oraz warsztatach. W Uczelni funkcjonuja rozwigzania w zakresie
efektywnego korzystania z infrastruktury i oprogramowania stosowanego w ksztatceniu
z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosé. W zwigzku z ograniczeniem
funkcjonowania uczelni, wprowadzono szkolenia przeznaczone dla studentéw dotyczace
wykorzystywanych narzedzi. Podczas zaje¢ studenci mogg takze korzysta¢ ze wsparcia pracownika
dziatu IT, ktérego zadaniem jest pomoc w biezgcych sprawach. W Uczelni funkcjonujg rozwigzania
dedykowane tzw. ,,0sobom wykluczonym cyfrowo”. Uczelnia zapewnia mozliwos$¢ korzystania
z wydzielonych sal w celu uczestnictwa w zajeciach oraz mozliwos$¢ wypozyczenia sprzetu.

W Uczelni funkcjonujg mechanizmy wsparcia studentéw wybitnych. Studenci osiggajgce najlepsze
wyniki w nauce moga korzystac z opieki pracownika naukowego. W Uczelni organizowane sg konkursy
na najlepszg prace dyplomowa. Najlepszym studentom oferuje sie kursy specjalistyczne rozszerzajace
kompetencje zawodowe. Dodatkowg formg wsparcia studentdw wybitnych jest indywidualny plan
studidw, na ktéry zgode wyraza dziekan. Ta forma indywidualizacji procesu ksztatcenia polega na
zmianie kolejnosci realizacji wybranych przedmiotéw objetych programem studidw danego kierunku.
Jedng z przestanek uzyskania zgody jest osiggniecie Sredniej ocen na poziomie co najmniej 4,5. Ponadto
forma wsparcia studentéw wybitnych jest stypendium rektora.

Studenci majg mozliwos¢ korzystania z réznorodnych form aktywnosci. W Uczelni organizowane s3a
wydarzenia i przedsiewziecia umozliwiajgce wszechstronny rozwdj studentéw. Przyktadami takich
przedsiewzie¢ sg webinaria i warsztaty poswiecone w szczegdlnosci cyberbezpieczestwu,
wojskowosci, biznesowi lub analizie danych. Ponadto studenci mogg uczestniczy¢ w programie Legii
Akademickiej.

Wsparcie jest skierowane do rdinych grup studentéw, w szczegdlnosci studentéw
z niepetnosprawnosciami. Podstawowg formg wsparcia uwzgledniajgca zindywidualizowane potrzeby
réznych grup jest indywidualna organizacja studiow (10S). Zgodnie z przepisami regulaminu studiéw
IOS polega na realizowaniu obowigzujgcego na okreSlonym kierunku programu studidw,
z uwzglednieniem zwolnienia z uczestnictwa w niektérych zajeciach. Warunki zaliczenia
poszczegdlnych zajec ustalane sg indywidualnie. Zgode na I0S wyraza dziekan, z zastrzezeniem, ze
w przypadku studiéw stacjonarnych nie mozna odmowi¢ zgody studentce w cigzy lub studentowi
bedgcemu rodzicem. Studenci z niepetnosprawnosciami mogg korzystac z wydtuzonego czasu podczas
egzaminow lub zaliczen. Ponadto przewidziane sg rozwigzania zwigzane z indywidualizacjg procesu
ksztatcenia. Uczelnia oferuje takze wsparcie dedykowane studentom studidow niestacjonarnych, ktére
obejmuje nagrywanie zaje¢ z odtworzenia oraz mozliwos¢ uczestnictwa w seminariach dyplomowych
poza terminami zjazdow.

System wsparcia studentéw uwzglednia sposéb zgtaszania przez studentéw skarg i wnioskdw oraz
przejrzyste i skuteczne sposoby ich rozpatrywania. Zgodnie z przepisami regulaminu studiéw decyzje
w indywidualnych sprawach studenckich podejmuje dziekan, ktory jest obowigzany do rozstrzygania
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spraw w terminie 14 dni od dnia ztozenia wniosku. Od decyzji wydanej w pierwszej instancji przez
dziekana studentowi przystuguje prawo do wniesienia odwotania do rektora. W przypadku gdy decyzje
w pierwszej instancji wydat rektor, studentowi przystuguje prawo do wniesienia wniosku o ponowne
rozpatrzenie sprawy. Termin na wniesienie Srodka zaskarzenia wynosi 14 dni od dnia otrzymania
decyzji. Studenci mogg takze korzystac ze skrzynki skarg i wnioskdéw obstugiwanej przez Dziat Jakosci
Ksztatcenia. Skargi mogg by¢ sktadane anonimowo w siedzibie Uczelni do skrzynki lub kierowane za
posrednictwem wiadomosci email bezposrednio do jednostki.

W Uczelni prowadzone sg dziatania informacyjne i edukacyjne w zakresie bezpieczenstwa studentéw
oraz przeciwdziatania wszelkim formom dyskryminacji i przemocy, a takie zasady reagowania
w przypadku zagrozenia lub naruszenia bezpieczenistwa, dyskryminacji i przemocy wobec studentéw,
jak rowniez pomocy ofiarom. W Uczelni obowigzuje procedura regulujgca postepowanie w sprawach
skarg i wnioskéw zgtaszanych przez studentéw, ktdrej celem jest zapobieganie i przeciwdziatanie
sytuacjom niepozgdanym. Wtasciwy do spraw skarg i wnioskow w tym zakresie jest Rzecznik Praw
Studenta, do ktérego wszyscy studenci mogg zgtaszac zgdania w dowolnej formie. Rzecznik podejmuje
niezbedne dziatania okreslone w uczelnianej procedurze i w terminie miesigca, a w wyjatkowych
przypadkach dwéch miesiecy rozpatruje sprawe. Skargi i wnioski wraz z zebranymi przez Rzecznika
materiatami sg przekazywane wtasciwej jednostce. Studenci ocenianego kierunku majg mozliwos$é
udziatu w szkoleniach z zakresu praw i obowigzkéw studenta. Ponadto w Uczelni przewidziano
mechanizmy pomocy ofiarom, ktére funkcjonujg w formie wsparcia psychologicznego oferowanego
przez Wewnetrzny Zespét Wsparcia Psychologicznego. W sktad Zespotu wchodzg studenci kierunku
psychologia, ktérych dziatalnosc¢ jest nadzorowana przez nauczycieli akademickich.

W ramach wsparcia studentéw stosowane sg uczelniane, materialne i pozamaterialne instrumenty
oddziatywania na studentéw kierunku, majace na celu motywowanie ich do osiggania bardzo dobrych
wynikéw uczenia sie. Studenci ocenianego kierunku mogg korzysta¢ ze sSwiadczen, o ktérych mowa
w przepisach o szkolnictwie wyzszym i nauce: stypendium socjalnego, stypendium dla oséb
niepetnosprawnych, zapomogi i stypendium rektora. System sSwiadczen funkcjonuje prawidtowo.
Swiadczenia sg wyptacane terminowo. Studenci moga zwréci¢ o pomoc do pracownikéw dziekanatu
w przypadku trudnosci z wypetnianiem wniosku lub w razie skomplikowanego stanu faktycznego
i pomoc te otrzymujg. Studenci sg takze motywowani do osiggania bardzo dobrych wynikéw uczenia
sie poprzez mozliwos¢ udziatu w konferencjach naukowych, a takze mozliwosé udziatu w kursach
podnoszacych kompetencje zawodowe. Ponadto studenci mogg otrzymac nagrody za najlepsze prace
dyplomowe.

Kompetencje kadry wspierajgcej proces nauczania i uczenia sie, w tym kadry administracyjnej
odpowiadajg potrzebom studentéw i umozliwiajg wszechstronng pomoc w rozwigzywaniu spraw
studenckich. Nauczyciele akademiccy sg dostepni dla studentéw w ramach konsultacji, ktdrych terminy
sg udostepniane za posrednictwem wewnetrznego systemu teleinformatycznego. Jednostkg witasciwg
do spraw obstugi administracyjnej studentéw jest Dziekanat, ktory jest czynny od poniedziatku do
pigtki w godzinach 9-17 oraz w soboty podczas zjazdow w godzinach 8-16. Pracownicy dziekanatu
uczestniczg w systematycznych szkoleniach. Studenci majg takze mozliwo$¢ udziatu w cyklicznych
spotkaniach z dziekanem, w ramach ktérych mogay zgtasza¢ uwagi dotyczace organizacji procesu
ksztatcenia oraz warunkéw studiowania. Ponadto studenci mogg korzysta¢ ze wparcia opiekuna roku,
do ktérego zadan nalezy w szczegdlnosci przekazywanie podstawowych informacji o studiach
w ramach spotkan dla studentdw rozpoczynajacych studia, biezgce wsparcie studentéw oraz
informowanie o obowigzujgcych aktach prawnych w Uczelni, ktére dotyczg studentdw, w szczegdlnosci
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w zakresie $wiadczen dla studentdéw oraz procesu ksztatcenia. Kontakt z opiekunem roku jest mozliwy
telefonicznie oraz za posrednictwem poczty e-mail.

Uczelnia wspiera materialnie i pozamaterialnie samorzad i organizacje studentdéw, kreuje warunki
stymulujgce i motywujgce studentéw do dziatalnosci w samorzadzie, a takze do zapewnienia wptywu
samorzadu na program studidw, warunki studiowania oraz wsparcie udzielane studentom w procesie
nauczania i uczenia sie. Samorzad studencki organizuje wydarzenia i konkursy o charakterze
kulturalnym lub charytatywnym. Przedstawiciele samorzadu studenckiego sg cztonkami Senatu,
Uczelnianej Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia oraz Komisji i Zespotéw wtasciwych do spraw jakosci
ksztatcenia. Uczelnia zapewnia adekwatne do potrzeb wsparcie finansowe oraz w zakresie
infrastruktury. W Uczelni funkcjonuje Koto Naukowe Bezpieczeistwa Narodowego, ktdrego
dziatalno$¢ skupia sie na organizacji konferencji naukowych i wydarzen poswieconych
przedsiebiorczosci np. Dni Przedsiebiorczosci i Kariery. Organizacje studenckie majg zapewnione
adekwatne do potrzeb wsparcie organizacyjne i finansowe. W proces przeznaczania $rodkéw na
sprawy studenckie zwigzane z organizacjami studenckimi zaangazowany jest samorzad studencki.

W Uczelni prowadzone sg przy udziale studentdw okresowe przeglady wsparcia studentow,
obejmujace formy wsparcia, w tym wsparcie w zakresie efektywnego korzystania z infrastruktury
i oprogramowania stosowanego w ksztatceniu z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na
odlegtosé, zasieg ich oddziatywania, skuteczno$é¢ systemu motywacyjnego, poziom zadowolenia
studentédw, w tym zadowolenia z narzedzi ksztatcenia zdalnego, a wyniki tych przeglagdéw s3
wykorzystywane do doskonalenia wsparcia i jego form. Okresowe przeglagdy sg realizowane
w szczegblnosci w formie ankiet, ktére dotyczy: form wsparcia, poziomu zadowolenia studentéw,
w tym z organizacji ksztatcenia z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ lub
organizacji pracy dziekanatéow. Ponadto prowadzone sg nieformalne formy przegladu wsparcia
studentdw, takie jak cykliczne spotkania ze studentami, podczas ktorych studenci majg mozliwosc
wyrazenia opinii oraz skrzynka skarg i wnioskéw, ktéra réwniez umozliwia ocene funkcjonujacych
rozwigzan. W Uczelni obowigzuje procedura ,,Okresowy przeglad i ocena wsparcia studentéw
W uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym, zawodowym i wejsciu na rynek pracy oraz rozwoju
i doskonalenia form wsparcia”, ktérej celem jest kompleksowa analiza i ocena systemu wsparcia oraz
przygotowanie raportu z okresowego przegladu wsparcia studentéw. Przyktadami zmian
wprowadzonymi w zwigzku z okresowymi przegladami systemu wsparcia studentéw w procesie
uczenia sie jest zmiana godzin pracy dziekanatéw lub organizacji zaje¢ w celu dostosowania do potrzeb
studentéw.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 8
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

System wsparcia studentdw w procesie uczenia sie ma charakter kompleksowy i jest adekwatny do
potrzeb studentéw ocenianego kierunku. Uczenia oferuje zréznicowane formy wsparcia, w tym
organizacyjnego, finansowego i merytorycznego. Ponadto wsparcie jest skierowane do réznych grup
studentédw, w tym studentdw z niepetnosprawnosciami i studentéw studidw niestacjonarnych.
Studentom zagwarantowano odpowiednie mechanizmy indywidualizacji ksztatcenia oraz opieki
w czasie realizowania procesu dydaktycznego. Studenci majg mozliwos$¢ podejmowania réznorodnych
form aktywnosci, w szczegélnosci w zakresie dziatalnosci naukowej. Studentom zapewnia sie takze
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odpowiednie wsparcie w zakresie sktadania skarg i wnioskdw oraz motywowania do osiggania coraz
lepszych wynikdw. Wsparcie jest realizowane przy adekwatnym do potrzeb wsparciu kadry, w tym
kadry administracyjnej. Uczelnia wspiera organizacyjnie i materialnie organizacje studenckie, w tym
kota naukowe oraz samorzad studentéw. Przedstawiciele studentdw majg zapewniony wpltyw na
program studidw oraz warunki studiowania. Ponadto w Uczelni prowadzone sg okresowe przeglady
systemu wsparcia, a ich wyniki s3 wykorzystywane do doskonalenia systemu.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Brak

Zalecenia

Brak

Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studiéw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 9

Dostep do informacji o programie studiéw, warunkach jego realizacji i osigganych rezultatach jest
zapewniony poprzez zamieszczenie tych informacji na ogélnodostepnej stronie internetowej uczelni.
Informacje sg réwniez dostepne w Biuletynie Informacji Publicznej SAN, w zakresie przewidzianym
w tresci wtasciwego rozporzadzenia. W szczegdlnosci uczelnia zapewnia dostep do informacji na temat
programow studiéw, plandw zaje¢, dyzuréw pracownikéw, pracy administracji wydziatowe;j,
najistotniejszych kwestii studenckich (harmonogramu sesji egzaminacyjnych, opfat za studia,
przeniesien, listy promotoréow prac licencjackich i magisterskich, prac dyplomowych, aktualnosci
studenckich, pomocy materialnej). Informacja na temat wymiany Erasmus+, wyjazdéw na podstawie
umow bilateralnych oraz wyktadéw gosci zagranicznych znajduje sie w zaktadce Wspodtpraca
miedzynarodowa. Na stronie Wydziatu umieszczone sg tez druki do pobrania. Dostepne sg cyfrowe
wersje formularzy wykorzystywanych w wielu kwestiach studenckich, co ma duze znaczenie zwtaszcza
w przypadku koniecznosci okresowego ograniczania kontaktéw w zwigzku ze wzrostem zagrozen
o charakterze epidemicznym. Na stronie znajdujg sie rowniez wszystkie kontakty (bezposredni mail,
telefon) do poszczegdlnych sekcji i biur Wydziatu oraz - w przypadku sekcji studenckiej - do wszystkich
pracownikéw przypisanych do kierunku studiéw bezpieczestwo narodowe.

Dostep do informacji o rekrutacji realizowany jest gtéwnie z wykorzystaniem dedykowanej podstrony
dla kandydatéw. Informacja jest dostepna w jezykach polskim, angielskim, rosyjskim oraz ukrairskim.
Nalezy podkresli¢ fakt, iz prezentowana informacja jest réwnie wyczerpujaca i obszerna we wszystkich
wersjach jezykowych.

Informacje sg tatwo dostepne oraz przekazywane w sposdb gwarantujgcy brak ograniczen
i wykluczenia ze wzgledu na miejsce, czas oraz uzywane oprogramowanie. Ponadto, strona
internetowa uczelni umozliwia nieskrepowane korzystanie z niej przez osoby z niepetnosprawnosciami
(funkcje zmiany wielkosci czcionki oraz kontrastu). Informacja o studiach na kierunku bezpieczenistwo
narodowe, oferowanym przez Spoteczng Akademie Nauk w todzi, Filia w Warszawie, obejmuje cel
ksztatcenia, kompetencje oczekiwane od kandydatéw, wyraznie sprecyzowane kryteria przyjecia na
studia oraz terminy zwigzane z procesem rekrutacji. Ponadto, opis oferty studiéw zawiera informacje
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na temat efektéw uczenia sie, procesu i organizacji nauczania, stosowanych metod weryfikacji efektéw
uczenia sie, warunkow studiowania oraz zasad dyplomowania. W roku akademickim 2020/2021,
w zwigzku z przejsSciem na nauczanie zdalne (pandemia COVID-19), strone uzupetniono o informacje
na temat form i narzedzi prowadzenia zaje¢ zdalnych oraz o formie i narzedziach wykorzystywanych
celem przeprowadzenia zaliczen i egzamindw w SAN. Uczelnia utworzyta rowniez osobny serwis
informacyjny, zawierajacy podstawowe komunikaty dotyczace kwestii sanitarnych oraz przyjetych
procedur w odniesieniu do procesu ksztatcenia oraz procedur administracyjnych.

Prowadzone jest monitorowanie aktualno$ci, rzetelnosci, zrozumiatosci, kompleksowosci informacji
o studiach oraz jej zgodnosci z potrzebami réznych grup odbiorcéw. Ocena publicznego dostepu do
informacji jest dokonywana w sposob ciggty przez Dziat Promocji Uczelni przy uwzglednieniu opinii
wszystkich interesariuszy wewnetrznych: studentéw, pracownikéw badawczo-dydaktycznych
i pracownikéw administracji oraz interesariuszy zewnetrznych: kandydatow na studia, absolwentéw,
pracodawcow, a takze krajowe i miedzynarodowe instytucje naukowo-badawcze. W tej ocenie duzo
uwagi przywigzuje sie do widocznosci informacji w Internecie. Przeprowadzane sg wewnetrzne
badania kwestionariuszowe z wykorzystaniem ankiet wsrdd studentéw, wsrdd kandydatow, a takze
ocena publicznego dostepu do informacji przez potencjalnych studentéw SAN podczas bezposrednich
spotkan z uczniami szkét srednich, organizowanych przez pracownikéw Dziatu Promocji Uczelni.
Ponadto, Uczelniany Zespdt ds. systemu informacyjnego SAN przeprowadza ocene publicznego
dostepu do informacji nie pdzniej niz dwa tygodnie przed rozpoczeciem kazdego semestru.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 9
Kryterium spetnione
Uzasadnienie

Uczelnia zapewnia publiczny dostep do informacji, w nalezytym stopniu i wymaganym do biezgcego
funkcjonowania, komunikowania i powiadamiania otoczenia. Informacja ta jest kompletna i aktualna,
dostepna na stronach internetowych Uczelni oraz Wydziatu oraz adresowana do zrdznicowanych
odbiorcow, takze obcokrajowcow. Wainym i efektywnie dziatajgcym kanatem komunikacji s3
dziekanat, platformy internetowe, spotkania i rozmowy bezposrednie. Wydziat monitoruje
udostepniane informacje pod wzgledem ich aktualnosci, rzetelnosci, zrozumiatosci, kompleksowosci
oraz zgodnosci z potrzebami réznych grup odbiorcéw.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Brak
Zalecenia
Brak

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiéow

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 10
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Polityka jakosci okreslona zostata w ramach Strategii Rozwoju Spotecznej Akademii Nauk oraz
Wewnetrznego Systemu Zarzadzania Jakoscig Ksztatcenia (WSZJK) obowigzujgcym od dnia
01.10.2021 r. WSZJK okresla standardy ksztatcenia dotyczace: 1) programdw studidw; 2) materiatéw
dydaktycznych; 3) kwalifikacji nauczycieli akademickich; 4) organizacji i procesu ksztatcenia. Standardy
jakosci przyjete w SAN w todzi realizowane sg poprzez wdrozenie poszczegdlnych procedur w tym
m.in.:
1. Procedura P02 - Tworzenie i doskonalenie programéw studiow oraz obsada zajec
dydaktycznych;
2. Procedura P09 — Ocena jakosci zaje¢ dydaktycznych i pracy nauczycieli akademickich
dokonywana przez studentdéw (tzn. ,ankietyzacja”);
3. Procedura P10 — Okreslenie efektdw uczenia sie, monitorowanie i weryfikacja osigganych
przez studentéw efektdw uczenia sie;
4. Procedura P11 — Realizacja praktyk zawodowych;
5. Procedura P12 — Weryfikacja jakosci prac dyplomowych;
6. Procedura P13 — Sledzenie loséw zawodowych absolwentéw i zasady monitorowania rynku
pracy;
7. Procedura P14 — Weryfikacja, modyfikacja i doskonalenie systemu zarzadzania jakoscig
ksztatcenia.
WSZJK okresla, ze nadzér nad zarzgdzaniem jakoscig ksztatcenia i jej doskonaleniem na poziomie
Uczelni sprawuje Senat i Rektor SAN. Nadzdr nad oceng jakosci ksztatcenia, nad realizacjg procedur
wspomagajacych ocene jakosci ksztatcenia oraz nad procesami doskonalgcymi na poziomie Uczelni
prowadzi Uczelniana Komisja ds. Jakosci Ksztatcenia oraz Petnomocnik Rektora ds. Jakosci Ksztatcenia.
Nadzér nad funkcjonowaniem wewnetrznego systemu zarzadzania jakoscig na poziomie jednostki
organizacyjnej uczelni petni odpowiedni Dziekan oraz Petnomocnik Rektora ds. Jakosci Ksztatcenia.
Nadzér merytoryczny, organizacyjny i administracyjny nad opiniowanym kierunkiem studiéw sprawuje
Dziekan Wydziatu. Jego kompetencje i zakres odpowiedzialnos$ci, w tym réwniez w zakresie ewaluacji
i doskonalenia jakosci ksztatcenia na kierunku, zostaty opisane w sposdb przejrzysty i czytelny. Dziekan
odpowiada m.in. za wtasciwg obsade zaje¢ dydaktycznych oraz ocene kompetencji pracownikéw
badawczych, badawczo-dydaktycznych i pracownikéw dydaktycznych stuzgca osiggnieciu zaktadanych
w programie efektdw uczenia sie, a takze za realizacje programu studidw prowadzonych na kierunku
bezpieczenstwo narodowe. Jest on takze odpowiedzialny za dokonanie zmian w propozycji obsady
kadrowej, wyznaczanie oséb lub zespotéw dokonujgcych przeglagdu modutéw czy zajeé (w tym praktyk
dyplomowych i seminaridow) pod kagtem osiggania zaktadanych efektéw uczenia sie, a takze wyznacza
osoby odpowiedzialne za realizacje dziatan naprawczych, doskonalgcych oraz okresla harmonogram
tych dziatan.
Nadzér nad projektowaniem, monitorowaniem, przeglagdem i doskonaleniem programu studiow
prowadzonym w ramach WSZJK na kierunku bezpieczenstwo narodowe, sprawuje wtasciwy Dziekan
i Petnomocnik Rektora ds. Jakosci Ksztatcenia. Projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie
i okresowy przeglad programu studiéw kierunku bezpieczenstwo narodowe obejmuje projektowanie
i okresowy przeglad programu studiéow, w tym projektowanie i przeglad kierunkowych efektédw uczenia
sie. Zgodnie z obowigzujgcymi procedurami w ramach WSZJK prace nad projektowaniem programu
studiow prowadzi Komisja Programowa wtasciwa dla kierunku studidw. Posiedzenia Komisji
zwotywane sg systematycznie, w zaleznosci od potrzeb, nie rzadziej niz raz w semestrze. Efekty prac
Komisja przedstawia Dziekanowi, Petnomocnikowi Rektora ds. jakosci ksztatcenia i wtadzom Uczelni.
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Proces projektowania programu studidw uwzglednia zatozenia i cele wskazane w Misji i Strategii
Rozwoju Uczelni, Polityke Jakosci SAN, potencjat badawczy i kadrowy Uczelni, zaplecze dydaktyczne,
wyniki badan rynku pracy, wyniki konsultacji z pracodawcami oraz opinie ekspertéw ds. ksztatcenia.
Uwzglednia sie takze opinie studentéw i absolwentéw wyrazone w badaniach ankietowych oraz
nauczycieli sformutowane w arkuszach weryfikacji efektow. Brane sg tez pod uwage gtosy pozyskane
w trakcie dyskusji na zebraniach katedr, promotoréw prac dyplomowych, zespotéw powotanych do
oceny prac dyplomowych w ramach funkcjonowania WSZJK oraz interesariuszy zewnetrznych.
Rekomendacje i konsultacje z podmiotami spoteczno-gospodarczymi i studentami czy absolwentami
przekazywane podczas spotkan Komisji Programowej, wptywajg na przygotowanie i doskonalenie
programu studiow. W procesie doskonalenia programu studiéw uczestniczg takze absolwenci SAN
poprzez mozliwos¢ wyrazenia opinii w cyklicznych badaniach ankietowych, a takze uwzgledniane s3
wyniki badania loséw zawodowych absolwentéw w systemie ELA. Wyniki badan s3 omawiane na
spotkaniach Komisji Programowej oraz Uczelnianej Komisji ds. Jakosci, a na ich podstawie
rekomendowane sg zmiany w programie ksztatcenia. Wyniki te pozwolity rekomendowaé na kierunku
bezpieczenstwo narodowe wprowadzenie zaje¢ z jezyka obcego (jezyka angielskiego lub
niemieckiego). Na studiach pierwszego stopnia zwiekszono liczbe godzin zaje¢ prowadzonych
z bezposrednim udziatem studentéw i nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia
ze 120 godzin do 180 godzin zaje¢ na studiach stacjonarnych oraz z 64 do 96 godzin zajec dla studiéw
niestacjonarnych oraz na studiach drugiego stopnia wprowadzono Jezyk obcy specjalistyczny
w zakresie bezpieczeristwa w wymiarze: 45 godzin zaje¢ dla studidéw stacjonarnych oraz 24 godzin zajec
dla studidow niestacjonarnych.
Doskonalenie programu studidw opiera sie na wynikach monitorowania, ktére obejmuje kluczowe
obszary oceny jakosci ksztatcenia na kazdym etapie studidw, w tym réwniez dyplomowania. Dziat
Jakosci, we wspotpracy z Komisjg Programowg oraz Dziekanem, monitoruje wyniki uzyskiwane przez
studentédw studidw niestacjonarnych | stopnia na kierunku bezpieczeAstwo narodowe profil
ogodlnoakademicki w sesji egzaminacyjnej, spetnianie standardéw okreslonych dla prac dyplomowych,
osigganie efektdw uczenia sie w zakresie wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych na
poziomie przedmiotdéw poprzez przeglad prac dyplomowych, prac etapowych, a takze dokumentacje
praktyk zawodowych. Na podstawie wynikéw monitorowania oraz przegladu programu studiéw
formutowane sg wnioski w zakresie:

1. zgodnosci programu z zatozeniami profilu i koncepcji ksztatcenia,

2. innowacyjnosci oferty ksztatcenia,

3. luk kompetencyjnych pomiedzy kompetencjami nabytymi przez studentéw w toku studiow,

a kompetencjami wymaganymi przez pracodawcow.

W ramach przegladu programu studiéw dokonuje sie réwniez oceny: systemu ECTS, wymiaru godzin
poszczegdlnych modutéw, sekwencji zaje¢ i zgodnosci tresci ksztatcenia z zaktadanymi efektami
uczenia sie, jak i aktualnym stanem wiedzy i metodyki badan w zakresie nauk o bezpieczenstwie.
Weryfikuje sie i opiniuje zgodnos$¢ form zajeé¢, metod dydaktycznych z zaktadanymi kierunkowymi
i przedmiotowymi efektami uczenia sie. Zmiany w programie studiow dokonywane sg w wyniku
przegladu programu, z uwzglednieniem opinii kadry akademickiej, studentéw, jak i interesariuszy
zewnetrznych sygnalizujgcych potrzebe doskonalenia programu, a takze w wyniku zmian przepiséw
prawnych.
Monitorowanie, przeglad i doskonalenie programu studidw na kierunku bezpieczeristwo narodowe
prowadzone jest w sposdb systematyczny i stosowanie do zmieniajgcych sie potrzeb ksztatcenia i jest
oparta o wyniki analizy miarodajnych oraz wiarygodnych danych i informacji, ktérych zakres i zrédta
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powstawania sg trafnie dobrane do celéw i zakresu oceny, obejmujgcych co najmniej kluczowe
wskazniki ilosciowe postepdw oraz niepowodzen studentdw w uczeniu sie i osigganiu efektéw uczenia
sie, prace etapowe, dyplomowe oraz egzaminy dyplomowe, informacje zwrotne od studentéw
dotyczace satysfakcji z programu studiéw, warunkdw studiowania oraz wsparcia w procesie uczenia
sie, informacje zwrotne od nauczycieli akademickich i pracodawcoéw, informacje dotyczace Sciezek
kariery absolwentdéw.

Ocena programu studidw obejmuje — poza wskazanymi wyzej elementami — rowniez metody
weryfikacji i oceny efektéw uczenia sie, w tym stosowane w ksztatceniu w wykorzystaniem metod
i technik ksztatcenia na odlegtosé, wyniki nauczania i stopien osiggniecia przez studentéow efektéw
uczenia sie, w tym wyniki i stopief osiggniecia efektéw uczenia sie nabywanych przez studentéw
w wyniku ksztatcenia z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢.

W pracach nad projektowaniem i przegladem programu studiéw na kierunku bezpieczenstwo
narodowe uczestniczy rowniez, z gtosem doradczym, kadra prowadzgca badania naukowe
w dyscyplinie nauki o bezpieczenstwie, ktéra realizuje zajecia na opiniowanym kierunku,
a jednoczesnie prowadzi dziatalnos¢ eksperckg i zawodowg w obszarze bezpieczenstwa. Ponadto,
w procesie projektowania i przeglagdu programu studidow, Komisja Programowa uwzglednia rowniez
opinie studentdw, kadry akademickiej, takze w warunkach ich nieobecno$ci na Uczelni spowodowanej
czasowym ograniczeniem jej funkcjonowania, i absolwentow oraz krajowe i miedzynarodowe wzorce
w zakresie danego kierunku studidw, identyfikuje relacji jego zakresu do istniejgcych juz programoéw
w innych uczelniach oraz zainteresowania potencjalnych kandydatéw. Opinie te umozliwiajg reakcje
na zmiany i stuzg do wprowadzania do programu studiéw innowacji dydaktycznych. Innowacje
dydaktyczne, osiaggniecia nowoczesnej dydaktyki akademickiej, wspdtczesna technologia
informacyjno-komunikacyjna, w tym narzedzia i techniki ksztatcenia na odlegtos$¢ sg uwzglednione
w procesie projektowania i doskonalenia programu studiéw na opiniowanym kierunku studiow.
Program studiéw na kierunku bezpieczernstwo narodowe uwzglednia wykorzystanie wspétczesnych
technologii informacyjno-komunikacyjnych tj. specjalistycznego oprogramowania oraz nowoczesnej
platformy edukacyjnej do ksztatcenia zdalnego. Zaktada sie, iz sposéb realizacji poszczegdlnych zajec
ma uwzglednia¢ innowacje dydaktyczne i zwiekszenie czynnego uczestnictwa studentéw w zajeciach
wykorzystujgcych technologie informatyczne i mozliwosci, jakie dajg narzedzia i techniki ksztatcenia na
odlegtos¢ (nowatorskie podejscia do nauczania z wykorzystaniem np. symulatoréw, interaktywnych
gier edukacyjnych i suplementarnego oprogramowania, sposdb przekazanie i odtwarzanie tresci,
skoncentrowanie na potrzebach studenta. Przyktadowo, w maju 2021 r. Komisja Programowa wtasciwa
dla kierunku bezpieczenstwo narodowe przedtozyta raport z przeglagdu programu studidw,
uwzgledniajacy przeglad sylabuséw z uwzglednieniem wynikéw weryfikacji efektéw uczenia sie
dokonanych przez kadre dydaktyczng. Ocena merytoryczna i formalna sylabuséw uwzgledniata m. in.:
1) kompletnosé i zgodnos¢ informacji zawartych w kartach zaje¢ z programem studidow; 2) zgodnosc
przedmiotowych efektéw uczenia sie z efektami kierunkowymi; 3) zgodnos$¢ tresci ksztatcenia
z aktualnym stanem wiedzy w dyscyplinie nauki o bezpieczenstwie; 4) dobdr metod weryfikacji
efektdw uczenia sie, w tym réwniez z wykorzystaniem narzedzi i techniki ksztatcenia na odlegtos¢.
Ponadto, w czasie wizytacji podkreslono réwniez, ze z uwagi na szereg ograniczen zwigzanych
z wystgpieniem pandemii COVID-19 i w ramach monitorowania i doskonalenia jakosci ksztatcenia
dokonano przegladu metod stuzgcych weryfikacji osiggania efektow uczenia sie, w tym szczegdlnie
w zakresie umiejetnosci, z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegto$é. Ponadto, z uwagi
na specyfike studentéw podejmujgcych ksztatcenie na studiach pierwszego stopnia na kierunku
bezpieczenstwo narodowe na profilu akademickim (funkcjonariusze Policji, Strazy Granicznej i innych
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formacji mundurowych), Uczelnia dostrzega potrzebe zapewnienia rownego dostepu do nauczania
w sytuacji ich nieobecnosci na zajeciach dydaktycznych z uwagi na koniecznos¢ podejmowania
obowigzkéw stuzbowych w sytuacjach ekstraordynaryjnych. Jednym z praktykowanych rozwigzan jest
utrwalanie wyktaddéw (zapis video), ktdre student moze odtworzy¢ w dogodnym czasie.

W doskonaleniu programéw studiéw uwzglednia sie ocene osiggania przez studentdw efektdw uczenia
sie, ktérych monitorowanie odbywa sie zgodnie z procedurg P10 — Okreslenie efektéw uczenia sie,
monitorowanie i weryfikacja osigganych przez studentow efektdw uczenia sie. Podstawg oceny stopnia
osiagniecia zakfadanych kierunkowych efektdw uczenia sie s efekty przedmiotowe zdefiniowane
w sylabusach. Weryfikacja i ocena efektéw uczenia sie prowadzona w ramach WSZJK opiera sie m.in.
na analizie prac zaliczeniowych/egzaminacyjnych studentéw ich zgodnosci z dyscypling nauki
o bezpieczenstwie, a takie z uwzglednieniem zgodnos$¢ stawianych wymagan ze stopieniem
ksztatcenia. Analizie podlegaja: sposoby i metody sprawdzania prac etapowych i ich oceny, struktura
ocen zaliczeniowych, egzaminacyjnych wystawionych studentom z poszczegdlnych zaje¢. Ponadto,
analiza i ocena programu studidw dokonywana jest pod katem wtasciwego doboru: tresci ksztatcenia,
form zajeé, sposobow weryfikacji efektow, w tym uzyskiwanej wiedzy i umiejetnosci, a takze zasad
oceniania studentédw do zaktadanych efektdw uczenia sie. Na podstawie wynikéw dokonanej analizy
Komisja Programowa przygotowuje ocene weryfikacji efektdw uczenia sie i rekomendacje na kolejny
rok akademicki. Komisja Programowa kierunku, na podstawie analizy wynikéw monitorowania, moze
rekomendowaé zmiany w programie i efektach uczenia sie oraz sposobach ich osiggania
i monitorowania. Weryfikacji podlega stopien osiggania zatozonych efektow uczenia sie
dokonywanych na kazdym etapie studidow, w tym w procesie dyplomowania. Efekty uzyskane na koniec
studidw monitorowane sg przez Komisje Programowa, w tym Zespét ds. oceny prac dyplomowych,
ktory dokonuje przegladu 30% prac dyplomowych ztozonych w danym roku akademickim.

Analizie i ocenie podlegajg réwniez: wyniki ocen studentéw dotyczacych wywigzywanie sie
z obowigzkéw dydaktycznych nauczycieli akademickich, w tym z obowigzku promotora prac
dyplomowych oraz wyniki hospitacji zaje¢. Taki stan rzeczy potwierdzajg zataczone raporty: 1) Ocena
jakosci pracy opiekundw prac dyplomowych. Kierunek bezpieczenstwo narodowe. Warszawa 2020
zawierajacy wnioski z badan ankietowych przeprowadzonych wsréd absolwentéw kierunku (obrona
pracy dyplomowej w roku akademickim 2019/2020); 2) Ocena jakosSci zaje¢ dydaktycznych i pracy
nauczycieli akademickich. Kierunek bezpieczernstwo narodowe. Semestr letni 2020/2021.

Spotkania Komisji Programowe] wtasciwej dla kierunku bezpieczeristwo narodowe, w dobie trwania
pandemii poswiecone przegladowi programu studidow odbywaty sie z wykorzystaniem narzedzi do
komunikacji zdalnej (MS Teams). W ramach przeglagddw programu studiow | stopnia sformutowano
whioski i dziatania doskonalgce:

1. na wniosek nauczycieli akademickich:

e w ramach corocznej aktualizacji tresci ksztatcenia przedmiotéw kierunkowych wprowadzono
odpowiednie elementy prowadzonych przez kadre badan naukowych;

e ujednolicono wymiar godzin dla puli przedmiotéw specjalnosciowych, uznajgc za zasadne
okreslenie rownowaznosci wagi kazdej specjalnosci w programie studidw. Ustalono rowniez
wymiar godzin poszczegdlnych przedmiotdw specjalnosciowych i przypisang im liczbe
punktéw ECTS;

e zwiekszono udziat zaje¢ ksztattujgcych umiejetnosci badawcze - w celu pogtebienia
umiejetnosci umozliwiajgcych przygotowanie do prowadzenia badan zwiekszono liczbe godzin
¢wiczeniowych lub dokonano zmiany formy niektérych zaje¢;
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e w naborze narok akademicki 2021/2022 uwzgledniono w programie studiow | stopnia Praktyki
dyplomowe;
na wniosek nauczycieli akademickich i studentéw:
nastgpito wprowadzenie na studiach | stopnia przedmiotu Etyka spofeczna w miejsce zajeé
Etyka, tym samym umozliwiajgc studentom zapoznanie sie z problematykg etyki w zyciu
zawodowym i spotecznym oraz ukazanie problemdéw odpowiedzialnosci zaréwno odnoszacej
sie do petnionego zawodu, jak i towarzyszacych jemu dylematom etycznym.

2. nawniosek studentéw, nauczycieli akademickich oraz pracodawcéw:

do programu studiéw dodano dwa przedmioty: ,Podstawy systemu zwalczania
zagrozen terrorystycznych” oraz ,,Bezpieczenstwo ekologiczne”,
natomiast na studiach drugiego stopnia:

1. do programu studidow do grupy przedmiotéw kierunkowych wprowadzono przedmiot:
Migracja w polityce bezpieczeristwa panstwa i UE;

2. na specjalnosci ,Zarzadzanie bezpieczernstwem panstwa w stanach nadzwyczajnych”
w miejsce przedmiotu Komunikacja w zarzqdzaniu kryzysowym wprowadzono przedmiot
Przywddztwo w sytuacjach kryzysowych oraz wprowadzono przedmiot Sity zbrojne
w sytuacjach nadzwyczajnych;

3. naspecjalnosci,Bezpieczenstwo panstwa” w miejsce przedmiotu Terroryzm a bezpieczeristwo
narodowe wprowadzono przedmiot Antyterroryzm w systemie bezpieczeristwa RP oraz
dodano przedmioty Koncepcja bezpieczeristwa narodowego w Unii Europejskiej.

Wprowadzone zmiany dostosowujg oferte przedmiotdéw specjalnosciowych, tresci ksztatcenia do
aktualnych probleméw wystepujacych w bezpieczenstwie panstwa w perspektywie Unii Europejskiej
jednoczesnie znajdujgcych sie w centrum dyskusji zaréwno naukowej jak i dyskusji spotecznej
i wymagajacych systemowych globalnych rozwigzan.

Z przegladem programu zintegrowany jest przeglad sylabusow, ktéry uwzglednia ocene zawartych
w nich informacji: tresci ksztatcenia kazdego modutu, w tym ich aktualnos¢ i spdjnos¢ z efektami
uczenia sie, aktualizacje zalecanej literatury, wskazywanych metod dydaktycznych, wymiaru zajeé
i przypisanych punktéow ECTS, zasad oceniania studentéw, sposobow weryfikacji efektow
przedmiotowych i trafnosci ich doboru, warunkéw zaliczenia zaje¢ oraz struktury naktadu pracy
studenta z uwzglednieniem zajeé¢ zorganizowanych i pracy wiasnej. Zalecenia dotyczgce zmian
w sylabusach formutowane przez Komisje byty do roku akademickiego 2018/2019 przekazywane, po
zatwierdzeniu przez Rade Wydziatu, a od roku akademickiego 2019/2020 przez Senat Uczelni, do
realizacji Kierownikom Katedr oraz koordynatorom modutéw przedmiotéw. W przypadku zmian
w programie studiow Komisja zaleca opracowanie sylabuséw dla nowo wprowadzanych modutéw.
Komisja Programowa przedktada wyniki pracy i wypracowane rekomendacje Dziekanowi, a Dziekan
Senatowi.

Na kierunku bezpieczenstwo narodowe przeprowadzane sg oceny weryfikacji efektéw uczenia sie,
struktury ocen z sesji egzaminacyjnych, ocena wynikéw procesu ankietyzacji. W ramach
systematycznego monitorowania wynikéw sesji egzaminacyjnych identyfikowane sg zajecia, w ktérych
studenci uzyskujg najnizsze oceny. W zataczonych raportach pn. Analiza struktury ocen — semestr
zimowy i letni roku akademickiego 2020/2021 wskazano, ze zajecia, w ramach ktérych studenci
otrzymali stabsze oceny nalezg: ¢wiczenia z Miedzynarodowych stosunkéw wojskowych oraz wykfad
z Miedzynarodowych stosunkow politycznych (oba w semestrze 4 studidw niestacjonarnych).
Ponadto, w ramach badania jakosci zaje¢ prowadzonych zdalnie (ocena nauczycieli akademickich
w zakresie wypetniania obowigzkéw zwigzanych z ksztatceniem) w semestrze letnim 2020/2021, przy

Profil Ogélnoakademicki | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjne;j | 51



okazji oceny konkretnych przedmiotéw i oséb je prowadzacych pojawito sie wiele gtoséw
opowiadajgcych sie za utrzymaniem wyktadéw w formie zdalnej. W zwigzku z powyzszym, w zakresie
korzystania z ksztatcenia z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosé, przewidziano
wprowadzenie takiej mozliwosci i zastosowanie w tym celu posiadanej infrastruktury edukacyjnej.
W wyniku tych analiz podjeto dziatania wspomagajgce uczenie sie studentéw, np. poprzez
wprowadzenie fakultatywnych bezptatnych kurséw dla studentéw Spotecznej Akademii Nauk, w tym
kierunku bezpieczeristwo narodowe. Ponadto, oferowane s3 zajecia jezykowe (jezyk polski) dla
studentdw z zagranicy, a takze inne ,zajecia wyrdwnawcze”, w tym w szczegdlnosci dla studentow
poczatkowych semestréw, ktérzy rozpoczynajg studia w SAN w todzi. Takie rozwigzania uzna¢ nalezy
za dobrg praktyke sprzyjajaca wyrdwnywaniu szans i osigganiu wskazanych w programach studiéw
efektédw uczenia sie.

Procedury WSZJK uwzgledniajg rowniez wykorzystanie wynikdw zewnetrznych ocen jakosci ksztatcenia
w doskonaleniu programu. Kazdorazowo po wizytacji PKA, Przewodniczacy Uczelnianej Komisji ds.
Jakosci Ksztatcenia lub inna wyznaczona przez niego osoba przedstawia sprawozdanie oraz wnioski na
spotkaniach Uczelnianej Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia oraz Komisji Programowe]j Ksztatcenia (co
potwierdzajg zatgczone sprawozdania z posiedzenia Uczelnianej Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia SAN
w todzi, ktére odbyty sie w dniach 15.09.2020r.i15.09.2021 r.). Na podstawie analizy tych sprawozdan
Komisje proponujg wspdlnie przygotowanie programu dla dziatarn doskonalgcych. Wnioski z oceny
programowej omawiane sg takze na poziomie Uczelni na dorocznej ,czerwcowej” konferencji
dydaktycznej, w ktérej bierze udziat kadra akademicka i studenci. Dziatania doskonalgce sg
rekomendowane na podstawie wynikdw monitorowania procesu ksztatcenia, w tym: weryfikacji
efektdw uczenia sie dokonywanej przez kadre akademickg, pozyskiwania opinii studentéw,
pracodawcow i absolwentow, przegladu programu studidw oraz ocen zewnetrznych Polskiej Komisji
Akredytacyjnej. W doskonaleniu programu studiow kierunku bezpieczeristwo narodowe wykorzystano
uwagi Polskiej Komisji Akredytacyjnej dotyczace procesu dyplomowania dotyczace m.in.
uwzglednienia w ocenie poprawnosci stosowanych metod, poprawnosci terminologicznej oraz
jezykowo-stylistycznej oraz zasadnosci ocen pracy dyplomowej, wystawionych przez opiekuna oraz
recenzenta.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 10

Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Zasady projektowania, zatwierdzania i zmiany programow studidow zostaty formalnie przyjete i s3
stosowane przez Senat SAN w todzi. Prowadzone sg systematyczne oceny programéw studidw
realizowanych na Uczelni, w tym na studiach | na kierunku bezpieczerstwo narodowe o profilu
ogoélnoakademickim, ktdre bazujg na wynikach analizy danych i informac;ji przekazywanych zaréwno
przez studentéw, kadre naukowg i dydaktyczng, jak i interesariuszy zewnetrznych.

Jakos¢ ksztatcenia na studiach na kierunku bezpieczenstwo narodowe o profilu ogdlnoakademickim
podlega cyklicznym ocenom, a jej wyniki sg publicznie dostepne i wykorzystywane w celu doskonalenia
jakosci ksztatcenia. Whnioski z systematycznej oceny programu studidéw sg wykorzystywane do
ustawicznego doskonalenia programu studidow, jak réwniez w zakresie korzystania z ksztafcenia
z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos$¢, najnowszych osiggniec¢ dydaktycznych oraz
nowoczesnej technologii edukacyjnej.

Profil Ogélnoakademicki | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjne;j | 52



Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

WSZJK obowigzujgcy w SAN w todzi wydaje sie by¢ kompleksowym i systemowym rozwigzaniem
gwarantujgcym wysokg jako$¢ ksztatcenia i osiggania wskazanych w programie studiow efektéw
uczenia sie.

Zalecenia

Brak

5. Ocena dostosowania sie uczelni do zalecen o charakterze naprawczym sformutowanych
w uzasadnieniu uchwaty Prezydium PKA w sprawie oceny programowej na kierunku
studiow, ktéra poprzedzita biezaca ocene (w porzadku wg poszczegdlnych zalecen)

Zalecenie
Brak

Charakterystyka dziatan zapobiegawczych podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedéw
i niezgodnosci oraz ocena ich skutecznosci

Nie dotyczy
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Zatacznik nr 6. OSwiadczenia przewodniczgcego i pozostatych cztonkéw zespotu oceniajacego

Cztonkowie zespotu oceniajgcego, w dniu 15 lutego 2022 r., ztozyli o$wiadczenia w nastepujgcym
brzemieniu:

Oswiadczenie

Niniejszym oswiadczam, iz nie pozostaje w zadnych zaleznosciach natury organizacyjnej, prawnej lub
osobistej z jednostkg prowadzacg oceniany kierunek, ktére mogtyby wzbudzi¢ watpliwosci co do
bezstronnosci formutowanych opinii i ocen w odniesieniu do ocenianego kierunku. Ponadto
oswiadczam, iz znane mi sg przepisy Kodeksu Etyki, w zakresie wykonywanych zadan na rzecz Polskiej
Komisji Akredytacyjnej.

(data, podpis)
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