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1. Informacja o wizytacji i jej przebiegu
1.1.Skiad zespotu oceniajacego Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Przewodniczacy ks. dr hab. Tadeusz Stanistawski, cztonek PKA

cztonkowie:

1. prof. dr hab. Maciej Perkowski, ekspert PKA

2. dr hab. Jan Mariusz lzdebski, ekspert PKA

3. Mateusz Kopaczyniski, ekspert PKA ds. studenckich
4. Sebastian Goscinarek, ekspert PKA ds. pracodawcow

5. mgr Artur Gawryszewski, sekretarz zespotu oceniajgcego.

1.2. Informacja o przebiegu oceny

Ocena jakosci ksztatcenia na kierunku administracja prowadzonym na Akademii im. Jakuba
z Paradyza w Gorzowie Wielkopolskim zostata przeprowadzona z inicjatywy Polskiej Komisji
Akredytacyjnej w ramach harmonogramu prac okreslonych przez Komisje na rok akademicki
2021/2022. Polska Komisja Akredytacyjna oceniata jako$¢ ksztatcenia na ww. kierunku po raz
trzeci. Ostatnia ocena w 2016 roku zakoriczyta sie wydaniem przez Prezydium PKA oceny pozytywnej.

Wizytacja zostata przygotowana i przeprowadzona zgodnie z obowigzujagcg procedurg oceny
programowej przeprowadzanej zdalnie. Zespdt oceniajgcy zapoznat sie z raportem samooceny
przekazanym przez Uczelnie. Przed wizytacjg Uczelnia zostata poproszona o uzupetnienie materiatow
i udostepnienie ich na czas wizytacji. Wizytacje rozpoczeto spotkanie z Wtadzami Uczelni oraz
spotkanie z autorami raportu samooceny. Odbyto sie spotkanie ze studentami ocenianego kierunku
i Samorzagdem Studentéw oraz spotkanie z nauczycielami akademickimi. Drugiego dnia wizytacji
dokonano oceny funkcjonowania wewnetrznego systemu zapewniania jakosci ksztatcenia,
publicznego dostepu do informacji o programie studidow, oraz warunkéw jego realizacji i osigganych
rezultatach, a takze przegladu infrastruktury wykorzystywanej w procesie ksztatcenia. Dokonano
przegladu wybranych prac dyplomowych i etapowych, przeprowadzono hospitacje zajeé. Przed
zakonczeniem wizytacji dokonano oceny stopnia spetnienia kryteriéw, sformutowano uwagi
o ktorych Przewodniczacy zespotu oceniajgcego PKA oraz wspétpracujacy z nim eksperci
poinformowali Wtadze Uczelni na spotkaniu podsumowujgcym.

Podstawa prawna oceny zostata okreslona w Zatgczniku nr 1, a szczegdétowy harmonogram wizytacji,
uwzgledniajacy podziat zadan pomiedzy cztonkdw zespotu oceniajgcego, w Zatgczniku nr 2.
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2. Podstawowe informacje o ocenianym kierunku i programie studiow

Nazwa kierunku studiow

administracja

Poziom studiéw
(studia | stopnia/studia Il stopnia/jednolite studia
magisterskie)

studia pierwszego stopnia

Profil studiow

praktyczny

Forma studiéw (stacjonarne/niestacjonarne)

stacjonarne, niestacjonarne

Nazwa dyscypliny, do ktérej zostat
przyporzadkowany kierunek

nauki prawne 100 %

Liczba semestrow i liczba punktéw ECTS konieczna
do ukonczenia studiéw na danym poziomie
okreslona w programie studiow

6 semestrow, 180 pkt

Wymiar praktyk zawodowych /liczba punktéw ECTS
przyporzadkowanych praktykom zawodowym
(jezeli program ksztatcenia na tych studiach
przewiduje praktyki)

960 h, 38 pkt

Specjalnosci / specjalizacje realizowane w ramach
kierunku studiéw

Administracja  publiczna,  administracja
gospodarcza i

europejska, administracja stuzby zdrowia i

finansowa, administracja

pomocy spotecznej.

Tytut zawodowy nadawany absolwentom

licencjat

Studia stacjonarne | Studia niestacjonarne
Liczba studentéw kierunku 24 osoby 68 0s6b
Liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich lub innych oséb 2899 2090
prowadzacych zajecia i studentow
Liczba punktéw ECTS objetych programem studiéow
uzyskiwana w ramach zajec¢ z bezposrednim
udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb 116 pkt 83 pkt
prowadzacych zajecia i studentow
taczna liczba punktéw ECTS przyporzagdkowana
zajeciom ksztattujacym umiejetnosci praktyczne 114 114
Liczba punktéw ECTS objetych programem studiow
uzyskiwana w ramach zaje¢ do wyboru >4 >4

Nazwa kierunku studiow

administracja

Poziom studiow
(studia | stopnia/studia Il stopnia/jednolite studia
magisterskie)

studia drugiego stopnia

Profil studiow

praktyczny

Forma studiéw (stacjonarne/niestacjonarne)

stacjonarne, niestacjonarne
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Nazwa dyscypliny, do ktérej zostat
przyporzadkowany kierunek

nauki prawne 100%

Liczba semestrow i liczba punktéw ECTS konieczna
do ukonczenia studiéw na danym poziomie
okreslona w programie studiow

4 semestry, 120 godzin

Wymiar praktyk zawodowych /liczba punktéw ECTS
przyporzadkowanych praktykom zawodowym
(jezeli program ksztatcenia na tych studiach
przewiduje praktyki)

480 godzin, 19 pkt

Specjalnosci / specjalizacje realizowane w ramach
kierunku studiow

Administracja

finansowa,

administracja

publiczna, administracja prano-biznesowa,

Tytut zawodowy nadawany absolwentom

magister

Studia stacjonarne

Studia niestacjonarne

Liczba studentdow kierunku

24 osoby 26 0sdb
Liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich lub innych oséb 1534 1112
prowadzacych zajecia i studentow
Liczba punktéw ECTS objetych programem studiéw
uzyskiwana w ramach zajec¢ z bezposrednim
udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb 61 pkt 44 pkt
prowadzacych zajecia i studentow
taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana
zajeciom ksztattujacym umiejetnosci praktyczne 74 74
Liczba punktéw ECTS objetych programem studiéow 47 47

uzyskiwana w ramach zaje¢ do wyboru

3. Propozycja oceny stopnia spetnienia szczegétowych kryteriow oceny programowej

okreslona przez zesp6t oceniajacy PKA

Szczegotowe kryterium oceny programowej

Propozycja oceny
stopnia spetnienia
kryterium okreslona
przez zespot
oceniajacy PKA?!
kryterium spetnione/
kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium
niespetnione

Kryterium 1. konstrukcja programu studidow:
koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie

Kryterium spetnione

Kryterium 2. realizacja programu studiow: tresci
programowe, harmonogram realizacji programu

Kryterium spetnione

1 W przypadku gdy oceny dla poszczegdlnych pozioméw studiéw réznig sie, nalezy wpisaé ocene dla kazdego

poziomu odrebnie.
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studidw oraz formy i organizacja zaje¢, metody
ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja
procesu nauczania i uczenia sie

Kryterium 3. przyjecie na studia, weryfikacja
osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie,
zaliczanie poszczegdélnych semestréw i lat oraz
dyplomowanie

Kryterium 4. kompetencje, doswiadczenie,
kwalifikacje i liczebno$¢ kadry prowadzacej | Kryterium spetnione
ksztatcenie oraz rozwaéj i doskonalenie kadry
Kryterium 5. infrastruktura i zasoby edukacyjne
wykorzystywane w realizacji programu studiow | Kryterium spetnione
oraz ich doskonalenie

Kryterium 6. wspdipraca z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym w  konstruowaniu,
realizacji i doskonaleniu programu studiéw oraz
jej wptyw na rozwaj kierunku

Kryterium 7. warunki i sposoby podnoszenia
stopnia umiedzynarodowienia procesu | Kryterium spetnione
ksztatcenia na kierunku

Kryterium 8. wsparcie studentéw w uczeniu sie,
rozwoju spotecznym, naukowym lub
zawodowym i wejsciu na rynek pracy oraz
rozwaj i doskonalenie form wsparcia

Kryterium 9. publiczny dostep do informacji
o programie studidw, warunkach jego realizacji | Kryterium spefnione
i osigganych rezultatach

Kryterium 10. polityka jakosci, projektowanie,
zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad | Kryterium spetnione
i doskonalenie programu studiéw

Kryterium spetnione

Kryterium spetnione

Kryterium spetnione

4. Opis spetnienia szczegétowych kryteriow oceny programowej i standardéw jakosci
ksztatcenia

Kryterium 1. Konstrukcja programu studidow: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie
Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 1

Koncepcja ksztatcenia na kierunku administracja jest w petni zgodna z misjg i gtdwnymi celami
strategicznymi Akademii im. Jakuba z Paradyza w Gorzowie Wielkopolskim (dalej AJP) i wynika
bezposrednio z zatozen strategicznych rozwoju Uczelni oraz przyjetej w dokumentach strategicznych
jej definicji, roli i pozycji na regionalnym rynku szkolnictwa wyzszego.

Zgodnie z przyjetymi w ramach jednostki zatozeniami misja i wizja Uczelni zaktada osiggniecie
wysokich wynikow w procesie oceny zdolnosci naukowej Uczelni, na ktérg sktadajg sie m.in. rozwdj
badan naukowych, rozwdj kadry naukowej, poszerzanie i dostosowanie oferty dydaktycznej do
potrzeb rynku lokalnego, a takze podnoszenia jakosci ksztatcenia. W ramach projektowania koncepcji
ksztatcenia uwzgledniono réwniez zatozenia Strategii Europa 2020 i Strategii Rozwoju Wojewddztwa
Lubuskiego.
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Realizowana przez Uczelnie wspodtpraca z instytucjami i jednostkami samorzgdowymi, rzgdowymi
oraz z podmiotami sektora gospodarczego pozwala stwierdzi¢, ze wypracowana koncepcja programu
studidw jest prawidtowo zorientowana na potrzeby otoczenia.

Efekty uczenia sie opisujg, w sposéb trafny, specyficzny, realistyczny i pozwalajgcy na stworzenie
systemu weryfikacji, wiedze, umiejetnosci i kompetencje spoteczne osiggane przez studentéw.
Ksztatcenie na kierunku administracja skupia sie na podstawach teoretycznych i badawczych, ktére
opisujg i wyjasniajg istote i formy dziatania administracji publicznej jako przedmiotu badani nauki
prawa w szczegdlnosci prawa administracyjnego. Zwigzane jest to z zagadnieniami odnoszgcymi sie
do struktur administracji rzagdowej i samorzgdowe] oraz instytucji europejskich, a takze zadan,
kompetencji i form ich wykonywania przez jej organy i podmioty. W ramach obszaru ksztatcenia
uwzgledniono w istotny sposéb otoczenie administracji publicznej (przedsiebiorcéow, organizacje
pozarzagdowe), przy jednoczesnym uwzglednieniu zaleznosci zachodzgcych pomiedzy podmiotami
administracji publicznej a jej otoczeniem. Wiedza przekazywana na tak uksztattowanym kierunku
administracja ma charakter aplikacyjny co jest istotne na kierunku studiéw o profilu praktycznym.
W ramach kierunku administracja | stopnia oferowane sg nastepujgce specjalnosci: administracja
europejska, administracja gospodarcza i finansowa, administracja publiczna, administracja stuzby
zdrowia i opieki spotecznej. W ramach studidow Il stopnia na kierunku administracja oferowane s3
specjalnosci — administracja publiczna, administracja prawno-biznesowa, administracja finansowa.
Wskazana oferta programowa, szczegdlnie na studiach | stopnia daje szerokie mozliwosci zapoznania
z istotnymi sferami dziatania administracji publiczne;j.

Efekty uczenia sie sg zgodne z koncepcjg i celami zawartymi w misji i strategii rozwoju Uczelni,
w szczegdlnosci realizowanymi w ramach Wydziatu Administracji i Bezpieczenstwa Narodowego oraz
dyscypling nauk prawnych. Szczegétowe efekty uczenia sie uwzgledniajg praktyczny profil kierunku
oraz odpowiadajg wtasciwemu poziomowi PRK. Wysoka jakosé¢ kadry naukowej oraz kompetencje
praktykow z obszaru administracji publicznej i jej otoczenia gwarantujg rzeczywistg weryfikacje
zaktadanych efektow w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych. System weryfikacji
osiggania efektéw uczenia sie jest odpowiedni i pozwala na ocene zardwno w wymiarze
teoretycznym, jak i praktycznym (w tym szczegdlnie w ramach praktyk studenckich). W ramach
wspotpracy z podmiotami otoczenia spoteczno-gospodarczego dokonuje sie ewaluacji efektow
uczenia sie i programoéw studidw. Pozwala to na ich dostosowanie do oczekiwan otoczenia. W wyniku
tych dziatan absolwent jest dobrze przygotowany do wejscia na rynek pracy. Interesariuszami
zewnetrznymi  wspdtpracujgcymi z Wydziatem Administracji i Bezpieczenstwa Narodowego
w procesach ewaluacji kierunku administracja sg jednostki samorzadu terytorialnego z regionu,
organizacje pozarzgdowe oraz przedsiebiorcy.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 1
Kryterium spetnione

Uzasadnienie
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Koncepcja i cele ksztatcenia sg w prawidlowy sposdéb powigzane z misjg i strategia Uczelni.
Scharakteryzowany w dokumentach strategicznych profil Uczelni — ukierunkowanej na rozwdj badan
naukowych, rozwéj kadry naukowej, poszerzanie i dostosowanie oferty dydaktycznej do potrzeb
rynku lokalnego, a takze podnoszenia jakosci ksztatcenia odpowiada zatozeniom wizytowanego
kierunku studiéw. Kierunek prawidtowo przyporzadkowano do dyscypliny naukowej scisle zwigzanej
z regulacjg i podstawami funkcjonowania administracji publicznej tj.: naukami prawnymi. Uczelnia
podejmuje réwniez istotne dziatania w zakresie rozszerzenia programu ksztaftcenia o zagadnienia
nauk o polityce i administracji. Efekty uczenia sie opisujg w sposéb trafny, specyficzny, realistyczny
i pozwalajacy na stworzenie systemu weryfikacji, wiedze, umiejetnosci i kompetencje spoteczne
osiggane przez studentéw.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonato$ci
Ksztatcenia

Zalecenia

Kryterium 2. Realizacja programu studidw: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studidow oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja
procesu nauczania i uczenia sie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 2

Tresci programowe s3g zgodne z efektami uczenia sie oraz uwzgledniajg aktualny stan wiedzy
i metodyki badan w dyscyplinie nauki prawne oraz uwzgledniajg wyniki badan realizowanych
w Uczelni. Oferta programowa jest na biezgco aktualizowana pod katem zmieniajgcych sie warunkéw
otoczenia, potrzeb studentéw oraz badan naukowych realizowanych przez kadre Uczelni.

Program studidw zostat prawidtowo skonstruowany, przedmioty podstawowe (teoretyczne)
realizowane sg w formie wyktadéw, uzupetnionych éwiczeniami, seminariami i laboratoriami z jezyka
obcego. W ramach programu, zgodnie ze specyfika profilu praktycznego przewazajy zajecia
prowadzone metodami aktywizujagcymi i sprzyjajagcymi samodzielnej pracy studenta. Program
studidw na kierunku administracja prowadzony jest zgodnie z systemem ECTS. Program studiow |
stopnia realizowany jest w ciggu 6 semestréw. Studia Il stopnia trwajg 4 semestry Przyjeta liczba
punktéw ECTS pozwala na osiggniecie zaktadanych efektéw uczenia i uzyskanie pozgdanego profilu
absolwenta. W programie zawarte zostaly przedmioty ogdlne, podstawowe, kierunkowe oraz
specjalnosciowe. Przedmioty ogdlne, podstawowe i kierunkowe sg realizowane przez wszystkich
studentdw. Natomiast przedmioty specjalnosciowe s3 realizowane w ramach grupy studenckiej,
ktdra wybrata jedng z dostepnych specjalnosci.

Metody ksztatcenia umozliwiajg uzyskanie nastepujgcych kompetencji w zakresie opanowania jezyka
obcego, odpowiednio: student zna jezyk obcy na poziomie biegtosci B2 Europejskiego Systemu Opisu
Ksztatcenia Jezykowego Rady Europy (po ukoriczeniu studiéw | stopnia) oraz postuguje sie jezykiem
specjalistycznym niezbednym do wykonywania zawodu na poziomie B2 - po ukonczeniu studidw I
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stopnia. Zgodnie z przyjetym praktycznym profilem ksztatcenia proporcje wymiaru godzin dla
poszczegdlnych zaje¢ i grup zaje¢ dobrano tak aby dominowaty zajecia realizowane w formach
pozwalajgcych na opanowanie umiejetnosci praktycznych (np. éwiczen). Program studiéw zapewnia
takg realizacje = poszczegélnych zaje¢ aby przedmioty stanowigce kanon dyscyplin
przyporzadkowanych do kierunku administracja poprzedzaty realizacje przedmiotéw wymagajacych
wiedzy wstepnej. W zwigzku z tym, nalezy stwierdzi¢, ze w programie studidw zachowano logiczny
cigg przedmiotow uwzgledniajacy charakter ksztatcenia na kierunku administracja.

Liczba godzin zaje¢ wymagajgcych bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich i studentow
okreslona w programie studidw fgcznie oraz dla poszczegdlnych zajec¢ lub grup zaje¢ zapewniajg
osiggniecie przez studentéw efektédw uczenia sie, przy czym w przypadku studidw stacjonarnych,
liczba punktéw ECTS uzyskiwana w ramach zaje¢ wymagajgcych bezposredniego udziatu nauczycieli
akademickich lub innych osdéb prowadzacych zajecia jest zgodna z wymaganiami. Zaplanowany
naktad pracy studenta, w tym wymiar godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli
akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia i studentéw zapewniajg osiggniecie zatozonych
efektédw uczenia sie.

Dobdr form zaje¢ dydaktycznych na ocenianym kierunku, ich organizacja, w tym liczebnos$¢é grup na
poszczegdlnych zajeciach, a takze proporcje liczby godzin réznych form zaje¢ umozliwiajg studentom
osiagniecie zaktadanych efektéw uczenia, w szczegdlnosci umiejetnosci praktycznych i kompetencji
spotecznych niezbednych na rynku pracy. Zajecia zwigzane z praktycznym przygotowaniem
zawodowym odbywaja sie w warunkach wtasciwych dla zakresu dziatalno$ci zawodowej zwigzanej
zocenianym kierunkiem, w sposéb umozliwiajgcy bezposrednie wykonywanie czynnosci
praktycznych przez studentow.

Metody ksztatcenia sg zorientowane na studentdw, motywujg ich do aktywnego udziatu w procesie
nauczania i uczenia sie oraz umozliwiajg studentom osiggniecie efektéw uczenia sie oraz obejmuja
zagadnienia stosowania metod naukowych. Przyjete metody ksztatcenia sg réznorodne, specyficzne
i zapewniajg osiaggniecie przez studentéw efektdw uczenia sie. W doborze metod ksztatcenia
uwzgledniono najnowsze osiggniecia dydaktyki akademickiej. Zgodnie z osiggnieciami wspodtczesnej
dydaktyki obejmujg one nastepujace grupy metod: podajgce, problemowe, aktywizujace, projektowe
i praktyczne.

Integralng czescig procesu ksztatcenia na kierunku administracja sg studenckie praktyki zawodowe,
ktérych organizacje reguluje regulamin praktyk. Studenci ocenianego kierunku studidw realizuje
praktyke zawodowg w wymiarze 720 h w ciggu 4 semestréw, zaczynajgc od semestru trzeciego, za co
otrzymujg [...] pkt ECTS. Tresci programowe okreslone dla praktyk i ich wymiar oraz
przyporzadkowana praktykom liczba punktéw ECTS, czas trwania i miejsce ich odbywania zapewniajg
osiggniecie zaktadanych efektow uczenia sie.

Szczegétowe efekty uczenia sie okreslone w sylabusie praktyki zawodowej majg charakter
specyficzny, sg dostosowane do celéw ksztatcenia, a ich weryfikacja jest mozliwa. Uczelnia
prawidtowo odniosta efekty uczenia sie przypisane do praktyki do kierunkowych efektéw uczenia sie,
jak réwniez do charakterystyk Polskiej Ramy Kwalifikacji. W ramowym programie praktyk.
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Uczelnia, w okresie ograniczenia funkcjonowania uczelni z uwagi na stan epidemii, w sposdb sprawny
umozliwita studentom realizacje praktyk zawodowych w formie zdalnej. Realizacja praktyk w tej
formie nie wystepowata jednak z uwagi na brak zainteresowania studentéw.

Nadzér nad organizacjg praktyk sprawuje opiekun praktyk, ktéry dokonuje réwniez wstepnej
weryfikacji osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie. Opiekunem jest nauczyciel akademicki
prowadzacy zajecia na ocenianym kierunku studiow. Posiada on kompetencje i do$wiadczenie, ktére
pozwalajg na prawidtowg organizacje praktyk oraz weryfikacje stopnia uzyskania przez studentow
efektdw uczenia sie. Proces realizacji praktyk od strony organizacyjnej wspierany jest przez
Dziekanat. Aspekty organizacyjne praktyk na ocenianym kierunku studidw ocenia sie pozytywnie.

Uczelnia wymaga realizacji praktyki w Scisle okreslonych podmiotach. Ich dobdr jest prawidtowy
i zapewnia uzyskanie przez studentdw efektdw uczenia sie. Studenci mogg realizowac praktyke
w instytucjach, z ktdrymi Uczelnia posiada state porozumienia o wspétpracy. Zakres ich dziatalnosci
zostat zweryfikowany pod katem mozliwosci uzyskania przez studentow zaktadanych efektéw uczenia
sie. Na liscie podmiotéw stale wspodtpracujacych znajdujg sie jednostki administracji samorzgdowej
i rzgdowe;j.

Uczelnia zapewnia studentom wystarczajacg liczbe miejsc odbywania praktyki. Student ma réwniez
mozliwos¢ realizacji praktyki w podmiocie wybranym przez siebie samodzielnie. W takim wypadku,
zobowigzany jest on do przedstawienia opiekunowi praktyk umowy w sprawie realizacji praktyki.
Sylabus praktyki stanowi zatacznik do umowy. Praktykodawca ma wiec mozliwo$¢ zapoznania sie
z efektami uczenia sie, a sktadajgc podpis na umowie potwierdza, ze student bedzie mdgt uzyskaé te
efekty.

Uczelnia stosuje ustandaryzowane wzory dokumentdw dotyczacych realizacji praktyk w postaci:
umowy o praktyke, zawieranej w przypadku braku statej umowy oraz dziennika praktyk. Kazdy
z wymienionych dokumentéw zawiera w swej tresci odniesienie do przedmiotowych efektéw uczenia
sie, ktore student powinien uzyskad. Instytucja przyjmujaca studenta na praktyke ma wiec mozliwos¢
zweryfikowania czy jest w stanie zapewni¢ studentowi uzyskanie tych efektdw. W karcie realizacji
praktyki przewidziano potwierdzenie przez zaktadowego opiekuna praktyk uzyskania przez studenta
zaktadanych efektow uczenia sie.

Sposdb weryfikacji i oceny osiggniecia efektdw uczenia sie zaktadanych dla praktyk okreslony zostat
w Regulaminie praktyk oraz w sylabusie. Zgodnie z zatozeniami, zaliczenie to dokonywane jest przez
Prorektora ds. studenckich, na podstawie wypetnionego dziennika praktyk, w ktdrego tresci
przewidziano koniecznos$¢ sformutowania opinii o praktykancie oraz rozmowy ze studentem. Student
zobowigzany jest opisa¢ w karcie zrealizowane zadania. Wzér dziennika praktyk przewiduje
mozliwo$¢ wskazania przez studenta uwag, obserwacji czy wnioskdéw dotyczgcych przebiegu praktyki,
co umozliwia Uczelni ocene jakos$¢ realizacji praktyk w danej instytucji.

Uczelnia nie dopuszcza do zaliczania praktyki na podstawie bytego zatrudnienia lub na podstawie
prowadzonej w przesztosci dziatalnosci gospodarczej. Akceptuje natomiast mozliwos¢ realizacji
praktyk w aktualnym miejscu zatrudnienia studenta, o ile jest on w stanie uzyska¢ w nim zaktadane
efekty uczenia sie.
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Uczelnia prowadzi hospitacje praktyk i dokonuje wyrywkowej kontroli realizowania praktyk przez
studentdéw, co pozytywnie wptywa na motywowanie studentéw do rzeczywistego wywigzywania sie
z obowigzkdéw zwigzanych z praktykami.

Uczelnia wykazata, ze sylabus praktyki zostat ustalony przy wspotpracy z przedstawicielami otoczenia
spoteczno-gospodarczego. Sylabus praktyki, osoby sprawujgce nadzér nad praktykami z ramienia
Uczelni, realizacja praktyk, efekty uczenia sie osiggane na praktykach podlegajg systematycznej
ocenie w ramach procesu doskonalenia programu studidéw z udziatem przedstawicieli otoczenia
spoteczno-gospodarczego oraz studentow. Weryfikacji podlega lista podmiotéw wspdtpracujgcych
z Uczelnig w zakresie praktyk zawodowych. W procesie tym, uwzgledniane sg réwniez opinie
studentdw przedstawiane w dziennikach praktyk.

Dla kazdego przedmiotu, w tym praktyk, opracowano przedmiotowe efekty uczenia sie. Efekty
uczenia sie zaktadane dla praktyk na | i Il stopniu studidow s3 zdefiniowane w programach praktyk
i kartach praktyk. Zatozone efekty uczenia sie sg zgodne z efektami uczenia sie przypisanymi do
pozostatych zajec oraz z efektami kierunkowymi.

Tresci programowe dla praktyk okreslone sg w programach praktyk dla kierunku Administracja dla
studidw | i Il stopnia. W szczegdlnosci praktyki powinny umozliwiac:

— poznanie podstaw prawnych, pozycji prawnej, charakteru dziatalnosci pracodawcy, u ktérego
wykonywana jest praktyka,

— poznanie zasad organizacji pracy, struktury organizacyjnej podmiotu i jego specyfiki,

— poznanie zakresu dziatania i kompetencji wewnetrznych jednostek organizacyjnych —
zapoznanie z podstawowymi dokumentami /aktami prawnymi/ regulujgcymi zasady
funkcjonowania urzedu, instytucji lub przedsiebiorcy, w szczegdlnosci:

e statutem /umowa spotki/, regulaminem organizacyjnym, wykazem rzeczowym akt,
instrukcjg kancelaryjng, regulaminem pracy, itp.;

e aktami prawnymi /prawo materialne i proceduralne/ ustanawiajgcymi kompetencje i
zakres dziatania jednostki organizacyjnej, np. ustawg o samorzadzie terytorialnym,
powiatowym, wojewddztwa albo ustawg o administracji rzagdowej lub jednostek im
podlegajgcych, itp.;

— zapoznanie z dziatalnoscig Kancelarii Ogdlnej, w tym z zasadami ewidencji korespondencji i
jej wewnetrznego obiegu,

— przyswojenie podstawowych wiadomosci z zakresu struktury zatrudnienia, prowadzenie
spraw kadrowych wynikajgcych z zakresu prawa pracy,

— Kodeksu Pracy, ustawy o pracownikach samorzgdowych, regulaminu pracy oraz przepiséw
wykonawczych stosowanych w danej jednostce,

— wykonywanie podstawowych czynnosci administracyjnych i prac biurowych na okreslonych
stanowiskach pracy, wykorzystanie technik komputerowych,

— ksztattowanie konkretnych umiejetnosci zawodowych zwigzanych bezposrednio z miejscem
odbywania praktyki,

— doskonalenie organizacji pracy wtasnej w warunkach konkretnego stanowiska pracy,

— doskonalenie umiejetnosci pracy zespotowej, efektywnego wykorzystania czasu pracy,
odpowiedzialnosci za wykonanie powierzonych zadan.

Wymiar praktyk okreslony zostat w regulaminie praktyk i programie praktyk:
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W ramach studioéw | stopnia wymiar praktyk wynosi 960 godzin i za ich zrealizowanie
przyznawane jest 38 punktéw ECTS; praktyki realizowane sg w pierwszym (200 h), drugim
(200 h), trzecim (200 h), czwartym (200 h) i pigtym (160 h) semestrze studiow.

W ramach studiéw Il stopnia wymiar praktyk wynosi 480 godzin i za ich zrealizowanie
przyznawane jest 19 punktéw ECT; praktyki realizowane sg w drugim (320 h) i trzecim (160 h)
semestrze studiow).

Studenci, ktérzy ze wzgledu na sytuacje zawodowa lub organizacje pracy instytucji, w ktérej chca

realizowaé praktyke, wykazg potrzebe realizacji praktyki w innym terminie, mogg ztozy¢ wniosek do

Dziekana, aby uzyskaé zgode na realizacje praktyk poza wskazanym terminem.

Rekomendowane miejsca odbywania praktyk obejmuja:

urzedy terenowej administracji rzgdowej,

urzedy tzw. zespolonej administracji terenowej,

urzedy samorzadow gminnych, powiatowych i wojewddzkich,

urzedy krajowej administracji skarbowej,

administracja sgdéw powszechnych, sgdéw administracyjnych i prokuratur,
administracja funduszy celowych,

administracja strazy granicznej,

administracja wojskowa,

administracja policji,

administracja strazy pozarnej,

administracja wieziennictwa,

prywatne i panstwowe agendy wspomagajgce pozyskiwanie i wykorzystanie funduszy
unijnych,

przedsiebiorstwa, firmy i instytucje w ktdrych istnieje mozliwos¢ wyodrebnienia komorek,
stanowisk lub stuzb w kierunku dziatalnos$ci administracyjnej bgdz samorzadowe;.

Tresci programowe okreslone dla praktyk, wymiar praktyk i przyporzadkowana im liczba punktéw

ECTS, a takze umiejscowienie praktyk w planie studidw, jak réwniez dobdr miejsc odbywania praktyk

umozliwiajg osiggniecie przez studentéw efektéw uczenia sie.

Odbycie praktyki dokumentowane jest w karcie praktyk obejmujacej:

Dane studenta.

Informacja o miejscu i terminie praktyki.

Zatozone dla praktyki efekty uczenia sie.

Opinia zaktadu o realizacji praktyki.

Potwierdzenie odbycia praktyki i osiggniecia zaktadanych efektdw uczenia sie przez
praktykodawce.

Samoocena studenta.

Potwierdzenie zaliczenia praktyki przez opiekuna praktyk.

Po zakonczeniu praktyki, student przekazuje opiekunowi praktyk wypetniong i podpisang Karte

praktyk, w ktdrej wypetnione muszg by¢:

Opinia zaktadu pracy o realizacji praktyki zawodowej, w ktérej opisane sg gtéwne zadania
programowe, z ktérymi praktykant zapoznat sie podczas praktyki ze wykazaniem dziatéw,
komérek organizacyjnych oraz gtdwne zadania, ktére realizowat student.
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e Potwierdzenie odbycia praktyki i osiggniecia zaktadanych efektow uczenia sie przez
praktykodawce.

e Samoocena praktyki dokonana przez studenta.
Zaliczenie praktyki polega na dokonaniu przez uczelnianego opiekuna praktyk formalnej weryfikacji
przedtozonej dokumentacji, powigzaniu zatozonych dla praktyk efektéw uczenia sie z przedstawiong
opinig zaktadu pracy oraz samooceng praktyki dokonang przez studenta. W rzeczywistosci jednak
opinia i samoocena sg bardzo skromne, zaledwie kilkuzdaniowe. Karta praktyk nie daje mozliwosci
pogtebienia tych opisédw, bo przewiduje na nie zaledwie po 6-7 linijek. W ocenie Zespotu ze wzgledu
na skromnos¢ tych tekstéw nie sposdb odniesé sie w nich do stosunkowo obszernego programu
praktyki i licznych efektéw uczenia sie. Nie mozna zatem uznaé, ze metody weryfikacji i oceny
osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie zaktadanych dla praktyk, umozliwiajg skuteczne
sprawdzenie i ocene stopnia osiggniecia efektdow uczenia sie przez studentéow. ZO rekomenduje
zmiane formularza karty praktyk, tak aby studenci i praktykodawcy dostali przynajmniej szanse
bardziej szczegdétowego odniesienia sie do programu i efektéw praktyk.
W procedurze zaliczania praktyk wykorzystywana jest réwniez opinia pracodawcy wyrazona w
czesciach 5i 7 Ankiety ewaluacyjnej (5 - rodzaje aktywnosci studenta w jednostce, 7 - ocena stosunku
praktykanta do wyznaczonych zadan), ktéra stanowi takze element obowigzkowy tej procedury.
Pozwala na uzyskanie szerszej informacji o przebiegu praktyk, nastawieniu pracodawcy oraz
studenta.
Po stwierdzeniu, ze zakres podejmowanych aktywnosci i ocena studentéw wkomponowujg sie w
zatozone i wyznaczone efekty uczenia sie dla praktyki zawodowej, student uzyskuje potwierdzenie
zaliczenia catosci albo czesci praktyki (dotyczy to minimalnej ilosci godzin, jaka student powinien
przepracowac na praktyce w danym semestrze). Zaliczenie praktyki dokonywane jest przez opiekuna
praktyk. Zaliczenie dokonywane jest bez oceny.
Doswiadczanie zawodowe lub dziatalnos¢ gospodarcza moze by¢ podstawa zaliczenia praktyki
wyfacznie w drodze procedury potwierdzania efektéw uczenia, ktdra realizowana jest zgodnie z
procedurg okreslong w Uchwata Senatu NR 77/ 000/ 2019 z dnia 19 grudnia 2019 roku w sprawie
sposobu potwierdzania efektdw uczenia sie i przyjecia na studia na podstawie potwierdzenia efektéw
uczenia sie w Akademii im. Jakuba z Paradyza.
Metody weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie zaktadanych dla praktyk,
a takze sposdb dokumentowania przebiegu praktyk i realizowanych w ich trakcie zadan s3
ograniczone i umozliwiajg sprawdzenie i ocene stopnia osiggniecia efektéw uczenia sie przez
studentdw w ograniczonym zakresie.

Osobgy odpowiedzialng za przygotowanie zawodowe studentdéw, w tym za prawidtowq realizacje
studenckich praktyk zawodowych jest dziekan. Dla poszczegdlnych kierunkéw studiéw Dziekan
powotuje sposrdd nauczycieli akademickich opiekundw praktyk, ktérzy organizujg wtasciwy przebieg
procesu zwigzanego z realizacjg praktyk.
Opiekun praktyk dla kierunku Administracji powotfany zostat w dniu 2 pazdziernika 2017 r.
Opiekunem praktyk jest absolwent nauk prawnych, w specjalnosci prawo podatkowe, adiunkt na
WAIBN, wieloletni pracownik administracji skarbowej, byty Inspektor Kontroli Skarbowej, aktualnie
doradca podatkowy. Obowigzki opiekuna praktyk okreslone sg szczegdétowo w regulaminie praktyk
dla kierunku Administracja dla | i Il stopnia studiéw. Gtéwne zadania to:

e  Przygotowanie programu praktyk

e Nadzér nad ich prawidtowa realizacjg i wsparcie dla studentéw
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e Zaliczanie praktyk
e Przygotowywanie okresowych sprawozdan dla wtadz Wydziatu.

Kompetencje i doswiadczenie oraz kwalifikacje opiekuna praktyk umozliwiajg prawidtowa realizacje
praktyk biorgc pod uwage zakres zadan, liczbe studentéw oraz roztozenie praktyk w czasie studidw.
Instytucje w ktorych odbywajg sie praktyki (lista ponizej) dysponujg odpowiednig infrastrukturg oraz
wyposazeniem (sprzetem komputerowym, oprogramowaniem i urzgdzeniami biurowymi)
umozliwiajgcym przeprowadzenie praktyk zawodowych dla studentéw kierunku administracja.

Zasady odbywania i zaliczania praktyki zawodowej na WAIBN okresla Procedura praktyk zawodowych
profil praktyczny dla | i Il stopnia studidow, z grudnia 2016 (aktualizowana w grudniu 2019 r.)
obejmujaca tez w formie zatgcznikow:
e Zatacznik nr 1 - Regulamin praktyk.
e Zatacznik nr 2 - Porozumienie WAIBN z instytucjg przyjmujgca o przyjeciu studenta na
praktyke.
e Zafacznik nr 3 - Oswiadczenie o zatrudnieniu zgodnym z kierunkiem studidow.
e Zatacznik nr 4 - Wniosek o zaliczenie praktyki zawodowej i zwolnienie z obowigzku jej
odbywania.
e  Zatacznik nr 5 - Program praktyk.
e Zafacznik nr 6 - Ankieta ewaluacyjna dla pracodawcéw.
e Zatacznik nr 7 - Ankieta dla pracodawcow dotyczgca oceny efektow ksztatcenia rozpoznanych
podczas praktyk.
e Zatacznik nr 8 - Wzor rocznego sprawozdania z realizacji praktyk.
Te formalne dokumenty w sposdb wyczerpujacy regulujg organizacje praktyk i nadzér nad ich
realizacjg oraz sg dostepne dla studentéw.

Wydziat Administracji i Bezpieczeristwa Narodowego dzieki wspotpracy z otoczeniem zewnetrznym w
regionie lubuskim wspomaga studentdw w pozyskiwaniu miejsc realizacji praktyki studenckiej. Lista
instytucji, z ktérymi Akademia ma podpisane porozumienia ramowe w sprawie praktyk zawodowych
dla studentow kierunku administracja obejmuje 20 podmiotéw, w tym:
e Instytucje samorzadowe, np. Urzad Miasta w Gorzowie Wielkopolskim.
e Instytucje wymiaru sprawiedliwosci, np. Sad Okregowy w Gorzowie Wielkopolskim.
e Administracje rzadowag, np. Lubuski Urzagd Wojewddzki w Gorzowie Wielkopolskim.
e Inne jednostki administracyjne, np. Wojewddzki Inspektorat Inspekcji Handlowej w Gorzowie
Wielkopolskim.
e Firmy prywatne, np. Kancelaria Radcy Prawnego dr Krzysztof Gorazdowski, ZPH Metal-Kolor z
siedzibg w Sosnach.

tacznie oferujg one ok. 120 miejsc praktyk rocznie. Biorgc pod uwage liczbe studentow (I stopien —
99; Il stopien — 51) oraz roztozenie praktyk w czasie studiow oferowana liczba jest wystarczajaca.

Poza wskazanymi instytucjami studenci mogg zawrzeé¢ porozumienie z dowolng instytucja, ktéra
zagwarantuje realizacje programu praktyk oraz osiggniecie efektow ksztatcenia - wybdr miejsca
odbycia praktyki nalezy do studenta.
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Miejsce odbywania praktyki przez studenta jest opiniowane przez opiekuna praktyk i zatwierdzane
przez Dziekana. W razie watpliwosci co do mozliwosci realizacji programu praktyk oraz osiggniecia
zaktadanych efektéw uczenia sie student dostarcza opiekunowi praktyk potwierdzony zakres
obowigzkéw ktdre zostang mu powierzone lub oswiadczanie o realizacji praktyki zgodnie z
programem studiéw. Kryteria, ktére musza spetnia¢ podmioty, w ktdrych studenci odbywajg praktyki
zawodowe zawarte zostaty w Programie praktyk dla | i Il stopnia dla kierunku Administracja. Nie s3 to
jednak kryteria sensu stricte, a wskazanie rodzajéw podmiotéw, w ktérych odbycie praktyk w
najpetniejszym zakresie pozwoli osigga¢ wyznaczone efekty uczenia sie.

Program praktyk, osoby sprawujgce nadzér nad praktykami z ramienia uczelni oraz opiekunowie
praktyk, realizacja praktyk, efekty uczenia sie osiggane na praktykach podlegajg systematycznej
ocenie na trzy sposoby. Do konca pazdziernika kazdego roku akademickiego opiekun praktyk
sporzadza i przedktada Dziekanowi Wydziatu raport ewaluacyjny w zakresie realizacji praktyk
zawodowych przez studentéw oraz sprawozdanie z przebiegu praktyk studenckich. Raporty te
przygotowywane sg dla kazdego rocznika studiéw i cyklu ksztatcenia odrebnie. Zgodnie z § 4 pkt 6 7
Zarzadzenia nr 71/0101/2021 Rektora Akademii z dnia 28 wrzes$nia 2021 r. w sprawie Wydziatowego
Zespotu ds. Jakosci Ksztatcenia oraz wydziatowych zespotéw ds. programoéw studiow na Wydziale
Administracji i Bezpieczenstwa Narodowego monitorowanie przebiegu praktyk, w tym ich korelacji z
kierunkiem studiéw oraz oceny — wspdlnie z interesariuszami zewnetrznymi — efektéw praktyk
dokonuje Wydziatowy Zespét ds. Programéw Studidow. Prace Wydziatowego Zespotu ds. Programéw
Studidw nadzoruje i analizuje Wydziatowy Zespot ds. Jakosci Ksztatcenia w celu wyciggniecia
wnioskéw dla podniesienia jakosci ksztatcenia (§ 2 pkt 7 Zarzadzenia nr 71/0101/2021). System
praktyk jest tez okresowo oceniany we wspodtpracy z interesariuszami zewnetrznymi w trakcie
posiedzen z Witadzami Wydziaty, opiekunami praktyk, cztonkami Wydziatowego Zespotu ds.
Programéw Studidéw i Wydziatowego Zespotu ds. Jakosci Ksztatcenia. Ostatnie takie spotkanie odbyto
sie 01.12.2021r.).

Zajecia zaréwno w trybie normalnym, jak i w trybie pandemicznym sg rozplanowane prawidtowo i
uwzgledniajg efektywne wykorzystanie czasu przeznaczonego na udziat w zajeciach oraz samodzielne
uczenie sie studenta. Studia niestacjonarne na wizytowanym kierunku w sytuacji normalnej odbywajg
sie na terenie uczelni w trakcie dwudniowych sobotnio-niedzielnych zjazdéw . W trakcie semestru
odbywa sie przewaznie 10 - 11 dwudniowych zjazdéw dla studentéw I. i Il roku, a w przypadku
studentdow lll. roku 8 - 9 zjazddéw. Jest to rozwigzanie sprawdzone i typowe dla studidw zaocznych.
Rozwigzania pandemiczne oparte sg na zatozeniu, by w jak najmniejszym stopniu odejs¢ od
normalnego trybu, co nalezy ocenia¢ zdecydowanie pozytywnie.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 2
Kryterium spetnione
Uzasadnienie

Program studidow na ocenianym kierunku oraz jego sposdb organizacji i realizacji umozliwiajg
studentom osiggniecie zaktadanych efektéw uczenia sie oraz uzyskanie struktury kwalifikacji na
poziomie studiéw | stopnia o profilu praktycznym oraz Il stopnia réowniez o profilu praktycznym.
Oferta przedmiotéw w programie studiéw zawiera wszystkie elementy konieczne dla prawidtowe;j
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realizacji procesu dydaktycznego na kierunku administracja. Tresci programowe zostaty wiasciwie
okreslone - przy odpowiednim dla kierunku administracja wywazeniu zagadnien prawnych i
administracyjnych. Harmonogram realizacji programu studidw oraz formy i organizacja zaje¢ nie
budzg zastrzezen. Metody ksztatcenia wykorzystywane w ramach poszczegdlnych zaje¢ odpowiadajg
kierunkowi studiéw oraz profilowi praktycznemu. Praktyki zawodowe sg istotnym elementem
programu studiéw. Miejsca odbywania praktyk zapewniajg osiggniecie kompetencji i umiejetnosci
niezbednych na rynku pracy. Organizacja procesu nauczania i uczenia sie pozwala na prawidiowe
osiggniecie efektow uczenia. W ocenie ZO (na podstawie hospitacji zaje¢ za posrednictwem
platformy MS Teams oraz analizy prac etapowych) dydaktyka na kierunku administracja jest
prowadzona na dobrym poziomie.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowié¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentow efektow uczenia sie,
zaliczanie poszczegdlnych semestrow i lat oraz dyplomowanie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 3

W Uczelni stosowane sg formalnie przyjete i opublikowane, spdjne i przejrzyste warunki przyjecia
kandydatéw na studia, umozliwiajace wtasciwy dobdr kandydatéw. Zasady, warunki i tryb rekrutacji
na studia w AJP nie odbiegajg od przyjetych standardéw. Zasady, warunki i tryb rekrutacji na studia w
Jednostce okresla uchwata Senatu Uczelni.

Warunkiem przyjecia na pierwszy rok studiéw | stopnia na kierunku administracja jest posiadanie
przez kandydata Swiadectwa ukonczenia szkoty sredniej oraz zdanie matury, kryteria rekrutacji
opierajg sie o wynik egzaminu maturalnego.

Studia na kierunku administracja Il stopnia moze podjac¢ kandydat posiadajacy dyplom ukorczenia
studidw pierwszego stopnia lub jednolitych magisterskich oraz kwalifikacje i kompetencje niezbedne
do kontynuowania ksztatcenia na studiach drugiego stopnia na tym kierunku. Kandydat, ktéry w
wyhniku ukonczenia studiow pierwszego stopnia lub w inny sposéb (w wyniku uczenia sie formalnego
lub nieformalnego) nie uzyskat czesci wymaganych kompetencji, moze podjg¢ studia drugiego
stopnia na tym kierunku, jezeli uzupetnienie brakdw kompetencyjnych moze by¢ zrealizowane przez
zaliczenie modutéw ksztatcenia w wymiarze nieprzekraczajgcym 30 punktow ECTS.

Koncowg formga sprawdzenia i udokumentowania osiggnietych efektow ksztatcenia jest realizowana
w jednostce witasciwa dla kierunku metodyka przygotowywania prac dyplomowych i standardy
egzaminu dyplomowego. Praca dyplomowa jest przygotowywana przez studenta samodzielnie, pod
kierunkiem naukowym promotora. W zaleznosci od tematu, praca dyplomowa moze mie¢ charakter
teoretyczny, empiryczny lub przegladowy, a takze charakter interdyscyplinarny. Promotorem pracy
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dyplomowej moze by¢ wytgcznie nauczyciel akademicki posiadajgcy stopien naukowy co najmniej
doktora, zatrudniony w AJP. Zakres zainteresowan naukowo-dydaktycznych promotoréw jest
merytorycznie zwigzany z kierunkiem studiéw - administracja. Zasady i procedury dyplomowania s3
trafne i zapewniajg potwierdzenie osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie na zakonczenie
studiow. Tematyka prac jest prawidtowa, powigzana z kierunkiem administracja, w ocenie zespotu
wizytujgcego pod wzgledem metodologicznym prace sg na dobrym poziomie.

Efekty przypisane do praktyk sg weryfikowane poprzez analize dokumentacji praktyk. Monitorowaniu
efektow praktyk stuzy karta studenckiej praktyki zawodowej oraz ankiety dla pracodawcéw. Karta
praktyki zawodowe] stanowi pos$wiadczenie odbycia przez studenta praktyki, zawiera opinie osoby
nadzorujgcej przebieg praktyki studenckiej oraz samoocene praktyki dokonang przez studenta.
Pracodawcy wypetniajg takze ankiete dotyczacg oceny efektéw uczenia sie dla kazdego kierunku i
poziomu ksztatcenia w celu weryfikacji spetnienia przez studentow efektéw uczenia sie
przewidzianych w karcie przedmiotu. Raport z praktyk studenckich jest przedmiotem oceny
zwigzanej z procesami doskonalenia jakosci ksztatcenia, rowniez przez interesariuszy zewnetrznych,
ktérych opinie sg uwzglednianie w procesie doskonalenia programoéw ksztatcenia.

Zasady weryfikacji zapewniajg bezstronnosé, rzetelnos¢ i przejrzystosé procesu weryfikacji oraz
wiarygodnos$é i poréwnywalnos¢ ocen. Rodzaj, forma, tematyka i metodyka prac etapowych,
zaliczeniowych i egzaminacyjnych, oraz stawianych studentom wymagan zostaty dostosowane do
poziomu i profilu, efektdw uczenia sie oraz zastosowan wiedzy z zakresu dyscypliny, do ktérej
kierunek jest przyporzadkowany, a takie norm i zasad oraz praktyki w obszarach dziatalnosci
zawodowej whasciwej dla kierunku.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 3

Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Procedura i kryteria przyje¢ na studia nie odbiegajg od przyjetych powszechnie standardéw, sg
formalnie przyjete i opublikowane, spdjne i przejrzyste oraz zapewniajg spetnienie warunku
odpowiedniego doboru kandydatéw. Otwarte zasady rekrutacji bezposrednio wynikajg z sytuacji
zwigzanej z konkurencjg na rynku edukacyjnym. W przypadku efektéw uzyskanych w innej uczelni lub
uzyskanych poza systemem studidow przewidziano odpowiedni tryb ich potwierdzania. Tematyka prac
dyplomowych, ich poziom merytoryczny, sposdb oceniania i procedura egzaminu koncowego nie
budzg powazniejszych zastrzezen i zapewniajg osiggniecie efektéw uczenia sie wymaganych do
ukonczenia studiéw. Stosowane w jednostce metody weryfikacji i oceny sg obiektywne, umozliwiajg
rowne traktowanie studentéw, zapewniajg bezstronnosé, rzetelnosé, wiarygodnosé, skutecznosc
i przejrzystos¢ procesu ewaluacji na kazdym etapie studiowania. Postepy uczenia sie studentéw sg
systematycznie monitorowane i oceniane przez wtadze jednostki.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia
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Zalecenia

Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej ksztatcenie
oraz rozwoj i doskonalenie kadry

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 4

Wykaz kadry prowadzacej zajecia na kierunku administracja obejmuje 27 nauczycieli akademickich
zatrudnionych w podstawowym miejscu pracy, w tym 7 samodzielnych pracownikdw naukowych
(1 prof. i 6 dr hab.), 17 doktoréow i 3 magistrow. Spetniony jest wiec wymog prawny dotyczacy
prowadzenia w ramach programu studiéw na ocenianym kierunku minimum 50% godzin zaje¢ przez
nauczycieli akademickich zatrudnionych w Uczelni jako podstawowym miejscu pracy.

Osoby prowadzagce zajecia na kierunku administracja deklarujg aktywnosé¢ w obszarze dyscypliny
nauki prawne. Posiadajg aktualny i udokumentowany dorobek naukowy, a takze doswiadczenie
zawodowe w obszarach dziatalnosci zawodowej wtasciwej dla kierunku (zwigzane z efektami uczenia
sie, okreslonymi dla kierunku administracja).

Z uwagi na praktyczny profil ocenianego kierunku atutem ksztatcenia jest tu obsada zaje¢ przez osoby
(majgce bogate doswiadczenie praktyczne) z ulokowaniem zawodowym powigzanym przedmiotowo
z prowadzonymi zajeciami. W tym kontekscie nalezy podkresli¢, ze wérédd nauczycieli prowadzgcych
zajecia na kierunku administracja znajdujg sie osoby, ktére poza karierg naukowg posiadajg
doswiadczenie praktyczne w strukturach administracji publicznej (rzadowej, samorzadowej) i stuzb
mundurowych, w systemie wymiaru sprawiedliwosci oraz wykonujg wolne zawody (radcy prawnego,
adwokata). Taka obsada kadrowa umozliwia prawidiowa realizacje zaje¢, w tym nabywanie przez
studentéw umiejetnosci praktycznych.

Aktualnie na zatrudnionego nauczyciela akademickiego przypada nieco ponad 2 (doktadnie 2,25: 2,9
na st. 1 st. i 1,6 na st. 2 st.) studentéw. Przedstawiona dokumentacja potwierdza, ze przydziat zajec
oraz obcigzenia godzinowe poszczegdlnych nauczycieli akademickich uwzgledniajg ich przygotowanie
merytoryczne, dydaktyczne oraz doswiadczenie praktyczne. Przydziat zaje¢, a takze obcigzenie
godzinowe poszczegdlnych dydaktykdw umozliwia prawidtowg realizacje zaje¢. Nauczyciele
akademiccy posiadajg odpowiednie kompetencje dydaktyczne i sg przygotowani do ksztatcenia
hybrydowego (blended learning) oraz realizacji zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na
odlegto$é, a realizacja zaje¢ jest na biezgco kontrolowana przez Uczelnie. Akademia im. Jakuba
z Paradyza (AJP) wspiera przygotowanie kadry do prowadzenia dydaktyki na odlegtos¢ (blended-
learning), zapewniajgc uczestnictwo w dedykowanych szkoleniach, zabezpieczajgc réznorodne formy
indywidualnego samodoskonalenia (np. oferujagc wypracowane na bazie ewaluacji dos$wiadczen
z poprzedniego semestru instrukcje do postugiwania sie e-learningiem i wypracowane dobre praktyki
w tym zakresie), a takie na biezgco kontroluje realizacje e-learningu. Na szczegdlne docenienie
zastuguje pakiet autorskich (acz upowszechnionych na ocenianym kierunku) rozwigzan
doskonalagcych (positkowe wykorzystanie aplikacji komunikacyjnych i dostep hybrydowy,
warunkowane przedmiotowo potrzebami studentow itd.).
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Polityke kadrowg realizuje rektor na postawie statutu. Uczelnia realizuje swoje zadania poprzez
zatrudnianie wysoko wykwalifikowanej kadry akademickiej. Uczelnia dazy do zatrudniania nauczycieli
akademickich o adekwatnych przedmiotowo osiggnieciach naukowych i kompetencjach
zawodowych, a w zwigzku z zatrudnieniem dba o ich rozwdj inspirujgc do aktywnosci badawczej oraz
dydaktyczno-wychowawczej, a takze (w miare mozliwosci) motywujac ich wszechstronnie.
W szczegdblnosci udzielono wszechstronnego wsparcia organizacyjno-technicznego w zwigzku ze
wzmozeniem dydaktyki zdalnej wywotanym sitg wyzsza.

Obsade zaje¢ na ocenianym kierunku Uczelnia realizuje z uwzglednieniem zaktadanych celéw
edukacyjnych oraz przyjetej polityki kadrowej, dgzgc do zapewnienia realizacji programu studiéw na
wysokim poziomie jakosci i sprawnosci, biorgc pod uwage dorobek naukowy, doswiadczenie
praktyczne, a takze kompetencje dydaktyczne kadry.

Zasady oceny pracy nauczycieli akademickich okreslono w statucie i regulaminie pracy,
a doprecyzowano zarzadzeniem rektora. Kadra prowadzgca zajecia na ocenianym kierunku nie
rzadziej, niz co 4 lata podlega ocenie okresowej. Kryteria oceny kadry (naukowe, dydaktyczne,
organizacyjne) sg zbiezne z formutg sprawozdan, formularzy hospitacji oraz studenckich ankiet oceny
zajec. Zbiorcze wyniki oceny okresowej prezentowane sg na poziomie ogélnym Uczelni oraz w trybie
indywidualnych rozméw witadz z pracownikami, w kierunku ich doskonalenia oraz realizacji
indywidualnych sciezek rozwojowych. Polityka kadrowa Uczelni (odnoszaca sie do ocenianego
kierunku) opiera sie na wypracowanych regutach postepowania, tak w kwestii rozwigzywania
konfliktédw, jak tez bezpieczeAstwa oraz przeciwdziatania dyskryminacji i przemocy wobec kadry
(ktore zostaty odpowiednio sformalizowane).

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 4
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Nauczyciele akademiccy prowadzacy zajecia na ocenianym kierunku reprezentujg dziedzine
i dyscypline naukowg zasadniczo pokrywajgce sie z przyjetymi efektami uczenia sie, co umozliwia
petne osiggniecie zatozen oraz realizacje zajeé. Przydzielanie zaje¢ oraz proporcje obcigzen
godzinowych nauczycieli w ramach pensum sg wtasciwe i umozliwiajg petng realizacje efektow
uczenia sie. Kadra dydaktyczna jest przygotowana do prowadzenia zaje¢ w formule e-learningu.
Uczelnia podejmuje dziatania na rzecz prawidtowego doboru kadry naukowo-dydaktycznej, a polityka
kadrowa jest prowadzona zgodnie z prawem i standardami przyjetymi w Uczelni, przez co zapewnia
prawidtowos¢ realizacji zaje¢ oraz motywacje do samodoskonalenia pracownikow. W szczegdlnosci
istotne jest prowadzenie systematycznej i kompleksowej oceny jakosci kadry przez przetozonych i
studentdw. Rozwigzywanie sytuacji konfliktowych jest witasciwie i opiera sie na wypracowanych
regutach postepowania.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia
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Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiow
oraz ich doskonalenie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 5

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiow
oraz ich doskonalenie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 5

Akademia im. Jakuba z Paradyza (AJP) prowadzaca kierunek administracja posiada odpowiednia
i wystarczajgco nowoczesng baze dydaktyczng oraz zapewnia witasciwe warunki prowadzenia zajec
z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosé. Jest to mozliwe dzieki zapewnieniu
odpowiedniej infrastruktury organizacyjnej i technicznej, komfortowego dostepu do pracowni
komputerowych oraz oparciu oficjalnej komunikacji i dydaktyki o wfasng strone internetowg
(z komponentem e-learningowym a-synchronicznym).

Zajecia dydaktyczne na ocenianym kierunku odbywajg sie w budynkach Uczelni. AJP umozliwia
dostep do posiadanej infrastruktury takze poza godzinami zajec. Zajecia dydaktyczne odbywajg sie
w posiadajgcych dostep do Internetu salach wyposazonych m.in. w rzutniki multimedialne. Do
dyspozycji prowadzacych zajecia dydaktyczne jest zasdb laptopéw. Ponadto swobodny dostep do
Internetu umozliwia uczelniana sie¢ bezprzewodowa (WiFi) zintegrowana z programem PIONIER —
Polski Internet Optyczny. Zasoby i wyposazenie pomieszczen dydaktycznych sg adekwatne do
potrzeb ksztatcenia na kierunku administracja, w szczegdlnosci dostosowane sg do liczebnosci
studentéw/grup. Wyrdznienia wymaga wykorzystywane przez studentéw ocenianego kierunku
Interdyscyplinarne Laboratorium Analiz Europejskich Systemdéw Bezpieczenstwa. Ksztatcenie
i badania naukowe kadry wspiera ulokowana w budynku Uczelni biblioteka. Ponadto Uczelnia
udostepnia studentom i kadrze parking samochodowy.

Uczelnia zapewnia zachowanie zasad BHP, zaréwno poprzez realizacje uksztattowanych przez lata
standardéw, jak i wprowadzajgc odpowiednie rozwigzania w odniesieniu do wzmozonej dydaktyki
zdalnej (wymagajacej pracy z komputerem) u kadry i studentéw (szkolenia, instruktaze, wsparcie
doradcze).

Uczelnia stara sie sprosta¢ wymogom polityki dostepnosci ukierunkowanej zwtaszcza na osoby
z niepetnosprawnoscia, o czym S$wiadczy m.in. wprowadzenie usprawnied organizacyjno-
instytucjonalnych oraz ustawiczne dostosowywanie budynkéw, w tym zwitaszcza usuwanie barier
architektonicznych. Réwnolegle funkcjonuje z powodzeniem pakiet rozwigzan alternatywnych.
Jednoczesnie na potrzeby studentédw z niepetnosprawnoscig Uczelnia udostepnia wszechstronny
pakiet urzadzen i oprogramowania. Realizujgc rozpoczete w tym wzgledzie dziatania (zwtaszcza
projekt ,dostepnosciowy” dofinansowany ze s$rodkdw UE) Uczelnia doskonali odpowiednio
posiadang infrastrukture.

W aktualnej sytuacji wymuszonego sitg wyzszg wzmozenia dydaktyki zdalnej kluczowe znaczenie ma
infrastruktura teleinformatyczna. Na ocenianym kierunku uruchomiono system hybrydowy, w ktérym
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wiodgcym rozwigzaniem jest aplikacja MsTeams jako podstawowe narzedzie dydaktyczne, co
umozliwia asynchroniczng (tu wykorzystuje sie takze platformy LMS i Moodle) i synchroniczng
interakcje miedzy uczestnikami, a prowadzacymi zajecia. Wykorzystanie interaktywnych
mechanizmédw wspomagajacych zapewnia osigganie przez studentéw kierunku administracja
efektéw uczenia sie, takze w sytuacjach kryzysowych. Duze znaczenie ma tez dostep do informacji
prawnej (w ramach zasobdéw komputerowych, w pomieszczeniach pracowniczych, bibliotecznych
oraz spoza Uczelni) i zbioréw bibliotecznych (studenci majg jednakowy dostep do petni zasobdw
cyfrowych, takze z zewnatrz/,,z domu”).

Zbiory Biblioteki AJP dostepne sg tradycyjnie (wypozyczalnia i czytelnia ze stanowiskami
komputerowymi) i on-line (w zakresie zamawiania i/lub korzystania, a takze sugerowania zakupu
okreslonych pozycji). Ksiegozbiér podreczny powszechnie dostepny w czytelni jest dydaktycznie
reprezentatywny, a zabezpieczeniem sg tu: mozliwo$é skorzystania z zasobow magazynowych
i elektronicznych oraz dostepnosé zasobdw, m.in.: Wirtualnej Biblioteki Nauki Polskiej, baz EBSCO,
Elsevier, Lex, Legalis itd.). Obejmuje on (i zabezpiecza w odpowiednim zakresie iloSciowym)
pismiennictwo zalecane w sylabusach (zbiezno$¢ oferty bibliotecznej z sylabusami zapewnia sie
poprzez biezagcy monitoring i powigzanie polityki zakupowe] z dydaktyka). Dostepnos¢ biblioteki
i czytelni jest wiasciwa, takze na uzytek oséb z niepetnosprawnosciami (jeszcze wyzszy standard
zapewni realizacja rozpoczetych w tym wzgledzie dziatan).

Uczelnia prowadzi w ramach programu studidow szkolenie biblioteczne (na poczatku ksztatcenia),
ktére zgodnie z sylabusem przedmiotu obejmuje m.in. umiejetno$é korzystania z dostepnych
w bibliotekach narzedzi informacyjno-wyszukiwawczych (katalogi papierowe i komputerowe, bazy
danych). Uczelnia zabezpiecza biezgce potrzeby w zakresie doskonalenia umiejetnosci w zakresie
korzystania z e-zasobdw, tak wsrdd pracownikow, jak i studentow.

AJP dokonuje okresowych przeglagdow (uwzgledniajgc sygnalnie wnioski i wyniki tematycznych
ankiet) swoich zasobéw infrastrukturalnych (w zakresie zabezpieczania potrzeb dydaktycznych,
naukowych i bibliotecznych) z udziatem prowadzgcych zajecia i studentéw, a uzyskane wyniki
wykorzystuje do planowania i realizacji adekwatnych dziatan doskonalgcych (precyzowanych na
forum Rady programowej).

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 5
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Uczelnia dysponuje wystarczajacg infrastrukturg i zapleczem dydaktycznym, zapewniajgc realizacje
efektdw uczenia sie przyjetych dla ocenianego kierunku administracja. Modernizowana baza
dydaktyczna umozliwia efektywne ksztatcenie, w tym studentédw z niepetnosprawnosciami. Dostep
do odpowiedniej infrastruktury (zwtaszcza teleinformatycznej) i materiatow dydaktycznych, stwarza
studentom mozliwo$é samodzielnej i/lub zdalnej realizacji zadarn wynikajgcych z programu studiow.
Uczelnia zapewnia studentom kierunku administracja dostep do aktualnych i reprezentatywnych
zasobow bibliotecznych oraz informacyjnych, w szczegdlnosci do literatury wskazanej w sylabusach,
a dodatkowo bogatego pakietu baz naukowych (w tym zagranicznych). Uczelnia systematycznie
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monitoruje oraz doskonali infrastrukture dydaktyczng, naukowg oraz biblioteczng, a takze posiadane
i rozbudowywane zasoby edukacyjne.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia

Kryterium 6. Wspodtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiow oraz jej wptyw na rozwdj kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 6

Realizowana przez WAIBN koncepcja ksztatcenia wpisuje sie w ustalone kierunki rozwoju pdétnocnej
czesci wojewddztwa lubuskiego. Student zdobywa wiedze o relacjach miedzy instytucjami zaréwno
perspektywie lokalnej, jak tez regionalnej i globalnej. Potencjalne obszary dziatalnosci zawodowej,
czy mozliwe miejsca pracy dla absolwentow studidw kierunku administracja obejmujg: organy
administracji rzagdowej, samorzgdowej, instytucjach sektora publicznego, administracje wymiaru
sprawiedliwosci, organizacje miedzynarodowe ale takze podmioty prowadzace dziatalnosc
gospodarcza, np. $wiadczgce ustugi publiczne lub zarzadzajgce mieniem publicznym, kancelarie
prawne.

Zdefiniowane jak powyzej obszary dziatalnosci zawodowej wptynety na rodzaj instytucji otoczenia
spofeczno- gospodarczego, w tym pracodawcow, z ktédrymi uczelnia wspdtpracuje w zakresie
projektowania, realizacji programu studiéw a takze realizacji innych, wspdlnych przedsiewzie€.

Wsrdd interesariuszy zewnetrznych WAIBN znajdujg sie przedstawiciele sektorow i podmiotéw, do
pracy w ktérych przygotowywani sie absolwenci kierunku. Jest to liczna grupa podmiotéw o bardzo
zrdéznicowanym charakterze i zakresie dziatalnosci, w tym:

e Jednostki samorzadowe, np. Miasto Gorzéw Wielkopolski, Starostwo Powiatowe w Gorzowie
Wielkopolskim, Zwigzek Celowy Gmin MG-6 w Gorzowie Wielkopolskim.

e Inne instytucje administracji centralnej lub samorzadowej, np. Wojewddzka Stacja Sanitarno-
Epidemiologiczna, Samorzgdowe Kolegium Odwotawcze, Powiatowy Urzad Pracy, Regionalna
Dyrekcja Ochrony Srodowiska, Zwigzek Lubuskich Organizacji Pozarzadowych.

e Stuzby porzadkowe, np. Komenda Wojewddzka Panstwowej Strazy Pozarnej, Komenda
Wojewddzka Policji, Nadodrzanski Oddziat Strazy Granicznej w Kro$nie Odrzanskim,
Komenda Strazy Miejskiej w Gorzowie Wielkopolskim, 17 Wielkopolska Brygada
Zmechanizowana w Miedzyrzeczu, 2 Stargardzki Batalion Saperow w Stargardzie,
Wojewddzki Sztab Wojskowy w Zielonej Gorze, 12 Wielkopolska Brygada Obrony
Terytorialnej.

e Firmy prywatne i publiczne, np. Kancelaria Adwokacka Natasza Jemielity, Silcare sp. z o.0.
w Gorzowie Wielkopolskim, Polska Press sp. z 0.0. w Gorzowie Wielkopolskim, Kancelaria
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Adwokacka Filip Wozinski w Gorzowie Wielkopolskim, Ineko sp. z o0.0. w Gorzowie
Wielkopolskim.

Na poziomie Uczelni dziata Rada Powiernicza, powotana w celu wzmocnienia wspétpracy i wymiany
informacji oraz wypracowania dobrych relacji pomiedzy nauka i biznesem, administracjg i innymi
organizacjami, tak by mozliwy byt transfer osiggnie¢ m.in. naukowo-technologicznych, kulturowych
i gospodarczych miedzy Akademia, a otoczeniem (Zarzadzenie Nr 118/0101/2017 Rektora Akademii
z dnia 25 wrzesnia 2017 r. w sprawie powotania Rady Powierniczej). Zgodnie z zarzadzeniem do
kompetencji Rady nalezy:

1) przedstawianie propozycji zmian do strategii rozwoju AJP,
2) rozpatrywanie spraw wnoszonych przez przewodniczgcego lub jej cztonkdw,
3) opiniowanie sprawozdan Rektora z dziatalnosci AJP,

4) wnioskowanie o utworzenie kierunku lub specjalnosci studidw szczegdlnie potrzebnego
gospodarce i administracji regionu,

5) wypracowanie dobrych relacji pomiedzy naukg i biznesem, administracjg i innymi
organizacjami w celu umozliwienia transferu osiggnie¢ naukowo-technologicznych,
kulturowych i gospodarczych,

6) promowanie AJP i jej osiggnie¢, w tym: informowanie opinii publicznej w regionie
o dziatalnosci AJP.

W skfad Rady wchodza:

1) przedstawiciele AJP, w tym: Rektor, prorektorzy, kanclerz, dziekani i dyrektor Akademickiego
Centrum Badan Euroregionalnych,

2) przedstawiciele terenowych organdéw administracji rzadowej i instytucji rzadowych, w tym:
wojewody i kuratora oswiaty,

3) przedstawiciele samorzadu terytorialnego, w tym: zarzagdu wojewddztwa, miasta Gorzowa
Wielkopolskiego, starosty (gorzowskiego, miedzyrzeckiego, mysliborskiego, stubickiego,
strzelecko-drezdeneckiego, sulecinskiego, swiebodziriskiego) i gminy Barlinek,

4) przedstawiciele samorzadu gospodarczego i zawodowego, organizacji pracodawcéw
i przedsiebiorcéw, w tym: Zachodniej Izby Przemystowo-Handlowej w Gorzowie
Wielkopolskim, Holdingu-Zremb S.A. w Gorzowie Wielkopolskim, Lubuskiego Klastra
Metalowego, Zwigzku Lubskich Pracodawcow i Lubuski Sejmik Gospodarczy — Zwigzek
Stowarzyszen.

5) przedstawiciel diecezji zielonogdrsko-gorzowskie;j.

Aktualnie wspdtpraca na poziomie Wydziatu z interesariuszami zewnetrznymi nie ma charakteru
zinstytucjonalizowanego. Opiera sie, przede wszystkim o wspdlne projekty, przedsiewziecia ktére
wplywajg w sposéb bezposredni lub posredni na jakosSci procesu uczenia sie, programow studiéw
i efektow uczenia sie.

Wspotpraca z instytucjami otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym z pracodawcami, ma charakter
staty i przybiera zréznicowane formy. Przyktady takiej wspotpracy przytoczone sg ponizej.
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Z interesariuszami zewnetrznymi bedgcymi pracodawcami uczelnia podpisuje porozumienia ramowe
potwierdzajgce statg gotowosé tego podmiotu do przyjecia na praktyki okreslonej liczby oséb. Lista
instytucji przytoczona jest w opisie Kryterium 2.

Ocena funkcjonowania wydziatowego systemu zapewniania jakosci ksztatcenia — interesariuszom
zewnetrznym przedstawiane jest coroczne sprawozdanie z funkcjonowania wydziatowego systemu
zapewniania jakosci ksztatcenia sporzadzane przez Przewodniczagcg WZIK. Interesariusze mogg
zgtasza¢ do niego swoje uwagi, ktére nastepnie uwzgledniane sg w projektowaniu i realizacji
systemu. W trakcie ostatniego posiedzenia z interesariuszami zewnetrznymi (01.12.2021 r.) nie
zgtosili oni zadnych zastrzezen w tym zakresie, w szczegdlnosci zadnych w odniesieniu do sposobéw
i intensywnosci wtgczania ich w ten system (Zat. nr 8 protokét z posiedzenia 01.12.2021 r).

Konsultacje programéw studiéw, w tym osigganych efektow uczenia sie realizowane sg zaréwno
w trakcie kontaktow bezposrednich — spotkania z Wtadzami WAIBN, cztonkami WZPSa i WZIK, jak
w drodze kontaktow mailowych, ktérych intensyfikacja wymuszona zostata pandemia.

Prowadzenie zaje¢ na kierunku przez osoby posiadajgce szerokie doswiadczenie praktyczne
w instytucjach szeroko rozumianej administracji (np. administracja samorzadowa, administracja
zespolona), innych instytucjach sektora publicznego (sady, BRPO) jak i w sektorze prywatnym, tj.
w podmiotach stosujgcych prawo administracyjne, cywilne i finansowe (kancelarie adwokatow,
radcéw prawnych i doradcéw podatkowych). Lista zrealizowanych wyktadéw przedstawiona zostata
w Raporcie Samooceny.

Zajecia i wyktady realizowane w instytucjach wspétpracujacych, w tym:
e Wojewddzki Sad Administracyjny w Gorzowie Wielkopolskim.
e Archiwum Panstwowe w Gorzowie Wielkopolskim,

e Wojewddzka i Miejska Biblioteka Publiczna im. Zbigniewa Herberta w Gorzowie
Wielkopolskim.

e Komenda Wojewddzka Policji w Gorzowie Wielkopolskim (wraz z Komendg Miejskg Policji w
Gorzowie Wielkopolskim).

o Komenda Wojewddzka Paristwowej Strazy Pozarnej w Gorzowie Wielkopolskim.

Organizowane sg cyklicznie konferencje na tematy zgodne z koncepcjg i celami ksztatcenia na
kierunku. Oprdcz waloru naukowego, majg takze wymiar praktyczny, realizowany przez udziat w nich
przedstawicieli zawoddw prawniczych, administracji rzadowej i samorzagdowej, Swiata medidw,
organizacji pozarzagdowych itd., w tym:

e coroczna ogdlnopolska konferencja naukowa organizowana we wspdtpracy z Samorzagdowym
Kolegium Odwotawczym w Gorzowie Wielkopolskim pod patronatem Okregowej Izby
Radcéw Prawnych w Gorzowie Wielkopolskim,

e ogdlnopolska konferencja naukowa nt. mowy nienawisci i inkluzji spotecznej organizowana
we wspotpracy z Okregowg Radg Adwokacjg w Zielonej Gorze.

Wizyty studyjne, np.: przeprowadzenie zajec¢ ,Zarzadzanie kryzysowe w jednostkach samorzadu
terytorialnego” w Komendzie Miejskiej Policji w Gorzowie WIlkp. w dniu 24.11.2021 r.. W ramach
praktycznej realizacji programu ksztatcenia w module praktycznym Kontroli i nadzoru i postepowania
sgdowo administracyjnego (wyktadowca dr J. Jaskiewicz) odbyty sie wizyty studenckie (praktyczne
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zapoznanie sie z prowadzeniem rozpraw sgdowo administracyjnych) w Wojewddzkim Sadzie
Administracyjnym w Gorzowie Wielkopolskimi, ul. Dgbrowskiego 13, 66-400 Gorzéw Wielkopolski
w dniu 23.05.2019 r.

Wspodtpraca Wydziatu z interesariuszami ma rézng podstawe w zaleznosci od jej charakteru, to jest
porozumienie ustne, porozumienie pisemne ramowe lub na organizacje pojedynczego
przedsiewziecia. Najwiecej pisemnych porozumien Wydziat ma podpisanych w obszarze praktyk.

Przeglad wspétpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, w tym z pracodawcami dokonywany
jest w trakcie prac Wydziatowego Zespotu ds. Jakosci Ksztatcenia i Wydziatowego Zespotu ds.
Programéw Studiéw na kierunku Administracja we wspétpracy z Wtadzami Wydziatu i wydziatowymi
opiekunami praktyk. Jego rezultaty prowadzg do aktualizacji listy interesariuszy zewnetrznych
(grudzien 2020, styczen 2022) tak, by zapewnic

e Dostosowanie sktadu do rzeczywistego obrazu i potrzeb rynku pracy.
e Optymalny wptyw otoczenia na proces dydaktyczny na Wydziale.

Aktualizowana jest zaréwno lista podmiotéw, w ktorych studenci Administracji odbywa¢ mogg
praktyki studenckie jak i lista wspdtpracujgcych z Wydziatem instytucji otoczenia spoteczno-
gospodarczego. W rzeczywistosci lista ta ulega po prostu poszerzeniu. Nie zdarza sie aby wypadaty
z niej podmioty uznane za nieadekwatne do biezgcych potrzeb Uczelni.

Potrzeby rynku pracy i losy absolwentéw sg badane m.in. przez Zespdt ds. Monitoringu Kariery
Zawodowej Absolwentow AJP. Sktad i zadanie tego Zespotu okresla zarzgdzenie nr 60/0101/2021
Rektora AJP z dnia 9 wrzesnia 2021 r. Do zadan Zespotu nalezy w szczegdlnosci:

e opracowywanie ankiety do badania pn.: Monitorowanie Kariery Zawodowej Absolwentéw
AJP we wspdtpracy z Uczelnianym Zespotem ds. Jakosci Ksztatcenia,

e prowadzenie monitoringu kariery zawodowej absolwentéw AJP, w szczegdlnosci po 3 i 5
latach od dnia ukonczenia studidw przez studentdw AJP w oparciu o materiaty statystyczne
zebrane przez Dziat Promocji i Informacji.

Na podstawie informacji pozyskanych od Zespotu ds. Monitoringu Kariery Zawodowej Absolwentdéw
mozna stwierdzi¢, iz wielu absolwentéw kierunku Administracja podejmuje prace w szeroko pojetym
lokalnym sektorze publicznym, co jest zgodne ze strategig, koncepcjg ksztatcenia na kierunku oraz
doborem wspétpracujacych instytucji otoczenia spoteczno gospodarczego.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 6
kryterium spetnione

Uzasadnienie

Rodzaj, zakres i zasieg dziatalnosci instytucji otoczenia spoteczno- gospodarczego, w tym
pracodawcow, z ktérymi uczelnia wspétpracuje w zakresie projektowania i realizacji programu
studidow jest zgodny z obszarami dziatalnosci zawodowej witasciwymi dla kierunku oraz koncepcja
ksztatcenia.

Wspodtpraca z instytucjami otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym z pracodawcami ma charakter
staty, cho¢ nie zawsze poparta jest pisemnymi porozumieniami, i przybiera zréznicowane formy,
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ktére sg adekwatne do celéw ksztatcenia i potrzeb wynikajacych z realizacji programu studiéw
i osiggania przez studentédw efektéw uczenia sie.

Prowadzone sg okresowe przeglady wspétpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, w tym
z pracodawcami, w odniesieniu do programu studiéow zgodnie z regulacjami wydziatowymi, a wyniki
tych przegladdéw sg wykorzystywane do rozwoju i doskonalenia wspodtpracy, a w konsekwencji
programu studidw. Monitorowane s3g regularnie losy absolwentéw a wyniki tego monitoringu sg
wykorzystywane do doskonalenia jakosci ksztatcenia przez Uczelniany Zesp6t ds. Jakosci Ksztatcenia.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 7

Podstawowymi przejawami umiedzynarodowienia na kierunku administracja w Akademii im. Jakuba
z Paradyza sg krotkoterminowe pobyty studyjne zagranicznych wyktadowcéw (gtéwnie w ramach
Erasmus+, z Niemiec, Wtoch, Ukrainy), krétkoterminowe wyjazdy kadry akademickiej (gtéwnie
Niemcy, a ponadto: Czechy, Wtochy, Litwa, Ukraina), a takze uczestnictwo w konferencjach
i seminariach (niekiedy wspdtorganizowanych). Ma to synergiczny zwigzek z faktem, ze kadra
akademicka publikuje w jezykach obcych, w wydawnictwach krajowych i zagranicznych.

Studenci w niewielkim stopniu uczestniczg w wyjazdach akademickich poza Polske, jednak Uczelnia
stale diagnozuje i na tej podstawie doskonali oferte wyjazdéw krétkoterminowych, stosownie do
aktualnych potrzeb studentéw. W szczegdlnosci wykorzystuje tu forme wizyt studyjnych (ostatnia
miata miejsce w pazdzierniku 2021, w Niemczech). Moze sie to przyczyni¢ do zwiekszenia
zainteresowania wyjazdami wsrod studentdw, co umozliwi realizacje koncepcji umiedzynarodowienia
majacej wspieraé postulowang zdolnos¢ do adaptacji na dynamicznie zmieniajgcym sie rynku pracy
w Unii Europejskiej. Sprzyja temu zwtaszcza program studidw zawierajgcy zajecia realizowane
w jezykach obcych.

O ile mozna wykazaé, ze Uczelnia stwarza mozliwosci rozwoju aktywnosci miedzynarodowe;j
nauczycieli, o tyle zakres umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia w odniesieniu do studentéw
wymaga ustawicznego doskonalenia, tak aby stato sie ono bardziej efektywne. Pozytywnie rokuja tu
podjete przez Uczelnie dziatania w kierunku wdrozenia wirtualnej lub hybrydowej mobilnosci
zagranicznej studentéw. Na docenienie zastuguje tez mozliwos¢ (w zasadzie bezptatnego -
symboliczny koszt 1 PLN za lekcje) podnoszenia znajomosci jezykéw obcych w dogodnej formie
zdalnej, oferowane zaréwno kadrze, jak i studentom (docenienia wymaga tu szeroka oferta
obejmujaca jezyki: czeski, francuski, niemiecki, rosyjski, ukrainski i wtoski).

AJP zapewnia mozliwos¢ udziatu w wyktadach w jezyku angielskim (gtdwnie wtasnych pracownikow,
ale tez gosci zagranicznych), dodatkowych kursach, szkoleniach i konferencjach adresowanych do
studentdw kierunku administracja, np.: ,INFOCOMMUNICATION 2021” International Professional-
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Scientific Conference, 11 listopada 2021 r., University of Public Service Ludovika Budapest; Il
International Congress ,,European Security and Stability in a Complex Global Order”, 16.04.2021 r.

W celu popularyzacji mobilnosci studenckiej, w tym wudziatu studentéw w wymianach
miedzynarodowych, wykorzystywane sg $rodki takie jak: informacja na stronie internetowej Uczelni,
na kontach studentdw i poprzez media spotecznosciowe.

W Uczelni funkcjonujg: Dziat Wspdtpracy Miedzynarodowej oraz Petnomocnik Rektora ds.
wspotpracy miedzynarodowej. Do ich zadan nalezy koordynacja dziatan zwigzanych z uczestnictwem
w europejskich programach edukacyjnych, gromadzenie informacji na temat miedzynarodowych
programow wymiany oraz prowadzenie sprawozdawczosci dotyczgcej wspdtpracy z zagranicg, a takze
wspotpraca ze studentami i organizacjami studenckimi. W ramach swej dziatalnosci wskazane
struktury instytucjonalne dokonujg ocen umiedzynarodowienia ksztatcenia oraz realizujg cele
zwigzane z intensyfikacja umiedzynarodowienia ksztatcenia, w tym zwiekszenie mobilnosci
studentéw i kadry w ramach programu Erasmus+. Prowadzone oceny umiedzynarodowienia
w pewien sposdb przekfadajg sie na intensyfikacje tego procesu, natomiast deficyt ma tu miejsce
w zakresie wptywu na wyjazdy studentéw do osrodkdw zagranicznych (za wyjatkiem organizowanych
zinicjatywy Uczelni wizyt studyjnych). Rekomenduje sie modyfikacje procesu monitoringu
i wprowadzenie mechanizmdéw pozwalajacych na wtasciwe zdiagnozowanie i zintensyfikowanie
procesu umiedzynarodowienia ksztatcenia zwigzanego z kierunkiem administracja i wykorzystanie
okresowych ocen do intensyfikacji umiedzynarodowienia ksztatcenia.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 7
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Proces umiedzynarodowienia na kierunku administracja realizowany jest gtéwnie poprzez stworzenie
mozliwosci i odpowiednich warunkdw przyjmowania kadry zagranicznej oraz aktywnosci zagranicznej
kadry witasnej. W szczegdlnosci realizowane sg staze, krdtkoterminowe, wizyty studyjne oraz
oferowane sg mozliwosci wyjazddéw i przyjazddéw na staze dydaktyczne dla nauczycieli akademickich
i studentdow w ramach programu Erasmus+ i porozumien bilateralnych. Natomiast studenci
uczestniczg mato aktywnie w programach wymiany miedzynarodowej. Doskonalenia wymagajg tu
mechanizmy monitorowania procesu umiedzynarodowienia, majgce na celu witasciwe
zdiagnozowanie i zintensyfikowanie procesu umiedzynarodowienia ksztatcenia.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia

Kryterium 8. Wsparcie studentéw w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwéj i doskonalenie form wsparcia

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 8
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Studenci kierunku administracja zostali objeci kompleksowym systemem wsparcia w uczeniu sie,
rozwoju spotecznym, oraz rozwoju zawodowym. Wsparcie to objawia sie na wielu ptaszczyznach
poprzez m.in. uwzglednienie potrzeb rdinych grup interesariuszy wewnetrznych, zapewnienie
odpowiednich narzedzi do rozwijania sie studentdw, wsparcie aktywnosci wykraczajgcych poza
program studiéw, pomoc materialng oraz motywowanie studentéw do dodatkowych dziatan.
Wsparcie ma charakter systematyczny istaly oraz cechuje sie sprawnoscig realizacji w ramach
przyjetych wczesdniej rozwigzan, a przy jego wykorzystaniu uwzgledniono wspétczesne technologie.

Regulamin studiéw przewiduje istotne z perspektywy wsparcia studenckiego instytucje w zakresie
studiowania takie jak np. urlopy od zaje¢, egzaminy komisyjne oraz indywidualna organizacja
studidow. Nalezy pozytywnie odnie$é sie do zapewnienia przez Uczelnie wsparcia w indywidualizacji
ksztatcenia. Indywidualizacja moze odbywaé sie w dwdch formach — wezszej oraz rozszerzonej. Ta
pierwsza przewidziana zostata dla oséb, ktérym sytuacja uniemozliwia kontynuowanie studidw,
i pozwala na dostosowanie planu zaliczen bez zmiany programu studidow, w tym mozliwos¢ wyboru
grup zajeciowych. Forma rozszerzona dotyczy natomiast studentéw wybitnych, ktéry wyrdzniajg sie
na tle innych, a takze chca rozwijac sie pod katem naukowym. Takim osobom zapewnia sie mozliwos¢
dostosowania programu studiéw do ich planéw badawczych. Studenci mogg réwniez konsultowad
aspekty zwigzane ze swoim procesem uczenia sie z nauczycielami akademickimi, ktérzy prowadza
okreslone zajecia. W zwigzku z tym odbywajg sie regularne dyzury. Dodatkowo studenci majg
mozliwos¢ konsultacji z nauczycielami réwniez poza godzinami dyzurdw i zaje¢, po indywidualnym
kontakcie mailowym. Zainteresowane osoby mogg zosta¢ objete rowniez opieka naukowg
nauczycieli akademickich w celu wsparcia ich w pierwszych krokach dziatalnosci natury naukowej
oraz o charakterze bardziej praktycznym. Formy i metody ksztatcenia pozostajg adekwatne do
zatozonych efektéw uczenia sie i wspierajg studentow w skutecznym nabywaniu wiedzy,
umiejetnosci i kompetencji spotecznych.

Uczelnia zapewnia studentom niezbedne oprogramowanie i infrastrukture do nauczania zdalnego
oraz do dodatkowych aktywnosci, z ktérych studenci mogg korzysta¢ bez ograniczen. Dodatkowo
studenci majg dostep do specjalistycznego oprogramowania, co pozwala im rozwijaé swoje pasje,
zardwno na gruncie teoretycznym jak i praktycznym. Studenci kierunku sg w odpowiedni sposéb
przygotowywani do korzystania z oprogramowania do nauczania zdalnego. W tym celu na poczatku
studidw organizowane sg spotkania wprowadzajace, na ktdrych przybliza sie studentom zasady
funkcjonowania Uczelni, w szczegdlnosci zwigzane z obstugg narzedzi do nauczania na odlegtos$¢ oraz
z kwestiami internetowe] obstugi studiow. Dodatkowo, studenci majg staty dostep do materiatéw
szkoleniowych i poradnikéw zwigzanych z nauczaniem zdalnym i specjalistycznym
oprogramowaniem. W razie problemoéw, studenci majg mozliwos¢ uzyskania pomocy technicznej
poprzez kontakt z odpowiednig jednostkg. Wykluczeni cyfrowo studenci mogg liczy¢ na wsparcie w
nauczaniu zdalnym ze strony Uczelni. W tym celu gwarantuje sie studentom mozliwos¢ korzystania
na wniosek studenta z infrastruktury Uczelni.

Studenci kierunku sg we wtasciwy sposdb przygotowywani do wejscia na rynek pracy i do dziatalnosci
zawodowej. Oprdcz aspektow zwigzanych z odpowiednig ofertg programowg, Uczelnia dodatkowo
organizuje lub wspiera aktywnosci majgce bezposrednie przetozenie na potencjat zawodowy
studentdw. Na Uczelni funkcjonuje Biuro Karier, ktore zajmuje sie pomoca w zakresie doboru

i organizacji obowigzkowych lub nieobowigzkowych praktyk studenckich
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Uczelnia wywigzuje sie z ustawowych obowigzkéw wsparcia materialnego dla studentéw i zapewnia
im mozliwos¢ uzyskiwania stypendidow socjalnych, zapomdg, stypendium rektora dla najlepszych
studentdw oraz stypendium dla oséb niepetnosprawnych. Zainteresowani studenci mogg liczy¢ na
wsparcie materialne w kontekscie udziatu w konferencjach naukowych, publikacjach oraz konkursach
ogolnopolskich i miedzynarodowych.

Uczelnia zapewnia wsparcie dla oséb wybitnych oraz motywuje do osigganie wysokich wynikéw
w nauce. Oprdcz wspomnianej juz wczesniej indywidualizacji organizacji studiéw oraz ustawowego
stypendium rektora dla najlepszych studentéw, przewidziane zostaty dodatkowe stypendia w ramach
finansowane przez Uczelnie lub partneréw zewnetrznych oraz opieka nauczycieli akademickich dla
wyrdézniajgcych sie w nauce studentéw.

Wsparcie zapewnianie przez Uczelnie uwzglednia réznorodne aktywnosci sportowe, organizacyjne
i spoteczne studentow. Studenci majg do dyspozycji szereg réznego rodzaju form pozadydaktycznych,
ktére sprzyjajg podniesieniu atrakcyjnosci studiowania. Mowa tu chociazby o aktywnosci sportowe;.
Odpowiedzialne jest za to Studium Wychowania Fizycznego. Jednostka  prowadzi zajecia
obowigzkowe w zakresie wychowania fizycznego, ale we wspétpracy z Klubem Uczelnianym AZS AJP,
umozliwia tez dodatkowgq aktywnosc fizyczng, nie uwzgledniong w programie studidéw.

Wsparcie studentéow uwzglednia i jest dostosowane do potrzeb réinych grup interesariuszy
wewnetrznych studiujgcych na Uczelni. Uczelnia zapewnia szeroki zakres wsparcia dla oséb
z niepetnosprawnosciami. Osoby potrzebujgce majg mozliwosé uzyskania odpowiedniego wsparcia
u Petnomocnika Rektora ds. Oséb z Niepetnosprawnosciami, ktérego gtéwnym zadaniem jest
diagnozowanie potrzeb studentéw z niepetnosprawnoscia i w konsekwencji organizacja form
wsparcia dla takich interesariuszy wewnetrznych oraz nadzér nad realizacjg tych zadan. Do kazdego
przypadku Petnomocnik podchodzi indywidualnie i zapewnia odpowiednie wsparcie wymagane
w danym przypadku. W ramach realizowanego przez Uczelnie projektu ,, Akademia réwnych szans —
zwiekszanie dostepnosci Akademii im. Jakuba z Paradyza w Gorzowie Wielkopolskim dla oséb
z niepetnosprawnosciami” realizowane sg szkolenia z zakresu Zdrowia psychicznego oraz z Savoir-
vivre z roznym rodzajem niepetnosprawnosci dla studentéw i pracownikéw Uczelni. Studenci maja
mozliwos$¢ skorzystania z ustug psychologa. Do dyspozycji studentdw jest dwoje psychologéw
(psycholog — meiczyzna i psycholog — kobieta). Zatrudnienie psychologéw obu ptci ma na celu
zapewni¢ ewentualnym ofiarom dyskryminacji czy przemocy (np. seksualnej), bezpieczne
i profesjonalne wsparcie psychologiczne. Psycholodzy sg osobami spoza Uczelni, co gwarantuje
bezpieczenstwo korzystania ze wsparcia. Zminimalizowana jest dzieki temu sytuacja, ze student
magtby mieé, np. zajecia z takim psychologiem

Na Uczelni funkcjonuje system skarg i wnioskéw. Sg one rozpatrywane na biezgco przez witasciwe
podmioty, w zaleznosci od zakresu, ktérego dotycza. Skargi i wnioski mogg by¢ sktadane ustnie,
pisemnie lub za posrednictwem S$rodkéw komunikacji elektronicznej. Ich adresatami mogg by¢
zaréwno wtadze Uczelni lub Jednostki, jak i kierownicy jednostek administracji czy organy samorzadu
studenckiego. Studenci majg mozliwos¢ spotkania sie z wtadzami Uczelni lub jednostki podczas ich
cotygodniowych dyzuréow, a w sprawach niecierpigcych zwitoki — takze w innych, indywidualnie
ustalonych terminach. W nastepstwie ztozenia skargi lub wniosku przeprowadzane jest wewnetrzne
postepowanie wyjasniajgce. Zasada jest dazenie do ugodowego zatatwiania spraw. Odpowiedzi
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udzielane sg bez zbednej zwitoki, w oczekiwane] przez studenta formie. Swoje pomysty i uwagi
studenci moga tez zgtasza¢ do samorzadu studenckiego.

Uczelnia prowadzi dziatania edukacyjne i informacyjne z zakresu bezpieczenstwa studentéw. Oprdcz
wiasciwych zaje¢ z zakresu bezpieczenstwa i higieny pracy, dodatkowo Uczelni na stronie
internetowej informuje o najwazniejszych aspektach zwigzanych z zapewnieniem bezpieczerstwa
oraz wskazuje drogi postepowania, jezeli takie bezpieczenstwo jest zagrozone. Uczelnia jest
odpowiednio przygotowana do wspierania oséb dotknietych zjawiskiem dyskryminacji, przemocy
wsrdd spotecznosci akademickiej oraz problemami natury psychologicznej.

Studentom zapewnia sie wsparcie obstugi administracyjnej w sprawach zwigzanych z procesem
dydaktycznym oraz pomocg materialng. Obstuge administracyjng studentéw zapewnia Dziat Spraw
Studenckich. Dziat jest dostepny dla studentéw okreslonych godzinach lub po wczesniejszym
umowieniu sie. Informatycznym wsparciem obstugi jest wirtualna uczelnia. W zakresie pomocy
materialnej studenci mogg korzysta¢ ze wsparcia sekcji pomocy materialnej dla studentow.
Bezposredniag pomoc zapewniajg réwniez powotywani sposréd nauczycieli opiekunowie (np.
opiekunowie roku, opiekun praktyk zawodowych).

Uczelnia zapewnia odpowiednie wsparcie dla samorzadu studenckiego. Zaréwno w aspekcie
finansowania jak organizacyjnym pomoc wtadz pozostaje na odpowiednim poziomie i pozwala
w sposob efektywny funkcjonowac przedstawicielom studenckim, co potwierdza pozytywna opinia w
tym zakresie uzyskana od przedstawicieli samorzadu studenckiego. Cztonkowie organdw samorzadu
studenckiego regularnie wspétpracujg z wtadzami Uczelni. Studentom wizytowanego kierunku
studiow stwarza sie warunki do zaangazowania w dziatalnos¢ két naukowych i innych organizacji
studenckich. Zainteresowane osoby otrzymuja wsparcie merytoryczne poprzez przypisanie
odpowiednich nauczycieli akademickich lub innych pracownikdw Uczelni do opieki nad dang
organizacja. Uczelnia wspiera réwniez organizacyjnie dziatalno$¢ két, poprzez udostepnienia
infrastruktury oraz dofinansowywanie projektow.

Uczelnia przy uwzglednieniu partycypacji studenckiej monitoruje i ewaluuje szeroko pojete wsparcie,
w tym skuteczno$¢ funkcjonujgcych na Uczelni rozwigzan w aspekcie wsparcia studenckiego, formy
wsparcia czy poziomu zadowolenia interesariuszy wewnetrznych. Dziatania te stanowig podstawe do
podejmowania pozadanych z perspektywy studenckiej zmian. Studenci moga zgtasza¢ swoje uwagi
i postulaty bezposrednio do wtadz Uczelni lub poprzez samorzad studencki. Dodatkowo Uczelnia
organizuje cykliczne badanie zwigzane z zadowoleniem studentéw z warunkdow studiowania. w tym z
oferowanego im wsparcia.

Przedstawiciele studenccy zasiadajg w ciatach odpowiedzialnych za poziom jakosci ksztatcenia na
Uczelni i tym samym majg wptyw na biezgce problemy studenckie i mozliwosci ich rozwigzania.
Dodatkowo Uczelnia i wladze pozostajg w statym kontakcie z samorzadem studenckim w celu
monitorowania poziomu wsparcia studentdéw oraz jego skutecznosci.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 8
Kryterium spetnione

Uzasadnienie
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Wsparcie studentdw w procesie uczenia sie jest wszechstronne i przybiera rézne formy, adekwatne
do efektdw uczenia sie, uwzglednia zrdinicowane potrzeby studentdw, sprzyja rozwojowi
spotecznemu i zawodowemu studentéw poprzez zapewnienie dostepnosci nauczycieli akademickich,
pomoc w procesie uczenia sie i osigganiu efektdw uczenia sie oraz w przygotowaniu do prowadzenia
dziatalno$ci naukowej lub udziatu w tej dziatalnosci, motywuje studentéw do osiggania bardzo
dobrych wynikéw uczenia sie, jak rowniez zapewnia kompetentng pomoc pracownikéw
administracyjnych w rozwigzywaniu spraw studenckich. System opieki i wsparcia mozna okresli¢ jako
kompleksowy, odnoszacy sie do wszystkich istotnych z perspektywy studenta aspektéw.
Podejmowane dziatania mozna uzna¢ za wszechstronne oraz zorientowane na studenta.
Dedykowane wsparcie odpowiada indywidualnym potrzebom oraz oczekiwaniom studentéw.
Wszelkie rodzaje wsparcia i dziatalnosci Uczelni dostosowane sg rowniez do réznych grup studentéw,
w szczegdblnosci 0sdb z niepetnosprawnosciami. Wsparcie studentéw w procesie uczenia sie podlega
systematycznym przeglagdom, w ktdrych uczestniczg studenci, a wyniki tych przegladéw s3
wykorzystywane w dziataniach doskonalacych.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia

Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studidw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 9

Dziatalno$¢ zmierzajagca do monitorowania aktualnosci, rzetelnosci, zrozumiatosci oraz
kompleksowosci informacji o studiach odbywa sie wielotorowo i wieloetapowo. Odpowiedzialnymi
za ten proces sg kierownicy jednostek organizacyjnych, ktérzy cyklicznie dokonujg przegladu
informacji dotyczacych oferty ksztatcenia i dokonujg jej aktualizacji. Dziatania te poprzedzone s3
pracami zwigzanymi z opracowywaniem nowych programoéw studidw lub aktualizacja obecnych
poprzez udziat interesariuszy wewnetrznych oraz zewnetrznych. Miarodajnym czynnikiem
wskazujgcym kierunek zgodnosci informacji zamieszczonych na stronach internetowych oraz
informatorze, sg uwagi zgtaszane przez studentéw, jak rowniez uwagi uczestnikéw targéw
edukacyjnych, w ktdrych uczestniczg przedstawiciele Akademii. Uczelnia nie posiada dokumentu
okreslajacego polityke aktualizacji Biuletynu Informacji Publicznej oraz strony internetowej dostepne;j
pod adresem: www.ajp.edu.pl. W tym zakresie realizowane sg wymogi wynikajagce wprost
z przepiséw prawa powszechnie obowigzujgcego, w tym: ustawy z dnia 6 wrzesnia 2001 r. o dostepie
do informacji publicznej (t.j. Dz.U. z 2020 r., poz. 2176 ze zm.). Aktualno$¢, rzetelno$é, zrozumiatos$c
informacji o studiach znajdujgcych sie w publicznym dostepie, w tym na stronie www Wydziatu,
podlega kontroli przez Dziekana wspomaganego przez Sekretariat. Jest takze przedmiotem analizy
Wydziatowego Zespotu ds. Jakosci Ksztatcenia, ktéry wnioski z analizy z potrzebg zmian/uzupetnien
przekazuje Wtadzom Wydziatu

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 9
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Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Zapewniony jest publiczny dostep do aktualnej, kompleksowej, zrozumiatej i zgodnej z potrzebami
réznych grup odbiorcéw informacji o programie studiéw i realizacji procesu ksztatcenia na kierunku
administracja. Zakres przedmiotowy i jakos¢ informacji o studiach podlegajg systematycznym
ocenom, w ktdrych uczestniczg studenci i inni odbiorcy informacji, a wyniki tych ocen s3
wykorzystywane w dziataniach doskonalgcych.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiéw

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 10

Przeprowadzana jest systematyczna ocena programu studidw obejmujaca wskazane kryteria. Jest
ona elementem uczelnianego i wydziatowego mechanizmu zapewnienia jakosci ksztatcenia. lJej
realizacji stuzg kompetencje i zadania przypisane Wydziatowemu Zespotowi ds. Programoéw Studidow
na kierunku Administracja i Wydzialowemu Zespotowi ds. Jakosci Ksztatcenia zgodnie z —
odpowiednio — § 4 i § 2 Zarzadzenia nr 71/0101/2021 Rektora Akademii im. Jakuba z Paradyza z
Siedzibg w Gorzowie Wielkopolskim z dnia 28 wrzesnia 2021 r. w sprawie Wydziatowego Zespotu ds.
Jakosci Ksztatcenia oraz wydziatowych zespotéw ds. programéw studidw na Wydziale Administracji i
Bezpieczenstwa Narodowego:

1) Wydziatowy Zespét ds. Programoéw Studiow na kierunku Administracja:

a) analizuje programy studiow i ich opisy w postaci efektéw uczenia sie zgodnie z Krajowymi

Ramami Kwalifikacji,

b) szczegdtowo przeglada programy, w tym m.in. zwraca uwage na poprawne oszacowanie

godzin kontaktowych i witasciwe przypisanie im punktéw ECTS w programie studidw, oraz

szczegotowo analizuje karty przedmiotéw w tym zakresie,

c) weryfikuje efekty uczenia sie w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych

osigganych przez studenta,

d) szczegdtowo przeglada prace etapowe, w tym na tej podstawie poszerza weryfikacje

osigganych efektdw uczenia,

e) dba o prawidtowe stosowanie systemu akumulacji i transferu punktow (ECTS),

f) monitoruje przebieg praktyk, w tym ich korelacje z kierunkiem studiow,

g) ocenia wspdlnie z interesariuszami zewnetrznymi efekty praktyk,

h) przedktada dziekanowi ocene efektow uczenia sie, ktéra stanowi podstawe doskonalenia

programu studiow.

2) Wydziatowy Zespodt ds. Jakosci Ksztatcenia:
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a) monitoruje i analizuje jakos¢ ksztatcenia na kierunkach prowadzonych na Wydziale,

b) podejmuje dziatania majgce na celu doskonalenie jakosci ksztatcenia,

c) przeprowadza ewaluacje jakosci ksztatcenia,

d) analizuje wyniki ankietyzacji jako elementu mechanizméw monitorujgcych jakosé ksztatcenia,
e) monitoruje wyniki weryfikacji samodzielnosci i okresowej oceny jakosci prac dyplomowych,

f) analizuje wykorzystywanie nowoczesnych i zréznicowanych metod ksztatcenia, w tym
analizuje dobdr narzedzi, ktére stuzg do weryfikacji efektéw uczenia sie w celu zapewnienia
osiggania zaktadanych efektow uczenia sie,

g) nadzoruje i analizuje prace Wydziatowego Zespotu ds. Programoéw Studidw, o ktérych mowa
w § 4, w celu wyciggniecia wnioskdw dla podniesienia jakosci ksztatcenia,

h) analizuje opinie interesariuszy zewnetrznych i wewnetrznych odnosnie systemu zapewniania
jakosci ksztatcenia,

i) analizuje zasoby bazy dydaktycznej wykorzystywanej w procesie ksztatcenia,

i) wdraza w wydziatach opracowane przez UZJK procedury stuzgce zapewnianiu jakosci
ksztatcenia na poszczegdlnych kierunkach studiow,

k) przedstawia dziekanowi propozycje dziatan majgcych na celu podnoszenie jakosci ksztatcenia
na wydziale i monitorowanie tych dziatan,

) przedstawia coroczne sprawozdania z efektéw dziatania systemu zapewniania jakosci
ksztatcenia.

Realizacja tych zadan przebiega w oparciu o analize ankiet (np. pracodawcéw w sprawie praktyk,
studenckich), sprawozdan (np. z osiggniecia efektow uczenia sie w trakcie praktyk), tresci sylabusow
(w tym tresci programowych, stosowanych metod ksztatcenia, metod weryfikacji i oceny efektow
uczenia sie, dla przyktadu jednym w kryteridéw analizy jest korelacja metod oceniania z efektami
uczenia sie), adekwatnosci przyporzadkowania punktéw ECTS w programie studidow czy miernikow
weryfikacji osigganych efektow uczenia sie (zaréwno ilosciowych — np. wspodtczynnik zaliczen
przedmiotow w | terminie, oceny z egzaminu dyplomowego itd., jak i jakosciowych — adekwatnos¢
pytan egzaminacyjnych i zaliczeniowych do zaktadanych efektéw uczenia sie, stosowanie
zréznicowanych i nowoczesnych metod dydaktycznych itd.).

Adekwatnos¢ programu studidw do potrzeb otoczenia spoteczno-biznesowego jest oceniania
we wspotpracy z interesariuszami zewnetrznymi, w tym w szczegdlnosci pracodawcami.
Przedstawiciele otoczenia spoteczno-gospodarczego uczestnicza w konsultacjach programow
studidw. Przekazujg swoje uwagi zaréwno co do poszczegdlnych przedmiotéw, jak i specjalnosci czy
dodatkowej oferty dydaktycznej Wydziatu w postaci studiéw podyplomowych. Przyktadem moze by¢
spotkanie z interesariuszami zewnetrznymi w dniu 01 grudnia 2021 r. Po konsultacjach programéw
studidw prowadzonych na WAIBN interesariusze zwrécili uwage na:

1) potrzebe stworzenia oferty dydaktycznej (specjalno$é/studia podyplomowe) na Administracji

z bezpieczenstwa ekologicznego oraz bezpieczenstwa medycznego.

2) potrzebe zwiekszenia liczby godzin z przedmiotu Informatyka s$ledcza w zwigzku

z zapotrzebowaniem KWP w Gorzowie Wielkopolskim na specjalistéw w tym zakresie.

W odniesieniu do praktyk, podkreslono umiejetnosci praktyczne studentéw WAIBN, wskazujgc na

konieczno$¢ ich podnoszenia w trakcie praktyki. Interesariusze zwrdcili uwage na potrzebe

wyposazenia studentow w umiejetnosé: bezwzrokowego pisania na komputerze oraz wystgpien

ustnych. Pozgdana jest takze znajomos$¢ jezyka ukrainskiego. Interesariusze zadeklarowali chec
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bardziej dogtebnej analizy programéw studiéw realizowanych na WAIBN po ich otrzymaniu drogg
mailowa. Informacje zwrotne zostang uwzglednione w trakcie prac nad programami studiéw na
kierunku Administracja | i Il stopnia dla cyklu ksztatcenia rozpoczynajgcego sie w r.a. 2022/2023
przez Wydziatowy Zespoét ds. Programoéw Studidow na kierunku administracja.

Do oceny programu studiow wykorzystywane sg takze wyniki monitoringu loséw zawodowych
absolwentéw WAIBN. Stuzg one m.in. ocenie przydatnosci ich kompetencji i wiedzy w zyciu
zawodowym, tym samym — ocenie adekwatnosci efektdw uczenia sie na ocenianym kierunku w
zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych do oczekiwan rynku pracy. Wyniki analiz
wykorzystywane mogg byé takie do ewaluacji programu studidéw oraz ich udoskonalenia, co
przyczynia¢ ma sie m.in. do podwyzszania jakosci programow ksztatcenia. Monitoring loséw
absolwentéw oraz analiza jakosci ksztatcenia stuzy¢ majg takze udoskonalaniu oferty dydaktycznej
przez projektowanie specjalnosci zgodnie z wynikami monitoringu (co pozwala na skorelowanie
oferty dydaktycznej WAIBN z potrzebami rynku pracy).

Systematyczna ocena programu studiéw jest oparta o wyniki analizy miarodajnych oraz
wiarygodnych danych i informaciji, ktdrych zakres i zrodta powstawania sg trafnie dobrane do celéw i
zakresu oceny. System ten zostat skonstruowany z myslg o zapewnieniu rzetelnosci, wiarygodnosci i
poréwnywalnosci wynikdw sprawdzania i oceniania oraz faktycznej mozliwosci oceny stopnia
osiggniecia przez studentow zaktadanych efektéw uczenia sie. Podstawowe zasady systemu s3
zawarte w Regulaminie studiéw (m.in. prowadzenie zaliczen i egzamindw, zaliczenia semestréw,
skala ocen). Tres$¢ tego systemu w odniesieniu do WAIBN wraz z informacjg na temat obowigzujgcych
procedur, metod i trybédw zawiera Wydziatowa Ksiega Jakosci Ksztatcenia, ktdra jest dostepna na
stronie internetowej WAIBN. Generalne zadania w tym zakresie wykonuje Dziekan w ramach swoich
ogoblnych kompetencji oraz, jako organy szczegdlne — Wydziatowy Zespdt ds. Jakosci Ksztatcenia oraz
Wydziatowy Zespét ds. Programoéw Studidw na kierunku Administracja, ustanowione dla kierunku
administracja na czas kadencji 2020-2024 zarzadzeniem nr 71/0101/2021 Rektora AJP z dnia 28
wrzesnia

2021r.

Whnioski z systematycznej oceny programu studiow sg wykorzystywane do ustawicznego
doskonalenia tego programu. Podejmujac dziatania majgce na celu doskonalenie programu studiéw,
Wydziat uwzglednia wnioski z oceny osiggnietych przez studentow efektow uczenia sie w trakcie
catego cyklu ksztatcenia, wnioski z analizy zgodnosci kierunkowych efektéw uczenia sie z potrzebami
rynku pracy, oraz wnioski z analizy wynikéw monitoringu karier zawodowych absolwentéw. W
ramach oceny realizacji efektéw uczenia sie, uwzglednia sie analize realizacji programu studiéw,
analize procesu odbywania praktyk, analize procedur dyplomowania, analize wynikdw nauczania
(statystyka ocen).

W celu doskonalenia programu studiéw mozna dokonywaé¢ w nim zmian. W programie studiéw
utworzonych na podstawie pozwolenia mozna dokonywac¢ zmian tacznie do 30% ogdlnej liczby
efektdw uczenia sie okreslonych w programie studiow na dzien wydania tego pozwolenia. Zmiany
programu studiéw wymagajg zatwierdzenia przez Senat AJP i mogg by¢é wprowadzane z poczatkiem
nowego cyklu ksztatcenia.
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Wydziat moze dokonaé¢ w programie studidow zmian w doborze tresci ksztatcenia przekazywanych
studentom w ramach zaje¢, uwzgledniajgcych najnowsze osiggniecia naukowe. Zmiany te mogg by¢
wprowadzane w trakcie cyklu ksztatcenia i sg ogtaszane co najmniej na miesigc przed rozpoczeciem
semestru, ktérego dotycza.

Praktyczne przyktady modyfikacji programow studiéw w celu jego doskonalenia na podstawie
wynikéw przeprowadzonej oceny obejmujg wprowadzenie nowych przedmiotéw (przedmiot
,Komunikacja w jezyku polskim w administracji” w miejsce przedmiotu ,Kultura jezyka polskiego” na
Administracji Il stopnia od cyklu ksztatcenia 2021/2022), zmiany utozenia przedmiotu w ramdwce

(przedmiot ,,Prawo miedzynarodowe publiczne” na | i Il semestrze Administracji | stopnia od cyklu
ksztatcenia 2021/2022, wczesniej — na Il i lll semestrze), roztozenie zajeé z przedmiotéw szczegdlnie
wymagajacych na 2 semestry (przedmiot ,Postepowanie administracyjne” w Ill i IV semestrze na

Administracji | stopnia od cyklu ksztatcenia 2021/2022, wczesniej — cato$¢ na IV semestrze),
wprowadzenie nowych specjalnosci (trwajg prace nad specjalnoscig z bezpieczenstwa ekologicznego
oraz bezpieczenstwa medycznego do wprowadzenia od cyklu ksztatcenia 2022/2023 zgodnie z
sugestig interesariuszy zewnetrznych).

W odniesieniu do poszczegdlnych przedmiotdw w ramach doskonalenia programu studidw mozliwa
jest aktualizacja tresci programowych, stosowanych metod dydaktycznych, metod weryfikacji
osiggnietych efektow uczenia sie (metod oceniania).

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 10

Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Zostaty formalnie przyjete i sg stosowane zasady projektowania, zatwierdzania i zmiany programu
studidw oraz prowadzone sg systematyczne oceny programu studidéw oparte o wyniki analizy
wiarygodnych danych i informacji. Program studiéw na kierunku administracja podlega cyklicznym
ocenom jakosci ksztatcenia, ktérych wyniki sg publicznie dostepne i wykorzystywane w doskonaleniu
jakosci.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia
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5. Ocena dostosowania sie uczelni do zalecen o charakterze naprawczym
sformutowanych w uzasadnieniu uchwaly Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studidéw, ktéra poprzedzita biezacg ocene (w porzadku wg
poszczegdlnych zalecen)

Polska Komisja Akredytacyjna po raz trzeci oceniata jakos¢ ksztatcenia na kierunku administracja.
Poprzednie oceny zostaty przeprowadzone w 2010 i 2016 roku. Zakornczyly sie wydaniem ocen
pozytywnych na petny okres ich obowigzywania. W wyniku analizy raportéw, nie stwierdzono
zalecen.
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Zatacznik nr 6. Oswiadczenia przewodniczgcego i pozostatych cztonkéw zespotu oceniajgcego

Oswiadczenie

Cztonkowie zespotu oceniajgcego przed rozpoczeciem wizytacji zfozyli oswiadczenia w
nastepujacym brzmieniu:

Niniejszym oswiadczam, iz nie pozostaje w zadnych zaleznosciach natury organizacyjnej, prawnej lub
osobistej z jednostkg prowadzacg oceniany kierunek, ktére mogtyby wzbudzi¢ watpliwosci co do
bezstronnosci formutowanych opinii i ocen w odniesieniu do ocenianego kierunku. Ponadto
oswiadczam, iz znane mi sg przepisy Kodeksu Etyki, w zakresie wykonywanych zadan na rzecz Polskiej
Komisji Akredytacyjnej.
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Zatgcznik nr 2

do Statutu Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Szczegoétowe kryteria dokonywania oceny programowej

Profil praktyczny

Kryterium 1. Konstrukcja programu studidw: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie
Standard jakosci ksztatcenia 1.1

Koncepcja i cele ksztatcenia sg zgodne ze strategig uczelni oraz mieszczg sie w dyscyplinie lub
dyscyplinach, do ktérych kierunek jest przyporzadkowany, uwzgledniajg postep w obszarach
dziatalnosci zawodowej/gospodarczej wtasciwych dla kierunku, oraz sg zorientowane na potrzeby
otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym w szczegélnosci zawodowego rynku pracy.

Standard jakosci ksztatcenia 1.2

Efekty uczenia sie sg zgodne z koncepcjg i celami ksztatcenia oraz dyscypling lub dyscyplinami, do
ktérych jest przyporzagdkowany kierunek, opisujg, w sposéb trafny, specyficzny, realistyczny
i pozwalajacy na stworzenie systemu weryfikacji, wiedze, umiejetnosci i kompetencje spoteczne
osiggane przez studentéw, a takze odpowiadajg wiasciwemu poziomowi Polskiej Ramy Kwalifikacji
oraz profilowi praktycznemu.

Standard jakosci ksztatcenia 1.2a

Efekty uczenia sie w przypadku kierunkéw studidw przygotowujacych do wykonywania zawodow,
o ktérych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy, zawierajg petny zakres ogdlnych i szczegétowych efektéw
uczenia sie zawartych w standardach ksztatcenia okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na
podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 1.2b

Efekty uczenia sie w przypadku kierunkéw studidw koriczacych sie uzyskaniem tytutu zawodowego
inzyniera lub magistra inzyniera zawierajg petny zakres efektow, umozliwiajgcych uzyskanie
kompetencji inzynierskich, zawartych w charakterystykach drugiego stopnia okreslonych w
przepisach wydanych na podstawie art. 7 ust. 3 ustawy z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym
Systemie Kwalifikacji (Dz. U. z 2018 r. poz. 2153 i 2245).

Kryterium 2. Realizacja programu studiéw: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studidow oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja
procesu nauczania i uczenia sie

Standard jakosci ksztatcenia 2.1

Tresci programowe s3g zgodne z efektami uczenia sie oraz uwzgledniajg aktualng wiedze i jej
zastosowania z zakresu dyscypliny lub dyscyplin, do ktdrych kierunek jest przyporzagdkowany, normy i
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zasady, a takze aktualny stan praktyki w obszarach dziatalnosci zawodowej/gospodarczej oraz
zawodowego rynku pracy whasciwych dla kierunku.

Standard jakosci ksztatcenia 2.1a

Tresci programowe w przypadku kierunkéw studidw przygotowujgcych do wykonywania zawododw,
o ktérych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy obejmujg petny zakres tresci programowych zawartych
w standardach ksztatcenia okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3
ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 2.2

Harmonogram realizacji programu studiéw oraz formy i organizacja zaje¢, a takze liczba semestrow,
liczba godzin zajeé prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia iszacowany nakfad pracy studentéw mierzony liczbg punktéw ECTS,
umozliwiajg studentom osiggniecie wszystkich efektéw uczenia sie.

Standard jakosci ksztatcenia 2.2a

Harmonogram realizacji programu studiéw oraz formy i organizacja zaje¢, a takze liczba semestrow,
liczba godzin zajeé prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia iszacowany nakfad pracy studentéw mierzony liczbg punktéw ECTS w
przypadku kierunkéw studidw przygotowujacych do wykonywania zawoddw, o ktérych mowa w art.
68 ust. 1 ustawy sg zgodne z regutami i wymaganiami zawartymi w standardach ksztatcenia
okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 2.3

Metody ksztatcenia sg zorientowane na studentéw, motywujg ich do aktywnego udziatu w procesie
nauczania i uczenia sie oraz umozliwiajg studentom osiggniecie efektéw uczenia sie, w tym
w szczegdlnosci umozliwiajg przygotowanie do dziatalnosci zawodowej w obszarach zawodowego
rynku pracy witasciwych dla kierunku.

Standard jakosci ksztatcenia 2.4

Program praktyk zawodowych, organizacja i nadzér nad ich realizacjg, dobdr miejsc odbywania oraz
Srodowisko, w ktérym majg miejsce, w tym infrastruktura, a takze kompetencje opiekundéw
zapewniajg prawidtowg realizacje praktyk oraz osiggniecie przez studentéw efektéw uczenia sie, w
szczegoblnosci tych, ktére sg zwigzane z przygotowaniem zawodowym.

Standard jakosci ksztatcenia 2.4a

Program praktyk zawodowych, organizacja i nadzér nad ich realizacjg, dobdér miejsc odbywania oraz
Srodowisko, w ktéorym majg miejsce, w tym infrastruktura, a takze kompetencje opiekundw,
w przypadku kierunkéw studiow przygotowujacych do wykonywania zawododw, o ktérych mowa w
art. 68 ust. 1 ustawy sg zgodne z regutami i wymaganiami zawartymi w standardach ksztatcenia
okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 2.5
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Organizacja procesu nauczania zapewnia efektywne wykorzystanie czasu przeznaczonego na
nauczanie i uczenie sie oraz weryfikacje i ocene efektéw uczenia sie.

Standard jakosci ksztatcenia 2.5a

Organizacja procesu nauczania i uczenia sie w przypadku kierunkéw studidow przygotowujacych do
wykonywania zawoddéw, o ktérych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy jest zgodna z regutami i
wymaganiami w zakresie sposobu organizacji ksztatcenia zawartymi w standardach ksztatcenia
okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentow efektéw uczenia sie,
zaliczanie poszczegdlnych semestrow i lat oraz dyplomowanie

Standard jakosci ksztatcenia 3.1

Stosowane sg formalnie przyjete i opublikowane, spdjne i przejrzyste warunki przyjecia kandydatow
na studia, umozliwiajgce wtasciwy dobdr kandydatéw, zasady progresji studentdw i zaliczania
poszczegblnych semestréw ilat studidow, w tym dyplomowania, uznawania efektdw i okreséw
uczenia sie oraz kwalifikacji uzyskanych w szkolnictwie wyzszym, a takze potwierdzania efektéw
uczenia sie uzyskanych w procesie uczenia sie poza systemem studiéw.

Standard jakosci ksztatcenia 3.2

System weryfikacji efektéw uczenia sie umozliwia monitorowanie postepéw w uczeniu sie oraz
rzetelng i wiarygodng ocene stopnia osiggniecia przez studentow efektéw uczenia sie, a stosowane
metody weryfikacji i oceny sg zorientowane na studenta, umozliwiajg uzyskanie informacji zwrotnej
o stopniu osiaggniecia efektow uczenia sie oraz motywujg studentéw do aktywnego udziatu w
procesie nauczania i uczenia sie, jak réwniez pozwalajg na sprawdzenie i ocene wszystkich efektéw
uczenia sie, w tym w szczegélnosci opanowania umiejetnosci praktycznych i przygotowania do
prowadzenia dziatalnosci zawodowej w obszarach zawodowego rynku pracy wtasciwych dla kierunku.

Standard jakosci ksztatcenia 3.2a

Metody weryfikacji efektéw uczenia sie w przypadku kierunkéw studiéw przygotowujgcych do
wykonywania zawodéw, o ktérych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy, s3 zgodne z regutami i
wymaganiami zawartymi w standardach ksztatcenia okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na
podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 3.3

Prace etapowe i egzaminacyjne, projekty studenckie, dzienniki praktyk, prace dyplomowe,
studenckie osiggniecia naukowe/artystyczne lub inne zwigzane z kierunkiem studidw, jak rowniez
udokumentowana pozycja absolwentdw na rynku pracy lub ich dalsza edukacja potwierdzajg
osiggniecie efektéw uczenia sie.

Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej ksztatcenie
oraz rozwoj i doskonalenie kadry

Standard jakosci ksztatcenia 4.1
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Kompetencje i doswiadczenie, kwalifikacje oraz liczba nauczycieli akademickich i innych oséb
prowadzacych zajecia ze studentami zapewniajg prawidtowgq realizacje zaje¢ oraz osiggniecie przez
studentdéw efektdw uczenia sie.

Standard jakosci ksztatcenia 4.1a

Kompetencje i doswiadczenie oraz kwalifikacje nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych
zajecia ze studentami w przypadku kierunkdéw studidw przygotowujgcych do wykonywania zawodoéw,
o ktérych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy sg zgodne z regutami i wymaganiami zawartymi w
standardach ksztatcenia okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3
ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 4.2

Polityka kadrowa zapewnia dobdr nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych zajecia,
oparty o transparentne zasady i umozliwiajagcy prawidtowag realizacje zaje¢, uwzglednia
systematyczng ocene kadry prowadzacej ksztatcenie, przeprowadzang z udziatem studentéw, ktorej
wyniki sg wykorzystywane w doskonaleniu kadry, a takze stwarza warunki stymulujgce kadre do
ustawicznego rozwoju.

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiéw
oraz ich doskonalenie

Standard jakosci ksztatcenia 5.1

Infrastruktura dydaktyczna, biblioteczna i informatyczna, wyposazenie techniczne pomieszczen,
srodki i pomoce dydaktyczne, zasoby biblioteczne, informacyjne oraz edukacyjne, a takze
infrastruktura innych podmiotéw, w ktéorych odbywajg sie zajecia s3 nowoczesne, umozliwiajg
prawidtowq realizacje zajec i osiggniecie przez studentéow efektdw uczenia sie, w tym opanowanie
umiejetnosci praktycznych i przygotowania do prowadzenia dziatalnosci zawodowej w obszarach
zawodowego rynku pracy wtasciwych dla kierunku, jak réwniez sg dostosowane do potrzeb oséb z
niepetnosprawnoscig, w sposdb zapewniajacy tym osobom petny udziat w ksztatceniu.

Standard jakosci ksztatcenia 5.1a

Infrastruktura dydaktyczna uczelni, a takze infrastruktura innych podmiotéw, w ktérych odbywajg sie
zajecia w przypadku kierunkow studidw przygotowujgcych do wykonywania zawoddw, o ktérych
mowa w art. 68 ust. 1 ustawy sg zgodne z regutami i wymaganiami zawartymi w standardach
ksztatcenia okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 5.2

Infrastruktura dydaktyczna, biblioteczna i informatyczna, wyposazenie techniczne pomieszczen,
srodki i pomoce dydaktyczne, zasoby biblioteczne, informacyjne, edukacyjne podlegajg
systematycznym przegladom, w ktdrych uczestnicza studenci, a wyniki tych przegladéw s3
wykorzystywane w dziataniach doskonalgcych.

Kryterium 6. Wspodtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiow oraz jej wptyw na rozwdj kierunku
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Standard jakosci ksztatcenia 6.1

Prowadzona jest wspotpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, w tym z pracodawcami,
w konstruowaniu programu studidw, jego realizacji oraz doskonaleniu.

Standard jakosci ksztatcenia 6.2

Relacje z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w odniesieniu do programu studiow i wptyw tego
otoczenia na program i jego realizacje podlegajg systematycznym ocenom, z udziatem studentéw,
a wyniki tych ocen sg wykorzystywane w dziataniach doskonalacych.

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
kierunku

Standard jakosci ksztatcenia 7.1

Zostaty stworzone warunki sprzyjajgce umiedzynarodowieniu ksztatcenia na kierunku, zgodnie
z przyjetg koncepcjg ksztatcenia, to jest nauczyciele akademiccy sg przygotowani do nauczania,
a studenci do uczenia sie w jezykach obcych, wspierana jest miedzynarodowa mobilnos¢ studentow
i nauczycieli akademickich, a takze tworzona jest oferta ksztatcenia w jezykach obcych, co skutkuje
systematycznym podnoszeniem stopnia umiedzynarodowienia i wymiany studentéw i kadry.

Standard jakosci ksztatcenia 7.2

Umiedzynarodowienie ksztatcenia podlega systematycznym ocenom, z udziatem studentéw, a wyniki
tych ocen sg wykorzystywane w dziataniach doskonalacych.

Kryterium 8. Wsparcie studentéow w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwéj i doskonalenie form wsparcia

Standard jakosci ksztatcenia 8.1

Wsparcie studentéw w procesie uczenia sie jest wszechstronne, przybiera rézne formy, adekwatne
do efektdw uczenia sie, uwzglednia zrdinicowane potrzeby studentdw, sprzyja rozwojowi
spoftecznemu i zawodowemu studentéw poprzez zapewnienie dostepnosci nauczycieli akademickich,
pomoc w procesie uczenia sie i osigganiu efektéw uczenia sie oraz w przygotowania do prowadzenia
dziatalnosci zawodowej w obszarach zawodowego rynku pracy wiasciwych dla kierunku, motywuje
studentédw do osiggania bardzo dobrych wynikdw uczenia sie, jak rowniez zapewnia kompetentng
pomoc pracownikéw administracyjnych w rozwigzywaniu spraw studenckich.

Standard jakosci ksztatcenia 8.2

Wsparcie studentéw w procesie uczenia sie podlega systematycznym przegladom, w ktérych
uczestniczg studenci, a wyniki tych przeglagdéw sg wykorzystywane w dziataniach doskonalgcych.

Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studidw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

Standard jakosci ksztatcenia 9.1
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Zapewniony jest publiczny dostep do aktualnej, kompleksowej, zrozumiatej i zgodnej z potrzebami
réznych grup odbiorcéw informacji o programie studiéw i realizacji procesu nauczania i uczenia sie na
kierunku oraz o przyznawanych kwalifikacjach, warunkach przyjecia na studia i mozliwosciach
dalszego ksztatcenia, a takze o zatrudnieniu absolwentéw.

Standard jakosci ksztatcenia 9.2

Zakres przedmiotowy i jakos¢ informacji o studiach podlegajg systematycznym ocenom, w ktérych
uczestniczg studenci i inni odbiorcy informacji, a wyniki tych ocen sg wykorzystywane w dziataniach
doskonalacych.

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiéw

Standard jakosci ksztatcenia 10.1

Zostaty formalnie przyjete i sg stosowane zasady projektowania, zatwierdzania i zmiany programu
studiow oraz prowadzone sg systematyczne oceny programu studidw oparte o wyniki analizy
wiarygodnych danych i informacji, z udziatem interesariuszy wewnetrznych, w tym studentéw oraz
zewnetrznych, majace na celu doskonalenie jakosci ksztatcenia.

Standard jakosci ksztatcenia 10.2

Jakos¢ ksztatcenia na kierunku podlega cyklicznym zewnetrznym ocenom jakosci ksztatcenia, ktérych
wyniki sg publicznie dostepne i wykorzystywane w doskonaleniu jakosci.
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