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1. Informacja o wizytacji i jej przebiegu
1.1.Sktad zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Przewodniczacy: prof. dr hab. Grazyna Trzpiot, cztonek PKA
cztonkowie:
1. dr Agnieszka Jakubowska, cztonek PKA
2. dr hab. Wiestaw Ciechomski, cztonek PKA
3. mgr Sebastian Gosciniarek, ekspert ds. pracodawcéw
4. Michat Pawtowski, ekspert ds. studenckich

5. mgr Karolina Martyniak, sekretarz zespotu oceniajgcego

1.2. Informacja o przebiegu oceny

Ocena jakosci ksztatcenia na kierunku zarzadzanie, prowadzonym na Uniwersytecie Szczecinskim,
zostata przeprowadzona zinicjatywy Polskiej Komisji Akredytacyjnej w ramach harmonogramu prac
okreslonych przez Komisje na rok akademicki 2022/2023. PKA po raz kolejny oceniata jakos$¢
ksztatcenia na tym kierunku.

Uchwatg Nr 35/2015 zdnia 22 stycznia 2015r. w sprawie oceny instytucjonalnej na Wydziale
Zarzadzania iEkonomiki Ustug Uniwersytetu Szczeciskiego Prezydium Polskiej Komisji
Akredytacyjnej wydato ocene wyrdzniajacg. Prezydium PKA wysoko ocenito dziatalno$¢ Wydziatu
Zarzadzania i Ekonomiki Ustug Uniwersytetu Szczecinskiego, ktéry w stopniu wyrdzniajgcym spetnit
przyjete kryteria jakosciowe dotyczace strategii rozwoju, wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci
ksztatcenia oraz przepisow wewnetrznych normujgcych proces zapewnienia jakosci ksztatcenia.
Pozostate kryteria, tj. cele iefekty ksztatcenia na studiach doktoranckich i podyplomowych oraz
system ich weryfikacji, zasoby kadrowe, materialne ifinansowe, prowadzenie badan naukowych,
wspotpraca krajowa i miedzynarodowa oraz system wsparcia studentdw idoktorantdw uzyskaty
ocene ,w petni”.

Wizytacja zostata przygotowana i przeprowadzona zgodnie z obowigzujgcy procedurg zdalnej oceny
programowej w aplikacji MS Teams (Uchwata Nr 845/2022 Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej
zdnia 14 wrze$nia 2022 r. w sprawie zasad przeprowadzania wizytacji przy dokonywaniu oceny
programowej w roku akademickim 2022/2023). Raport zespotu oceniajgcego zostat opracowany po
zapoznaniu sie z nastepujacymi zrédtami informacji, zawartymi: w przedtozonym przez Uczelnie
raporcie samooceny, w zintegrowanym systemie informacji o nauce i szkolnictwie wyzszym POL-on
oraz na stronie internetowej Uczelni, atakze na podstawie przedstawionej w toku wizytacji
dokumentacji, hospitacji zaje¢ dydaktycznych, analizy losowo wybranych prac zaliczeniowych oraz
dyplomowych, przegladu infrastruktury dydaktycznej, jak rowniez spotkan irozméw
przeprowadzonych z Wtadzami Uczelni, pracownikami oraz studentami ocenianego kierunku
i przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym pracodawcami.

Podstawa prawna oceny zostata okreslona w zatgczniku nr 1, a szczegétowy harmonogram wizytacji,
uwzgledniajacy podziat zadan pomiedzy cztonkdw zespotu oceniajgcego, w zatgczniku nr 2.
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2. Podstawowe informacje o ocenianym kierunku i programie studiow

Nazwa kierunku studiow

zarzadzanie

Poziom studiéw
(studia pierwszego stopnia /studia drugiego
stopnia/jednolite studia magisterskie)

studia pierwszego stopnia

Profil studiow

ogdlnoakademicki

Forma studiéw (stacjonarne/niestacjonarne)

stacjonarne i niestacjonarne

Nazwa dyscypliny, do ktdrej zostat
przyporzadkowany kierunek?

nauki o zarzadzaniu i jakosci (100%)

Liczba semestréw i liczba punktow ECTS
konieczna do ukonczenia studiow na danym
poziomie okreslona w programie studiow

6 semestrow / 180 ECTS

Wymiar praktyk zawodowych? /

liczba punktéw ECTS przyporzadkowanych
praktykom zawodowym (jezeli program studiow
przewiduje praktyki)

brak

Specjalnosci / specjalizacje realizowane w ramach
kierunku studiow

brak

Tytut zawodowy nadawany absolwentom

licencjat

Studia stacjonarne

Studia niestacjonarne

Liczba studentow kierunku

275

123

Liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia i studentéw’

2533 godzin

2041 godzin

Liczba punktéw ECTS objetych programem
studidow uzyskiwana w ramach zaje¢

z bezposrednim udziatem nauczycieli
akademickich lub innych oséb prowadzacych
zajecia i studentéw

100,76 ECTS

80,84 ECTS

taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana
zajeciom zwigzanym z prowadzong w uczelni
dziatalnoscig naukowa w dyscyplinie lub
dyscyplinach, do ktérych przyporzadkowany jest
kierunek studiéw

124 ECTS

133 ECTS

Liczba punktéw ECTS objetych programem
studiéw uzyskiwana w ramach zaje¢ do wyboru

54 ECTS

54 ECTS

1 W przypadku przyporzadkowania kierunku studiow do wiecej niz 1 dyscypliny - nazwa dyscypliny wiodacej, w ramach
ktorej uzyskiwana jest ponad potowa efektdw uczenia sie oraz nazwy pozostatych dyscyplin wraz z okresleniem
procentowego udziatu liczby punktéw ECTS dla dyscypliny wiodacej oraz pozostatych dyscyplin w ogdlnej liczbie punktow

ECTS wymaganej do ukoriczenia studidw na kierunku

2 Nazwy dyscyplin nalezy podaé zgodnie z rozporzgdzeniem MNiSW z dnia 20 wrzesnia 2018 r. w sprawie dziedzin nauki

i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych (Dz.U. 2018 poz. 1818).
3 Prosze podac wymiar praktyk w miesigcach oraz w godzinach dydaktycznych.

4 Liczbe godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia i studentow

nalezy podac¢ bez uwzglednienia liczby godzin praktyk zawodowych.
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Nazwa kierunku studiow

zarzadzanie

Poziom studiéow
(studia pierwszego stopnia /studia drugiego
stopnia/jednolite studia magisterskie)

studia drugiego stopnia

Profil studiow

ogodlnoakademicki

Forma studiéw (stacjonarne/niestacjonarne)

stacjonarne i niestacjonarne

Nazwa dyscypliny, do ktérej zostat
przyporzadkowany kierunek®*®

nauki o zarzadzaniu i jakosci (100%)

Liczba semestréw i liczba punktéw ECTS konieczna
do ukonczenia studidw na danym poziomie
okre$lona w programie studiow

4 semestry / 120 ECTS

Wymiar praktyk zawodowych? /

liczba punktow ECTS przyporzadkowanych
praktykom zawodowym (jezeli program studiow
przewiduje praktyki)

brak

Specjalnosci / specjalizacje realizowane w ramach
kierunku studiow

brak

Tytut zawodowy nadawany absolwentom

magister

Studia stacjonarne

Studia niestacjonarne

Liczba studentéw kierunku

142

109

Liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia i studentéw?®

1553 godzin

1173 godzin

Liczba punktéw ECTS objetych programem studiéw
uzyskiwana w ramach zajec¢ z bezposrednim
udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia i studentow

61,56 ECTS

46,20 ECTS

taczna liczba punktéw ECTS przyporzagdkowana
zajeciom zwigzanym z prowadzong w uczelni
dziatalnoscig naukowga w dyscyplinie lub
dyscyplinach, do ktérych przyporzadkowany jest
kierunek studiéw

103 ECTS

103 ECTS

Liczba punktéw ECTS objetych programem studiéow
uzyskiwana w ramach zaje¢ do wyboru

40 ECTS

40 ECTS

5 W przypadku przyporzadkowania kierunku studiow do wiecej niz 1 dyscypliny - nazwa dyscypliny wiodacej, w ramach
ktorej uzyskiwana jest ponad potowa efektdw uczenia sie oraz nazwy pozostatych dyscyplin wraz z okresleniem
procentowego udziatu liczby punktéw ECTS dla dyscypliny wiodacej oraz pozostatych dyscyplin w ogdlnej liczbie punktow

ECTS wymaganej do ukoriczenia studidw na kierunku

6 Nazwy dyscyplin nalezy podaé zgodnie z rozporzgdzeniem MNiSW z dnia 20 wrzesnia 2018 r. w sprawie dziedzin nauki

i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych (Dz.U. 2018 poz. 1818).
7 Prosze podac¢ wymiar praktyk w miesigcach oraz w godzinach dydaktycznych.

8 Liczbe godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia i studentow

nalezy podac¢ bez uwzglednienia liczby godzin praktyk zawodowych.
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okres$lona przez zesp6t oceniajacy PKA

3. Propozycja oceny stopnia spetnienia szczegétowych kryteridw oceny programowej

Szczegoétowe kryterium oceny programowej

Propozycja oceny
stopnia spetnienia
kryterium okreslona
przez zespoét
oceniajacy PKA®
kryterium spetnione/
kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium
niespetnione

Kryterium 1. konstrukcja programu studiow:
koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie

kryterium spetnione

Kryterium 2. realizacja programu studidw: tresci
programowe, harmonogram realizacji programu
studiow oraz formy i organizacja zaje¢, metody
ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja
procesu nauczania i uczenia sie

kryterium spetnione
czesciowo

Kryterium 3. przyjecie na studia, weryfikacja
osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie,
zaliczanie poszczegolnych semestréw ilat oraz
dyplomowanie

kryterium spetnione

Kryterium 4. kompetencje, doswiadczenie,
kwalifikacje iliczebnos¢ kadry prowadzacej
ksztatcenie oraz rozwaj i doskonalenie kadry

kryterium spetnione

Kryterium 5. infrastruktura i zasoby edukacyjne
wykorzystywane w realizacji programu studiéow
oraz ich doskonalenie

kryterium spetnione

Kryterium 6. wspotpraca z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu,
realizacji i doskonaleniu programu studiow oraz
jej wptyw na rozwaj kierunku

kryterium spetnione

Kryterium 7. warunki isposoby podnoszenia
stopnia umiedzynarodowienia procesu
ksztatcenia na kierunku

kryterium spetnione

Kryterium 8. wsparcie studentéw w uczeniu sie,
rozwoju spotecznym, naukowym lub
zawodowym iwejsciu na rynek pracy oraz
rozwaj i doskonalenie form wsparcia

kryterium spetnione

Kryterium 9. publiczny dostep do informacji
o programie studidw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

kryterium spetnione

Kryterium 10. polityka jakosci, projektowanie,
zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiéow

kryterium spetnione

% W przypadku gdy oceny dla poszczegdlnych poziomdw studidw réznig sie, nalezy wpisa¢ ocene dla kazdego
poziomu odrebnie.
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4. Opis spetnienia szczegétowych kryteriow oceny programowej istandardéw jakosci
ksztatcenia

Kryterium 1. Konstrukcja programu studidéw: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie
Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 1

Gtéwnym celem realizowanego programu studiéw zarzadzania | i ll stopnia jest zagwarantowanie
studentom dostepu do najnowoczesniejszej wiedzy z zakresu dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakosci,
jak réwniez umozliwienie studentom rozwoju osobistego oraz uwienczonego sukcesem wejscia na
rynek pracy. Przyczynia sie do tego wprowadzenie programu na kierunku zarzadzanie o charakterze
modutowym, co umozliwia wybdr indywidualnej Sciezki edukacyjnej, dopasowanej do preferencji
studenta, a takze nabycie konkretnej wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych, sprzyjajacych
znalezieniu zatrudnienia w réznych instytucjach biznesowych oraz publicznych. Zatozenia aktualnie
obowigzujgcego programu studidw na kierunku zarzadzanie sg wynikiem prac, ktore zostaty podjete
na przetomie lat 2018/2019 (i zaczety obowigzywac od roku akademickiego 2019/2020), jako rezultat
integracji programéw dwodch kierunkéw studidow otej nazwie, funkcjonujgcych wczesniej
w strukturach Uniwersytetu na dwéch odrebnych wydziatach: Nauk Ekonomicznych iZarzadzania
(WNEiZ) oraz Zarzadzania i Ekonomiki Ustug (WZIEU). Kierunek zarzadzanie, w nowej strukturze
organizacyjnej Uniwersytetu Szczecinskiego, zostat umiejscowiony na Wydziale Ekonomii, Finanséw
i Zarzadzania (WEFiZ).

Koncepcja ksztatcenia na kierunku zarzadzanie jest zgodna ze strategig Uczelni, stanowigcg Zatgcznik
do Uchwaty Senatu nr 106/2019 z dn. 26.09.2019 r. ,Strategia rozwoju Uniwersytetu Szczecinskiego
na lata 2019-2028", w ktdrej zapisano w celu strategicznym nr 2: Jednym z najwazniejszych zadan
catej spotecznosci akademickiej jest dgzenie do statego podwyzszania jakosci ksztatcenia. Realizacja
tego celu gwarantuje studentom mozliwos¢ zdobycia wyksztatcenia i umiejetnosci, ktére zapewnig im
podijecie rél spotecznych, sukces na rynku pracy oraz uswiadomig koniecznos¢ statego podnoszenia
swoich kwalifikacji. Wysoka jakos¢ ksztatcenia osiggana bedzie dzieki realizacji nastepujacych celéw
operacyjnych:

— doskonalenie oferty programowej poprzez: dostosowanie prowadzonych kierunkéw studiow
pierwszego i drugiego stopnia oraz jednolitych studiow magisterskich do wymagan otoczenia
Uczelni, taczenie ksztatcenia z pracg w formie studiéw dualnych, rozwdj e-learningu oraz
uwzglednienie tzw. krdétkich form w ksztatceniu ustawicznym;

— rozwdj réznorodnych form wspdtpracy miedzynarodowej w obszarze ksztatcenia, w tym
dazenie do rozszerzania oferty kierunkdw studidw prowadzonych w jezykach obcych;

— uzyskanie krajowych, zagranicznych izawodowych akredytacji realizowanych kierunkéw
studidw;

— state podnoszenie umiejetnosci dydaktycznych pracownikdéw z wykorzystaniem na ten cel
zewnetrznych srodkow finansowych;

— podnoszenie jakosci infrastruktury dydaktycznej oraz baz wiedzy;

— doskonalenie systemu studenckich praktyk i stazy.

Drugim dokumentem, wspierajgcym koncepcje ksztatcenia, jest Strategia rozwoju WEFIZ na lata
2020-2024. Koncepcja ksztatcenia kierunku zarzadzanie wypetnia réwniez misje spoteczng Uczelni,
zaktadajgcy szerokie spektrum form itrybdw studiowania, umozliwiajgc uczestnictwo w ksztatceniu
przez cate zycie. Misjg kulturowg US jest uczestnictwo w lokalnych iglobalnych procesach
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kulturotwodrczych, co znajduje swéj przejaw w mobilnosci studentéw, jak rowniez kadry dydaktycznej
kierunku zarzadzanie oraz oferowanie zaje¢ w jezyku angielskim. Misjg obywatelskg US jest
ksztattowanie elit — lideréw spotecznych i gospodarczych, co przejawia sie w ksztattowaniu wsréd
studentdw kierunku zarzadzanie, oprdocz wiedzy z zakresu nauk o zarzgdzaniu i jakosci, kompetencji
spotecznych, takich jak inicjatywa i przedsiebiorczo$é¢, pozwalajagcych na rozwdj wiasnych
przedsiewzie¢ biznesowych czy inicjatyw spotecznych i ich skuteczne prowadzenie.

Oceniany kierunek na studiach | i Il stopnia zostat przyporzgdkowany do dyscypliny naukowej nauki
0 zarzadzaniu i jakosci (w 100%), w tej dyscyplinie Jednostka posiada kategorie naukowa A. Zachodzi
petna spdéjnosé koncepcji ksztatcenia z przypisaniem do dyscypliny naukowej. Koncepcja icele
ksztatcenia sg Scisle zwigzane zprowadzong w Uczelni dziatalnoscia naukowa, z dorobkiem
naukowym pracownikéw prowadzacych zajecia na tym kierunku. W Uniwersytecie Szczecifnskim
dziatalno$¢ naukowa w zakresie dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakosci realizowana jest w Instytucie
Zarzadzania (1Z), gdzie prowadzone badania naukowe wynikajg z zainteresowan badawczych
i specjalizacji pracownikéw badawczo-dydaktycznych. Dzieki rozwoju naukowemu pracownikéw
IZ mozliwe jest realizowanie celu strategicznego w obszarze ksztatcenia US i WEFiZ. Programy
studidw zaréwno |, jak ill stopnia zostaty utworzone z myslg o jak najpetniejszym wykorzystaniu
w procesie dydaktycznym dorobku naukowego pracownikéw.

Koncepcja icele ksztatcenia sg zorientowane na potrzeby otoczenia spoteczno-gospodarczego
i zaktadajg zréznicowanie oferty miedzy studiami pierwszego oraz drugiego stopnia. Sprzyja temu
podejmowanie wspoétpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym. W 2021 r. powotana zostata Rada
Pracodawcéw, ktorej opinie majg na celu aktualizacje programéw studidow na kierunku zarzadzanie.
W 2022 r. pracownicy IZ rozwijali wspétprace naukowa z wieloma podmiotami z otoczenia biznesu
m.in.: urzedy marszatkowskie, urzedy miast, centra innowacji i transferu technologii réznych uczelni,
jak réowniez z przedsiebiorstwami wojewdédztwa zachodniopomorskiego, m.in. z firmami: KK Wind
Solutions, Globallogic, Carlsberg Polska — Browar Bosman Szczecin, DGS Diagnostics. Rozwijajgca sie
wtym zakresie wspodtpraca stwarzata szanse na wykorzystanie w procesie dydaktycznym
wartosciowych przyktadoéw z praktyki gospodarczej. Koncepcja icele ksztatcenia uwzgledniaja
nauczanie i uczenie sie z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ i wynikajace stad
uwarunkowania

Obowigzujace na kierunku efekty uczenia sie sg zgodne z koncepcjg i celami ksztatcenia oraz profilem
ogodlnoakademickim. Spetniajg one jednoczesnie wymogi prawa wynikajgce z zapiséw ustawy z dnia
22 grudnia 2015r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji (t.j. Dz. U. z2020r. poz. 226) oraz
rozporzadzania MNiSW zdnia 14 listopada 2018 r. w sprawie charakterystyk drugiego stopnia
efektdw uczenia sie dla kwalifikacji na poziomach 6-8 Polskiej Ramy Kwalifikacji (Dz. U z 2018 r. poz.
2218 z pozn. zm.), odnoszgc zatozone efekty kierunkowe do poszczegdlnych charakterystyk ogélnych
(I stopnia) oraz szczegoétowych (Il stopnia) przewidzianych dla kwalifikacji petnej na poziomie
6 (I stopien) oraz 7 (Il stopienl) PRK.

Przyjete kierunkowe efekty uczenia sie zardwno dla studiow |, jak i Il stopnia, obejmujg 13 efektow
w zakresie wiedzy, 9 efektéw w zakresie umiejetnosci oraz 5 efektdw w zakresie kompetencji
spotecznych. Ich opis jest zgodny zzakresem prowadzonych w Uczelni badan naukowych
w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci, do ktdrej zostat przyporzadkowany kierunek.

Zatozone kierunkowe efekty uczenia sie na studiach | stopnia w zakresie wiedzy zaktadajg znajomos¢
i zrozumienie roli i miejsca zarzadzania w systemie nauk oraz ich powigzan z innymi dyscyplinami
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naukowymi, atakze, w zaawansowanym stopniu, znajomo$¢ zasad funkcjonowania organizacji,
wplywu otoczenia na nig oraz uwarunkowan iprzebiegu proceséw rozwojowych w niej
zachodzacych. Ponadto student | stopnia pozyskuje wiedze pozwalajgcy klasyfikowaé, analizowad,
diagnozowac, prognozowac irozwigzywaé problemy zwigzane z kluczowymi funkcjami i procesami
zarzadzania w celu analizowania i diagnozowania zjawisk zachodzgcych w organizacjach. Posiada on
wiedze niezbedng do rozwigzywania problemdéw, atakze prowadzenia analiz i badan w obszarze
zarzadzania. Opis kierunkowych efektéw uczenia sie, przyjety dla studiow | stopnia, zaktada réwniez
umiejetno$¢ komunikowania sie z wykorzystaniem specjalistycznej terminologii dotyczacej nauk
o zarzadzaniu i jakosci, w tym w jezyku obcym na poziomie min. B2 ESOKJ. W zakresie kompetenciji
spotecznych akcentowana jest gotowos¢ studenta do krytycznej oceny wtasnej wiedzy, angazowania
sie w dziatania indywidualne izespotowe, a takze dziatania w sposéb przedsiebiorczy, rdwniez na
rzecz interesu spotecznego.

Zatozone kierunkowe efekty uczenia sie na studiach |l stopnia w zakresie wiedzy zaktadaja
w pogtebionym stopniu znajomos¢ i rozumienie istoty funkcjonowania organizacji oraz procesow
W niej zachodzacych, a takze pozyskanie zaawansowanej wiedzy pozwalajgcej w stopniu pogtebionym
klasyfikowac, analizowaé, diagnozowad irozwigzywac problemy zwigzane z kluczowymi funkcjami
i procesami zarzadzania. Zatozone efekty uczenia sie w obszarze umiejetnosci zaktadajg zastosowanie
wiedzy teoretycznej z zakresu zarzadzania do analizowania i diagnozowania zjawisk zachodzacych
w organizacjach. Student pozyska kompetencje niezbedne do rozwiazywania w sposdb innowacyjny
nietypowych problemdéw, atakie przeprowadzenie procesu badawczego, ze szczegbélnym
uwzglednieniem doboru Zrédet informacji oraz umiejetnosci formutowania itestowania hipotez
zwigzanych z prostymi problemami badawczymi. Zaktadajg one umiejetnos¢ precyzyjnej komunikacji
z wykorzystaniem specjalistycznej terminologii dotyczgcej nauk o zarzadzaniu i jakosci, w tym takze
w jezyku obcym na poziomie min. B2+ ESOKJ. W zakresie kompetencji spotecznych akcentujg
gotowos¢ do petnienia rél zawodowych z przestrzeganiem zasad etyki zawodowej oraz inspirowania
do podejmowania dziatan innowacyjnych, w tym na rzecz srodowiska spotecznego.

Kierunkowe efekty uczenia sie, zatozone dla studiéw | i Il stopnia, sg specyficzne i zgodne z aktualnym
stanem wiedzy w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci, do ktdrej kierunek jest przyporzgdkowany.
Uwzgledniajag one rozwijanie kompetencji badawczych studentéw oraz nabycie kompetencji
spotecznych niezbednych w dziatalnosci naukowe;j.

Przyjete kierunkowe efekty uczenia sie uwzgledniajg kompetencje jezykowe odpowiednio na
studiach | stopnia na poziomie B2, a na studiach Il stopnia na poziomie B2+ Europejskiego Systemu
Opisu Ksztatcenia Jezykowego.

Opracowane kierunkowe efekty uczenia sie stanowig podstawe do formutowania szczegétowych
efektdw w odniesieniu do poszczegdlnych zajeé przewidzianych w programie studidw. Na poziomie
sylabuséw opracowanych do obowigzujgcego programu studiéw poszczegdlnym zajeciom przypisano
okreslong liczbe efektéw kierunkowych zzakresu wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji
spotecznych. Zostaty one sformutowane w sposéb zrozumiaty, pozwalajgcy na stworzenie systemu
ich weryfikacji. Odniesienie zatozonych efektéw kierunkowych do poszczegdlnych zajec
przedstawiono w tzw. matrycy efektéw uczenia sie na kierunku zarzgdzanie stanowigcej element
programu studiow.
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Zalecenia dotyczace kryterium 1 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)

Nie dotyczy

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 1°
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Koncepcja i cele ksztatcenia sg zgodne z misjg i strategig Uczelni oraz z politykg jakosci ksztatcenia.
Koncepcja i cele ksztatcenia sg zwigzane z prowadzong w Uczelni dziatalnoscig naukowg w dyscyplinie
nauki o zarzadzaniu ijakosci, do ktérej przypisano kierunek. Zaréwno w koncepcji ksztatcenia,
efektach uczenia sie, jak réwniez realizowanym programie studidow zostaty uwzglednione najnowsze
trendy w zakresie wiedzy iumiejetnosci w obszarze zarzadzania. Pozwala na to szeroki zakres
dziatalnos$ci naukowej i doswiadczenie oséb prowadzacych zajecia na tym kierunku. Koncepcja i cele
ksztatcenia sg zorientowane na potrzeby otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym w szczegdlnosci
rynku pracy.

Zatozone kierunkowe efekty uczenia sie sg zgodne z koncepcja i celami ksztatcenia oraz z wtasciwym
poziomem Polskiej Ramy Kwalifikacji. Sformutowane zostaty zgodnie z aktualnym stanem wiedzy
w zakresie dyscypliny nauki o zarzadzaniu ijakosci, do ktérej przyporzagdkowano kierunek.
Uwzgledniajg one zakres dziatalnosci naukowej Uczelni w tej dyscyplinie, a sposéb zdefiniowania
efektdw uczenia sie umozliwia stworzenie systemu ich weryfikacji.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

1. Stworzenie koncepcji ksztatcenia opartej o wysoki poziom izaawansowang wiedze
z dyscypliny, do ktdrej przyporzadkowano kierunek, co wynika z tresci programowych oraz
z dorobku naukowego nauczycieli akademickich.

Zalecenia

Brak

Kryterium 2. Realizacja programu studidw: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studidow oraz formy iorganizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja
procesu hauczania i uczenia sie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 2

Program studiéw kierunku zarzadzanie | i Il stopien, profil ogdélnoakademicki, obowigzujgcy od roku
akademickiego 2022/2023 przyjety zostat Uchwatg nr 71/2022 Senatu z dn. 26.05.2022 r. § 1 pkt 112
i § 1 pkt 113 w sprawie ustalenia programu studiéw dla kierunkdw prowadzonych w Uniwersytecie
Szczecinskim. Obok opisu zaktadanych kierunkowych efektéw uczenia sie, przewidzianych dla
ocenianego kierunku, okresla on wymagane przypisami prawa elementy, tj.: forme studidw, liczbe

10 przypadku gdy propozycje oceny dla poszczegdinych poziomdw studidw réznig sie, nalezy wpisaé propozycje oceny dla
kazdego poziomu odrebnie.
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semestréw iliczbe punktéw ECTS konieczng do ukonczenia studidw na danym poziomie; tytut
zawodowy nadawany absolwentom; zajecia wraz z przypisaniem do nich efektéw uczenia sie i tresci
programowych zapewniajgcych uzyskanie tych efektéow (w formie dotgczonych sylabusow); tgczng
liczbe godzin zaje¢; sposoby weryfikacji i oceny efektéw uczenia sie osiggnietych przez studenta
w trakcie catego cyklu ksztatcenia; faczng liczbe punktdw ECTS, jakg student musi uzyska¢ w ramach
zaje¢ prowadzonych zbezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych o0séb
prowadzacych zajecia; liczbe punktéw ECTS, jakg student musi uzyska¢ w ramach zaje¢ z dziedziny
nauk humanistycznych. W programie studidw zawarty zostaty réwniez plan studiéw (harmonogram)
okreslajacy zakres obligatoryjnych zaje¢ wraz z przypisang im liczbg godzin realizowanych z udziatem
nauczyciela akademickiego lub innych oséb prowadzacych zajecia w podziale na godziny wyktadéw,
¢wiczen, laboratoridw, warsztatéw, lektoratéw oraz godziny seminaryjne, liczbg punktéw ECTS
wyrazajgcg oczekiwany naktad pracy studenta wraz z okre$leniem formy zaliczenia przedmiotu
(egzamin/zaliczenie) oraz wskazaniem planowanego semestru realizacji. Zgodnie z zatozeniami
ksztatcenia na kierunku program studidow obejmuje ksztatcenie na studiach stacjonarnych
i niestacjonarnych.

Szczegbtowe tresci programowe okreslone zostaty w sylabusach do poszczegdlnych zajec. Sg one
zgodne z przyjetymi efektami uczenia sie, aktualnym stanem wiedzy i metodyki badan w dyscyplinie
nauki o zarzadzaniu i jakosci, do ktérej przyporzadkowany zostat kierunek oraz uwzgledniajg wyniki
dziatalnosci naukowej Uczelni w tej dyscyplinie. Jako przyktad powigzania tresci programowanych
kierunku zarzadzanie z zakresem dziatalnosci naukowej Uczelni w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu
i jakosci mozna wskazaé nastepujace obszary badawcze realizowane w okresie ostatnich 5 lat:

1. Rozwdj kompetencji — projekt badawczy: ,,Nowe kompetencje w nowym kraju — kurs dla
obywateli Ukrainy” — projekt naukowy finansowany w ramach programu POWR.03.01.00 —
IP.08 —00 —3MU/18 pt. , Trzecia Misja Uczelni”.

2. Decyzje biznesowe — projekt badawczy: ,Metoda wspomagania decyzji wielokryterialnych
w dziedzinie zrownowazonego rozwoju w warunkach niepewnosci” — projekt naukowy
finansowany przez NCN.

3. Pomiar dokonan w przedsiebiorstwach — projekt badawczy: ,Badanie nieformalnego pomiaru
dokonan w matych przedsiebiorstwach” — projekt naukowy finansowany przez NCN.

4. Marketing zrdwnowazony — projekt badawczy: , Koncepcja marketingu zréwnowazonego i jej
stosowanie na wybranych rynkach europejskich — identyfikacja miedzynarodowych réznic” —
projekt naukowy finansowany przez NCN.

5. Zarzadzanie ryzykiem w projekcie — projekt badawczy: ,, Wptyw czynnikéw kulturowych na
dobdr technik i narzedzi w zarzadzaniu ryzykiem w projekcie — badania pilotazowe” — projekt
naukowy finansowany przez NCN.

6. Zarzadzanie wiedzg — projekt badawczy: ,, Zachowania pracownikdéw zwigzane z dzieleniem sie
wiedzg — natura, efekty i uwarunkowania organizacyjne” — projekt naukowy finansowany
przez NCN.

Przedstawione w sylabusach szczegdtowe tresci programowe sg kompleksowe i specyficzne dla zajeé
tworzacych program studidow zapewniajgc mozliwos¢ uzyskania zatozonych efektéw uczenia sie.
Sq one jednocze$nie adekwatne do potrzeb rynku pracy oferujgc studentom specjalistyczng wiedze
i umiejetnosci z zakresu zarzadzania. Konstrukcja programu opiera sie na blokach (sekcjach)
zawierajgcych uporzgdkowany w przekroju semestralnym cigg zajeé. W strukturze programu studiéw
lill stopnia wyodrebniono cztery sekcje: sekcja pierwsza — obowigzkowe przedmioty
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ogoblnouczelniane; sekcja druga — obowigzkowe przedmioty podstawowe; sekcja trzecia — przedmioty
kierunkowe (w tym fakultatywne zajecia w blokach wramach 3 modutéw wybranych
z 4 zaproponowanych), sekcja czwarta — przedmioty inne do zaliczenia. Zaproponowany na kierunku
zarzadzanie zestaw zajec¢ tworzy spojny system, ktdéry pozwala studentom poprawnie zrozumieé
mechanizmy, na ktdrych opiera sie gospodarka i proces zarzadzania oraz wykorzystywa¢ zdobytg
wiedze, umiejetnosci i kompetencje spoteczne zaréwno w badaniach, jak i w praktyce gospodarcze;j.

Na studiach | stopnia, w grupie zaje¢ ogdlnouczelnianych znajdujg sie: filozofia, ochrona wtasnosci
intelektualnej, technologie informacyjne, w tym takze zajecia w modutach - jezyk obcy (do wyboru
angielski, francuski, niemiecki, rosyjski, hiszpanski), wyktad ogélnouczelniany (przedmiot do wyboru)
i przedmiot do wyboru w jezyku obcym (marketing success stories, EU project management,
contemporary business models, stakeholder relationship management, internes marketing) oraz
wychowanie fizyczne (tylko dla studidw stacjonarnych). W grupie zaje¢ (przedmiotow)
podstawowych znajdujg sie: marketing, matematyka, nauka o przedsiebiorstwie, podstawy ekonomii,
podstawy finansoéw, podstawy prawa, podstawy rachunkowosci, podstawy zarzqdzania i statystyka.
Podstawowe znaczenie, z punktu widzenia realizacji efektéw uczenia sie przyjetych dla kierunku
zarzadzanie, majg przedmioty kierunkowe, w ramach ktérych na studiach | stopnia ujete s3 zajecia
zawierajgce zagadnienia tworzgce podstawe wiedzy z zakresu zarzadzania. Sg to: zarzgdzanie
jakosciq, zarzgdzanie kapitatem trwatym, zarzgdzanie produkcjq, zarzqdzanie projektami, zarzgdzanie
relacjami z klientem, zarzqdzanie ustugami, zarzqdzanie wtasnym rozwojem, zarzqdzanie zasobami
ludzkimi, zarzgdzanie zmiang, e-marketing, ergonomia izarzqdzanie bezpieczernistwem pracy
w organizacji, etyka biznesu, gospodarowanie kapitatem ludzkim, informatyka w zarzqdzaniu,
innowacje w przedsiebiorstwie, logistyka, marketing miedzynarodowy, media w zarzqdzaniu,
negocjacje, przedsiebiorczos¢, rachunkowosc¢ zarzqdcza, tworzenie i rozwdj matej firmy, zachowania
konsumentdw, zachowania organizacyjne, seminarium dyplomowe oraz zajecia ujete w 4 modutach:
kompetencje w biznesie (przywddztwo - studia przypadkdw, gry decyzyjne, projektowanie organizacji,
zarzgdzanie czasem, zarzqdzanie pracq zespotowq, komunikacja w biznesie), marketing (obstuga
klienta, analiza danych marketingowych, zarzqdzanie sprzedazq, social media, CRM, komunikacja
marketingowa), zarzqdzanie biznesem (kreatywnosc i wspdfczesne koncepcje tworzenia innowacji,
transfer technologii, nowoczesne formy przedsiebiorstw, ksztattowanie konkurencyjnosci
przedsiebiorstw, zarzqdzanie zasobami niematerialnymi, metody itechniki doskonalenia jakosci)
i zarzqdzanie zasobami ludzkimi (rozwdj pracownikdow, zarzqdzanie réznorodnoscig, ocenianie
pracownikdéw, planowanie ipozyskiwanie pracownikéw, zarzgdzanie relacjami z pracownikami
i motywowanie pracownikow). Pozostate tresci programowe ujete s3 wramach zajec
wspomagajacych osiggniecie kierunkowych efektéw uczenia sie, jak np.: analiza ekonomiczna i ,inne
do zaliczenia” (szkolenie BHP, szkolenie biblioteczne, szkolenie e-learningowe).

Na studiach | stopnia program studidw nie przewiduje specjalnosci, ale 4 moduty, sposréd ktdrych
student wybiera 3 i kontynuuje je w kolejnych latach studiéw. Zaproponowane w programie studiéw
moduty do wyboru to: kompetencje w biznesie, marketing, zarzqdzanie biznesem izarzgdzanie
zasobami ludzkimi. Zajecia w wybranych modutach realizowane sg tgcznie w wymiarze 270 godzin na
studiach stacjonarnych (90 godzin kazdy modut) oraz 162 godziny na studiach niestacjonarnych
(54 godziny kazdy modut). Tresci programowe ujete wramach tych modutéw odpowiadajg
dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci, do ktdrej zostat przyporzgdkowany kierunek studiéw.

Na studiach Il stopnia w grupie zaje¢ ogdlnouczelnianych znajdujg sie: jezyk obcy (do wyboru
francuski, niemiecki, angielski, rosyjski, hiszpanski) oraz przedmiot do wyboru w jezyku obcym (case
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studies on management, deutsch-polnische grenziiberschreitende Projekte, consumer behavior,
packaging design, creativity). W grupie zaje¢ (przedmiotéw) podstawowych znajdujg sie: ekonomia
menedzerska, koncepcje  zarzgdzania, @ konsument w globalnej gospodarce, spoteczna
odpowiedzialnos¢ biznesu, wspofczesne teorie firmy, zarzqdzanie strategiczne.

Podstawowe znaczenie z punktu widzenia realizacji efektdw uczenia sie przyjetych dla kierunku majg
przedmioty kierunkowe, w ramach ktérych na studiach Il stopnia ujete zostaty zajecia zawierajace
tresci programowe umozliwiajgce pogtebienie wiedzy z zakresu zarzadzania. Do zajeé tych naleza:
kompleksowe zarzgdzanie jakoscig, metody ilosciowe w zarzqdzaniu, metody zarzqdzania projektami,
ocena efektywnosci inwestycji, planowanie i finansowanie dziatalnosci przedsiebiorstwa, planowanie
marketingowe, seminarium dyplomowe, strategiczne zarzgdzanie kapitatem ludzkim, tworzenie
irozwdj grup kapitatowych, zarzqdzanie procesami, zarzqdzanie wiedzqg oraz zajecia ujete
w 4 modutach: HR biznes partner (controlling i audyt personalny, coaching i mentoring, konflikty
w organizacji, zarzgdzanie stresem, komunikacja interpersonalna), zarzqdzanie biznesem (strategie
innowacyjne przedsiebiorstw, nowoczesne koncepcje i metody zarzqdzania, zarzqdzanie portfelem
technologii, przedsiebiorstwo na rynku globalnym, strategie rozwoju przedsiebiorstw), zarzgdzanie
marketingowe (public relations, zarzqdzanie markq, zarzqdzanie relacjami w biznesie, marketing
wartosci, marketing ustug), zarzqdzanie projektami w praktyce (gry symulacyjne, zwinne zarzqdzanie
projektami, zarzqdzanie zespotem projektowym, wstep do certyfikacji, ryzyko w zarzqdzaniu
projektami - studia przypadkdw). Pozostate tresci programowe ujete s3 w ramach zajec ,inne do
zaliczenia” (szkolenie BHP, szkolenie biblioteczne, szkolenie e-learningowe).

Na studiach Il stopnia obecnie realizowany program studiéw réwniez nie przewiduje specjalnosci,
lecz 4 moduty, sposréd ktérych student wybiera 3. Aktualnie w ofercie modutéw do wyboru znajdujg
sie: HR biznes partner, zarzgdzanie biznesem, zarzqdzanie marketingowe, zarzqdzanie projektami
w praktyce. Zajecia w wybranych modutach realizowane sg w fgcznym w wymiarze 225 godzin na
studiach stacjonarnych (75 godzin kazdy modut) oraz 135 godzin na studiach niestacjonarnych
(45 godzin kazdy modut). Tresci programowe ujete wramach tych specjalnosci odpowiadajg
dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci.

Zgodnie w obowigzujgcym programem, studia | stopnia na kierunku zarzadzanie trwajg 6 semestréw
i wymagaja zdobycia tacznej liczby 180 punktéw ECTS, natomiast na realizacje studiow Il stopnia
przewidziano 4 semestry i wymagajg one zdobycia 120 punktéw ECTS. Okreslony czas trwania
studidw oraz naktad pracy mierzony tgczng liczbg punktéw ECTS, konieczng do ukoniczenia studiow,
jest wiec zgodny z obowigzujgcymi przepisami prawa oraz zapewnia mozliwos¢ osiggniecia przez
studentéw zatozonych efektdw uczenia sie. Absolwent uzyskuje odpowiednio tytut zawodowy
licencjata (I stopien - poziom 6 PRK) lub magistra (Il stopien - poziom 7 PRK).

W sylabusach do poszczegdlnych przedmiotéw okreslono nakfad pracy studenta niezbedny do
osiagniecia efektdow uczenia sie przypisanych do zaje¢ uwzgledniajagc wymiar zaje¢ zaplanowanych
w formie zorganizowanej przez Uczelnie, jak réwniez oczekiwany naktad pracy wtasnej studenta.
Wymiar ten jest adekwatny do przypisanej danym zajeciom liczby punktéw ECTS oraz wskazuje na
oczekiwane aktywnosci studenta majgce zagwarantowac osiggniecie zatozonych efektéw uczenia sie.
W ramach zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczyciela akademickiego lub innej osoby prowadzacej
zajecia i studenta, w przypadku czesci zajeé, zatozono stosunkowo duzy udziat konsultacji (tj. miedzy
20 a 30 godz.), co nie znajduje jednak uzasadniania w tresciach programowych oraz metodach
osiggania i realizacji efektow uczenia sie. W sylabusach nie wskazano jakie specyficzne tresci
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programowe czy tez inne zadania student miatby realizowa¢ w podanej formie we wskazanej liczbie
godzin zaje¢ w formie konsultacji. Rekomenduje sie poprawne oszacowanie oczekiwanego nakfadu
pracy studenta w poszczegdlnych formach jego aktywnosci zapewniajac osiggniecie przez studentow
efektédw uczenia sie.

taczna liczba punktéw ECTS, jakg student musi uzyskaé wramach zaje¢ prowadzonych
z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych o0séb prowadzacych zajecia,
w przypadku studidow stacjonarnych | stopnia oszacowana zostata przez Uczelnie na 100,76 punktow
ECTS, aw odniesieniu do studiéw niestacjonarnych jest to odpowiednio 80,84 punkéw ECTS.
Ksztatcenie na studiach stacjonarnych Il stopnia zaktada realizacje 61,56 punkéw ECTS w ramach
bezposredniego kontaktu nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia
i studentédw. W przypadku studiéw niestacjonarnych Il stopnia jest to odpowiednio 46,20 punktéw
ECTS. Deklarowany przez Uczelnie wymiar punktéw ECTS, jaki musi uzyska¢ student w ramach zajeé
prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzgcych
zajecia, wypetnia istniejgce w tym zakresie wymogi prawa, nie znajduje on jednak potwierdzenia
w przedstawionej przez Uczelnie ogdlnej charakterystyce kierunku (rozdz. 11l programu studiéw), jak
rowniez w harmonogramie realizacji programu studiéw. Wynika z niego, ze ogdlna liczba godzin zaje¢
zorganizowanych w przewidzianych w programie studiow formach, tj. wyktady, <¢wiczenia,
laboratoria, konwersatoria, lektoraty oraz wramach seminarium, okreslona w planie studidw
stacjonarnych | stopnia wynosi 1862 godziny zaje¢ oraz w przypadku studidow niestacjonarnych —
1075 godzin zajeé¢. W programie studidow Il stopnia jest to odpowiednio 969 godzin zaje¢ w planie
studiow stacjonarnych oraz 582 godziny zaje¢ w planie studiéw niestacjonarnych. Do wymiaru tego,
jako godziny bezposredniego kontaktu prowadzgcego zajecia ze studentami, Uczelnia zalicza
dodatkowo godziny konsultacji oraz egzamindéw i zaliczern. W konsekwencji jako faczng liczbe godzin
zaje¢ wymagajgcych bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich i studentéw Uczelnia wskazuje
2533 godziny dla studidw stacjonarnych | stopnia oraz 2041 godzin dla studidw niestacjonarnych.
W przypadku studidow Il stopnia jest do analogicznie 1553 godziny dla studidw stacjonarnych oraz
1173 godziny dla studiéw niestacjonarnych. Przyjeta przez Uczelnie koncepcja ksztatcenia na
kierunku zarzadzanie zaktada wiec, ze duza cze$¢ programu studiéw zaplanowana w formie
bezposredniego kontaktu nauczyciela akademickiego lub innej osoby prowadzgcej zajecia i studenta
realizowana jest w formach nie przewidzianych w planie studiéw (tj. poza formalnie przyjetymi
formami realizacji zaje¢ zaliczanymi do pensum dydaktycznego nauczyciela akademickiego).
W przypadku studiéw stacjonarnych | stopnia jest to 671 godzin bezposredniego kontaktu, a dla
studidw Il stopnia analogicznie 584 godzin. Dla studidw niestacjonarnych jest to odpowiednio 969
godzin dla studiow | stopnia oraz 591 godzin dla studiéw Il stopnia. Godziny te wynikajg w wiekszosci
z przypisanych w sylabusach do zaje¢ konsultacji, ktére nie stanowia jednak zorganizowanej formy
zaje¢ wskazanej w harmonogramie realizacji programu studidéw. Konsultacjom nie przypisano
odrebnych, specyficznych, tresci programowych oraz metod weryfikacji zatozonych efektéw uczenia
sie, jak réwniez nie stanowig one godzin wliczanych do pensum dydaktycznego nauczycieli
akademickich. W przypadku czesci zaje¢ przypisane do nich godziny konsultacji przewyzszajg liczbe
godzin zajec przewidziang w planie studiéw. Przyktadowo zajeciom z koncepcji zarzqdzania (studia
Il stopnia) przypisano 25 godzin konsultacji na studiach stacjonarnych oraz 40 godzin na studiach
niestacjonarnych, przy tacznej liczbie godzin zaje¢ (wyktady i éwiczenia) odpowiednio 45 godzin na
studiach stacjonarnych oraz 27 godzin na studiach niestacjonarnych. Zajeciom zekonomii
menedzerskiej (studia Il stopnia) przypisano po 20 godzin konsultacji na studiach stacjonarnych
i niestacjonarnych, przy tgcznej liczbie godzin zajeé (wyktady i éwiczenia) odpowiednio 30 godzin na
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studiach stacjonarnych oraz 18 godzin na studiach niestacjonarnych. Uwzgledniajgc obowigzujacy na
Uczelni wymiar godzin konsultacji nauczyciela akademickiego, wynikajgcy z regulacji wewnetrznych
oraz sposoéb ich organizacji, taki wymiar zajec¢ realizowanych w formie konsultacji przewidzianych do
poszczegblnych zaje¢ nie jest mozliwy do przeprowadzania przez kadre dydaktyczng w ramach
bezposredniego kontaktu prowadzacego ze studentem. Wskazany w sylabusach wymiar konsultacji
nie znajduje odzwierciedlania w harmonogramie organizacji zajec¢ oraz nie jest zaliczony do rocznego
wymiaru pensum dydaktycznego nauczyciela akademickiego (tj. rozliczony i optacony, jak inne formy
realizacji zajec¢). Wskazuje to na stosowanie niespdjnych zasad polegajacych na zaliczaniu godzin
konsultacji do wolumenu zajeé dydaktycznych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub
innych osdéb prowadzacych zajecia istudentéw, przy réwnoczesnym niezaliczeniu konsultacji do
rocznego wymiaru godzin zaje¢ dydaktycznych obowigzujgcego nauczyciela akademickiego.
Wymagane jest zatem podjecie przez Uczelnie dziatan dostosowujgcych realizacje programu studidow
do wynikajagcych z niego zatozen w zakresie przewidzianej liczby godzin zaje¢ realizowanych
w bezposrednim kontakcie studenta z prowadzgcym, przy czym w programie studidw nalezy
zapewni¢ wypetnienie warunku wynikajgcego z przepiséw prawa, tj. program studiow stacjonarnych,
zarowno |, jak ill stopnia, musi gwarantowaé, ze co najmniej potowa punktow ECTS objetych
programem studiow jest uzyskiwana w ramach zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli
akademickich lub innych oséb prowadzgcych zajecia i studentéw. Obecnie realizowana liczba godzin
zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia
i studentéw w przypadku studiéw stacjonarnych | i Il stopnia nie jest zgodna z wymaganiami.

W programie studidow poprawnie zaplanowano sekwencje zajeé. Wynikajagcy z harmonogramu
realizacji programu studidow dobdér form iproporcje liczby godzin zaje¢ realizowanych
w poszczegdlnych formach wskazujg, ze formy praktyczne, tj. ¢wiczenia, laboratoria, konwersatoria,
seminaria, stanowig, zaréwno na studiach |, jak i Il stopnia, ponad 70% wskazanej w harmonogramie
tacznej liczby godzin zajec. Uktad ten zapewnia osiggniecie przez studentéw zatozonych dla tych form
zajec¢ efektédw uczenia sie. Uczelnia dodatkowo (poza harmonogramem realizacji programu studiow),
jako forme realizacji zaje¢ w bezposrednim kontakcie nauczyciela akademickiego badz innej osoby
prowadzacej zajecia i studenta, wskazuje konsultacje stanowigce odpowiednio na studiach | stopnia
26% (st. stacj.) lub 47% (st. niestcj.) wskazanej facznej liczby godzin zajec. Na studiach Il stopnia jest
to odpowiednio 38% (st. stacj.) lub 50% (st. niestcj.) okreslonej facznej liczby godzin zajed.
Jak wskazano wczesniej, konsultacje jako forma realizacji zaje¢ nie jest widoczna w harmonogramie
organizacji zajec¢ na kierunku (planie zajec), jak rowniez nie jest w rzeczywistosci mozliwa do realizacji
w podanym wymiarze w ramach godzin bezposrednio kontaktu studenta i prowadzacego
(w szczegdlnosci na studiach niestacjonarnych). Nie jest wiec zapewniona mozliwos¢ osiggniecia
przez studentédw efektéw uczenia sie, ktére w zatozeniu student powinien osiggnaé¢ w czasie
konsultacji realizowanych w formie bezposredniego kontaktu z prowadzgcym. Rekomenduje sie
wtym zakresie dopasowanie form zaje¢ i proporcji liczby godzin zaje¢ realizowanych
w poszczegdlnych formach zapewniajgc mozliwo$¢ ich rzeczywistej realizacji, a tym samym
stwarzajgc warunki do osiggniecia przez studentdéw zatozonych efektéw uczenia sie.

W programie studidéw | stopnia przewidziano zajecia z WF w wymiarze 60 godzin, ktérym zgodnie
z wymogami przepiséw prawa, nie przypisano punktéw ECTS.

Realizowany na ocenianym kierunku program studiow umozliwia studentom dokonywanie wyboru
zaje¢ w wymaganym przepisami prawa wymiarze. Elastycznos¢ ksztattowania Sciezki ksztatcenia na
kierunku zarzadzanie zapewniona jest poprzez mozliwo$¢ wyboru 3 z4 modutéw ksztatcenia
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specjalizacyjnego, wybdr wyktadu ogdlnouczelnianego (tylko | stopien), wybdr jezyka obcego
i przedmiotu do wyboru w jezyku obcym oraz seminarium dyplomowego. Na studiach stacjonarnych
i niestacjonarnych | stopnia, do grupy zaje¢ do wyboru przyporzadkowane zostaty 54 punkty ECTS
(30% tacznej liczby ECTS), w tym do lektoratéw z jezyka obcego 10 ECTS. Na studiach Il stopnia do
zaje¢ do wyboru przyporzadkowane zostato 40 punktéw ECTS (33% tacznej liczby ECTS), w tym do
lektoratéw z jezyka obcego 2 ECTS.

Program studiéw uwzglednia udziat studentéw w zajeciach przygotowujgcych do prowadzenia
dziatalnosci naukowej lub udziatu w tej dziatalnosci. Na | stopniu studiéw stacjonarnych, zajeciom
i grupom zaje¢ zwigzanym z prowadzong w uczelni dziatalnoscia naukowg w dyscyplinie nauki
o0 zarzadzaniu i jakosci, do ktdérej zostat przyporzgdkowany kierunek zarzadzanie, przyporzadkowano
124 punkty ECTS, co stanowi 69% punktéw ECTS, na studiach niestacjonarnych 133 punkty ECTS, co
stanowi 74% punktéw ECTS, natomiast dla Il stopnia studiéw stacjonarnych i niestacjonarnych 103
punkty ECTS, co stanowi 86% punktow ECTS.

Obowigzujacy program studiow obejmuje zajecia poswiecone ksztatceniu w zakresie znajomosci
jednego jezyka obcego. W programie studiéw | stopnia przewidziano tgcznie 120 godzin lektoratu dla
studidw stacjonarnych oraz 60 godzin dla studiéw niestacjonarnych. Godziny te realizowane w ciggu
czterech semestréw studidw (3-6 semestr). Na studiach Il stopnia zajecia prowadzone w jezyku
obcym zaplanowano w wymiarze 30 godzin na studiach stacjonarnych i15 godzin na studiach
niestacjonarnych. Dodatkowo, aby pogtebi¢ umiejetnosci jezykowe, studenci |ill stopnia majg
obowigzek realizacji zaje¢ w jezyku obcym. Na studiach | stopnia student wybiera jedne zajecie
z nastepujacej oferty: marketing success stories, EU project management, contemporary business
models, stakeholder relationship management, internes marketing (realizowane w5 semestrze).
Na studiach Il stopnia student ma mozliwo$¢ wybrania obligatoryjnych zaje¢ w jezyku obcym
z nastepujacej oferty: case studies on management, deutsch-polnische grenziiberschreitende
Projekte, consumer behavior, packaging design, creativity (realizowane w 4 semestrze).

W programie studiéw kierunku zarzadzanie wyodrebniono zajecia obejmujgce tresci programowe
z dziedziny nauk humanistycznych. Na | stopniu studidw stacjonarnych i niestacjonarnych program
studidw obejmuje zajecia z dziedziny nauk humanistycznych: filozofie (2 ECTS) oraz etyke biznesu
(4 ECTS). Uczelnia deklaruje, iz na studiach Il stopnia program studiow obejmuje zajecia, ktére
w swoich tresciach programowych ujmuja tresci zwigzane z naukami humanistycznymi, tj.: koncepcje
zarzgdzania, spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu, wspodfczesne teorie firmy izarzqdzanie wiedzq —
w wymaganym facznym wymiarze 5 punktéw ECTS, z 23 punktéw ECTS zaplanowanych dla wszystkich
wymienionych zajeé. Zgodnie zistniejgcymi wymogami prawa w tym zakresie rekomenduje sie
natomiast zaprojektowanie realizacji tych tresci w formie odrebnych zajeé, ktérym zgodnie
z wymogami prawa przypisana zostanie liczba punktéw ECTS w wymiarze min. 5 punktdéw.

W programie studidw nie przewidziano zaje¢ prowadzonych z wykorzystaniem metod itechnik
ksztatcenia na odlegtos¢ oprdcz 3 obligatoryjnych szkolen, tj.: szkolenia BHP, szkolenia bibliotecznego
i szkolenia e-learningowego, ktérym przyporzadkowano O punktéw ECTS. Nauczyciele akademiccy
majg jednak zapewniang mozliwos¢ wspierania procesu dydaktycznego poprzez korzystanie
z uzytecznosci platformy e-learningowej Moodle i MSTeams m.in. w zakresie przekazywania
materiatdw dydaktycznych. Na kierunku zarzadzanie korzystano z mozliwos$ci prowadzenia zaje¢ na
odlegtosé przy wykorzystaniu wskazanych platform m.in. prowadzac w ten sposdb zajecia podczas
czasowego zawieszenia dziatalnosci Uczelni w okresie pandemii COVID-19. Od roku akademickiego
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2022/2023 platformy te sg wykorzystywane tylko uzupetniajgco, poniewaz powrdcono do
tradycyjnego sposobu nauczania w siedzibie Uczelni.

W procesie ksztatcenia na kierunku zarzadzanie | i Il stopien, wykorzystywane sg réznorodne metody
dydaktyczne, co ma na celu zapewnienie osiggniecia przez studentéw zatozonych efektédw uczenia sie
oraz ich stymulacje do samodzielnosci i petnienia aktywnej roli w procesie nauczania. W doborze
metod dydaktycznych uwzglednione zostaty osiagniecia dydaktyki akademickiej rowniez w zakresie
wykorzystania metod i narzedzi informacyjno-komunikacyjnych. W zaleznosci od zaplanowanej formy
oraz tematyki prowadzonych zaje¢ stosowane sg metody podajgce (wyktad informacyjny
i problemowy, prezentacja multimedialna) oraz metody aktywizujgce (studia przypadkdéw, praca
indywidualna i grupowa, rozwigzywanie zadan, gry dydaktyczne, dyskusja moderowana), a takze
eksponujace (film dydaktyczny). Czesto wykorzystywang metodg podnoszagcg kompetencje
analityczne studentéw jest metoda projektdw. W programie studiéw okreslone zostaty rowniez
zajecia, ktére realizowane sg w grupach laboratoryjnych, co umozliwia w wiekszym zakresie
indywidualng prace nauczyciela ze studentem w pracowni komputerowej. Nauczyciele akademiccy
i studenci kierunku w realizacji zaje¢ powszechnie wykorzystujg programy z pakietu Office 365 (Word,
Excel, PowerPoint). Wsrdd najczesciej stosowanych metod na kierunku mozna wskazac:

wyktad/wystuchanie wyktadu (stosowane by wprowadzi¢ studentéw do probleméw

teoretycznych i praktycznych), np. zajecia: badania marketingowe — studia | stopnia;

— rozwigzywanie studiéw przypadkdéw (case study) i przedstawianie rozwigzan na zajeciach;

— prowadzenie dyskusji odnoszacych sie do przeczytanej literatury do zajeé (przygotowuje to
studentéw do prowadzenia dyskusji podczas konferencji naukowych oraz do egzaminu
dyplomowego);

— rozwigzywanie zadan podczas zajec i jako zadanie domowe;

— przygotowywanie pisemnych raportow analitycznych (w pracy indywidualnej lub zespotowej)
na podstawie danych Zrdodtowych opracowanych pod kierunkiem prowadzacego
i przeanalizowanych z uwzglednieniem wytycznych nauczyciela;

— planowanie i realizacja projektéw (czes$¢ etapow na zajeciach, czesé¢ w formie pracy wtasnej
poza zajeciami, na koniec prezentacja wszystkich etapow i efektéw projektu na zajeciach);

— wygtaszanie przez studentow prezentacji publicznych (gtéwnie prezentacji multimedialnych
z wykorzystaniem programu PowerPoint) na podstawie materialu opracowanego
samodzielnie lub grupowo poza zajeciami, w bezposrednim kontakcie z nauczycielem
prowadzacym zajecia;

— studiowanie przez studentdw literatury do zajec (zaréwno polsko, jak i obcojezycznej);

— przygotowywanie dtuzszych wypowiedzi pisemnych (np. prac pisemnych/esejéw/recenzji,

prac licencjackich oraz prac magisterskich).

Podstawowe tresci programowe sg przekazywane studentom najczesciej w postaci dualnego ujecia
dydaktycznego, obejmujgcego wyktady oraz ¢wiczenia audytoryjne lub laboratoryjne. Podejscie takie
tworzy w procesie ksztatcenia uzupetniajgcg sie catos¢, jezeli ocenia sie je z perspektywy
ksztattowania wiedzy, wypracowywania umiejetnosci oraz budowania kompetencji spotecznych.
Szczegdétowe metody oraz techniki ksztatcenia stosowane w toku nauczania sg zrdéznicowane
i dopasowane zaréwno do zajeé, jak i poziomu zaawansowania studentéw. Dla wiekszosci zaje¢ na
obu stopniach studiéw, program studidow przewiduje wyktady, w trakcie ktérych zazwyczaj
wykorzystywane sg prezentacje multimedialne. Wiele wyktadow obejmuje nie tylko klasyczng forme
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podawczg, ale uwzglednia takze interakcje ze stuchaczami i dopuszcza mozliwosé zadawania pytan
i wyjasniania watpliwosci w ich trakcie. Rdéznorodnos¢ stosowanych metod ksztatcenia iich
aktywizujgcy charakter sprzyjajg osigganiu efektédw uczenia sie, w tym umiejetnosci prowadzenia
badan. Studenci nabywajg kompetencje przydatne na rynku pracy, nie zaniedbujgc przy tym wiedzy
teoretycznej, bedacej podstawa do ewentualnej dziatalnosci nie tylko zawodowej, ale tez naukowej,
a ponadto rozwijajgcej i porzgdkujgcej umiejetnosci analityczno-decyzyjne.

Realizowany na kierunku zarzadzanie program studiéw | i ll stopnia zaktada szerokie wykorzystanie
w procesie dydaktycznym narzedzi analitycznych oferowanych przez oprogramowanie MS Excel,
umozliwiajgcych realizacje ¢wiczen z aktywnym rozwigzywaniem problemoéw. Oprogramowanie to
wykorzystywane jest m.in. w trakcie zaje¢: informatyka w zarzgdzaniu (lst.), planowanie
marketingowe (Il st.), planowanie ifinansowanie dziatalnosci przedsiebiorstwa informatyka
w zarzgdzaniu (Il st.), metody ilosciowe w zarzqdzaniu (Il st.). W trakcie realizacji wybranych zajec
wykorzystywany jest rowniez pakiet statystyczny Statistica, np. zajecia: analiza danych
marketingowych (I st.), jak rowniez oprogramowanie do zarzgdzania projektami MS Project/Gantt
Project, np. zarzgdzanie projektami (I st.), metody zarzgdzania projektami (Il st.). W trakcie zajeé
z gospodarowania kapitatem ludzkim (1 st.), spotecznej odpowiedzialnosci biznesu oraz negocjacji
(I st.) wykorzystywane sg gry edukacyjne z zakresu rynku pracy, demografii, kapitatu ludzkiego, np.
World Wall. Wykorzystanie wskazanych narzedzi informatycznych w trakcie realizacji zajec
przygotowuje studentéw do prowadzenia analiz procesdw zachodzgcych w organizacji zgodnie ze
standardami wtasciwymi dla kierunku zarzadzanie.

Metody dydaktyczne stosowane w ramach ¢wiczen audytoryjnych ilaboratoriow sprzyjajg takze
rozwojowi umiejetnosci z zakresu interpersonalnej komunikacji i przygotowujg do wykonywania prac
zespotowych. Sposoby ksztatcenia stosowane w trakcie studidow, oprdécz wsparcia teoretycznego,
umacniajg umiejetnosci praktyczno-analityczne. W ramach realizacji programu studiéw zatozono
wykonanie szeregu projektéw bazujgcych na rzeczywistych danych. Metody projektowe ksztattujg
u studentéw umiejetnosci niezbedne do prowadzenia samodzielnie badan naukowych, tj.
poszukiwania odpowiedzi na pytania badawcze, identyfikowania Zrédet danych statystycznych,
dokonywania pomiaru wielkosci ekonomicznych, projektowania badan, testowania hipotez,
rozwigzywania probleméw w oparciu o odpowiednio dobrang metodyke analiz statystycznych.
Nauczyciele akademiccy sg dobrze przygotowani do uwzgledniania w procesie ksztatcenia
najnowszych osiggnie¢ dydaktyki akademickiej m.in. poprzez udziat w projektach dydaktycznych
krajowych i zagranicznych.

Stosowane metody ksztatcenia umozliwiajg uzyskanie przez studentéw kompetencji w zakresie
opanowania jezyka obcego na poziomie B2 w przypadku studiéw | stopnia oraz B2+ na poziomie
studiow Il stopnia. W zaleznosci od zakresu przerabianej tematyki ipotrzeb dydaktycznych
wykorzystywane sg réznorodne metody i techniki, w tym konwersacje, symulacje scenek, stuchanie
dialogéw, tekstéw i wiadomosci, czytanie, analiza itlumaczenie tekstéw, ¢wiczenia gramatyczne
(pisemne i interaktywne), pisanie tekstéw, prezentacje samodzielnie przygotowanych zagadnien.

Stosowane metody ksztatcenia, wtym takze z wykorzystaniem metod itechnik ksztatcenia na
odlegtos$é, umozliwiajg dostosowanie procesu uczenia sie do zréznicowanych potrzeb grupowych
i indywidualnych studentéw, wtym potrzeb studentdw z niepetnosprawnoscig, jak rdéwniez
realizowanie indywidualnych sciezek ksztatcenia. Studenci majg mozliwos¢é indywidualizacji przebiegu
studidw na podstawie indywidualnej organizacji studiéw (10S) lub indywidualnego programu studiéw
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(IPS). Obowigzujace procedury przewidujg tez tworzenie warunkéw do petnego udziatu w procesie
ksztatcenia osobie z niepetnosprawnoscig. W ramach indywidualnego planu studiéow studentowi (IPS)
zapewnia sie indywidualny dobdr tresci iform ksztatcenia oraz opieke dydaktyczno-naukowsa.
W ramach 10S w roku akademickim 2022/2023 na kierunku zarzadzanie na studiach stacjonarnych
| stopnia studiuje 9 osdb, na niestacjonarnych 6, ana Il stopniu studiéw stacjonarnych 20, na
niestacjonarnych 3 osoby. O IPS moga ubiegac sie m.in. studenci z wybitnymi osiggnieciami w nauce,
sporcie lub osiggnieciami artystycznymi, uczestniczacy w wymianie organizowanej przez Uczelnie,
studenci ze szczegdlnymi potrzebami, wynikajagcymi ze stanu zdrowia, itd. Ten sposéb organizacji
studidw polega m.in. na: rozszerzeniu zakresu wiedzy w ramach studiowanego kierunku lub
specjalnosci; faczeniu dwu lub wiecej specjalnosci; udziale studenta w pracach badawczych; zmianie
planu studiow w zwigzku z odbywaniem czesci studiéw. W roku akademickim 2022/2023 na kierunku
zarzadzanie zaden student nie starat sie o IPS.

Pogram studiéw | i Il stopnia nie przewiduje realizacji praktyk zawodowych.

Proces nauczania i uczenia sie realizowany jest w trybie studiéw stacjonarnych i niestacjonarnych.
Sposbéb organizacji procesu nauczania i uczenia sie na ocenianym kierunku, w tym rozplanowanie
zaje¢, umozliwia efektywne wykorzystanie czasu przeznaczonego na udziat studenta w zajeciach
i samodzielne uczenie sig, a czas przeznaczony na sprawdzenie i ocene efektéw uczenia sie umozliwia
ich weryfikacje oraz dostarczenie studentom informacji zwrotnej o uzyskanych efektach. Sposéb
organizacji studiow szczegdtowo reguluje Regulamin studidow. Zgodnie z jego zapisami rok akademicki
dzieli sie na semestry, przy czym wyodrebniony jest okres przewidziany na zajecia oraz okres
przewidziany na sesje egzaminacyjng podstawowg i poprawkows. Zajecia trwajg 15 tygodni
dydaktycznych w kazdym semestrze. Takie rozplanowanie zaje¢ umozliwia efektywne wykorzystanie
czasu przeznaczonego na udziat w zajeciach isamodzielne uczenie sie, aczas przeznaczony na
sprawdzanie i ocene efektdw uczenia sie umozliwia weryfikacje wszystkich efektéw uczenia sie oraz
dostarczenie studentom informacji zwrotnej o uzyskanych efektach.

Liczebnos¢ grup studenckich jest zréznicowana w zaleznosci od formy zajeé. Wyktady prowadzone sg
dla catych rocznikéw, ¢wiczenia wgrupach 20-30 osobowych, konwersatoria w grupach nie
mniejszych niz 20 osobowych, laboratoria — 12-15 osobowych, seminaria dyplomowe na studiach
| stopnia w grupach od 8-12 oséb, a na studiach Il stopnia w grupach 6-10 osobowych, lektoraty
z jezykdw obcych 15-20 oséb. Minimalna liczebnosé¢ studentdw na zajeciach z wychowania fizycznego
oraz wyktadach i zajeciach fakultatywnych do wyboru przez studenta w grupach nie mniejszych, niz
20 0s6b.

Szczegétowy harmonogram zaje¢ na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych ustala Dziekan
Wydziatu, po zasiegnieciu opinii wtasciwego organu samorzadu studenckiego. Harmonogram
publikowany jest na wydziatowej tablicy ogtoszen oraz na stronie internetowej Wydziatu nie pdzniej,
niz na 7 dni przed rozpoczeciem zaje¢ w semestrze, ktérego dotyczy.

Zajecia na studiach stacjonarnych odbywajg sie w kazdym tygodniu od poniedziatku do pigtku,
zgodnie z terminami zawartymi w organizacji roku akademickiego, w godz. 8:15-21:15, z podziatem
na tydzien parzysty i tydzien nieparzysty. Na studiach niestacjonarnych | i Il stopnia zajecia odbywajg
sie w trakcie 8 zjazdéw podstawowych i 4 dodatkowych — w soboty i niedziele w godz. 8:15-21:15.

W zwigzku z wprowadzonymi ograniczeniami w realizacji zaje¢ dydaktycznych, wynikajgcymi z okresu
pandemii COVID-19, w Uniwersytecie Szczecinskim opracowano rozwigzania ogdlnouczelniane,
majace na celu przeprowadzenie proceséw dydaktycznych w sposéb synchroniczny. W Uczelni
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opracowane zostaty zasady organizacji i prowadzenia zaje¢ z wykorzystaniem metod itechnik
ksztatcenia na odlegtos$¢, ktére obecnie reguluje Zarzadzenie Rektora Nr 7/2023 z dn. 18.01.2023 r.
w sprawie zasad organizacji i prowadzenia w Uniwersytecie Szczecinskim zaje¢ dydaktycznych
z wykorzystaniem metod itechnik ksztatcenia na odlegto$é. Podczas obostrzern wynikajgcych
z pandemii COVID-19 zajecia dydaktyczne iinne formy aktywnosci na kierunku zarzadzanie,
realizowane byty w formie zdalnej z wykorzystaniem metod itechnik ksztatcenia na odlegtos¢ za
posrednictwem platformy MS Teams (w Microsoft Office 365, do ktérej bezptatny dostep posiadajg
wszyscy studenci i pracownicy US) oraz platformy Moodle, zgodnie z rozktadem zaje¢ przyjetym na
studiach na danym kierunku. Obecnie zajecia dydaktyczne, wynikajgce z programu na kierunku
zarzadzanie |ill stopnia, realizowane sg w catosci w siedzibie Uczelni w formie bezposredniego
kontaktu.

Obecnie obowigzujgce w Uniwersytecie Szczecinskim przepisy dopuszczajg prowadzenie zajec
w trybie hybrydowym, tj. synchronicznym trybie realizacji zaje¢ dydaktycznych, ktéry umozliwia
jednoczesne uczestnictwo studentdw w zajeciach oraz interakcje z nauczycielem, zaréwno
stacjonarnie, jak izdalnie, dzieki transmisji na zywo z wykorzystaniem przekazu audiowizualnego.
Zgode na taka forme prowadzenia zaje¢ wydaje Prorektor ds. ksztatcenia, na uzasadniony wniosek
Przewodniczgcego Zespotu kierunku poparty przez Dziekana, przy czym w trybie zaje¢ hybrydowych
lub e-zaje¢ moze by¢ prowadzone nie wiecej niz 30% godzin zaje¢ dydaktycznych przewidzianych do
realizacji w danym semestrze dla danego cyklu ksztatcenia.

Zalecenia dotyczace kryterium 2 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacy ocene (jesli dotyczy)

Nie dotyczy

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 2
Kryterium spetnione czesciowo

Uzasadnienie

Zaprojektowane tresci programowe oraz wykorzystane metody ksztatcenia na studiach | i Il stopnia
prowadzonych w formie studiéw stacjonarnych i niestacjonarnych sg zgodne z aktualnym stanem
wiedzy imetodyki badan w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu ijakosci, co umozliwia studentom
osiggniecie zatozonych efektdw uczenia sie. Program studidw obejmuje zajecia zwigzane
z prowadzong w Uczelni dziatalnoscia naukowa we wskazanej dyscyplinie. Na ocenianym kierunku
poprawnie okreslono czas trwania studidow, naktad pracy mierzony tgczng liczbg punktow ECTS
konieczny do ukorczenia studidéw, jak rowniez nakfad pracy niezbedny do osiggniecia efektéw
uczenia sie. W programie studidow poprawnie zaplanowano sekwencje zaje¢. W harmonogramie
programu studiow dominujg formy praktyczne realizacji zaje¢, co zapewnia osiggniecie przez
studentéw zatozonych efektéw uczenia sie. W harmonogramie realizacji programu studiow
odpowiedniego zaplanowania wymagajg natomiast konsultacje, ktére Uczelnia przyjeta jako jedna
z form realizacji zaje¢ w bezposrednim kontakcie nauczyciela akademickiego lub innej osoby
prowadzgcej zajecia i studenta, dostosowujac ich organizacje do rzeczywistych mozliwosci osiggniecia
przez studentéw efektdw uczenia sie. Program studidw umozliwia wybér zajec, ktérym przypisano
punkty ECTS w wymiarze nie mniejszym niz 30% liczby punktéw ECTS, koniecznej do ukorczenia
studidw na danym poziomie, wedtug zasad, ktére pozwalajg studentom na elastyczne ksztattowanie
Sciezki ksztatcenia. Obejmuje on réwniez zajecia pos$wiecone ksztatceniu w zakresie znajomosci
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jezyka obcego. Stosowane metody dydaktyczne sg réznorodne, specyficzne i zapewniajg osiggniecie
przez studentéw zatozonych efektéw uczenia sie. Tresci programowe przypisane do zaje¢ zawarte sg
w dostepnych dla studentéw sylabusach. Organizacja procesu nauczania i uczenia sie na studiach
l'ill stopnia prowadzonych w formie studidéw stacjonarnych i niestacjonarnych umozliwia efektywne
wykorzystanie czasu przeznaczonego na udzial w zajeciach i samodzielne uczenie sie, a czas
przeznaczony na sprawdzanie i ocene efektédw uczenia sie umozliwia weryfikacje efektdow uczenia sie
oraz dostarczenie studentom informacji zwrotnej o uzyskanych efektach. Zajecia dydaktyczne
realizowane sg w siedzibie Uczelni w formie bezposredniego kontaktu.

W ramach kryterium 2 stwierdzono nastepujace nieprawidtowosci w realizacji programu studiow:

1. Uczelnia duzg czes¢ zajed realizowanych w formie bezposredniego kontaktu prowadzgcego ze
studentami zaplanowata w formie konsultacji do zaje¢. Konsultacje, w obecnie
obowigzujgcym programie studiéw, nie stanowig jednak formy zaje¢ przewidzianej w planie
studidw, nie przypisano im specyficznych tresci programowych, jak réwniez nie stanowg one
godzin wliczanych do pensum dydaktycznego nauczycieli akademickich. Uwzgledniajac
obowigzujgcy na Uczelni wymiar godzin konsultacji nauczyciela akademickiego wynikajgcy
z wewnetrznych uregulowan oraz sposob organizacji konsultacji, okreslony w programie
studidw ich wymiar na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych | ill stopnia, nie jest
mozliwy do realizacji. W konsekwencji obecnie realizowana liczba godzin zajec
z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia
i studentéw w przypadku studiéw stacjonarnych | i Il stopnia nie jest zgodna z wymaganiami.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

1. Cecha wyrézniajgcg proces ksztatcenia na kierunku zarzadzanie jest umozliwienie studentom
kierunku uzyskania miedzynarodowych certyfikatéw, m.in. certyfikat IPMA-Student
w zakresie  zarzadzania projektami. Uzyskanie  Certyfikacji IPMA-Student oraz
miedzynarodowego certyfikatu IPMA-D umozliwia studentom kierunku zarzadzanie
rozpoczecie $ciezki kariery mtodego project managera (Certyfikowany Specjalista ds.
Zarzadzania Projektami). Uzyskana wiedza w zakresie zarzadzania projektami potwierdzona
ww. certyfikatami jest obiektywnym i rozpoznawalnym przez pracodawcéw Swiadectwem
posiadanych kwalifikacji, ktére sg uniwersalne i niezalezne od sektora rynku.

Zalecenia

1. Zaleca sie podjecie przez Uczelnie dziatan dostosowujgcych realizacje programu studiéw
kierunku zarzadzanie pierwszego idrugiego stopnia do wynikajacych z niego zatozen
w zakresie przewidzianej liczby godzin zaje¢ realizowanych w bezposrednim kontakcie
studenta z prowadzacym, przy czym w programie studidw stacjonarnych nalezy zapewnié
wypetnienie warunku wynikajgcego z przepisdOw prawa, tj. program studiéw stacjonarnych,
zardwno pierwszego, jak idrugiego stopnia, musi gwarantowaé, ze co najmniej potowa
punktédw ECTS objetych programem studiéw jest uzyskiwana w formie zajeé realizowanych
w trybie bezposredniego kontaktu studenta z nauczycielem akademickim lub inng osobg
prowadzacg zajecia.
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Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie,
zaliczanie poszczegodlnych semestrow i lat oraz dyplomowanie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 3

Warunki rekrutacji na kierunek zarzadzanie | i Il stopien, kryteria kwalifikacji i procedury rekrutacyjne
sg przejrzyste i bezstronne zapewniajgc kandydatom réwne szanse w podjeciu studiéw na kierunku.
Zasady rekrutacji kandydatéw na studia szczegétowo reguluje uchwata Senatu okreslajgca m.in.
przyjete kryteria w odniesieniu do studiéw | stopnia, obejmujgce wyniki egzaminéw maturalnych lub
dojrzatosci oraz zasady przyjmowania laureatow ifinalistéw olimpiad. Osoba ubiegajgca sie
o przyjecie na studia | stopnia na kierunek zarzadzanie musi wykazaé¢ sie wynikami z egzaminu
maturalnego w zakresie trzech grup przedmiotéw, ktdre nastepnie przeliczane sg zgodnie
z algorytmem podanym w powyzszej Uchwale. Przedmiotami egzaminu maturalnego branymi pod
uwage (1 przedmiot do wyboru z kazdej grupy) s3: wramach grupy 1 — geografia, historia,
matematyka, wiedza o spoteczenstwie; w ramach grupy 2 — jezyk obcy nowozytny; w ramach grupy 3
— geografia, historia, wiedza o spoteczenstwie, informatyka, fizyka iastronomia/fizyka, chemia,
biologia, jezyk obcy nowozytny. Przyjete procedury umozliwiajg dobdr kandydatéw posiadajgcych
wstepng wiedze i umiejetnosci na poziomie niezbednym do osiggniecia efektéw uczenia sie.

Osoba ubiegajaca sie o przyjecie na studia Il stopnia na kierunek zarzadzanie musi legitymowa¢ sie
dyplomem ukoniczenia studidw co najmniej | stopnia. Kryterium kwalifikacji jest liczba otrzymanych
punktdw zgodnie z wzorem podanym w Uchwale. Mozliwos¢ przyjecia na studia Il stopnia
przewidziano wiec dla absolwentéw studiow licencjackich/inzynierskich/magisterskich wszystkich
kierunkdw. Przedstawiony przez Uczelnie opis kompetencji oczekiwanych od kandydatow
ubiegajacych sie o przyjecie na studia jest wiec zrozumiaty, zwrdci¢ nalezy jednak uwage, ze brak
dodatkowych kryteriéw przyje¢ na studiach Il stopnia nie optymalizuje doboru kandydatéw z punktu
widzenia ich przygotowania do osiggniecia zatozonych efektéw uczenia sie i wymaga podejmowania
przez Uczelnie dziatan w zakresie wyrdwnania ewentualnych rdéznic programowych. Na ocenianym
kierunku nie funkcjonuje formalna procedura uzupetniania rdznic programowych w przypadku
kandydatéw na studia Il stopnia po kierunkach nie zwigzanych z dziedzing i dyscypling, w ktérych
osadzony zostat kierunek zarzgdzanie. Wystepujace réznice programowe wyréwnywane sg w ramach
indywidualnych konsultacji studenta znauczycielami prowadzacymi zajecia. Rekomenduje sie
opracowanie sformalizowanej procedury uzupetniania rdéznic programowych w przypadku
kandydatéw na studia Il stopnia (w formie studiéw stacjonarnych i niestacjonarnych) po kierunkach
nie zwigzanych z dziedzing i dyscypling, w ktorych osadzony zostat kierunek zarzadzanie, zapewniajac
ich odpowiednie przygotowanie do osiggniecia zatozonych efektéw uczenia sie w dyscyplinie nauki
0 zarzadzaniu i jakosci na poziomie 7 PRK.

W warunkach rekrutacji na studia nie zostaly uwzglednione informacje o oczekiwanych
kompetencjach cyfrowych kandydatédw. Na poczatku roku akademickiego dla pierwszych lat studidéw
Uczelniane Centrum Informatyczne realizuje szkolenia dla studentéw przygotowujgce do udziatu
w zajeciach prowadzonych m.in. w trybie ksztatcenia na odlegtosc (co jest obligatoryjnym elementem
odpowiednich programéw studidow) w formie ¢wiczen w wymiarze 2 godzin dydaktycznych, brak jest
jednak tej informacji z punktu widzenia kandydata na studia. Rekomenduje sie uzupetnienie
informacji o oczekiwanych kompetencjach cyfrowych kandydatéw juz na etapie procesu rekrutacji.

Obowigzujace na kierunku warunki i procedury uznawania efektéw uczenia sie uzyskanych w innej
uczelni, w tym w uczelni zagranicznej, zapewniajg mozliwos$¢ identyfikacji efektéw uczenia sie oraz
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oceny ich adekwatnosci w zakresie odpowiadajgcym efektom uczenia sie okreslonym w programie
studidw kierunku zarzadzanie. Zasady te zostaty okreslone w Regulaminie studidw w rozdziale VIII
Wznawianie studiéw, przeniesienia i zmiana kierunku, gdzie ujete sg wytyczne dotyczgce uznawania
efektéw uczenia sie podczas wznowienia studidw, przeniesienia studenta w ramach Uczelni, studidow
na innej Uczelni (krajowe] albo zagranicznej), przeniesienie studenta z innej Uczelni. Wydajac decyzje
o wznowieniu studiow Prodziekan ds. Studenckich, po konsultacji z Zespotem kierunku, moze
zobowigza¢ studenta do uzupetnienia rdznic programowych wynikajgcych z programu studiéw,
kierujac sie uzyskanymi przez studenta efektami uczenia sie (§57 Wznowienie studiéw, pkt 4). Punkty
ECTS uzyskane w innej uczelni zostajg uznane przez Prodziekana ds. studenckich w miejsce punktéw
i przedmiotéw zawartych w programie studidw dla kierunkéw, dla ktérych zostaty one okreslone,
jezeli efekty uczenia sie tych przedmiotéw w obu uczelniach sg zbiezne i komplementarne.

Obowigzujgce na kierunku warunki iprocedury potwierdzania efektéw uzyskanych w procesie
uczenia sie poza systemem studidw opisane zostaty w Uchwale Senatu nr 117/2019 zdn.
26.09.2019 r. Uniwersytet Szczecinski stworzyt narzedzia stuzgce potwierdzaniu efektow uczenia sie
okreslajac, m.in. zasady, warunki i tryb potwierdzania efektdw uczenia sie oraz sposéb powotywania
itryb dziatania komisji weryfikujgcych. Proces potwierdzania efektéw uczenia sie uzyskanych
w ksztatceniu poza systemem studiéw nastepuje zgodnie z ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo
o szkolnictwie wyzszym inauce (t.j. Dz. U. 2023 poz. 742). Ma on na celu zaliczenie kandydatowi
okreslonych modutéw/zaje¢ wraz z przypisaniem do kazdego z nich efektéw uczenia sie oraz liczby
punktow ECTS przewidzianych w programie studidw, bez koniecznosci jego uczestnictwa w petnym
wymiarze zaje¢ dydaktycznych.

Funkcjonujace na ocenianym kierunku zasady i procedury dyplomowania zapewniajg potwierdzenie
osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie przewidzianych na zakonczenie studiéw. Sg one
szczegdtowo zapisane w Regulaminie studidw. Obszar ten regulowany jest dodatkowo m.in. przez
Zarzadzenie Dziekana WEFiZ nr 01/2023 zdn. 30.01.2023r. w sprawie szczegétowych zasad
przeprowadzania egzamindw dyplomowych na Wydziale Ekonomii, Finanséw i Zarzadzania oraz
Zarzadzenie Dziekana WEFIZ nr 02/2023 z dn. 30.01.2023 r. w sprawie formalnych i merytorycznych
kryteridw stawianych pracom dyplomowym pisanym na kierunkach prowadzonych na Wydziale
Ekonomii, Finanséw iZarzadzania. Dla studentéw obcojezycznych informacje o procesie
dyplomowania dostepne sg w dokumencie: The ordinance no. 20/2021 of Dean of the Faculty of
Economics, Finance and Management of the University of Szczecin of October 28, 2021. On the
formal and substantive criteria for diploma thesis written as major conducted at the Faculty of
Economics, Finance and Management.

Studenci potrzebne informacje dotyczgce procesu dyplomowania mogg znalezé na stronie
internetowej Wydziatu, gdzie znajduja sie informacje o sylwetkach promotoréw, obronie pracy
dyplomowej, zagadnieniach na obrone pracy dyplomowej. Promotorem irecenzentem prac
dyplomowych na kierunku zarzadzanie mogg by¢ osoby posiadajgce co najmniej stopienn doktora.
Promotorzy prac dyplomowych majg obowigzek zapoznaé studentéw z procedurg dyplomowania.
W zatozeniu procedur dyplomowania tematyka prac dyplomowych musi odpowiada¢ okreslonym dla
kierunku efektom uczenia sie oraz wigzac sie z dorobkiem naukowo-badawczym promotora. W pracy
dyplomowej mogg by¢ wykorzystywane badania empiryczne przeprowadzane przez studenta
w konkretnej jednostce gospodarczej, przy uzyciu zréznicowanych metod badawczych. Protokoty
egzamindw dyplomowych oraz innych dokumentdw z nimi zwigzanych (np. dokument z Jednolitego
Systemu Antyplagiatowego) sg sporzadzane i archiwizowane zgodnie z przepisami obowigzujgcymi
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w catym Uniwersytecie Szczecinskim. Promotor dokonuje analizy skréconej wersji raportu
podobienstwa zJSA pod katem wystepowania w pracy nieuprawnionych zapozyczen. Egzamin
dyplomowy odbywa sie przed Komisjg powotang zgodnie z postanowieniami Regulaminu studiéw.
W trakcie egzaminu dyplomowego student odpowiada na trzy pytania zwigzane z zakresem zajec
kierunkowych oraz innych ujetych programem studiéw, a takze zwigzanych z problematyka pracy
dyplomowej. Ukonczenie studidw nastepuje po ztozeniu egzaminu dyplomowego z wynikiem co
najmniej dostatecznym. Ocena z egzaminu dyplomowego jest obliczana na podstawie $redniej ocen
z odpowiedzi studenta na pytania egzaminacyjne. Egzamin dyplomowy ma forme ustng,
w szczegdblnych przypadkach moze mie¢ forme pisemna.

Obowigzujace na kierunku ogélne zasady weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentéw efektéw
uczenia sie oraz postepéw w procesie uczenia sie, w tym metody stosowane w procesie nauczania
i uczenia sie z wykorzystaniem metod itechnik ksztatcenia na odlegtosé, umozliwiajg réwne
traktowanie studentéw w procesie weryfikacji i oceniania efektdw uczenia sie. Dajg one mozliwosc
adaptowania metod iorganizacji sprawdzania efektdéw uczenia sie do potrzeb studentéw
Z niepetnosprawnoscig. Zapewniajg bezstronnos¢, rzetelno$é i przejrzystosé procesu weryfikacji oraz
wiarygodnos¢ i poréwnywalnos¢ ocen oraz okreslajg zasady przekazywania studentom informacji
zwrotnej dotyczacej stopnia osiggniecia efektdw uczenia sie na kazdym etapie studiéw oraz na ich
zakonczenie. Zasady ogdlne sprawdzania i oceniania stopnia osiggania efektdw uczenia sie okresla
Regulamin studidow. Za sprawdzanie i ocene stopnia osiggania efektéw uczenia sie przypisanych do
poszczegdlnych zaje¢ odpowiada prowadzacy. Musi on na pierwszych zajeciach przedstawic sylabus
dla zajeé¢ ze szczegdlnym uwzglednieniem efektéw uczenia sie dla zaje¢, metod weryfikacji ich
osiggniecia oraz zasad oceniania.

Dostosowanie realizacji procesu ksztatcenia dla oséb ze szczegdlnymi potrzebami ujete zostato w § 6
Regulaminu studidw. Uczelnia zobowigzuje sie zapewni¢ studentom ze szczegdlnymi potrzebami
warunki do petnego udziatu w procesie ksztatcenia na réwnych zasadach zinnymi osobami, co
oznacza dostosowanie procesu ksztatcenia do potrzeb tych studentéw wynikajgcych ze stanu
zdrowia. Regulamin studiow §22 uwzglednia takie mozliwo$¢ obecnosci opiekuna osoby ze
szczegdlnymi potrzebami. Zadaniem opiekuna osoby ze szczegdlnymi potrzebami jest wspieranie
studenta w zakresie realizacji jego szczegdlnych potrzeb dotyczgcych organizacji i realizacji procesu
ksztatcenia dostosowanego, w szczegdlnosci dostosowania tego procesu do jego sytuacji zdrowotne;j.
Opiekun osoby ze szczegélnymi potrzebami wyznaczony jest niezaleznie od asystenta osoby
z niepetnosprawnosciami przydzielonej przez wtasciwy dziat wsparcia oséb z niepetnosprawnosciami.

Sposéb rozwigzywania sytuacji konfliktowych, zwigzanych z weryfikacjg i oceng efektéw uczenia sie,
reguluje Regulamin studiéw. Zgodnie z jego zapisami, w przypadku uzasadnionego kwestionowania
prawidtowosci formy, przebiegu lub zakresu egzaminu, zaliczenia na ocene albo zaliczenia student
moze wnioskowac do prodziekana ds. studenckich o przeprowadzenie egzaminu komisyjnego albo
komisyjnego zaliczenia, badz tez komisyjnego sprawdzenia pracy egzaminacyjnej lub zaliczeniowe;.
Rowniez w zakresie zadan dziatajgcego przy Rektorze US Petnomocnika ds. Réwnego traktowania
znajduje sie diagnozowanie i monitorowanie przypadkéw dyskryminacji i nierdwnego traktowania
oraz opracowanie procedury zgtaszania i reagowania na te przypadki.

Stosowane metody weryfikacji i oceny osiaggniecia przez studentédw efektédw uczenia sie stosowane
W procesie nauczania iuczenia sie z wykorzystaniem metod itechnik ksztatcenia na odlegtosc
gwarantujg identyfikacje studenta ibezpieczenstwo danych dotyczacych studentéw. Obecnie na
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kierunku zarzadzanie weryfikacja efektéw uczenia sie prowadzona jest w siedzibie Uczelni, jednak
posiadana przez Uniwersytet Szczecinski infrastruktura informatyczna gwarantuje poprawnosc
procesu weryfikacji efektéw uczenia sie w sytuacji koniecznosci jego realizacji w ksztatceniu zdalnym.
Stosowane zasady dotyczgce wykorzystywanych metod i technik w ksztatceniu zdalnym, wsparcia
merytorycznego itechnicznego oraz podstawowych wskaznikdw dotyczacych skutecznosci
ksztatcenia prowadzonego na odlegtos$é, okresla Zarzadzenie Rektora nr 7/2023. Dokument ten
szczegdtowo opisuje wszelkie kwestie zwigzane zrealizacjg toku studidow w trybie ksztatcenia na
odlegtosé.

Metody weryfikacji ioceny osiggniecia przez studentdw efektéw uczenia sie oraz postepow
w procesie uczenia sie, wtym metody stosowane w procesie nauczania iuczenia sie
z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢, zapewniajg skuteczng weryfikacje i ocene
stopnia osiggniecia zatozonych efektéw uczenia sie. Sposoby weryfikacji efektéw uczenia sie
okreslono w programie studiéw oraz szczegdétowo w sylabusach do poszczegdlnych zajec. Ich katalog
jest zestandaryzowany. Wsrdd nich wymienia sie: egzamin pisemny, egzamin ustny, kolokwia,
prezentacje, projekty, prace oraz obserwacje podczas zajeé. Zapisanie metody weryfikacji efektow
uczenia sie dla kazdych zaje¢ w sylabusie zapewnia bezstronno$¢, rzetelnosé i przejrzystos¢ procesu
weryfikacji oraz wiarygodnosc¢ i poréwnywalnosé ocen. Sposobem dokumentowania efektéw uczenia
sie osiggnietych przez studentdw sg m.in.: testy, prace egzaminacyjne, pisemne prace, zadania
wykonane przez studentéw, projekty i prezentacje zrealizowane przez studentéw, prace dyplomowe
oraz protokoty egzaminéw dyplomowych.

Zatozone efekty uczenia sie w ramach umiejetnosci postugiwania sie jezykiem obcym na poziomie B2
na studiach | stopnia, a w przypadku studidow Il stopnia B2+, weryfikowane sg podczas lektoratow
przy wykorzystaniu takich metod, jak: kolokwium, praca pisemna/esej/recenzja, projekt,
a w przypadku zaje¢ realizowanych w jezykach obcych poprzez: prace pisemna/esej/recenzje, zajecia
praktyczne (weryfikacja poprzez obserwacje), kolokwium, projekt.

Osiggniecie przez studentow efektéw uczenia sie uwidocznione jest w postaci prac etapowych
i egzaminacyjnych oraz ich wynikéw, projektéw, prac dyplomowych. Sposéb dokumentowania
efektdw uczenia sie jest realizowany na kilku poziomach. Oceny uzyskiwane w trakcie zaliczania
poszczegdlnych zaje¢ sg ewidencjonowane na poziomie dziekanatu, w systemie informatycznym,
w zapisach papierowych w postaci protokotéw zaliczeniowych. Zarzadzenie Dziekana WEFiZ
nr13/2022 zdn. 27.10.2022 r. w sprawie zasad przechowywania prac zaliczeniowych wskazuje na
konieczno$¢ przechowywania prac zaliczeniowych iegzaminacyjnych przez nauczyciela
akademickiego przez 12 miesiecy, a pdzniej zniszczenie ich w sposdb zapewniajacy ich anonimizacje.
Zaliczenia i egzaminy przeprowadzone zdalnie archiwizowane sg w formie zapiséw cyfrowych.

Dokonany przeglagd prac etapowych (egzaminéw, projektéw, praca zaliczeniowych) oraz
dyplomowych potwierdzit, ze ich rodzaj, forma, tematyka i metodyka oraz stawiane im wymagania s3
dostosowane do poziomu i profilu studiow, efektéw uczenia sie oraz dyscypliny, do ktdrej kierunek
jest przyporzadkowany. Podstawg oceny studenta sg podlegajace dokumentowaniu okresowe prace
kontrolne, gtéwnie w postaci kolokwidw, testow, referatdw, projektdw, esejow, prezentacji,
raportéw iopisow studidw przypadkow. Egzaminy odbywajg sie w formie pisemnej lub ustne;j.
Stosowane metody umozliwiajg sprawdzenie iocene przygotowania studenta do prowadzenia
dziatalnosci naukowej lub udziatu wtej dziatalnosci. S3 one zgodne zzatozeniami przyjetymi
w sylabusach do zajeé. Potwierdzenie osiggniecia przez studentow efektdw uczenia sie stanowig
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egzaminy oraz kolokwia, jak rowniez prace przejSciowe w formie projektéw oraz case studies
zawierajgce w wielu przypadkach autorskie analizy probleméw, w tym przeprowadzone przy
wykorzystaniu wtasciwych narzedzi informatycznych.

Oceniane prace dyplomowe  w wiekszosci  spetnialy ~ wymogi  stawiane pracom
licencjackim/magisterskim, a realizowane tematy byly zgodne z efektami uczenia sie dla kierunku
oraz jego zakresem. Zdarzaty sie jednak przypadki prac, w ktérych zatozona cze$¢ badawcza oparta
byta jedynie na przegladzie (kompilacji) mato aktualnych Zzrédet, badz tez prezentowane analizy nie
potwierdzaty umiejetnosci wykorzystania przez autoréow wiasciwych metod inarzadzi analizy
oczekiwanych w pracach dyplomowych odsadzonych w dyscyplinie nauki o zarzgdzaniu i jakosci.

Osiggniecie przez studentdw efektédw uczenia sie monitorowane jest rowniez poprzez prowadzone
przez Akademickie Biuro Karier zbieranie opinii pracodawcéw na temat m.in. przygotowania
absolwentéw Uniwersytetu Szczeciiskiego, w tym absolwentéw kierunku zarzadzanie, do pracy
zawodowej, jak rdéwniez monitorowanie loséw absolwentéw. W ostatnich trzech latach
monitorowanie pracodawcOw nie zostato zrealizowane, jednak zgodnie z deklaracjg Uczelni ABK
powrdci do realizacji monitoringu w obu obszarach w biezgcym roku. Procedura badania karier
absolwentéw uregulowana jest natomiast Zarzgdzeniem Rektora nr 187/2020 z dn. 11.12.2020 .
w sprawie monitorowania karier zawodowych absolwentéw Uniwersytetu Szczecinskiego
z wykorzystaniem anonimowych ankiet po szesciu miesigcach, trzech oraz pieciu latach od dnia
ukonczenia studiéw. Raporty z badan Akademickie Biuro Karier przedstawia Prorektorowi ds.
ksztatcenia. Analizie podlegajg réwniez raporty nt. loséw absolwentéw kierunku dostepne w ramach
ogolnopolskiego systemu ELA.

Skutecznos$¢ osiggania zatozonych efektéw uczenia sie przejawia sie rowniez we wspotpracy
studentdw kierunku, dziatajgcych w kotach naukowych, z otoczeniem spoteczno-gospodarczym
w ramach realizacji badan prowadzonych na rzecz praktyki. Studenci na kierunku zarzadzanie majg
mozliwos$¢ rozwijania swoich umiejetnosci w ramach zespotéw badawczych ikdét naukowych:
yInicjatywa”, , Efekt Flow Leadership”, ,Project”, ,Biznes Innowacje Networking”. Wspdtpracujg oni
rowniez z wyktadowcami w ramach réznych dziatad, m.in. przy: wspoétautorstwie publikacji, udziale
i organizacji konferencji, realizacji grantow naukowych, udziatach w konkursach i projektach oraz
w organizacji warsztatéw naukowych. Przyktadami takich dziata sg m.in.:

— wspotautorstwo studentdow w publikacjach naukowych, ktére opublikowane zostaty m.in.
w czasopiSmie Procedia Computer Science 192 (2021), Zeszytach Naukowych Politechniki
Slaskiej, Seria Organizacja i Zarzadzanie (2022) i monografiach tematycznych z zarzadzania;

— udziat studentéw w realizowanym grancie naukowym ,Zachowania pracownikéw zwigzane
z dzieleniem sie wiedzg — natura, efekty i uwarunkowania organizacyjne” grant krajowy,
Narodowe Centrum Nauki, program OPUS;

— udziat studentow w projekcie ,Badania uzytecznosci certyfikacji z zarzadzania projektami,
zbieranie i analiza danych”;

— udziat studentéw w | Ogdlnopolskiej Multidyscyplinarnej Studenckiej Konferencji Naukowej,
Grudzien 2021, Szczecin;

— udziat studentéw w realizacji projektu ,,Mam talent...- moje predyspozycje zawodowe” 2020;

— udziat studentéw w organizacji IV Warsztatéw ,Spring Workshop in Management”
30-31.05.2018 w Swinoujsciu, V Warsztatéw Naukowych ,Workshop in Management”
30-31.05.2019 w Kostrzynsko-Stubickiej Strefie Ekonomicznej, VI Warsztatéw Naukowych
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,Workshop in Management” w Stargardzie 2021, VII Warsztatéw Naukowych , Workshop in
Management” w Szczecinie 30.06.-01.07.2022.

Studenci kierunku biorg réwniez udziat w wielu konkursach zwigzanych z obszarem zarzadzania, na
ktérych zdobywajg tytuty finalistow oraz laureatow. Wymieni¢ tu mozna m.in. Miedzynarodowy
Konkurs Global eCollaboration Competition czy tez Konkurs TOP10 Zarzadzania. Zostajg oni
laureatami konkurséw na najlepsze prace dyplomowe, np. Ogdlnopolski Konkurs na Najlepszg Prace
z zakresu zarzadzania projektami PROJECT MASTER, Warszawa 2021 - | miejsce praca licencjacka
napisana na kierunku zarzadzanie US.

Zalecenia dotyczace kryterium 3 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)

Nie dotyczy

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 3
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Uczelnia posiada formalnie przyjete i opublikowane, przejrzyste warunki przyjecia kandydatéw na
studia | i Il stopnia. Opracowany system weryfikacji efektéw uczenia sie umozliwia monitorowanie
postepdw w osigganiu zatozonych efektow uczenia sie oraz ich wiarygodng ocene. Jego opis
dostepny jest na poziomie programu studidw oraz szczegétowo na poziomie sylabuséw do
przedmiotow. Istotny element procesu weryfikacji osigganych efektdw na ocenianym kierunku
stanowi proces dyplomowania, wramach ktéorego student jest zobligowany napisaé¢ prace
dyplomowg (odpowiednio prace licencjackg w przypadku studiéw | stopnia oraz prace magisterska
w przypadku studidw Il stopnia) oraz zda¢ egzamin dyplomowy. Przyjete i stosowane na kierunku
zarzadzanie metody weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentow efektéw uczenia sie oraz
postepdw w procesie uczenia sie umozliwiajg sprawdzenie i ocene przygotowania studenta do
prowadzenia dziatalnosci naukowej lub udziatu w tej dziatalnosci. Osiggniete przez studentow efekty
uczenia sie uwidocznione sg w postaci prac etapowych i egzaminacyjnych, a rodzaj, forma, tematyka
i metodyka tych prac sg dostosowane do poziomu i profilu ocenianego kierunku studiow. Weryfikacja
osigganych efektéw uczenia sie oparta jest rowniez o badanie Sciezki kariery zawodowej
absolwentéw. Uczelnia zapewnia studentom mozliwos¢ uczestnictwa w dziatalnosci badawczej, co
przejawia sie m.in. we wspofpracy studentéw kierunku zarzadzanie z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym w ramach realizacji badan prowadzonych na rzecz praktyki. Studenci kierunku sa
rowniez wspoétautorami publikacji naukowych oraz wspodtpracujg przy organizacji konferencji oraz
biorg udziat realizacji grantéw naukowych.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Nie zidentyfikowano
Zalecenia

Brak
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Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej ksztatcenie
oraz rozwoj i doskonalenie kadry

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 4

Na podstawie informacji zawartych w dokumentacji przekazanej zespofowi oceniajgcemu PKA,
a w szczegblnosci na bazie zatgcznika 4 ,Charakterystyka kadry prowadzacej zajecia na kierunku
zarzadzanie, studia pierwszego i drugiego stopnia” nalezy stwierdzié, ze w roku akademickim
2022/2023 na ocenianym kierunku zajecia dydaktyczne prowadzone byly przez 103 nauczycieli
akademickich, w tym 7 profesoréow tytularnych, 21 doktoréw habilitowanych, 60 doktoréw
i 15 magistréw. Trzeba przy tym nadmieni¢, ze liczba 103 wykfadowcdw nie obejmuje 15 oséb
prowadzacych lektoraty i obowigzkowe szkolenia e-learningowe, BHP i biblioteczne.

Wyszczegdlnienie Nauki o zarzadzaniu i jakosci | Ekonomia i finanse Inne dyscypliny Razem
Prof. dr hab. 3 4 - 7
Dr hab. 15 5 1 21
Dr 34 24 2 60
Mgr 11 2 2 15
Ogodtem 63 35 5 103

Sposréd 103 wyktadowcéw 63 (61,1%) reprezentuje dyscypling naukowa nauki o zarzadzaniu
i jakosci, 35 (34,0%) ekonomie i finanse oraz 5 (4,9%) inne dyscypliny (np. nauki prawne). Aktualny
dorobek naukowy zwigzany z realizowanymi zajeciami dydaktycznymi posiada 101 (98,9%)
prowadzacych zajecia, a praktyczne doswiadczenie zawodowe powigzane z kierunkiem studiéw
69 (67,0%) nauczycieli akademickich. Taka struktura kwalifikacji kadry akademickiej jest silng strona
procesu ksztatcenia. Oczywiscie relatywnie najmniejsze osiggniecia publikacyjne i praktyczne
doswiadczenie zawodowe majg osoby, ktore niedawno ukonczyty studia i dopiero rozpoczynajg prace
naukowg w Uniwersytecie Szczecinskim.

taczna liczba Dorobek naukowy (zwigzany Praktyczne doswiadczenie
Wyszczegolnienie nauczycieli z realizowanymi zajeciami zawodowe powigzane
akademickich dydaktycznymi) z kierunkiem studiow*
Prof. dr hab. 7 7 4
Dr hab. 21 21 14
Dr 60 60 41
Mgr 15 13 10
Ogotem 103 101 69

*) Wykazane w zatgczniku nr 4 do raportu samooceny ,, Charakterystyka kadry prowadzacej zajecia na kierunku
zarzadzanie, studia pierwszego i drugiego stopnia”.

i/lub
doswiadczenie zawodowe w zakresie dyscypliny naukowej, do ktérej zostat przyporzadkowany

Nauczyciele akademiccy posiadajg aktualny i udokumentowany dorobek naukowy
kierunek studiéow, co umozliwia prawidtowg realizacje zaje¢, w tym nabywanie przez studentow

kompetencji badawczych.

Wyrazem aktywnosci naukowej sg publikacje naukowe. W okresie 2018-2022 dorobek naukowy
nauczycieli akademickich Instytutu Zarzadzania, w tym prowadzacych zajecia na kierunku zarzadzanie
obejmowat 77 monografii, 418 rozdziatdbw w monografiach, 55 redakcji monografii, 158 publikacji
w materiatach konferencyjnych i 727 recenzowanych artykutéw naukowych. Kadra uczestniczyta
w ocenie ewaluacyjnej dyscyplin nauki o zarzadzaniu i jakosci oraz ekonomia i finanse i decyzjg
Ministra Edukacji i Nauki w sprawie wynikéw ewaluacji jakosci dziatalnosci naukowej w 2022r.
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Uczelnia otrzymata kategorie A. Obszary badawcze, na ktérych koncentruje sie praca naukowa kadry

realizujgcej proces ksztatcenia, to m.in.:

LWoNOURAWNRE

=
o

11.

12.
13.

14.

15.
16.
17.
18.
19.

20.
21.
22.
23.
24,
25.
26.
27.
28.

29.
30.

31.
32.
33.
34,
35.

teorie i metody zarzadzania;

zachowania organizacyjne, kultura organizacyjna;

zarzadzanie strategiczne;

zarzadzanie procesami w organizacji;

zarzadzania innowacjami;

zarzadzanie wiedzg;

zarzadzanie zmiang, zarzadzanie réznorodnoscig, komunikowanie w organizacji;
zarzadzanie produkcjg i logistyka;

zarzadzanie przedsiebiorstwem;

. praca kierownicza, ze szczegélnym uwzglednieniem przywddztwa, organizacji pracy w czasie

i wptywu presji czasu na realizacje obowigzkéw zawodowych;

proces podejmowania decyzji kierowniczych, wielokryterialne metody wspomagajgce procesy
decyzyjne;

spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu, gospodarka o obiegu zamknietym;

rozwdj zrownowazony, wptyw nowoczesnych technologii na ekosystemy, strategie zarzadzania
Srodowiskiem przyrodniczym;

nierownosci spoteczno-ekonomiczne, gender studies, dyskryminacja na rynku pracy, etyka
w zarzgdzaniu zasobami ludzkimi, etyka biznesu;

modele biznesowe startupow, przedsiebiorstw spin off i przedsiebiorczo$é akademicka;
restrukturyzacja przedsiebiorstw i zarzadzanie projektami inwestycyjnymi ze srodkéw UE;
innowacyjnos¢ przedsiebiorstwa, open innovation, innowacyjne zrédta finansowania;
zarzgdzanie marketingowe, kreowanie relacji z klientami, marketing zréwnowazony;

konsumpcja i rynkowe zachowania konsumentdéw, psychologia ekonomiczna, globalizacja
konsumpcji;

teorie konsumpcji, zachowan konsumentéw, jakosci zycia oraz rynku pracy;

ocena jakosci zycia, w tym jakosci zycia w miejscu pracy;

efekty dziatarn marketingowych i ich prakseologiczna ocena;

polityka transportowa Unii Europejskiej i Polski, infrastruktura i ekonomika transportu;
zarzadzanie ustugami transportowo-logistycznymi;

zarzadzanie zasobami ludzkimi;

rola imigracji w zarzadzaniu zasobami ludzkimi;

gospodarowanie kapitatem ludzkim, przedsiebiorczos¢ i samozatrudnienie;

ocena pracownicza, motywowanie i wynagradzanie kadr, strategie personalne, controlling
i audyt personalny oraz zarzadzanie zaangazowaniem pracownikéw;

rynek medidw i zarzagdzanie mediami;

spoteczenstwo informacyjne, zastosowanie technologii informacyjnych w  biznesie
i administracji;

wirtualizacja organizacji;

internacjonalizacja dziatalnosci badawczo-rozwojowej;

implementacja metod statystycznych w zarzadzaniu;

zarzadzanie ustugami, marketing ustug turystycznych, kadry w turystyce i rekreacji;

zarzadzanie finansami przedsiebiorstw, rola sprawozdawczosci finansowej w zarzadzaniu
przedsiebiorstwem, wycena ksiegowa i rynkowa przedsiebiorstwa, rynki kapitatowe,
rachunkowos$¢ zarzadcza.

Kadra prowadzaca zajecia na kierunku uczestniczy w licznych projektach naukowych o zasiegu

zaréwno krajowym, jak i miedzynarodowym. W latach 2017-2022 nauczyciele akademiccy realizowali

projekty i granty naukowe uzyskujgc finansowanie m.in. z nastepujacych zrédet: Narodowe Centrum

Nauki, Narodowe Centrum Badan i Rozwoju, Program Interreg Potudniowy Battyk. Dodatkowo
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nauczyciele akademiccy prowadzacy zajecia na kierunku zarzadzanie realizowali takze projekty
dydaktyczne. W zatgczniku nr 4.4. do raportu samooceny wymieniono tgcznie 36 projektéw.
W ramach aktywnosci naukowej i organizacyjnej nauczyciele akademiccy wigczajg sie takze
w organizowanie konferencji miedzynarodowych i krajowych. Wykaz najwazniejszych z nich,
zorganizowanych w 2022 roku, liczy 30 pozycji. Z kolei wykazy konferencji miedzynarodowych
i krajowych z roku 2022, w ktorych brali udziat nauczyciele prowadzacy zajecia na kierunku
zarzadzanie, licza odpowiednio 41 i 22 pozycje.

Struktura kwalifikacji (posiadane tytuty zawodowe, stopnie i tytuty naukowe) oraz liczebnos¢ kadry
w stosunku do liczby studentéw (103/649) umozliwiajg prawidtowa realizacje procesu
dydaktycznego. Kadra akademicka posiada kompetencje dydaktyczne, w tym zwigzane
z prowadzeniem zajec z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢. Kompetencije te sg
pochodng bardzo duzego doswiadczenia dydaktycznego znacznej czesci kadry akademickiej oraz
szkolen z zakresu implementacji wybranych metod i narzedzi dydaktycznych.

Przydziat zajec oraz obcigzenie godzinowe poszczegdlnych nauczycieli akademickich oraz innych oséb
prowadzacych zajecia, w tym obcigzenie zwigzane z realizacjg zajeé z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtos¢, zapewniajg prawidtowqy realizacje zaje¢ dydaktycznych. Obcigzenie
godzinowe nauczycieli akademickich zatrudnionych w Uczelni, jako podstawowym miejscu pracy, jest
zgodne z ustawowymi wymaganiami. Jesli chodzi o procentowy udziat zaje¢ prowadzonych przez
nauczycieli akademickich zatrudnionych w Uczelni, jako podstawowym miejscu pracy, w stosunku do
ogobtu godzin zaje¢ w programie studidow, to wynosi on:

— studia stacjonarne | stopnia: 99,0%;
— studia niestacjonarne | stopnia: 99,0%;
— studia stacjonarne Il stopnia: 92,0%;
— studia niestacjonarne Il stopnia: 92,0%.

Spetniony jest zatem wymodg ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. - Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce,
z ktérego wynika, ze na profilu ogélnoakademickim odsetek ten powinien przekracza¢ 75%.

Polityka kadrowa realizowana w ramach funkcjonowania kierunku zarzadzanie zapewnia
prowadzenie zaje¢ dydaktycznych oraz pozwala przygotowac studentédw do prowadzenia dziatalnosci
naukowej. Pensum nauczycieli, zatrudnionych jako pracownicy badawczo-dydaktyczni na stanowisku
asystenta oraz adiunkta, wynosi 225 godzin. Z kolei pensum nauczyciela na stanowisku profesora US
wynosi 195 godzin. Obsada zaje¢ dydaktycznych jest wtasciwa, magistrom nie sg powierzane wyktady
z grupy zaje¢ kierunkowych. Generalnie nie sg rowniez stosowane praktyki powierzania
wyktadowcom zbyt duzej liczby zajeé. Z reguty sg to 2-3 zajecia, a niekiedy 4-5 zajeé. Podobna uwaga
dotyczy wysokosci pensum dydaktycznego, ktére w niewielu przypadkach przekracza 300 godzin.
W ponizszej tabeli zaprezentowano bardziej szczegétowe wyniki.

. taczna h(iZb.a Przedziat realizowanego Minimalna i maksymalna liczba

Wyszczegodlnienie nauczycieli .
akademickich pensum dydaktycznego prowadzonych zajec

Prof. dr hab. 7 162-281 1-3

Dr hab. 21 178-378 1-4

Dr 60 72-369 1-6

Mgr 15 108-293 1-3

Ogodtem 103 - -
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Zespotowi oceniajgcemu PKA udostepniono wykazy liczebnosci grup seminaryjnych prowadzonych

przez poszczegdlnych promotoréw na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych | i Il stopnia w roku

kalendarzowym 2022.

Liczba Liczba dyplomantéow taczna liczba
Lp. | Wyszczegodlnienie , u jednego promotora wypromowanych
promotoréow — .
minimalna| maksymalna absolwentéow
1. | studia stacjonarne | stopnia 8 2 10 38
2. | studia niestacjonarne | stopnia 2 3 6 9
3. | studia stacjonarne Il stopnia 13 2 11 72
4. | studia niestacjonarne Il stopnia 5 3 10 31

Z powyzszego zestawienia wynika, ze nie zanotowano przypadkéw, aby opieka naukowa nad zbyt

wieloma pracami dyplomowymi byta powierzana jednemu promotorowi. Zapewniona jest
odpowiednia liczebno$é grup seminaryjnych, ktéra zgodnie z Zarzadzeniem Rektora nr 28/2021
zdn. 12.02.2021 r. wynosi 6-12 dyplomantéw na studiach | stopnia i 6-10 seminarzystéw na studiach

Il stopnia.

Realizacja zaje¢, w tym prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosé,
Hospitacje zaje¢ dydaktycznych sa
o Zarzadzenie Rektora nr 38/2022 z dn. 8.04.2022 r. w sprawie zasad i procedury przeprowadzania

jest na biezgco kontrolowana. realizowane w oparciu
hospitacji i wizytacji w Uniwersytecie Szczecinskim wraz z Zarzgdzeniem Rektora nr 165/2022
zdn. 28.11.2022 r. zmieniajgcym zarzadzenie w sprawie zasad i procedury przeprowadzania
hospitacji

i wizytacji w Uniwersytecie Szczecinskim. W poszczegdlnych katedrach hospitacje

przeprowadza kierownik katedry lub inna osoba (zgodnie z § 4 zarzadzenia).

Zespot oceniajgcy PKA miat mozliwosé wgladu do protokotéw hospitacyjnych oraz do sprawozdania
z hospitacji zaje¢ dydaktycznych na Wydziale Ekonomii, Finanséw i Zarzadzania w roku akademickim
2021/2022. Przekazane informacje zawieraty nazwiska hospitujgcych i prowadzacych zajecia, daty
przeprowadzonych hospitacji, nazwy hospitowanych przedmiotéw oraz oceny z hospitacji. Wszystkie
planowane hospitacje w liczbie 25 odbyly sie w wyznaczonych terminach. W wyniku hospitacji zaje¢
dydaktycznych na Wydziale Ekonomii, Finanséw i Zarzadzania w roku akademickim 2021/2022
uzyskano 25 ocen pozytywnych, czyli 100% wszystkich ocen.

Oceniajac polityke kadrowg nalezy stwierdzi¢, ze dobdr nauczycieli akademickich i innych oséb
prowadzacych zajecia jest transparentny i adekwatny do potrzeb. W procesie planowania obsady
zaje¢ dydaktycznych duzg uwage przyktada sie do dopasowania profilu naukowego i doswiadczenia
praktycznego oséb prowadzgcych zajecia do wyktadanych tresci.

Polityka kadrowa stuzy rozwijaniu potencjatu naukowego kadry akademickiej. Wyktadowcy podlegajg
ocenie okresowej raz na dwa lata, przy czym ocenie podlega zaréwno dziatalnos¢ naukowa, jak
i dydaktyczna oraz organizacyjna. Okresowa ocena nauczycieli akademickich jest regulowana
zarzadzeniami Rektora. Obecnie obowigzuje Zarzadzenie Rektora nr 294/2021 z dn. 22.12.2021 .
w sprawie okreslenia kryteriow oceny okresowej,

trybu jej dokonywania oraz podmiotu

dokonujgcego oceny okresowej nauczycieli akademickich zatrudnionych w Uniwersytecie
Szczecinskim. Harmonogram oceny okresowej wynika z Zarzadzenia Rektora nr 24/2022 z dn.
8.03.2022r. w sprawie ustalenia harmonogramu oceny okresowej nauczycieli akademickich

przeprowadzanej w Uniwersytecie Szczecinskim w drugim kwartale 2022 r. za okres 2019-2020.
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Zgodnie z Zarzadzeniem Rektora nr 153/2021 z dn. 7.09.2021 r. w sprawie ustalenia harmonogramu
oceny okresowej nauczycieli akademickich, w dniu 10 listopada 2021 r. odbyto sie posiedzenie
Komisji, ktorej przewodniczyt Dyrektor Instytutu Zarzadzania. Po zapoznaniu sie z wypetnionym przez
kazdego wyktadowce , Arkuszem oceny nauczyciela akademickiego Uniwersytetu Szczecinskiego za
okres 2019-2020” Komisja dokonata oceny 113 pracownikdw Instytutu Zarzadzania, zgodnie
z algorytmem wynikajgcym z zatacznika nr 1 do Zarzadzenia Rektora nr 195/2019 z dn. 29.11.2019 r.
W wyniku analizy pozytywny wynik oceny otrzymato 105 nauczycieli akademickich, a 8 uzyskato
wynik negatywny. Zespotowi oceniajgcemu PKA udostepniono szczegdtowe zestawienie wynikéw dla
kazdego nauczyciela akademickiego, przy czym ich dane personalne pozostaty anonimowe.

Realizowana polityka kadrowa sprzyja stabilizacji zatrudnienia i trwatemu rozwojowi nauczycieli
akademickich i innych oséb prowadzacych zajecia, kreuje warunki pracy stymulujgce i motywujace
cztonkéw kadry prowadzacej ksztatcenie do rozpoznawania wtasnych potrzeb rozwojowych,
i wszechstronnego doskonalenia. Polityka personalna jest nastawiona na staty rozwdéj naukowy kadry,
czego wyrazem sg awanse naukowe kadry kierunku. W latach 2018-2022 az 8 nauczycieli
akademickich, pracownikdw Instytutu Zarzadzania, w tym prowadzacych zajecia na kierunku
zarzadzanie, uzyskato stopien naukowy doktora habilitowanego, a 16 uzyskato stopien naukowy
doktora w dziedzinie nauk spotecznych i dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci. Ponadto kadra
akademicka byta wielokrotnie honorowana nagrodami indywidualnymi i zespotowymi. Zespotowi
oceniajgcemu PKA udostepniono zestawienie 18 nagrdod naukowych przyznanych pracownikom
w latach 2018-2022.

Istotnym elementem polityki kadrowej jest funkcjonowanie w Uniwersytecie Szczecinskim systemu
motywacyjnego, w sktad ktérego wchodzg oprécz corocznych nagréd za osiggniecia naukowe,
dydaktyczne i organizacyjne, takze dodatkowe wynagrodzenie za wybitne publikacje naukowe oraz
wliczanie do pensum dodatkowych godzin dydaktycznych z przyczyn istotnych dla funkcjonowania
Uczelni oraz jej relacji z otoczeniem spoteczno-gospodarczym (za np. przygotowanie dokumentacji
nowego kierunku studiéw, opieke nad kotem naukowym, petnienie funkcji przewodniczacego lub
cztonka zespotu kierunku).

W ramach systemu motywowania nauczycieli akademickich za wybitng publikacje naukowa
przystuguje dodatkowe wynagrodzenie. Obowigzujgce zasady przyznawania nagrdd ujete zostaty
w Zarzadzeniu Rektora nr 13/2022 z dn. 4.02.2022 r. w sprawie zasad przyznawania i wysokosci
dodatkowego wynagrodzenia za wybitne publikacje naukowe w 2022 r. Dodatkowo zostat wdrozony
system planowania indywidulanego rozwoju pracownikéw naukowych. Zgodnie z Zarzadzeniem
Rektora nr 52/2022 z dn. 4.05.2022 r. w sprawie indywidualnego planu rozwoju pracownika i planu
rozwoju dyscypliny naukowej - pracownik naukowy zobowigzany jest sporzadza¢ indywidualny plan
rozwoju, ktory sktada sie z trzech czesci obejmujgcych:

1. punktowane publikacje naukowe niebedace monografiami naukowymi lub monografiami
naukowymi pod redakcjg, ktore pracownik zamierza opublikowaé w pierwszym lub drugim roku
ewaluacyjnym;

2. punktowane publikacje naukowe niebedace monografiami naukowymi lub monografiami
naukowymi pod redakcjg, ktére pracownik zamierza opublikowa¢ w trzecim lub czwartym roku
ewaluacyjnym;

3. inne aktywnosci wskazane przez Dyrektora Instytutu, tworzonej na polecenie Dyrektora
Instytutu, jesli wymaga tego rozwdj dyscypliny naukowe;.
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Pracownik sktada Dyrektorowi Instytutu coroczne sprawozdanie z realizacji indywidualnego planu
rozwoju.

Realizowana polityka kadrowa obejmuje zasady rozwigzywania konfliktéw, a takze reagowania na
przypadki zagrozenia lub naruszenia bezpieczenstwa, jak réwniez wszelkie formy dyskryminacji
i przemocy wobec cztonkéw spotecznosci akademickiej. Istotnym elementem tej sfery sg szkolenia
oraz procedury antymobbingowe i antydyskryminacyjne, m.in. w zakresie reagowania na zagrozenia
i rozwigzywania realnych konfliktow.

Potrzeby szkoleniowe nauczycieli akademickich w zakresie podnoszenia kompetencji dydaktycznych,
w tym zwigzanych z ksztatceniem na odlegtos¢ sg na biezgco zaspokajane. Ponadto monitorowane
jest zadowolenie nauczycieli akademickich z funkcjonalnosci stosowanych platform i narzedzi do
nauczania zdalnego, a wyniki monitorowania sg wykorzystywane w ich doskonaleniu. Uniwersytet
Szczecinski, poczagwszy do semestru letniego 2019/2020, kiedy to tymczasowo zostaty wprowadzone
zajecia zdalne, organizuje dla nauczycieli akademickich szkolenia zwigzane z doskonaleniem
umiejetnosci ksztatcenia na odlegtos¢. Tematy przeprowadzonych szkolen dotyczyty wykorzystania
srodkéw komunikacji elektronicznej, takich jak platforma Moodle i MS Teams. Organizowano rowniez
szkolenia tematyczne, np. w postaci specjalnie przygotowanej i opublikowanej instrukcji na stronie
internetowej przez pracownikédw Uczelnianego Centrum Informatycznego. W okresie gdy
obowigzywato zdalne nauczanie prowadzone byly takie systematyczne indywidualne konsultacje
(telefoniczne lub wideo-potgczenia na platformie MS Teams) z pracownikami Uczelni
odpowiadajgcymi za przystosowanie i obstuge systemu informatycznego do zdalnego nauczania.
Dzieki temu nauczyciele akademiccy na biezgco otrzymywali fachowg pomoc dotyczaca
wykorzystywanych narzedzi i platform do prowadzenia zaje¢ w sposéb zdalny. Zespotowi
oceniajgcemu PKA przekazano wykaz 62 szkolen zrealizowanych w ramach dziatalnos$ci Rektorskiej
Komisji ds. Rozwoju Systemodw Informatycznych w US. Przyktady takich szkolen to: MS Teams —
szkolenie podstawowe, zaawansowane, MS Word — zaawansowane techniki formatowania tekstu,
Moodle — szkolenie podstawowe, MS Teams — tworzenie testéw, praca z grafikag w pakiecie
MS Office. W Uniwersytecie Szczecinskim funkcjonuje Repozytorium szkolen i kurséw umozliwiajgce
zarowno zgtfaszanie autorskich szkolen z szeroko rozumianego obszaru technologii informacyjno-
komunikacyjnych, jak i che¢ uczestnictwa pracownikéw w tych szkoleniach.

Zalecenia dotyczace kryterium 4 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezacy ocene (jesli dotyczy)

Nie dotyczy

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 4
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Potencjat kadrowy jest silng strong ksztatcenia na ocenianym kierunku zarzadzanie. Wtasciwg
realizacje programu ksztatcenia zapewnia dorobek naukowy i kompetencje dydaktyczne oséb
prowadzacych zajecia. Obsada zajeé realizowanych przez wszystkich 103 pracownikéw badawczo-
dydaktycznych i dydaktycznych jest prawidtowa. W zdecydowanej wiekszosci sg to pracownicy
Instytutu Zarzadzania. W sktad kadry wchodzi 7 profesoréw tytularnych, 21 doktorow
habilitowanych, 60 doktoréw i 15 magistréow. taczna liczba godzin zaje¢ prowadzonych na kierunku,
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przez nauczycieli akademickich zatrudnionych w uczelni jako podstawowym miejscu pracy przekracza
75%, czym spetnia ustawowy wymaog.

Kompetencje naukowo-dydaktyczne kadry znajdujg wyraz w dorobku publikacyjnym w zakresie
monografii, podrecznikdéw akademickich, a takze artykutéw naukowych. Kadra uczestniczyta w ocenie
ewaluacyjnej dyscyplin nauki o zarzadzaniu i jakosci oraz ekonomia i finanse i decyzjg Ministra
Edukacji i Nauki w sprawie wynikéw ewaluacji jakosci dziatalnosci naukowej w 2022 r. Uniwersytet
Szczecinski otrzymat kategorie A dla pierwszej z wymienionych dyscyplin naukowych. Ponadto 2/3
kadry zaangazowanej w proces ksztatcenia legitymuje sie praktycznym doswiadczeniem zawodowym.

Polityka kadrowa prowadzona przez Wtadze Uczelni zawiera transparentne procedury zatrudniania,
motywowania, przegladu i weryfikacji kadry. Jest zorientowana na budowanie stabilnego zespotu.
Nauczyciele akademiccy podlegajg okresowej ocenie zaréwno przez przetozonych, jak i przez
studentdw. Na wizytowanym kierunku funkcjonuje system ankietyzacji majacy na celu m.in.
podnoszenie poziomu jakosci ksztatcenia i doskonalenia kadry akademickiej. Wtadze Wydziatu
Ekonomii, Finanséw i Zarzadzania Uniwersytetu Szczeciiskiego stwarzajg warunki sprzyjajace
rozwijaniu kompetencji merytorycznych i dydaktycznych. Na Uczelni zostaty opracowane procedury
postepowania w sprawie skarg i wnioskéw zgtaszanych przez studentéw oraz pracownikow.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

1. Wdrozenie systemu promowania pracownikéw o najwiekszych osiggnieciach naukowych,
dydaktycznych, organizacyjnych. System motywowania pracownikéw badawczo-
dydaktycznych jest Scisle powigzany z rezultatami ich pracy badawczej i dydaktycznej.
Ponadto zostat wdrozony system planowania indywidulanego rozwoju pracownikéw
naukowych. W katedrach wprowadzono planowanie dziatalnosci badawczej i wdrozono
wewnetrzny system ewaluacji plandéw i wynikéw prac badawczych.

Zalecenia

Brak

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiéow
oraz ich doskonalenie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 5

Infrastruktura naukowa i dydaktyczna oferowana studentom i kadrze akademickiej ocenianego
kierunku zarzadzanie znajduje sie w kampusie Cukrowa. Baza dydaktyczna kampusu posiada
powierzchnie uzytkowa: budynek A — 4735,0 m?, budynek B — 2580,7 m? i budynek SIL — 8425,7 m?,
W budynkach kampusu Cukrowa znajduje sie 27 sal dydaktycznych (wyposazonych w rzutniki
multimedialne) i 15 sal seminaryjnych o tacznej powierzchni 2324 m?, z 1605 miejscami studenckimi
oraz 10 laboratoridw komputerowych ze 198 stanowiskami komputerowymi. Ponadto w kampusie
znajdujg sie biblioteka z czytelnig, dziekanat, pomieszczenia administracyjne oraz pokoje dla
wyktadowcdw.

Sale dydaktyczne, laboratoria naukowe oraz ich wyposazenie s3 zgodne z potrzebami procesu
nauczania i uczenia sie, adekwatne do rzeczywistych warunkéw przysztej pracy
badawczej/zawodowej oraz umozliwiajg osiggniecie przez studentéw efektéw uczenia sie, w tym
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przygotowanie do prowadzenia dziatalnosci naukowej lub udziat w tej dziatalnosci oraz umozliwiajg
prawidtowq realizacje zaje¢. W dokumencie stanowigcym zatacznik nr 5 do raportu samooceny
zamieszczono szczegétowe informacje na temat powierzchni, liczby miejsc i wyposazenia sal
dydaktycznych ktédrymi dysponuje Kampus Cukrowa. Posiadajg one odpowiednig powierzchnie oraz
sg wyposazone w sprzet komputerowy, multimedialne projektory i tablice.

Budynki kampusu zapewniajg 1605 miejsc, przy skali ksztatcenia na kierunku na poziomie 485
studentdw na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych | i Il stopnia. Zatem liczba, wielkos¢ i ukfad
pomieszczen, ich wyposazenie techniczne sg dostosowane do liczby studentéw oraz liczebnosci grup
i umozliwiajg prawidtowq realizacje zaje¢, w tym samodzielne wykonywanie czynnosci badawczych
przez studentéw.

W kampusie Cukrowa, gdzie zlokalizowany jest Instytut Zarzadzania, znajduje sie kilka laboratoriéw
komputerowych. Infrastruktura informatyczna, wyposazenie techniczne pomieszczen, pomoce
i Srodki dydaktyczne, aparatura badawcza, specjalistyczne oprogramowanie sg nowoczesne oraz
umozliwiajg prawidtowg realizacje zaje¢. Dotyczy to réwniez implementacji zaawansowanych technik
informacyjno-komunikacyjnych w procesie dydaktycznym. W nauczaniu wykorzystywane jest
oprogramowanie klasy Business Intelligence, takie jak Microsoft Power Bl i Tableau, a takze
Srodowiska developerskie: Inteli Idea oraz Justinmind. Poza tym studenci mogg réwniez korzystac
z subskrypcji Azure Dev Tools for Teaching, pakietu Statistica, programu Microsoft IT Academy.
Przyktadami zaje¢, w trakcie ktérych wykorzystuje sie specjalistyczne oprogramowania, sg: analiza
danych marketingowych (Statistica), metody zarzgdzania projektami (MS Project/Gantt Project —
elementy do wykonania harmonogramu), nowoczesne koncepcje i metody zarzqdzania (Trello -
aplikacja internetowa stuzgca do zarzadzania tablicami kanban, Asana - internetowa i mobilna
platforma ,zarzadzania pracg”). Zespotowi oceniajgcemu PKA udostepniono szczegétowy wykaz
oprogramowania dostepnego w salach i laboratoriach komputerowych. W wykazie tym podano takze
doktadne parametry sprzetu. Jesli chodzi o postugiwanie sie oprogramowaniem w procesie
ksztatcenia na ocenianym kierunku studiéw zarzadzanie, to warto wymienic réwniez wykorzystywane
na zajeciach specjalistyczne oprogramowanie.

Zestawienie specjalistycznego oprogramowania, gier, symulacji wykorzystywanych na zajeciach
na kierunku zarzadzanie przez wyktadowcow zawiera ponizsza tabela.

Lp.| Zajecia nazwa Zajecia Nazwa oprogramowania/gry
1.| Planowanie marketingowe Lab., stacj., Il st., 1 rok Excel, Quizziz.com, Mural
2. | Zarzadzanie relacjami z klientem Lab., stacj., I st., 3 rok Quizziz.com
3. | Analiza danych marketingowych Studia stacj., I st., 2 rok Statistica
4. | Analiza danych marketingowych Studia niestacj., | st., 2 rok Statistica
5.| Negocjacje i komunikacja w biznesie | Studia stacj./niestacj., Il st., 1 rok Giganci Negocjacji
6. | Marketing Studia stacj., I st., 1 rok Canva
7.| Analiza danych marketingowych Studia stacj., | st., 2 rok Statistica
8. | Zarzadzanie wiedzg Studia stacj./niestacj., Il st., 2 rok MS Teams
9.| Zarzadzanie projektami Studia stacj., I st., 3 rok Film
10.| Metody i techniki heurystyczne Studia stacj., I st., 3 rok Roboty
11.| Zarzadzanie strategiczne Cwiczenia - stacj., Il st., 2 rok Prawa konkurencji
12.| Metody zarzadzania projektami Studia niestacj., Il st. MS Project/Gantt Project —
13.| Zrzadzanie projektami Studia niestacj., | st. MS Project/Gantt Project —
14. Ryzy'ko W zarzqdlzanlu projektami - Studia niestacj., Il st., 1 rok Mayday Mayday
studia przypadkow
. . L . Simultrain Swiss, Poligon
15.| Gry symulacyjne Studia stacj./niestacj., Il st. projektow
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Nowoczesne koncepcje i metody

Delegation Poker —

16. Studia stacj./niestacj., Il st., 2 rok .3
zarzadzania udia stacj./niestacj., ll st., 2 rok, sem Management 3.0, Trello, Asana
. . . Cwiczenia - stacj., | st., 2 rok Gry interaktywne na stronie:
17.| G kapitatem ludzk -
ospodarowanie kapitatem ludzkim Cwiczenia — niestacj., | st., 2 rok OECD, Eurostat i GUS
18.| Spoteczna odpowiedzialno$é biznesu | Cwiczenia — niestac;j., Il st., 1 rok World Wall,
. Cwiczenia - stacj., | st., 2 rok
19.| Negocjacje Cwiczenia — niestagj., | st., 2 rok World Wall
20.| Technologie informacyjne wyktad Platformy: Quizizz, Moodle
Inavnier Po—" Anali
21. nzynieria systemow oraz Analiza laboratoria Moodle Mirro Trello Sharepoint
systemowa
22.| Technologie informacyjne laboratoria MS Office 2016, Office 365
Pl o fi -
23. a?nowanlle' I mans?ovxfame Studia niestacj., Il st., 2 rok Windows — Power Point i Excel
dziatalnosci przedsiebiorstwa
24.| Metody ilosciowe w zarzadzaniu Studia niestacj., Il st., 2 rok, sem. 3 MS Excel
25.| Informatyka w zarzadzaniu Studia stagj., | st., 2 rok Pakiet MS Office

Lokalizacja biblioteki, liczba, wielkos¢ i uktad pomieszczen bibliotecznych, ich wyposazenie
techniczne, liczba miejsc w czytelni, udogodnienia dla uzytkownikéw, godziny otwarcia zapewniajg
warunki do komfortowego korzystania z zasobdéw bibliotecznych w formie tradycyjnej i cyfrowej.
Studenci

Szczecinskiego oraz zasobdéw innych bibliotek wydziatowych, jak réwniez baz laboratorium

kierunku zarzadzanie mogg korzysta¢ z zasobdw Biblioteki Gtéwnej Uniwersytetu
komputerowego Service Inter-Lab, mieszczacego sie w kampusie Cukrowa. Ponadto porozumienia
zawarte z wszystkimi publicznymi uczelniami Szczecina oraz Ksigznicg Pomorskg gwarantujg dostep
do zasobéw bibliotek na podstawie karty miedzybibliotecznej wydawanej w wypozyczalni Biblioteki
Gtéwnej Uniwersytetu Szczecinskiego. Wykaz baz dostepnych w Bibliotece Giéwnej obejmuje
25 pozycji.

W kampusie Cukrowa miesci sie takze biblioteka, ktéra prowadzi dziatalno$é¢ na rzecz studentéw
i pracownikow badawczo-dydaktycznych oraz dydaktycznych, zapewniajgc im dostep do fachowej
literatury. Jest ona usytuowana na 2 poziomach w nowoczesnych pomieszczeniach zajmujac prawie
2 tys. m2. Studenci na terenie wypozyczalni i czytelni majg do dyspozycji 310 miejsc siedzacych,
w tym 26 przy stanowiskach komputerowych z dostepem do Internetu i baz danych. Na terenie
wypozyczalni znajduje sie 6 pokoi przeznaczonych do pracy zespotowej lub indywidualnej. Zaréwno
w czytelni, jak i w wypozyczalni istnieje wolny dostep do ksiegozbioru. Od 2014 r. biblioteka posiada
system RFiD, ktéry doskonale zabezpiecza zbiory, umozliwia ich tatwg kontrole oraz ewidencje
czytelnikdow. Urzadzenia dziatajagce w systemie RFiD, takie jak kiosk i wrzutnia, pozwalajg na
samodzielne wypozyczanie oraz oddawanie ksiegozbioru przez czytelnikow.

Ksiegozbidr Biblioteki kampusowej Cukrowa liczy 41021 wolumindéw, w tym 36820 wolumindéw
wydawnictw zwartych i 4201 wolumindéw wydawnictw ciggtych oraz depozyt z biblioteki kampusowej
Mickiewicza (5,5 tys. woluminéw). Biblioteka zapewnia dostep do prenumerowanych czasopism.
W 2022 r. byto to 31 tytutdéw czasopism polskich, m.in.: Marketing i Rynek, Marketing w Praktyce,
Media i Marketing, Organizacja i Kierowanie, Personel i Zarzadzanie, 4 tytuty czasopism niemieckich.
Studenci majg nieodptatny dostep do wielu polskich i zagranicznych baz danych, takich jak: BazEkon,
BazTech, CEEOL, CEIC, Cambridbe Core, EBSCO, Elsevier Science Direct, EMIS, EquityRT, JSTOR,
LEGALIS, LEX, Notoria Serwis, PERSEE, PROQUEST, Scite, SpringerLink, Tylor&Francis, Web of Science.
Z baz mozina korzystaé ze wszystkich komputerow dostepnych w kampusie Cukrowa, a takze
z komputeréw w domu poprzez odpowiednie logowanie dostepne dla studentéw i pracownikdéw
Wydziatu. Ponadto w bibliotece tworzona jest baza ekonomiczna wtasna z artykutdow czasopism
wptywajgcych do biblioteki (18908 rekorddw), dostepna réwniez on-line. Od 2013 r. Biblioteka nalezy
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takze do Konsorcjum Bibliotek Ekonomicznych i w ramach umowy wspottworzy BazEkon. Warto takze
podkresli¢, ze Uniwersytet Szczecinski uczestniczy réwniez w projekcie - ksigzka dostepna przez
ibuk.pl. Ibuk.pl to jedna z najwiekszych wypozyczalni w kraju, ktéra oferuje bogaty wybdér e-bookdw.
W ibuk.pl dostepne sg e-podreczniki najpopularniejszych wydawcédw, m.in.: PWN, PWE, C.H.Beck,
Scholar. Uniwersytet Szczecinski wybrat 670 pozycji, do ktérych ma dostep przez caty rok.

Zbiorami bibliotecznymi z zakresu zarzadzania dysponuje rowniez biblioteka kampusowa
Mickiewicza, w ktdrej funkcjonujg: czytelnia czasopism i ksigzek oraz wypozyczalnia. Biblioteka
dysponuje tacznie 62 miejscami dla czytelnikdw, z czego 26 to stanowiska komputerowe z dostepem
do Internetu i baz danych. Powierzchnia biblioteki wynosi 700 m?2. Ksiegozbidr biblioteki kampusowej
Mickiewicza to ponad 55 tys. ksigzek oraz blisko 20 tys. wolumindw wydawnictw ciggtych. W 2022 r.
prenumerowano 68 tytutdw czasopism, w tym 6 zagranicznych.

Zasoby biblioteczne sg zgodne, co do aktualnosci, zakresu tematycznego i zasiegu jezykowego,
a takze formy wydawniczej, z potrzebami procesu nauczania i uczenia sie oraz umozliwiajg
osiggniecie przez studentéw efektdw uczenia sie. Obejmujg one pismiennictwo zalecane
w sylabusach w liczbie egzemplarzy dostosowanej do potrzeb procesu nauczania oraz liczby
studentéw.

Budynki Uniwersytetu Szczecinskiego sg wyposazone w infrastrukture specjalnie przystosowang do
potrzeb studentdw z niepetnosprawnosciami. Dotyczy to obu kampuséw WEFiZ, gdzie znajdujg sie
specjalne podjazdy dla oséb poruszajgcych sie na wdzkach inwalidzkich oraz windy. Na kampusowych
parkingach wydzielono miejsca postojowe dla oséb z niepetnosprawnosciami. We wszystkich
budynkach zlokalizowano toalety przystosowane do ich potrzeb. Z kolei specjalistyczne tablety
zakupione z funduszy realizowanego projektu Maximus umozliwiajg potaczenie z ttumaczem jezyka
migowego. Znajdujg sie one m.in. w: dziekanacie kampusu Cukrowa, dziekanacie kampusu
Mickiewicza, Akademickim Biurze Karier, ktérego siedziba znajduje sie w budynku SIL. Uczelnia
zadbata takie o zakup petli indukcyjnej, aby utatwi¢ odbidor przekazywanych tresci osobom
niedostyszagcym. W kampusie Cukrowa wyposazonych jest w nig 6 sal dydaktycznych.

Zapewniona jest zgodnos¢ infrastruktury dydaktycznej, naukowej i bibliotecznej oraz zasad
korzystania z niej z przepisami BHP. Réwniez dostosowanie infrastruktury dydaktycznej, naukowej
i bibliotecznej do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami, w sposéb zapewniajacy tym osobom petny
udziat w ksztatceniu i prowadzeniu dziatalnosci naukowej oraz korzystaniu z technologii
informacyjno-komunikacyjnej ocenia sie pozytywnie.

W ramach dbatosci o stan infrastruktury wykonywane s3 jej systematyczne przeglady. Zespotowi
oceniajgcemu PKA udostepniono nastepujgce dokumenty:

1. Protokoty BHP i p.poz,;

Protokoty dotyczace konserwacji instalacji i urzadzen p.poz.;

Protokot z kompleksowej kontroli stanu BHP w roku 2021 i 2022;

Protokot z kompleksowej kontroli stanu ochrony p.poz w latach 2021 i 2022;

vk wN

Protokdt z okresowej kontroli przewodéw kominowych oraz wymiany mechanizmu zamykania

klapy oddymiajacej na klatce schodowej;

6. Protokdt z okresowej kontroli stanu technicznego instalacji gazowych, z kontroli systemu
sygnalizacyjno-odcinajgcego doptyw gazu oraz z préby dziatania p.poz. wytgcznikdw pradu;

7. Protokét z okresowej kontroli stanu technicznego obiektéw budowlanych Cukrowa 8 i 12.
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Ocena bazy dydaktycznej przez studentéw wykonywana jest w formie ankietyzacji ich opinii.
Zespotowi oceniajgcemu PKA przekazano wyniki badan przeprowadzonych w informatycznym
systemie uczelnianym, jednak zwrotnos¢ ankiet byta na relatywnie niskim poziomie - 9%. Z uwagi na
niemiarodajne wyniki przeprowadzonych ocen bazy dydaktycznej przez studentéw Zespét
kierunkowy zarzadzania stworzyt w r. a. 2022/23 wtasny kwestionariusz ankietowy i przeprowadzit
badania wsrdd wybranych rocznikéw studentéw kierunku zarzadzanie - trybu stacjonarnego
i niestacjonarnego. Pytania zostaty skierowane zaréwno do studentéw, ktérzy niedawno rozpoczeli
studia (“Ankieta dla studentdw | roku kierunku zarzadzanie (stopien 1)”), jak i studentédw kornczacych
Il stopien (“Ankieta dla studentéw Il roku kierunku zarzadzanie (stopien Il)”. Zamierzeniem takiego
doboru badanych byto okreslenie motywacji, zgodnosci z oczekiwaniami, elementdéw infrastruktury
i ogblnej satysfakcji studentdw rozpoczynajacych, a takze konczacych studia | lub Il stopnia. Wsrdd 95
przebadanych studentdw zarzadzania | roku studiéw stacjonarnych i niestacjonarnych nie wykazano
wiekszych zastrzezen dla bazy dydaktycznej, 17% badanych zwrécito uwage na brak komfortu
w salach dydaktycznych, a 11% na niedostateczne tradycyjne zasoby biblioteczne. Z kolei ankieta
rozprowadzona wsrdd studentédw zarzadzania na Ill roku studidéw stacjonarnych i niestacjonarnych
pozwolita przeanalizowaé 59 w catosci wypetnionych kwestionariuszy. Studenci wyrazili zadowolenie
z zasobdw i obstugi bibliotecznej oraz bardzo pozytywnie ocenili zawarto$¢ i nawigacje po stronie
internetowej Wydziatu Ekonomii, Finanséw i Zarzadzania. Wsrdd studentow ostatniego roku studiow
magisterskich respondenci wypetnili tylko 13 ankiet. Nie pojawity sie zadne zastrzezenia co do bazy
dydaktycznej, lecz nalezy uznac¢ ten wynik za niemiarodajny z uwagi na niskg zwrotnos¢ ankiet.

Reasumujgc, prowadzone s3 okresowe przeglady infrastruktury dydaktycznej, infrastruktury
naukowej i bibliotecznej, wyposazenia technicznego pomieszczen. Infrastruktura informatyczna
i oprogramowanie stosowane w ksztatceniu z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na
odlegto$¢ sg unowoczesniane i aktualizowane. Zagwarantowany jest udziat nauczycieli akademickich,
jak rowniez studentéw, w tych przegladach. Ich wyniki sg wykorzystywane do doskonalenia bazy
naukowo-dydaktycznej.

Zalecenia dotyczace kryterium 5 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)

Nie dotyczy

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 5
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Uczelnia zapewnia studentom kierunku zarzadzanie nowoczesng baze naukowa i dydaktyczna,
dobrze dostosowang pod wzgledem infrastrukturalnym, technicznym i informatycznym do potrzeb
procesu nauczania i uczenia sie. Dotyczy to réwniez infrastruktury wykorzystywanej w ksztatceniu na
odlegtosé. Zasoby Biblioteki (zaréwno tradycyjne, jak i cyfrowe) sg adekwatne do potrzeb kierunku.
Budynki Uczelni zostaly dostosowane do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami i sg zgodne
zwymogami BHP. Infrastruktura podlega wifasciwym przegladom z uwzglednieniem opinii kadry
dydaktycznej oraz studentdw i jest sukcesywnie udoskonalana.
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Dobre praktyki, wtym mogace stanowic¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Nie zidentyfikowano
Zalecenia

Brak

Kryterium 6. Wspdtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiow oraz jej wptyw na rozwdj kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 6

Absolwenci kierunku zarzadzanie mogg pracowaé w firmach krajowych i miedzynarodowych o réznej
skali iprofilu dziatalnosci, instytucjach publicznych oraz organizacjach non profit, administracji
rzgdowej i samorzadowej, jako specjalisci z réznych obszaréw funkcjonowania organizacji, np. kadr,
marketingu, pozyskiwania finansowania, rozwoju, strategii, jakosci, reklamy, analitycy biznesowi,
menedzerowie projektéw, ale takze jako przedsiebiorcy — wtasciciele firm.

Gtéwnym partnerem z otoczenia spofeczno-gospodarczego w zakresie projektowania i realizacji
programu studidow jest Rada Pracodawcow. Rade Pracodawcéw przy Wydziale Ekonomii, Finanséw
i Zarzadzania powotano 18 listopada 2021 roku. Siedmiu cztonkédw stanowi Rade Pracodawcow
kierunku zarzgdzanie. Sg to wtasciciele oraz menedzerowie zarzadzajgcy przedsiebiorstwami
o zréznicowanym profilu dziatalnosci:

Stanowisko/funkcja Firma

Dyrektor ds. handlu i administracji Farmer Sp. z 0.0.

Kierownik sprzedazy ASPROD Sp. z 0.0.

Finansowy Partner Biznesowy Carlsberg Supply Company Polska S.A.

Zatozyciel i wtasciciel firmy Flamma Flamma

Dyrektor Operacyjny Red Snake S.A.

Menedzer ds. Kluczowych Klientéw | Alior Bank

IPMA Polska (International Project
Cztonek Zarzadu o
Management Association)

Biorac jednak pod uwage znacznie szerszy wachlarz mozliwych obszaréw dziatalnosci zawodowej
absolwentéw kierunku zespét oceniajgcy rekomenduje rozszerzenie sktadu Rady o przedstawicieli
podmiotdéw spoza biznesu, np. jednostek samorzagdowych czy organizacji non-profit.

Spotkania zRadg Pracodawcow kierunku s forum wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym, w trakcie ktérych omawiany jest program studidow dla kierunku zarzadzanie oraz
konsultowane efekty uczenia sie. Dotychczas odbyty sie dwa spotkania Rady (listopad 2021, marzec
2022). Dodatkowo pomiedzy spotkaniami kontakt z cztonkami Rady odbywa sie drogg korespondencji
e-mail oraz telefonicznie z wyznaczonym do tego pracownikiem Wydziatu, odpowiedzialnym za
kontakt z OSG, tj. Petnomocnik Rektora — Koordynator ds. praktyk iwspdtpracy zotoczeniem
spoteczno-gospodarczym na WEFiZ. W ramach tych mniej sformalizowanych kontaktéw réwniez
przekazywane sg propozycje odnoscie programu studidw, co znalazto potwierdzenie takze w czasie
spotkania z przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego w trakcie wizytacji.
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Na ostatnim spotkaniu Rada zostata zapoznana z najwazniejszymi dokumentami iinformacjami
dotyczacymi kierunku zarzadzanie, w tym zwigzanymi z:

o efektami uczenia sie dla studiéw | i Il stopnia,
e programami studidow kierunku zarzadzanie | i Il stopnia.

Cztonkowie Rady Pracodawcéw podczas dyskusji zgtosili uwagi w zakresie:

e przydatnosci efektdw uczenia sie w praktyce dla studidéw lill stopnia na kierunku
zarzadzanie,

e kompetencji, ktére powinien opanowaé absolwent kierunku zarzadzanie, ktérych nie ujeto
w efektach uczenia sie,

e przydatnosci przedmiotéw w praktyce, ujetych w programie studiéw kierunku zarzgdzanie
l'i ll stopnia,

e przedmiotdw (zagadnien), ktére powinien mie¢ absolwent kierunku zarzadzanie, ktérych nie
ujeto w programie studidw.

Postulaty Rady sg sukcesywnie wdrazane.

Opinie Rady Pracodawcéw sg zbierane réwniez za pomocg ankiet, ktdre skupiajg sie na okresleniu
wiasciwosci oferowanych przedmiotéw, liczby godzin i formy realizowanych przedmiotéw, efektéow
uczenia sie, propozycji tematdw/zagadnien prac dyplomowych waznych z punktu widzenia praktyki
gospodarczej i mozliwosci realizacji wyktadu/spotkania dla studentéw ze strony przedstawiciela Rady
Pracodawcéw na okreslony temat.

Zatozono, ze badanie bedzie realizowane co dwa lata, dlatego w grudniu 2023 r. zostanie ponowione
(ostatnie badanie odbyto sie w grudniu 2021 r.). Oprdcz ankiety skierowanej do wszystkich cztonkéw
Rady Pracodawcéw Wydziatu Ekonomii, Finanséw iZarzgdzania, zespdt kierunku zarzadzanie
opracowat dodatkowy dokument, ktéry zostat rdwnoczesnie rozestany, ale tylko do cztonkéw Rady
Pracodawcéw dla Kierunku Zarzadzanie (Uczelnia przedstawita wzoér i przyktady wypetnionych ankiet
z ostatniego badania z grudnia 2021 r.).

Wspdtpraca z instytucjami otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym z pracodawcami, ma charakter
staty iprzybiera zrézinicowane formy. Partnerami wspodtpracy sg instytucje naukowe, instytucje
administracji centralnej isamorzagdowej oraz przedsiebiorstwa zrézinych sektoréw gospodarki.
Wspotpraca z wiekszoscia podmiotow (zwtaszcza przedsiebiorstwami) odbywa sie w oparciu
o umowy partnerskie. Umowy partnerskie sg elastyczne i zawierajg bardzo ogdlne sformutowania
(uczelnia przedstawita przyktady takich umoéw). Konkretne inicjatywy realizowane przez pracownikow
Instytutu Zarzadzania sg indywidualnie i szczegétowo uzgadnianie z partnerami.

Zapewniony jest udziat interesariuszy zewnetrznych, w tym pracodawcéw w rdéznych formach
wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji i doskonaleniu
programu studiéw takze w warunkach ich nieobecnosci wynikajgcej z czasowego ograniczenia
funkcjonowania Uczelni.

Przyktady wspétpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym przedstawione sg ponizej.
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Porozumienia o wspotpracy Instytutu Zarzgdzania, w tym obejmujgce dziatania inicjowane przez
pracownikéw prowadzacych zajecia na kierunku zarzadzanie, dotyczg m.in. nastepujacych
podmiotéw:

e BOSSARD w zakresie instalacji rozwigzania Smart Factory Logistics w Laboratorium Badan
i Analiz Logistycznych, badania nad zarzadzaniem organizacjami ifunkcjonalnosciami
rozwigzania Smart Factory Logistics (od 2019).

e Rohlig SUUS Logistics SA w zakresie zarzgdzania, dzielenia sie wiedzg oraz wymiany
doswiadczen, organizacji wspdlnych cyklicznych seminariéw w tym zakresie (od 2020).

e ELO Digital Office w zakresie rozwoju produktéw firmy oraz popularyzacji stosowanych
rozwigzan w zakresie obiegu dokumentéw elektronicznych wsrdd studentéw (od 2021).

e Technopark Pomerania - wspodtpraca wramach realizacji miedzynarodowych projektow,
przyktadowo PEESA Il (2017-2021) oraz INSTART (2016-2021). Technopark byt partnerem
strategicznym w projektach miedzynarodowych. Dodatkowo wspétpraca daje mozliwos$é dla
studentéw  kierunku  zarzadzanie,  uczestniczenia  w warsztatach  ispotkaniach
organizowanych przez Technopark Pomerania, réwniez w wizytach studyjnych.

Przyktady wspdlnych projektéow lub projektéow doradczych (transfer wiedzy do OSG) zrealizowanych
we wspotpracy z podmiotami biznesowymi:

e \Wspodtpraca ze szwedzkimi organizacjami Winnet Sweden iSwedish Institute w ramach
projektu miedzynarodowego, pt. ,Zmiana pozycji kobiet na rynku pracy. Analiza sytuacji
w Polsce na tle Unii Europejskiej”.

e Gtéwny Urzad Statystyczny - analiza organizacyjna, kadrowa i kultury organizacyjne;j.

e Dfugofalowa wspodtpraca zENEA S.A. - pracownicy Instytutu Zarzadzania uczestniczyli
w licznych projektach z zakresu zarzadzania siecig energetyczng spofki.

e Konsorcjum z Zachodniopomorskim Uniwersytetem Technologicznym w Szczecinie przy
realizacji projektu NCBIiR, pt. ,Opracowanie inteligentnego ibezobstugowego systemu
stabilizacji pracy dystrybucyjnych sieci elektroenergetycznych w oparciu o modutowe
instalacje wodorowego bufora energetycznego z perspektywg uzytkowego wykorzystania
wodoru (H2EBuffer)”.

3 marca 2023 r. Uniwersytet Szczecinski rozpoczat wspétprace ze Stowarzyszeniem International
Project Management Polska (IPMA). Podpisana umowa daje mozliwosci uzyskania przez Studentow
Certyfikacji IPMA-Student oraz miedzynarodowego certyfikatu IPMA-D. Umozliwi to studentom
kierunku zarzadzanie rozpoczecie S$ciezki kariery mtodego project managera (Certyfikowany
Specjalista ds. Zarzadzania Projektami). Uzyskana wiedza w zakresie zarzadzania projektami
potwierdzona certyfikatami jest obiektywnym i rozpoznawalnym przez pracodawcdédw swiadectwem
posiadanych kwalifikacji, ktére sg uniwersalne i niezalezne od sektora rynku.

Wspdtpraca zotoczeniem spoteczno-gospodarczym na kierunku zarzadzanie przyjmuje takze
nastepujace formy:

e Organizacja wizyt studyjnych - we wspodfpracy z przedstawicielami otoczenia spoteczno-
gospodarczego organizowane sg wizyty studyjne w podmiotach, ktérych profil dziatalnosci
jest zgodny z programem studidw, koncepcjg i celami ksztatcenia. Byty to w ostatnich latach
wizyty studyjne m.in. w: zaktadach produkcyjnych zlokalizowanych w regionie, firmach
doradczo-audytorskich.
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e Do prowadzenia zaje¢ ze studentami zapraszani sg przedstawicieli podmiotdw otoczenia
spoteczno-gospodarczego wspodtpracujacych z Uczelnia.

e Wprowadzanie nowatorskich form ksztatcenia z wykorzystaniem studium przypadkéw, gier
i symulacji dostarczanych przez partneréw z otoczenia spoteczno-gospodarczego - dziatania
takie obejmujg biznesowe gry strategiczne, rozwigzywanie zadan biznesowych opracowanych
przez interesariuszy zewnetrznych.

e Wspodipraca polegajgca na zapraszaniu menedzerdw oraz wiascicieli na wystgpienia,
prelekcje wramach konferencji, debat czy warsztatdbw naukowych, np. organizacja
warsztatéw dla studentéw w dniu 8 listopada 2022 r. pt. ,,Najlepsze praktyki zarzgdzania na
Pomorzu Zachodnim”, pod patronatem Klastra IT Pomorze Zachodnie; konferencja pt.
,Zarzadzanie Innowacjami”.

Przyktadowi partnerzy to: Pdétnocna lzba Gospodarcza, Zwigzek Przedsiebiorcéw i Pracodawcow,
Fundacja Platforma Przemystu Przysztosci, HEUTHES, Benson Consultants, OMM Business
Technology, KGM Investments, KK Wind Solutions, lkea, Leroy Merlin Szczecin Kotbaskowo/Ustowo,
Konig Freight Logistics Sp. z 0.0., Carlsberg Polska — Browar Bosman Szczecin, Centrum Logistyczne
Gryf.

Przyktady prac doradczych zrealizowanych dla instytucji administracji centralnej i samorzagdowe;:

e Gtéwny Urzad Statystyczny, analiza organizacyjna, kadrowa i kultury organizacyjnej, projekt
KMPM, pt. ,Modernisation of the national data — information infrastructure — Statistics
Poland” realizowany we wspodtpracy z PwC Advisory.

e Urzad Miasta Szczecin, aktywne uczestnictwo w opracowaniu Strategii Rozwoju Szczecina do
2025 roku, Strategii Rozwoju Szczecinskiego Obszaru Metropolitalnego.

e Zachodniopomorski Urzad Wojewddzki w Szczecinie, Lubuski Urzad Wojewddzki w Gorzowie
Wielkopolskim - budowa modelu kompetencyjnego i powigzanie z budzetem zadaniowym,
zarzadzanie przez cele i zarzagdzanie kompetencjami.

o Pierwszy Urzad Skarbowy w Szczecinie, Urzad Skarbowy w Drawsku Pomorskim, Archiwum
Panstwowe w Koszalinie, Archiwum Panstwowe w Szczecinie, Wojewddzki Inspektorat
Transportu Drogowego w Gorzowie Wielkopolskim, Wojewddzki Inspektorat Transportu
Drogowego w Poznaniu - projekt KMPM pt. ,Procedury bez barier” realizowany we
wspotpracy z PwC Advisory.

Wspdtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym realizowana jest rowniez przez Akademickie
Biuro Karier. Utworzone w 2005 r. Akademickie Biuro Karier oferuje wiele mozliwosci rozwoju dla
studentdéw kierunku zarzgdzanie oraz pracownikéw Instytutu Zarzadzania.

Obecnie umozliwia uczestnictwo w ogdlnouczelnianym projekcie, pt. ,UNIWERSYTET 2.0 — STREFA
KARIERY”, wspdtfinansowanym ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu
Spotecznego. Celem gtéwnym projektu jest poprawa jakosci ksztatcenia na US oraz wzrost prestizu
Uczelni wsrdd krajowych i Swiatowych uniwersytetéw poprzez realizacje 4 — letniego Zintegrowanego
Programu Uczelni opracowanego idostosowanego do potrzeb spofeczno-gospodarczych
(0d 01.10.2018 do 30.09.2023 r.). Zostata stworzona Platforma Student, ktéra umozliwia ksztatcenie
kompetencji oczekiwanych przez pracodawcdw na rynku pracy m.in. interpersonalnych,
komunikacyjnych, z zakresu przedsiebiorczosci, informatycznych, zawodowych oraz jezykowych.
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Inng propozycjg ABK sg Gietdy Pracy, ktére realizowane sg dwa razy w roku — w semestrze zimowym
oraz letnim, zaréwno na kampusie Cukrowa, jak i na kampusie Mickiewicza. Ostatnia edycja Gietdy
Pracy odbyta sie 20 marca 2023 r. - udziat wzieto 50 organizacji z OSG. Gietdy Pracy oferujg mozliwosé
spotkania z wieloma pracodawcami z regionu. W ramach Gietdy istnieje mozliwos¢ wziecia udziatu
w warsztatach z praktykami biznesu.

Inne propozycje Akademickiego Biura Karier to ,Strefy kariery — ABK na wydziatach”, spotkania
z doradcami zawodowymi oraz ambasadorami ABK, przedstawicielami Profi Competence — Testy
kompetencji i osobowosci Santander Universidades Polska i Uniwersytetu Szczecinskiego.

ABK oferuje réwniez praktyki, wyjazdy studyjne, doradztwo zawodowe, szkolenia i warsztaty
zarowno wewnetrzne, jak izewnetrzne, realizowane przez wspoétpracujgce podmioty otoczenia
spoteczno-gospodarczego. Przyktadowo realizowany projekt , Aktywnie Buduj Kariere” miat na celu
zaoferowanie kontaktu z doradcg zawodowym dla kilkuset studentdw oraz zbudowanie diagnozy
kompetencji majgcej umozliwi¢ efektywne znalezienie miejsca pracy.

W 2022 r. odbyta sie 10 edycja Plebiscytu ,Réwna Firma” na najbardziej odpowiedzialng spotecznie
firme w Zachodniopomorskiem. Plebiscyt ,Réwna firma” jest organizowana przez studentdow
i pracownikéw Instytutu Zarzadzania US, zrzeszonych w Fundacji Biznes Innowacje Networking.
W Kapitule konkursu sg pracownicy 1Z, przedstawiciele wiadz samorzadowych oraz réznych
organizacji otoczenia spoteczno-gospodarczego. Celem Plebiscytu jest wyrdznienie odpowiedzialnych
spotecznie organizacji z regionu, ktére wykazujg sie ponadprogramowa i niewymuszong prawem
dbatosciag o pracownikéw, kontrahentéw, spotecznosé oraz srodowisko.

Celem Plebiscytu ,Menadzer Roku”, ktérego pigta edycja odbyta sie w 2022 r., jest nagrodzenie
najbardziej aktywnych iskutecznych w dziataniu oséb o wysokim potencjale menedzerskim, ktore
majg znaczacy wptyw na rozwdj biznesowy przedsiebiorstw dziatajgcych na terenie wojewddztwa
zachodniopomorskiego oraz przedstawienie ich osiggniec.

Okresowe przeglady wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, w tym z pracodawcami sg
dokonywane przez Petnomocnika Rektora - Koordynator ds. Praktyk i Wspétpracy z Otoczeniem
Spoteczno-Gospodarczym na WEFIZ. Przeglady nie majg charakteru systemowego.

Zespot oceniajacy rekomenduje opracowanie i przyjecie systemu oceny wspotpracy z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym, ktory pozwoli dokonywaé tej oceny w sposéb obiektywny (zgodnie
z kryteriami), usystematyzowany (okresowo), poréwnywalny (okres do okresu) i z uwzglednieniem
opinii wielu interesariuszy (w tym przedstawicieli OSG). Pozwoli to wykorzysta¢ obecng intensywnga
wspotprace w sposéb bardziej efektywny i ewentualnie doskonali¢ tg wspdtprace, a w konsekwencji
oferte edukacyjna.

Zalecenia dotyczace kryterium 6 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacq ocene (jesli dotyczy)

Nie dotyczy
Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 6

Kryterium spetnione
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Uzasadnienie

Rodzaj, zakres i zasieg dziatalnosci instytucji otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym
pracodawcow, z ktérymi Uczelnia wspdtpracuje w zakresie projektowania i realizacji programu
studiow, jest zgodny z dyscypling lub dyscyplinami, do ktdrych kierunek jest przyporzadkowany,
koncepcjg i celami ksztatcenia oraz wyzwaniami zawodowego rynku pracy witasciwego dla kierunku.
Wspdtpraca z instytucjami otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym z pracodawcami, ma charakter
staty, w wiekszosci poparta jest pisemnymi porozumieniami i przybiera zréznicowane formy, ktore sg
adekwatne do celéw ksztatcenia i potrzeb wynikajacych z realizacji programu studiéw i osiggania
przez studentow efektéw uczenia sie. Nie sg prowadzone sformalizowane, okresowe przeglady
wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, wtym z pracodawcami, w odniesieniu do
programu studiéw zgodnie ze sformalizowanymi regulacjami.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Nie zidentyfikowano
Zalecenia

Brak

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia
na kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 7

Umiedzynarodowienie w Uniwersytecie Szczecifiskim stanowi jeden z gtdwnych elementéw strategii
rozwoju Uczelni. W ostatnim czasie wprowadzono szereg zmian w procesie umiedzynarodowienia i to
nie tylko w obszarze nauki idydaktyki, ale takze w sferze instytucjonalnej. Jednym z gtéwnych
obszaréw umiedzynarodowienia w Uniwersytecie Szczecinskim jest rozwdj badan naukowych
0 zasiegu miedzynarodowym. Priorytetowym zadaniem Uczelni jest tworzenie miedzynarodowych
zespotow badawczych, intensyfikacja udziatu pracownikéw w miedzynarodowych konferencjach
naukowych, pozyskiwanie akredytacji i certyfikatdw miedzynarodowych oraz rozwdéj wspdtpracy
instytucjami zagranicznymi. Waznym aspektem umiedzynarodowienia jest takze zwiekszenie
mobilnosci kadry oraz studentdéw, w szczegdlnosci w ramach realizacji programu Erasmus+. Celem
Uczelni jest takze zwiekszenie liczby studentédw zagranicznych, ktérzy podejmujg w Uniwersytecie
petny cykl studiéw oraz przygotowanie nowej oferty ksztatcenia.

W dokumencie ,Strategia Rozwoju Wydziatu Ekonomii, Finanséw i Zarzadzania Uniwersytetu
Szczecinskiego na lata 2020 - 2024” (lipiec 2020) zapisano jako Cel operacyjny 3:
Umiedzynarodowienie procesu dydaktycznego (mierniki realizacji celu: liczba nowych obcojezycznych
kierunkow, liczba zaje¢ prowadzonych w obcych jezykach, liczba studentéw przyjezdzajacych
i wyjezdzajgcych w ramach programu Erasmus+, liczba nauczycieli akademickich wyjezdzajgcych
i przyjezdzajgcych w celach dydaktycznych, liczba profesoréw wizytujgcych). Zaproponowano
nastepujgce dziatania:

— Poszerzanie oferty zaje¢ w jezykach kongresowych na istniejgcych kierunkach.
— Podjecie dziatan dla wzmocnienia kierunkéw obcojezycznych.

Profil ogélnoakademicki | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjne;j | 45



— Organizowanie zaje¢ prowadzonych przez pracownikdw naukowo-dydaktycznych
z zagranicznych osrodkéw naukowych (tzw. profesoréw wizytujgcych).

— Rozwdj systemu praktyk i stazy zagranicznych.

— Promowanie mobilnosci studentdw inauczycieli akademickich wramach programoéw
europejskich (Erasmus+).

Realizacja strategii umiedzynarodowienia koordynowana jest przez jednostke uczelniang — za ten
obszar odpowiada Dziat Spraw Miedzynarodowych, ktéry prowadzi dziatalno$¢ organizacyjna,
doradczg i koordynujgca dziatania Uczelni w zakresie wspdtpracy miedzynarodowe;.

Z0O PKA stwierdza, ze w procesie ksztatcenia na kierunku zrzgdzanie odbywa sie systematyczne
podnoszenie stopnia umiedzynarodowienia. Program studiéw jest uaktualniany o miedzynarodowe
aspekty w kontekscie tresci programowych. Dodatkowo na kazdej specjalnosci kierunku zarzadzanie,
zaréwno na studiach pierwszego, jak i drugiego stopnia, wprowadzono jeden przedmiot prowadzony
w catosci albo czesciowo w jezyku angielskim lub niemieckim. Na studiach pierwszego stopnia
(semestr 5, st. stacjonarne oraz st. niestacjonarne): Marketing success stories, EU project
management, Contemporary business models, Stakeholder relationship management, Internes
Marketing (w jez. niemieckim). Analogicznie na studiach drugiego stopnia (semestr 4, st. stacjonarne
oraz st. niestacjonarne): Consumer behavior, Case studies on management, Packaging design,
Creativity, Deutsch-Polnische grenziiberschreitende Projekte (w jez. niemieckim).

Studenci otrzymuja ksztatcenie w jezykach obcych w formie lektoratéw, zaréwno na pierwszym, jak
i drugim stopniu studiow, ktdére uwzgledniajg elementy jezyka biznesowego i koniecznosci
komunikacji jezykowej dla kazdego poziomu zaawansowania studenta. Lektoraty z jezykdw obcych
prowadzone sg przez Akademickie Centrum Jezykéw Obcych. Dominujgcym lektoratem wybieranym
przez studentow jest lektorat z jezyka angielskiego. Zajecia z jezykdw obcych na pierwszym stopniu
majg wymiar 120 godz. na studiach stacjonarnych i 60 godz. na studiach niestacjonarnych.

Bazg do umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na kierunku stanowig réwniez widoczne
w kierunkowych efektach uczenia sie na kierunku zarzadzanie wskazédwki Brytyjskiej Agencji
Zapewnienia Jakosci Szkolnictwa Wyzszego (The Quality Assurance Agency for Higher Education,
www.gaa.co.uk) zawartych w publikacji zserii Subject Benchmark Statements poswieconej
ksztatceniu w zakresie zarzadzania ibiznesu (General Business and Management). Uwzgledniano
ponadto informacje o programach studiéw w zakresie zrzadzania amerykanskich uczelni, m.in.
Carnegie Mellon University, University of Pittsburgh.

Zaréwno studenci, jak ikadra akademicka kierunku zarzadzanie, majg mozliwos¢ odbywania
wyjazdéw dydaktycznych w ramach programu Erasmus+ (wyjazdy STA) do 16 uczelni zagranicznych
w Europie. Dodatkowo do wykorzystania jest znaczna liczba podpisanych uméw z uniwersytetami
zagranicznymi (72 uczelnie). Wyjazdy dydaktyczne studenci i kadra mogg realizowac¢ takze w krajach
partnerskich (spoza Unii Europejskiej), np.: Concordia University of Edmonton, University
of Montenegro, National Economics University, Wietnam.

Mobilno$¢ studentéw kierunku zarzadzanie oraz studentdw WEFiZ w ramach programu Erasmus+
w latach 2019-2022 przedstawiono w ponizszych tabelach:
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Kraje programu:

Studenci/RA 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023

Studenci kierunku
zarzadzanie 3 1 2 2
wyjezdzajacy
Studenci
przyjezdzajacy na 106 30 108 38
WEFiZ

Kraje partnerskie:

Studenci/RA 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2.023
semestr zimowy
Studenci
| doktoranci 9 4 10 2
przyjezdzajacy na
WEFiZ

Mobilno$¢ studentéw kierunku zarzadzanie w zakresie praktyk wramach programu Erasmus+
w latach 2019-2022 (praktyki):

Studenci/RA 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023

Studenci kierunku
zarzadzanie
wyjezdzajacy na
praktyke

3
3 2 1 whioski zostaty

przyjete

Obserwowany jest wzrost liczby studentéw zagranicznych. W roku akademickim 2022/23 na kierunku
zarzadzanie studiuje 55 obcokrajowcéw, gtéwnie z Ukrainy iBiatorusi. Procentowy udziat
obcokrajowcéw w ogodle studentéw na kierunku zarzadzanie (649 osdb) wynosi 8,5%. Dla poréownania
w roku akademickim 2019/2020 na kierunku zarzadzanie studiowato 23 zagranicznych studentdw.
Odnotowano 96% wzrost obcokrajowcdédw studiujgcych na kierunku zarzadzanie.

Mobilno$¢ kadry w ramach programu Erasmus+ w latach 2018-2022:

Mobilnos¢ 2018 2019 2020 2021 2022
STA (kraje 18 37 7 20 12
programu)

STT (kraje 44 37 10 48 22
programu)

STA (krajie 7 13 0 5 5
partnerskie)

STT (kraje 3 3 0 2 11
partnerskie)

Wyjazdy miedzynarodowe wzbudzajg duze zainteresowanie kadry akademickiej. W Uczelni zostaty
wprowadzone limity wyjazdéw, np. w roku akademickim 2022/23 limit wyjazdéw STT pracownikdéw
badawczych, badawczo-dydaktycznych i dydaktycznych dla poszczegdlnych wydziatéw (w tym WEFiZ)
jest réwny limitowi wyjazdéw dydaktycznych STA tych jednostek i wynosi tylko 3 wyjazdy. Podobna
sytuacja miata miejsce z wyjazdami do krajéw partnerskich, gdzie wramach jednego projektu
pracownik moze aplikowac o tylko jedng mobilnos¢ STA lub STT. W projekcie 2020-1-PL01-KA107-
079886 (okres trwania 1.08.2020 — 31.07.2023), kadra miata mozliwos$¢ realizacji 4 mobilnosci STT
i 29 mobilnosci STA w 14 krajach, przy czym limit ten dotyczyt catego Uniwersytetu Szczecinskiego,
anie pojedynczego Wydziatu (https://dsm.usz.edu.pl/erasmus/wyjazdy-krajow-programu/dla-
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pracownikow/stt/). Na WEFiZ w latach 2019-2022 w ramach STA IN (przyjazdy kadry z uczelni
zagranicznych) pobyty zrealizowato 11 oséb.

Kadra realizuje takze staze miedzynarodowe poza programem Erasmus+. Cze$¢ wyjazdédw na staze
miedzynarodowe zostata zrealizowana w ramach programu Ministra Edukacji i Nauki pod nazwg
,Regionalna Inicjatywa Doskonatosci” w latach 2019 — 2022. W ramach tego programu kadra odbyta
mobilnosci do: Utrecht Summer School (Holandia), Jan Evangelista Purkyne University in Usti nad
Labem (Czechy), Akademia Policyjna w Pradze (Czechy), Polytechnic Institute of Settbal (Portugalia).
Ponadto kadra zrealizowata staze miedzynarodowe w: Brno University of Technology, Faculty of
Business and Management (Czechy), West Georgia University (USA), National Economics University
(Wietnam), Institut Teknologi Sepuluh Nopember (Indonezja).

Monitorowanie umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia odbywa sie na kilku ptaszczyznach. Na
poziomie Wydziatu, Koordynator ds. wymiany miedzynarodowej w ramach programu Erasmus+ dla
kierunku zarzadzanie dokonuje analizy ilosciowej i jakoSciowej mobilnosci pracownikéw i studentéw.
Kolejnym podmiotem odpowiedzialnym za realizacje wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci
ksztatcenia na Wydziale jest Prodziekan ds. jakosci ksztatcenia i wdrazania strategii rozwoju, ktory
dokonuje analizy z badan dotyczacych procesu jakosci ksztatcenia na kierunku zarzadzanie.

Zalecenia dotyczace kryterium 7 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacy ocene (jesli dotyczy)

Nie dotyczy

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 7
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Zakres, rodzaj i zasieg umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia stanowig jeden z gtdwnych celéw
strategii rozwoju Uniwersytetu Szczecifskiego. Uczelnia stwarza zaréwno pracownikom, jak
i studentom szereg mozliwosci mobilnosci, realizowanej w ramach programu Erasmus+, w zakresie
dydaktyki oraz praktyk zawodowych. Ponadto Uczelnia oferuje mozliwosci uczestnictwa w wyktadach
otwartych, wygtaszanych przez profesoréw wizytujgcych. W Uczelni prowadzone sg okresowe oceny
stopnia umiedzynarodowiania ksztatcenia, obejmujgce ocene skali, zakresu izasiegu aktywnosci
miedzynarodowej studentéw i pracownikdw.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

1. Przyjeta ikonsekwentnie stosowana koncepcja umiedzynarodowienia kierunku obejmuje
wszystkie kluczowe wymiary tego procesu, takie jak:

— przygotowanie jezykowe studentéw i kadry dydaktycznej do umiedzynarodowienia;

— umiedzynarodowienie kadry dydaktycznej poprzez udziat w wymianie zagranicznej, udziat
w projektach miedzynarodowych, udziat w miedzynarodowych konferencjach;

— umiedzynarodowienie studentéw przez wyjazdy zagraniczne;

— przyjmowanie studentdow zagranicznych goscinnie, udziat studentéw zagranicznych
w normalnym toku studiow.
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Zalecenia

Brak

Kryterium 8. Wsparcie studentéw w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwéj i doskonalenie form wsparcia

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 8

Wsparcie oferowane studentom na Uniwersytecie Szczecinskim na kierunku zarzadzanie nalezy
oceni¢ jako kompleksowe, trwate, spdjne oraz przybierajgce zréznicowane formy. Odnosi sie ono do
wszystkich najwazniejszych aspektéw zwigzanych ze wsparciem studentédw podczas procesu uczenia
sie. Kierowane wsparcie przybiera ponadto rézinorodne formy z uwzglednieniem konkretnych
potrzeb studentdéw, spetniajagc przy tym kryteria icele adekwatne do zapotrzebowania, ktére
wynikajg z realizacji programu studidw na kierunku zarzgdzanie.

Uczelnia oferuje zrdinicowane formy merytorycznego, materialnego iorganizacyjnego wsparcia
studentdw w zakresie przygotowania zaréwno do prowadzenia dziatalnosci naukowej, jak
i dziatalnosci zawodowej w obszarach rynku pracy wtasciwych dla kierunku. Regulamin studidow
przewiduje istotne, z perspektywy wsparcia studenckiego, instytucje w zakresie studiowania takie jak
np.: urlopy od zaje¢, egzaminy komisyjne oraz indywidualng organizacje studidw. Studenci mogg
rowniez konsultowa¢ aspekty zwigzane ze swoim procesem uczenia sie z nauczycielami
akademickimi, ktdrzy prowadzg okreslone zajecia. W zwigzku z tym odbywajg sie regularne dyzury,
ktérych harmonogram jest dostepny na platformie USOSweb. Dodatkowo studenci majg mozliwosé
konsultacji z nauczycielami rowniez poza godzinami dyzurdw i zaje¢, po indywidualnym kontakcie
mailowym. Zainteresowane osoby mogg zosta¢ objete rowniez opiekg naukowa nauczycieli
akademickich w celu wsparcia ich w pierwszych krokach dziatalnosci natury naukowej oraz
o charakterze bardziej praktycznym.

Studenci kierunku sg we wtasciwy sposéb przygotowywani do prowadzenia dziatalnosci naukowej
m.in.: poprzez kontakt z dedykowanymi nauczycielami akademickimi — tzw. Mentorami czy wyjazdy
do osrodkéw badawczych w trakcie pisania pracy dyplomowej. Oprécz aspektdw zwigzanych
z odpowiednig ofertg programowa Uczelnia dodatkowo organizuje lub wspiera aktywnosci majgce
bezposrednie przetozenie na potencjat zawodowy studentéw. Na Uczelni funkcjonuje Akademickie
Biuro Karier, ktére zajmuje sie pomocg w zakresie doboru iorganizacji stazy, pracy lub
nieobowigzkowych praktyk studenckich. Biuro organizuje réwniez wiele warsztatéow iszkolen
zwiekszajacych kompetencje miekkie studentéw iwspomagajace ich w nabywaniu wiedzy oraz
umiejetnosci z zakresu przedsiebiorczosci.

Uczelnia zapewnia studentom mozliwos$¢ uzyskiwania stypendiow socjalnych, zapomaég, stypendium
rektora dla najlepszych studentdw oraz stypendium dla osdéb z niepetnosprawnosciami.
Zainteresowani studenci mogg liczy¢ na wsparcie materialne w kontekscie udziatu w konferencjach
naukowych, publikacjach oraz konkursach ogdlnopolskich i miedzynarodowych.

Uczelnia zapewnia wsparcie dla oséb wybitnych oraz motywuje do osiggania wysokich wynikéw
w nauce. Oprdcz wspomnianej juz wczesniej indywidualnej organizacji studidw oraz ustawowego
stypendium rektora dla najlepszych studentéw, przewidziany zostat dodatkowy konkurs na najlepsza
prace dyplomowa, a takze o stypendium Prezydenta Miasta Szczecin. Uczelnia zawiera réwniez wiele
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umow o wspotpracy strategicznej z podmiotami zewnetrznymi, by wzmocni¢ umiejetnosci, ktore
beda wymagane nie tylko na rynku pracy, ale przede wszystkim w ramach dziatalnosci naukowe;j.

Wsparcie zapewnianie przez Uczelnie uwzglednia réznorodne aktywnosci sportowe, organizacyjne
i spoteczne studentdw. Studenci majg do dyspozycji szereg rdéinego rodzaju form poza
dydaktycznych, ktére sprzyjajg podniesieniu atrakcyjnosci studiowania. Mowa tu chociazby
o aktywnosci sportowej czy artystycznej. Studenci majg zapewnione odpowiednie zaplecze
infrastrukturalne, pozwalajgce im aktywnie uprawia¢ sport. Studenci szczegdlnie uzdolnieni
artystycznie mogg rozwija¢ swoje pasje w ramach uczestnictwa w Chérze Uniwersyteckim czy na
rzecz rozwoju pracowni i studia telewizyjnego oraz rozgtos$ni radiowej Uniwersytetu Szczecinskiego,
ktdre swojg siedzibe posiadajg w Centrum Edukacji Medialnej i Interaktywnosci.

Wsparcie studentdw uwzglednia ijest dostosowane do potrzeb osdb studiujgcych na Uczelni.
Uczelnia zapewnia szeroki zakres wsparcia dla oséb z niepetnosprawnosciami. Osoby potrzebujgce
majg mozliwosé uzyskania odpowiedniego wsparcia w Biurze ds. niepetnosprawnych, ktoére
odpowiedzialne jest za opieke nad osobami z niepetnosprawnoscia, studiujgcymi na Uniwersytecie
Szczecinskim.  Jego  gtédwnym  zadaniem  jest  diagnozowanie  potrzeb  studentéw
z niepetnosprawnoscig, a w konsekwencji organizowanie dla nich form wsparcia oraz nadzér nad
realizacjg tych zadan. Do kazdego przypadku Biuro podchodzi indywidualnie i zapewnia odpowiednie
wsparcie wymagane w danym przypadku. Ponadto Uczelnia wspiera inne grupy studentéw ze
specjalnymi potrzebami, zapewniajgc im mozliwo$¢ korzystania z darmowej konsultacji psychologa
czy dostep do indywidualnej organizacji studiow.

Na Uczelni funkcjonuje w sposéb prawidtowy system zgtaszania przez studentéw skarg i wnioskow.
Kazde ewentualne zgloszenie jest rozpatrywane przez kolegium dziekanskie, a stopien
podejmowanych dziatan odpowiada randze rozpatrywanej sprawy. Dodatkowo, oprdcz regularnych
spotkan, studenci | roku s3g zaznajamiani zaktualnymi procedurami dotyczacymi zgtaszania
nieodpowiednich zachowan. Studenci majg mozliwos¢ spotkania sie z Wtadzami Uczelni.
W nastepstwie ztozenia skargi lub wniosku przeprowadzane jest wewnetrzne postepowanie
wyjasniajace. Zasada jest dazenie do ugodowego zatatwiania spraw. Odpowiedzi udzielane sg bez
zbednej zwioki, w oczekiwanej przez studenta formie. Swoje pomysty i uwagi studenci mogg tez
zgtaszac¢ do samorzadu studenckiego.

Uczelnia prowadzi dziatania edukacyjne i informacyjne z zakresu bezpieczerstwa studentéw. Oprocz
wiasciwych zajec z zakresu bezpieczenstwa i higieny pracy na stronie internetowej widniejg informuje
0 najwazniejszych aspektach zwigzanych z zapewnieniem bezpieczerstwa oraz wskazane sg drogi
postepowania, jezeli takie bezpieczenstwo jest zagrozone. Uczelnia jest odpowiednio przygotowana
do wspierania osdob dotknietych zjawiskiem dyskryminacji, przemocy wsrdd spotecznosci
akademickiej oraz problemami natury psychologicznej. Rektor Uniwersytetu Szczecifnskiego powotat
Petnomocnika ds. réwnego traktowania, ktéry stoi na straiy przestrzegania zasad réwnego
traktowania.

Uczelnia zapewnia odpowiednie wsparcie samorzadowi studenckiemu, co pozwala w sposdb
efektywny funkcjonowaé przedstawicielom studenckim. Cztonkowie organéw samorzadu
studenckiego regularnie wspoétpracujg z Wtadzami Uczelni. Studentom ocenianego kierunku studiéow
stwarza sie warunki do zaangazowania w dziatalnos$¢ két naukowych i innych organizacji studenckich.
Zainteresowane osoby otrzymujg wsparcie merytoryczne poprzez przypisanie odpowiednich
nauczycieli akademickich lub innych pracownikéw Uczelni do opieki nad dang organizacjg. Uczelnia
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przekazuje takze sSrodki na dziatalnos$¢ studencka samorzgdowi studenckiemu oraz organizacjom
studenckim (do ktérych nalezy zaliczyé réwniez kota naukowe). Samorzad studencki ma réwniez
zapewnione zaplecze infrastrukturalne w postaci wiasnego budynku, w ktérym znajduje sie jego
siedziba. Samorzad posiada takze swojg strone internetowgq i profile na portalach spotecznosciowych.

Uczelnia przy uwzglednieniu partycypacji studenckiej monitoruje i ewaluuje szeroko pojete wsparcie,
w tym skuteczno$é funkcjonujgcych na Uczelni rozwigzan w aspekcie wsparcia studenckiego, formy
wsparcia czy poziomu zadowolenia interesariuszy wewnetrznych. Dziatania te stanowig podstawe do
podejmowania pozadanych z perspektyw studenckiej zmian. Dzieje sie tak m.in. przez fakt, iz
studenci mogg zgtasza¢ swoje uwagi ipostulaty bezposrednio do Wtadz Uczelni lub poprzez
samorzad studencki. Przedstawiciele studenccy zasiadajg w ciatach odpowiedzialnych za poziom
jakosci ksztatcenia na Uczelni i tym samym majg wptyw na biezgce problemy studenckie i mozliwosci
ich rozwigzania.

Zalecenia dotyczace kryterium 8 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)

Nie dotyczy

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 8
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Wsparcie studentéw w procesie uczenia sie jest wszechstronne i przybiera rézne formy, adekwatne
do efektdw uczenia sie, uwzglednia zrdinicowane potrzeby studentdw, sprzyja rozwojowi
spotecznemu i naukowemu studentdéw poprzez zapewnienie dostepnosci nauczycieli akademickich,
pomoc w procesie uczenia sie i osigganiu efektdw uczenia sie oraz w przygotowaniu do prowadzenia
dziatalnosci naukowej lub udziatu w tej dziatalnosci, motywuje studentéw do osiggania bardzo
dobrych wynikédw uczenia sie, jak rowniez zapewnia kompetentng pomoc pracownikéw
administracyjnych w rozwigzywaniu spraw studenckich. System opieki i wsparcia mozna okresli¢ jako
kompleksowy, odnoszacy sie do wszystkich istotnych z perspektywy studenta aspektéw.
Podejmowane dziatania mozna uzna¢ za wszechstronne oraz zorientowane na studenta.
Dedykowane wsparcie odpowiada indywidualnym potrzebom oraz oczekiwaniom studentdw.
Wszelkie rodzaje wsparcia i dziatalnosci Uczelni dostosowane sg réwniez do réznych grup studentdw,
w szczegodlnosci oséb z niepetnosprawnosciami. Wsparcie studentdw w procesie uczenia sie podlega
systematycznym przeglagdom, w ktérych uczestniczg studenci, awyniki tych przegladow s3
wykorzystywane w dziataniach doskonalacych.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Nie zidentyfikowano
Zalecenia

Brak

Profil ogélnoakademicki | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjne;j | 51



Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studiow, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 9

Gtéwnymi kanatami dostepu do informacji o studiach na kierunku zarzadzanie jest strona
internetowa Uczelni oraz Biuletyn Informacji Publicznej, co sprawia, ze informacje sg dostepne dla
szerokiego grona odbiorcéw. Dostep do poszczegdlnych informacji jest tatwy, intuicyjny, mozliwy bez
zadnych ograniczen zwigzanych z odpowiednim sprzetem czy oprogramowaniem. Strona internetowa
jest przystosowana zaréwno do odczytywania jej na komputerach, jak i urzadzeniach mobilnych.
Posiada réwniez funkcje pozwalajgce skorzystaé z niej przez osoby z niepetnosprawnoscia. Strona
Internetowa zawiera przede wszystkim takie zaktadki, jak: Student, Uczelnia czy Oferta edukacyjna.
Zawarte s3 na niej szczegétowe informacje zwigzane zprocesem studiowania, dotyczace
w szczegdlnosci: programoéw studidw, harmonogramdw zaje¢, plandw studiéw, regulaminu studiéw,
warunkéw itrybu rekrutacji, wzoréw podan kierowanych do Wtadz Uczelni, wzoréw wnioskéw
0 przyznanie pomocy materialnej, wytycznych do pisania prac dyplomowych, wzoréw drukéw
i formularzy wykorzystywanych w procesie ksztatcenia oraz dane kontaktowe (telefon, e-mail) do
Uczelni. Ponadto na stronie internetowej dostepne sg takie informacje, jak: charakterystyka
warunkéw studiowania oraz systemu weryfikacji efektéw uczenia sie. Strona internetowa Uczelni
w catosci prowadzona jest zaréwno w jezyku polskim, jak i angielskim.

Zaktadka Kandydat zawiera liste oferowanych kierunkéw wraz z najwazniejszymi informacjami takimi,
jak: warunki i terminy rekrutacji, tryb i poziom studiowania, opis oraz sylwetka absolwenta, program
studiow wraz z jego sylabusem. Na stronie Uczelni umieszczona jest réwniez sekcja Q&A, w ktorej
zawarte sg najwazniejsze pytania iodpowiedzi zwigzane z kierunkiem, jak icatym procesem
rekrutacji. Dodatkowo kandydat ma mozliwos$¢ skorzystania z indywidualnego formularza, w ramach
ktérego moze uzyska¢ dodatkowe, interesujgce go informacje.

Ponadto, na stronie internetowej znajduje sie wiele informacji na temat realizowanych przez Uczelnie
dziatan o charakterze wspodtpracy naukowo-badawczej zréznymi podmiotami iinteresariuszami
m.in. o: konferencjach, programach miedzynarodowych czy wspodtpracach biznesowych. Strona
informuje takze o réznych formach aktywnosci studentow.

Aktualizacja informacji zaréwno na stronie Uczelni, jak i Wydziatu, jest prowadzona w sposéb ciagty,
rzetelny izgodny z potrzebami réznych grup odbiorcéw, za ktérg odpowiedzialny jest konkretny
zespot pracownikéw. Zobowigzany jest on do comiesiecznego przegladu informacji i ewentualnego
raportowania zmian, ktére na celu maja dostosowac strony internetowe do biezgcych potrzeb.
Ewaluacja strony internetowej odbywa sie na biezgco poprzez staty kontakt ze studentami,
pracownikami oraz nauczycielami akademickimi, ktdrzy majg mozliwos¢ zgtaszania swoich uwag do
zespotu odpowiedzialnego za prowadzenie strony.

Zalecenia dotyczace kryterium 9 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)

Nie dotyczy
Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 9

Kryterium spetnione
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Uzasadnienie

Informacje podane przez Uczelnie sg aktualne i dostepne bez ograniczern zwigzanych z miejscem
i czasem, atakze wykorzystywanym narzedziem. Informacje podane na stronie internetowej
zawierajg potrzebne dane zwigzane z: procesem nauczania, pomocg materialng, a takze rekrutacjg na
studia. W Uczelni dokonuje sie okresowego przegladu informacji powszechnie dostepnych w celu
zapewnienia ich kompleksowosci i aktualnosci.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Nie zidentyfikowano
Zalecenia

Brak

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiéw

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 10

Dziatania na rzecz zapewnienia i doskonalenia jakosci ksztatcenia w szkolnictwie wyzszym na szczeblu
Uczelni reguluje Statut Uniwersytetu Szczecinskiego. Zgodnie z § 11 Statutu w Uniwersytecie dziata
Uczelniany System Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia (USZJK). Cele i zakres dziatania USZJK ustalone
zostaty Uchwatg Senatu nr 109/2020 zdn. 17.12.2020r. w przedmiocie dziatania Uczelnianego
Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia w Uniwersytecie Szczecinskim, natomiast organizacja USZJK
okres$lona zostata w Zarzadzeniu Rektora nr 194/2020 zdn. 21.12.2020r. w sprawie organizacji
Uczelnianego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia w Uniwersytecie Szczeciriskim. W ramach
USZIK dziatajg: 1) Uczelniany zespot ds. jakosci ksztatcenia, 2) Rady dydaktyczne wydziatdéw oraz Rada
naukowa szkoty doktorskiej, 3) Zespoty kierunkéw, 4) Akademickie Biuro Karier. Nadzér nad USZJK
sprawuje Prorektor wiasciwy ds. ksztatcenia, natomiast prace wramach USZIK koordynuje
Petnomocnik Rektora ds. jakosci ksztatcenia. Cele i zakres dziatania USZJK ustalone zostaty Uchwatg
Senatu nr 109/2020 z dn. 17.12.2020 r. w przedmiocie dziatania Uczelnianego Systemu Zapewnienia
Jakosci Ksztatcenia w Uniwersytecie Szczecinskim.

Na Wydziale Ekonomii, Finanséw i Zarzgdzania funkcjonuje Wewnetrzny System Zapewnienia Jakosci
Ksztatcenia (WSZJK) stworzony na podstawie w/w przepiséw. Za zapewnianie jakosci ksztatcenia,
a w szczegdblnosci za realizacje zadan projakosciowych przewidzianych przez WSZJK, odpowiadajg na
Wydziale: Dziekan, Prodziekan ds. Jakosci Ksztatcenia iWdrazania Strategii Rozwoju, Rada
Dydaktyczna, Zespoty Kierunkéw, Dyrekcje instytutéw  wspétdziatajgcych  z Wydziatem
w prowadzeniu ksztatcenia, kierownicy studiow podyplomowych oraz Wydziatowy Koordynator ds.
praktyk iwspdtpracy zotoczeniem spoteczno-gospodarczym. Merytoryczny, organizacyjny
i administracyjny nadzér nad kierunkami studidw sprawujg przede wszystkim zespoty kierunkéw
utworzone na podstawie Zarzgdzenia Dziekana WEFiZ nr 22/2022 z dn. 5.12.2022 r. w sprawie
powotania Zespotéw Kierunkéw. Do podstawowych zadan Zespotu Kierunku w zakresie zapewniania
jakosci ksztatcenia nalezy m.in.:

— dokonywanie okresowych (przynajmniej raz wroku akademickim) przegladdéw programu
studiéw przy pomocy karty samooceny kierunku,

Profil ogélnoakademicki | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjne;j | 53



—  weryfikacja tresci sylabuséw przedmiotdw,

— opracowywanie wewnetrznych procedur weryfikacji efektéw uczenia sie (system oceny
studentéw, zasady dyplomowania, zasady przygotowania i oceny prac dyplomowych) oraz
dokonywanie ich okresowego przegladu,

— dokonywanie okresowych przegladéw warunkow realizacji procesu ksztatcenia na danym
kierunku oraz wystepowanie z propozycjami niezbednych zmian w tym zakresie,

— dokonywanie oceny zgodnosci kompetencji naukowych i dydaktycznych oséb prowadzacych
zajecia z przypisanymi do zaje¢ efektami uczenia sie,

— wstepna analiza ankiet oceny dokonywanej przez studentdw w zakresie wypetniania
obowigzkéw dydaktycznych przez nauczycieli akademickich oraz ankiet oceny kierunku,

—  sporzadzanie rocznych sprawozdan ze swojej dziatalnosci (zat. 10.5) i przedstawianie ich do
konca pazdziernika nastepnego roku akademickiego wraz zkartg samooceny kierunku
Dziekanowi oraz uczelnianemu zespotowi.

Procedury tworzenia programu studidw s3 oparte na Zarzadzeniu Rektora nr 16/2022 zdn.
17.02.2022r. (w sprawie wymiaru godzin zaje¢ dydaktycznych na poszczegélnych poziomach
i formach studiow) iUchwale Senatu nr 5/2022 zdn. 27.01.2022r. w sprawie wytycznych
dotyczacych tworzenia i doskonalenia programoéw studidow wyzszych, studiéw podyplomowych oraz
innych form ksztatcenia.

Dziekan, po uzyskaniu opinii Rady Dydaktycznej, wystepuje do Prorektora ds. Ksztatcenia z wnioskiem
o0 zgode na rozpoczecie tej procedury. W celu przygotowania projektu programu studiéw na nowym
kierunku Dziekan powotuje zespdt kierunku w sposdb okreslony w Statucie US. Zespdt Kierunku
przygotowuje program studiéw, uzgadniajgc projekt z dyrektorami instytutdw majgcych wspadtdziataé
w prowadzeniu kierunku.

Projekt programu studidw Zespdt Kierunku przekazuje Dziekanowi, ktdry przedstawia projekt
programu studidéw Radzie Dydaktycznej celem zaopiniowania. W przypadku negatywnej opinii
Dziekan rezygnuje z dalszego procedowania projektu albo zwraca projekt Zespotowi Kierunku w celu
dokonania poprawek. Po pozytywnym zaopiniowaniu projektu programu studidw przez Rade
Dydaktyczng Dziekan, co najmniej na 30 dni przed posiedzeniem Senatu, przekazuje dokumentacje
programu Prorektorowi ds. Ksztatcenia, ktdry zasiega opinii Uczelnianego Zespotu ds. Jakosci
Ksztatcenia. Ustalenie programu studidow wymaga zasiegniecia opinii Uczelnianego Samorzadu
Studenckiego. W przypadku bezskutecznego uptywu 14 dni od otrzymania programu przez Samorzad,
wymog zasiegniecia opinii uwaza sie za spetniony (dokumenty sg administrowane poprzez
wprowadzenie do uczelnianego Zintegrowanego Systemu Informatycznego (Egeria)).

Innowacje dydaktyczne, osiggniecia nowoczesnej dydaktyki akademickiej, wspétczesna technologia
informacyjno-komunikacyjna, w tym narzedzia i techniki ksztatcenia na odlegtos$¢ sg uwzglednione
w projektowaniu programu studiéw. W Uniwersytecie Szczecinskim opracowane zostaty zasady
organizacji i prowadzenia w zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosé, ktére
regulowato Zarzadzenie Rektora nr 20/2018 r., a obecnie reguluje Zarzadzenie Rektora Nr 7/2023
zdn. 18.01.2023 r. w sprawie zasad organizacji i prowadzenia w Uniwersytecie Szczecinskim zajec
dydaktycznych z wykorzystaniem metod itechnik ksztatcenia na odlegtos¢. Na WEFiZ w kampusie
Cukrowa, na ktérym odbywajg sie zajecia na kierunku zarzadzanie, istnieje mozliwos$¢ prowadzenia
ksztatcenia na odlegtosé, zas wyposazenie sal dydaktycznych umozliwia prowadzenie prezentacji
multimedialnych podczas realizacji zaje¢ dydaktycznych. W programie studidw s3 tez zajecia
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realizowane w laboratoriach wyposazonych w odpowiednie dla okreslonych przedmiotéw programy.

Przyjecie na studia odbywa sie w oparciu o formalnie przyjete warunki ikryteria kwalifikacji

kandydatéw. Warunki przyjecia kandydatow na studia | i Il stopnia sg okreslane w uchwatach Senatu

Uniwersytetu Szczecinskiego. Rekrutacja kandydatéw na rok akademicki 2022/23 odbyta sie na

podstawie Uchwaty Senatu nr 66/2021 z dn. 27.05.2021 r. w sprawie warunkdéw itrybu rekrutacji

oraz kryteridw kwalifikacji na studia pierwszego i drugiego stopnia oraz jednolite studia magisterskie
i Uchwaty zmieniajacej jg nr 84/2022 z dn. 26.05.2022 r.

Zespot Kierunku w zakresie zapewniania jakosci ksztatcenia wypetnia nastepujace zadania:

dokonywanie corocznych przeglagdédw programu studidw przy pomocy karty samooceny
kierunku,

weryfikacja tresci sylabuséw,

weryfikacja poprawnosci przypisania punktéw poszczegdlnym zajeciom punktéw ECTS,
opracowywanie na wniosek Dziekana wewnetrznych procedur weryfikacji efektéw uczenia
sie (system oceny studentéw, zasady dyplomowania, zasady przygotowania i oceny prac
dyplomowych) oraz dokonywanie ich okresowego przegladu,

weryfikacja jakosci procesu dyplomowania,

wystepowanie do Dziekana z wnioskiem o podjecie inicjatywy zmian w programie studiow,
dokonywanie okresowych przegladéw warunkow realizacji procesu ksztatcenia na danym
kierunku oraz wystepowanie z propozycjami niezbednych zmian w tym zakresie,
dokonywanie oceny zgodnosci kompetencji naukowych i dydaktycznych oséb prowadzacych
zajecia z przypisanymi do zajec efektami uczenia sie,

zapoznawanie sie z raportami Akademickiego Biura Karier dotyczagcymi loséw absolwentéw
danego kierunku,

analiza wymogow i trybu rekrutacji na kierunek,

wstepna analiza ankiet oceny dokonywanej przez studentow w zakresie wypetniania
obowigzkéw dydaktycznych przez nauczycieli akademickich oraz ankiet oceny kierunku,
proponowanie Dziekanowi plandéw i harmonogramdw dziatan naprawczych,

ustalanie, na wniosek Prodziekana ds. Studenckich, ewentualnych réznic programowych
wynikajgcych z programéw studidw poprzez poréwnanie planowanych efektéw uczenia sie
z efektami uzyskanymi przez studenta w przypadku wznowienia studidw lub przeniesienia
w ramach uczelni oraz z innej uczelni,

opiniowanie, na wniosek Koordynatora ds. wymiany miedzynarodowej studentéw
i doktorantéw, dokumentéw o charakterze merytorycznym dotyczacych mobilnosci
studentow lub doktorantow,

sporzadzanie rocznych sprawozdan ze swojej dziatalnosci i przedstawianie ich do konca
pazdziernika nastepnego roku akademickiego wraz z kartg oceny kierunku Dziekanowi oraz
Uczelnianemu Zespotowi ds. Jakosci Ksztatcenia.

Do zadan Prodziekana ds. jakosci ksztatcenia i wdrazania strategii rozwoju, w zakresie zapewnienia

jakosci ksztatcenia w szczegdlnosci nalezy:

coroczna analiza potrzeb w zakresie obstugi dydaktyki,
semestralna analiza obcigzen dydaktycznych,
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nadzorowanie procesu tworzenia plandw zaje¢, jakosci utozonego i realizowanego planu oraz

jego dostepnosci dla studentéw,

— monitorowanie liczebnos$ci grup dziekanskich ilaboratoryjnych, atakze dostepnosci
informacji dotyczacych planéw zajec dla studentdw,

— ocena stanu infrastruktury dydaktycznej, jakosci obstugi administracyjnej, funkcjonowania
e-systemow obstugi administracyjnej i strony internetowej Wydziatu,

— analiza jakosci pracy dydaktycznej nauczycieli akademickich na podstawie wynikéw
hospitowania zajec i informacji pochodzacych z ankietowania opinii studentéw,

— analiza wynikédw badan dotyczgcych jakosci procesu ksztatcenia.

Zgodnie z Uczelnianym Systemem Zapewniania Jakosci Ksztatcenia w Uniwersytecie Szczecinskim
oraz funkcjonujgcym na WEFiZ Wewnetrznym Systemem Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia
realizowane sg okreslone dziatania projakosciowe zwigzane z systematyczng oceng i doskonaleniem
programu studiéw na kierunku zarzadzanie. Nalezg do nich m.in. biezgce reagowanie na uwagi
studentéw dotyczace realizacji zaje¢ dydaktycznych. Na spotkaniach cztonkéw Zespotu Kierunku
omawiane sg problemy zwigzane z: corocznym przeglagdem programéw studidéw i sylabuséw, w tym
zwilaszcza wewnetrznej spojnosci programu studidw, systemu ECTS, tresci programowych, metod
uczenia sie oraz weryfikacji i oceny efektéw uczenia sie iich zgodnosci z potrzebami rynku pracy,
corocznym przeglagdem tematéw prac dyplomowych pod katem ich zgodnosci z kierunkiem studiéw
i zatwierdzanie tematéw prac na kierunku. Nastepnie podejmuje sie ocene programu studidow przez
ekspertdw powotanych przez Prorektora ds. ksztatcenia, wchodzgcych w sktad Uczelnianego Zespotu
ds. Jakosci Ksztatcenia, co wynika z Uchwaty Senatu nr 109/2020 oraz Zarzadzenia Rektora nr
194/2020 w sprawie organizacji Uczelnianego Systemu Zapewniania JakoSci Ksztatcenia
w Uniwersytecie Szczecinskim. Wykonywany jest przeglad ocen z poszczegdlnych przedmiotdw na
studiach | i Il stopnia, jak rowniez ocen procesu dyplomowania, ktére stanowig podstawowy miernik
stopnia realizacji zaktadanych w programie studiéw efektéw uczenia sie. Zestawienie ocen
przygotowuje Sekcja ds. studenckich na wniosek Zespotu Kierunku. Przykfad takiego zestawienia
w odniesieniu do semestru letniego r. a. 2021/2022, roku |, semestru 2, studidw | stopnia na kierunku
zarzadzanie oraz zestawienia ocen dyplomowania przedstawiono do wgladu ZO PKA.

Podejmowane sg systematyczne hospitacje zaje¢ (zaréwno odbywajacych sie w formie tradycyjne;j,
jaki i zdalnych) przeprowadzane przez Kierownikdw Katedr Instytutu Zarzgdzania, Dyrektora Instytutu
lub wskazane przez nich osoby. Pozwalajg one nie tylko na ocene pracy nauczycieli akademickich, ale
rowniez monitorowanie osiggniecia efektéw uczenia sie.

Opinie interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych sg uzyskiwane podczas:

— Corocznego ankietowania studentdw kierunku zarzadzanie, w ktérych to badaniach studenci
oceniajg m.in.: wypetnianie przez nauczycieli obowigzkéw zwigzanych z ksztatceniem,
metody ksztatcenia z punktu widzenia opanowania wiedzy, umiejetnosci, wyzwalania
kreatywnosci, organizacje rozktadu zaje¢, przejrzystos¢ zasad oceniania studentéw, trafnosé
doboru form zaje¢ imetod weryfikacji efektéw uczenia sie, obstuge administracyjna,
infrastrukture wspomagajgcy ksztatcenie, mozliwos¢ umiedzynarodowienia kierunku, jak
rowniez proponujg wprowadzenie okreslonych zmian na kierunku.

— Monitorowania przez Akademickie Biuro Karier US opinii pracodawcéw m.in. w zakresie:
przygotowania absolwentéw Uniwersytetu Szczecinskiego, w tym absolwentéw kierunku
zarzadzanie, do pracy zawodowe] oraz stale zmieniajgcych sie potrzeb rynku pracy,
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w szczegblnosci w odniesieniu do obszaru wiedzy, kompetencji i umiejetnosci spotecznych
oraz wymagan wobec przysztych pracownikéw; loséw absolwentéw, w tym absolwentéw
kierunku zarzadzanie, realizowanych po 6 miesigcach, 3 latach oraz 5 latach od dnia
ukonczenia studidw.

— Zbierania opinii Rady Pracodawcéw kierunku za pomocga ankiet oraz na spotkaniach Wtadz
Wydziatu i Zespotdw Kierunkéw. Cztonkowie Rady Pracodawcéw kierunku to praktycy uznani
w Srodowisku, w wiekszosci absolwenci Wydziatu.

Rezultatem spotkan cztonkéw Zespotu Kierunku i Uczelnianego Zespotu ds. Jakosci Ksztatcenia,
atakze okresowych przegladédw kierunku oraz analizy opinii interesariuszy wewnetrznych
i zewnetrznych sg zmiany programéw studidw, sylabuséw dla poszczegélnych zaje¢, modyfikacje
sposobu przeprowadzenia zaje¢ oraz tematow prac dyplomowych, jak réwniez zabieganie
o odpowiedni poziom infrastruktury oraz dostepnos¢ podstawowe;j literatury. Zebrane informacje
stanowig takze podstawe oceny stopnia realizacji efektéw uczenia sie na kierunku zarzadzanie (Karta
samooceny kierunku).

Jakos¢ ksztatcenia na kierunku zarzadzanie jest poddawana cyklicznej, zewnetrznej ocenie przez PKA
oraz dodatkowo na podstawie:

— Monitorowania pracodawcéw, za ktore odpowiedzialne jest Akademickie Biuro Karier na
temat m.in.: przygotowania absolwentéw Uniwersytetu Szczecinskiego, w tym absolwentéw
kierunku zarzgdzanie, do pracy zawodowej oraz stale zmieniajgcych sie potrzeb rynku pracy,
biorgc pod uwage w szczegdlnosci obszar wiedzy, kompetencji i umiejetnosci spotecznych
oraz wymagan wobec przysztych pracownikéw.

— Monitorowania loséw absolwentéw, w tym absolwentéw kierunku zarzadzanie, za ktére
odpowiedzialne jest Akademickie Biuro Karier (szerzej na ten temat: Procedura badania
karier absolwentéw uregulowana jest przez Zarzadzenie Rektora nr 187/2020 zdn.
11.12.2020r. w sprawie monitorowania karier zawodowych absolwentéw Uniwersytetu
Szczecinskiego z wykorzystaniem anonimowych ankiet po szesciu miesigcach, trzech oraz
pieciu latach od dnia ukorniczenia studidow). Raporty z badan Akademickie Biuro Karier
przedstawia Prorektorowi ds. ksztatcenia.

— Opinii Rady Pracodawcow kierunku zarzgdzanie — praktykdw uznanych w srodowisku. Opinie
te sg zbierane za pomocg ankiet oraz na spotkaniach Wtadz Wydziatu i Zespotédw Kierunkéw
z Rada Pracodawcow.

Wyniki tych ocen sg wykorzystywane w doskonaleniu jakosci ksztatcenia na kierunku, w tym m.in.
w odniesieniu do samooceny kierunku, modyfikacji programéw studidw i sylabuséw, jak i tworzenia
nowych kierunkéw studidw w kontekscie potrzeb lokalnego iglobalnego rynku pracy, jak réwniez
w strategii rozwoju WEFiZ US .

Zalecenia dotyczace kryterium 10 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)

Nie dotyczy
Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 10

Kryterium spetnione
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Uzasadnienie

Uczelnia posiada wewnetrzny system zapewnienia jakosci ksztatcenia, zawierajacy odpowiednie
procedury iregulaminy. System zapewnienia jakosci w Uczelni skfada sie z wtasciwych struktur
organizacyjnych. Program studiéw podlega systematycznej ocenie i doskonaleniu. Wskazano udziat
interesariuszy zewnetrznych iwewnetrznych w dziatajgcym wewnetrznym systemie procesu
ksztatcenia na rzecz zapewniania jakosci ksztatcenia. Jako$¢é ksztatcenia na kierunku jest poddawana
cyklicznej zewnetrznej ocenie, a wyniki tej oceny sg wykorzystywane w doskonaleniu jakosci
ksztatcenia na tym kierunku.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Nie zidentyfikowano
Zalecenia

Brak
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