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1. Informacja o wizytacji i jej przebiegu
1.1.Skiad zespotu oceniajacego Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Przewodniczacy: dr hab. Katarzyna Szczepanska-Woszczyna, cztonek PKA

cztonkowie:

1. dr Agnieszka Jakubowska, cztonek PKA

2. dr hab. Jadwiga Berbeka, ekspert PKA

3. Jakub Szczepkowski, ekspert PKA ds. pracodawcow
4. Piotr Zaremba, ekspert PKA ds. studenckich

5. Natalia Nyt, sekretarz zespotu oceniajgcego

1.2. Informacja o przebiegu oceny

Ocena jakosci ksztatcenia na kierunku ekonomia prowadzonym w Uczelni WSB Merito w Warszawie
(dalej réwniez: WSB) zostata przeprowadzona z inicjatywy Polskiej Komisji Akredytacyjnej w ramach
harmonogramu prac okreslonych przez Komisje na rok akademicki 2022/2023. W zwigzku ze stanem
epidemii ogtoszonym w Polsce od dnia 20.03.2020 r. do odwotania, wizytacja przeprowadzona zostata
przez zespot oceniajgcy w formie zdalne;.

PKA pierwszy raz oceniatfa jako$¢ ksztatcenia na tym kierunku.

Wizytacja zostata przygotowana i przeprowadzona zgodnie z obowigzujgcg procedurg zdalnej oceny
programowej Polskiej Komisji Akredytacyjnej w aplikacji MS Teams. Zesp6t oceniajacy zapoznat sie
z raportem samooceny przekazanym przez wiadze Uczelni. Wizytacja rozpoczeta sie od spotkania
z wtadzami Uczelni, a dalszy jej przebieg odbywat sie zgodnie z ustalonym wczesniej harmonogramem.
W trakcie wizytacji przeprowadzono spotkania z zespotem przygotowujagcym raport samooceny,
osobami odpowiedzialnymi za doskonalenie jakosci na ocenianym kierunku, funkcjonowanie
wewnetrznego systemu zapewniania jakosci ksztatcenia oraz publiczny dostep do informacji
o programie studidw, pracownikami odpowiedzialnymi za umiedzynarodowienie procesu ksztatcenia,
przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego, studentami oraz nauczycielami akademickimi.
Ponadto przeprowadzono hospitacje zaje¢ dydaktycznych, dokonano oceny losowo wybranych prac
dyplomowych, a takze przegladu bazy dydaktycznej wykorzystywanej w procesie ksztatcenia. Przed
zakonczeniem wizytacji sformutowano wstepne wnioski, o ktérych Przewodniczgca zespotu
oceniajgcego poinformowata wtadze Uczelni na spotkaniu podsumowujgcym.

Podstawa prawna oceny zostata okreslona w zatgczniku nr 1, a szczegdétowy harmonogram wizytacji,
uwzgledniajacy podziat zadan pomiedzy cztonkdw zespotu oceniajgcego, w zatgczniku nr 2.
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2. Podstawowe informacje o ocenianym kierunku i programie studiow

Nazwa kierunku studiow .
ekonomia

Poziom studiéw

(studia pierwszego stopnia/studia drugiego
stopnia/jednolite studia magisterskie)
Profil studiow

studia pierwszego stopnia

praktyczny

Forma studiéw (stacjonarne/niestacjonarne) studia stacjonarne / studia niestacjonarne

Nazwa dyscypliny, do ktérej zostat

- ek iaifi 90%
przyporzadkowany kierunek ekonomia i finanse (90%)

- nauki o zarzadzaniu i jakosci (10%)

Liczba semestrow i liczba punktéw ECTS konieczna
do ukonczenia studiéw na danym poziomie
okreslona w programie studiow

Wymiar praktyk zawodowych/liczba punktéw
ECTS przyporzagdkowanych praktykom
zawodowym

Specjalnosci / specjalizacje realizowane w ramach
kierunku studiéw

6 semestrow / 180 punktéw ECTS

960 h / 36 punktéw ECTS

- biznes miedzynarodowy

- ekonomia menedzerska

Tytut zawodowy nadawany absolwentom . .
licencjat

Studia stacjonarne | Studia niestacjonarne

Liczba studentéw kierunku 87 218

Liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich lub innych oséb 2250 h 1825 h
prowadzacych zajecia i studentow!

Liczba punktéw ECTS objetych programem studiow
uzyskiwana w ramach zajec z bezposrednim
udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia i studentéow

taczna liczba punktéw ECTS przyporzagdkowana
zajeciom ksztattujacym umiejetnosci praktyczne
Liczba punktéw ECTS objetych programem studiow
uzyskiwana w ramach zajec¢ do wyboru

90 punktéw ECTS 73 punkty ECTS

102 punkty ECTS 102 punkty ECTS

87 punktéw ECTS 87 punktow ECTS

Nazwa kierunku studiow .
ekonomia

Poziom studiéow

(studia pierwszego stopnia/studia drugiego
stopnia/jednolite studia magisterskie)
Profil studiow

studia drugiego stopnia

praktyczny

1 Liczbe godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia i studentéow
nalezy podac¢ bez uwzglednienia liczby godzin praktyk zawodowych.
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Forma studiéw (stacjonarne/niestacjonarne)

studia stacjonarne / studia niestacjonarne

Nazwa dyscypliny, do ktérej zostat
przyporzadkowany kierunek

- ekonomia i finanse (90%)

- nauki o zarzadzaniu i jakosci (10%)

Liczba semestrow i liczba punktéw ECTS konieczna
do ukonczenia studiéw na danym poziomie
okreslona w programie studiow

4 semestry / 120 punktéw ECTS

Wymiar praktyk zawodowych /liczba punktow
ECTS przyporzadkowanych praktykom
zawodowym

480 h / 20 punktéw ECTS

Specjalnosci / specjalizacje realizowane w ramach
kierunku studiow

- biznes miedzynarodowy
- gospodarka finansowa i rachunkowosc¢

- inwestycje kapitatowe

Tytut zawodowy nadawany absolwentom

magister

Studia stacjonarne | Studia niestacjonarne

Liczba studentéw kierunku

144 255

Liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia i studentéow?

1500 h 1050 h

Liczba punktéw ECTS objetych programem studiéow
uzyskiwana w ramach zajec z bezposrednim
udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia i studentéow

60 punktéw ECTS 42 punkty ECTS

taczna liczba punktéw ECTS przyporzagdkowana
zajeciom ksztattujacym umiejetnosci praktyczne

64 punkty ECTS 64 punkty ECTS

Liczba punktéw ECTS objetych programem studiow
uzyskiwana w ramach zajec do wyboru

61 punktéw ECTS 61 punktéw ECTS

Nazwa kierunku studiow

economics

Poziom studiow
(studia pierwszego stopnia/studia drugiego
stopnia/jednolite studia magisterskie)

studia drugiego stopnia

Profil studiow

praktyczny

Forma studiéw (stacjonarne/niestacjonarne)

studia stacjonarne

Nazwa dyscypliny, do ktérej zostat
przyporzadkowany kierunek

- ekonomia i finanse (90%)

- nauki o zarzadzaniu i jakosci (10%)

Liczba semestrow i liczba punktéw ECTS konieczna
do ukonczenia studiéw na danym poziomie
okre$lona w programie studiow

4 semestry / 120 punktéw ECTS

2 Liczbe godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia i studentéw
nalezy podac¢ bez uwzglednienia liczby godzin praktyk zawodowych.
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Wymiar praktyk zawodowych/liczba punktéw
ECTS przyporzagdkowanych praktykom
zawodowym

Specjalnosci / specjalizacje realizowane w ramach
kierunku studiow

480 h / 20 punktéw ECTS

- international business

- digital marketing

Tytut zawodowy nadawany absolwentom .
magister

Studia stacjonarne | Studia niestacjonarne

Liczba studentéw kierunku 99 i

Liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich lub innych oséb 1500 h
prowadzacych zajecia i studentow?

Liczba punktéw ECTS objetych programem studiéw
uzyskiwana w ramach zajec¢ z bezposrednim
udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia i studentéow

taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana
zajeciom ksztattujacym umiejetnosci praktyczne
Liczba punktéw ECTS objetych programem studiéw
uzyskiwana w ramach zaje¢ do wyboru

60 punktéw ECTS

64 punkty ECTS

61 punktéw ECTS

3. Propozycja oceny stopnia spetnienia szczegéotowych kryteridw oceny programowej
okreslona przez zesp6t oceniajacy PKA

Propozycja oceny
stopnia spetnienia
kryterium okreslona
przez zespoét

Szczegotowe kryterium oceny programowej oceniajacy PKA
kryterium spetnione/
kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium
niespetnione

Kryterium 1. konstrukcja programu studidw:

. . .. Kryterium spetnione
koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie ¥ P

Kryterium 2. realizacja programu studiow: tresci
programowe, harmonogram realizacji programu
studiow oraz formy i organizacja zaje¢, metody | Kryterium spetnione
ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja
procesu nauczania i uczenia sie

Kryterium 3. przyjecie na studia, weryfikacja
osiggniecia przez studentéow efektow uczenia sie,
zaliczanie poszczegdlnych semestrow i lat oraz
dyplomowanie

Kryterium spetnione

3 Liczbe godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia i studentéw
nalezy podac¢ bez uwzglednienia liczby godzin praktyk zawodowych.
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Kryterium 4. kompetencje, doswiadczenie,
kwalifikacje i liczebno$¢ kadry prowadzacej
ksztatcenie oraz rozwaj i doskonalenie kadry
Kryterium 5. infrastruktura i zasoby edukacyjne
wykorzystywane w realizacji programu studiow | Kryterium spetnione
oraz ich doskonalenie

Kryterium 6. wspotpraca z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studidéw oraz jej wptyw
na rozwoj kierunku

Kryterium 7. warunki i sposoby podnoszenia
stopnia umiedzynarodowienia procesu | Kryterium spetnione
ksztatcenia na kierunku

Kryterium 8. wsparcie studentéw w uczeniu sie,
rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym | Kryterium spetnione
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwdj czesciowo

i doskonalenie form wsparcia

Kryterium 9. publiczny dostep do informaciji
o programie studidw, warunkach jego realizacji | Kryterium spetnione
i osigganych rezultatach

Kryterium 10. polityka jakosci, projektowanie,
zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad | Kryterium spetnione
i doskonalenie programu studiéw

Kryterium spetnione
czesciowo

Kryterium spetnione

4. Opis spetnienia szczegétowych kryteriow oceny programowej i standardéw jakosci
ksztatcenia

Kryterium 1. Konstrukcja programu studiéw: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie
Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 1

Kierunek ekonomia prowadzony jest w Uczelni WSB Merito w Warszawie (do 3.04.2023 r. Wyisza
Szkota Bankowa w Warszawie) na poziomie studiéow | stopnia o profilu praktycznym w formie
stacjonarnej i niestacjonarnej (decyzja MNiSW nr DSW.WNN.6022.30.3.2018.EK zdnia 21 czerwca 2018
roku) oraz na poziomie studidw Il stopnia o profilu praktycznym w formie stacjonarnej i niestacjonarnej
(decyzja MNiSW nr DSW.WNN.6022.29.3.2018.EK z dnia 21 czerwca 2018 roku); program studiow oraz
efekty uczenia sie zostaty przyjete uchwatg nr 115/2022 Senatu Wyzszej Szkoty Bankowej w Warszawie
z dnia 29.09.2022 r.

Koncepcja i cele ksztatcenie na kierunku ekonomia sg zgodne ze Strategig WSB w Warszawie na lata
2022-2025 z perspektywa 2030. Plan strategiczny do roku 2021 zaktadat budowe struktur zarzgdzania
dydaktyka, utworzenie dziatu metodyki nauczania oraz struktury obstugowej Uczelni — cele te zostaty
osiggniete. Strategia projektowana na kolejne lata zaktada dziatania skierowane na zintegrowany
rozwdj organizacji, natomiast w odniesieniu do kierunku ekonomia ukierunkowanie na upraktycznienie
procesu ksztatcenia w powigzaniu z praktykg gospodarcza i rynkiem pracy, potrzebami biznesu i
otoczenia spotecznego, poprzez ksztattowanie oferty kierunkdw studidw i specjalnosci pozgdanych
przez pracodawcéw na podstawie analizy dynamicznej sytuacji na rynku pracy, analizy liczby
kandydatéw, analizy potrzeb rynku pracy.
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Przyjeta strategia zaktada rozwdj kompetencji przysztosci poprzez wysokiej jakosci doswiadczenia
edukacyjne, inwestycje infrastrukturalne oparte o nowoczesne technologie, rozwdj technologiczny
dydaktyki i obstugi studenta. Uczelnia przekazuje praktyczng wiedze oraz ksztafci umiejetnosci
elastycznego dostosowywania sie do zmiennych warunkdw otoczenia gospodarczego. Kierunek
ekonomia w swoich zatozeniach wpisuje sie w te cele, gdyz ksztafci specjalistow wyposazonych
w wiedze, umiejetnosci i kompetencje o profilu praktycznym w zakresie ekonomii, w szczegélnosci
rozumienia mechanizméw rynkowych, interpretowania przyczyn oraz prognozowania przebiegu
i skutkdw proceséw gospodarczych, gospodarowania we wspétczesnym ztozonym i dynamicznie
zmieniajgcym sie Swiecie, analizy i interpretacji danych ekonomicznych (skala mikro i makro) czy
rozpoznawania oraz ograniczania ryzyka zwigzanego z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej,
wyceny wartosci ekonomicznej przedsiebiorstw (w tym start-updw) i projektéw biznesowych. Takie
podejscie tworzy absolwentom mozliwo$¢ zatrudnienia w przedsiebiorstwach krajowych
i miedzynarodowych, jak réwniez samodzielne prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej. Absolwenci
kierunku ekonomia mogg podjgé prace na nastepujgcych stanowiskach: analityk w przedsiebiorstwach
i instytucjach doradczych, menedzer w firmach leasingowych i ubezpieczeniowych, audytor
wewnetrzny w obszarze finanséw, doradca biznesowy ds. biznesu miedzynarodowego, pracownik
dziatu controllingu finansowego, specjalista w organizacjach administracji krajowej zajmujgcych sie
wspotpracg gospodarczg z zagranicg czy przedsiebiorca prowadzacy dziatalno$é o charakterze
miedzynarodowym. Taki profil ksztatcenia, jak potwierdzajg opinie interesariuszy zewnetrznych, w tym
pracodawcow, jest w regionie pozadany i zgodny z potrzebami regionalnego rynku pracy.

Koncepcja ksztatcenia miesci sie w dyscyplinach, do ktdrych kierunek jest przyporzadkowany, tj.
ekonomia i finanse (90% ogdtu punktow ECTS) oraz nauki o zarzadzaniu i jakosci (10%) zaréwno na
studiach |, jak i Il stopnia.

Zaktadane umiejetnosci absolwenta, w tym postugiwania sie wspodtczesnym specjalistycznym
oprogramowaniem: Revas, Pakiet Microsoft OFFICCE, Lex, MS Power Point, MS Excel, MS Word,
pozwala uznaé, iz koncepcja ksztatcenia uwzglednia postep w zakresie dziatalnosci zawodowej
zwigzanej z ekonomia.

Kierunek ekonomia, w tym realizowany profil studidéw, odpowiada oczekiwaniom lokalnego
Srodowiska przedsiebiorcow i menedzeréow. Koncepcja ksztatcenia na kierunku ekonomia jest
pojetym srodowiskiem gospodarczym. Absolwent kierunku ekonomia posiada wiedze ekonomiczng,
z zakresu gospodarowania zasobami, zarzadcza, prawng, niezbedng w praktyce zawodowej oraz
umiejetnosci przeprowadzania analizy proceséw zachodzacych w gospodarce, umiejetnosc
wykorzystania dostepnych i niezbednych narzedzi informatycznych stosowanych
w przedsiebiorstwach, a takze wiedze specjalistyczng zwigzang z wybrang specjalnoscig. Z uwagi na
potrzeby otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym w szczegdlnosci zawodowego rynku pracy
ksztatcenie na kierunku ekonomia dla cyklu rozpoczetego od roku akademickiego 2020/2021
prowadzone jest na studiach | stopnia o profilu praktycznym z odpowiednim doborem realizowanych
specjalnosci, takich jak: biznes miedzynarodowy, ekonomia menedzerska oraz na studiach Il stopnia
biznes miedzynarodowy, gospodarka finansowa i rachunkowos¢, inwestycje kapitatfowe oraz
international business i digital marketing, ktére obejmujg swym zakresem zagadnienia bezposrednio
zwigzane z efektami uczenia sie ocenianego kierunku i odpowiadajg na potrzeby rynku pracy.
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Przy tworzeniu programu studiéw dla kierunku ekonomia Uczelnia bierze pod uwage wyniki analiz
rynkowych opracowywanych przez analitykow zatozyciela Uczelni — TEB Akademia, sugestie
i wskazowki interesariuszy zewnetrznych (m.in. Rada Biznesu), jak i wewnetrznych (studenci, Badania
Atrybutdw Marki, oceny kadry dydaktycznej). Koncepcja ksztatcenia uwzglednia takze wzorce
i doswiadczenia krajowe, jak réwniez miedzynarodowe. Majgc na wzgledzie wspdtprace Uczelni
w tworzeniu oferty edukacyjnej z interesariuszami zewnetrznymi, tj. lokalnym $rodowiskiem
gospodarczym i spotecznym, przy réwnoczesnie aktywnie prowadzonym monitoringu potrzeb rynku
pracy) nalezy stwierdzi¢, ze koncepcja ksztatcenia i cele ksztatcenia uwzgledniajg potrzeby rynku pracy,
jak rowniez postep w obszarach dziatalnosci zawodowe] witasciwych dla ocenianego kierunku.
Koncepcja ksztatcenia uwzglednia nauczanie i uczenie sie z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia
na odlegto$é i wynikajace stagd uwarunkowania.

Obowigzujace na kierunku ekonomia studidw | stopnia oraz Il stopnia efekty uczenia sie sg zgodne
z przyjeta koncepcjg i celami ksztatcenia oraz profilem praktycznym. Efekty uczenia sie na obu
stopniach zostaty przyporzgdkowane do dziedziny nauk spotecznych i dyscyplin naukowych: ekonomia
i finanse jako dyscypliny wiodgcej (odpowiednio 90%) oraz nauki o zarzgdzaniu i jakosci jako dyscypliny
uzupetniajgcej (10%). Efekty uczenia sie dla studidw | stopnia przyjeto uchwatg Senatu 115/2022 z dnia
29 wrzesnia 2022 r., a dla studidéw Il stopnia uchwatg Senatu 116/2022 z dnia 29 wrzesénia 2022 r. Efekty
uczenia sie na kierunku ekonomia na studiach | stopnia obejmujg 17 efektéw w zakresie wiedzy, 19
efektdw w zakresie umiejetnosci oraz 5 efektéw w zakresie kompetencji spotecznych. Na studiach i
stopnia obejmujg 17 efektow w zakresie wiedzy, 20 efektéw w zakresie umiejetnosci oraz 6 efektéw w
zakresie kompetencji spotecznych.

Analiza efektéw uczenia sie wykazata, ze w przypadku efektdw uczenia sie w zakresie wiedzy na
studiach | i Il stopnia efekt K-1P_W17 i K-2P_W17 sg takie same, a w przypadku efektu K-1P_W12
(,Absolwent zna i rozumie wspodtczesne nurty ekonomiczne, ich twierdzenia oraz sposoby analizy
rzeczywistych zjawisk ekonomicznych przez ich pryzmat”), efekt K-2P_W12 brzmi: ,, Absolwent zna
i rozumie wspodtczesne nurty ekonomiczne, ich podstawowe twierdzenia oraz sposoby analizy
rzeczywistych zjawisk ekonomicznych przez ich pryzmat”. W efekcie uczenia sie w zakresie wiedzy na
studiach Il stopnia uzyty jest przymiotnik ,podstawowe” twierdzenia, co jest niezgodne
z charakterystykami wtasciwymi co do zakresu wiedzy dla kwalifikacji 7. poziomu PRK. Rekomenduje
sie przeglad efektdw uczenia sie, ich modyfikacje na studiach Il stopnia, zgodng z wytycznymi
odpowiednio 6. i 7. poziomu PRK.

Pozostate efekty uczenia sie na studiach | stopnia uwzgledniajg wszystkie charakterystyki drugiego
stopnia efektéw uczenia sie okreslonych na poziomie 6. Polskiej Ramy Kwalifikacji, a na studiach
Il stopnia na poziomie 7. Polskiej Ramy Kwalifikacji. Ponadto efekty te uwzgledniajg aktualny stan
wiedzy z zakresie dyscyplin — ekonomia i finanse oraz nauki o zarzadzaniu i jakosci, do ktérych zostat
przyporzadkowany wizytowany kierunek.

Efekty kierunkowe sg zgodne ze stanem praktyki w obszarach dziatalnosci zawodowej zwigzanej
z obszarem ekonomia oraz zawodowego rynku pracy. Efekty kierunkowe na studiach | stopnia
uwzgledniajg umiejetnosci praktyczne, w tym umiejetnosc¢ analizy przyczyny i przebiegu réznorodnych
procesdw gospodarczych i zjawisk ekonomicznych oraz prognozowania procesow i zjawisk
ekonomiczno-gospodarczych z wykorzystaniem standardowych metod i narzedzi, postugiwania sie
systemami normatywnymi w celu rozwigzania konkretnego problemu z zakresu ekonomii;
umiejetnosci komunikowania sie w jezyku obcym na poziomie B2, a takze kompetencje spoteczne
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niezbedne na krajowym i miedzynarodowym rynku pracy, w tym postawy przedsiebiorcze.
Umiejetnosci praktyczne na studiach Il stopnia obejmujg umiejetnosci z zakresu studidow | stopnia
o pogtebionym charakterze oraz umiejetnos¢ komunikowania sie w jezyku obcym na poziomie B2+.

W zestawie zatozonych efektéw uczenia sie na studiach | stopnia uwzgledniono m.in.: w zakresie
wiedzy: wiedze o réznych rodzajach struktur, organizacji i instytucji ekonomicznych, a takze relacji
miedzy nimi oraz jej odniesienie do dziatalnosci zawodowej zwigzanej z gospodarowaniem zasobami;
w zakresie umiejetnosci: umiejetnosé zastosowania wybranych elementéw wiedzy z zakresu ekonomii
i finanséw, a takze nauk o zarzadzaniu i jakosci w okre$lonym obszarze funkcjonalnym organizacji w
celu sformutowania i rozwigzania problemu praktycznego zwigzanego z gospodarowaniem zasobami;
w zakresie umiejetnosci: umiejetnos¢ analizy i oceny uwarunkowan irozwigzywania probleméw
organizacji, zastosowania do tych celdw wybranych metod badan i narzedzi analitycznych; w zakresie
kompetencji spotecznych: gotowos$¢ do pracy i wspdtdziatania w grupie w réznych rolach, otwartos¢
na wspotprace i budowe relacji, reprezentowanie postawy kreatywnej i przedsiebiorcze;j.

W zestawie zatozonych efektdw uczenia sie na studiach Il stopnia uwzgledniono m.in.: w zakresie
wiedzy: pogtebiong wiedze z zakresu teorii ekonomii, pienigdza i finanséw, réznych rodzajéw struktur,
organizacji i instytucji ekonomicznych, a takze relacji miedzy nimi oraz pogtebiong wiedze na temat
zjawisk dotyczacych cztowieka jako podmiotu tworzacego struktury ekonomiczne i zasady ich
funkcjonowania; w zakresie umiejetnosci: umiejetnos¢ analizy, interpretacji oraz oceny zjawisk
ekonomicznych i proceséw gospodarczych, rozwigzywania problemdw organizacji, zastosowania do
powyzszych dziatan wybranych metod badan i narzedzi analitycznych; w zakresie kompetencji
spotecznych: przygotowanie do organizowania pracy zespotdw (projektowych, zadaniowych)
w srodowisku pracy, myslenia i dziatania w sposdb przedsiebiorczy, a takze inspirowania
i organizowania dziatan na rzecz otoczenia.

Dla kazdej grupy zaje¢, do kazdych z zaje¢ opracowano efekty szczegdétowe, ktdre dotycza
odpowiednich, wiasciwych im zagadnien. Spdjnosc i relacje miedzy efektami sformutowanymi dla grup
zajeé/kierunkowymi oraz charakterystykami drugiego stopnia ilustruje macierz efektéw uczenia sie, a
takze karty zajeé. Przyjete dla kierunku efekty uczenia sie zostaty sformutowane z zastosowaniem
terminologii typowej dla jezyka dyscyplin ekonomia i finanse oraz nauki o zarzadzaniu i jakosci, jak
rowniez zasad PRK. Sg czytelne i zrozumiate.

Zalecenia dotyczace kryterium 1 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)

(Ocene realizacji zaleceri nalezy uwzgledni¢ w ocenie spetnienia kryterium, majgc na uwadze
postanowienia ust. 4 pkt 2 zat. nr 3 do Statutu PKA)

Nie dotyczy

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 1
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Koncepcja ksztatcenia wpisuje sie w strategie Uczelni, realizujgc zawarte w niej postulaty dotyczgce
jakosci i uzytecznosci wiedzy przekazywanej studentom w procesie ksztatcenia, a takze dotyczace
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wyposazania ich w fachowe umiejetnosci i nawyki rzetelnej pracy oraz odpowiedzialnosci wobec
spoteczenstwa. Uczelnia umozliwia studentom zdobycie zaawansowanej wiedzy z zakresu ekonomii,
nauk o zarzadzaniu i jakosci, prawa. Koncepcja i cele ksztatcenia pokrywajg sie z dyscyplinami,
do ktorych przyporzgdkowany jest kierunek. Opracowujgc programy studiow wzieto pod uwage
sugestie i wskazowki interesariuszy zewnetrznych i wewnetrznych. Koncepcja ksztatcenia jest
zorientowana na potrzeby otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym w szczegélnosci zawodowego
rynku pracy.

Zatozone kierunkowe efekty uczenia sie na studiach | i Il stopnia s3 zgodne z koncepcjg i celami
ksztatcenia oraz z wtasciwymi (odpowiednio 6. i 7.) poziomami Polskiej Ramy Kwalifikacji.
Sformutowane zostaty zgodnie z aktualnym stanem wiedzy w dyscyplinach ekonomia i finanse oraz
nauki o zarzadzaniu i jakosci, do ktérych kierunek zostat przyporzagdkowany, jak réwniez z zakresem
aktualnych wymagan rynku pracy. Zaktadajg one rozwijanie umiejetnosci gospodarowania zasobami
i zarzadczych, komunikowania sie w jezyku obcym oraz nabycie kompetencji spotecznych niezbednych
w dziatalnosci zawodowej. S mozliwe do osiggniecia oraz pozwalajg na stworzenie systemu ich
weryfikacji.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonato$ci
Ksztatcenia

Brak

Zalecenia

Brak

Kryterium 2. Realizacja programu studidw: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studidow oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja procesu
nauczania i uczenia sie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 2

Program studiéw na kierunku ekonomia dla studiéw | stopnia o profilu praktycznym, w formie
stacjonarnej i niestacjonarnej, obowigzujacy od 1.10.2022 roku zostat ustalony przez Senat Wyzszej
Szkoty Bankowej uchwatg nr 115/2022 z dnia 29 wrzesnia 2022 roku, a dla studiow Il stopnia uchwata
nr 116/2022 z tego samego dnia. Na studiach | stopnia oferowane s3 specjalnosci: biznes
miedzynarodowy i ekonomia menedzerska. Na |l stopniu studia prowadzone sg zaréwno w jezyku
polskim, jak i w formie $ciezki anglojezycznej. Kierunek na studiach Il stopniu posiada trzy specjalnosci:
biznes miedzynarodowy, gospodarke finansowq i rachunkowos¢ oraz inwestycje kapitafowe, na Sciezce
anglojezycznej w roku 2022/23 oferowane s3 specjalnosci: international business oraz digital
marketing. Tresci programowe zatozone do realizacji na kierunku ekonomia | i Il stopnia pokrywajg
zakres wyznaczony zatozonymi efektami uczenia sie. Tresci te sg zgodne z aktualnym stanem wiedzy w
dyscyplinie wiodgcej ekonomia i finanse oraz nauki o zarzadzaniu i jakosci. Tresci programowe s3
kompleksowe, uwzgledniajg zastosowania wiedzy w zakresie dyscyplin, do ktdrych kierunek jest
przyporzadkowany i zapewniajg uzyskanie wszystkich efektéw uczenia sie.

Program studiow | stopnia obejmuje ogdétem 4500 godzin pracy studenta, na studiach stacjonarnych
i niestacjonarnych, ktérym przypisano 180 ECTS. Zajecia w bezposrednim kontakcie z prowadzacym
obejmujg 2250 godzin na studiach stacjonarnych i 1825 godzin na studiach niestacjonarnych. Zajeciom
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dydaktycznym wymagajgcym bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia i studentéw na studiach stacjonarnych przypisano 90 ECTS, co stanowi 50%
ogotu ECTS, zas na studiach niestacjonarnych 73 ECTS, co stanowi 40% ogdtu ECTS.

Program studiéw Il stopnia obejmuje 120 pkt ECTS, co wymaga 3000 godzin pracy studenta. Program
studidw obejmuje 1500 godzin w bezposrednim kontakcie z prowadzgcym dla studidw stacjonarnych
— realizacja 60 pkt ECTS (50%) oraz 1050 godzin dla studiéw niestacjonarnych — realizacja 42 pkt ECTS
(35%).

Na praktyki zawodowe przeznaczono 480 godzin w catym toku studidw zaréwno dla studidw
stacjonarnych, jak i niestacjonarnych, co pozwala na uzyskanie 20 pkt ECTS w catym programie (16,6%
wszystkich punktow ECTS).

Struktura zajeé na studiach | stopnia przedstawia sie nastepujgco: na studiach stacjonarnych: wykfady
23,81% realizowanych zaje¢ (562 godziny), konwersatoria 3,19% realizowanych zaje¢ (76 godzin),
¢wiczenia 63,04% realizowanych zajec¢ (1501 godzin). Na studiach niestacjonarnych: wyktady 19,3%
realizowanych zaje¢ (381 godzin), konwersatoria 2,4% realizowanych zaje¢ (48 godzin), ¢wiczenia
67,1% realizowanych zaje¢ (1323 godziny). Struktura ta jest wtasciwa dla profilu praktycznego.

Struktura zajec na studiach |l stopnia przedstawia sie nastepujgco: na studiach stacjonarnych: wyktady
20,56% realizowanych zaje¢ (321 godzin), konwersatoria 8,84% realizowanych zaje¢ (138 godziny),
¢wiczenia 63,04% realizowanych zaje¢ (954 godziny). Na studiach niestacjonarnych: wyktady 15,10%
realizowanych zaje¢ (167 godzin), konwersatoria 6,51% realizowanych zaje¢ (72 godziny), ¢wiczenia
67,54% realizowanych zajec (747 godziny). Struktura ta jest wtasciwa dla profilu praktycznego.

Ciekawym rozwigzaniem jest grupa zaje¢ wyzwania przysztosci, podczas ktérych studenci spotykajg sie
z waznymi dla wspotczesnego Swiata, biznesu i branz interesujgcych studentéw od strony zawodowe;j
oraz jakosci codziennego zycia tematami omawianymi przez wyrdzniajacych sie na rynku ekspertéw,
liderow. Natomiast w toku prowadzonej analizy zidentyfikowano nieprawidtowos¢, ta sama grupa
zaje¢ wyzwania przysztosci oferowana jest zaréwno na studiach |, jak i Il stopnia. Widniejace w kartach
zajec efekty uczenia sie sg efektami dla studidw | stopnia. Rekomenduje sie dostosowanie zaje¢ z grupy
wyzwania przysztosci do wymogow studiow Il stopnia poprzez sformutowanie odpowiednich efektéow
uczenia sie odnoszacych sie do efektéw kierunkowych studidw Il stopnia i dostosowanie do nich tresci
programowych.

Rownie ciekawg formg jest projekt semestralny, bedacy pracg zespotowa, ktorej celem jest
rozwigzanie konkretnego problemu praktycznego. Przyktadowe tematy realizowane w ramach
projektow semestralnych na studiach | stopnia w roku 2022/2023: 1. Diagnoza strategiczna wybranego
przedsiebiorstwa dziatajgcego na rynku lokalnym lub regionalnym dzieki zastosowaniu narzedzia jakim
jest Analiza SWOT/TOWNS — poszczegdlne grupy studentdéw realizowaty projekt w oparciu o rézne
przedsiebiorstwa; 2. Wdrozenie nowej strategii rozwoju w grupie kapitatowej XYZ na lata 2024-2028
w oparciu o wyniki finansowe z lat poprzednich; 3. Analiza poréwnawcza sprawozdan finansowych
roznych spoétek; 4. Wptyw inflacji na wynagrodzenia Polakdw; 5. Analiza finansowa otwarcia salonu
kosmetycznego z uwzglednieniem wskaznika ROl dla inwestora; 6. Analiza finansowa zatozenia
hodowli swierszczy domowych. Tematy ze studiéw Il stopnia (Sciezka w jezyku polskim): 1. Wptyw
wskaznika inflacji na sktonnosci kredytowe konsumentdéw; 2. Wptyw pandemii na zmiany trybu pracy;
3. Poréwnanie preferencji konsumentdéw korzystajgcych platform e-commerce; 4. Wptyw pandemii na
branze food delivery; 5. Wptyw mediéw spotecznosciowych na funkcjonowanie spoteczenstwa; 6.
Okredlenie wydatkéw oraz preferencji zakupowych Polakéw w okresie $wigtecznym; 7. Wptyw
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pandemii na funkcjonowanie rodzin w ujeciu ekonomicznym; $ciezka w jezyku angielskim: 1. Laundry
and dry cleaning (for big cities in Somalia); 2. Water heater solar system.

Uczelnia oferuje zajecia z jezyka obcego na studiach | stopnia w wymiarze 120 godzin (4 semestry
studidw, po 30 godzin w semestrze). Na studiach Il stopnia — 2 semestry studiéw (po 30 godzin
w semestrze). 14 godzin realizowanych jest w formie ¢wiczen prowadzonych przez lektora (zajecia
kontaktowe), a 16 w formie e-learningu (kurs multimedialny na platformie Moodle), ktéry
monitorowany jest przez lektora. Uczelnia prowadzi lektorat z jezyka angielskiego (w ofercie ma
rowniez jezyk hiszpanski i niemiecki, nie zostaty jednak do tej pory uruchomione). Tresci programowe
zawarte w kartach zaje¢ uwzgledniajg rozwdj stownictwa i aspekty gramatyczne (studia | stopnia),
a takze wypowiedzi ustne w trakcie dyskusji, prowadzenia dialogéw i prace w grupach oraz (studia
Il stopnia).

Sekwencja zajec oraz zwigzane z nig tresci programowe sg wtasciwie zaplanowane poczgwszy od grupy
zajec ogdlnouczelnianych, podstawowych, kierunkowych, koriczac na specjalnosciowych, co pozwala
we wiasciwy sposdb uksztattowad sylwetke absolwenta kierunku.

Tresci ksztatcenia kierunku na studiach | stopnia skupiajg sie wokdét rozumienia mechanizmoéw
rynkowych, interpretowania przyczyn oraz prognozowania przebiegu i skutkéw proceséw
gospodarczych czy wyceny wartosci ekonomicznej przedsiebiorstw, a takze projektédw biznesowych.

W trakcie | roku w sposdb zaawansowany studenci poznajg istote nauk ekonomicznych (w ramach
zaje¢: mikroekonomia oraz makroekonomia) i ich relacje z innymi naukami. Nabywajg specyficzne
umiejetnosci z zakresu podstaw zarzadzania czy podstaw finanséw. Studenci zdobywajg wiedze
o przepisach, normach i regutach (prawnych, organizacyjnych, moralnych, etycznych), stanowigcych
podstawe organizacji i funkcjonowania rdézinych instytucji ekonomicznych oraz o istotnych
wspofzaleznosciach ekonomicznych pomiedzy podmiotami gospodarczymi oraz rzadzacymi nimi
prawidtowosciami (w ramach zaje¢: podstawy prawa oraz finanse publiczne). Na Il roku studenci
uzyskujg umiejetnosci praktycznego analizowania i interpretowania réznorodnych rozwigzywan
typowych problemoéw i proceséw ekonomicznych, jak rowniez prognozowania proceséw i zjawisk
ekonomiczno-gospodarczych z wykorzystaniem standardowych metod i narzedzi, wtasciwych dla
analiz ekonomicznych (miedzynarodowe stosunki gospodarcze, podstawy nauki o przedsiebiorstwie,
statystyka opisowa, prognozowanie). Na Ill roku studenci nabywajg specjalistyczng wiedze oraz
umiejetnosci i kompetencje dzieki zajeciom specjalnosciowym, takim jak np. ekonomia integracji
europejskiej bgdZ podstawy technologii informacyjnej i aplikacji biurowych.

Poszczegdlne formy zaje¢ (wyktady, éwiczenia, konwersatoria i seminaria) umozliwiajg osiggniecie
wszystkich zaktadanych efektéw uczenia sie. Czas trwania studidw i zwigzany z tym naktad pracy
studentdw zostaty oszacowane poprawnie. Zajecia do wyboru, oprécz standardowych grup:
specjalnosci, seminaridw, jezykdw obcych, obejmujg przynajmniej jeden wyktad do wyboru na kazdym
semestrze, w tym na semestrze 3. studidw | stopnia jest zaréowno wyktad monograficzny, jak i wyktad
do wyboru w jezyku obcym. Zajecia do wyboru pozwalajg na | stopniu na realizacje 87 punktéow ECTS
(48%), a na Il stopniu 61 ECTS (51%). Zajecia ksztattujgce umiejetnosci praktyczne na | stopniu
pozwalajg uzyskac 102 pkt ECTS (57%), a na Il stopniu 64 pkt ECTS (53%). Powyzsze wskazniki s zgodne
z wymaganiami.

taczna liczba punktéw ECTS, jaka student uzyskuje w ramach zaje¢ z dziedziny nauk humanistycznych
wynosi 5 i uzyskiwana jest zaréwno na |, jak i na Il stopniu na zajeciach takich jak: etyka i spoteczna
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odpowiedzialnos¢ biznesu — 1 ECTS, humanistyka w czasach zarazy — 1 ECTS, etyka sztucznej inteligencji
— 1 ECTS, psyche cztowieka zachodu: Zrddto sity czy przekleristwo? — 1 ECTS, filozofia jezyka — 1 ECTS.

Po okresie wymuszonego pandemig ksztatcenia zdalnego, w roku akademickim 2022/2023 realizacja
procesu ksztatcenia ma forme hybrydowa tj. wykfady i niektére konwersatoria prowadzone sg
z zastosowaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ z wykorzystaniem platformy MS Teams,
w trybie zaje¢ synchronicznych. tgczna liczba punktéw ECTS, jakag student uzyskuje w ramach zajec
prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢: w przypadku studidw
stacjonarnych i niestacjonarnych wynosi 53,5 pkt ECTS, tj. 30% ogdtu punktéw ECTS. Udziat zajec
z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc spetnia wymagania okreslone w regulacjach
prawnych.

Przewidziane w programie studiéw metody dydaktyczne sg réznorodne oraz zapewniajg osiggniecie
przez studentéw zatozonych efektdow uczenia sie, stymulujgc ich do samodzielnosci i petnienia
aktywnej roli w procesie uczenia sie. Wyktady prowadzone sg z wykorzystaniem technik
audiowizualnych, sposobem podawczym, problemowym, dyskusyjnym, konwersatoryjnym. Wsréd
wykorzystywanych metod ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne wymienic nalezy przede wszystkim:
studia przypadkdéw, ponadto rozwiazywanie zadan problemowych i przyktadéw liczbowych, gra
symulacyjna Revas, projekty indywidulne i zespotowe, analize i interpretacje tekstéw zrédtowych,
dyskusje. Metody stosowane w nauczaniu jezyka obcego przyjmujg nastepujgce formy: praca w parach
i w grupach, dyskusje, symulacje, odgrywanie rél, éwiczenia pisemne, prezentacje, praca pod
kierunkiem z tekstem i materiatem audio, case studies. S3 one dostosowane do odpowiedniego
poziomu ksztatcenia jezykowego. Na wybranych zajeciach wykorzystywane jest specjalistyczne
oprogramowanie komputerowe. Dla przyktadu: gra ,Revas — Branzowe symulacje biznesowe” jest
wykorzystywana na zajeciach: praca projektowa 1 i 2, przedsiebiorczosc i wspotpraca w zespole.

Wykorzystanie technik informacyjno-komunikacyjnych jest wtasciwe i dostosowane do kompetencji
analitycznych realizowanych na kierunku ekonomia, przygotowujac ich do dziatalnosci zawodowe;j.
Wykorzystanie technik ksztatcenia na odlegtos¢ jest dostosowane do zrdznicowanych potrzeb
grupowych, umozliwia aktywnos¢ studencka poprzez np. udostepnianie pulpitu, zas w przypadku
ksztattowania umiejetnosci praktycznych — wykorzystywane pomocniczo.

Wykorzystane w procesie ksztatcenia na ocenianym kierunku metody umozliwiajg dostosowanie
procesu uczenia sie do zrézinicowanych potrzeb grupowych i indywidualnych studentéw, w tym
potrzeb studentdéw z niepetnosprawnoscia. Przyktadem jest przygotowanie odpowiednich materiatéw
dydaktycznych uwzgledniajacych réwniez ksztatcenie zdalne oraz prace indywidualng, a takze
dostosowanie tempa zaje¢ do mozliwosci studenta. W ramach obowigzujgcych procedur mozliwe jest
realizowanie indywidualnych sciezek ksztatcenia. W szczegdlnych przypadkach student moze otrzymac
prawo do Indywidualnej Organizacji Studiow (I0S) umozliwiajgcej indywidualny sposdéb realizacji i
rozliczania programu studiow w danym roku akademickim, niezaleznie czy jest to forma ksztatcenia
zdalnego czy z bezposrednim udziatem studenta i nauczyciela akademickiego.

Na kierunku ekonomia realizowane sg obowigzkowe praktyki studenckie, ktére stanowig integralng
czes¢ programu studiow na studiach |, jak i Il stopnia, zaréwno stacjonarnych jak i niestacjonarnych.

Praktyka zawodowa na studiach | stopnia, zaréwno stacjonarnych jak i niestacjonarnych, podzielona
jest na trzy rdwne czesci realizowane w nastepujacych sekwencjach: 4. semestr (320 godzin lekcyjnych,
12 ECTS); 5. semestr (320 godzin lekcyjnych, 12 ECTS); 6. semestr (320 godzin lekcyjnych, 12 ECTS).
Student w ramach realizacji praktyki na 4. semestrze zobligowany jest do zaliczenia tzw. modutu
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obowigzkowego, ktéry sktada sie z nastepujacych elementéw: podstawy prawne i przedmiot
dziatalnosci przedsiebiorstwa; organizacja podmiotu gospodarczego; dokumentacja organizacyjna
przedsiebiorstwa; infrastruktura przedsiebiorstwa oraz wykonywanie zadan praktycznych typowych
dla pracy na okreslonych stanowiskach. Analiza stanu faktycznego wskazuje, ze praktyka zawodowa
realizowana w 4. semestrze pozwala na osiggniecie 3 efektdw uczenia sie w zakresie wiedzy
(odnoszacych sie do 3 efektéw kierunkowych), 11 efektdw uczenia sie w zakresie umiejetnosci
(odnoszacych sie do 11 efektéw kierunkowych) oraz do 3 efektéw uczenia sie w zakresie kompetencji
spotecznych (odnoszacych sie do 3 efektdw kierunkowych). W czasie realizacji praktyki zawodowe;j
w semestrze 5. student realizuje ten sam modut obowigzkowy, co pozwala mu na osiggniecie
identycznych efektdw uczenia sie przypisanych praktykom. Student w ramach realizacji praktyki
w semestrze 6. zobligowany jest wybra¢ jeden sposrdd 3 dostepnych modutéw:

e  7rédfa informacji do analizy ekonomicznej w przedsiebiorstwie; Zrédta informacji do analizy
finansowe] przedsiebiorstwa; metody analizy i ocena wykorzystania zasobow
przedsiebiorstwa; metody oceny i analizy sytuacji finansowej przedsiebiorstwa; metody
prezentacji wynikow analizy oraz ich wykorzystanie w dziatalnosci przedsiebiorstwa;
wykonywanie czynnosci praktycznych zwigzanych z powierzonymi zadaniami;

e zakres zadan ekonomicznych realizowanych przez organizacje; struktury wewnetrzne
organizacji oraz zakres dziatalnosci poszczegélnych dziatébw w danej organizacji; otoczenie
blizsze przedsiebiorstwa; charakterystyka zewnetrzna otoczenia danej organizacji;
identyfikacja i ograniczenie ryzyka ekonomicznego zwigzanego z dziatalnoscig gospodarczg;
podejmowanie decyzji ekonomicznych w dziatalnosci gospodarczej; wykonywanie czynnosci
praktycznych zwigzanych z powierzonymi zadaniami;

e specyfika funkcjonowania organizacji na rynku miedzynarodowym; metody kierowania
i zarzadzania stosowanie w organizacji miedzynarodowej; otoczenie prawne, ekonomiczne,
finansowe, spoteczne na wybranych rynkach; konkurowanie na globalnym rynku; wspétpraca
z instytucjami miedzynarodowymi; wykonywanie czynnosci praktycznych zwigzanych
z powierzonym zadaniami.

Analiza stanu faktycznego wskazuje jednak, ze efekty uczenia sie sg identyczne dla wszystkich praktyk
zawodowych realizowanych na studiach | stopnia, nie uwzgledniajgc przy tym progresu studenta
w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych. Rekomenduje sie wprowadzenie gradacji
efektdw uczenia sie osigganych na praktykach zawodowych pomiedzy poszczegdlnymi semestrami.

Na studiach Il stopnia, zarowno stacjonarnych jak i niestacjonarnych, praktyka realizowana jest
w semestrach: 3. (240 godzin lekcyjnych, 10 ECTS) oraz 4. (240 godzin lekcyjnych, 10 ECTS). Student
w ramach realizacji praktyki zawodowej w 3. semestrze zobligowany jest do zrealizowania modutu
obowigzkowego sktadajacego sie z nastepujacych elementow: podstawy prawne i przedmiot
dziatalnosci przedsiebiorstwa; organizacji podmiotu gospodarczego; dokumentacja organizacyjna
przedsiebiorstwa; infrastruktura przedsiebiorstwa. Analiza stanu faktycznego wskazuje, ze realizacja
praktyki w 3. semestrze pozwala na osiggniecie 3 efektéw uczenia sie w zakresie wiedzy (odnoszgcych
sie do 3 efektow kierunkowych), 13 efektéw uczenia sie w zakresie umiejetnosci (odnoszacych sie do
13 efektéw kierunkowych) oraz 2 efektow uczenia sie w zakresie kompetencji spotecznych
(odnoszacych sie do 2 efektow kierunkowych). W ramach realizacji praktyki zawodowej w semestrze
4. student zobligowany jest do wyboru jednego z czterech modutéw do wyboru, sktadajacych sie z
nastepujacych elementow:
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e zakres zadan realizowanych przez organizacje; struktury wewnetrzne organizacji oraz zakres
dziatalnosci poszczegdlnych dziatdw w danej organizacji; charakterystyka zewnetrznego
otoczenia danej organizacji; identyfikacja i ograniczenie ryzyka zwigzanego z dziatalnoscia
gospodarczg; podejmowanie decyzji ekonomicznych w dziatalnosci gospodarczej;

e specyfika funkcjonowania organizacji na rynku miedzynarodowym; metody kierowania
i zarzadzania stosowane w organizacji miedzynarodowej; otoczenie prawne, ekonomiczne,
finansowe, spoteczne na wybranych rynkach; konkurowanie na globalnym rynku; wspétpraca
z instytucjami miedzynarodowymi;

e prawne uwarunkowania funkcjonowania rynkéw instytucji finansowych; produkty finansowe i
inwestycyjne; tworzenie oferty produktéw finansowych; ryzyko zwigzane z produktami
finansowymi; inwestycje finansowe; etyka i standardy w dziatalnosci doradcy finansowego;
ocena efektywnosci innowacji finansowych;

e specyfika zarzadzania finansami w danym przedsiebiorstwie; forma i sposéb ewidencji zdarzen
gospodarczych podmiotu gospodarczego; zrddta kosztow i przychoddw podmiotu; wynik
finansowy przedsiebiorstwa, zrédta finansowania przedsiebiorstwa; elementy planowania
finansowego i budzetowania w przedsiebiorstwie; sporzadzanie sprawozdan finansowych.

Analiza stanu faktycznego wskazuje, ze efekty uczenia sie sg identyczne dla wszystkich praktyk
zawodowych realizowanych na studiach Il stopnia, nie uwzgledniajac przy tym progresu studenta
w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych. Rekomenduje sie wprowadzenie gradacji
efektdw uczenia sie osigganych na praktykach zawodowych pomiedzy poszczegdlnymi semestrami, jak
i stopniami studiow.

Umiejscowienie praktyk w ostatnich semestrach nauki zaréwno na studiach |, jak i Il stopnia, ich liczba
godzin oraz przypisane im punkty ECTS zapewniajg ich prawidtowy przebieg oraz realizacje przez
studentow. Program praktyk pozwala na osiggniecie zatozonych dla praktyk efektéw uczenia sie.

Zaliczenie praktyki na ocene nastepuje po pozytywnym zweryfikowaniu osiggnietych efektéow uczenia
sie przypisanych praktykom i mozliwe sg dwa sposoby:

e napodstawie pracy zawodowej, dziatalnos$ci gospodarczej lub innej aktywnosci zawodowej np.
staz wolontariat;

e na podstawie odbytych praktyk zawodowych.

W programie studidw przekazywanym praktykodawcy wskazane sg moduty jakie student musi
zrealizowad oraz efekty uczenia sie przypisane praktykom. Opiekun praktyk moze zaznaczy¢ jaki modut
zostat zrealizowany i czy dany efekt uczenia sie zostat osiggniety. Student zobligowany jest do
dostarczenia takie dziennika praktyk zawodowych podzielonego na kolejne dni i tygodnie ze
wskazaniem zadan i czynnosci realizowanych w ramach praktyki zawodowej. Opiekun praktyk ze strony
zaktadu dostarcza takze zaswiadczenie, w ktdrym rdéwniez wskazuje czy dany efekt uczenia sie
przypisany praktykom zostat osiggniety. Co wiecej opiekun moze wskazac¢ opinie o praktykancie,
a takze proponuje ocene pracy praktykanta (bardzo dobry, dobry, dostateczny, niedostateczny).

Wskazane metody weryfikacji oceny osiggniecia przez studentéw efektdw uczenia sie zaktadanych dla
praktyk sg trafnie dobrane i umozliwiajg skuteczne sprawdzenie i ocene stopnia osiggniecia efektow
uczenia sie przez studentdw, aczkolwiek liczba efektéw uczenia sie przedstawionych w tabeli, w
zaswiadczeniu bedacym oceng opiekuna praktyk ze strony zakfadu pracy, nie jest catkowicie
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kompatybilna z efektami uczenia sie wskazanymi w sylabusie zaje¢. Rekomenduje sie dostosowanie
tabeli z wypisanymi efektami uczenia sie dla poszczegdlnych praktyk zawodowych, aby byty one
zgodne z sylabusami zajeé, a takze wskazanie doktadnie, ktdrego semestru realizacji praktyki dotyczy
dana dokumentacja. Koricowej oceny dokonuje opiekun praktyk ze strony Uczelni i ma ona charakter
kompleksowy i odnosi sie do kazdego z zaktadanych efektéw uczenia sie.

Obok dokumentéw pozwalajacych na weryfikacje osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie
w czasie praktyk zawodowych, petna dokumentacja niezbedna do realizacji praktyk, ktérg studenci
odbierajg z Biura Karier i Praktyk zawiera trdjstronne porozumienie, gdzie stronami sg Uczelnia,
pracodawca oraz student, ktdre wskazuje zobowigzania kazdej ze stron.

Analiza stanu faktycznego wskazuje, ze w przypadku praktyki zawodowej opieke nad jej prawidtowym
przebiegiem i realizacja sprawuje menedzer kierunku. Menedzer na podstawie zatwierdzonego
Regulaminu praktyk oraz karty zaje¢ dokonuje oceny przedstawionej przez studenta dokumentacji
przebiegu praktyk. Prodziekan ds. jakosci ksztatcenia przy wspétpracy z Dziatem Metodyki Nauczania
przygotowujg menedzera kierunku do petnienia funkcji opiekuna praktyk, omawiajac z nim zatozenia
przygotowania programu oraz weryfikacji osiggnietych efektéw uczenia sie zwigzanych z przebiegiem
praktyk. Kompetencje w tym obszarze wzbogacane sg rowniez w czasie wymiany doswiadczen na
cyklicznych spotkaniach menedzeréw kierunkéw organizowanych przez Prodziekana ds. jakosci
ksztatcenia. Analiza stanu faktycznego pokazata, ze osoba sprawujgca funkcje opiekuna
merytorycznego praktyk zawodowych z ramienia Uczelni posiada odpowiednie kompetencje, w tym
doswiadczenie zawodowe, a ich liczba zapewnia ich prawidtowy przebieg.

Student w czasie realizacji praktyki ma takze przypisanego opiekuna praktyk z ramienia pracodawcy,
ktéry sprawuje nadzér merytoryczny nad jej przebiegiem zgodnie z programem praktyk w Scistej
wspotpracy z opiekunem praktyk ze strony. Osobie kontaktowej z przedsiebiorstwa, w ktérym odbywac
sie bedag praktyki zostaje przekazany przez studenta m.in. program praktyk. Na tej podstawie
przedsiebiorstwo typuje opiekuna, ktéry bedzie dbat o realizacje wyznaczonych efektéw sie. Do zadan
opiekuna praktyk ze strony zaktadu pracy nalezy dopilnowanie, aby wymogi, ktére sg przypisane
praktykom zawodowym zostaty zrealizowane. Po odbytej praktyce podpisuje on dokumenty studenta
dot. praktyk i potwierdza, ze zatozone efekty uczenia sie przypisane praktykom zostaty zrealizowane.

Oprdcz opiekundw praktyk student w czasie realizacji praktyki moze liczy¢ réwniez na wsparcie
dedykowanego kierunkowi pracownika Biura Karier i Praktyk, ktéry petni nadzér organizacyjny nad jej
prawidtowym przebiegiem.

Kompetencje i doswiadczenie, a takze kwalifikacje opiekundow praktyk, zaréwno ze strony Uczelni, jak
i praktykodawcy, a takze oséb wpierajacych przebieg realizacji praktyk zawodowych z Biura Karier
i Praktyk umozliwiajg prawidtowa realizacje praktyk.

Zgodnie z programem praktyk zawodowych na studiach | i Il stopnia, praktyka zawodowa moze by¢
realizowana w przedsiebiorstwach z branzy finansowej oraz w branzach bezposrednio zwigzanych
z kierunkiem badz poszczegdlnymi specjalnosciami.

Jesli student samodzielnie wybiera miejsce praktyk, to przed ich rozpoczeciem przekazuje program
praktyk do praktykodawcy, ktéry ocenia, czy w ich firmie/instytucji student bedzie mégt zrealizowac
moduty oraz efekty uczenia sie przewidziane w programie studiéw. Po akceptacji zatozen programu
praktyk, praktykodawca podpisuje deklaracje praktyk, ktorg student sktada do Biura Karier i Praktyk
najpdzniej 2 tygodnie przed rozpoczeciem praktyki zawodowej. Nastepnie przygotowywane sg
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wszystkie dokumenty dotyczgce praktyk, niezbedne do ich zaliczenia. Warunkiem akceptacji miejsca
jest to, ze podmiot musi prowadzi¢ dziatalnos¢ gospodarcza lub byé instytucja powigzang
z funkcjonowaniem gospodarki lub przedsiebiorstw. Biuro Karier i Praktyk dokonuje analizy ww.
sytuacji. W przypadku watpliwosci menadzer kierunku jest osobg decyzyjna.

Analiza stanu fatycznego wskazuje, ze w czasie pandemii cze$¢ studentdw ubiegata sie o zaliczenie
efektdw uczenia sie przypisanych praktykom na podstawie pracy zawodowej. Cze$¢ praktyk odbywata
sie w formule zdalnej z wykorzystaniem technik i metod ksztatcenia na odlegtos¢, podobnie jak
weryfikacja efektow uczenia sie przypisanych praktykom.

Na stronie internetowej Uczelni w zaktadce Biura Karier i Praktyk zamieszczone zostaty podstawowe
informacje dotyczace dziatalnosci Biura Karier i Praktyk, w tym praktyk studenckich. W zakfadce tej
mozna odnalez¢ link do zespotu w MS Teams bedacego wirtualnym Biurem Karier i Praktyk, w ktérym
znajduje sie 7 kanatow:

e praktyki — wiadomosci ogdlne — mozna tu znalez¢ ogdlne informacje dotyczgce praktyk
i Regulamin praktyk;

e praktyki — dokumenty do pobrania — mozna tu pobraé odpowiednie dokumenty, w zaleznosci
od formy zaliczania praktyk; umieszczono tu rowniez plik opisujacy sposoby i zasady zaliczania
praktyk;

e terminy zaliczania praktyk — mozna tu znalezé informacje na temat termindw zaliczania
praktyk;

o oferty praktyk, pracy, programy stazowe — mozna tu znalez¢ liste firm wspodtpracujgcych
z Biurem Karier i Praktyk oraz oferty pracy, praktyk i stazy;

e wolontariat — mozna tu znaleZ¢ oferty dziatalnosci spotecznej;
e doradca zawodowy — mozna tu umoéwié wizyte online z doradcg zawodowym;

e warsztaty, szkolenia, wydarzenia — mozna tu znalezé¢ kalendarium wydarzen, warsztatéw
i szkolen;

e kontakt —mozna tu nawigzaé kontakt z pracownikami Biura Karier i Praktyk.

W kanale ogdlnym pojawiaja sie informacje o wydarzeniach realizowanych przez Biuro Karier i Praktyk
np. Targi Pracy WSB JobPoint. Analiza stanu faktycznego wskazuje, ze istnieje taki sam zespot
prowadzony w jezyku angielskim.

Dodatkowo pracownicy Biura Karier starajg sie dociera¢ do studentéw z informacjami o praktykach
poprzez:

e webinary dedykowane praktykom z wykorzystaniem MS Teams;

e organizacje spotkan informacyjnych dla studentdw pierwszorocznych i starszych semestréw,
na ktdrych otrzymujg oni petng informacje dotyczagcg mozliwosci zaliczenia praktyk i catego
procesu, ktéry sie z tym wigze. Analiza stanu faktycznego wskazuje, ze takie spotkania
odbywaja sie kilka razy w ciggu roku akademickiego.

Zgodnie z Regulaminem praktyk zawodowych studenci posiadajgcy udokumentowane doswiadczenie
zawodowe mogg ubiegac sie o czesciowe lub catkowite zaliczenie praktyk na podstawie wykonywanej
pracy zawodowej. Analiza stanu faktycznego wskazuje, ze o zaliczenie doswiadczenia zawodowego na
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poczet praktyk zawodowych mogg ubiegaé sie studenci, ktérzy: wykonujg prace lub odbywaja staz;
wykonywali prace lub odbywali staz; pracujg w ramach wtasnej dziatalnosci gospodarczej oraz
wykonujg lub wykonywali inne aktywnosci zawodowe. Opiekun praktyk zawodowych z ramienia
Uczelni po przeanalizowaniu dostarczonej przez studenta dokumentacji okresla proponowany wymiar
zaliczenia praktyk na podstawie doswiadczenia zawodowego. O ostatecznym wymiarze zaliczenia
praktyki decyduje Dziekan na podstawie opinii opiekuna praktyk zawodowych z ramienia Uczelni.

Uczelnia zapewnia studentom miejsca realizacji praktyk zawodowych, a aktualna lista jest dostepna
dla studentéw w Biurze Karier i Praktyk. Analiza stanu faktycznego wskazuje, ze obecna lista liczy 25
pozycji, w tym 1 dla oséb z niepetnosprawnosciami. W katalogu zamieszczani sg praktykodawcy,
zweryfikowani przez Uczelnig, bgdz to przez wieloletnig wspdtprace w ramach organizacji bezptatnych
praktyk, badZz w ramach porozumien zawieranych przez Biuro Karier i Praktyk. Lista aktualizowana jest
na biezgco stosownie do pozyskiwania nowych partnerdw, praktykodawcow. Nalezy réwniez
podkresli¢, ze Uczelnia uruchomita platforme JobTeaser bedgcg portalem kariery i oferty pracy.

Analiza stanu faktycznego wskazuje, ze studenci po zakoriczonych praktykach zawodowych wypetniajg
kwestionariusze ankiety, ktore zostaty wprowadzone w pazdzierniku 2022 roku. Studenci majg
mozliwos$é udzielenia odpowiedzi na nastepujgce pytania: wskazanie formy odbywania praktyki
zawodowej; czy student zostat zapoznany z programem praktyk, stanowiskiem pracy, przepisami BHP,
wewnetrznymi procedurami firmy, wspétpracownikami; czy podczas odbywania praktyki umozliwiono
realizacjg programu praktyk i zatozonych efektéw uczenia sie; czy student miat zapewnione w czasie
praktyk stanowisko pracy; firmowy komputer; miejsce do odwieszania odziezy wierzchniej oraz
miejsce, w ktérym mozna zjes¢ positek; czy student miat opiekun a praktyk ze strony zaktadu; ocena
opiekuna praktyk w kontekscie dzielenia sie wiedza, przekazywania zadan w jasny sposéb; czy student
wykorzystat wiedze zdobytg w trakcie studidw; ogdlna ocena praktyk; czy student polecitby firme, w
ktorej odbywat praktyki; czy student otrzymat propozycje pracy po odbyciu praktyk. Szczegétowa ich
analiza nastgpi na koniec roku akademickiego 2022/2023. Jednakze, jesli student w trakcie
odbywanych praktyk, zakomunikowatby, ze dane miejsce praktyk jest niezgodne z pierwotnymi
zatozeniami programu praktyk, ze nie realizuje tego, co byto ustalone na samym poczatku, Uczelnia ma
prawo sprawdzi¢ to ponownie i w ostatecznosci zakonczy¢ praktyki wczesniej. Analiza stanu
faktycznego wskazuje, ze takich przypadkéw do tej pory nie byto.

Sposdb organizacji procesu nauczania i uczenia sie na realizowanych studiach niestacjonarnych, w tym
rozplanowanie zaje¢, umozliwia efektywne wykorzystanie czasu przeznaczonego na udziat studenta w
zajeciach i samodzielne uczenie sie. Grupy zajeciowe ¢wiczeniowe liczg maksymalnie 30 oséb, co
pozwala na efektywng prace ze wszystkimi studentami w trakcie zaje¢, grupy w ramach zajec
jezykowych oraz grupy specjalno$ciowe liczg maksymalnie 20 oséb, natomiast grupy seminaryjne liczg
maksymalnie 15 studentéw. W harmonogramie realizacji programu studiéw zaplanowano czas
przeznaczony na sprawdzanie i ocene efektdw uczenia sie (egzaminy i zaliczania poszczegdlnych zajec,
przygotowanie do egzaminu dyplomowego), co umozliwia weryfikacje wszystkich efektéw uczenia sie
oraz dostarczenie studentom informacji zwrotnej o uzyskanych efektach.

Zalecenia dotyczace kryterium 2 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)

(Ocene realizacji zaleceri nalezy uwzgledni¢ w ocenie spetnienia kryterium, majgc na uwadze
postanowienia ust. 4 pkt 2 zat. nr 3 do Statutu PKA)
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Nie dotyczy
Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 2
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Tresci programowe na studiach | i Il stopnia w formie stacjonarnej i niestacjonarnej sg zgodne
z efektami uczenia sie oraz uwzgledniajg aktualng wiedze i jej zastosowania w dyscyplinach: ekonomia
i finanse oraz nauki o zarzadzaniu i jakosci, do ktérych zostat przypisany kierunek ekonomia. Ponadto,
sg zgodne z aktualnymi potrzebami zawodowego rynku pracy witasciwego dla kierunku. Tresci
programowe uwzgledniajg niezbedny zakres ksztatcenia w obszarze jezykdw obcych, zajec¢ z grupy
humanistycznych, zas zakres zaje¢ do wyboru pozwala na elastyczne ksztattowanie $ciezki studiowania.
Wymiar zaje¢ ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne jest wiasciwy.

Harmonogram realizacji programu studiéw oraz formy i organizacja zaje¢, a takze liczba semestrow,
liczba godzin zajeé prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia oraz studentéw i szacowany naktad pracy studentéw mierzony liczbg punktéw
ECTS, umozliwiajg studentom osiggniecie wszystkich zatozonych efektéw uczenia sie zaréwno na
studiach stacjonarnych, jak i niestacjonarnych, na obu stopniach.

Metody ksztatcenia sg zorientowane na studentéw, umozliwiajg im osiggniecie efektéw uczenia sie, w
tym w szczegdlnosci umozliwiajg przygotowanie do dziatalnosci zawodowej zgodnie z wymaganiami
rynku pracy wiasciwego dla kierunku ekonomia. Metody z wykorzystaniem technik ksztatcenia na
odlegtosé sg wykorzystywane w zakresie zgodnym z obowigzujgcymi regulacjami. Metody ksztatcenia
sg dostosowane do potrzeb studentéw z niepetnosprawnoscia.

Sposéb organizacji procesu nauczania i uczenia sie, w tym rozplanowanie zajeé, umozliwia efektywne
wykorzystanie czasu przeznaczonego na udziat studenta w zajeciach i samodzielne uczenie sie.

Efekty uczenia sie zaktadane dla praktyk sg zgodne z efektami uczenia sie przypisanymi do pozostatych
zajec¢. Brak progresu dla efektéw uczenia sie w przypadku praktyk zawodowych realizowanych na
studiach pierwszego stopnia. Tresci programowe okreslone dla praktyki zawodowej, ich wymiar i
przypisana im liczba punktédw ECTS, a takze umiejscowienie w planie studidw zapewniajg osiggniecie
przez studentéw okreslonych efektéw uczenia sie.

Zaproponowane metody weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentow efektow uczenia sie dla
praktyk zawodowych, a takze sposéb ich dokumentowania umozliwiajg skuteczne sprawdzenie i ocene
stopnia osiaggniecia efektdw uczenia sie przez studentéw.

Ocena osiggniecia efektow uczenia sie dokonywana przez opiekuna praktyk ma charakter
kompleksowy i odnosi sie do kazdego z zaktadanych efektéw uczenia sie. Kompetencje i doswiadczenie
oraz kwalifikacje opiekundw praktyk oraz ich liczba umozliwiajg prawidtowa realizacje praktyk.
Infrastruktura i wyposazenie miejsc odbywania praktyk sg zgodne z potrzebami procesu nauczania
i uczenia sie i umozliwiajg osiggniecie przez studentéw efektdw uczenia sie oraz prawidtowa realizacje
praktyk. Analiza stanu faktycznego wskazuje, ze obecnie praktyki nie sg realizowane z wykorzystaniem
narzedzi pracy zdalnej.
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Organizacja praktyk i nadzér nad ich realizacje odbywa sie w oparciu o formalnie przyjete
i opublikowane zasady. Uczelnia zapewnia studentom miejsca odbywania praktyk zawodowych,
a w przypadku samodzielnego wskazania miejsca odbywania praktyki przez studenta odbywa sie to
zgodnie z przyjetymi zasadami na Uczelni. Program praktyk, osoby sprawujgce nadzér nad ich realizacjg
ze strony uczelni opiekunowie praktyk, efekty uczenia sie podlegaja systematycznej ocenie
dokonywanej z udziatem studentdéw, a jej wyniki sg wykorzystywane w ustawicznym doskonaleniu
programu praktyk i ich realizacji.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Brak

Zalecenia

Brak

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentow efektow uczenia sie,
zaliczanie poszczegdlnych semestréw i lat oraz dyplomowanie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 3

Szczegbtowe zasady, warunki oraz tryb postepowania w czasie rekrutacji na kierunek ekonomia —studia
| stopnia prowadzone w Uczelni WSB Merito w Warszawie reguluje dokument: Warunki i tryb rekrutacji
na studia wyzsze na rok akademicki 2022/2023 w WSB w Warszawie przyjety uchwatg Senatu 13/2022
oraz wprowadzajgcg zmiany do niej uchwatg 12/2023 z dnia 6.03.2023 r.

Zgodnie z zapisami powyzej wskazanego dokumentu, w przypadku rekrutacji na biezacy rok
akademicki, warunkiem przyjmowania kandydatdw na studia | stopnia byly pozytywne wyniki
egzamindw maturalnych. Sformutowane warunki sg przejrzyste i bezstronne, natomiast nie s3
selektywne.

Cudzoziemcy przyjmowani sg na podstawie decyzji administracyjnej Rektora po spetnieniu warunkéw
rekrutacji. Na spotkaniu z trakcie wizytacji doprecyzowano, ze muszg posiadac certyfikat znajomosci
jezyka polskiego na poziomie B2 lub zdaé na Uczelni egzamin potwierdzajgcy znajomos¢ jezyka na
takim poziomie.

Na studia Il stopnia mogg zostac przyjete poprzez proces rekrutacji osoby, ktére posiadajg dyplom
ukonczenia studidw | stopnia, po spetnieniu warunkéw formalnych okreslonych w zasadach rekrutacji.

W rekrutacji na $ciezke anglojezyczng na poziomie Il stopnia kandydaci (zaréwno cudzoziemcy,
jak i Polacy) muszg przedstawic certyfikat znajomosci jezyka angielskiego na poziomie B2. Moze to by¢
rowniez dyplom studiéow | stopnia realizowanych w jezyku angielskim. W przypadku kandydatéw
z Polski moze to by¢ takze Swiadectwo maturalne z wynikiem co najmniej 50% z jezyka angielskiego na
poziomie rozszerzonym, Swiadectwo maturalne ze szkoty, gdzie jezykiem wyktadowym byt jezyk
angielski oraz dyplom ukonczenia studiéw wyzszych na kierunku filologia angielska.

W przypadku braku powyziszych dokumentéw kandydaci (zarowno Polacy, jak i cudzoziemcy)
zobligowani sg do udziatu w egzaminie kwalifikacyjnym sprawdzajgcym znajomosc jezyka angielskiego
na poziomie B2, ktérego pozytywny wynik jest warunkiem rozpoczecia studidw.
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O przyjecie na kierunek ekonomia w trybie uznawania efektéw uczenia sie uzyskanych nainnej uczelni,
w tym zagranicznej, mogg ubiegac sie takze kandydaci, ktérzy studiowali na takim samym kierunku lub
o zblizonym programie studiow i chcieliby uzyskaé przeniesienie swoich osiggniec¢. Poprzez system
punktéw ECTS mozliwe jest takze zaliczenie odpowiednich zajeé, ktére student odbyt na uczelni
zagranicznej. Kwestie szczegdtowe reguluje Regulamin studiow.

Wdrozony proces rekrutacji gwarantuje bezstronnos¢ zasad i procedur rekrutacji, uwzglednia réwniez
ogoblne i szczegdtowe kryteria postepowania kwalifikacyjnego, zapewniajgce réwne szanse dla
kandydatéw na studia.

Kwestie zasad, warunkéw i trybu potwierdzania efektéw uczenia sie uzyskanych w procesie uczenia sie
poza systemem studidw reguluje zarzgdzenie Dziekana WSB w Warszawie nr 7/2021 z dnia 14 czerwca
2021 roku w sprawie potwierdzania efektdw uczenia sie na podstawie doswiadczenia zawodowego. Za
przeprowadzenie procedury potwierdzania efektéw uczenia sie odpowiada komisja, powotywana
kazdorazowo przez Dziekana. Przewodniczagcym komisji jest menedzer kierunku, na ktéry aplikuje
kandydat, w tym wypadku kierunku ekonomia. Przewodniczacy wyznacza dwdch cztonkdw komisji
sposréd wyktadowcow kierunku. W wyniku potwierdzenia efektdw uczenia sie mozna zaliczy¢ nie
wiecej niz 50% punktéw ECTS przypisanych do zajeé objetych programem studidw.

Procedura potwierdzania efektdw uczenia sie na podstawie doswiadczenia zawodowego jest
wieloetapowa. W celu wszczecia procedury, student zobowigzany jest do zapisania sie na 1. semestr
studidw i uiszczenia optaty. Nastepnie kandydat sktada wniosek, do ktdrego zatgcza szczegdtowy
wykaz, w ktorym wskazuje efekty uczenia sie o jakich potwierdzenie wnosi oraz zajecia, ktorych one
dotyczg. Do wniosku zatgcza réwniez dokumenty, ktére mogq potwierdzi¢ osiggniecie przez niego
wymienionych efektéw uczenia sie takie jak Swiadectwa, dyplomy, certyfikaty oraz inne dokumenty
mogace potwierdza¢ doswiadczenie zawodowe. Dokumenty te sg nastepnie przekazywane Komisji,
ktora dokonuje weryfikacji wniosku. Komisja moze zarzadzi¢ przeprowadzenie dodatkowych wyjasnien
lub egzaminu sprawdzajgcego wiedze, umiejetnosci i kompetencje wnioskujgcego. W wyniku
przeprowadzonej procedury komisja przedstawia Dziekanowi uchwate wraz zrekomendacja,
ostateczng decyzje podejmuje Dziekan, od decyzji odmownej Dziekana student moze odwotac sie do
Rektora, decyzja Rektora jest ostateczna. Na kierunku ekonomia powyisza procedura nie byfa
dotychczas stosowana.

Weryfikacja efektdw uczenia sie zatozonych na poszczegdlnych etapach ksztatcenia na |i Il stopniu
odbywa sie w ramach zaliczen i egzamindw przewidzianych w programie studiow, w tym zaliczenia
praktyk zawodowych, podczas seminarium dyplomowego i przygotowania pracy dyplomowej oraz
w trakcie egzaminu dyplomowego. Wsrdd szczegétowych metod weryfikacji efektéw uczenia sie
stosowanych na poziomie poszczegdlnych zaje¢ wymienic nalezy: kolokwium, przygotowanie projektu,
referatu lub prezentacji, rozwigzywanie zadan, obserwacje i ocene umiejetnosci praktycznych, ocene
zaangazowania studenta w dyskusje. W przypadku jezyka obcego weryfikacja efektéw uczenia sie
uwzglednia odpowiednie wymagania. W szczegdlnosci stosowana jest metoda sprawdzania i oceniania
w formie egzaminu ustnego, testu, eseju/referatu, ttumaczenia tekstu.

Stosowane metody zapewniajg bezstronnosé, rzetelnos¢ i przejrzystos¢ procesu weryfikacji oraz
wiarygodnosc¢ i porownywalnos¢ ocen.

Wykaz szczegétowych metod weryfikacji efektéw uczenia sie przypisanych poszczegdlnym zajeciom
jest przedstawiony w kartach zaje¢. Metody umozliwiajg réwne traktowanie studentow, a takze
dostosowanie  organizacji sprawdzania efektéow do szczegélnych potrzeb studentéw
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z niepetnosprawnosciami, na przyktad wydtuzenie czasu zaliczenia czy egzaminu, asystenture,
udostepnienie technologii wspomagajgcych zaliczenie czy egzamin. Stosowane metody zapewniajg
bezstronnos¢, rzetelnos¢ i przejrzystosé procesu weryfikacji oraz wiarygodnos$¢ i poréwnywalnosé
ocen. Studenci na biezgco informowani sg o stopniu osiggniecia efektéw uczenia sie poprzez system
ocen prac etapowych, ktérych wynik ogtaszany jest nie pdzniej niz w ciggu 7 dni od daty zaliczenia.
Zasady zwigzane z oceng efektéw uczenia sie stanowig réwniez element Regulaminu studiow,
w ktérym okreslono prawa i obowigzki studenta zwigzane z zaliczaniem zajeé, zdawaniem egzamindw,
zaliczaniem etapow studidw i zakoriczeniem procesu ksztatcenia. Zapisane tu regulacje sprzyjaja
zapewnieniu bezstronnosci, rzetelnosci i przejrzystosci procesu weryfikacji oraz wiarygodnosci i
poréownywalnosci ocen. Na Uczelni nie ma sformutowanych zasad okreslajagcych uprawnienia
odwotawcze oraz sposéb postepowania w sytuacjach konfliktowych zwigzanych z weryfikacjg oceny
osiggniecia zakfadanych efektdw uczenia sie. Rekomenduje sie wprowadzenie odpowiednich zasad.
Natomiast jesli chodzi o sposoby zapobiegania i reagowania na zachowania nieetyczne i niezgodne z
prawem, to w uczelni zostata wprowadzona procedura przeciwdziatania mobbingowi i molestowaniu
seksualnemu zarzadzeniem Kanclerza nr 27/2020 z dnia 16 grudnia 2020 r., ktora reguluje kwestie na
poziomie kadry akademickie;j.

Sposoby weryfikacji osiggniecia efektéw uczenia sie zatozonych dla poszczegdlnych grup zajeé/zajeé
okreslone sg w kartach zajeé¢, a nauczyciel akademicki prowadzacy zajecia jest zobowigzany do ich
monitorowania.

Z uwagi na pandemie COVID-19 od 2019/2020 sposéb weryfikacji efektéw uczenia sie dostosowany
zostat do mozliwosci wynikajgcych z ksztatcenia w formie zdalnej. W roku 2022/2023 weryfikacja
osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie odbywa sie przez biezgcy kontrole postepdéw
W nauce, a wiekszos¢ zaliczen i egzamindw kornczacych okreslone zajecia odbywa sie w siedzibie
Uczelni lub w jej Filii. Tylko niewielka czes¢ zaliczen realizowana jest nadal w formie zdalnej,
z zachowaniem gwarancji identyfikacji osoby zaliczajgcej/zdajacej oraz bezpieczeristwa danych
dotyczacych studentéw.

Obowigzujgce na kierunku ekonomia zasady i procedury dyplomowania zapewniajg mozliwosc¢
potwierdzenia osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie przewidzianych na zakoriczenie
studidw. Na proces dyplomowania sktada sie realizacja proseminarium (4. semestr) oraz seminarium
dyplomowego (5. i 6. semestr), przygotowanie pracy licencjackiej oraz egzamin dyplomowy. Proces
dyplomowania weryfikuje zdobytg przez studenta wiedze oraz umiejetnosci jej wykorzystania do
rozwigzania problemu praktycznego wtasciwego dla dyscypliny ekonomia oraz zwigzanego z zakresem
kierunku. Zgodnie z zatozeniem przyjetym w programie studidéw, prace licencjackie na ocenianym
kierunku majg mieé charakter prac praktycznych zawierajgcych zastosowanie wiasciwego aparatu
analitycznego do rozwigzania probleméw wystepujacych w rzeczywistych organizacjach. Wytyczne do
pisania prac dyplomowych sformutowane sg w zarzgdzeniu Rektora Uczelni z dnia 2.04.2019 r. Prace
dyplomowe realizowane sg pod opieka promotoréw posiadajgcych co najmniej stopien doktora. Na
studiach | stopnia od dyplomanta oczekuje sie opanowania poprawnej, zgodnej z obowigzujgcymi
zasadami dyplomowania, techniki pisania prac dyplomowych oraz wykazania sie znajomoscig literatury
przedmiotu. Kazda praca dyplomowa podlega analizie w ramach ogdlnopolskiego JSA.

Przeprowadzona przez zespdt oceniajacy analiza losowo wybranych prac dyplomowych pozwala
stwierdzié, ze tematyka prac licencjackich i magisterskich realizowanych na ocenianym kierunku miesci
sie w dyscyplinie ekonomia i finanse oraz nauki o zarzadzaniu i jakosci. Oceniane prace dyplomowe we
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wstepie prezentowaty opis procesu analizy wskazujac cel, pytania oraz zakres wykorzystanych metod,
przy czym najczesciej wykorzystano badanie ankietowe lub analize przypadku. Prace licencjackie
zazwyczaj spetniaty wymogi stawiane pracom licencjackim na kierunku ekonomia profil praktyczny,
cho¢ w niektdrych z nich w niskim stopniu odzwierciedlony byt profil ksztatcenia — prace te miaty
charakter opisowy, a w sformutowanych wnioskach brakowato praktycznych rekomendacji dla
podmiotéw rynku. Poziom prac dyplomowych byt zréznicowany, co znalazto odzwierciedlenie w
ocenach wystawionych przez promotora i recenzenta.

Prace magisterskie rowniez spetniaty wymogi stawiane pracom magisterskim. Zespdt oceniajacy
wskazuje jednak, ze w toku ich przygotowania wykorzystywano niewiele narzedzi analitycznych,
wiasciwie zastosowano tylko najprostszg analize rozktadéw statystycznych. Rekomenduje sie poprawe
jakosci prac magisterskich poprzez pogtebienie analizy z wykorzystaniem bardziej zaawansowanych
metod i narzedzi analizy.

Zespot oceniajgcy PKA zwrdcit takze uwage, ze literatura cytowana w pracach bywata o ograniczonej
liczebnosci i czasem pochodzita w poczatku XXI w. Rekomenduje sie podjecie dziatan majgcych na celu
stosowanie najbardziej aktualnej literatury przedmiotu, w tym wybranych pozycji w jezyku obcym.

Analiza wybranych losowo prac etapowych pozwolita na stwierdzenie, ze poruszane zagadnienia byty
zasadniczo zgodne z sylabusem zaje¢, za$ poziom trudnosci byt zazwyczaj adekwatny do poziomu
studidw, cho¢ stwierdzono takze przypadki zbyt niskiego poziomu trudnosci. Nie stwierdzono
korzystania z oprogramowania specjalistycznego, ktére potwierdzatoby praktyczne umiejetnosci
studentdw. Struktura ocen wiasciwie odzwierciedlata zaréwno stopief trudnosci, jak i poziom
weryfikowanych efektéw. W jednym przypadku (marketing ustug turystycznych) analiza materiatu
pozwolita na zdiagnozowanie rozbieznosci miedzy sylabusem a zakresem tematéw wystepujacych
w tescie egzaminacyjnym, ktory nie dotyczyt zagadnien z turystyki, tylko ogdlnie marketingu.

Lektorat jezyka obcego na studiach | stopnia konczy sie egzaminem na poziomie B2 wedtug
Europejskiego Systemu Ksztatcenia Jezykowego, a na studiach Il stopnia egzaminem na poziomie B2+.

Prace dyplomowe, podobnie jak prace etapowe, uwzgledniajg efekty uczenia sie osiggniete przez
studenta i zostaty dostosowane do odpowiedniego poziomu oraz profilu studidw. Generalnie
uwzgledniajg one wymogi praktyki gospodarczej oraz zawodowego rynku pracy, cho¢ wystepuja
pewne deficyty, np. w postaci niekorzystania z odpowiednich programéw komputerowych.

Uczelnia monitoruje sytuacje absolwentéw na rynku pracy. Studenci ocenianego kierunku nie
uczestniczyli w przygotowaniu fachowych publikacji ani zadnych projektach branzowych.

Zalecenia dotyczace kryterium 3 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacy ocene (jesli dotyczy)

(Ocene realizacji zaleceri nalezy uwzgledni¢ w ocenie spetnienia kryterium, majgc na uwadze
postanowienia ust. 4 pkt 2 zat. nr 3 do Statutu PKA)

Nie dotyczy
Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 3
Kryterium spetnione

Uzasadnienie
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Uczelnia posiada formalnie przyjete i opublikowane, przejrzyste warunki przyjecia kandydatow na
studia | i Il stopnia. Opracowany system weryfikacji efektdw uczenia sie umozliwia monitorowanie
postepdw w osigganiu zatozonych efektdw uczenia sie oraz ich ocene z uwzglednieniem potrzeb
studentdw z niepetnosprawnoscig. Dotyczy to takze zaje¢ prowadzonych z wykorzystaniem metod
i technik ksztatcenia na odlegtos¢. Opis tego systemu dostepny jest na poziomie programu studiow
oraz na poziomie sylabuséw do zajec. Istotny element procesu weryfikacji osigganych efektéw na
ocenianym kierunku stanowi proces dyplomowania. Przeprowadzona analiza prac dyplomowych
wykazata, ze ich tematyka jest zgodna z kierunkiem studidw oraz wpisuje sie zakres dyscypliny
ekonomia i finanse oraz nauki o zarzadzaniu i jakosci. Prace licencjackie i magisterskie, wraz z pracami
etapowymi pozwalajg zweryfikowaé poziom osiggniecia przez studentéw efektdow uczenia sie
przewidzianych na zakoriczenie danego poziomu studiéw.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Brak

Zalecenia

Brak

Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebno$¢ kadry prowadzacej ksztatcenie
oraz rozwoj i doskonalenie kadry

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 4

Proces dydaktyczny na kierunku ekonomia realizujg etatowi nauczyciele akademiccy oraz inne osoby
prowadzace zajecia zatrudnione w ramach umowy cywilnoprawnej. Przekazane przez Uczelnie
materiaty dotyczace obsady kadrowej wskazujg na istniejgce rozbieznosci, co liczby oséb
prowadzacych zajecia na ocenianym kierunku. Zgodnie z deklaracjg Uczelni liczba nauczycieli
akademickich i innych oséb prowadzacych zajecia na kierunku ekonomia wynosi 109 oséb (stan na
27.02.2023 r.), w tym: 3 osoby z tytutem profesora, 10 osdb ze stopniem doktora habilitowanego,
62 osoby ze stopniem doktora oraz 33 osoby z tytutem zawodowym magistra. Uczelnia deklaruje,
ze WSB Merito w Warszawie stanowi podstawowe miejsce pracy dla 29 nauczycieli akademickich
prowadzacych ksztatcenie na kierunku ekonomia, w tym sg to 2 osoby z tytutem profesora, 4 doktoréw
habilitowanych, 15 doktoréw oraz 8 oséb z tytutem magistra. W ramach umowy zlecenia lub
wspotpracy gospodarczej do prowadzania zajec na kierunku ekonomia zaangazowano 80 oséb, w tym
1 osobe z tytutem profesora, 6 doktoréow habilitowanych, 47 doktorow oraz 25 oséb z tytutem
magistra. Deklarowang strukture kadry, ze wzgledu na forme zatrudnienia, prezentuje ponizsza tabela
(wedtug stanu na dzien 27.02.2023 r.):

Liczba nauczycieli Liczba nauczycieli akademickich,
Tytut lub stopien akademickich, dla ktorych dla ktérych Uczelnia stanowi
naukowy lub Uczelnia stanowi podstawowe | dodatkowe miejsce pracy (umowa Razem
zawodowy miejsce pracy (petny wymiar zlecenie, wspoétpraca w oparciu o
etatu) dziatalnos¢ gospodarczg)
Profesor 2 1 3
Doktor habilitowany 4 6 10
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Doktor 15 47 62

Magister 8 25 33

Razem 29 80 109

Analiza przedstawionego przez Uczelnie w trakcie wizytacji harmonogramu realizacji zaje¢ na kierunku
ekonomia oraz dotgczonych biogramdéw wskazuje natomiast, ze w biezgcym roku akademickim zajecia
prowadzane sg przez 172 osoby, w tym: 3 osoby z tytutem profesora, 16 oséb ze stopniem doktora
habilitowanego, 105 oséb ze stopniem doktora oraz 48 osdb z tytutem zawodowym magistra lub
licencjata.

Wiekszo$¢ z nauczycieli akademickich oraz innych oséb prowadzacych zajecia zwigzane z okreslonymi
dyscyplinami posiada aktualny i udokumentowany dorobek naukowy w zakresie tych dyscyplin lub
doswiadczenie zawodowe, w obszarach dziatalnosci zawodowej wtasciwych dla kierunku. Osoby
z tytutem profesora reprezentujg dyscypliny: ekonomia i finanse, nauki o zarzadzaniu i jakosSci oraz
dziedzine nauk humanistycznych. Osoby ze stopniem doktora habilitowanego reprezentujg dyscypliny
ekonomia i finanse (5 osdb), nauki zarzadzaniu i jakosci (2 osoby) oraz nauki prawne, pedagogika,
filozofia, informatyka, nauki sciste i przyrodnicze, psychologia, matematyka, jezykoznawstwo, nauki
o bezpieczenstwie. Osoby ze stopniem doktora reprezentujg dyscypliny: ekonomia i finanse
(23 osoby), nauki o zarzadzaniu i jakosci (14 osdb) oraz nauki o polityce i administracji, nauki prawne,
nauki socjologiczne, psychologia, pedagogika, nauki o bezpieczenstwie, filozofia, jezykoznawstwo,
historia oraz nauki z dziedziny inzynieryjno-technicznych. Osoby z tytutem zawodowym magistra
posiadajg dyplomy po kierunkach: ekonomia, finanse i rachunkowosé¢, ekonomika ubezpieczen i
bankowosci, filologia angielska, amerykanistyka, rachunkowos¢ i audyt, zarzadzanie i marketing,
pedagogika, wychowanie fizyczne, lingwistyka stosowana, prawo, administracja, zarzgdzanie, teologia,
zarzadzanie i inzynieria produkcji zglobalizowanej, psychologia, socjologia, administracja publiczna,
matematyka, dziennikarstwo, zarzadzanie zasobami ludzkimi, informatyka.

Wsrdd kadry prowadzacej zajecia wiele oséb taczy doswiadczenie praktyczne z pracg dydaktyczna.
W gronie specjalistow-praktykéw znajdujg sie osoby, ktére pracujg badz pracowaty m.in.:
w przedsiebiorstwach, korporacjach, bankach, biurach rachunkowych, a takze wyktadowcy, ktdrzy
prowadzg witasng dziatalnosé¢ gospodarczg skoncentrowang na kliencie biznesowym. Przyktadowo
w kadrze dydaktycznej znajdujg sie nastepujacy specjalisci:

e specjalista w dziedzinie bankowosci centralnej oraz finansdow osobistych, ktérego
do$wiadczenie zawodowe obejmuje zarzadzanie strategiczne w NBP.BGK, PKO BP SA. BGZ SA;

e doradca naukowy podmiotéw gospodarczych w zakresie programow naprawczych,
restrukturyzacyjnych, prywatyzacyjnych i strategii rozwoju; ekspert ekonomiczny w zakresie
gospodarki rosyjskiej, aktywny uczestnik programéw europejskich, redaktor naukowy
czasopisma naukowego ,Globalization, the State and the Individual”, indexed: copernicus
value (icv-70.09) oraz czasopisma naukowego ,,World Medicine Journal”, indexed: issn 2719-
7107;

e dyrektor Departamentu Polityki Rolnej oraz zastepca dyrektora Departamentu Budzetu
i Finansow w Ministerstwie Rolnictwa i Rozwoju Wsi, zastepca dyrektora Departamentu
Strategii w Ministerstwie Edukacji Narodowe] petnigcy jednoczesnie obowigzki dyrektora

Profil praktyczny | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjnej | 27



departamentu w NBP w Warszawie, dyrektora Departamentu Budzetu i Finansow
w Ministerstwie Cyfryzacji, petnomocnika Ministra Cyfryzacji do spraw kontroli zarzadczej;

e ekspert w Europejskiej Federacji Doradcéw Finansowych, ktéry kierowat projektami
restrukturyzacyjnymi i wdrozeniowymi w Grupach Kapitatowych, m.in: JSW, Tauron, KGHM
Polska Miedz, Zabka, PKP Intercity, PKP PLK, PKP S.A, Canal Plus Polska, PFRON, Orange Polska,
Impel, PGG, PGZ;

e dyrektor Oddziatu Detalicznego w Banku Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A.,
specjalista w zakresie analizy danych oraz ich prezentacji, prognozowania zjawisk
gospodarczych z wykorzystaniem metod statystyczno-matematycznych;

e Dyrektor w Zwigzku Bankdw Polskich.

Uczelnia jako swojg mocng strone wskazuje duzg liczbe praktykéw wsréd oséb prowadzacych zajecia
na kierunku ekonomia, co — jak deklaruje — umozliwia transfer kompetencji biznesowych oraz rozwé;j
potencjatu naukowego kadry dydaktycznej.

Struktura kwalifikacji (tj. posiadane tytuty zawodowe, stopnie i tytuty naukowe) oraz liczebnos¢ kadry
w stosunku do liczby studentéw umozliwiajg prawidtowa realizacje zajec.

W odniesieniu do czesci zaje¢ realizowanych na kierunku ekonomia stwierdzono natomiast,
ze aktualna obsada kadrowa nie umozliwia prawidtowej ich realizacji, w tym nabywania przez
studentéw ztozonych dla tych zaje¢ umiejetnosci praktycznych. Czes¢ nauczycieli akademickich lub
innych oséb prowadzacych zajecia nie udokumentowata bowiem aktualnego dorobku naukowego i/lub
doswiadczenia zawodowego umozliwiajgcego prawidtowg realizacje powierzonych zajeé, w tym
nabywanie przez studentéw kompetencji praktycznych. Nieprawidtowosci stwierdzono w odniesieniu
do 23 zajeé. Szczegdétowy wykaz nieprawidtowo obsadzonych zaje¢ przedstawiono w zataczniku 4
niniejszego raportu.

Nauczyciele akademiccy oraz inne osoby prowadzace zajecia na kierunku ekonomia w wiekszosci
posiadajg odpowiednie kompetencje dydaktyczne umozliwiajgce prawidtowa realizacje zajeé.
W Uczelni pracuje metodyk wspierajgcy proces dydaktyczny. Do jego zadan nalezy w szczegdélnosci
wsparcie metodyczne procesu projektowania i realizacji dydaktyki zgodnie z wytycznymi PRK
i rozwigzaniami wydziatowymi w ramach profilu praktycznego oraz udzielanie bezposredniego
wsparcia dydaktykom. Osoby prowadzgce zajecia majg dostep do szkolen, materiatéw edukacyjnych z
zakresu opracowania karty zaje¢, efektdw uczenia sie i metod ich weryfikacji. Dla nowych
wyktadowcéw prowadzone jest szkolenie pn. Nawigator zapoznajgce z wymogami dotyczacymi
procedur i standardéw dydaktycznych obowigzujagcych w WSB Merito Warszawa. Prowadzone s3
warsztaty dla wyktadowcdw z zakresu projektowania zajeé, tworzenia kart zaje¢, metod weryfikacji
efektdw uczenia sie. Dodatkowo wyktadowcy mogg bra¢ udziat w indywidualnych konsultacjach
metodycznych pomocnych w prawidtowym zaprojektowaniu zajec¢ ze studentami i weryfikacji efektéw
uczenia sie. Pomoc metodyczna oraz liczne szkolenia przygotowaty kadre dydaktyczng réowniez do
prowadzenia zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosé. Uczelnia w procesie
dydaktycznym na kierunku ekonomia wykorzystuje obecnie platforme elektroniczng do realizacji czesci
wyktadéw (w formie podtgczania synchronicznego lub streamingu zaje¢ w realizowanych w formie
hybrydowej), jak rdwniez platforme e-learningowg do wzbogacania procesu dydaktycznego o nowe
narzedzia pracy zdalnej.
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Analiza obcigzen godzinowych poszczegdlnych nauczycieli akademickich, w tym obcigzenie zwigzane z
prowadzeniem zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosé¢ w wiekszosci
przypadkéw potwierdza mozliwos¢ ich prawidtowej realizacji zaje¢. W odniesieniu do jednej osoby
zatrudnionej w ramach umowy cywilno-prawnej stwierdzono bardzo duzg liczbe zleconych godzin
zaje¢ (w biezgcym roku akademickim zlecono 464 godz.), co przy zatozeniu pracy zawodowej danego
wyktadowcy moze stwarzac zagrozenie, co do mozliwosci efektywnej pracy w tak duzym wymiarze
godzinowym. Rekomenduje sie dostosowanie obcigzen godzinowych poszczegdlnych nauczycieli
akademickich lub oséb prowadzacych zajecia do mozliwosci ich prawidtowej realizacji.

Przydziat zaje¢ oraz obcigzenie godzinowe nauczycieli akademickich zatrudnionych w Uczelni jako
podstawowym miejscu pracy zapewnia wypetnienie wymogdéw ustawowych w zakresie obsady zaje¢ w
odniesieniu do toku ksztatcenia prowadzanego w jezyku polskim. Analiza obsady zaje¢ potwierdza, ze
w tym wypadku spetniony jest wymodg realizacji co najmniej 50% godzin zajeé¢ przez nauczycieli
akademickich zatrudnionych w tej Uczelni jako podstawowym miejscu pracy. Wymag ten, okreslony w
art. 73 ust. 2 pkt. 2 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2022 r. poz. 574, z pdzn.
zm.), nie jest natomiast wypetniony dla toku ksztatcenia w jezyku angielskim (economics, studia
stacjonarne Il stopnia). Analiza harmonogramu realizacji tego programu studiow w biezagcym roku
akademickim wykazata, ze jedynie 119 godzin zaje¢ z przedstawionego przez Uczelnie programu
studidw na przewidzianych w programie 1081 godzin (godziny zaje¢ bez praktyk) przydzielone zostaty
do realizacji osobom zatrudnionym na podstawnym miejscu pracy. Stanowi to wiec okoto 11% liczby
godzin zajeé przewidzianych do realizacji na tym poziomie studiéw. Dodatkowo, w godzinach zaje¢
realizowanych przez kadre zatrudniong na podstawowym miejscu pracy, brak jest kluczowych dla
kierunku zaje¢ zwigzanych z dyscypling ekonomia i finanse. W puli tej znalazty sie bowiem takie zajecia
jak: studying in WSB 2 (zajecia adaptacyjne); competences of the future: eq & agile mind (wyktad
humanistyczny do wyboru), logic, semester project, international management/transport, forwarding,
logistics in international business. Dodatkowo cze$¢ z wymienionych zaje¢ posiada nieprawidtowa
obsade kadrowg, co wskazano w zataczniku 4. W odniesieniu do studiéow stacjonarnych Il stopnia
realizowanych w jezyku angielskim nie jest wiec spetniony wymadg wynikajgcy z art. 73 ust. 2 pkt. 2
ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, poniewaz nie zostata zapewniona realizacja co najmniej
50% godzin zajec¢ przez nauczycieli akademickich zatrudnionych w tej Uczelni jako podstawowym
miejscu pracy.

Zgodnie z deklaracjg Uczelni, realizacja zajeé¢, w tym tych prowadzonych z wykorzystaniem metod
i technik ksztatcenia na odlegtos¢, jest na biezgco kontrolowana. Nadzdr merytoryczny nad jakoscig
prowadzonych zaje¢ prowadzi przede wszystkim menedzer kierunku przy wsparciu kierownikow
zespotéw dydaktycznych, a takze Wydziatowy Zespét ds. Jakosci Ksztatcenia.

Proces rekrutacji nauczycieli akademickich oraz innych oséb prowadzacych zajecia realizowany jest
przez specjaliste ds. rekrutacji wyktadowcow we wspdtpracy z menedzerami kierunkéw,
Prodziekanami, Dziekanem oraz z Dziatem Organizacji Dydaktyki. Zgodnie z deklaracjg Uczelni,
prowadzona jest weryfikacja kandydata pod kgtem kompetencji, wyksztatcenia i doswiadczenia
zawodowego. Sprawdzane jest, czy kandydat posiada niezbedny tytut naukowy i czy dyscyplina w jakiej
sie specjalizuje odpowiada zapotrzebowaniu (czy jest zbiezna z kierunkiem studiow). Weryfikac;ji
podlega rowniez doswiadczenie kandydata w dydaktyce, w tym umiejetno$¢ prowadzenia zajec z
wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosé. Praktycy rozpoczynajgcy wspotprace
dydaktyczng z Uczelnig, oprdcz standardowych szkolen, objeci s3 opieka metodyka. Proces doboru
nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych zajecia jest transparentny, uwzglednia wymogi
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profilu praktycznego ksztatcenia, w tym w szczegélnosci ich dorobek naukowy, doswiadczenie oraz
osiggniecia dydaktyczne, jak rdéwniez zatozone w programie studidw prowadzenie zajeé z
wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc.

Stwierdzone nieprawidtowosci w obsadzie czesci zaje¢ wskazujg jednak, ze prowadzona polityka
kadrowa w zakresie obsady zajeé nie zawsze gwarantuje dobdr kadry umozliwianej ich prawidtowg
realizacje (zatacznik 4), jak réwniez wypetnienie wymogéw ustawowych odnosnie realizacji okreslonej
czesci przewidzianych w programie studiéw zaje¢ przez osoby zatrudnione na podstawowym miejscu
pracy (dotyczy Il stopnia studidw stacjonarnych prowadzanych w jezyku angielskim).

Analiza polityki rozwoju i doskonalenia kadry potwierdza, ze zaspokajane sg potrzeby szkoleniowe
nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych zajecia w zakresie podnoszenia kompetencji
dydaktycznych, w tym zwigzanych z ksztatceniem z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na
odlegtosé. Zapewnione jest wtasciwie wsparcie techniczne, jak réwniez monitorowane jest
zadowolenie nauczycieli akademickich z funkcjonalnosci stosowanych platform i narzedzi do nauczania
zdalnego, a wyniki monitorowania sg wykorzystywane w ich doskonaleniu.

W zakresie rozwoju i doskonalenia kompetencji kadry dydaktycznej Uczelnia korzysta z rozwigzan
wypracowanych w grupie WSB oraz wdraza autorskie projekty i procedury oparte na faktycznych
potrzebach wyktadowcéw. Obecnie punktem wyjscia do dziatan w tym zakresie jest ankieta badajaca
potrzeby szkoleniowe wyktadowcéw w zakresie rozwoju kompetencji dydaktycznych przeprowadzona
przed rozpoczeciem roku akademickiego 2022/2023. Whnioski z tego badania postuzyty do
zaprojektowania cyklu szkolen pn. Akademia Wyktadowcy WSB Warszawa. Tematami szkolen
realizowanymi w ramach Akademii jest m.in. projektowanie efektywnych i atrakcyjnych zajeé, metody
aktywizujgce, trudne sytuacje w pracy ze studentami, praca z grupami miedzynarodowymi,
przygotowanie i wykorzystanie prezentacji multimedialnych. Akademia ma na celu wsparcie
wyktadowcdw w sygnalizowanych przez nich trudnych/problemowych obszarach oraz umozliwienie
wymiany dobrych praktyk, a w konsekwencji efektywnie rozwiniecie ich kompetencji dydaktycznych.

Tradycjg Uczelni z grupy WSB jest réwniez z to, ze poszczegdlne grupy pracownikdw uczestniczg
w cyklicznych spotkaniach miedzyuczelnianych. Np. menedzerowie kierunkéw wszystkich dwunastu
uczelni z grupy WSB spotykaja sie na wspdlnych warsztatach, wymieniajg doswiadczeniami i planujg
nowe rozwigzania. TEB Akademia, ktdra jest zatozycielem grupy Uczelni WSB, organizuje szkolenia dla
kadry, systematyczne spotkania merytoryczne specjalistow z danego obszaru, np. metodykow
nauczania. Powofany w maju 2022 roku Dziat Metodyki Nauczania odgrywa kluczowa role w realizacji
celéw rozwojowych kadry dydaktycznej. Duig role w rozwoju kompetencji cyfrowych kadry
dydaktycznej majg réwniez specjalisci skupieni wokdét petnomocnika Dziekana ds. rozwoju
i technologizacji dydaktyki, ktorzy prowadzg szkolenia i konsultacje.

Nauczyciele akademiccy oraz inne osoby prowadzgce zajecia sg oceniani przez studentéw w zakresie
spetniania obowigzkdw zwigzanych z ksztatceniem oraz przez innych nauczycieli w formie hospitacji
zaje¢. Co roku przeprowadzane sg dziatania zmierzajgce do weryfikacji jakosci kadry, w tym ocena
kadry dydaktycznej dokonana przez studentéw w ramach Badania Atrybutéw Marki (BAM). Wnioski
ptyngce z oceny wykorzystane sg przy podejmowaniu dziatan zmierzajgcych do poprawy jakosci
ksztatcenia, w tym obsady zajeé¢ dydaktycznych na kolejny rok akademicki. Prowadzacy zajecia
otrzymujg indywidualne wyniki ankiet. Informacja zwrotna pozwala na doskonalenie warsztatu
dydaktycznego, w czym pomocne sg w tym zakresie konsultacje metodykow nauczania oraz szkolenia
wewnetrzne. Wazinym elementem doskonalenia procesu dydaktycznego jest réwniez state
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monitorowanie jakosci realizowanych zaje¢ poprzez rozbudowany system hospitacji. W Uczelni
realizowanych jest kilka rodzajow hospitacji: planowe, metodyczne, interwencyjne oraz kolezenskie.
Hospitacje sg prowadzone w oparciu o arkusz i procedure tego procesu, kryteria podlegajgce ocenie
sg adekwatne z obowigzujgcymi standardami dydaktycznymi. Waznym elementem tego procesu jest
rozmowa pohospitacyjna majaca na celu przekazanie wyktadowcy informacji zwrotnej oraz ustalenie z
nim dziatan jakie powinien wprowadzi¢ w celu podniesienia jakosci zaje¢ lub ich dokumentacji.
Hospitacje organizuje i wspodtprowadzi wraz z menedzerami kierunkéw Dziat Metodyki Nauczania
w oparciu o plan hospitacji na dany rok akademicki. Hospitacje obejmujg pracownikéw etatowych, jak
i zleceniobiorcow.

W ramach polityki kadrowej prowadzone sg okresowe oceny nauczycieli akademickich i innych oséb
prowadzacych zajecia obejmujgce aktywnos¢ w zakresie dziatalnosci naukowej, zawodowej oraz
dydaktycznej cztonkdw kadry prowadzacej ksztatcenie, wyniki ocen dokonywanych przez studentéw
oraz hospitacji. W roku akademickim 2022/2023 planowana jest ocena pracy wszystkich
wyktadowcédw, ktérzy przepracowali trzy lata na Uczelni. Wyniki okresowych przeglagdéow kadry
prowadzacej ksztatcenie, w tym wnioski z oceny dokonywanej przez studentéw, sg wykorzystywane
do w procesie oceny oraz doskonalenia poszczegblnych cztonkéw kadry i planowania ich
indywidualnych sciezek rozwojowych.

Realizowana polityka kadrowa sprzyja stabilizacji zatrudnienia i trwatemu rozwojowi nauczycieli
akademickich iinnych oséb prowadzgcych zajecia. Uczelnia wspiera kadre kreujgc warunki motywujace
jg do rozwoju i wszechstronnego doskonalenia obejmujgcego sfere nauki oraz dydaktyki. W WSB
Merito w Warszawie istnieje funkcja Petnomocnika Dziekana ds. rozwoju kadry dydaktycznej, ktorej
powotanie wskazuje na wage, jaka Uczelnia przyktada do rozwoju pracownikéw. Uczelnia od
pazdziernika 2022 roku uczestniczy w projekcie wspdlnym z WSB w Poznaniu pt. ,,Kadra akademicka”,
w ramach ktérego wypracowywane zostang nowe rozwigzania (lub udoskonalone istniejace)
w nastepujacych obszarach:

e budowanie zespotu dydaktykéw (employer branding, planowanie zatrudnienia, rekrutacja
i selekcja, onboarding, relacje z bytymi pracownikami),

e rozwoj kadry dydaktycznej ($ciezki karier, rozwdéj kompetencji dydaktycznych),
e ewaluacja pracy dydaktycznej,

e angazowanie i motywowanie (komunikacja wewnetrzna, pozaptacowy system wynagradzania,
budowanie wspdlnoty, aktywnosci organizacyjne oraz spoteczne i naukowe, komercjalizacja i
popularyzacja wiedzy),

e system wynagradzania,
e organizacja i zarzadzanie (obstuga wyktadowcow, struktura organizacyjna).

Dziatania doskonalgce lub zmierzajgce do zaprojektowania nowych rozwigzan poprzedzone zostaty
diagnozg stanu obecnego, zebranie inspiracji z rynku i dobrych praktyk ze wszystkich WSB oraz pracami
nad personami nauczycieli akademickich w celu lepszego zrozumienia ich potrzeb i motywacji oraz
potencjatu.

Realizowana polityka kadrowa obejmuje zasady rozwigzywania konfliktow, a takze reagowania na
przypadki zagrozenia, naruszenia bezpieczenstwa lub dyskryminacji i przemocy wobec cztonkdéw kadry
prowadzacej ksztatcenie oraz formy pomocy ofiarom. W Uczelni zostata wprowadzona procedura
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przeciwdziatania mobbingowi i molestowaniu seksualnemu zarzadzeniem Kanclerza nr 27/2020 z dnia
16 grudnia 2020 r., ktéra reguluje kwestie na poziomie kadry akademickie;j.

Zalecenia dotyczace kryterium 4 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)

(Ocene realizacji zaleceri nalezy uwzgledni¢é w ocenie spetnienia kryterium, majgc na uwadze
postanowienia ust. 4 pkt 2 zat. nr 3 do Statutu PKA)

Nie dotyczy
Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 4
Kryterium spetnione cze$ciowo

Uzasadnienie

Stan liczebny oraz kwalifikacje naukowo-dydaktyczne i doswiadczenie praktyczne pracownikéw
stanowigcych kadre dydaktyczng ocenianego kierunku sg wystarczajgce do osiggania przez studentow
zaktadanych efektéw uczenia sie, jednak proces przydziatu zaje¢ dydaktycznych poszczegdlnym
nauczycielom akademickim lub innym osobom prowadzacym zajecia nie we wszystkich wypadkach
gwarantuje wfasciwe dopasowanie kompetencji dydaktycznych pracownikéw do zakresu tresci
programowych, badz tez specyfiki prowadzonych zaje¢. W Uczelni realizowany jest proces wsparcia
kadry naukowo-dydaktycznej w zakresie rozwoju naukowego i dydaktycznego. Funkcjonuje system
oceny pracy nauczycieli akademickich, ktéry uwzglednia udziat studentéw w tym procesie.

W ramach kryterium 4 zidentyfikowano natomiast nastepujace nieprawidtowosci:

1. W przypadku studiéw stacjonarnych Il stopnia prowadzonych w jezyku angielskim nie sg
wypetnione wymogi ustawowe odnosnie realizacji min. 50% przewidzianych w programie
studidw godzin zajec¢ przez osoby zatrudnione w Uczelni na podstawowym miejscu pracy.

2. Polityka kadrowa Uczelni w zakresie obsady zaje¢ dydaktycznych jest czesciowo nieskuteczna
ze wzgledu na stwierdzone nieprawidtowosci w obsadzie 23 zajed.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Brak

Zalecenia

1. Zaleca sie w przypadku studiéw stacjonarnych Il stopnia prowadzonych w jezyku angielskim
wypetnienie wymogdw ustawowych odnosnie realizacji min. 50% przewidzianych w programie
studidw godzin zajec¢ przez osoby zatrudnione w Uczelni na podstawowym miejscu pracy.

2. Zaleca sie poprawe skutecznosci polityki kadrowej Uczelni w zakresie obsady zajec
dydaktycznych i zapewnienie poprawnej obsady kadrowej w odniesieniu do wszystkich zajeé
realizowanych na kierunku ekonomia.

3. Zaleca sie wdrozenie skutecznych dziatan projakosciowych zapewniajgcych unikniecie
wskazanych nieprawidtowosci w przysztosci.
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Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiéw oraz
ich doskonalenie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 5

Baze dydaktyczng dla procesu ksztatcenia na kierunku ekonomia w WSB Merito w Warszawie stanowi
trzykondygnacyjny budynek. Uczelnia WSB Merito w Warszawie potozona jest przy ul. tabiszynskiej 25,
przy trasie S8, w odlegtosci 13 km od S$cistego centrum stolicy. Budynek wynajmowany jest od
Uniwersytetu WSB Merito w Poznaniu. W latach 2019-2022 budynek zostat wyremontowany —
zmodernizowane zostaty sale dydaktyczne, korytarze, klatki schodowe, pokoje biurowe, podiogi,
tazienki oraz czesciowo elewacja zewnetrzna budynku. Na parterze budynku znajdujg sie
pomieszczenia administracyjne Uczelni oraz aula, rektorat, dziekanat, biblioteka z czytelnig, biuro
karier i praktyk, dziat rekrutacji, dziat studidw podyplomowych i MBA, bufet, pomieszczenie socjalne
dla pracownikdw, portiernia, strefa studenta z kanapami, w ktérej studenci majg do dyspozycji
samoobstugowy sklepik, automat obiadowy oraz automaty vendingowe. Na kolejnych kondygnacjach
znajduja sie sale dydaktyczne, sale komputerowe i serwerownia, pokoje kadry dydaktyczno-naukowej,
pokoje dziatu planowania, dziatu zarzadzania projektami, dziatu metodyki nauczania, dziatu IT oraz
dziatu marketingu. Do dyspozycji studentow oraz pracownikdow Uczelni pozostaje parking. Pod koniec
2022 r. z myslg o studentach poruszajgcych sie na rowerach, zostata postawiona wiata rowerowa,
w ramach ktdrej zainstalowana zostata rdwniez stacja naprawcza dla rowerdéw.

Powierzchnia catkowita pomieszczert wynosi 2155 m?, natomiast powierzchnia wykorzystywana na
cele dydaktyczne to 2060 m?. Na sale dydaktyczne skfadajg sie: aula na 300 os6b wyposazona w sprzet
zapewniajgcy petng obstuge multimedialng (projektor multimedialny, nagtosnienie z mikrofonami
bezprzewodowymi, wizualizer, tablica interaktywna, opuszczany ekran, komputer z dostepem do
Internetu); 2 sale wyktadowe na 80 oséb (mozliwos¢ podzielenia kazdej sali na 2 mniejsze sale — dzieki
zastosowaniu systemu s$cian przesuwnych), rdwniez wyposazone zapewniajgcy petng obstuge
multimedialng oraz dostep do Internetu; 5 sal konwersatoryjnych na 40 o0sdéb; 4 pracownie
komputerowe; 1 sala hybrydowa — wyposazona w dwa stanowiska do pracy grupowej (stanowiska z
kamerami i komputerami). Wszystkie sale posiadajg system pozwalajgcy na prowadzenie zaje¢ online.
Kazda z sal jest wyposazona w nowoczesny system multimedialny, tablice sucho-Scieralne, ekran,
rzutnik, kamere i system gtosnomowigcy. Jednorazowo pomieszczenia dydaktyczne pozwalajg na
ksztatcenia ponad 800 studentéw. Na kazdym pietrze Uczelni w strefie korytarzy zlokalizowane s3
wygodne siedziska przeznaczone do wypoczynku dla studentéw. W budynku Uczelni znajdujg sie 2
stanowiska komputerowe przeznaczone dla studentéw, bedace jednoczesnie stanowiskami do nauki.

Ze wzgledu na duzg liczbe studentéw studiujgcych na trybie niestacjonarnym Uczelnia wynajmuje
dodatkowo pomieszczenia dydaktyczne w budynkach innych placéwek, tj.:

e Xl Liceum Ogodlnoksztatcgcego z Oddziatami Dwujezycznymi im. Ptk. Leopolda Lisa-Kuli
w Warszawie, mieszczacego sie w Warszawie przy ul. Oszmianskiej 23/25. Na sale dydaktyczne
w tym obiekcie sktadajg sie: aula mieszgca 100-150 oséb wyposazona w sprzet zapewniajgcy
obstuge multimedialng (projektor multimedialny, nagtosnienie z mikrofonami
bezprzewodowymi, tablice); 20 sal dydaktycznych dla 30-35 osdb, kazda pozwalajgca na
swobodne prowadzenie zaje¢ wyktadowych oraz ¢wiczen w grupach, wyposazone w stoty,
krzesta, rzutnik multimedialny z ekranem, dostep do Internetu, tablice interaktywng,
komputer; 3 sale dydaktyczne mieszgce 60-70 osdb kazda pozwalajgca na prowadzenie zajec
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wyktadowych oraz ¢wiczen w grupach, wyposazone w stoty, krzesta, rzutnik multimedialny
z ekranem, dostep do Internetu, tablice interaktywng, komputer;

e 7S nr 128 Szkole przy ul. Turmonckiej 2. Na sale dydaktyczne sktadaja sie: 15 sal dydaktycznych
dla 30-35 osdb, kazda pozwalajagca na swobodne prowadzenie zaje¢ wykfadowych oraz
¢wiczen w grupach, wyposazone w stoty, krzesta, rzutnik multimedialny z ekranem, dostep do
Internetu, tablice interaktywng, komputer oraz sala gimnastyczna do celéw przeprowadzania
zajec sportowych oraz sitownia na potrzeby studentéw Uczelni WSB Merito;

o Zespot Szkét nr 106 przy ulicy Van Gogha 1, w ktérym do dyspozycji Uczelni sg 32 sale
¢wiczeniowe (na 30-40 oséb kazda), 2 pracownie komputerowe, 1 sala gimnastyczna;

e Lokal na cele dydaktyczne przy ul. Jagiellonskiej 88, w ktérym do dyspozycji jest 8 sal
dydaktycznych, w tym w petni wyposazone 3 sale dydaktyczne, 4 laboratoria komputerowe i 1
laboratorium graficzne;

e Sale konferencyjne przeznaczone na cele dydaktyczne w ADN Centrum Konferencyjne przy
ul. Grzybowska 56, w ktérym do dyspozycji jest 6 sal dydaktycznych.

Szkota udostepnia swoim studentom darmowy punkt dostepowy do Internetu WiFi. Uczelnia w miare
potrzeb zapewnia studentom dostep do pomieszczen dydaktycznych, laboratoriow komputerowych
oraz specjalistycznego oprogramowania poza godzinami zaje¢. Ponadto na terenie Uczelni zostaty
zorganizowane stanowiska drukarek do samodzielnego, bezptatnego wydruku materiatéw przez
studentdw. Jednoczesnie zostat wprowadzony centralny system wydruku dokumentéw dla
pracownikéw.

Obiekty wykorzystywane na potrzeby zaje¢ dydaktycznych dostosowane sg do potrzeb osdb
z niepetnosprawnosciami. Gtéwny budynek Uczelni obecnie jedynie czesciowo pozbawiony jest barier
architektonicznych (budynek nie posiada windy), natomiast Uczelnia finalizuje dziatania zwigzane
zbudowa zewnetrznej windy, tak aby catos¢ budynku zostata dostosowana do potrzeb oséb
z niepetnosprawnosciami ruchowymi. Uczelnia poinformowata, ze obecnie, w przypadku studenta
z ograniczong sprawnoscig ruchowa, plan zaje¢ dostosowany jest, tak aby wszystkie zajecia odbywaty
sie w czesci budynku pozbawionej barier architektonicznych. Majac na uwadze potrzeby studentéw
z niepetnosprawnoscia we wszystkich salach zostaty zainstalowane petle indukcyjne stuzgce jako
utatwienie dla studentéw niedostyszacych. Sale dydaktyczne zostaty wyposazone w elektrycznie
regulowane tawki dedykowane dla oséb z niepetnosprawnosciami. Obecnie na terenie Uczelni trwajg
prace montazu i uruchomienia systemu komunikacji Your Way oraz planowany jest montaz elementéw
oznakowania  poszczegélnych  pomieszczen w  ramach  udogodnien dla  studentéw
z niepetnosprawnosciami. Do konca pazdziernika 2023 r. na Uczelni realizowany jest projekt , WSB
Warszawa — Uczelnia szeroko dostepna”, w ramach ktdérego systematycznie, we wspotpracy
z Petnomocnikiem Rektora ds. studentéw z niepetnosprawnosciami dostosowywana jest
infrastruktura, wprowadzone nowe regulacje prawne oraz procedury, rozwigzania technologiczne,
w celu zapewnienia wszystkim studentom petnego udziatu w procesie ksztatcenia. Przygotowywany
jest rdwniez system kolejkowy, ktéry ma na celu utatwienie studentem zatatwianie swoich spraw
w poszczegdlnych dziatach Jednostki.

Miejsca realizacji praktyk zawodowych dobierane sg pod katem ich przystosowania do osiggania
zatozonych dla tych zajec¢ efektdw uczenia sie. Wszystkie podmioty, w ktérych studenci WSB Merito w
Warszawie odbywajg praktyki majg przedstawiany jeszcze przed podpisaniem porozumienia program
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praktyk i oceniane jest na jego podstawie, czy dany podmiot jest w stanie zrealizowaé zatozenia
dotyczace efektdw uczenia sie, ktére sg w nim zawarte. Obecnie wsrdd partnerow WSB realizujgcych
praktyki zawodowe znajdujg sie duze firmy, ktére dysponujg dobrym zapleczem infrastrukturalnym,
odpowiadajgcym wymogom zwigzanym z realizacjg tego procesu. Przyktadowe miejsca realizacji
praktyk na kierunku ekonomia to: Bank Ochrony Srodowiska, Orange Polska, UHY ECA, KUKE, Grant
Thornton.

Sale i specjalistyczne pracownie dydaktyczne oraz ich wyposazenie sg zgodne z potrzebami procesu
nauczania i uczenia sie, adekwatne s3 do rzeczywistych warunkéw przysztej pracy zawodowej,
umozliwiajg prawidtowg realizacje zaje¢, w tym prowadzenie zaje¢ ksztattujgcych umiejetnosci
praktyczne w warunkach wtasciwych dla zakresu dziatalnosci zawodowej w obszarach zawodowego
rynku pracy zwigzanych z kierunkiem ekonomia.

Infrastruktura informatyczna, wyposazenie techniczne pomieszczen, pomoce i $rodki dydaktyczne,
specjalistyczne oprogramowanie sg sprawne, nowoczesne, nieodbiegajgce od aktualnie uzywanych
w dziatalnosci zawodowej w obszarach zawodowego rynku pracy wifasciwych dla kierunku oraz
umozliwiajg prawidtowa realizacje zaje¢, w tym z wykorzystaniem zaawansowanych technik
informacyjno-komunikacyjnych. W obiektach WSB Merito w Warszawie znajduje sie obecnie 8
komputerowych sal laboratoryjnych o facznej liczbie 273 stanowisk studenckich. Pracownie
zlokalizowane sg w dwdch budynkach: w siedzibie gtdwnej Uczelni zlokalizowanej przy ul. tabiszynskiej
25 w Warszawie (4 pracownie komputerowe, 3 pracownie liczace po 31 komputeréw i 1 pracownia
liczagca 36 komputerdw), a takze w wynajmowanym obiekcie przy ul. Jagiellonskiej 88 w Warszawie (4
pracownie komputerowe, kazda liczgca po 36 komputeréw). Maksymalna liczebnos$¢ grup na zajeciach
informatycznych nie przekracza liczby stanowisk komputerowych, co pozwala w petni realizowac
zajecia z wykorzystaniem narzedzi ICT przewidzianych w programie studiéw.

Wszystkie komputery pracujg pod kontrolg systemu operacyjnego Windows 10 Professional 64-bit PL
lub Windows 11 Professional 64-bit PL i posiadajg oprogramowanie antywirusowe AVG Business
Edition. Ponadto zarzadzane sg systemem RMM (Remote Monitoring and Management) firmy
atera.com.

W pracowniach znajdujg sie programy, ktére majg zastosowanie w przestrzeniach ogdlnobiznesowych,
takie jak:

e OrangeHRM — webowy system do kompleksowego zarzadzania pracownikami. W wersji
darmowej, wolnej od optat licencyjnych wspomoze m.in. w: prowadzeniu rekrutacji na
firmowe stanowiska (m.in. poprzez ewidencjonowanie wolnych wakatéw, kandydatdw,
a takze automatyczne przyjmowanie zgtoszen rekrutacyjnych),zarzagdzaniu baza pracownikéow
(ich danymi, umiejetnosciami, potrzebami, a takze historig zatrudnienia i doswiadczeniem),
obstudze wnioskéw urlopowych i wypowiedzen, zarzadzaniu czasem pracy i zmianami,
prowadzeniu okresowych ocen pracownikéw, samoobstudze pracownikéw (np. poprzez
mozliwo$¢ samodzielnego logowania czasu pracy czy ztozenia wniosku o urlop).

e Project Libre — to nowoczesny darmowy pakiet biurowy utatwiajgcy prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej poprzez, miedzy innymi, oferowanie rozwigzan, ktére sg mozliwe do
wykorzystania w obszarze finanséw i rachunkowosci.

Na komputerach oraz laptopach zostato zainstalowane m.in. oprogramowanie: pakiet biurowy Office
2019 Professional Plus (zawierajagcy Word, Excel, Power Point, Access, One Note); Virtual Box —
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menedzer maszyn wirtualnych, ktéry pozwala na uruchamianie na komputerze wielu systemoéw
operacyjnych; Visual Studio Community 2019 — zintegrowane $rodowisko projektowe (IDE, integrated
development environment) dla systemdéw Android, iOS i Windows oraz rozwigzan internetowych
i w chmurze; MySQL Workbench — wizualne narzedzie do projektowania baz danych; AutoCAD 2021 —
oprogramowanie do dwuwymiarowego (2D) i trojwymiarowego (3D) komputerowego wspomagania
projektowania (CAD); Anaconda3 2019 — dystrybucja open-source jezykéw programowania Python i R
do oblicze naukowych, ktéra ma na celu uproszczenie zarzgdzania pakietami i ich wdrazania; DEV C++
- zintegrowane srodowisko programistyczne, obstugujgce jezyki C i C++, na licencji GPL; Diagram
Designer — darmowy program do przygotowywania diagramoéw, wykreséw i pokazéw slajdow; Gretl
2022 — program do analiz ekonometrycznych; SQL Server Management Studio — zintegrowane
srodowisko do zarzgdzania wszystkimi komponentami, wchodzgcymi w sktad Microsoft SQL Server.

Uczelnia udostepnia takie podczas zaje¢ narzedzie REVAS, czyli system umozliwiajacy
przeprowadzanie branzowych symulacji biznesowych do nauki przedsiebiorczosci i zarzadzania. Dzieki
zastosowaniu wirtualnego srodowiska studenci majg mozliwosé holistycznego obserwowania biznesu
oraz prowadzenia eksperymentow ze strategiami biznesowymi. Narzedzie to stanowi uzupetnienie
umozliwiajgce uzyskanie efektéw uczenia sie zwigzanych z przedsiebiorczoscig oraz prowadzeniem
dziatalno$ci gospodarczej, podejmowania decyzji i motywacji.

Uczelnia WSB Merito w Warszawie dysponuje réwniez mobilnym laboratorium komputerowym,
ktérego wyposazenie zostato dostosowane do prowadzenia zajeé wykorzystujgcych oprogramowania
oraz programy komputerowe. Dzieki wykorzystaniu s$rodowiska wirtualnego mozliwe jest
prezentowanie tresci zaje¢ (wyswietlanie z mozliwoscig interakcji) oraz praca z oprogramowaniem
wykorzystywanym w trakcie zaje¢ na osobistych komputerach studentéw z dowolnego miejsca.

Uczelnia dysponuje réwniez studiem nagran Greenbox wyposazanym w duzych rozmiardéw tto studyjne
Chroma Key Screen, ktére zostato potaczone z podtogg w kolorze cyfrowej zieleni, pozwalajacg na
wysokiej klasy High-End-Keying w ramach kreowania wirtualnej scenerii dla kontentéw, webinaréw
oraz prezentacji.

Uczelnia zapewnia pracownikom i studentom dostep do uczelnianych zasobdéw bibliotecznych.
Lokalizacja Biblioteki, liczba, wielkos¢ i uktad pomieszczen bibliotecznych, ich wyposazenie techniczne,
liczba miejsc w czytelni, udogodnienia dla uzytkownikdw, godziny otwarcia zapewniajg warunki do
komfortowego korzystania z zasobow bibliotecznych w formie tradycyjnej i cyfrowej.

Biblioteka pracuje w systemie komputerowym PROLIB, czytelnicy moga poprzez katalog on-line
wyszukiwaé, zamawiac¢ i rezerwowac ksigzki, a takze prolongowac terminy wypozyczenia/n. Zbidr
informacji o dziatalnosci Biblioteki, katalog biblioteczny, regulaminy, godziny otwarcia, informacje
dotyczace baz danych i zasobdw elektronicznych znajdujg sie na stronie internetowej Biblioteki.
Godziny pracy biblioteki dostoswane zostaty do potrzeb studentéw stacjonarnych i niestacjonarnych.

Biblioteka WSB Merito w Warszawie zlokalizowana jest w siedzibie gtéwnej Uczelni i obejmuje
wypozyczalnie z wolnym dostepem do zbioréw, czytelnie ze stanowiskami komputerowymi
przystosowanymi dla oséb z niepetnosprawnoscig z dostepem do Internetu i elektronicznych baz
danych, archiwum podrecznikéw i czasopism.

Aktualnie wielkos¢ zbioréw Biblioteki to ponad 10 000 egzemplarzy. Tematyka zgromadzonych zbioréw
biblioteki jest bardzo réznorodna. Z punktu widzenia potrzeb kierunku ekonomia obejmuje zbiory z
takich obszaréw jak: ekonomia, zarzadzanie, finanse i rachunkowos¢, bankowos¢, podatki,
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ubezpieczenia, gospodarka, filozofia i etyka, psychologia, pedagogika i edukacja, prawo, socjologia,
bezpieczenstwo, historia, nieruchomosci, matematyka, statystyka, informatyka, administracja,
logistyka, turystyka i hotelarstwo, marketing, public relations, europeistyka. Materiaty z zakresu
ekonomii oraz dziedzin pokrewnych to okoto 5000 egzemplarzy ksigzek w wersji tradycyjnej, 330
tytutdw w wersji elektronicznej oraz czasopisma. Ponadto biblioteka organizuje dostep do baz
i serwisow danych obejmujgcych zagadnienia zwigzane z kierunkiem ekonomia w wolnym dostepie, w
tym m.in. EconBiz, BazEkon. Zasoby biblioteczne obejmujg pi$miennictwo zalecane w sylabusach
w liczbie egzemplarzy dostosowanej do potrzeb procesu nauczania i uczenia sie oraz liczby studentéw.

Biblioteka umozliwia czytelnikom zdalny dostep do platformy e-zbioréw IBUK Libra. Studenci oraz
wyktadowcy mogg takze korzysta¢ na terenie Uczelni, jak i poza nig z Internetowego Systemu
Informacji Prawnej LEX oraz z wypozyczalni miedzybibliotecznej Academica, ktéra oferuje zasoby
cyfrowe Biblioteki Narodowe;j. Biblioteka posiada réwniez dostep do elektronicznymi baz oferujgcych
zasoby o zasiegu miedzynarodowym, m.in: EBSCO, ELSEVIER, Springer, NATURE, SCOPUS, WILEY.
Biblioteka umozliwia réwniez dostep do zasobéw naukowych, dydaktycznych i edukacyjnych WSB
Merito (dawniej: Wyzszych Szkét Bankowych) w Bibliotece Cyfrowej WSB-DSW. Po zalogowaniu do
Extranetu lub Intranetu studenci i wyktadowcy naszej uczelni majg dostep do materiatéw video
nagranych przez ekspertdw roézinych dziedzin, ksigzek i artykutdéw z czasopism uczelnianych,
podcastéw, case study, manuali, czyli podrecznikdw z rozpisanymi tematami z danych.

Uczelnia zapewnia infrastrukture informatyczng i oprogramowanie stosowane w ksztatceniu
z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc.

Stosowane platformy internetowe umozliwiajg synchroniczng i asynchroniczng interakcje miedzy
studentami a nauczycielami akademickimi i innymi osobami prowadzacymi zajecia. W procesie
ksztatcenia zdalnego Uczelnia WSB Merito w Warszawie korzysta z platformy edukacyjnej Moodle i MS
Teams. Wykorzystanie tego narzedzia pozwala na budowanie kursow online zawierajgcych tresé,
materiaty multimedialne, odno$niki do Zrédet zewnetrznych, tresci interaktywne. Platforma Moodle
daje mozliwo$¢ komunikacji na linii wyktadowca-student, a MS Teams student-student oraz
wyktadowca-student, zaréwno synchroniczne, jak i asynchroniczne (czaty, forum). Narzedzia takie jak
quiz lub zadanie pozwalajg na sprawdzanie wiedzy studentdw oraz ich ocenianie. Dodatkowo mozliwe
jest generowanie licznych raportéw, ktére umozliwiajg sledzenie postepow i aktywnos¢ uczestnikow
kurséw na platformie.

W ramach realizacji projektu unijnego ,Innowacyjne ksztatcenie oraz cyfryzacja — zintegrowany
program rozwoju uczelni na rzecz rozwoju regionalnego” WSB Merito w Warszawie zakupita 12
zestawdw do streamingu. Zestawy zostaty zamontowane we wszystkich salach wyktadowych i w auli
przy ul. tabiszynskiej. Do potrzeb streamingu zostato zakupione dedykowane tacze internetowe
o przepustowosci 1 Gb/s download i 300 Mb/s upload.

Studenci Uczelni WSB Merito w ramach umowy holdingowej z firmg Microsoft majg mozliwosc¢
bezptatnego pobrania najnowszej wersji pakietu biurowego MS Office w ramach ustugi Office 365
(licencja A3 dla kazdego ze studentéw). Dodatkowo kazdy uzytkownik zyskuje m.in. dostep do zajec
prowadzonych z wykorzystaniem aplikacji MS Teams; skrzynke pocztowg z adresem uczelnianym;
mozliwos¢ edycji i wspoétdzielenia dokumentéw dzieki aplikacjom Office Online w ustudze Office365; 1
TB osobistego miejsca w ustudze OneDrive. Pobrane oprogramowanie moze by¢ wykorzystywane przez
caty okres trwania nauki.
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Baza dydaktyczna i naukowa Uczelni jest na biezgco monitorowana. W ramach strategii WSB Merito
realizowane sg projekty strategiczne, ktore weryfikujg zapotrzebowanie na zmiany w obszarze bazy
biurowej i dydaktycznej. Dziat Administracji pod koniec kazdego roku identyfikuje i nazywa potrzeby
lokalowe oraz zabezpiecza srodki w budzecie potrzebne na przeprowadzanie niezbednych zmian.
Wszystkie obecne i nowe bazy dydaktyczne sy objete weryfikacjg pod katem wymagan zawartych
w standardach okreslonych w projektach strategicznych. Na biezgco sg réwniez monitorowane
wszelkie potrzeby i zgtoszenia studentéw korzystajgcych z danych baz dydaktycznych. Realizowane s3
wymagane prawem cykliczne przeglady bazy dydaktycznej.

Ksiegozbidr Biblioteki WSB Merito w Warszawie jest na biezgco monitorowany przez menedzeréow
kierunkéw oraz koordynatoréw zaje¢, ktérzy przy weryfikacji kart zajeé sprawdzajg dostepnosé
zalecanej literatury. Uczelnia przyktada réwniez wage do unowoczesniania i aktualizacji infrastruktury
informatycznej oraz oprogramowania stosowanego w ksztatceniu z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtos¢. Ocena infrastruktury dydaktycznej, w tym réwniez wykorzystywanej
w ramach ksztatcenia zdalnego, jest takze poddawana ewaluacji przez studentow kierunku w ramach
Badania Atrybutéw Marki (BAM).

Zalecenia dotyczace kryterium 5 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacy ocene (jesli dotyczy)

(Ocene realizacji zaleceri nalezy uwzgledni¢ w ocenie spetnienia kryterium, majgc na uwadze
postanowienia ust. 4 pkt 2 zat. nr 3 do Statutu PKA).

Nie dotyczy
Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 5
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Uczelnia zapewnia studentom kierunku ekonomia nowoczesng baze dydaktyczng, dobrze
dostosowang pod wzgledem infrastrukturalnym, technicznym i informatycznym do potrzeb procesu
nauczania i uczenia sie. Dotyczy to rowniez infrastruktury wykorzystywanej w ksztatceniu na odlegtosc.
Ze wzgledu na duzg liczbe studentéw studiujgcych na trybie niestacjonarnym Uczelnia wynajmuje
dodatkowo pomieszczenia dydaktyczne w budynkach innych placéwek. Zasoby Biblioteki (zaréwno
tradycyjne, jak i cyfrowe) sg adekwatne do potrzeb kierunku. Budynki Uczelni zostaty dostosowane do
potrzeb oséb z niepetnosprawnoscia i sg zgodne z wymogami BHP. Infrastruktura podlega wtasciwym
przegladom z uwzglednieniem opinii kadry dydaktycznej oraz studentéw i jest sukcesywnie
udoskonalana.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Brak
Zalecenia

Brak
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Kryterium 6. Wspodtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiow oraz jej wptyw na rozwdj kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 6

Wspodtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym pozwala na realizacje przyjetej koncepcji
nauczania na kierunku ekonomia. Uczelnia aktywnie pozyskuje partneréw z otoczenia spoteczno-
gospodarczego m.in. poprzez dziatalnos¢ Biura Karier i Praktyk, menedzera kierunku oraz w ramach
Programu Partnerstwa Biznesowego. Analiza stanu faktycznego wskazuje, ze lista podmiotéw
z ktérymi Uczelnia ma podpisane porozumienia o wspdtpracy w kontekscie kierunku ekonomia liczy 24
pozycji i stale pracuje na pozyskiwaniem nowych podmiotéw do wspotpracy.

Rodzaj, zakres i zasieg dziatalnosci instytucji otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym pracodawcow,
z ktorymi Uczelnia wspétpracuje w zakresie projektowania i realizacji programu studidw jest zgodny z
koncepcjg nauczania. We wspotprace z Uczelnig zaangazowanych jest szereg przedstawicieli otoczenia
spoteczno-gospodarczego dziatajgcych zaréwno lokalnie, jak i krajowo, a takze globalnie.

Program Partnerstwa Biznesowego jest realizowany przez Biuro Karier i Praktyk oraz Dziat Sprzedazy
B2B, a do gtéwnych dziatan obu dziatéw nalezy m.in.:

e pozyskiwanie partnerdw biznesowych oraz podpisywanie z nimi porozumien;
e utrzymywanie i rozwijanie wspdtpracy z obecnymi partnerami;
e proponowanie szerokich form synergii dziatan w postaci:

— dostepu do platformy HR JobTeaser, na ktérej partnerzy mogg umieszczaé oferty praktyk,
pracy dla studentéw oraz tresci merytoryczne w postaci artykutéw;

— oceny i opiniowaniu praktycznosci programu studidow czy specjalnosci;

— wskazanie przez partnera tematyki prac dyplomowych w zakresie zainteresowan partnera
z mozliwoscig ich wykorzystania w jego dziatalnosci;

— organizacji cyklicznych spotkan w formule $niadania biznesowego, ktére stanowi potgczenie
atrakcyjnego warsztatu tematycznego z aktywnym networkingiem.

Wspodtpraca z instytucjami otoczenia spoteczno-gospodarczego jest prowadzona systematycznie
i przybiera zréznicowane formy takie jak:

e opiniowanie przez partnera aktualnych programoéw kierunkéw studiéw;

e doradztwo i konsultacje partnera przy tworzeniu nowych kierunkéw studiéw, efektéw uczenia
sie, programoéw praktyk dla danej specjalnosci;

e wspodtpraca z Biurem Karier i Praktyk w zakresie organizacji praktyk zawodowych i stazy
studentdw u partnera, posrednictwo Biura Karier i Praktyk w procesach rekrutacyjnych w tym
w zakresie dot. ofert pracy dla studentéw;

e mozliwos¢ bezptatnej publikacji ofert pracy, praktyk, stazy na uczelni, oferowanych przez
partnera;

e udziat partnera w spotkaniach branzowych realizowanych na Uczelni;

e mozliwos¢ odbycia przez studentdw wizyt studyjnych u partnera;

Profil praktyczny | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjnej | 39



e realizacja targdw pracy z udziatem partnerdow biznesowych;

e prowadzenie innych form zaje¢ dla studentdw przy udziale partnera lub specjalisty
delegowanego przez partnera (wykfady, warsztaty, szkolenia);

e wystgpienia praktyka delegowanego przez partnera w ramach wyktadéw prowadzonych przez
wyktadowce Uczelni;

e umozliwienie partnerowi prezentacji partnera na terenie Uczelni, na zasadach obowigzujacych
w Uczelni;

e uczestnictwo w wydarzeniach organizowanych przez Uczelnie m.in. seminariach,
konferencjach, mozliwos¢ publikacji artykutéw branzowych przygotowanych przez partnera w
zeszytach naukowych Uczelni;

e mozliwos$¢ prowadzenia zaje¢ przez partnera w zakresie grup zajec specjalnosciowych.

Powyzsze dziatania podejmowane przez Uczelnie we wspdtpracy z instytucjami otoczenia spoteczno-
gospodarczego sg adekwatne do celéw ksztatcenia i potrzeb wynikajacych z realizacji programu
studiow i osiggania przez studentéw efektow uczenia sie.

Analiza stanu faktycznego wskazuje, ze w czasie pandemii koronawirusa zmienita sie tylko forma
kontaktu z otoczeniem spoteczno-gospodarczym. Tradycyjne spotkania fizyczne przeniesiono w tryb
on-line. Warto podkresli¢, ze w tamtym czasie zrealizowano bardzo duzo spotkan on-line, warsztatéw,
goscinnych wykftaddéw z partnerami biznesowymi np., ,,Wiarygodnos¢ finansowa — co mozesz zyskac¢?”
program edukacyjny Nowoczesnego Zarzadzanie Biznesem, , Planowanie finansowe” Phinance SA, , Jak
znalezé prace w ksiegowosci — gdzie szukad i czego sie spodziewac” TMF.

Analiza stanu faktycznego wskazuje, ze sg przeprowadzane przeglagdy wspdtpracy z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym. Cykliczne przeglady wspétpracy dotyczgce oceny jakosci wspotpracy
z partnerami dotyczg dwadch kryteridow: ilosciowego (liczba partnerstw) lub jakosciowego (jakos¢
wspotpracy). W ramach kryterium iloSciowego analizowana jest w konsultacji z menedzerem kierunku
lista partneréow biznesowych m.in.: czy jest wystarczajaca liczba partneréw — firm, czy jest to aktywna
wspdtpraca, co w ramach tej wspotpracy zostato zrealizowane, jakimi obszarami wspdlnych dziatan
pracodawca jest zainteresowany, o czym jest mowa w podpisanych umowach o wspdtpracy i co na
dany moment zrealizowano, a takze co w niedalekiej przysztosci zostanie wspélnie zrealizowane. Jesli
lista partneréw jest niewystarczajaca, jest ona uzupetniana poprzez propozycje kolejnym, ciekawym
organizacjom wspotpracy i dotgczenie do realizowanego przez uczelnie Programu Partnerstwa
Biznesowego, konsultujgc jg z menedzerem kierunku. W ramach kryterium jakosciowego, pracujgc caty
czas nad doskonaleniem procesu monitorowania wspomnianej wspéfpracy, w styczniu 2023 r. wydano
zarzadzenie Dziekana, w ktdrym opisano procedure monitorowania wspoétpracy z biznesem, m.in. jak
czesto ma sie odbywac proces konsultacji, jakie obszary wspdélnych dziatan z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym podlegajg ocenie i monitorowaniu. Niniejszy dokument wskazuje rowniez, kto wiacza
sie w ten proces i aktywnie w nim uczestniczy.

Wyniki badania opinii pracodawcow dotyczgcego programu studiow kierunku ekonomia wskazujg jego
mocne punkty oraz obszary, ktére mozna doskonalic.

Analiza stanu faktycznego wskazuje, ze w ostatnim badaniu pracodawcy wskazali, ze w programie
mozna wyrazniej zaakcentowac:
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e znajomo$¢ metod i technik organizacji pracy (biurowej, stanowiskowej oraz podstaw
organizacji pracy (kultury organizacyjnej);

e prace zespotéw zwinnych;
e podstawy programowania;
e podstawy psychologii i dynamiki zespotu;

e ,komunikacje w biznesie” (korespondencja biznesowa z urzedami panstwowymi, organizacja i
moderacja spotkania lub telekonferenciji);

e etyke biznesowg;
e metody podstepowania i podejmowania decyzji w warunkach niepewnosci (ryzyka);
e zréwnowazony rozwoj.

Wskazane przez otoczenie spoteczno-gospodarcze zagadnienia zostang poddane wewnetrznej
dyskusji, a wybrane tematy beda rekomendowane do wdrozenia w doskonalonym programie studiéw,
aby jak najpetniej odpowiadat na oczekiwania pracodawcow.

W wynikach wspomnianej ankiety jako mocne punkty programu studidw podkreslano m.in.:
praktycznos¢ zajeé, projekty zespotowe, zapoznanie studentédw z tematyka finanséw z rdinej
perspektywy — rachunkowej, psychologicznej, ilosciowej, regulacyjnej i produktowe;j.

Zalecenia dotyczace kryterium 6 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)

(Ocene realizacji zaleceri nalezy uwzgledni¢ w ocenie spetnienia kryterium, majgc na uwadze
postanowienia ust. 4 pkt 2 zat. nr 3 do Statutu PKA)

Nie dotyczy
Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 6
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Rodzaj, zakres i zasieg dziatalnosci instytucji otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym pracodawcow,
z ktérymi Uczelnia wspétpracuje w zakresie projektowania i realizacji programu studiéw, jest zgodny z
koncepcja i celami ksztatcenia oraz wyzwaniami zawodowego rynku pracy wiasciwego dla kierunku.

Wspodtpraca z instytucjami otoczenia spoteczno-gospodarczego jest prowadzona stale w zakresie
organizacji praktyk oraz poprzez wptyw interesariuszy na programy studiow i efekty uczenia sie.
Wspodtpraca jest prowadzona adekwatnie do celdw ksztatcenia i potrzeb wynikajgcych z realizacji
programu studidw i osiggania przez studentéw efektow uczenia sie.

Zapewniony jest udziat interesariuszy zewnetrznych, w tym pracodawcéw, w réznych formach
wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji i doskonalenia
programu studiéw takze w warunkach ich nieobecnosci wynikajgcej z czasowego ograniczenia
funkcjonowania Uczelni.
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Prowadzone sg okresowe przeglady wspétpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, w tym
z pracodawcami, w odniesieniu do programu studidw, obejmujgce ocene poprawnosci doboru
instytucji wspodtpracujacych, skutecznosci form wspétpracy i wptywu jej rezultatdw na program
studidw i doskonalenie jego realizacji, osigganie przez studentéw efektdw uczenia sie i losy
absolwentéw. Wyniki tych przegladdéw sg wykorzystywane do rozwoju i doskonalenia wspoétpracy, a w
konsekwencji programu studiow.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Brak

Zalecenia

Brak

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 7

Umiedzynarodowienie procesu ksztatcenia odgrywa wazing role zaréwno w obecnej koncepcji
ksztatcenia, jak i planach dalszego rozwoju kierunku ekonomia. Ma to odzwierciedlenie m.in. w Planie
strategicznym dotyczgcym rozwoju Uczelni na lata 2021-2025, w ktdrym okreslajgc najwazniejsze
kierunki i dziatania, Uczelnia wymienia m.in. rozwdj oferty o kierunki anglojezyczne oraz rozwdj
edukacji w formie on-line, ktére zapewnig interakcje i wspoétprace ze Srodowiskiem
miedzynarodowym, jaki rowniez kompleksowe zarzadzanie jakoscig, ktére bedzie obejmowato
dziatania wzmacniajgce kluczowe obszary w tym m.in. umiedzynarodowienie.

Zgodnie z przekazang przez Uczelnie informacja, proces umiedzynarodowienia w Uczelni WSB Merito
w Warszawie rozpoczat sie na szerszg skale w marcu 2020 roku. W tym czasie wtadze Uczelni powotaty
Dziat Wspotpracy z Zagranica, ktérego zadaniem jest systematyczne wprowadzanie kolejnych
inicjatywy i narzedzi internacjonalizacji. Uczelnia w maju 2020 roku ztozyta wniosek do Komisji
Europejskiej o przyznanie Uczelni Karty Erasmusa dla Szkolnictwa wyzszego, ktdry przyznany zostat
Wyiszej Szkole Bankowej w Warszawie w dniu 3 czerwca 2021 roku. Od tego czasu, zgodnie
z deklaracjg Uczelni, trwajg prace majgce na celu wdrozenie mobilnosci studentéow, wyktadowcéow
i pracownikéw administracyjnych. Uczelnia posiada obecnie 16 partneréw wsréd uczelni europejskich
w takich krajach jak: Wtochy, Turcja, Niemcy, totwa, Cypr, Belgia oraz planuje ona pozyska¢ nowych.
Obecni partnerzy to gtownie uczelnie oferujgce studia w jezyku angielskim, w tym na kierunku
ekonomia (8 z 16 uczelni), biznes i administracja, informatyka oraz zarzadzanie, co bezposrednio
wynika z oferowanych w Uczelni WSB Merito w Warszawie kierunkéw ksztatcenia w jezyku angielskim.

Uczelnia szeroko informuje studentéw nt. mozliwosci uczestnictwa w program Erasmus+, a promocja
wymiany miedzynarodowej w czasie studidw zostata ujeta w agendzie dni informacyjnych dla
studentdw rozpoczynajacych studia.

W ramach wymiany studenckiej Erasmus+ w biezgcym roku akademickim 4 studentow (w tym rowniez
z kierunku z ekonomia) wyjechato na studia za granicg w semestrze zimowym. W tym samym
semestrze do WSB w Warszawie przyjechato 2 studentéw z Wtoch z kierunku Economics and
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Management. W biezgcym roku akademickim planowane s3 réwniez pierwsze mobilnosci
pracownikéw Uczelni.

W Uczelni stwarzane sy wiec mozliwosci rozwoju miedzynarodowej aktywnosci nauczycieli
akademickich i studentéw zwigzanej z ksztatceniem na kierunku, w tym warunki do mobilnosci
wirtualnej nauczycieli akademickich i studentéw.

Obecnie na kierunku ekonomia na studiach stacjonarnych Il stopnia realizowane jest réwniez
ksztatcenie w jezyku angielskim, na ktérym studiuje obecnie 128 studentéw.

Uczelnia podejmuje dziatania majgce na celu lepsza adaptacje studentéw zagranicznych oraz ich
wsparcie w trakcie trwania studidow. W ramach programu , Welcome to Poland” finansowanego ze
srodkéw Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej WSB Merito w Warszawie poczawszy od
1 czerwca 2021 roku realizuje projekt ,Feel Like You Belong”, w ramach ktdérego powstat m.in. tzw.
Welcome Point, czyli miejsce w Uczelni bedace czescig Dziatu Wspodtpracy z Zagranicg odpowiedzialne
za proces adaptacji cudzoziemcdw w pierwszym okresie ich studiow w WSB oraz za wsparcie
cudzoziemcéw w trakcie catego procesu ksztatcenia. W ramach tego projektu biblioteka uczelniana
wzbogacona zostata o publikacje w jezyku angielskim, ktére zostaty zakupione jako wsparcie procesu
ksztatcenia po konsultacji z menadzerami kierunkéw studiéw prowadzonych w jezyku angielskim.
W ramach projektu ,Feel Like You Belong” wykonano ttumaczenia najwazniejszych dokumentow
w Uczelni takich jak: Regulamin studidw i praktyk, procedura dyplomowa i wzory formularzy
niezbednych do komunikacji studentéw z dziekanatem i wtadzami Uczelni. Uczelnia organizuje
Welcome Days, w ramach ktdrych nowo przyjeci studenci zapoznajg sie z zasadami funkcjonowania
w Uczelni, z najwazniejszymi osobami i dziatami, organizowane sg réwniez spotkania integracyjne,
wyijscia do kina i zwiedzanie miasta. Dzieki obecnosci licznej grupy studentédw zagranicznych w Uczelni
studenci WSB Merito w Warszawie majg szanse przebywaé w s$rodowisku miedzynarodowym,
postugiwac sie jezykiem angielskim w kontaktach z rowiesnikami na campusie.

W 2022 WSB Merito w Warszawie roku byta rowniez organizatorem miedzynarodowej konferencji pn.
»,Pandemic as a Catalyst for Change", w ktdrej wzieli goscie z catego $wiata oraz studenci i wyktadowcy
WSB Merito w Warszawie.

Studenci kierunku ekonomia majg zapewniong w programie studidéw mozliwos¢ nauki wybranego
jezyka obcego (angielski, niemiecki, hiszpanski), osiggajgc w zatozeniu poziom kompetencji jezykowych
B2 na studiach | stopnia oraz B2+ na studiach Il stopnia. Dla studentéw zagranicznych program
uwzglednia obowigzkowy lektorat jezyka polskiego.

W Uczelni WSB Merito w Warszawie ksztatcenie w zakresie jezyka obcego obejmuje:

e na studiach | stopnia — 4 semestry studiéw (30 godzin w semestrze), w tym 14 godzin
realizowanych jest w formie ¢wiczen prowadzonych przez lektora (zajecia kontaktowe),
natomiast 16 godzin realizowanych jest w formie e-learningu;

e na studiach Il stopnia — 2 semestry studiéw (30 godzin w semestrze), w tym 14 godzin
realizowanych jest w formie ¢wiczen prowadzonych przez lektora (zajecia kontaktowe),
natomiast 16 godzin realizowanych jest w formie e-learningu.

Lektorat konczy sie egzaminem. Na studiach | stopnia jest to odpowiednio egzamin na poziomie B2, a
na studiach Il stopnia B2+ wedtug ESKJ. Kwestie zwigzane z lektoratami reguluje zarzagdzanie nr 4/2022
Dziekana WSB w Warszawie z dnia 31 maja 2022 r. Cze$s¢ materiatu realizowana jest w formie e-
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learningu (kurs multimedialny na platformie Moodle), ktéry monitorowany jest przez lektora. Studenci
majg mozliwos¢ dodatkowe]j konsultacji materiatu z lektorem w wymiarze 4 godzin na semestr.

Dodatkowo w programie studidw kierunku ekonomia | stopnia wprowadzono zajecia do wyboru
w jezyku obcym takie, jak; introduction to behavioral economics, financial markets, marketing
research, oraz na studiach Il stopnia: globalisation and the global corporations, behavioral economics
oraz quality management.

Ze wzgledu na stosunkowo krotki okres dziatarn Uczelni w ramach wymiany miedzynarodowej
studentéw i pracownikédw oraz jeszcze stosunkowg matg skale wyjazdéw zagranicznych, nie sg
prowadzone formalne oceny stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia. Ocena poziomu
nauczania jezykédw obcych poddawana jest natomiast ewaluacji przez studentéw oraz absolwentéw
kierunku ramach Badania Atrybutéw Marki (BAM). Z udostepnionych wynikéw badania wynika, ze o ile
studenci kierunku ekonomia dobrze oceniajg ksztatcenie w ramach jezykdw obcych, to absolwenci
kierunku ten obszar zdobytych umiejetnosci oceniaja najstabiej (3,21 w skali od 1 do 5). Rekomenduje
sie w tym zakresie podjecie dziatan polegajgcych na przeprowadzaniu okresowych ocen stopnia
umiedzynarodowienia ksztatcenia, w tym poziomu przygotowania absolwentéw do udziatu w
miedzynarodowym rynku pracy oraz wykorzystania wynikéw tych przegladéw do intensyfikacji
procesu umiedzynarodowienia ksztatcenia na kierunku ekonomia.

Zalecenia dotyczace kryterium 7 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)

(Ocene realizacji zaleceri nalezy uwzgledni¢ w ocenie spetnienia kryterium, majgc na uwadze
postanowienia ust. 4 pkt 2 zat. nr 3 do Statutu PKA)

Nie dotyczy
Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 7
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Uczelnia stwarza warunki sprzyjajagce umiedzynarodowieniu procesu ksztatcenia na kierunku
ekonomia, tworzac okolicznosci sprzyjajace mobilnosci miedzynarodowej (takze wirtualnej) nauczycieli
akademickich oraz studentéw. Dziatania te zostaty zintensyfikowane od 2021 roku, w ktérym Uczelnia
otrzymata Karte Erasmusa umozliwiajgcg podjecie szerszych dziatarn w ramach mobilnosci studentéw,
wyktadowcéw i pracownikdow administracyjnych. Studenci kierunku majg zapewniong mozliwosc
ksztatcenia w zakresie wybranego jezyka obcego. Dodatkowo Uczelnia stwarza studentom studiéw Il
stopnia mozliwos¢ pogtebienia kompetencji jezykowych poprzez podjecie ksztatcenia w jezyku
angielskim. Ze wzgledu na stosunkowo krdtki okres dziatan Uczelni wramach wymiany
miedzynarodowe] studentéw i pracownikdéw oraz jeszcze stosunkowg matg skale wyjazdéw
zagranicznych, nie sg prowadzone formalne oceny stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia.
Ocena poziomu nauczania jezykdw obcych poddawana jest natomiast ewaluacji przez studentéw oraz
absolwentéw kierunku ramach Badania Atrybutow Marki (BAM).

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia
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Brak

Zalecenia

Brak

Kryterium 8. Wsparcie studentéow w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwéj i doskonalenie form wsparcia

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 8

W Uczelni funkcjonuje system motywowania i wspierania studentdw w procesie uczenia sie. Studenci
majg mozliwos¢ korzystania z réznorodnych formy wsparcia, ktére majg charakter zaréwno formalny,
jak i nieformalny.

Studenci kierunku ekonomia majg zapewnione wsparcie dydaktyczne udzielane przez nauczycieli
akademickich. Uczelnia wtasciwie zapewnia wsparcie studentom. Studenci majg mozliwos¢
indywidualizacji ksztatcenia poprzez wybér indywidualnego programu studiéw, wybdr specjalnosci,
wybér tematyki pracy dyplomowe] oraz dobdr grup zajeé obieralnych. Na pierwszych zajeciach
studenci sg zapoznawani z trescig karty zajeé, przekazywany jest sposéb ich zaliczenia, a takze
przedstawiane sg terminy konsultacji prowadzacych zajecia.

Gtéwnym narzedziem, ktére stuzy do utatwienia studentom procesu uczenia sie i przekazywania
informacji na temat dostepnych form wsparcia jest strona internetowa Uczelni, wewnetrzny system
informatyczny Uczelni oraz media spotecznosciowe Uczelni. Nauczyciele akademiccy prowadzacy
zajecia na kierunku ekonomia petnig wazng role zaréwno w zakresie opieki naukowej nad studentami,
jak i wsparcia merytorycznego w procesie nauczania i osiggania zatozonych efektéw uczenia sie.
Studenci podkreslali, ze udzielana im pomoc ma wymierny efekt dla ich ksztatcenia. Poza zajeciami,
kadra jest dodatkowo dostepna podczas konsultacji oraz za posrednictwem poczty elektronicznej i
komunikatora MS Team:s.

W Uczelni funkcjonujg kota naukowe, m.in. Studenckie Koto Naukowe Rozwoju Lideréw Biznesu,
Studenckie Koto Naukowe Finansdw i Przedsiebiorczosci czy Studencie Koto Naukowe Projekt
Marketing & Zarzgdzanie. Studenci kierunku ekonomia majg mozliwosé zrzeszania sie w organizacjach
studenckich oraz kotach naukowych, ktére s nadzorowane pod katem merytorycznym i
organizacyjnym przez pracownikow Uczelni. W zwigzku z pandemig dziatalnos¢ két naukowych zostata
skierowana na strone organizacyjng, ale po rozmowie ze studentami mozna dostrzec, ze planowane s3
w nadchodzgcym czasie dziatania naukowe, jak organizacja konferencji naukowych dla studentéw czy
wspottworzenie publikacji naukowych wraz z opiekunami.

Wsparcie studentdw w procesie nauczania uwzglednia systemowe wsparcie dla studentéw wybitnych.
Poza stypendium Rektora studenci majag mozliwo$é korzystania z programu VIS — Very Important
Student, dzieki ktéremu studenci z wyrdzniajgcymi sie wynikami w nauce mogg w nastepnym
semestrze studiowac bez ponoszenia kosztow zwigzanych z optatg czesnego.

W Uczelni funkcjonuje ustawowy system wsparcia finansowego studentdw. Mozna ubiegal sie
o stypendia socjalne, stypendia dla osdb niepetnosprawnych, stypendia Rektora oraz zapomogi.
Wszelkie informacje dotyczgce zasad i trybu przyznawania swiadczen dostepne s3 w Regulaminie
pomocy materialnej dla studentéw oraz na stronie internetowej Uczelni. W sytuacjach
problematycznych ze ztozeniem wniosku studenci mogg liczy¢ na pomoc pracownikéw dziekanatu.
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Kadra administracyjna w ocenie studentdw jest prostudencka i stuzy pomoca w kazdym przypadku. W
Uczelni wdrozono takie system numerowania spraw do dziekanatu. Studenci pobierajg tzw.
,humerek” i zgodnie z informacjami na ekranie wiedzg, ile oséb jeszcze jest przed nimi w kolejce do
dziekanatu. Oprdcz tego studenci majg mozliwos¢ sktadania wnioskéw i podan w formie elektronicznej
przez system informatyczny Uczelni. Wedtug studentéw sprawy sg rozwigzywane stosunkowo szybko,
a w przypadku probleméw kontaktujg sie bezposrednio z dziekanatem irozwigzuja na biezgco
konkretny problem.

System sktadania skarg i uwag oraz rozwigzywania sporéw z perspektywy studentédw opiera sie na
kontakcie studentéw z pracownikami dziekanatu, gdzie sktadane sg wszelkie wnioski, pisma czy prosby.
Studenci majg réwniez mozliwo$¢é kontaktu z pracownikami poprzez konsultacje i dyzury. Oprdcz tego
przedstawiciele Samorzgdu Studenckiego spotykajg sie raz w miesigcu z dziekanem. Podczas tych
spotka omawiane sg problemy zebrane przez studentéw i mozliwe rozwigzania ze strony Uczelni.

System wsparcia studentéw jest dostosowany do potrzeb réznych grup studentéw. Uczelnia daje
studentom mozliwos¢ indywidulanej organizacji zaje¢. Studenci mogg ubiegad sie o Indywidulany Tok
Studiow (ITS) w uzasadnionych przypadkach (np. student, ktéry pracuje zawodowo, rodzic samotnie
wychowujacy dziecko, student z niepetnosprawnosciami). Zgoda na indywidualny tok studiéw jest
udzielana przez Dziekana.

Studenci Uczelni majg mozliwosé korzystania z oferty Biura Praktyk, ktérego dziatania wspierajg
wejscie na rynek pracy studentéw Uczelni. Dziatania podejmowane przez Biuro to miedzy innymi:
przeprowadzenie konferencji, udziat w “Targach Pracy i Wspodtpracy z Biznesem”, realizacja
warsztatéw, konsultacje z doradcg zawodowym czy biezgce przesytanie do studentéow informacji
o podmiotach gospodarczych, ktdre oferujg praktyki staze. Dziatania Biura Praktyk w ocenie studentéw
sg wystarczajgce i widoczne.

W Uczelni funkcjonuje Biuro ds. Osdb Niepetnosprawnych, a takze funkcjonuje Petnomocnik Rektora
ds. Oséb Niepetnosprawnych. Zadaniem tych podmiotéw jest koordynacja i wykonywanie dziatani
majacych na celu stworzenie warunkéw do petnego uczestnictwa oséb z niepetnosprawnoscia we
wszystkich obszarach zycia akademickiego. Osoby ze szczegdlnymi potrzebami mogg w trakcie studiow
korzysta¢ z petnej oferty edukacyjnej Uczelni w formie Indywidualnego Toku Studidw, ktére jest
dostosowane do ich mozliwosci i stanu zdrowia. Studenci z niepetnosprawnosciami mogg otrzymac
wsparcie opiekuna naukowego wskazanego przez Dziekana. Dodatkowo w celu wyréwnania szans
edukacyjnych, studenci ze szczegdlnymi potrzebami moggy skorzystaé podczas zajec i egzamindéw z
pomocy asystenta osoby z niepetnosprawnoscig. Infrastruktura Uczelni spetnia potrzeby miedzy
innymi oséb niedowidzgcych. W bibliotece czy w pracowniach komputerowych znajdujg sie stanowiska
komputerowe przeznaczone dla 0sdb ze szczegdlnymi potrzebami. Po rozmowie ze studentami mozna
zauwazyd, iz dziatania Biura oraz Petnomocnika sg skuteczne i prostudenckie, a kontakt z nimi jest
szybki i bezproblemowy, co wptywa znaczgco na komfort studiowania studentow.

W Uczelni funkcjonuje Samorzad Studencki, ktéry jest faktycznym reprezentantem ogétu studentdw.
Samorzad zaangazowany jest w organizacje pracy na Uczelni, a jego cztonkowie zasiadajg w organach
kolegialnych Uczelni: Uczelnianej Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia, Wydziatowej Komisji Programowej,
Komisji Stypendialnej oraz ogdlnouczelnianych komisjach tematycznych. Samorzad animuje i kreuje
zycie studenckie, w tym miedzy innymi: imprezy integracyjne, konferencje, warsztaty, wydarzenia
kulturalne (imprezy cykliczne i okolicznosciowe, itd.). Nalezy zwrdci¢ uwage jednak, iz organy
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Samorzadu Studenckiego nie posiadajg dostepnej dla nich infrastruktury, w ktérej mogliby wykonywac
biezacg prace czy trzymac niezbedng dokumentacje.

Studenci partycypuja w gremiach, w ktérych podejmowane sg decyzje dotyczace doskonalenia jakosci
ksztatcenia, jednak w rozmowie ze studentami i pracownikami mozna zauwazyé, ze Samorzad
Studencki gtéwnie przekazuje opinie dotyczace zmian w programie studiéw droga nieformalna. Opinie
dotyczace utworzenia kierunku sg opiniowane juz w drodze formalnej poprzez stosowng opinie organu
jakim jest Samorzad.

Rozwdj i doskonalenie systemu wsparcia studentéw w procesie uczenia sie jest monitorowany przez
wtadze Uczelni zaréwno drogami formalnymi w postaci ankietyzacji, w ktérej studenci mogg wskazac
swoje uwagi i przemyslenia dotyczgce toku studiéw oraz w sposéb nieformalny w postaci biezgcego
kontaktu z pracownikami Uczelni czy kadrg dydaktyczng. W ramach obowigzujacych procedur
realizowana jest ankietyzacja, w ktdrej studenci majg mozliwos¢ oceny przeprowadzonych
w semestrze zajeé, a jej wyniki sg zbierane przez Uczelnie. Na podstawie zebranych wynikéw ankiet
prowadzona jest ewaluacja zardwno zajeé, jak i nauczycieli akademickich.

Zalecenia dotyczace kryterium 8 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)

(Ocene realizacji zaleceri nalezy uwzgledni¢ w ocenie spetnienia kryterium, majgc na uwadze
postanowienia ust. 4 pkt 2 zat. nr 3 do Statutu PKA)

Nie dotyczy
Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 8
Kryterium spetnione cze$ciowo

Uzasadnienie

System wsparcia studentéw prowadzony jest kompleksowo i jest staty, przybiera rézne formy, a takze
uwzglednia potrzeby rdéinych grup studentéw. Studenci otrzymujg wsparcie ze strony wiadz,
nauczycieli akademickich i pracownikéw administracyjnych, co umozliwia im rozwdj naukowy,
sportowy czy organizacyjno-spoteczny. Wyrdzniajacy sie studenci maja mozliwos¢ pobierania
Swiadczen oraz mozliwos¢ udziatu w programach witasnych Uczelni. Wsparcie studentéw ze
szczegblnymi potrzebami jest na biezgco monitorowane i w miare mozliwosci dostosowywane do
potrzeb tej grupy. System zgtaszania skarg i wnioskdw obejmuje zaréwno formalne, jak i nieformalne
sposoby — miedzy innymi cykliczne spotkania Samorzgdu Studenckiego z Dziekanem. Przedstawiciele
studentdw s3 cztonkami gremidow majgcych wptyw na tok studidow, wsparcie w procesie nauczania
i uczenia sie. Organizacje studenckie otrzymujg wsparcie merytoryczne i organizacyjne, a takie
w wiekszosci infrastrukturalne. Obnizenie oceny spetnienia kryterium wynika z braku dostepnej
infrastruktury dla organéw Samorzadu Studenckiego (zgodnie z przepisami ustawy).

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Brak

Zalecenia
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1. Zaleca sie zapewnienie organom Samorzadu Studenckiego dostepu do niezbednej
infrastruktury w celu prowadzenia biezgcych dziatan oraz gromadzenia biezgcej dokumentacji.

Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studiéw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 9

Uczelnia WSB Merito w Warszawie zapewnia interesariuszom wewnetrznym i zewnetrznym publiczny
dostep do informacji dotyczacych kierunku studidw ekonomia w zakresie programu studidow, zasad
studiowania, programow zajeé, zasad przyje¢ na studia i dyplomowania, terminéw zaliczen
i egzamindw, konsultacji i dyzuréw nauczycieli akademickich oraz aktualnych komunikatéw
organizacyjnych. Informacje ogdlne dotyczace przyje¢ na studia i zasad studiowania znajdujg sie na
stronie internetowej Uczelni, za$ informacje szczegétowe zawarte sg w Biuletynie Informacji
Publicznej. Sposdb dostepu do wyzej wymienionych informacji jest nieograniczony miejscem i czasem
oraz uzyteczny dla oséb z niepetnosprawnosciami. Dostepne sg réwniez informacje o studiach
przeznaczone dla oséb z niepetnosprawnos$ciami dotyczace sposobdéw indywidualizacji studidow
i dostepnych metod wsparcia. Niezbedne wewnetrzne akty prawne Uczelni dotyczgce prowadzonych
kierunkow studidw znajdujg sie w ogdlnie dostepnym Biuletynie Informacji Publicznej (BIP).

Strona internetowa Uczelni zawiera informacje dotyczace oferty edukacyjnej, prowadzonych badan
naukowych, optat za ustugi edukacyjne, procedur potwierdzania efektéw uczenia sie, regulaminéw
studidw, wsparcia dla studentéw z niepetnosprawnosciami, spraw studenckich, studenckiej
dziatalnosci naukowej, organizacji i samorzaddéw studenckich, oferty biura praktyk w zakresie kurséw
i szkolen, przedsiebiorczosci akademickiej, stypendidw, systemdow zapewnienia jakosci ksztatcenia,
wspotpracy z biznesem, umiedzynarodowienia oraz biezgcych informacji z zycia Uczelni
i poszczegdlnych wydziatéw. Uczelnia na stronie udostepnia informacje dotyczgce ksztatcenia
z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosé. Wsérdd dostepnych publicznie informacji
mozna znalezé rowniez cel ksztatcenia, efekty uczenia sie, opis procesu nauczania i uczenia sie oraz
jego organizacji, dyplomowania, przyznawane kwalifikacje i tytuty zawodowe. Aktualne informacje sg
publikowane réwniez w serwisach spotecznosciowych np. Facebook.

Nadzdr nad weryfikacjg dostepnosci i aktualnosci informacji dotyczgcych ocenianego kierunku studiow
jest prowadzony na poziomie Uczelni oraz jest stale monitorowany przez pracownikéw, jak
i studentow, ktérzy majg mozliwosé zgtaszania swoich spostrzezen dotyczgcych brakéow tresci na
stronie do pracownikéw administracyjnych, jak i bezposrednio do wtadz Uczelni. Oprécz tego swojego
uwagi dotyczgce aktualnosci czy rzetelnosci dostepnych informacji na stronach Uczelni mogg zgtaszaé
miedzy innymi przedstawiciele pracodawcow podczas organizowanych spotkan zreprezentantami
Uczelni.

Zalecenia dotyczace kryterium 9 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacy ocene (jesli dotyczy)

(Ocene realizacji zaleceri nalezy uwzgledni¢ w ocenie spetnienia kryterium, majgc na uwadze
postanowienia ust. 4 pkt 2 zat. nr 3 do Statutu PKA)

Nie dotyczy

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 9
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Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Uczelnia zapewnia publiczny dostep do zgodnej z potrzebami rézinych grup odbiorcéw informacji
o programie studiéw i kluczowych aspektach realizacji procesu ksztatcenia na kierunku ekonomia.
Kandydaci na studia, studenci, jak i interesariusze zewnetrzni, w tym przedstawiciele otoczenia
spoteczno-gospodarczego, majg zapewniony dostep do niezbednych informacji dotyczacych
ocenianego kierunku studiéw oraz zasad organizacji procesu ksztatcenia i metod wsparcia studentéw
W procesie uczenia sie. Osoby zainteresowane studiowaniem na kierunku studiéw majg petny dostep
do informacji o warunkach przyjeé na studia, mozliwosci zatrudnienia absolwentéw oraz dziatalnosci
naukowej Uczelni. Informacje te dotyczg réwniez ksztatcenia zdalnego oraz wsparcia merytorycznego
i technicznego w tym zakresie. Poprawnos¢ i aktualnos¢ publikowanych tresci jest monitorowana
i nadzorowana w ramach audytdw wewnetrznych. Publikowane tresci sg przedmiotem konsultacji
z interesariuszami wewnetrznymi i zewnetrznymi, w tym ze studentami.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Brak

Zalecenia

Brak

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiéw

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 10

Zgodnie z par. 9 pkt. 4 Statutu Uczelni za organizacje ksztatcenia w ramach kierunku odpowiada
menedzer kierunku. Odrebng decyzjg Dziekana wydang w formie zarzadzenia zostat powotany
menedzer kierunku ekonomia. Sprawuje on nadzér merytoryczny i organizacyjny nad kierunkiem
studiow. Jego kompetencje okresla regulamin organizacyjny oraz przydziat czynnosci.

Dziekan sprawuje nadzér nad catoscig procesu dydaktycznego na studiach wyziszych; powotuje
menedzerdow kierunkdw po zasiegnieciu opinii Kanclerza.

Zatwierdzanie, zmiany i wycofanie programu studiéw dokonywane jest w sposéb sformalizowany.
Kompetencje poszczegdlnych organdw w zakresie zatwierdzania, zmiany oraz wycofania programu
studidw okresla Statut Uczelni. Za projektowanie zmian w programie odpowiedzialny jest menedzer
kierunku. Programy studidw ustala Senat, na wniosek Dziekana; wnioskuje takie do Rektora
o utworzenie kierunku studiéw; okresla specjalnosci studidbw w ramach danego kierunku,
po zasiegnieciu opinii Zatozyciela oraz Dziekana. Studenci nie uczestniczg w tym procesie.

Do 18.02.2021 r. obowigzywat w Uczelni Wydziatowy System Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia
wdrozony w 2012 r. (Uchwata nr 6/2012 z dnia 28.05.2012 r.). System ten zostat zastgpiony w dniu
18.02.2021 r. przez Wewnetrzny System Zapewniania Jakosci Ksztatcenia w Wyzszej Szkole Bankowej
w Warszawie (uchwata nr 4/2021 Senatu Wyzszej Bankowej w Warszawie z dnia 18 lutego 2021 roku
W sprawie wyrazenia opinii dot. szczegdétowych zasad funkcjonowania systemu zapewniania jakosci
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ksztatcenia w Wyzszej Szkole Bankowej w Warszawie). Dokument ten okresla kompetencje menedzera
kierunku w zakresie biezgcego nadzoru merytorycznego nad realizowanym na kierunku studiow
programem ksztatcenia, koordynowania prac Kierunkowego Zespotu ds. programu i jakosci ksztatcenia,
nadzoru nad modyfikacjg i doskonaleniem koncepcji ksztatcenia na kierunku, kreowania zmian w
programach ksztatcenia.

W projektowaniu programu studiéw Uczelnia uwzglednia wspétczesne technologie informacyjno-
komunikacyjne, w tym narzedzia i techniki ksztatcenia na odlegtos¢ (np. platforma edukacyjna, e-kursy,
interaktywne quizy, zadania; MS Teams). Uwzglednione sg réwniez innowacje dydaktyczne oraz
osiggniecia nowoczesnej dydaktyki akademickiej (biblioteka cyfrowa, case study, rozwigzywanie
probleméw przez studentéw, mikrosymulacje, praktyczny projekt semestralny wykfady z grupy
,Wyzwania przysztosci” [np. sztuczna inteligencja, zrownowazony rozwdjl; zajecia integracyjne).
Nauczyciele akademiccy wykorzystujg rowniez wspétczesne technologie informacyjno-komunikacyjne
oraz narzedzia i techniki ksztatcenia na odlegto$¢ w projektowaniu programu studiow (Platforma
Moodle, e-kursy, interaktywne quizy, zadania, MS Teams, OneNote, trener online).

Przyjecie na studia odbywa sie w oparciu o formalnie przyjete warunki i kryteria kwalifikacji
kandydatéw okreslane w uchwatach Senatu. Na kierunek ekonomia rekrutacja ma charakter otwarty
i prowadzona jest na podstawie pozytywnych wynikdw egzaminu maturalnego, egzaminu dojrzatosci
lub egzaminu zagranicznego.

Uczelnia prowadzi monitoring wybranych elementéw programu studiéw, jednak nie mozna uzna,
iz jest prowadzona systematycznie i kompleksowo obejmujac oceng takie elementy jak: efekty uczenia
sie, system ECTS, tresci programowe, metody ksztatcenia, metody weryfikacji i oceny efektéw uczenia
sie, praktyki zawodowe, wyniki nauczania i stopien osiggniecia przez studentéw efektéow uczenia sie.
Systematyczne i catosciowe dziatania sg natomiast planowane do realizacji w najblizszej przysztosci i —
zgodnie z deklaracjg Dziekana — bedzie wykorzystywana do ustawicznego doskonalenia tego programu,
uwzgledniajac: ocene prac etapowych, ocene prac dyplomowych przez zespét ds. Jakosci ksztatcenia,
ocene efektdw uczenia sie przy udziale interesariuszy zewnetrznych.

Uczelnia realizuje cyklicznie Badanie Atrybutéw Marki (BAM), ktoére obejmuje badanie cech
jakosciowych swiadczonych ustug edukacyjnych. Badanie odbywa sie raz w roku i dotyczy takich
obszaréw jak: organizacja studiéw i obstugi administracyjnej oraz przyjazne podejscie; dopasowanie
ksztatcenia do wymagan pracodawcow i rynku pracy. W badaniu uczestniczg: studenci, stuchacze
i absolwenci, pracownicy administracyjni i dydaktyczni, pracodawcy wspdtpracujacy z Uczelnia WSB
Merito. Badanie jest podstawg do modyfikacji i usprawnien organizacji studiow do oczekiwan
interesariuszy.

Nauczyciele akademiccy oraz pracodawcy majg mozliwosc zgtaszania zmian w programie studidw.
Dotychczas jakos¢ ksztatcenia na kierunku ekonomia nie byta poddawana zewnetrznej ocenie. Ocena

programowa Polskiej Komisji Akredytacyjnej jest przeprowadzana po raz pierwszy.

Zalecenia dotyczace kryterium 10 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacy ocene (jesli dotyczy)

(Ocene realizacji zaleceri nalezy uwzgledni¢é w ocenie spetnienia kryterium, majgc na uwadze
postanowienia ust. 4 pkt 2 zat. nr 3 do Statutu PKA)

Nie dotyczy
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Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 10

Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Nadzér nad kierunkiem ekonomia petni menedzer kierunku powotany przez Dziekana. Menedzer
kierunku koordynuje prace Kierunkowego Zespotu ds. programu i jakosci ksztatcenia, petni nadzér nad
modyfikacjg i doskonaleniem koncepcji ksztatcenia na kierunku, odpowiada za kreowanie zmian w
programach ksztatcenia. Nadzdor nad realizacjg polityki jakosci, w tym w zakresie ewaluacji
i doskonalenia jakosci ksztatcenia petniony jest przez Petnomocnika ds. Jakosci Ksztatcenia. Program
studidw zatwierdzany jest na kazdy rok akademicki przez Senat Uczelni. Przyjecie na studia odbywa sie
w oparciu o odpowiednie uchwaty Senatu Uczelni. W doskonaleniu programu studiéw biorg udziat
gtéwnie nauczyciele akademiccy, udziat w tym procesie studentdw i interesariuszy zewnetrznych jest
incydentalny. Pracodawcy majg mozliwos¢ zgtaszania zmian w programie studiow, proces ten jest
jednak nieformalny. Podobna uwaga dotyczy udziatu studentéw w systematycznej ocenie programu
studidw. Badanie Atrybutéw Marki obejmuje informacje zwrotne od studentdw dotyczace satysfakcji
z programu studidw, warunkéw studiowania oraz wsparcia w procesie uczenia sie.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonato$ci
Ksztatcenia

Brak
Zalecenia

Brak
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