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1. Informacja o wizytacji i jej przebiegu
1.1.Skiad zespotu oceniajacego Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Przewodniczacy: dr hab. Tadeusz Kufel, ekspert PKA
cztonkowie:

1. dr hab. Wiestaw Ciechomski, cztonek PKA

2. prof. dr hab. Jerzy Wectawski, ekspert PKA

3. mgr Bozena Ziemniewicz, ekspert PKA, ds. pracodawcow

4. Waldemar Wojna, ekspert PKA, ds. studenckich

5. mgr Hanna Chrobak-Marszat, sekretarz zespotu oceniajgcego

1.2. Informacja o przebiegu oceny

Ocena jakosci ksztatcenia na kierunku zarzadzanie prowadzonym na Uniwersytecie Ekonomicznym we
Wroctawiu zostata przeprowadzona z inicjatywy Polskiej Komisji Akredytacyjnej na podstawie Uchwaty
nr 237/2022 Prezydium PKA z dnia 7 lipca 2022 r. w sprawie kierunkdw studiéw wyznaczonych do
oceny programowe]j w roku akademickim 2022/2023.

Wizytacja tego kierunku zwigzana jest z uptywem okresu przyznania przez PPKA Uchwatg Nr 685/2013
PPKA z dnia 7 listopada 2013 r. oceny instytucjonalnej dla Wydziatu Zarzadzania, Informatyki
i Finansow. Nalezy dodaé, ze pierwsza ocena programowa na tym kierunku odbyta sie
w 2010 r. i zakoniczyta sie wydaniem oceny pozytywne;j.

Na podstawie art. 214 ust. 2 ustawy z dnia 3 lipca 2018 r. - Przepisy wprowadzajgce ustawe - Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. poz. 1669 z pézn. zm.) Uczelnia dokonata potaczenia od roku
akademickiego 2019/2020 ksztatcenia prowadzonego na kierunku zarzadzanie na Wydziale
Zarzadzania, Informatyki i Finansdw oraz na Wydziale Nauk Ekonomicznych. W ramach potgczonych
kierunkéw, Uczelnia wprowadzita nowe programy studiéow. Pierwsza rekrutacja na kierunku
powstatym z potaczenia odbyta sie w roku akademickim 2019/2020. Pierwsi absolwenci tego kierunku
ukonczyli studia pierwszego stopnia w roku akademickim 2021/2022, za$ studia drugiego stopnia
w roku akademickim 2020/2021. Biorgc pod uwage, ze w wyniku potgczenia tych kierunkéw z dwaéch
jednostek organizacyjnych doszto do powstania rodzajowo nowego kierunku studiéw, zatem na
podstawie Uchwaty nr 758/2020 z dnia 8 pazdziernika 2020 r. Prezydium postanowito o dokonaniu
oceny programowej tego kierunku studiow w roku akademickim 2022/2023.

W zwigzku ze stanem epidemii ogtoszonym w Polsce od dnia 20 marca 2020 r. do odwotania, wizytacja
przeprowadzona zostata przez zespdt oceniajgcy w formie zdalnej, bez obecnosci cztonkéw zespotu
oceniajgcego w Uczelni. Zdalna wizytacja zostata przygotowana i przeprowadzona zgodnie
z obowigzujgca procedura. Zespdt Oceniajgcy PKA zapoznat sie z raportem samooceny. Przed wizytacjg
odbyto sie zdalne spotkanie majgce na celu wyjasnienie watpliwosci oraz dyskusje na temat wstepnych
whnioskéw. Wizytacja rozpoczeta sie od spotkania z wtadzami Uczelni. Odbyty sie rowniez spotkania
z przedstawicielami samorzgdu studenckiego, studentami, nauczycielami akademickimi oraz
interesariuszami zewnetrznymi (pracodawcy), a takze zespotem ds. zapewniania jakosci ksztatcenia.
Ponadto dokonano oceny wybranych prac dyplomowych i etapowych, odbyty sie zdalne hospitacje
zajec¢ dydaktycznych oraz zdalny oglad bazy dydaktycznej. Podczas spotkania podsumowujgcego prace
Z0 dokonano oceny spetnienia standardow jakosci ksztatcenia, sformutowano uwagi, o ktorych
poinformowano wtadze Uczelni na spotkaniu podsumowujgcym wizytacje.

Podstawa prawna oceny zostata okreslona w zatgczniku nr 1, a szczegdétowy harmonogram wizytacji,
uwzgledniajacy podziat zadan pomiedzy cztonkdw zespotu oceniajgcego, w zatgczniku nr 2.
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2. Podstawowe informacje o ocenianym kierunku i programie studiow

Nazwa kierunku studiow .
zarzadzanie

Poziom studiéw

(studia pierwszego stopnia/studia drugiego
stopnia/jednolite studia magisterskie)
Profil studiow

studia pierwszego stopnia

ogodlnoakademicki

Forma studidw (stacjonarne/niestacjonarne) . - .
stacjonarna i niestacjonarna

Nazwa dyscypliny, do ktérej zostat nauki o zarzadzaniu i jakosci (88%)
przyporzadkowany kierunek*? ekonomia i finanse (9%)
informatyka (3%)

Liczba semestrow i liczba punktéw ECTS konieczna
do ukonczenia studiéw na danym poziomie
okreslona w programie studiow

Wymiar praktyk zawodowych? /liczba punktéw
ECTS przyporzadkowanych praktykom
zawodowym (jezeli program studiow przewiduje
praktyki)

Specjalnosci / specjalizacje realizowane w ramach
kierunku studiéw

6 semestrow / 180 ECTS

nie dotyczy

brak specjalnosci

Tytut zawodowy nadawany absolwentom . .
licencjat

Studia stacjonarne | Studia niestacjonarne

Liczba studentow kierunku 477 349

Liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich lub innych oséb 1868 godzin 934 godzin
prowadzacych zajecia i studentow*

Liczba punktéw ECTS objetych programem studiéw
uzyskiwana w ramach zajec¢ z bezposrednim
udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia i studentéow

taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana
zajeciom zwigzanym z prowadzong w uczelni
dziatalnoscig naukowga w dyscyplinie lub 90 ECTS 90 ECTS
dyscyplinach, do ktérych przyporzadkowany jest
kierunek studiow

Liczba punktéw ECTS objetych programem studiéw
uzyskiwana w ramach zajec do wyboru

90 ECTS 38 ECTS

70 ECTS 70 ECTS

1W przypadku przyporzadkowania kierunku studiow do wiecej niz 1 dyscypliny - nazwa dyscypliny wiodgcej, w ramach ktérej
uzyskiwana jest ponad potowa efektéw uczenia sie oraz nazwy pozostatych dyscyplin wraz z okresleniem procentowego
udziatu liczby punktéw ECTS dla dyscypliny wiodacej oraz pozostatych dyscyplin w ogdlnej liczbie punktéw ECTS wymagane;j
do ukonczenia studidw na kierunku

2 Nazwy dyscyplin nalezy poda¢ zgodnie z rozporzadzeniem MNiSW z dnia 20 wrzesnia 2018 r. w sprawie dziedzin nauki
i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych (Dz.U. 2018 poz. 1818).

3 Prosze podac wymiar praktyk w miesigcach oraz w godzinach dydaktycznych.

4 Liczbe godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia i studentéw
nalezy podac¢ bez uwzglednienia liczby godzin praktyk zawodowych.
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Nazwa kierunku studiow .
zarzadzanie

Poziom studiow

(studia pierwszego stopnia/studia drugiego
stopnia/jednolite studia magisterskie)
Profil studiow

studia drugiego stopnia

ogodlnoakademicki

Forma studidw (stacjonarne/niestacjonarne) . - .
stacjonarna i niestacjonarna

Nazwa dyscypliny, do ktérej zostat nauki o zarzadzaniu i jakosci (92%)
przyporzadkowany kierunek®>® ekonomia i finanse (8%)

Liczba semestrow i liczba punktéw ECTS konieczna
do ukonczenia studidw na danym poziomie
okreslona w programie studiéw

Wymiar praktyk zawodowych’ /liczba punktéw
ECTS przyporzagdkowanych praktykom
zawodowym (jezeli program studiow przewiduje
praktyki)

Specjalnosci / specjalizacje realizowane w ramach
kierunku studiow

Tytut zawodowy nadawany absolwentom

4 semestry / 120 ECTS

nie dotyczy

brak specjalnosci

licencjat

Studia stacjonarne | Studia niestacjonarne

Liczba studentéw kierunku 199 290

Liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich lub innych oséb 919 godzin 514 godzin
prowadzacych zajecia i studentéow?®

Liczba punktéw ECTS objetych programem studiow
uzyskiwana w ramach zajec z bezposrednim
udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia i studentow

taczna liczba punktéw ECTS przyporzagdkowana
zajeciom zwigzanym z prowadzong w uczelni
dziatalnoscig naukowa w dyscyplinie lub 63 ECTS 63 ECTS
dyscyplinach, do ktérych przyporzadkowany jest
kierunek studiow

Liczba punktéw ECTS objetych programem studiow
uzyskiwana w ramach zaje¢ do wyboru

60 ECTS 21 ECTS

51 ECTS 51 ECTS

5 W przypadku przyporzadkowania kierunku studiéw do wiecej niz 1 dyscypliny - nazwa dyscypliny wiodgcej, w ramach ktérej
uzyskiwana jest ponad potowa efektéw uczenia sie oraz nazwy pozostatych dyscyplin wraz z okresleniem procentowego
udziatu liczby punktéw ECTS dla dyscypliny wiodacej oraz pozostatych dyscyplin w ogélnej liczbie punktéw ECTS wymaganej
do ukonczenia studidw na kierunku

6 Nazwy dyscyplin nalezy poda¢ zgodnie z rozporzadzeniem MNiSW z dnia 20 wrzesnia 2018 r. w sprawie dziedzin nauki
i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych (Dz.U. 2018 poz. 1818).

7 Prosze podac wymiar praktyk w miesigcach oraz w godzinach dydaktycznych.

8 Liczbe godzin zajec z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia i studentéw
nalezy podac¢ bez uwzglednienia liczby godzin praktyk zawodowych.
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3. Propozycja oceny stopnia spetnienia szczegétowych kryteridw oceny programowej

okres$lona przez zesp6t oceniajacy PKA

Szczegoétowe kryterium oceny programowej

Propozycja oceny
stopnia spetnienia
kryterium okreslona
przez zespot
oceniajacy PKA®
kryterium
spetnione/
kryterium spetnione
cze$ciowo/
kryterium
niespetnione

Kryterium 1. konstrukcja programu studiéow: koncepcja, cele ksztatcenia i
efekty uczenia sie

Kryterium spetnione

Kryterium 2. realizacja programu studiéow: tresci programowe,
harmonogram realizacji programu studiow oraz formy i organizacja zajec,
metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja procesu nauczania i
uczenia sie

Kryterium spetnione

Kryterium 3. przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentow
efektdw uczenia sie, zaliczanie poszczegdlnych semestréw i lat oraz
dyplomowanie

Kryterium spetnione

Kryterium 4. kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebno$¢ kadry
prowadzgcej ksztatcenie oraz rozwdj i doskonalenie kadry

Kryterium spetnione

Kryterium 5. infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w
realizacji programu studiow oraz ich doskonalenie

Kryterium spetnione

Kryterium 6. wspotpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w
konstruowaniu, realizacji i doskonaleniu programu studiow oraz jej wptyw
na rozwdj kierunku

Kryterium spetnione

Kryterium 7. warunki i sposoby podnoszenia
umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na kierunku

stopnia

Kryterium spetnione

Kryterium 8. wsparcie studentéw w uczeniu sie, rozwoju spotecznym,
naukowym lub zawodowym i wejsciu na rynek pracy oraz rozwdj
i doskonalenie form wsparcia

Kryterium spetnione

Kryterium 9. publiczny dostep do informacji o programie studiow,
warunkach jego realizacji i osigganych rezultatach

Kryterium spetnione

Kryterium 10. polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie,
monitorowanie, przeglad i doskonalenie programu studiow

Kryterium spetnione

% W przypadku gdy oceny dla poszczegdlnych pozioméw studidw réznia sie, nalezy wpisaé ocene dla kazdego

poziomu odrebnie.
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4. Opis spetnienia szczegétowych kryteriow oceny programowej i standardéw jakosci
ksztatcenia

Kryterium 1. Konstrukcja programu studidow: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie
Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 1

Uczelnia posiada aktualng ,Strategie 2030 Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu” zatwierdzong
Uchwatg Senatu nr 15/2021 z dnia 18 marca 2021 r. Zgodnie z tym dokumentem jej misjg jest
kreowanie ekspertéw i liderow biznesu, tworzac srodowisko rozwoju wiedzy, umiejetnosci
i kompetencji przysztosci. Konstrukcja koncepcji ksztatcenia na ocenianym kierunku zarzadzanie jest
prawidtowo powigzana z misjg i strategig Uczelni oraz realizowang polityka jakosci. Trzeba przy tym
nadmieni¢, ze zarzadzanie to flagowy kierunek Wydziatu Zarzadzania, z liczng grupg 1315 studentéw
i niezmiennie od lat wysokim zainteresowaniem kandydatéw na studia.
Koncepcja i cele ksztatcenia na kierunku oparte sg na integrowaniu aktualnej wiedzy i uzytecznych
kompetencji wykorzystywanych w obszarze analitycznym, z jednoczesnym ksztattowaniem postaw
spotecznej i etycznej odpowiedzialnosci zachowan. Wazinym atutem koncepcji kierunku jest
zapewnienie rownowagi pomiedzy ogdlnoakademickim profilem studiéw, a aktualnosciag
przekazywanych tresci z zakresu zarzadzania przedsiebiorstwami i instytucjami, zaréwno w sferze
biznesu, jak i administracji publicznej i samorzgdowej oraz kierowania organizacjami non-profit.
Koncepcja ksztatcenia prawidtowo lokuje sie w dyscyplinach, do ktérych kierunek zostat
przyporzadkowany. Dyscyplina wiodgca to nauki o zarzadzaniu i jakosci, a uzupetniajgce to ekonomia
i finanse, a takze informatyka. Cele ksztatcenia i efekty uczenia sie sg wtasciwie powigzane
z prowadzong w Uczelni dziatalnoscia naukowg w tych dyscyplinach. Udostepniono obszerng
dokumentacje ilustrujgcg zwigzek ksztatcenia na kierunku (studia stacjonarne i niestacjonarne | i Il
stopnia o profilu ogdlnoakademickim) z prowadzong w Uczelni dziatalnoscia naukowg. Nauczyciele
akademiccy realizujgcy ksztatcenie:

— aktywnie dziatajg w Srodowiskach naukowych, gospodarczych i politycznych, petnigc z wyboru
wiele funkcji w ogdlnopolskich i miedzynarodowych instytucjach,

— uczestniczg w pracach Rady Doskonatosci Naukowej oraz w licznych komitetach, stowarzyszeniach
i towarzystwach naukowych w kraju i zagranica,

— wydajg publikacje naukowe, artykuty w fachowych czasopismach krajowych i miedzynarodowych,
referaty konferencyjne oraz opracowujg na rzecz praktyki gospodarczej oryginalne metody
technologiczne stosowane w produkcji przemystowej,

— sg autorami wielu cennych na rynku edukacyjnym podrecznikdw i ksigzek,

— uczestnicza w miedzynarodowych konferencjach naukowych.

W latach 2017-2021 pracownicy Uczelni pozyskali 29 projektdw badawczych oraz 4 projekty
ogoélnorozwojowe dedykowane rozwojowi nauki o fgcznej wartosci ok. 26 min PLN. Ponadto
zorganizowano 169 szkolen i warsztatéw, ktére miaty na celu wzmocnienie potencjatu naukowego

Uczelni oraz dofinansowano wydanie ponad 400 publikacji naukowych. Na Uczelni realizowanych jest

aktualnie 29 projektow finansowanych przez NCN. W ramach aktywnosci projektowej w roku
akademickim 2021/2022 zostato ztozonych 27 wnioskéw w konkursach organizowanych przez

Narodowe Centrum Nauki, z czego dofinansowanie otrzymato 6 wnioskdw o tacznej wartosci niemal

0,8 min zt. W minionym roku akademickim zakoriczono i rozliczono 7 projektéw naukowych w kwocie
ponad 0,6 min zt. Liczba publikacji naukowych nauczycieli akademickich kierunku, ktére zostaty
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opublikowane w czasopismach posiadajgcych Impact Factor ulegta w latach 2018-2022 potrojeniu —
z12 do 35.

Badania naukowe na Wydziale prowadzone sg w przewazajgcej mierze w obszarze nauk o zarzgdzaniu
i jakosci, ale mozna tez w nich znalez¢ silne powigzania z ekonomia i finansami oraz informatyka.
Przyktadowe obszary badawcze to:

Elastyczne formy zatrudnienia i organizacji czasu pracy,

Relacje wspoéttworzenia innowacji w ekosystemach,

Rebranding jako strategiczna zmiana dla organizacji,

Strategiczna i organizacyjna odnowa przedsiebiorstw,

Ztozonos¢ przywddztwa strategicznego,

Uwarunkowania i perspektywy rozwoju orientacji rynkowej w podmiotach sfery kultury,
Spoteczna odpowiedzialnos$¢ biznesu i efektywnos¢ oraz zmiana produktywnosci przedsiebiorstw,
Zasoby ludzkie jako strategiczny czynnik konkurencyjnosci firm,

WK N R WDNPR

Badania postaw konsumenckich zwigzanych z wspétdzieleniem débr i ustug,

10. Identyfikacja, weryfikacja, pomiar i testowanie cech relacji koopetycji.

Koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie sg zorientowane na potrzeby otoczenia spoteczno-

gospodarczego, w tym w szczegdlnosci zawodowego rynku pracy. W programie studiow wiedza

teoretyczna jest zintegrowana z praktyka biznesu. Ksztatcenie posiada charakter interdyscyplinarny

i otwarty na zmieniajace sie potrzeby organizacji i otoczenia. Program studiéw zostat przygotowany

i jest aktualizowany w oparciu o opinie i sugestie ze strony studentéw, absolwentéw i pracodawcéw.

Zaktadane do realizacji efekty uczenia sie sg ustalane w porozumieniu z Radg kierunku zarzadzanie.

W jej sktad wchodzi 9 osdb, w tym 5 nauczycieli akademickich, 3 przedstawicieli biznesu (Impel

Business Solutions, BM GSDC Polska Sp. z 0.0., Archicom SA) oraz przedstawiciel studentéw kierunku.

Cele ksztatcenia i metody nauczania uwzgledniajg nauczanie z wykorzystaniem metod i technik

ksztatcenia na odlegtos$¢. Poczgwszy od biezgcego roku akademickiego Uchwatg Senatu nr 38/2022

wprowadzono mozliwos$¢ wigczania w budowanie programéw studiéw metod i technik ksztatcenia na

odlegtosé, przy czym liczba punktéw ECTS, realizowanych na zajeciach z ich wykorzystaniem nie moze
przekraczac 50% sumy punktéw ECTS w programie studiéw. Obecnie, w programie studidw | i Il stopnia
na kierunku prowadzi sie wykfady na studiach niestacjonarnych z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtos¢, co reguluje Zarzadzenie Rektora nr 126/2022 oraz Zarzgdzenie Rektora nr

11/2023. Ponadto w roku akademickim 2022/23 na wniosek kilku prowadzgcych zajecia na studiach

stacjonarnych zaoferowano studentom 5 wyktadéw, w tym 4 anglojezyczne w formule zdalnej. Jest to

jednak rozwigzanie testowe, w celu weryfikacji tego na ile zyska ono akceptacje studentow.

Atrybuty wyrdzniajgce koncepcje ksztatcenia na kierunku to:

1. Indywidualna Sciezka ksztatcenia w ramach programu studiéw. W programie studiéw | stopnia
student moze wybra¢ 3 moduty, a na studiach Il stopnia 2 moduty. Takie systemowe podejscie
pozwala na indywidualizacje $ciezki studidw i podniesienie kompetencji w pozgdanym wymiarze.

2. Praktyczny charakter zaje¢ ¢wiczeniowych i laboratoryjnych oraz wykorzystanie aktywnych form
ksztatcenia. Wazng role w programie nauczania odgrywajg ¢wiczenia i zajecia warsztatowe, ktore
bezposrednio angazujg studentdw, dzieki czemu zdobywajg oni nowe kompetencje i umiejetnosci.
Zaletg jest ich praktyczny charakter, pozwalajgcy zastosowac przyswojong wiedze
w rozwiazywaniu konkretnych problemoéw z obszaru zarzgdzania organizacja.

3. Szerokie wykorzystanie w procesie nauczania metod aktywizujgcych studentdw, takich jak: Case

Study, grupowe projekty, wiasne projekty badawcze, debaty, gry symulacyjne, Design Thinking,

Problem Based Learning, Flipped Classroom, tablice MIRO i MURAL, Mentimeter, e-learning

w trybie asynchronicznym (e-portal UEW), gry symulacyjne, np. Marketplace.
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4. Umiedzynarodowienie procesu dydaktycznego i mobilno$¢ miedzynarodowa kadry akademickiej
i studentow. Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu stwarza spotecznosci akademickiej bardzo
bogate spektrum mozliwosci w zakresie internacjonalizacji ksztatcenia i pracy naukowej.
Zagadnieniu temu poswiecono wiecej miejsca przy opisie kryterium nr 7.

5. Mozliwo$¢ uzyskania certyfikatéw potwierdzajagcych nabyte kompetencje. Certyfikat IPMA-
Student dostepny na studiach | stopnia potwierdza umiejetnosci z obszaru zarzadzania projektami.
Certyfikat Green Project Management oferowany w ramach modutu Project Management na Il
stopniu, potwierdza umiejetno$¢ zrownowazonego zarzgdzania projektami. Ponadto certyfikaty
Scrum Fundamentals, PRINCE2 Foundation, SAP, Audytora wewnetrznego ISO to takze przyktady
certyfikacji dostepnych dla studentéw, ktére pozwalajg potwierdzi¢ kompetencje, co jest cenione
przez potencjalnych pracodawcéw.

Analizujg wykaz efektéw uczenia sie nalezy stwierdzi¢, ze przedmiotem analizy byly efekty uczenia sie

przyjete w uchwale Senatu 10/2022 z dnia 17 marca 2022 r. w sprawie ustalenia programéw studiow

l'i Il stopnia.

Efekty uczenia sie przyjete dla studidw | i Il stopnia sg zgodne z koncepcjg ksztatcenia zorientowang na

aktualng wiedze i kompetencje w szeroko rozumianym obszarze analitycznym, z jednoczesnym

ksztattowaniem postaw spotecznej i etycznej odpowiedzialnosci. Celem ksztatcenia na kierunku jest
przygotowanie profesjonalnej kadry menedzerskiej i przedsiebiorcéw. Absolwenci sg przygotowani
takze do podjecia kariery naukowej, w szczegélnosci w ramach szkoty doktorskiej. Kierunkowe

i zajeciowe efekty uczenia sie przyjete dla kierunku sg zgodne z jego profilem ogdlnoakademickim.

Dla studiéw | stopnia okreslono 7 efektéw kierunkowych w zakresie wiedzy, 6 w zakresie umiejetnosci

i 3 w zakresie kompetencji spotecznych. Efekty uczenia sie uwzgledniajg wszystkie charakterystyki

drugiego stopnia przyjete dla kwalifikacji uzyskiwanych w ramach szkolnictwa wyzszego i sg zgodne

z poziomem 6 Polskiej Ramy Kwalifikacji. W zakresie wiedzy efekty uczenia sie przewidujg

w szczegblnosci, ze absolwent zna i rozumie wspédtczesne trendy i kierunki w rozwoju nauk

o0 zarzadzaniu i jakosci, zna i rozumie teorie organizacji i zarzadzania, zna i rozumie w zaawansowanym

stopniu wybrane koncepcje, metody i techniki zarzgdzania, w tym metody badawcze oraz narzedzia

informatyczne gromadzenia, analizy i prezentacji danych, zna i rozumie w zaawansowanym stopniu
mechanizmy zachowan ludzkich, zna i rozumie metody analizy i oceny zjawisk gospodarczych

i spotecznych w organizacjach, zna normy prawne, etyczne i standardy obowigzujgce w dziatalnosci

przedsiebiorstw, zna i rozumie w zaawansowanym stopniu istote i uwarunkowania przedsiebiorczosci

i innowacyjnosci. W zakresie umiejetnosci absolwent potrafi stosowaé wiedze teoretyczng i praktyczna

w poszczegolnych obszarach organizacji, bada i identyfikuje zjawiska i procesy w jej otoczeniu, dobiera

i wykorzystuje odpowiednie metody do opisu i analizowania zjawisk i procesdw w organizacji i jej

otoczeniu, potrafi komunikowac sie z otoczeniem z uzyciem terminologii z nauk o zarzadzaniu i jakosci,

postugiwac sie jezykiem obcym na poziomie B2, potrafi planowac i organizowac prace indywidualng

i zespotowg, samodzielnie w sposdb ciggty zdobywac wiedze i doskonali¢ umiejetnosci. Efekty uczenia

sie w zakresie kompetencji spotecznych zaktadajg, ze absolwent jest gotow do krytycznej oceny wiedzy

z zakresu nauk o zarzadzaniu i jakosci, jest gotéw do dziatania w sposéb przedsiebiorczy, a takze na

rzecz interesu publicznego z poszanowaniem zasad spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, jest gotéw

do prowadzenia badan i postepowania zgodnego z przepisami prawa i normami etycznymi w ramach
odgrywania réznych rél organizacyjnych i spotecznych.

Dla studiow Il stopnia przyjeto 7 efektéw kierunkowych w zakresie wiedzy, 6 w zakresie umiejetnosci

i 3 w zakresie kompetencji spotecznych. Efekty uczenia sie uwzgledniajg wszystkie charakterystyki

drugiego stopnia typowe dla kwalifikacji uzyskiwanych w ramach szkolnictwa wyzszego i sg zgodne

z poziomem 7 Polskiej Ramy Kwalifikacji. W zakresie wiedzy kluczowe efekty uczenia sie przewiduja,
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ze absolwent zna i rozumie w pogtebionym stopniu wspdtczesne trendy i dylematy rozwoju nauk
0 zarzadzaniu i jakosci oraz ekonomii i finanséw, zna i rozumie metodologie i metodyki badan
naukowych oraz zasady tworzenia narzedzi badawczych, zna i zrozumienie mechanizmy ksztattowania
zachowan ludzi w organizacji, w tym style przywddztwa, zna i rozumie w pogtebionym stopniu teorie
organizacji i zarzadzania oraz ekonomii dotyczgce powstawania, funkcjonowania, przeksztatcen
i rozwoju organizacji na rynku i w spoteczenstwie, zna i rozumie w pogtebionym stopniu iloSciowe
i jakosciowe metody gromadzenia, przetwarzania, analizy i oceny zjawisk wystepujacych w organizacji
i jej otoczeniu, zna i rozumie aspekty budowy strategii i doskonalenia systemdéw zarzadzania oraz
metody ich stosowania, zna i rozumie znaczenie koncepcji zrdwnowazonego rozwoju. W zakresie
umiejetnosci absolwent potrafi integrowaé wiedze z réznych obszardéw zarzadzania, bada i identyfikuje
w sposob pogtebiony zjawiska i procesy w organizacji i jej otoczeniu, potrafi stosowaé adekwatne
teorie, testowac hipotezy zwigzane z prostymi problemami badawczymi, potrafi dobraé¢ odpowiednie
metody i narzedzia do rozwigzywania ztozonych probleméw organizacji, inicjuje prace zespotéw
i kieruje ich dziataniami uwzgledniajac aspekty etyczne, potrafi skutecznie komunikowac¢ sie w jezyku
obcym na poziomie B2+, potrafi w sposdb ciggty zdobywac¢ wiedze i doskonali¢ umiejetnosci. Efekty
uczenia sie w zakresie kompetencji spotecznych przewidujg, ze absolwent jest gotow do krytycznej
oceny i uzupetniania wiedzy, uznania jej znaczenia w rozwigzywaniu probleméw poznawczych
i praktycznych, jest gotéw do dziatania w sposéb przedsiebiorczy, a takze na rzecz interesu publicznego
z poszanowaniem zasad spofecznej odpowiedzialnosci biznesu oraz zréwnowazonego rozwoju, jest
gotdw do postepowania zgodnego z obowigzujgcymi prawami i normami etycznymi w ramach
wyznaczonych rol.

Nalezy zauwazy¢, ze stosunkowo niewielka liczba kierunkowych efektéw uczenia sie przyjetych dla
studiow | i Il stopnia jest w petni rekompensowana przez sformutowanie rozbudowanych pod
wzgledem liczby i tresci efektow dla poszczegdlnych zajec.

W sylabusach opracowanych dla zaje¢ sformutowane sg odnoszgce sie do nich efekty uczenia sie.
Obejmuja one po kilka efektéw w kazdym z zakreséw, tj. wiedzy, umiejetnosci i kompetencji
spotecznych. Efekty te sg prawidtowo dostosowane do specyfiki zaje¢ i w kazdym ze wskazanych
zakreséw wtasciwie powigzane z kierunkowymi efektami uczenia sie. Efekty uczenia sie przyjete dla
zaje¢ sg zgodne z aktualnym stanem wiedzy w dyscyplinach, do ktérych kierunek jest
przyporzadkowany, a w szczegdlnosci z dyscypling wiodgcg, jaka sg nauki o zarzadzaniu i jakosci. Efekty
uczenia sie odpowiadajg rowniez zakresowi dziatalnosci naukowej uczelni w tych dyscyplinach.
Sformutowanie efektéw uczenia sie uwzglednia w odpowiednim zakresie osiggniecie przez studentow
kompetencji badawczych opartych na zaawansowanej w odniesieniu do studidéw | stopnia i pogtebionej
dla studiow Il stopnia wiedzy, rozwoju umiejetnosci zwigzanych z jej wykorzystaniem, komunikowania
sie z otoczeniem, w tym w jezyku obcym, a takze na szereg kompetencji spotecznych niezbednych dla
dalszego rozwoju zawodowego i naukowego absolwentdw. Sylabusy zawierajg takze cele uczenia sie
przyjete dla danych zaje¢ i podajg odniesienie kazdego efektu do przyjetych celéw. Przedstawiono
takze odniesienie tresci programowych do efektéw i celdow uczenia sie. Tworzy to tgcznie przejrzysty
i spdjny uktad efektow, celdw i tresci programowych dla kazdych zaje¢ ujetych w planie studiow i ll
stopnia uwzgledniajgcy ich specyfike.

Efekty uczenia sie przyjete w programie studiow | i Il stopnia zostaty okreslone w sposdb zrozumiaty.
Ich sformutowanie jest zgodne z terminologig i jezykiem przyjetym w ramach dyscyplin, do ktérych
zostat przyporzadkowany kierunek studidow. Efekty te sg sformutowane w sposdb realistyczny
i mozliwe do osiggniecia przez studentow poprzez petng realizacje programu studiow. Sposdb ujecia
efektdw uczenia sie pozwala na stworzenie systemu skutecznej weryfikacji oraz wyrazenie oceny
stopnia ich osiggniecia.
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Zalecenia dotyczace kryterium 1 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgcg ocene

nie dotyczy

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 1 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

kryterium spetnione
Uzasadnienie

Koncepcja i cele ksztatcenia sg zgodne ze strategig Uczelni oraz polityka jakosci, mieszczg sie
w dyscyplinach, do ktorych kierunek zostat przyporzadkowany, sg zorientowane na potrzeby otoczenia
spoteczno-gospodarczego, w tym w szczegdlnosci zawodowego rynku pracy.

Efekty uczenia sie przyjete dla kierunku sg zgodne z okreslong dla niego koncepcjg i celami ksztatcenia
oraz dyscyplinami, do ktdrych jest przyporzadkowany. Sformutowanie efektéw dla studidw | i Il stopnia
odpowiada ogdlnoakademickiemu profilowi studidw i jest zgodne z wtasciwym poziomem Polskiej
Ramy Kwalifikacji. Efekty uczenia sie zostaty w sposéb prawidtowy okreslone w zakresach wiedzy,
umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych i uwzgledniajg wszystkie wymagane charakterystyki PRK.
Zajeciowe efekty uczenia sie dla obydwu pozioméw studidw opisujg w sposdb specyficzny i realistyczny
wiedze, umiejetnosci i kompetencje spoteczne osiggane przez studentéw w procesie nauczania.
Wskazano we wtasciwy sposéb ich powigzanie z efektami kierunkowymi, a takze celami ksztatcenia
i tresciami programowymi. Efekty uczenia sie s3 zgodne z aktualnym stanem wiedzy wtasciwej dla
dyscyplin, do ktérych zostat przyporzgdkowany kierunek oraz zakresem dziatalnosci naukowej uczelni
w tych dyscyplinach. Efekty uczenia sie uwzgledniajg w szczegdlnosci kompetencje badawcze,
komunikowanie sie w jezyku obcym i kompetencje spoteczne niezbedne w dziatalnosci naukowe;j.
Sformutowano je w sposéb zrozumialy, z zastosowaniem wtasciwej terminologii a stopien ich
konkretyzacji pozwala na stworzenie skutecznego systemu weryfikacji ich osiggniecia przez studentéw
i dokonania oceny.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

1. Szerokie wykorzystanie w procesie nauczania metod aktywizujgcych studentéw, takich jak: Case
Study, grupowe projekty, wtasne projekty badawcze, debaty, gry symulacyjne, Design Thinking,
Problem Based Learning, Flipped Classroom, tablice MIRO i MURAL, Mentimeter, e-learning
w trybie asynchronicznym (e-portal UEW), gry symulacyjne, np. Marketplace.

2. Mozliwos¢ uzyskania certyfikatow potwierdzajacych nabyte kompetencje. Certyfikat IPMA-
Student dostepny na | stopniu studiéw potwierdza umiejetnosci z obszaru zarzgdzania projektami.
Certyfikat Green Project Management oferowany w ramach modutu Project Management na |l
stopniu, potwierdza umiejetnos¢ zrGwnowazonego zarzadzania projektami. Ponadto certyfikaty
Scrum Fundamentals, PRINCE2 Foundation, SAP, Audytora wewnetrznego ISO to takze przyktady
certyfikacji dostepnych dla studentéw, ktére pozwalajg potwierdzi¢ kompetencje, co jest cenione
przez potencjalnych pracodawcow.

Zalecenia
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Kryterium 2. Realizacja programu studidow: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studidw oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja procesu
nauczania i uczenia sie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 2

Przedmiotem analizy byt program studidéw przyjety uchwatg Senatu 10/2022 z dnia 17 marca 2022 r.
w sprawie ustalenia programéw studidow | i Il stopnia. Analiza ta dotyczy studiéw stacjonarnych
i niestacjonarnych.

Program studiéw | stopnia obejmuje 6 grup zajec: obowigzkowe przedmioty podstawowe, kierunkowe
obowigzkowe, kierunkowe (mozliwe do wymiany w ramach indywidualizacji procesu nauczania),
modutowe, humanistyczne i obowigzkowe przedmioty ogdlnouczelniane. W ramach zajeé
podstawowych ujete s3 w szczegdlnosci tresci programowe z zakresu ekonomii, finansow,
rachunkowosci, matematyki, prawa, technologii informacyjnych oraz metodyki badan naukowych.
Zajecia kierunkowe przekazujg tresci zawierajace podstawe wiedzy z zarzadzania. Jej rozwiniecie
nastepuje w ramach modutéw oferowanych na tym poziomie studiéw: Biznes i start-upy, Menedzer
projektéw, Brand management, Komunikacja marketingowa, Zarzadzanie procesami, Innovation-
centered R&D, Team Leader, Zarzadzanie sprzedazg, HR Business Partner.

Program studidw Il stopnia sktada sie z analogicznych szesciu grup zajeé. Tresci programowe przekazujg
pogtebiong wiedze z zakresu teorii organizacji i zarzadzania oraz ekonomii, a przede wszystkim ze
szczegbtowych dziedzin zarzadzania, etyki i spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, prawa
gospodarczego oraz zastosowania technologii informacyjnych w zarzadzaniu. Uszczegdtowienie tych
tresci nastepuje w ramach szesciu modutéw: Marketing internetowy i e-commerce, Zarzadzanie
zasobami ludzkimi, Project Management, Lean Management, Komunikacja korporacyjna i public
relations, Strategic Management and Leadership.

Tresci programowe ujete w poszczegdélnych zajeciach odpowiadajg aktualnemu stanowi wiedzy,
metodyce badan oraz zakresowi badan naukowych prowadzonych w dyscyplinach, do ktérych zostat
przyporzadkowany kierunek. W sylabusach sg one wsparte aktualng literatura. Tresci programowe dla
obydwu poziomdéw studidw sg kompleksowe i specyficzne dla zaje¢ tworzacych program studidw.
Zapewniajg uzyskanie wszystkich efektow uczenia sie.

Studia | stopnia trwajg 6 semestréow (3 lata), a do ich ukonczenia niezbedne jest uzyskanie 180 ECTS.
Program studiow obejmuje, jak wskazano powyzej grupy zaje¢, do ktdrych przyporzgdkowano
nastepujaca liczbe ECTS: podstawowe obowigzkowe 32, kierunkowe obowigzkowe 45, kierunkowe
mozliwe do wymiany w ramach indywidualizacji procesu nauczania 33, moduty 30, ksztatcenia
ogoblnego 40.

Studia Il stopnia trwajg 4 semestry (2 lata), a do ukoriczenia studidw niezbedne jest uzyskanie 120
ECTS. Do poszczegdlnych grup zaje¢ przyporzadkowano: podstawowe obowigzkowe 2 ECTS,
kierunkowe obowigzkowe 51 ECTS, kierunkowe mozliwe do wymiany w ramach indywidualizacji
procesu nauczania 16 ECTS, moduty 24 ECTS, ksztatcenia ogdlnego 27 ECTS.

Naktad pracy mierzony liczbg punktéw ECTS dla poszczegdlnych zajec¢ podany jest w sylabusach. Ujete
w nim elementy sg powtarzalne dla poszczegdlnych zaje¢ z odpowiednim uwzglednieniem ich formy
i specyfiki. Uwzglednia on w szczegdlnosci godziny zaje¢ dydaktycznych wynikajace z planu studiéw,
przygotowywane przez studentdw projekty i projekty badawcze, przygotowanie do prac kontrolnych,
zapoznanie sie z literaturg do zaje¢ oraz innymi materiatami dydaktycznymi, przygotowanie do
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¢wiczen, przygotowanie do ¢wiczen, przygotowanie do egzaminu i udziat w nim. Struktura tych
elementéw jest odpowiednio dostosowana do zajec na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych.
Czas trwania studiow | i Il stopnia oraz nakfad pracy mierzony tgczng liczbg punktéw ECTS konieczny
do ukonczenia studiéw, jak réwniez naktad pracy niezbedny do osiggniecia efektow uczenia sie
przypisanych do grup zajeé i zaje¢ sg poprawnie oszacowane i zapewniajg osiggniecie przez studentéw
efektdw uczenia sie.

Liczba godzin zaje¢ wymagajacych bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich i studentow
okreslona w programie stacjonarnych studiéw | stopnia wynosi tacznie 1868. Do zaje¢ tych
przyporzadkowano 90 ECTS i jest to wymiar zgodny z wymaganiami. Studia niestacjonarne realizowane
sg w facznym wymiarze 934 godz. “kontaktowych” i przyporzagdkowano do nich 38 ECTS. Program
stacjonarnych studidw | stopnia przewiduje realizacje zaje¢ obowigzkowych podstawowych
w wymiarze 315 godz.,, kierunkowych obowigzkowych 450, kierunkowych do wyboru 345,
modutowych 360, humanistycznych 60 i obowigzkowych ogdlnouczelnianych 338. Na niestacjonarnych
studiach | stopnia jest to odpowiednio 168, 240, 184, 192, 32, 118 godzin.

Liczba godzin zaje¢ wymagajacych bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich i studentow
okreslona w programie stacjonarnych studiéw Il stopnia wynosi tgcznie 919. Do zaje¢ tych
przyporzadkowano 60 ECTS i jest to wymiar zgodny z wymaganiami w tym zakresie. Studia
niestacjonarne realizowane sg w facznym wymiarze 514 godz. “kontaktowych” i przyporzgdkowano do
nich 21 ECTS. Program stacjonarnych studidow Il stopnia przewiduje realizacje zaje¢ obowigzkowych
podstawowych w wymiarze 15 godz., kierunkowych obowigzkowych 390, kierunkowych do wyboru
150, modutowych 240, humanistycznych 30 i obowigzkowych ogélnouczelnianych 94. Dla studiéw
niestacjonarnych jest to odpowiednio 8, 208, 80, 128, 16, 74 godz.

Tak okreslona liczba godzin zaje¢ wymagajacych bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich
i studentdw okreslona w programie studiéw | i Il stopnia tacznie oraz dla grup zaje¢ zapewnia
osiggniecie przez studentéw efektéw uczenia sie.

Sekwencja zaje¢ na studiach | stopnia przewiduje nastepujacg ich realizacje: zajecia obowigzkowe
podstawowe w semestrach 1i 2 (poza metodyka badan naukowych w semestrze 4), zajecia kierunkowe
obowigzkowe gtéwnie w semestrze 3 i 4, zajecia kierunkowe do wyboru od semestru 2 do 4, zajecia
modutowe w semestrach 5 i 6, zajecia humanistyczne w semestrze 6 a zajecia obowigzkowe
ogoblnouczelniane w trakcie catych studidw, w tym jezyki obce od semestru 2 do 5, a seminarium
dyplomowe w dwdch ostatnich.

Na studiach Il stopnia sekwencja jest nastepujgca: zajecia obowigzkowe podstawowe (metodologia
badan naukowych) w semestrze 1, zajecia kierunkowe obowigzkowe w wiekszosci w semestrze 1i 2,
zajecia kierunkowe do wyboru od semestru 1 do 3, zajecia modutowe w semestrach 3 i 4, zajecia
humanistyczne w semestrze 3 a zajecia obowigzkowe ogdlnouczelniane w trakcie catych studiéw,
w tym jezyki obce w semestrze 1i 2, a seminarium dyplomowe w dwdch ostatnich.

Program stacjonarnych studiéw | stopnia przewiduje realizacje zaje¢ z zastosowaniem czterech ich
form, na ktére przypada nastepujgcy udziat godzin: wyktady 41%, ¢wiczenia 49%, Ccwiczenia
komputerowe 7%, seminaria 3%. Na studiach niestacjonarnych jest to odpowiednio: 46%, 44%, 7%,
3%. Program niestacjonarnych studidw Il stopnia przewiduje realizacje zaje¢ z zastosowaniem czterech
ich form: wyktady 46%, ¢wiczenia 41%, ¢wiczenia-konwersatoria 6,5%, seminaria 6,5%. Na studiach
niestacjonarnych jest to odpowiednio: 46%, 42%, 6%, 6%.

Na studiach stacjonarnych | stopnia prowadzone s3 zajecia z wychowania fizycznego w wymiarze 60
godz., co spetnia wymagania w tym zakresie.
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Przyjeta w planach studidw | i Il stopnia sekwencja grup zaje¢, a takze dobdr form zajec i proporcje
liczby godzin zaje¢ realizowanych w poszczegdlnych formach sg prawidtowe i zapewniajg osiggniecie
przez studentéw efektdw uczenia sie.

W programie studidow stacjonarnych i niestacjonarnych | stopnia ujete sg zajecia do wyboru. Zaliczono
do nich zajecia modutowe (wybierane 3 moduty z 9), zajecia humanistyczne (2 do wyboru), jezyki obce,
seminarium i praca dyplomowa. Do zaje¢ tych przyporzgdkowano tgcznie 70 ECTS (39%), co oznacza
spetnienie wymagan w tym zakresie. Na studiach |l stopnia do zaje¢ do wyboru nalezg zajecia
modutowe (wybierane 2 moduty z 6), zajecia humanistyczne (1 do wyboru), jezyki obce, seminarium
i praca dyplomowa. Do zaje¢ tych przyporzadkowano tacznie 51 ECTS (43%), co jest zgodne
z wymaganiami.

Program studidw | stopnia obejmuje zajecia zwigzane z prowadzong w uczelni dziatalnoscig naukowa
w dyscyplinach, do ktérych zostat przyporzadkowany kierunek. Nalezy wskazaé, ze do zajeé tych
zaliczcono metodyke badan naukowych, technologie informacyjne, 7 zaje¢ kierunkowych, 11 zajec
modutowych oraz seminarium dyplomowe. Wszystkie te zajecia sg prowadzone w formie wykfaddéw
i cwiczen lub laboratorium komputerowych. Dobdr tych zaje¢ i form ich prowadzenia jest prawidtowy.
Do zajec tych przyporzadkowano facznie 90 ECTS, co oznacza spetnienie wymagan w tym zakresie. Na
studiach Il stopnia zajecia zwigzane z prowadzong w uczelni dziatalnoscig naukowa w dyscyplinach, do
ktérych zostat przyporzadkowany kierunek to m.in. metodologia badan naukowych, 6 zajeé
kierunkowych, 6 zajec specjalizacyjnych oraz seminarium dyplomowe. Poza jednymi, pozostate zajecia
sg prowadzone w formie wyktaddw i éwiczen. Dobdr tych zajeé i form ich prowadzenia jest prawidtowy.
Zajecia te realizowane sg w facznym wymiarze 63 punktéw ECTS. Jest to zgodne z wymaganiami w tym
zakresie.

W programie studiéw | stopnia ujetych jest 90 godzin nauki jezyka angielskiego dla studentow
stacjonarnych i 80 godzin dla niestacjonarnych. Dodatkowo na studiach stacjonarnych studenci
realizujg 120 godzin wybranego innego jezyka obcego sposrdd: jezyk niemiecki, francuski, wtoski,
hiszpanski, rosyjski, takze na poziomie jezyka biznesowego.

Poza tym w programie studidw stacjonarnych i niestacjonarnych | stopnia ujety jest jeden wyktad
w jezyku angielskim obowigzkowy dla wszystkich studentéw danego roku oraz po 3 zajecia sktadajace
sie z wyktadu i éwiczen dla jednego z dwdch wybranych modutéw. Na studiach |l stopnia obowigzkowy
jest jeden wyktad w jezyku angielskim dla wszystkich studentow danego roku oraz 4 zajecia sktadajace
sie z wykfadu i ¢wiczen dla jednego z modutéw.

Program studidow | stopnia obejmuje zajecia z dziedziny nauk humanistycznych, ktérym
przyporzadkowano 6 ECTS. Spetnia to wymagania w tym zakresie. Natomiast na studiach Il stopnia do
zajec z dziedziny nauk humanistycznych przyporzadkowano 3 ECTS, tj. liczbe mniejszg niz jest to
okreslone w wymaganiach. Uchybienie to zostato dostrzezone przez Uczelnie i w reakcji na nie Senat
podjat w dniu 15 grudnia 2022 r. uchwate w sprawie ramowych zasad tworzenia nowych i modyfikacji
istniejgcych programoéw studidw wprowadzajgcg obowigzek uzyskania przez studenta w ramach zajec
z dziedziny nauk humanistycznych nie mniej niz 5 punktéw ECTS. Wedtug informacji uzyskanych od
wtadz Uczelni w trakcie wizytacji na kierunku wymaog ten bedzie realizowany od roku akademickiego
2023/2024.

W okresie obowigzywania ograniczen w realizacji zaje¢ dydaktycznych, wynikajgcymi z pandemii,
w Uczelni opracowano rozwigzania ogdlnouczelniane, majace na celu przeprowadzanie proceséw
nauczania w sposob synchroniczny na Platformie Wirtualnej Dydaktyki. W tym celu uruchomiono
programy wsparcia pracownikéw i studentéw w zakresie obstugi technicznej nauczania zdalnego,
realizowanego przede wszystkim za posrednictwem modutu Teams programu MS 365. Od roku akad.
2022/2023, Uchwatg_Senatu nr 38/2022 wprowadzono mozliwos¢ wigczania w budowanie
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programow studiéw metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢. Przyjeto, ze liczba punktéw ECTS,
realizowanych na zajeciach z ich wykorzystaniem nie moze przekracza¢ 50% sumy punktéw ECTS
w programie studiéw. W ocenianym programie studidw | i Il stopnia nie przewidziano zajec
realizowanych w petni lub czesciowo z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢
w trybie asynchronicznym. Natomiast w oparciu o przepisy przejsciowe (Zarzadzenie Rektora nr
126/2022 oraz Zarzadzenie Rektora nr 11/2023) obecnie prowadzone sg wyktady z wykorzystaniem
metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ na studiach niestacjonarnych. Na studiach | stopnia wykfady
te prowadzone s3 w wymiarze 428 godz. i 17 ECTS, a na studiach Il stopnia 236 godz. i 9 ECTS.

Nalezy takze wskazaé, ze Zarzadzenie Rektora nr 127/2022 z dnia 29 sierpnia 2022 r. wprowadzito
mozliwosé realizacji zajeé¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegto$¢ pod pewnymi
warunkami (m.in. zwiekszenia atrakcyjnosci zaje¢ poprzez zastosowanie innowacyjnych metod
dydaktycznych). W roku akademickim 2022/23 na kierunku zdecydowano sie wdrozy¢ te rozwigzania
pilotazowo dla sprawdzenia, czy zyska ono akceptacje studentéw. Zgode na prowadzenie zajeé
z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ otrzymaty nastepujgce zajecia na studiach
stacjonarnych | stopnia: zarzgdzanie pracq, Competition strategies, Employee Development &
Performance Appraisal, Staffing the Organization oraz na studiach niestacjonarnych Il stopnia Strategic
Management and Leadership.

Wskazany wymiar zaje¢ prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ na
studiach | i Il stopnia jest zgodny z wymaganiami w tym zakresie.

Metody ksztatcenia stosowane na kierunku sg dopasowane do formy i charakteru zajec oraz przyjetych
dla nich efektow uczenia sie. Stosowane metody uwzgledniajg samodzielne uczenie sie studentéw oraz
aktywizujgce formy pracy ze studentami. Dla wiekszosci zaje¢ na obydwu stopniach studiéw program
studiow przewiduje wyktady, w trakcie ktérych zazwyczaj wykorzystywane sg prezentacje
multimedialne. Wiele wyktadéw obejmuje przy tym nie tylko klasyczng forme podawcza, ale
uwzglednia takze interakcje ze stuchaczami i dopuszcza mozliwo$¢ zadawania pytan i wyjasniania
watpliwosci w ich trakcie.

Metody stosowane podczas zaje¢ wymagajacych form aktywizujgcych cechuje duza réznorodnos¢. Do
najczesciej stosowanych do prowadzenia éwiczen i ¢wiczen laboratoryjnych naleza: dyskusja i analiza
przypadku, wykonywanie prac zespotowych, projekty wykonywane pod kierownictwem prowadzacych
zajecia lub samodzielnie, symulacje biznesowe, rozwigzywanie zadan, projekty grupowe, wtasne
projekty badawcze, debaty, gry symulacyjne, Design Thinking, Problem Based Learning, Flipped
Classroom, tablice MIRO i MURAL, Mentimeter, symulacje biznesowe z wykorzystaniem Marketplace,
symulacje TopTeam Game, Simultrain i Project Management Game. Oznacza to, ze stosowany jest
szeroki zestaw metod ksztatcenia uwzgledniajacych najnowsze osiaggniecia dydaktyki akademickiej
i wtasciwie dobranych narzedzi jej wspomagania, w tym e-learning w trybie asynchronicznym (e-portal
UEW). W ramach ¢wiczen i zaje¢ warsztatowych studenci mogg zastosowaé przyswojong wiedze
w rozwiazywaniu konkretnych probleméw z obszaru zarzgdzania organizacjy. Metody stosowane na
kierunku sprzyjajg rozwojowi umiejetnosci z zakresu interpersonalnej komunikacji i przygotowujg do
wykonywania prac zespotowych.

W ramach pracy wtasnej studenci wykonujg zadania zlecone przez prowadzgcego zajecia, gromadzg
dane, studiujg akty normatywne i literature przedmiotu, przygotowujg projekty i prezentacje oraz
prace dyplomowe. Stymuluje to studentéw do samodzielnosci i petnienia aktywnej roli w procesie
nauczania oraz umozliwia osiggniecie zaktadanych efektéw uczenia sie.

Metody ksztatcenia stosowane do prowadzenia zaje¢ na kierunku oparte sg na szerokim wykorzystaniu
narzedzi z zakresu ICT. Jest to mozliwe dzieki prowadzeniu wielu zaje¢ w laboratoriach komputerowych
z odpowiednim oprogramowaniem, w tym specjalistycznym, rowniez w zdalnym dostepie poprzez
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Wirtualne Laboratorium Komputerowe z dowolnego miejsca i zaawansowanych technik informacyjno-
komunikacyjnych. Dostepne sg programy komercyjne i open source, ktére pozwalajg na gromadzenie,
analize i wizualizacje danych. Wybrane zajecia odbywajg sie w nowoczesnym uczelnianym Centrum
Symulacji Proceséw Biznesowych, ktdre jest interaktywng pracownig komputerowg wykorzystujgca
zintegrowane systemy zarzadzania sygnatem AV oraz technologie VR — Virtual Reality. Studenci
uczestniczg w grach edukacyjnych w postaci wirtualnej gry symulacyjnej. Gry zostaty wykonane na
podstawie rzeczywistych proceséw i rzeczywistych danych z tych proceséw, dzieki temu uzyskane
wyniki sg bliskie sytuacjom realnym. Gry sg wykonane w aplikacji FlexSim, ktdra stuzy do budowy
modeli procesdw i ich testowania w srodowisku komputerowym. Wazng funkcjonalnoscia modeli
w aplikacji FlexSim jest ich wizualizacja i animacja, dzieki ktérej mozna bardzo doktadnie odwzorowac
graficznie caty proces i obserwowac jego realizacje na ekranie.

Metody ksztatcenia sg réznorodne, specyficzne i zapewniajg osiggniecie przez studentéw wszystkich
efektow uczenia sie, w tym umiejetnosci prowadzenia badan. Studenci nabywajg kompetencje
oczekiwane od absolwentow kierunku na rynku pracy oparte na zasobie wiedzy teoretycznej wspartej
umiejetnosciami analityczno-decyzyjnymi.

Program studiéw | stopnia jest powigzany z prowadzonymi na Uczelni badaniami naukowymi. Metody
ksztatcenia stosowane na zajeciach przygotowujgcych studentéw do prowadzenia dziatalnosci
naukowej lub udziatu w niej pozwalajg na zrealizowanie tego celu. Szczegdlne znaczenie ma w tym
zakresie realizacja zaje¢ z metodyki badan naukowych. Studenci zdobywajg na nich wiedze w zakresie
poprawnej metodologicznie konstrukcji i realizacji badan naukowych, formutowania i weryfikowania
hipotez naukowych, wnioskowania na podstawie wynikdw badan oraz ich prezentacji. Takze na
studiach Il stopnia stosowane sg w szerokim zakresie metody nastawione na ksztatcenie pogtebionej
wiedzy oraz rozwijanie umiejetnosci i kompetencji spotecznych przygotowujgcych absolwentéw do
prowadzenia dziatalno$ci naukowej w zakresie dyscyplin, do ktérych kierunek jest przyporzagdkowany
lub udziat w niej w odpowiednim powigzaniu z prowadzonymi w Uczelni badaniami naukowymi.
W szczegdlnosci w ramach zaje¢ z metodologii badann naukowych studenci zdobywajg umiejetnosci
naukowego prowadzenia badan i analizy dostepnych danych oraz informacji, a takie oceny
wiarygodnosci Zrédet ich pochodzenia i formutowania wnioskéw. Projekty wykonywane pod
kierownictwem prowadzacych zajecia lub samodzielnie, bazujgce na rzeczywistych danych, ksztattujg
u studentéw umiejetnosci niezbedne do prowadzenia badan naukowych lub udziatu w ich realizacji —
poszukiwania odpowiedzi na pytania badawcze, identyfikowania Zrédet danych statystycznych,
dokonywania pomiaru wielkosci ekonomicznych, projektowania badan, testowania hipotez,
rozwigzywania probleméw w oparciu o rozbudowang metodyke analiz statystyczno-
ekonometrycznych.

Réznorodnos¢ stosowanych metod ksztatcenia i ich aktywizujgcy charakter umozliwia przygotowanie
studentdw do prowadzenia dziatalnosci naukowej w zakresie dyscyplin, do ktérych kierunek jest
przyporzadkowany lub udziat w tej dziatalnosci przy zastosowaniu wtasciwych narzedzi, w tym
zaawansowanych technik informacyjno-komunikacyjnych.

Do nauki jezyka obcego wykorzystywany jest szeroki zestaw prawidtowo dobranych metod ksztatcenia.
S3 to m.in. metoda komunikatywna (poprzez umiejetno$¢ komunikacji w rdéinych kontekstach
i sytuacjach) oraz gramatyczno-ttumaczeniowa. Stosowane sg réwniez metody aktywizujgce, metody
audiowizualne, metody nauczania zdalnego, metoda projektéw, praca w parach, praca w grupach,
odgrywanie rél (scenki sytuacyjne). Szeroki zakres nauczania jezyka obcego, zwtaszcza na studiach
stacjonarnych | stopnia oraz stosowane metody pozwala studentom na nabycie umiejetnosci
swobodnego komunikowania sie w kwestiach naukowych i zawodowych zapewniajgc jednoczes$nie
osiggniecie efektéw uczenia sie w zakresie komunikacji w jezyku obcym na poziomie co najmniej B2.
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Rozwijanie kompetencji jezykowych na studiach Il stopnia odbywa sie w ramach lektoratéw oraz zajeé
w jezyku angielskim. Stosowane w tym zakresie metody ksztatcenia pozwalajg na osiggniecie
opanowania jezyka obcego na poziomie co najmniej B2+.

Program studiow stwarza mozliwos¢ ustalania indywidualnych $ciezek rozwoju studentéw przez wybér
modutdéw zaje¢. Moduty te obejmujg wybrane problemy zarzgdzania. Studenci studidéw | stopnia moga
dokonywaé wyboru trzech modutéw, a studenci studiéw Il stopnia dwdch. Stwarza to mozliwos¢
dostosowanie programu studiéw do indywidualnych celéw odnoszacych sie do dalszej kariery
zawodowej studenta. Indywidualizacja Sciezki ksztatcenia moze by¢ zrealizowana przez studenta
poprzez Indywidualny Program Studiéw (IPS), Biznesowy Indywidualny Program Studidw (BIPS), Szkote
Liderow Lokalnych, Szkote Ortéw (program realizowany w latach 2019-2021). Zasady IPS reguluje
Uczelniany Regulamin Studidw. Idea IPS polega na wymianie zaje¢ z przyjetego dla kierunku programu
studidw na inne, zgodne z przyjeta Sciezkg rozwoju studenta, nadzorowang przez opiekuna naukowego
(nauczyciela akademickiego posiadajgcego co najmniej stopien naukowy doktora) powotywanego
przez Dziekana ds. Studenckich. Wyboru opiekuna naukowego dokonuje student, przy czym promotor
pracy dyplomowej jest jedynym opiekunem naukowym studenta. Indywidualne zmiany w programie
studidw dokonywane sg w porozumieniu z opiekunem naukowym i przy jego akceptacji. W ostatnich
5 latach w BIPS wzieto udziat tgcznie 30 studentéw kierunku, w tym w roku biezgcym 11. Studenci ci
otrzymujg w sposoéb automatyczny Indywidualny Program Studiow.

Regulamin studiéw przewiduje takze Indywidualng Organizacje Studiow (l0S), ktéra pozwala na
dostosowanie procesu nauczania do potrzeb studentdw znajdujgcych sie w szczegdlnej sytuacji
zyciowej: o0sob realizujgcych powierzone lub akceptowane przez wtadze uczelni szczegdlne
zamierzenia lub obowigzki, np. edukacyjne, naukowe, organizacyjne, spoteczne, sportowe,
artystyczne, odnosi sie takze do studentek w cigzy, oséb studiujgcych na studiach stacjonarnych
bedacych rodzicami, oséb z niepetnosprawnoscia. I0S wymaga zgody Dziekana ds. Studenckich i polega
na mozliwosci zmiany przez studenta grupy administracyjnej, w ramach ktdrej realizuje zajecia, bez
zmiany programu studidw. Uczelnia oferuje takie wsparcie edukacyjne osobom, ktérym rodzaj
niepetnosprawnosci ogranicza mozliwosé petnego uczestnictwa w zajeciach, zaliczeniach i egzaminach.
Moze ono polega¢ na: stosowaniu dodatkowych urzadzen technicznych, korzystaniu z pomocy
asystenta osoby z niepetnosprawnoscig lub ttumacza jezyka migowego, wprowadzeniu innych form
zapisu wykorzystywanych materiatéw dydaktycznych i egzaminacyjnych, utatwianiu dotarcia do
miejsca odbywania zajeé, zaliczen i egzaminéw. Decyzje o zastosowaniu niezbednych rozwigzan
podejmuje Dziekan ds. Studenckich na wniosek zainteresowanego studenta. Ponadto dla tej grupy
0s6b organizowane sg dodatkowe zajecia jezykowe prowadzone przez pracownikow Studium Jezykéw
Obcych. Zajecia te majg charakter zindywidualizowany i dopasowany do potrzeb studentéow. W roku
akad. 2021/2022 z I0S korzystato 4 studentéw, a w roku akad. 2022/2023 - 5 studentdw.

W Uczelni funkcjonuje Uczelniana Platforma Edukacyjna e-Portal, za posrednictwem ktérej studenci
mogg korzysta¢ z dodatkowych kurséw prowadzonych na odlegtos¢. Na platformie e-Portal
zamieszczane sg rowniez materiaty do zaje¢ prowadzonych w sposéb tradycyjny, w bezposrednim
kontakcie z prowadzgcymi, co oznacza ich wykorzystywane pomocniczo.

Program studiéw | i Il stopnia nie przewiduje praktyk zawodowych.

Organizacja procesu nauczania przewiduje, ze rok akademicki obejmuje dwa semestry —zimowy i letni.
Rozpoczyna sie 1 pazdziernika i trwa do 30 wrzesnia roku kolejnego. Rok akademicki obejmuje okres
zaje¢ dydaktycznych, dwie sesje egzaminacyjne trwajace tagcznie nie krocej niz 6 tygodni, z ktérych
kazda obejmuje sesje podstawowg i poprawkows, przerwy w tgcznym wymiarze nie krétszym niz
6 tygodni, w tym co najmniej 4 tygodniowg przerwe letnig. Harmonogram roku akademickiego ustala
Rektor. Umieszcza sie go na stronie internetowe]j Uczelni nie pdZniej niz tydzien przed rozpoczeciem
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semestru. Wszelkie zmiany sg na biezgco aktualizowane i przesytane do wiadomosci wszystkich
zainteresowanych stron. Zajecia na studiach stacjonarnych sg zorganizowane od poniedziatku do
pigtku, a na studiach niestacjonarnych - w soboty i niedziele. W roku akademickim na studiach
niestacjonarnych | stopnia realizowanych jest w poszczegdlnych latach 21, 24 i 20 zjazdéw, a na
studiach Il stopnia 18 i 17 zjazddw. Zajecia planowane s3 z reguty w godzinach od 8.00 do 18.15.
Poszczegdlne zajecia trwajg z reguty dwie godziny lekcyjne, a pomiedzy zajeciami sg 15 minutowe
przerwy.

Takie rozplanowanie zaje¢ umozliwia efektywne wykorzystanie czasu przeznaczonego na udziat
w zajeciach i samodzielne uczenie sig, a czas przeznaczony na sprawdzanie i ocene efektéw uczenia sie
umozliwia weryfikacje wszystkich efektéw uczenia sie oraz dostarczenie studentom informac;ji
zwrotnej o uzyskanych efektach.

Zalecenia dotyczace kryterium 2 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiéw, ktdéra poprzedzita biezgcy ocene

nie dotyczy

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 2 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Tresci programowe na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych | i Il stopnia sg zgodne z efektami
uczenia sie przyjetymi dla kierunku i poszczegdlnych zaje¢. Uwzgledniajg aktualny stan wiedzy
i metodyki badan w dyscyplinach, do ktérych zostat przyporzagdkowany kierunek, jak rowniez wyniki
dziatalnos$ci naukowej prowadzonej w Uczelni w tych dyscyplinach.

taczny naktad pracy wyrazony w punktach ECTS przyjety w programach studidw | i Il stopnia jest zgodny
z przepisami, a struktura punktow przypisanych do grup zajec i poszczegdlnych zajec jest wtasciwa
z punktu widzenia mozliwosci osiggniecia zatozonych efektéw uczenia sie. Liczba godzin zajec
realizowanych z bezposrednim udziatem nauczycieli i studentédw dla poszczegdlnych ich grup pozwala
na osiggniecie zatozonych efektéw uczenia sie. Udziat punktéw ECTS dla tych zajeé w ich tgcznej liczbie
dla studiéw stacjonarnych jest zgodny z wymaganiami. Sekwencja realizacji zaje¢ jest prawidtowa.
Udziat poszczegdlnych form zajec na studiach | i Il stopnia jest dostosowany do ogdlnoakademickiego
profilu ksztatcenia i umozliwia osiggniecie przyjetych efektéw uczenia sie. Zapewniona jest mozliwos¢
wyboru zajeé, a przyporzadkowana im tgczna liczba punktéw ECTS jest zgodna z wymaganiami.
W programie studidow | i Il stopnia zostaly uwzglednione zajecia obejmujgce tresci programowe
z dziedziny nauk humanistycznych. Na studiach | stopnia przyporzagdkowana im liczba punktéw ECTS
jest zgodna z wymaganiami. Natomiast na studiach Il stopnia jest zbyt niska. Do zaje¢ zwigzanych
z przygotowaniem studentéw do dziatalnosci naukowej bgdz udziatem w niej na studiach I i Il stopnia
zostata przyporzadkowana zgodnie z wymaganiami ponad potowa punktéw ECTS przyjetych dla catego
programu. Program studidw uwzglednia nauke jezyka obcego. Program studidéw nie przewiduje
prowadzenia zaje¢ za pomocg metod i technik ksztatcenia na odlegtosé. W okresach wystepowania
ograniczen w prowadzeniu zaje¢ w siedzibie Uczelni nastepowato zgodnie z ogdlnie obowigzujgcymi
regulacjami przejscie na nauczanie w trybie zdalnym w formie zajg¢ prowadzonych synchronicznie na
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platformie MS Teams. Obecnie wyktady na studiach niestacjonarnych nadal prowadzone sg w tej
formie, w wymiarze zgodnym z wymaganiami.

Do prowadzenia zajec na studiach | i Il stopnia wykorzystywany jest odpowiednio do nich dostosowany
zestaw metod dydaktycznych. Wykorzystywane sg nowoczesne metody i wspomagajace je narzedzia
i techniki pozwalajgce na osiggniecie przez studentdw wszystkich przyjetych dla poszczegdlnych zajeé
i catych studidw efektéw uczenia sie. Metody ksztatcenia pozwalajg na przygotowanie studentéw do
prowadzenia badan naukowych lub udziatu w nich. Metody ksztatcenia stosowane na lektoratach
i wyktadach w jezyku obcym pozwalajg na nabycie przez studentéw kompetencji jezykowych
w zakresie postugiwania sie fachowym jezykiem obcym na wymaganym poziomie odpowiednio B2
i B2+. Metody i techniki ksztatcenia na odlegto$¢, poza wskazanymi powyzej wyktadami,
wykorzystywane sg jedynie pomocniczo. Program studiow | i Il stopnia stwarza szerokie mozliwosci
dostosowania procesu nauczania do zréznicowanych potrzeb grupowych i indywidualnych studentoéw,
w tym o0séb z niepetnosprawnosciami.

Organizacja procesu nauczania umozliwia efektywne wykorzystanie czasu przeznaczonego na udziat
studentdw w zajeciach i samodzielne uczenie sie oraz uwzglednia niezbedny czas na sprawdzanie
i ocene efektéow uczenia sie.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonato$ci
Ksztatcenia

1. W ramach realizowanych programéw studidéw istnieje mozliwo$¢ uzyskania dodatkowych
certyfikatéw przez studentéw. Sg to: Certyfikat IPMA-Student dostepny na | stopniu studiow
potwierdzajgcy umiejetnosci z obszaru zarzadzania projektami, Certyfikat Green Project
Management oferowany w ramach modutu Project Management na |l stopniu, potwierdzajacy
umiejetnos¢ zrdwnowazonego zarzgdzania projektami, Certyfikat Scrum Fundamentals, certyfikat
Audytora wewnetrznego ISO. Certyfikaty te pozwalajg studentom potwierdzi¢ kompetencje wobec
przysztych pracodawcow.

2. Waznym elementem S$ciezek ksztatcenia na Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu sg
mozliwosci ich indywidualizacji. W 2017 r. Uczelnia zainicjowata innowacyjny program studiéw pod
nazwg Biznesowy Indywidualny Program Studidw (BIPS). Realizuje on idee ksztatcenia
wielostronnego poprzez przyswajanie wiedzy, uczenie sie w oparciu o doswiadczenie i praktyczne
dziatania (learning by doing), rozwigzywanie problemoéw (problem based learning) i odkrywanie
nowych mozliwosci. Ze strony akademickiej oferuje spersonalizowang forme ksztatcenia —
tutoring, ktéry moze przyjmowaé rézne formy, np. akademicky lub rozwojowa. Tutorami s3
doswiadczeni dydaktycy, specjalnie przeszkoleni do tego celu i ciggle rozwijajacy swoje
kompetencje. Ze strony biznesowej wsparcia udzielajg mentorzy — przedsiebiorcy i specjalisci
o duzym doswiadczeniu zawodowym, wspierajagcy podopiecznego w dziataniach i planowaniu
rozwoju. Trzecim elementem tego programu sg szkolenia rozwijajgce kompetencje uczestnikéw.
Kolejne edycje BIPS byty uruchamiane w latach akademickich 2018/19, 2019/20, 2020/21, 2021/22
oraz 2022/23. W kazdej z nich wzieto udziat okoto 30 studentéw Uczelni, w tym réwniez z kierunku
zarzadzanie.

Zalecenia
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Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentow efektow uczenia sie,
zaliczanie poszczegdlnych semestrow i lat oraz dyplomowanie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 3

Zasady i procedury rekrutacji kandydatéw na studia sg ustalane w corocznie podejmowanych
uchwatach senatu. Przepisy te przyjmowane sg i podawane do wiadomosci publicznej z odpowiednim
wyprzedzeniem. Rekrutacja na rok akademicki 2022/2023 odbyta sie na podstawie Uchwaty Senatu
32/2021 z dnia 20 maja 2021 r.

Postepowanie kwalifikacyjne ma charakter konkursowy. Przyjecia na studia | stopnia dokonywane sg
w oparciu o konkurs swiadectw dojrzatosci. Kwalifikacja odbywa sie na podstawie sumy punktéw
rekrutacyjnych uzyskanych z przedmiotéw zdawanych na egzaminie maturalnym w czesci pisemnej.
Na wszystkie kierunki prowadzone w Uczelni, w procesie rekrutacji wymagane sg takie same
przedmioty kwalifikacyjne. Sg to: matematyka, jezyk obcy i jeden przedmiot do wyboru sposréd
nastepujacych: jezyk polski, geografia, historia, wiedza o spoteczenstwie, fizyka, chemia, biologia,
informatyka, filozofia. Punkty rekrutacyjne obliczane sg wedtug nastepujacej zasady: za kazdy punkt
procentowy uzyskany egzaminie maturalnym na poziomie podstawowym kandydat otrzymuje 0,5
punktu kwalifikacyjnego oraz odpowiednio na poziomie rozszerzonym za kazdy punkt procentowy
otrzymuje 1 punkt kwalifikacyjny. Wyjatek stanowig wyniki egzaminu maturalnego z jezyka obcego
zdawanego na poziomie klas dwujezycznych, za ktdre kandydat otrzymuje 1,5 punktu kwalifikacyjnego.
O przyjecie na studia Il stopnia mogg ubiegac sie kandydaci posiadajacy co najmniej dyplom ukonczenia
studidow na poziomie | stopnia na dowolnym kierunku. Takze w tym przypadku stosowane s3 jednolite
zasady dla wszystkich kierunkéw prowadzonych w Uczelni. Zasadniczym kryterium stuzgcym do
zakwalifikowania na studia stacjonarne Il stopnia jest wynik testu obejmujacego zakres tresci
programowych zwigzanych z kierunkowymi efektami uczenia sie na poziomie studiéw | stopnia. Test
przeprowadzany jest w celu weryfikacji poziomu wiedzy i umiejetnosci kandydatéw przed
rozpoczeciem ksztatcenia na poziomie pogtebionym. Ponadto dla najlepszych (pod wzgledem Sredniej
ocen) absolwentéw studidw | stopnia, ktdrzy zamierzajg kontynuowac studia na poziomie Il stopnia na
tym samym kierunku, Uczelnia rezerwuje do 75% limitu miejsc na danym kierunku. Kwalifikacja na
studia niestacjonarne Il stopnia odbywa sie na podstawie weryfikacji ztozonych dokumentéw.
W procesie rekrutacji w roku akad. 2021/2022 absolwenci kierunku zarzgdzanie przyjeci na studia
stacjonarne |l stopnia stanowili 40% a na studia niestacjonarne 19%. W roku akad. 2022/2023 udziaty
te wynosity odpowiednio 41% i 22%. Oznacza to, ze limit ten nie byt w praktyce wykorzystywany.
Wtadze Uczelni poinformowaty, ze trwajg aktualnie prace nad modyfikacjg zasad przyjeé¢ kandydatéw
na studia Il stopnia, ktére obejmujg takze kwestie limitu miejsc dla absolwentéw wtasnej Uczelni.
Cudzoziemcy przyjmowani s na studia, jezeli posiadane przez nich sSwiadectwo dojrzatosci,
a w przypadku ubiegania sie o przyjecie na studia Il stopnia dyplom ukorczenia studiéw, upowaznia do
podjecia studiow w kraju, w ktérego systemie szkolnictwa zostat wydany. Ponadto kandydat
zobowigzany jest do przedstawienia legalizacji bgdz apostille do swiadectwa lub dyplomu ukonczenia
studidw za granica.

Laureaci i finaliSci olimpiad przedmiotowych przyjmowani sg z pominieciem postepowania
kwalifikacyjnego lub uzyskujgc maksymalng liczbe punktéw z danego przedmiotu.

Tak sformutowane zasady przyjmowania kandydatdw na studia | i Il stopnia sg przejrzyste i selektywne
oraz umozliwiajg dobdr kandydatéw posiadajgcych wstepng wiedze i umiejetnosci na poziomie
niezbednym do osiagniecia efektow uczenia sie. Sg bezstronne i zapewniajg kandydatom réwne szanse
w podjeciu studidw na kierunku, z zastrzezeniem wprowadzenia limitu na studia Il stopnia dla
absolwentéw Uczelni.
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Powotana powyzej uchwata rekrutacyjna nie uwzglednia informacji o oczekiwanych kompetencjach
cyfrowych kandydatéw, wymaganiach sprzetowych zwigzanych z ksztatceniem z wykorzystaniem
metod i technik ksztatcenia na odlegtosé oraz wsparciu uczelni w zapewnieniu dostepu do tego sprzetu.
Warunki i procedury potwierdzania efektéw uczenia sie uzyskanych poza systemem studiéw okreslone
zostaty w przyjetym przez Senat Uczelni w 2020 r. Regulaminie potwierdzania w Uniwersytecie
Ekonomicznym we Wroctawiu efektéw uczenia sie zdobywanych w systemach pozaformalnych
i nieformalnych. Regulamin ten okresla szczegdétowe zasady potwierdzania efektéw uczenia sie,
wymagania wstepne, jakie musi spetnia¢ kandydat, procedury postepowania oraz organy
przeprowadzajgce postepowanie. Warunkiem ztozenia wniosku o potwierdzenia efektéow uczenia sie
jest przystgpienie wnioskodawcy do rekrutacji w terminach okreslonych w harmonogramie rekrutacji
na studia obowigzujgcym w danym roku akademickim. Wymagania dotyczace mozliwosci
potwierdzenia efektéw uczenia sie sg zgodne z przepisami obowigzujgcymi w tym zakresie. Decyzje
w sprawie potwierdzania efektow uczenia sie zdobywanych w systemach pozaformalnym
i nieformalnym podejmuje Dziekan ds. Ksztatcenia. Ciatem doradczym Dziekana ds. Ksztatcenia jest
wiasciwy menedzer kierunku. Merytorycznej oceny efektéw uczenia sie dokonuje zespét powotany
przez Dziekana ds. Ksztafcenia, ktéry moze zosta¢ ustanowiony dla kierunku, przedmiotow lub grup
przedmiotow. Dotychczas nie byto kandydatéw na kierunek zarzadzanie ubiegajgcych sie o przyjecie
na studia w tym trybie.

Warunki i procedury uznawania efektdw uczenia sie uzyskanych w innej uczelni, w tym w uczelni
zagranicznej i okresdw ksztatcenia okre$lone zostaty w regulaminie studiéw. Efekty uczenia sie
osiggniete w trakcie wymiany studenckiej uznawane sg po powrocie z innej uczelni zgodnie
z porozumieniem w sprawie wymiany studentéw. O uznaniu efektéw uczenia sie uzyskanych podczas
pobytu w ramach wymiany edukacyjnej w uczelni partnerskiej decyduje Kierunkowy Koordynator ECTS
oraz Prodziekan ds. Studenckich. Decyzja jest podejmowana na podstawie wystawionego przez
uczelnie partnerska wykazu uzyskanych w niej przez studenta osiggnied.

Studenci ubiegajagcy sie o uznanie efektdw uczenia sie uzyskanych w innej uczelni wystepuja
z podaniem do Dziekana ds. Studenckich. Moze on uzalezni¢ zgode na uznanie efektéw uczenia sie od
opinii prowadzacego analogiczne lub pokrewne zajecia. Studentowi przenoszagcemu zajecia zaliczone
w innej uczelni przepisuje sie takg liczbe punktéw ECTS, jaka jest przypisana efektom uczenia sie
uzyskiwanym w wyniku realizacji odpowiednich zaje¢ w Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu.
Przyjete w uczelni prowadzacej kierunek studiéw zasady zapewniajg mozliwos¢ identyfikacji efektow
uczenia sie oraz oceny ich adekwatnosci w zakresie odpowiadajgcym efektom uczenia sie okreslonym
w programie studiow.

W uczelni obowiazujg jednolite na wszystkich kierunkach zasady i procedury dyplomowania. Zostaty
one okreslone w sposdb ogdlny w regulaminie studidéw i uszczegétowione w Zarzgdzeniu nr 159/2022
Rektora z dnia 11 pazdziernika 2022 r. w sprawie realizacji procesu dyplomowania w Uniwersytecie
Ekonomicznym we Wroctawiu. Zarzadzenie to obejmuje 9 zatacznikédw, w ktérych okreslone zostaty
m.in. standardy prac licencjackich, standardy, prac magisterskich oraz przyktadowe wzory opracowania
pracy dyplomowej, organizacja procesu dyplomowania. Regulacje te s3 kompletne i obejmujg
wszystkie etapy i elementy procedury dyplomowania. Przewidujg w szczegdlnosci, ze tematyka prac
licencjackich i magisterskich realizowanych na kierunku powinna by¢ powigzana z zainteresowaniami
badawczymi promotordw i ich dziatalnoscig publikacyjng. Tematyka pracy powinna uwzglednia¢ takze
zainteresowania badawcze studenta. Wskazane regulacje okreslajg procedure zatwierdzania tematéw
prac dyplomowych i weryfikacje ich zgodnosci z efektami uczenia sie na kierunku. Zasady wyznaczania
promotoréw i recenzentdéw prac dyplomowych reguluje Zarzadzenie Rektora 71/2021 z dnia 16
czerwca 2021 r. Promotorem prac dyplomowych na studiach | stopnia moze by¢ nauczyciel akademicki
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ze stopniem naukowym doktora, a promotorem prac dyplomowych na studiach Il stopnia nauczyciel
akademicki ze stopniem naukowym doktora habilitowanego, a w okreslonych przypadkach nauczyciel
akademicki ze stopniem naukowym doktora (gdy posiada co najmniej trzyletni staz pracy dydaktycznej
po uzyskaniu stopnia doktora). Przepisy tego zarzadzenia regulujg takze zasady wyznaczania
promotordw i recenzentdw prac dyplomowych.

Zarzadzenie w sprawie realizacji procesu dyplomowania okresla rowniez zasady weryfikacji prac
dyplomowych z wykorzystaniem Jednolitego Systemu Antyplagiatowego oraz zasady funkcjonowania
Komisji ds. Weryfikacji Prac Dyplomowych.

Zarzadzenie w sprawie realizacji procesu dyplomowania szczegdétowo okresla zasady przeprowadzania
egzaminu dyplomowego. Egzamin dyplomowy odbywa sie przed trzyosobowg komisjg wyznaczong
przez Prodziekana ds. Studenckich. W sktad komisji egzaminacyjnej wchodzg: przewodniczacy,
promotor oraz recenzent pracy dyplomowej, przy czym przynajmniej jeden cztonek komisji musi
posiadac stopien naukowy doktora habilitowanego, tytut profesora lub stanowisko profesora Uczelni.
Egzamin dyplomowy obejmuje 3 pytania, przy czym pierwsze odnosi sie do tresci programowych
kierunkowych, drugie do czesci teoretycznej w pracy dyplomowej a trzecie wynikéw badan. Liste
zagadnien obowigzujgcych na egzaminie dyplomowym dla danego kierunku studidw ustala Rada
kierunku. Wynik studiéw stanowi srednig wazong: 0,6 Sredniej ocen z przebiegu studiéw, 0,2 sredniej
z pracy dyplomowej i 0,2 sredniej ocen z egzaminu dyplomowego.

Nalezy wskazaé, ze szczegdtowy opis zasad, warunkdéw i trybu procesu dyplomowania znajduje sie
w Wewnetrznym Systemie Zapewniania Jakosci Ksztatcenia w UEW.

Przedstawione powyzej regulacje sg trafne, specyficzne i tworzg przejrzysty system przeprowadzania
procesu dyplomowania zapewniajacy potwierdzenie osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie
na zakonczenie studidw.

Ogdlne zasady weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie oraz postepéw
w procesie nauczania okreslone sg w Regulaminie studidw oraz w Komunikacie Prorektora ds.
studenckich i ksztatcenia. Prowadzacy zajecia jest zobowigzany do przekazania na pierwszych z nich
informacji o zakresie oraz o formach wymagan zaliczeniowych i egzaminacyjnych. Formy zaliczenia
i egzaminu oraz wymagania stawiane na nich sg jednakowe dla wszystkich studentéw uczestniczacych
w zajeciach. Prowadzacy zajecia jest zobowigzany do przekazywania studentom informacji na temat
oceny ich prac kontrolnych i egzaminacyjnych oraz umozliwienia studentom wgladu do tych prac nie
pozniej niz w terminie dyzuru lub konsultacji najblizszych po udostepnieniu informacji o ocenie. Oceny
koncowe z zaliczen i egzamindw sg wpisywane do protokotu w systemie USOS i poprzez ten system
dostepne dla studentdw. W razie uzyskania w terminie podstawowym lub poprawkowym oceny
uwazanej za niestuszng student moze ztozy¢ do Dziekana ds. Studenckich wniosek, wraz
z uzasadnieniem, o zgode na przystgpienie do zaliczenia lub egzaminu komisyjnego. Z drugiej strony
prowadzacy zajecia zobowigzani sg do zapobiegania i reagowania na zachowania nieetyczne
i niezgodne z prawem.

W sylabusach dostepnych dla studentéw w systemie elektronicznym wskazano w jakich formach moze
by¢ przeprowadzana weryfikacja efektéw uczenia sie w trakcie catego cyklu ksztatcenia. Przewidziane
sg nastepujgce: egzamin, prace kontrolne, projekt badawczy, projekt, aktywnos$¢ na zajeciach.
W odniesieniu do kazdego efektu zajeciowego wskazano jaka forma i metoda weryfikacji jest
stosowana. Okreslono réwniez w ujeciu procentowym wage poszczegdlnych form weryfikacji.
Prowadzacy zajecia tworzac sylabus dla zaje¢ wskazuje forme weryfikacji w przyjetymi dla nich
efektami uczenia sie. Okreslona jest takze relacja wystawianej oceny do stopnia opanowania wiedzy
i umiejetnosci. Zaliczenia kazdych zaje¢ dokonuje sie na podstawie jednej tgcznej oceny, ktdra jest
wystawiana w oparciu o $rednig wazong/arytmetyczng ocen czastkowych z poszczegdlnych form
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weryfikacji, przy czym waga oceny z wyktadu/egzaminu w ocenie tacznej wynosi 0,5, a wagi ocen
czgstkowych z wszystkich pozostatych form zajec z danych zajeé (¢wiczenia audytoryjne, laboratorium,
itd.) sg sobie réwne, a ich suma wynosi 0,5. Zapewnia to bezstronne i rzetelne ocenianie, a proces
weryfikacji czyni w petni przejrzystym i pozwala na poréwnywalnosc ocen. Uczelnia stwarza mozliwosé
adaptowania metod i organizacji sprawdzania efektdw uczenia sie do potrzeb studentéw
z niepetnosprawnoscig. Nalezg do nich m.in. zgoda na stosowanie odpowiednich urzadzen
technicznych, korzystanie z pomocy asystenta osoby z niepetnosprawnoscig lub ttumacza jezyka
migowego, wprowadzenie odpowiednich form zapisu materiatéw egzaminacyjnych, utatwianiu
dotarcia do miejsca odbywania zaliczen i egzamindw.

W okresie ograniczen w prowadzeniu zaje¢ dydaktycznych zwigzanych z pandemig i wynikajgcej z niej
koniecznosci korzystania z metody weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentéw efektow uczenia sie
na odlegto$¢ zapewniona byta identyfikacja studentéw i bezpieczeristwo dotyczacych ich danych.
Metody weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentédw efektdw uczenia sie w zakresie wiedzy,
umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych oraz postepdéw w procesie nauczania okreslone zostaty
w sylabusach. Ich dobér uzalezniony jest od zaje¢ i w znacznej czesci nalezy do kompetencji
prowadzgcego zajecia. W trakcie semestru na wielu zajeciach prowadzacy wystawiajg oceny
czgstkowe (np. w formie punktéw) za realizacje zadan, aktywno$¢, w tym udziat w dyskusjach
i rozwigzywaniu problemoéw. Do weryfikacji osiggania efektow uczenia sie w trakcie zaje¢ stuzia:
projekty, prace grupowe, referaty i prezentacje, a takze na biezgco oceniana jest aktywnos¢
i umiejetnos¢ pracy w zespotach. Podstawowymi metodami stosowanymi na zakoriczenie zaje¢ sa:
egzamin pisemny i ustny, kontrolne prace pisemne oraz testy. Natomiast na zakonczenie procesu
nauczania stuzg do tego praca dyplomowa i egzamin dyplomowy. Stosowane metody weryfikacji majg
charakter kompleksowy i umozliwiajg ocene wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych.
Weryfikacja efektéw uczenia jest realizowana w siedzibie uczelni i aktualnie nie sg stosowane w tym
celu metody wykorzystujgce techniki i metody ksztatcenia na odlegtosc.

Metody weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie sg nastawione
w szczegdlnosci na sprawdzenie i ocene przygotowania studentdw do prowadzenia dziatalnosci
naukowej lub udziatu w tej dziatalnosci. Oceniane jest w zwigzku z tym ich zaangazowanie w proces
badawczy, logike wywodu oraz argumentacji, a takze poprawne zastosowanie wybranych metod
analitycznych i umiejetnos¢ wyciggania wnioskdow na podstawie otrzymanych wynikéw. Szczegdlne
znaczenie w tym zakresie majg wykonywane przez studentéw projekty badawcze, ktére bezposrednio
nawigzujg do koncepcji ksztatcenia na kierunku i umozliwiajg ocene efektéw odnoszacych sie do
prowadzenia badan naukowych w dyscyplinach, do ktérych kierunek zostat przyporzadkowany.
Stosowane metody umozliwiajg sprawdzenie i ocene przygotowania do prowadzenia dziatalnosci
naukowej lub udziatu w tej dziatalnosci.

Do sprawdzenia i oceny opanowania jezyka obcego stosowane sg na studiach | i Il stopnia metody
weryfikacji osiggniecia efektéw uczenia sie wskazane w sylabusach. Sg to prace kontrolne, projekty,
aktywnos¢ na zajeciach. Metody te pozwalajg na weryfikacje nabycia kompetencji jezykowych co
najmniej na poziomie odpowiednio B2 i B2+, w tym jezyka specjalistycznego.

Od cyklu ksztatcenia rozpoczetego w roku akademickim 2020/21 program studidw nie przewiduje
praktyki zawodowej. W ramach wczesniej realizowanego programu studiow opiekun praktyk
zawodowych potwierdzat ich odbycie w dzienniku praktyki zawodowej oceniajgc stopien realizacji
efektdw uczenia sie. Zaliczenia praktyki zawodowej dokonywat prodziekan ds. studenckich na
podstawie dokumentacji z realizacji praktyk zawodowych.

Proces nauczania na kazdym stopniu i formie studiow konczy sie przedstawieniem pracy dyplomowej
i egzaminem dyplomowym, w trakcie ktérego weryfikowane s3: wiedza studenta z toku studidw,
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umiejetnosci komunikacyjne oraz spoteczne zwigzane z profesjonalnym petnieniem rél zawodowych,
a takze kompetencje badawcze w odniesieniu do przedtozonej pracy dyplomowe;.

Efekty uczenia sie osiggniete przez studentéw sg uwidocznione w postaci prac egzaminacyjnych,
testéw, prac kontrolnych, projektéw badawczych, sprawozdan oraz innych aktywnosci, ktére s3
realizowane w trakcie zaje¢. Dokumentacja ta przechowywana jest przez wyktadowcédw prowadzacych
dane zajecia. Dokumentacja z zaliczen przeprowadzonych w trybie zdalnym jest gromadzona przez
prowadzgcych w MS 365 w formie elektronicznej (pliki pdf, Excel, Word), a takze na platformie Teams,
w e-Portalu (Moodle) oraz w aplikacji Forms. Zasady przechowywania przez prowadzgcych zajecia
dokumentacji zwigzanej z procesem nauczania okreSlone zostaty przez Zarzadzenie Rektora nr
214/2020 z dnia 7 grudnia 2020 r. Uwzgledniajg one konieczno$¢ przechowywania dokumentacji
zwigzanej z prowadzeniem zajec przez 2 lata po zakoniczeniu zajeé, a wykazoéw ocen — przez 3 lata.
Protokoty egzamindw dyplomowych licencjackich i magisterskich oraz recenzje prac dyplomowych
tworzone sg w systemie Archiwum Prac Dyplomowych i w nim archiwizowane. Protokoty s3 dodatkowo
drukowane i przechowywane w teczce z dokumentacjg przebiegu studiow.

Monitoring loséw absolwentéw prowadzony jest z wykorzystaniem réznych zrdodet informacji. Ocena
efektdw uczenia sie i ich przydatnosci na rynku pracy jest dokonywana na podstawie wynikéw
pochodzacych z systemu monitorowania Ekonomicznych Loséw Absolwentow szkét wyzszych (ELA).
Ostatnie dostepne wyniki badania ELA (2020) wskazujg, ze kompetencje uzyskane w wyniku procesu
nauczania na kierunku wyceniane sg wyzej niz srednia dla kierunkéw z dziedziny nauk spotecznych.
Wzgledne wskazniki zarobkéw sg wyzsze niz absolwentdéw innych kierunkéw i nie majg oni wiekszego
problemu ze znalezieniem pracy.

Poza tym, w oparciu o Zarzadzenie Rektora nr 79/2020 z dnia 8 czerwca 2020 r. w sprawie monitoringu
karier zawodowych absolwentéw Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, dziatajagce w nim
Centrum Wspétpracy z Biznesem UE prowadzi badania w zakresie luk kompetencyjnych absolwentéw
oraz przygotowania absolwentéw do pracy na zajmowanym stanowisku. Badania w tych zakresach
pozwalajg na zidentyfikowanie luk kompetencyjnych oraz wskazujag obszary wymagajgce
dopracowania i corocznie brane sg pod uwage przy konstruowaniu programu studiow dla kolejnych
rocznikéw.

Prace etapowe przybierajg na kierunku rézne formy i obejmujg rézny zakres tematyczny, w zaleznosci
od tresci merytorycznych zajec i przyjetych dla nich efektow uczenia sie. Do przeprowadzania zaliczen
i egzaminow na koniec zaje¢ stuzg przede wszystkim prace pisemne. W trakcie semestru weryfikacja
osiggniecia efektdow uczenia sie odbywa sie na podstawie przygotowanych przez studentéw
prezentacji, referatéw, sprawozdan, pisemnych prac okresowych oraz aktywnosci na zajeciach. Wiele
prac etapowych ma forme projektéw, w tym projektéw badawczych, sprawozdan z realizowanych
badan, prezentacji przygotowanego projektu, zadan realizowanych w grupach. Do przygotowania
projektéw wykorzystywane sg wiasciwe narzedzia statystyczno-ekonometryczne oraz specjalistyczne
oprogramowanie. Tematyka prac etapowych, zaliczeniowych i egzaminacyjnych dostosowana jest do
specyfiki zaje¢. Tematyka prac dyplomowych obejmuje szerokie spektrum zagadnien z zakresu
zarzadzania powigzanych z zainteresowaniami badawczymi promotorow i ich dziatalnoscig
publikacyjng, ale takze zainteresowaniami badawczymi studentdw, jak np. zastosowania wybranych
koncepcji, metod, technik i narzedzi zarzadzania, zarzadzania projektami, przywddztwa i zarzgdzania
zasobami ludzkimi, marketingu, promocji, reklamy, public relations i CSR, strategicznego zarzadzanie
organizacjy, przedsiebiorczosci, innowacyjnosci i prowadzenia biznesu. Prace te oparte byty na
prawidtowo dobranych i zastosowanych metodach badawczych wtasciwych dla kierunku. Analiza
wybranych prac wskazuje, ze rodzaj, forma, tematyka i metodyka prac egzaminacyjnych, etapowych
i projektow oraz prac dyplomowych sg dostosowane do poziomu i profilu, efektéw uczenia sie oraz
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dyscyplin, do ktdrych kierunek jest przyporzadkowany. Pracom zaliczeniowym, egzaminacyjnym
i dyplomowym stawiane sg odpowiednio wysokie wymagania, na co wskazuja w szczegdlnosci ich
zrdéznicowane oceny.

Studenci kierunku wykazujg sie duzg aktywnoscig naukowa. W okresie od 2017 do 2022 roku
opublikowalifgcznie 42 indywidualne i wspdtautorskie prace naukowe. Do innych osiggnie¢ naukowych
w dyscyplinach, do ktérych kierunek jest przyporzadkowany nalezy zaliczy¢ wyrdznienia za prace
dyplomowe.

Zalecenia dotyczace kryterium 3 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdéra poprzedzita biezgca ocene

nie dotyczy

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 3 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Warunki rekrutacji na studia | i Il stopnia spetniajg wymagania formalne okreslone w przepisach prawa.
Sg one podawane z odpowiednim wyprzedzeniem do wiadomosci kandydatéow. Zapewniajg
bezstronne traktowanie kandydatéw na studia | stopnia i stwarzajg im réwne szanse w podjeciu
studidw. Natomiast w rekrutacji na studia Il stopnia jest stosowany limit miejsc dla absolwentéw
wiasnej Uczelni, co réznicuje mozliwosci dostepu na studia. Przy kwalifikacji kandydatdw na studia I i Il
stopnia uwzglednia sie posiadang przez nich wstepng wiedze i umiejetnosci na poziomie niezbednym
do osiggniecia efektéw uczenia sie (poza naborem na studia niestacjonarne Il stopnia). Warunki
i procedury potwierdzania efektdw uczenia sie uzyskanych poza systemem studidow sg zgodne
z przepisami prawa. Zasady i procedury dotyczgce uznawania efektdw uczenia sie osiggnietych w innej
uczelni zapewniajg mozliwos¢ ich identyfikacji oraz oceny adekwatnosci w zakresie odpowiadajgcym
efektom uczenia sie okreslonym w programie studiow kierunku. Procedura dyplomowania uwzglednia
wszystkie niezbedne elementy i zapewnia mozliwos¢ potwierdzania osiggniecia przez studentéw
efektdw uczenia sie na zakonczenie studiow.

Obowigzujace w Uczelni ogdlne zasady weryfikacji efektéw uczenia sie zawarte w Regulaminie studiéw
oraz sylabusach zapewniajg bezstronnos¢, rzetelnosé i przejrzystosé formutowania ocen oraz réwne
traktowanie studentow. Przewidziana jest mozliwos¢ ich dostosowania do indywidualnych potrzeb
studentdw z niepetnosprawnoscia. Przyjeto odpowiednie rozwigzania dotyczace postepowania
w sytuacjach konfliktowych oraz przekazywania studentom informacji zwrotnych o uzyskanych
ocenach.

Metody weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentdw efektdw uczenia sie oraz postepdw w procesie
nauczania sg dostosowane do charakteru zajec i zapewniajg skuteczng weryfikacje i ocene stopnia
osiggniecia wszystkich efektéw uczenia sie. Pozwalajg w szczegdlnosci na sprawdzenie przygotowania
absolwentéw do prowadzenia badan naukowych badzZ udziatu w nich oraz znajomosci jezyka obcego.
Regulacje wewnetrzne przyjete w Uczelni na czas zawieszenia bezposrednich form zaje¢ w zwigzku
z pandemia oraz udostepnione nauczycielom akademickim i studentom narzedzia komunikacji
elektronicznej pozwalaty na prawidtowe stosowanie metod weryfikacji osiggniecia efektow uczenia sie
i skuteczne dokonywanie oceny. Zapewnione jest rdwne traktowanie wszystkich przystepujacych do
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zaliczen i egzaminéw studentdw i jednoczesnie minimalizowane sg zagrozenia niesamodzielnosci ich
pracy.

Stosowane sg odpowiednie rozwigzania w zakresie dokumentowania osiggania przez studentéw
efektdw uczenia. Zakres wiedzy i umiejetnosci weryfikowanych za pomocy prac etapowych
i dyplomowych jest zgodny z efektami uczenia sie. Tematyka prac dyplomowych jest zgodna
z kierunkiem studiow i dyscyplinami, do ktdérych zostat on przyporzgdkowany. Metodyka i tres¢ prac
jest dostosowana do poziomu studidw odpowiednio | i Il stopnia oraz ogélnoakademickiego profilu
ksztatcenia. Prace dyplomowe w odpowiednim stopniu przygotowujg absolwentéw do prowadzenia
dziatalnosci naukowej badz udziatu w niej. Uczelnia monitoruje losy absolwentéw.

Studenci kierunku sg autorami bgdz wspétautorami publikacji naukowych i posiadajg inne osiggniecia
naukowe w dyscyplinach, do ktérych kierunek jest przyporzadkowany.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia

Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebno$¢ kadry prowadzacej ksztatcenie
oraz rozwoj i doskonalenie kadry

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 4

W ramach kierunku zarzgdzanie zajecia w roku akad. 2022/2023 prowadzi 154 prowadzacych, z czego:
133 oséb zatrudnionych jest w Uczelni na podstawowym miejscu pracy, 9 oséb zatrudnionych jest na
umowe-zlecenie oraz 12 oséb w trakcie studiow doktoranckich. W gronie pracownikéw badawczo-
dydaktycznych jest 6 oséb z tytutem profesora, 48 ze stopniem naukowym doktora habilitowanego, 69
ze stopniem naukowym doktora oraz 10 z tytutem zawodowym magistra, pozostata kadra zatrudniona
jest na stanowisku nauczyciela dydaktycznego. Kadra posiada udokumentowany dorobek w dyscyplinie
nauk o zarzadzaniu i jakosci (95 osoby), ekonomia i finanse (25 osoby) nauki prawne (4 osoby) oraz
matematyki (1 osoba), potwierdzony uzyskaniem kategorii naukowej B+ w ostatniej ewaluacji w dwdch
pierwszych z tych dyscyplin. Seminaria magisterskie prowadzg tylko samodzielni pracownicy
badawczo-dydaktyczni, co stwarza warunki do nabywanie przez studentéw kompetencji badawczych.
Struktura kwalifikacji (posiadane stopnie i tytuty naukowe) oraz jej liczebnos¢ (154 osoby) w stosunku
do liczby studentéw (1315 osoby) umozliwiajg prawidtowg realizacje zaje¢, a ta relacja wynosi 1:8,5.
Dobodr obsady gwarantuje z jednej strony odpowiedni poziom merytoryczny i naukowy, a z drugiej
strony pozwala na odpowiednie osadzenie w praktyce osigganych efektéw uczenia sie w zakresie
umiejetnosci i kompetencji spotecznych. Analiza indywidualnego dorobku naukowego kadry pozwala
postawi¢ wniosek o prawidtowej obsadzie zaje¢ dydaktycznych. Przydziat zaje¢ oraz obcigzenie
godzinowe poszczegdlnych nauczycieli akademickich oraz innych oséb prowadzacych zajecia, w tym
obcigzenie zwigzane z prowadzeniem zajeé z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc,
umozliwia prawidtowa realizacje zaje¢. Az 96.5% godzin zajec¢ na kierunku prowadzonych jest przez
pracownikéw Uczelni na podstawowym miejscy pracy, pozostate 3.5% prowadzg doktoranci, a takze
osoby zatrudnione w ramach umowy—zlecenia.
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W okresie pandemii Uczelnia prowadzita szkolenia dla wszystkich pracownikédw ksztatcenie
z wykorzystania metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢, umozliwiajgce prawidtows realizacje zajec
dydaktycznych.

Polityka kadrowa realizowana w Uczelni ma na celu zapewnienie jak najlepszego dostosowania
struktury zatrudnienia oraz kwalifikacji kadry akademickiej do realizacji wyznaczonej misji. Uczelnia
posiada dokumenty wewnetrzne regulujgce kwestie pracownicze, m.in. Statut Uczelni, Regulamin
organizacyjny, Regulamin Pracy i Wynagrodzen oraz Uchwate Senatu dotyczacg ogdlnych zasad oraz
kryteridw oceny okresowej nauczycieli akademickich.

Proces zatrudniania nowych nauczycieli akademickich jest wieloetapowy i rozpoczyna sie wraz
z ogtoszeniem otwartego konkursu na dane stanowisko. Wyraznie sprecyzowane kryteria zatrudniania
na poszczegdlne stanowiska pozwalajg na zatrudnianie wysoko wykwalifikowanych osdb.

Wszelkie prawa i obowigzki nauczycieli akademickich zostaty przedstawione w Regulaminie pracy.
Zmiana stanowiska nauczyciela akademickiego zatrudnionego w uczelni nastepuje po
przeprowadzeniu wewnetrznej procedury awansowe;j i po spetnieniu kryteriéw kwalifikacyjnych.
Wszyscy nauczyciele akademiccy zatrudnieni w Uczelni podlegajg okresowej ocenie w zakresie
wykonywania obowigzkéw wynikajgcych z zajmowanego stanowiska oraz przestrzegania przepiséw
o prawie autorskim i prawach pokrewnych, a takze o wfasnosci przemystowej. Ocena okresowa
nauczycieli akademickich jest przeprowadzana raz na cztery lata lub na wniosek Rektora moze mieé
miejsce po dwdch latach. Proces oceny okresowej nauczyciela rozpoczyna sie jego samooceng, ktéra
jest opiniowana przez kierownika wtasciwej katedry, a nastepnie przez wydziatowg i senackg Komisje
ds. Rozwoju Kadr. Komisja pozytywnie ocenia nauczyciela akademickiego zatrudnionego w grupie
stanowisk w przypadku osiaggniecia przez niego okreslonej i powszechnie znanej minimalnej liczby
punktdw w czteroletnim cyklu oceny s$redniorocznej. Nauczyciel akademicki podlega réwniez
odpowiedzialnosci  dyscyplinarnej za postepowanie uchybiajgce obowigzkom nauczyciela
akademickiego lub godnosci zawodu nauczyciela.

Oceny zaje¢ dydaktycznych sg dokonywane przez studentéw po kazdym semestrze. Ich wyniki s3g
podawane do wiadomosci Rektora, Prorektora ds. Studenckich i Ksztatcenia, Dziekana ds. Studenckich,
Dziekana ds. Ksztatcenia, Biura Analiz i Sprawozdawczosci, Przewodniczgcego Rektorskiej Komisji ds.
Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia oraz Menedzera w zakresie zaje¢ prowadzonych na jego kierunku.
Wszyscy prowadzacy zajecia majg dostep do wynikéw swoich ankiet z realizacji zaje¢ dydaktycznych
w systemie USOS. Wszyscy nauczyciele, a takze studenci, majg prawo dostepu do $rednich ocen na
danym kierunku, formie i poziomach, zamieszczonych w raportach Rady Kierunku, opracowywanych
po zakonczeniu roku akademickiego. Wyniki tych badan sg uwzgledniane w okresowej ocenie
pracownikéw.

Prowadzacy zajecia podlegajg hospitacjom. Hospitacji podlegajg zajecia dydaktyczne przeprowadzane
przez nauczycieli akademickich — nie rzadziej niz raz na 3 lata oraz doktorantéw prowadzacych zajecia
dydaktyczne — nie rzadziej niz raz na 2 lata, ale obligatoryjnie przeprowadzane s3 hospitacje doradcze
w pierwszym roku prowadzenia zajeé przez doktoranta. Na kierunku zarzadzanie w roku akad. 2020/21
przeprowadzono 22 hospitacje, natomiast w roku akad. 2021/22 — 25 hospitacji.

Wyniki okresowego przegladu kadry prowadzgcej ksztatcenie sg wykorzystywane do doskonalenia
kompetencji dydaktycznych. Przeglad obejmuje: ocene aktywnosci nauczycieli akademickich w
zakresie dziatalnosci naukowej, ocene aktywnosci dydaktycznej nauczycieli akademickich
prowadzgcych ksztatcenie na kierunku.

Uczelnia wyrazita swoje poparcie dla zasad ujetych w Europejskiej Karcie Naukowca i Kodeksie
Postepowania przy Rekrutacji Pracownikéw Naukowych poprzez podpisanie przez Rektora we
wrzes$niu 2016 r. Deklaracji Poparcia dla Karty i Kodeksu. Poddata sie kontroli Komisji Europejskiej,
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ktorej efektem byto przyznanie Uczelni w 2017 r. logo HR Excellence in Research. Jest ono nadawane
instytucjom, ktére wdrazajac zasady Europejskiej Karty Naukowca i Kodeksu Postepowania przy
Rekrutacji Pracownikéw Naukowych, tworzg przyjazne srodowisko pracy i rozwoju. W 2022 r. podjeto
procedure reakredytacji HR Excellence.

Waznym dziataniem jest regularne organizowanie szkoleA pracownikdw oraz planowane
rozbudowanie uczelnianego systemu szkolen, warsztatéw, seminaridw dla pracownikéw naukowo-
dydaktycznych. Doskonatym przyktadem tych dziatan sg zorganizowane w ostatnim czasie m.in.
szkolenia z zakresu korzystania z baz danych, szkolenie z zakresu pisania wysokiej jakosci artykutéw
naukowych w celu zwiekszenia szans na opublikowanie w prestizowych czasopismach naukowych,
badan ilosciowych, badan jakosciowych, design thinking oraz lekcje jezyka angielskiego. Polityka
personalna jest nastawiona na staty rozwdj naukowo-dydaktyczny kadry.

W okresie 2018-2022 na Uczelni odbyty sie szkolenia w ramach realizacji projektéw: PORTAL —
zintegrowany Program Rozwoju Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu (m.in. z zakresu
Mentoring i superwizja, Design thinking, Eduscrum), Nowa jakos¢ - nowe mozliwosci, Zintegrowany
program rozwoju UEW (m. in. z zakresu Zarzgdzanie talentami. Talenty w praktyce — warsztaty dla
mentoréow i tutordw, szkolenie certyfikacyjne FRIS), Laboratorium innowacyjnych kompetencji
dydaktycznych INNOLAB.

W latach 2017-2022 odbyto sie wiele cykli szkoleniowych, rdwniez za sprawg projektu InterEkon.
W ramach dostepnych szkoler pracownicy mogli podnosié¢ swoje kompetencje, zaréwno w zakresie
dydaktyki (np. innowacyjne aktywne metody nauczania, podstawy mentoringu), jak i w zakresie
dziatalnosci naukowej (skuteczne przeszukiwanie baz bibliotecznych, metody analizy danych
jakosciowych, przygotowywanie publikacji naukowych do wysoko punktowanych wydawnictw itp.).
Rozwdj umiejetnosci dydaktycznych realizowany jest tez w ramach wspomnianego programu BIPS oraz
nowego Centrum Symulacji Proceséw Biznesowych, gdzie osoby prowadzgce zajecia na kierunku biorg
udziat w przygotowaniach symulacyjnych gier biznesowych. Kadra kierunku bierze udziat w programie
rozwoju swoich kompetencji zawodowych i osobistych dzieki poznaniu podejscia i metodyki pracy
tutora.

W ramach rozwoju umiejetnosci i kompetencji cyfrowych uczelnia prowadzita liczne szkolenia z zakresu
wykorzystania oprogramowania MS 365, w tym Teams oraz webinaria z tworzenia kurséw na e-Portalu
(platforma Moodle). Szkolenia wspierajgce na biezgco prowadzi Centrum Informatyki, udostepniona
jest infolinia dla prowadzacych.

W procesie doskonalenia kompetencji dydaktycznych wazng role petni réwniez informacja zwrotna od
studentdw dotyczaca przebiegu zaje¢ dydaktycznych. W celu koordynacji dziatan zwigzanych
z ksztattowaniem kompetencji dydaktycznych pracownikéw powstato Biuro Rozwoju Kompetencji,
ktore powotane zostato w ramach Projektu wspoétfinansowanego przez Unie Europejska ze srodkow
Europejskiego Funduszu Spotecznego z Programu Wiedza Edukacja Rozwdj, pt. ,Nowa jakos$¢ — nowe
mozliwosci. Zintegrowany Program Rozwoju Uczelni”.

Uczelnia w zwigzku z pandemia wywotang wirusem SARS-CoV-2 uruchomita nieodptatne wsparcie
psychologiczne dla pracownikow.

Umiedzynarodowienie oraz urynkowienie doswiadczenia zawodowego pracownikéw to elementy
strategii uczelni. Przenikajg one wczesniej wspomniane formy wsparcia nauczycieli akademickich, takie
jak m.in. dofinansowanie ttumaczen publikacji w czasopismach z listy A, pozyskiwanie oraz
dystrybuowanie $rodkéw z program Erasmus + oraz Erasmus + kraje partnerskie w celu organizacji
wyjazdéw pracownikow UEW do uczelni zagranicznych.

Uczelnia podejmuje dziatania z zakresu wsparcia dla grup spotecznosci potrzebujgcych wyréwnywanie
szans, to m.in. osoby z niepetnosprawnoscia, mniejszosci kulturowe, mftodych rodzicéw, emerytéw
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i rencistow oraz osoby w trudnej sytuacji materialnej, a takze realizowana polityka kadrowa obejmuje
zasady rozwigzywania konfliktéw, a takie reagowania na przypadki zagrozenia lub naruszenia
bezpieczenstwa, jak réwniez wszelkich form dyskryminacji i przemocy wobec cztonkéw kadry
prowadzacej ksztatcenie oraz formy pomocy ofiarom.

Zalecenia dotyczace kryterium 4 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdéra poprzedzita biezgca ocene

nie dotyczy

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 4 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione

Uzasadnienie

W ramach kierunku zarzadzanie zajecia w roku akad. 2022/2023 prowadzi 154 prowadzgacych, z czego:
133 o0sd6b zatrudnionych jest w Uczelni, 9 osdb zatrudnionych jest na umowe-zlecenie oraz 12 osdb
w trakcie studiow doktoranckich. W gronie pracownikéw badawczo-dydaktycznych jest 6 osob
z tytutem profesora, 48 ze stopniem naukowym doktora habilitowanego. oraz 69 ze stopniem
naukowym doktora. Kadra posiada udokumentowany dorobek w dyscyplinie nauk o zarzgdzaniu
i jakosci (95 osdb) oraz ekonomia i finanse (25 oséb), potwierdzony uzyskaniem kategorii naukowej B+
w ostatniej ewaluacji w kazdej z tych dyscyplin. Struktura kwalifikacji (posiadane stopnie i tytuty
naukowe) oraz jej liczebnos$¢ (154 osoby) w stosunku do liczby studentéw (1315 osoby) umozliwiajg
prawidtowa realizacje zaje¢, a ta relacja wynosi 1:8.5.

Ocena indywidualnego dorobku naukowego kadry pozwala postawi¢ wniosek o prawidtowej obsadzie
zaje¢ dydaktycznych, a 96.5% godzin zaje¢ na kierunku prowadzonych jest przez pracownikéw
zatrudnionych na podstawowym miejscy pracy.

Polityka kadrowa ma na celu zapewnienie jak najlepszego dostosowania struktury zatrudnienia oraz
kwalifikacji kadry akademickiej do realizacji wyznaczonej misji. Proces zatrudniania nowych nauczycieli
akademickich jest wieloetapowy w oparciu o otwarty konkurs na dane stanowisko. Wszyscy
nauczyciele akademiccy zatrudnieni w Uczelni podlegajg okresowej ocenie raz na cztery lata lub na
whniosek Rektora moze mieé miejsce po dwdch latach. Oceny zajeé¢ dydaktycznych sa dokonywane
przez studentéw po kazdym semestrze. Prowadzacy zajecia podlegajg takze hospitacjom. Wyniki
okresowego przegladu kadry prowadzacej ksztatcenie sg wykorzystywane do doskonalenia
kompetencji dydaktycznych.

Waznym dziataniem jest regularne organizowanie szkolen pracownikéw oraz planowane
rozbudowanie uczelnianego systemu szkolen, warsztatow, seminariow dla pracownikow badawczo-
dydaktycznych. Uczelnia w zwigzku z pandemia wywotang wirusem SARS-CoV-2 uruchomita
nieodptatne wsparcie psychologiczne dla pracownikow.

Umiedzynarodowienie oraz urynkowienie doswiadczenia zawodowego pracownikéw Uczelni to wazne
elementy jej strategii. Przenikajg one wczesniej wspomniane formy wsparcia nauczycieli akademickich,
takie jak m.in. dofinansowanie ttumaczen publikacji w czasopismach z listy A, pozyskiwanie oraz
dystrybuowanie srodkéw z program Erasmus+ oraz Erasmus+ kraje partnerskie w celu organizacji
wyjazdéw pracownikéw do uczelni zagranicznych.
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Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

1. Kadra akademicka kierunku posiada dorobek naukowy potwierdzony publikacjami z listy JCR, co
ma odzwierciedlenie w wynikach parametryzacji dyscyplin naukowych, do ktérych przypisany jest
kierunek (2 x kategoria naukowa ,B+"”), a to umozliwia prowadzenie zaje¢ dydaktycznych na
najwyzszym poziomie i z duzym udziatem realizowanych w jezyku angielskim.

Zalecenia

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiéw oraz
ich doskonalenie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 5

Kampus Uczelni obejmuje kilka budynkdw (A, A1, H, O, P), w ktérych znajduja sie 124 sale dydaktyczne,
w tym: 19 sal wyktadowych, 64 - éwiczeniowych, 22 sal komputerowych (ok 600 komputeréw
i terminali), ktére posiadaja od 13 do 39 stanowisk komputerowych oraz 19 laboratoriéw. Sale
dydaktyczne w zdecydowanej wiekszosci wyposazone sg w tablice, ekrany, projektory multimedialne,
nagtosnienie, sie¢ komputerowa, rolety. Uczelnia prowadzi na biezgco remonty i modernizacje
budynkdw, sal dydaktycznych i pozostatych pomieszczern. Na kampusie zlokalizowany jest réwniez
akademik, centrum sportowe, Biblioteka oraz nowopowstate Centrum Symulacji Proceséw
Biznesowych (CSPB).

Infrastruktura informatyczna jest aktualnie modernizowana i rozbudowywana. W Uczelni funkcjonuje
zintegrowany system platformy dydaktycznej zbudowany o architekture MS 365, na ktérym oparto
catos¢ informatycznego Srodowiska. Proces nauczania jest realizowany na fundamencie platformy
e-learningowej opartej o oprogramowanie Moodle, ktéra potgczona jest z innymi systemami
informatycznymi Uczelni (USUS, systemy wykorzystywane w pracy Biblioteki). Centrum Symulacji
Proceséw Biznesowych (CSPB), ktérego uruchomienie nastgpito w roku akademickim 2020/21 jest
elementem wirtualnej Uczelni i kampusu. CSPB stuzy specjalnym celom dydaktycznym oraz stanowi
zaawansowane narzedzie wspomagajgce procesy badawcze. W Uczelni funkcjonuje Wirtualne
Laboratorium Komputerowe, planowanae jest utworzenie Wirtualnego Laboratorium Finansowego.
Pracownik i student po zalogowaniu z dowolnego miejsca widzi na swoim ekranie pulpit udostepniony
przez Uczelnie i moze korzysta¢ z dowolnego programu. Budowana jest platforma dydaktyczna PWD,
ktéra ma zintegrowaé Srodowisko pracy studenta i nauczyciela (USOS+Teams+plan zajeé+sylabusy).
Studenci po pobraniu aplikacji ustugi MS Office 365 majg dostep do ponad 30 aplikacji: m.in. Ms Teams,
Power BIl, Gira Cloud. Oprogramowanie dostepne jest w jezyku polskim i angielskim. Dzieki
funkcjonowaniu Wirtualnego Laboratorium Komputerowego, studenci majg bezptatny zdalny dostep
do zaawansowanego oprogramowania: SQL, Visual Share, Statistica, Power BI, Visual Paradigm,
NetBeans, DynamicsNAV, Visio, Oracle Data Visualization, Flexism, ARIS, Mathlab/p, Exlipse, Java, Cisco
Packet Transfer, Access, Ptatnik, R, R-studio, MongoDB, Access, Gretl, Python, Miro.

Biblioteka zlokalizowana jest na terenie kampusu Uczelni. Infrastruktura dydaktyczna i biblioteczna
oraz zasady z niej korzystania sg zgodne z zasadami BHP. Studenci studiéw | i Il stopnia realizujg
w pierwszym semestrze przedmiot bezpieczeristwo i higiena pracy.
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Nauczyciele akademiccy oraz studenci majg dostep do Internetu na terenie catego kampusu. Dzieki
funkcjonowaniu Wirtualnego Laboratorium, pracownicy i studenci majg obecnie zdalny dostep do
zaawansowanego oprogramowania, z ktdrego mogli dotychczas korzysta¢ wytgcznie w pracowniach.
W okresie pandemii przygotowano 18 sal przystosowanych do transmisji live streaming, sale
wyposazone sg w wysokiej klasy kamery i mikrofony oraz tablety graficzne.

We wszystkich  budynkach kampusu Uczelni znajduja sie dostosowania dla o0sdéb
z niepetnosprawnoscig: windy, podjazdy, miejsca parkingowe, toalety, w salach umieszczono tawki
z miejscami dla oséb na wdzkach, zainstalowano petle indukcyjne w salach Studium Jezykédw Obcych.
Osoby z niepetnosprawnosciami majg zapewniony dostep do technologii informacyjno-
komunikacyjnej w formie tradycyjnej oraz zdalne;j.

Proces nauczania oparty jest na synchronicznej i asynchronicznej komunikacji miedzy nauczycielem
akademickim i studentami. Jest realizowany na fundamencie platformy e-learningowej opartej
o oprogramowanie Moodle, ktéra potgczona jest z innymi systemami informatycznymi Uczelni (USUS,
systemy wykorzystywane w pracy Biblioteki).

Biblioteka Gtdwna oferuje wszystkim zainteresowanym petny dostep do zbioréw, dostep do zasobow
elektronicznych, bezprzewodowy Internet oraz kompleksowg informacje naukowa i ekonomiczna.
Biblioteka dysponuje obecnie liczbg 456 tys. wolumendw drukowanych.

W ramach prac konsorcjum BazEkon od 2016 r. trwa rejestracja opiséw artykutéw ze wszystkich 14
czasopism wydawanych przez Uczelnie oraz opiséw prac wydawanych w serii Monografie
i Opracowania.

Pracownicy Biblioteki prowadza dla kadry dydaktycznej szkolenia z zakresu wykorzystania narzedzi
bibliometrycznych (udziat wzieto 135 oséb), oraz szkolenia dla studentéow z zakresu korzystania z baz
danych (EMIS, Passport, RefinitiveEikon, Orbis, Statista), baz bibliometrycznych (Web of Science,
Scopus), menedzerdéw bibliografii (EndNote, Mendeley, Citavi).

Zasoby biblioteczne oraz informacyjne (cyfrowe) uwzgledniajg pismiennictwo zalecane w sylabusach,
co stwierdzono na podstawie analizy wybranych kilkunastu sylabuséw.

Z inicjatywy Biblioteki nastgpito rozszerzenie zdalnego dostepu do baz danych i innych zasobdéw
elektronicznych, na wszystkie osoby dysponujgce uczelnianym adresem poczty elektronicznej. Przed
pandemig mieli do tego prawo tylko pracownicy i doktoranci. Jednoczes$nie uruchomiono, stosujac
zdalne formy komunikacji, oferte szkolen i konsultacji nt. obstugi i wykorzystania baz danych oraz
gromadzenia literatury do prac dyplomowych i magisterskich. Korzystanie z platformy MS Teams,
pozwala na efektywne wsparcie szkoleniowe zaréwno catych grup seminaryjnych oraz indywidualnych
studentdw. tgczenie komunikacji dzwiekowe] (telefonicznej) z tekstowg (komunikator), wizualng
(kamera) i mozliwoscig udostepniania ekranu stanowig podstawe kompleksowej pomocy dla oséb
z niepetnosprawnosciami. Grupa tych osdb ma pierwszenstwo w dostepie do bibliotecznych zasobéw
elektronicznych, jesli wystepuje koniecznos¢ ograniczenia badz limitowania dostepu. Jest to stosowane
rowniez na liscie baz danych, przy opisie bardzo popularnej bazy lbuk Libra, do ktérej kody dla
studenckich  kont imiennych s3 w pierwszej kolejnosci przyznawane studentom
z niepetnosprawnosciami.

Funkcjonowanie systemu proxy umozliwia studentom na swobodny dostep do infrastruktury
informatycznej Uczelni oraz zasobow cyfrowych Biblioteki.

Biblioteka oferuje dostep do nastepujacych baz elektronicznych: Acs Publications, Analytica EBC,
Cambridge University Press, Czasopisma Zagraniczne, EBSCO, Emerald, Emis Intelligence, Ibuk Libra,
Jstor,Lex Omega Akademia, Wolters Kluwer,Nature, OECD Library, Oxford Journals, Passport, Sage
Journals, Science, Science Direct, Scopus, Taylor & Francis Online, Thomas Reuters EIKON, Web of
Science, Wiley Online Library. Studenci majg dostep do systemu biblioteczno-informacyjnego w trybie

Profil ogélnoakademicki | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjne;j | 32



zdalnym (zasoby cyfrowe) oraz bezposrednio. Obecnie przy zachowaniu wymaganych zasad
bezpieczenstwa, Biblioteka jest otwarta od g. 9:00 do g. 19:00 oraz przez 6 godzin w sobote. Od roku
2018 obstuge informatyczng Biblioteki prowadzi Centrum Informatyki.

Na wyposazeniu Biblioteki dla 0séb z niepetnosprawnosciami znajdujg sie specjalistyczne lupy, skanery
powiekszajgce strony, elektroniczny lektor (przektada tekst na mowe w 4 jezykach), drukarka
brailowska, kabiny pracy indywidualnej i zespotowej. Pomieszczenia Biblioteki posiadajg oznaczenia
dotykowe opisujace Sciezki poruszania sie wewnatrz. W zwigzku z dostepem zdalnym do zasobdéw
bibliotecznych, osoby z niepetnosprawnosciami majg pierwszenstwo (kolejno$¢ przyznawania kodow
dla studenckich kont imiennych) w dostepie do bibliotecznych zasobdw elektronicznych, zwtaszcza baz
danych np. Ibuk Libra. Pracownicy Biblioteki stuza pomocg komunikujac sie telefonicznie, przez
komunikatory i kamere (Teams), udostepniajg ekrany z danymi tekstowymi.

Zgodnie z Zarzadzeniem Rektora nr 42/2020 z dnia 13 marca 2020 r. oraz 152/2020 z dnia 15 wrze$nia
2020 r. prowadzenie wyktadéw w trybie zdalnym (synchronicznym) wymaga przekazania uczestnikom
prezentacji oraz innych materiatdw w wersji elektronicznej przed terminem odbywania zajec.

W  ksztatceniu tradycyjnym we  wspdtpracy nauczyciela akademickiego z  osobami
z niepetnosprawnosciami stosowane sg indywidualne formy zaliczania egzaminéw, zapewniona jest na
prosbe studenta obecnos¢ asystenta, ttumacza jezyka migowego. Zasady dopasowania zaje¢ zdalnych
do potrzeb tej grupy osdb sg takie same jak przy zajeciach stacjonarnych: na wniosek studenta Sekcja
ds. Obstugi Oséb z Niepetnosprawnoscig proponuje dopasowanie form (np. zaliczenia czy aktywnosci)
po konsultacjach z prowadzacym tak, by zachowaé jednakowy stopien trudnosci i zakres materiatu.
Wykorzystywane sg wszystkie mozliwe kanaty kontaktu we wspieraniu procesu nauczania, czyli Teams,
poczta USOS oraz kontakt telefoniczny. W okresie pandemii osoby z niepetnosprawnosciami z kierunku
nie zgtaszaty zadnych wnioskdw odnosnie do specjalnie przygotowywanych materiatow
dydaktycznych.

Corocznie przeprowadzane sg wsréd studentdw badania ankietowe (przez system USUS) dotyczace
oceny infrastruktury dydaktycznej oraz informatycznej w podziale na poszczegdlne budynki:
wyposazenie techniczne sal dydaktycznych (jakos$¢ i sprawnosc sprzetu), czysto$¢ i estetyka sal,
komfort (dostep do windy, miejsca odpoczynku), obstuga dziekanatu i szatni.

Zasoby tradycyjne i cyfrowe Biblioteki podlegajg przegladom o postaci biezgcej (analiza propozycji
zakupu w formularzach on-line), semestralnej (ocena czestotliwosci wypozyczen, analiza sylabuséw),
corocznej (ocena liczby wejsé, lista pobran), dziatan przeprowadzanych co 2 lata (badania ankietowane
skierowane do nauczycieli akademickich i studentow).

Zalecenia dotyczace kryterium 5 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdéra poprzedzita biezgca ocene

nie dotyczy

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 5 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Liczba 124 sal dydaktycznych, w tym: 19 sal wyktadowych, 64 - ¢wiczeniowych, 22 sal komputerowych
(okoto 600 komputerdw i terminali, od 13 do 39 stanowisk komputerowych), 19 laboratoriéw oraz
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wyposazenie pomieszczen dydaktycznych odpowiada potrzebom procesu nauczania. Komponenty
infrastruktury sg adekwatne do rzeczywistych warunkéw przysztej pracy badawczej/zawodowej oraz
umozliwiajg osiggniecie przez studentow efektdw uczenia sie, w tym przygotowanie do prowadzenia
dziatalnosci naukowej lub udziat w tej dziatalnosci.

W Uczelni funkcjonuje zintegrowany system platformy dydaktycznej zbudowany o architekture
MS 365, na ktérym oparto catos¢ informatycznego srodowiska. Proces nauczania jest realizowany na
fundamencie platformy e-learningowej opartej o oprogramowanie Moodle, ktéra potaczona jest
z innymi systemami informatycznymi Uczelni (USUS, systemy wykorzystywane w pracy Biblioteki).
W roku 2021 zostato otwarte innowacyjne wirtualne Centrum Symulacji Procesdw Biznesowych,
ktérego mozliwosci informatyczne doskonalg procesy nauczania oraz prowadzenie badan naukowych.
Infrastruktura informatyczna, wyposazenie techniczne pomieszczen,, pomoce i srodki dydaktyczne,
aparatura badawcza oraz specjalistyczne oprogramowanie sg sprawne i nowoczesne oraz umozliwiajg
prawidtowa realizacje zaje¢, w tym z wykorzystaniem zaawansowanych technik informacyjno-
komunikacyjnych niezbednych w synchronicznej zdalnej formie ksztatcenia.

Liczba, wielkos¢ i uktad pomieszczen, ich wyposazenie techniczne, liczba stanowisk badawczych,
komputerowych, skala dostepu do licencji na specjalistyczne oprogramowanie sg dostosowane do
liczby studentéw oraz liczebnosci grup. Prawidtowg realizacje zajeé, w tym samodzielne wykonywanie
czynnosci badawczych przez studentéw zapewnia dostep do ponad 30 aplikacji Ms Teams. Dzieki
funkcjonowaniu Wirtualnego Laboratorium Komputerowego, studenci majg bezptatny zdalny dostep
do zaawansowanego specjalistycznego oprogramowania. Posiadana infrastruktura informatyczna
umozliwia réwniez realizacje zaje¢ dydaktycznych oraz dziatan badawczych studentéw w formie
zdalnej, synchronicznej i asynchronicznej.

Lokalizacja Biblioteki na terenie kampusu Uczelni, liczba, wielkos¢ i uktad pomieszczen bibliotecznych,
ich wyposazenie techniczne, godziny otwarcia oraz wsparcie ze strony pracownikéw Biblioteki
zapewniajg warunki do komfortowego korzystania z zasobéw bibliotecznych w formie tradycyjnej
i cyfrowej. Infrastruktura dydaktyczna i biblioteczna oraz zasady korzystania sg zgodne z zasadami BHP.
Dostep studentéw do sieci bezprzewodowej oraz specjalistycznego oprogramowania jest zapewniony
na terenie kampusu Uczelni. W okresie pandemii i ksztatcenia zdalnego, dzieki funkcjonowaniu
Wirtualnego Laboratorium, pracownicy i studenci majg zdalny dostep do zaawansowanego
oprogramowania, z ktérego mogli dotychczas korzysta¢ wytacznie w pracowniach. W tym sensie
dostep do zaawansowanego oprogramowania jest zapewniony ze studenckich komputeréw poza
godzinami zajeé, w celu wykonywania zadan, realizacji projektow.

Infrastruktura dydaktyczna, naukowa i biblioteczna oraz wyposazenie wydzielonej czesci akademika sg
dostosowane do potrzeb osdb z niepetnosprawnosciami: brak barier architektonicznych w dostepie do
budynkdéw, sal i pracowni, sanitariatdw oraz w korzystaniu z pomieszczen biblioteki i czytelni.
Infrastruktura Uczelni zapewnia petny udziat tych oséb w ksztatceniu i prowadzeniu dziatalnosci
naukowej. Dla 0séb z niepetnosprawnosciami zapewnione jest korzystanie z technologii informacyjno-
komunikacyjnej w formie tradycyjnej oraz zdalnej.

Proces nauczania oparty jest na synchronicznej i asynchronicznej komunikacji miedzy nauczycielem
akademickim i studentami. Wykorzystywana do procesu nauczania infrastruktura informatyczna jest
potaczona z innymi systemami uczelnianymi.

Uczelnia zapewnia dostep do Wirtualnego Laboratorium i do specjalistycznego oprogramowania, ktére
wspomaga synchroniczne i asynchroniczne ksztatcenie w formie zdalnej.

Zasoby biblioteczne, informatyczne oraz edukacyjne sg aktualne, zgodne z zakresem tematycznym
i zasiegiem jezykowym (w tym z jezykiem angielskim). Posiadane zasoby umozliwiajg osiggniecie przez

Profil ogélnoakademicki | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjne;j | 34



studentéw efektdw uczenia sie, oraz przygotowanie do prowadzenia dziatalno$ci naukowej lub udziat
w tej dziatalnosci oraz prawidtowa realizacje zaje¢.

Infrastruktura dydaktyczna i naukowa jest na biezgco uaktualniana i unowoczesniana. W procesie tym
uwzglednia sie uwagi zgtaszane przez pracownikdw i studentéw (m.in. na podstawie ankiet w systemie
USOS oraz szkolen). Przeprowadza sie cykliczne ankietowanie kadry akademickiej oraz studentow
dotyczace zasobow baz danych i zasobdéw bibliotecznych.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

1. Poziom infrastruktury dydaktycznej, edukacyjnej oraz informatycznej jest ponadprzecietny. Na
uwage zastuguje zwtaszcza Centrum Symulacji Proceséw Biznesowych, ktérego wirtualna
architektura umozliwia prowadzenie zaje¢ w sposéb niezwykle innowacyjny, kreatywny
i aktywizujgcy. Tworzone przez nauczycieli akademickich kierunku scenariusze gier symulacyjnych
VR do poszczegdlnych przedmiotdw wplywajg pozytywnie na proces aplikowania nabywanej
w klasycznej formie wiedzy, rozwijajg nowe umiejetnosci przydatne w pracy zawodowej, ktérych
nie mozna uksztattowac z zastosowaniem standardowych metod ksztatcenia.

2. Na szczegéblnie wysoka ocene zastuguje polityka Uczelni wobec 0sdb z niepetnosprawnos$ciami
i/lub o0sdb ze szczegdlnymi potrzebami. Infrastruktura Uczelni jest réwniez w sposéb
ponadprzecietny nastawiona na realizowanie potrzeb tych oséb natomiast nastawienie oraz
wszelkie dziatania wtadz podejmowane s3 wobec tej grupy z ogromna delikatnoscig
i poszanowaniem jednostkowej godnosci. W tym obszarze sytuuje sie réwniez sposéb
funkcjonowania Biblioteki: poza brakiem wszelkich barier architektonicznych oraz odpowiednim
wyposazeniem sprzetowym, ktdre zapewnia dostep do tradycyjnych i cyfrowych zbioréw, uwage
zwraca pefen szacunku sposéb, w jaki osoby z niepetnosprawnosciami sg traktowane przez
pracownikéw Biblioteki.

3. Studenci majg dostep do systemu biblioteczno — informacyjnego Uniwersytetu Ekonomicznego
we Wroctawiu z najwiekszymi zasobami bibliotecznymi w zakresie nauk ekonomicznych
w potudniowo-zachodniej Polsce.

Zalecenia

Kryterium 6. Wspodtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiow oraz jej wptyw na rozwdj kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 6

Uczelnia wspodtpracuje z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w ramach kierunku w celu
dostosowania oferty Uczelni do potrzeb i oczekiwan zmieniajgcego sie dynamicznie rynku pracy oraz
koniecznosci tfaczenia nauki i praktyki w procesie rozwoju spoteczno-gospodarczego.

Od 2006 r. za wspotprace z otoczeniem odpowiadato Biuro Karier i Promocji Zawodowej, ktdre swojg
dziatalnoscig obejmowato catg Uczelnie. Jego zadaniem byto wspieranie studentdw w procesie
wchodzenia na rynek pracy, co przyjmowato forme szkolen, doradztwa zawodowego i badania rynku
pracy. W 2018 r. powotano do zycia Centrum Wspodtpracy z Biznesem, ktére obejmuje Biuro Karier
i Sekcje Obstugi Relacji z Otoczeniem Spoteczno-Gospodarczym. Zadania Centrum zostaty szeroko
opisane w raporcie samooceny i obejmujg miedzy innymi badanie potrzeb i oczekiwan podmiotéw
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otoczenia spoteczno-gospodarczego, konsultowanie proponowanych przez Uczelnie programéw
ksztatcenia i podejmowanie dziatan stuzgcych rozwojowi relacji z przedsiebiorcami.

Uczelnia przedstawita wykaz ponad 193 partnerdw z otoczenia spoteczno-gospodarczego, z ktérymi
wspotpracuje w ramach ogdlnych umow ,porozumienie o wspodtprace”. Studenci kierunku moga
korzystaé w trakcie studiow z ich oferty. W wykazie kazdej firmie przyporzadkowano formy wspétpracy,
ktére danej firmy dotycza. Mozliwe formy wspdtpracy obejmujg: Business Partnership Review,
Business Challenger, Career Challenge (Pokdj Kariery), Design Thinking Workshop, Employer Branding
Day, Festiwal Biznesu, Jobteaser, kolportaz materiatéw promocyjnych, Kompetencje Cyfrowe,
konferencje, mentoring, Kompetencje Przysztosci, staze, wizyty studyjne, Wirtualne Laboratorium
Przysztosci, World Cafe, wyktady goscinne, Rade Kierunku, uczestnictwo w procesie akredytacji
kierunku studiéw, porozumienie o wspédtpracy.

Dla kierunku najwieksze znaczenie majg firmy partnerskie wymienione w raporcie samooceny (miedzy
innymi reprezentowane w czasie spotkania z przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego
Hewlett Packard Enterprise Global Business Center Sp. z 0.0., IMPEL SA, Kyndryl, ktéra wyodrebnita sie
z IBM). Instytucje te stanowig te czes¢ otoczenia spoteczno-gospodarczego, z ktérymi Uczelnia
wspotpracuje w zakresie projektowania i realizacji programu studiow na kierunku. Wsparcie
w obszarze ksztattowania programu studiow i specjalnosci oraz oceny zgodnosci efektéw uczenia sie
z potrzebami rynku pracy stanowi obecnos¢ dwdéch przedstawicieli otoczenia w Radzie kierunku. Sg to
firmy Impel Business Solutions i Archicom SA.

Do zadan Rady Kierunku nalezy w szczegdlnosci opracowywanie efektéw uczenia sie dla kierunku,
przygotowywanie zmian programéw studiow w tym opracowywanie $ciezki ksztatcenia/ modutu/
specjalnosci na kierunku, monitorowanie jakosci ksztatcenia, analizowanie potencjalnych
i rzeczywistych problemoéw zwigzanych z realizacja programu i analiza zgodnosci kierunkowych
efektdw uczenia sie z potrzebami rynku pracy.

Wspodtpraca prowadzona jest na poziomie Uczelni, wydziatdw i katedr. Duze znaczenie ma wspétpraca
z International Project Management Association w zakresie akredytacji studidéw i mozliwosci
przystepowania studentéw do certyfikacji IPMA-Student oraz GPM-b. Kierunek akredytowany jest pod
katem jego zgodnosci z IPMA ICB 4.0, czyli najnowszym standardem zarzgdzania projektami. Uczelnia
jest Akredytowang Jednostkg Szkoleniowg IPMA. Stosowne umowy i porozumienia Uczelnia
przedtozyta do wgladu.

Przedstawiciele otoczenia spoteczno-gospodarczego, z ktérymi Uczelnia wspdtpracuje w zakresie
projektowania i realizacji programu studidow na kierunku to - oprécz przedstawicieli biznesu nalezgcy
do Rady kierunku - przedstawiciele firm i instytucji, biorgcy udziat w warsztatach i panelach eksperckich
dotyczacych jakosci ksztatcenia na Uczelni, wykazani w badaniach prowadzonych przez Centrum
Wspdtpracy z Biznesem oraz przedstawiciele firm i instytucji wykazani w badaniach Opinii
Pracodawcéw, realizowanych w Uczelni, a takze w ramach cyklicznych spotkan z biznesem. Uczelnia
poparta informacje o wspdtpracy przekazaniem dokumentacji, a sg to: RD-CDS.014.2.2.2020
KOMUNIKAT NR 1/2020 Dziekana ds. ksztatcenia Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu z dnia
12 pazdziernika 2020 r. w sprawie powotania Rad kierunkéw, protokoty z posiedzen Rady kierunku
(z11.01.2021, 1.02.2022, 19.12.2022, 26.01.2023 i 27.04.2023) zawierajgce wykaz o0séb
uczestniczacych w posiedzeniu, poruszang tematyke oraz wnioski i ustalenia, a takze sprawozdanie
Centrum Wspodtpracy z Biznesem UEW (2016-2021). Szczegdlnie cennym Zzrédtem informacji sg
protokoty z posiedzen Rady Kierunku, bowiem pokazujg efekty wspodtpracy z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym w zakresie oddziatywania jej na program studiow, tresci programowych i dostosowanie
do potrzeb rynku pracy. Przyktadem jest zmiana nazwy kursu realizowanego w module Project
Management |l stopien lll semestr symulacje biznesowe, symulacje i case study w projektach oraz
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zmiany typu zajec z wyktadow 15 h i ¢wiczen 15 h na wytgcznie ¢wiczenia realizowane w wymiarze 30
h (11.01.2021), czy zmiana modutu Innovation-Centered R&D na zréwnowazZone zarzqdzanie wraz
z wprowadzeniem nowych zaje¢ dotyczgcych raportowania ESG, eko-start-updw, zrébwnowazonego
zarzadzania (26.01.2023).

Wspétpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym owocuje zmianami w procesie nauczania, jak np.
zwiekszenie liczby godzin zajeciowych w formie ¢wiczen kosztem zmniejszenia liczby godzin wyktadéw
(co w roku akademickim 2022/2023 dotyczy trzech przypadkéw, a w 2023/2024 czterech), zmiana
nazwy modutu (2023/2024 — cztery przypadki), zmiana zaje¢ lub modutu (2022/2023 zajecia standardy
zarzadzania projektami zmieniono na Green Project Management i wprowadzenie certyfikacji GPM-b,
a w roku akademickim 2023/2024 dwa inne przypadki), dodanie nowych zaje¢, np. Competition
Strategies na czwartym semestrze studidw | stopnia, prowadzonego po angielsku w r.a. 2020/2021
(wskazano jeszcze trzy inne przyktady), zmniejszenie liczby godzin (np. w roku akademickim 2020/2021
seminarium magisterskie na czwartym semestrze studidw Il stopnia ulegto skréceniu z 45 h do 30 h,
a punkty ECTS pozostaty bez zmian), zwiekszenie liczby godzin (w roku 2020-2021 ogdlna liczba godzin
na studiach | stopnia zwiekszyta sie do 1855 h z 1840 h na studiach stacjonarnych oraz do 928 h z 920
h na studiach niestacjonarnych, na studiach Il stopnia zwiekszyta sie do 919 h z 915 h na studiach
stacjonarnych oraz do 512 h z 508 h na studiach niestacjonarnych).

Interesariusze zewnetrzni uczestniczg procesie realizacji i doskonalenia programu studiéw w ramach
cyklicznych konsultacji organizowanych przez Centrum Wspdtpracy z Biznesem. Spotkania te
poswiecone sg analizie i dyskusji o efektach uczenia. Wséréd wynikéw dziatani realizowanych w tym
zakresie wskazac¢ nalezy:

- Raport z badania oceny pracodawcéw z przygotowania absolwentow Uniwersytetu Ekonomicznego
we Wroctawiu do pracy na zajmowanym stanowisku, ktérego celem jest dostosowanie profili
zawodowych absolwentéw do aktualnych potrzeb pracodawcéw. Wyniki stuzg jako wytyczne do
realizacji zmian w programach studiéw na kierunku i dostosowywania ich do potrzeb rynku.

- Raport Monitoringu Karier Zawodowych Absolwentéw Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu,
w ktérym absolwenci uczestniczg w badaniu oferty programowej i pozaprogramowej. Wyniki badania
stuzg ocenie jakosci studidw z perspektywy absolwentéw oraz poznaniu sformutowanych przez tg
grupe rekomendacji, dotyczgcych zmian i ulepszen ksztatcenia. Informacje pozyskane od absolwentéw
pomagajg w doskonaleniu jakosci ksztatcenia i uzyskaniu wtasciwych kompetencji przez studentdw,
odpowiadajgcych oczekiwaniom rynku pracy.

- Panele i spotkania ekspertdw biznesu, odbywajace sie m. in. pod hastem ,W cyklu zmian
kompetencji”. Przy opracowaniu raportéw, w badaniach, konferencjach i wydarzeniach, poswieconych
jakosci ksztatcenia, biorg udziat na poziomie Uczelni firmy wskazane przez Uczelnie w dokumentacji.
Doskonaleniu programu studiéw stuzg takze posiedzenia Rady kierunku. Pandemia COVID-19 sprawita,
ze komunikacja zdalna stata sie narzedziem wykorzystywanym do realizacji zadan zwigzanych
z doskonaleniem programodw i nadal jest wykorzystywana w realizacji spotkan Rady.

Rodzaj i zakres dziatalnosci instytucji otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym pracodawcow,
z ktérymi uczelnia wspodtpracuje w zakresie projektowania i realizacji programu studiow, jest zgodny
z dyscyplinami, do ktérych kierunek jest przyporzadkowany.

Celem ksztatcenia na kierunku jest przygotowanie profesjonalnej kadry menedzerskiej
i przedsiebiorcow do zarzadzania i rozwijania wtasnej kariery zawodowej w organizacjach, dziatajgcych
w zmiennym i zréznicowanym otoczeniu, w ktédrym funkcjonowac bedg absolwenci kierunku. Partnerzy
kierunku wykazujg profil dziatalnosci wspierajgcy tak postawione cele, a jednoczesnie zapewniajg
konfrontacje z biezgcymi wyzwaniami zawodowego rynku pracy wtasciwego dla kierunku.
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Wspodtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym prowadzona jest systematycznie na podstawie
umow bilateralnych.

Praktyki

Do niedawna podstawowg formg wspétpracy byty obowigzkowe praktyki zawodowe, jednakze obecnie
program studiéw na kierunku nie uwzglednia praktyk zawodowych. Studenci mogg nadal odbywat¢
praktyki nieobligatoryjne, ktére na mocy Zarzadzen Rektora 99/2019 i 88/2020 sg przeznaczone dla
studentow i studentek zamierzajgcych we wtasnym zakresie, indywidualnie zrealizowac¢ praktyke, tj.
nawigzujg wspodtprace z firmg zgodnie ze swoim kierunkiem studidw i zgtaszajg po wypetnieniu
odpowiedniej dokumentacji swoj akces do Biura Karier. Na podstawie wypetnionej i podpisanej
dokumentacji (dane pracodawcy, zgtoszenie na praktyke i zaswiadczenie o przyjeciu na praktyke) Biuro
Karier przygotowuje Umowe Trdjstronng. Biuro Karier prowadzi Rejestr takich Umoéw. Realizacja
inadzor praktyk nieobligatoryjnych pozostajg po stronie pracodawcy i studenta, gdyz nie jest to
praktyka programowa przewidziana programem studidw. Uczelnia przedstawita stosowng
dokumentacje praktyk. Niestety zainteresowanie takimi praktykami jest znikome - na podstawie
zgtoszen w latach 2019-2021 praktyki takie zrealizowato 2 studentéw kierunku.

Staze

Programy stazowe na Uczelni kierowane sg do studentek i studentéw trzeciego roku | stopnia oraz
pierwszego roku Il stopnia, w tym kierunku zarzadzanie. Sg to specjalistyczne staze 16-tygodniowe
zgodne z kierunkiem studidow, za wynagrodzeniem, zwrotem kosztéw wynajmu mieszkania,
w przypadku, gdy staz jest realizowany poza miejscem zamieszkania powyzej 50 km, optaconymi
badaniami lekarskimi i ubezpieczeniem NNW, w czasie ktdrych przez caty okres realizacji stazu
praktyczne zadania wykonywane sg pod okiem opiekuna lub opiekunki stazu. Zapewnione jest rowniez
wsparcie doradcow. Centrum Wspodtpracy z Biznesem oferuje celowany program ,,Staze na Start” (od
2016) i wywodzace sie z niego ,,Programy stazowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu” (od
2020), realizowane cyklicznie w kolejnych edycjach. Wspédtpraca z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym w tym przypadku obejmuje przygotowanie przez pracodawcow kierunkowych
programow stazowych powigzanych z kierunkiem studidw, analize zgodnosci z kierunkowymi efektami
uczenia sie i zatwierdzanie programéw przez Uczelnianego Koordynatora Stazy oraz dokonywang przez
pracodawcow ocene kompetencji studentdow przed i po stazu. W programach stazowych brali udziat
studenci kierunku: 2020/2021 — 18 osdb, 2021/2022 - 28 osdb, 2022/2023 - 31 os6b, a nadal
uczestniczg w nich 22 osoby, co daje fgcznie 99 osdb.

Wizyty studyjne

W ramach inicjatyw podejmowanych przez prowadzacych zajecia studenci majg mozliwosc
skorzystania z wizyt studyjnych w réznych organizacjach. Wéréd nich wymieni¢ mozna: wizyte studyjna
w Kolejkowie (Fores Sp. z 0.0.) zrealizowang w ramach zaje¢ e-branding, wizyte studyjng w MPWiK
w ramach zajec standardy zarzgdzania projektami, wizyte studyjng w Sitech Polska w ramach zajeé lean
w praktyce przedsiebiorstw, czy wizyte studyjng w CCC w ramach zaje¢ lean w praktyce
przedsiebiorstw.

Udziat przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego w prowadzeniu zajec

Przedstawiciele otoczenia gospodarczego, jakimi sg pracodawcy i praktycy biznesu, sg zaangazowani
bezposrednio w proces nauczania poprzez prowadzenie zaje¢ (do obsady wigczonych jest dziewiecioro
praktykow biznesu, wspotpracujgcych na kierunku w oparciu o umowe zlecenie). Warto zauwazyg, ze
rowniez wielu nauczycieli akademickich, prowadzacych zajecia na kierunku, wykazuje sie
doswiadczeniem zawodowym w sferze praktyki gospodarczej (dane w tym zakresie przedstawiono
w Zat. 2. do Raportu samooceny). Praktycy biznesu angazowani sg do prowadzenia zaje¢ zarowno na
studiach |, jak i Il stopnia.
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Ponadto, nauczyciele akademiccy w ramach mniej lub bardziej sformalizowanych inicjatyw, podnosza
wartos¢ prowadzonych zajeé, zapraszajac na nie praktykdw biznesu. Zajecia takie wzbogacajg wiedze
i kompetencje studentéw o doswiadczenia praktyczne zaproszonych gosci w obszarze objetym
tematyka zajec. Jako przyktady podano 12 firm, ktdrych przedstawiciele uczestniczyli w takiej formie
spotkania ze studentami, podajac nazwe zaje¢, w ramach ktérych odbyta sie wizyta, np. Hewlett
Packard Enterprise — zajecia Employee Development and Performance Appraisal.

Réwniez Centrum Wspodtpracy z Biznesem wspiera kierunek zarzadzanie w zakresie organizacji
wyktadoéw goscinnych. W semestrze letnim 2022/2023 odbyty sie wyktady z firmami:

- Employee development, talent management, career management, performance appraisal - HPE.

- Sposoby zapewnienia bezpieczenstwa mikrobiologicznego na réznych etapach procesu produkcji;
istota i znaczenie mikrobiologii w zaktadzie produkcyjnym; analityka mikrobiologiczna, zasady i techniki
pracy z drobnoustrojami - Tarczynski.

- Projektowanie procesu technologicznego, projektowanie produktu, komputerowe wspomaganie
procesu projektowania inzynierskiego - Mondelez.

Praktycy biznesu spotkajg sie ze studentami takze w ramach prowadzonych przez siebie szkolen oraz
w czasie wydarzen takich jak Targi Pracy czy Employer Branding Day.

Prace dyplomowe

Majgc na uwadze potrzeby pracodawcow studenci kierunku przygotowujg prace dyplomowe, na
podstawie danych, udostepnionych przez przedsiebiorstwa. Ze wzgledu na ochrone dostepu do danych
empirycznych prezentowanych w pracy, studenci wnioskujg o utajnienie pracy. Uczelnia przedstawita
wykaz 31 takich prac, w tym 7 prac licencjackich i 24 prac magisterskich.

W tym zakresie w trakcie realizowanych stazy, projektéw, programow, szkolen przedstawiciele
otoczenia biznesu przekazujg informacje o tematyce, ktdra moze, a nawet powinna, by¢ badana przez
studentdw w pracach dyplomowych. Prowadzacy seminaria zachecajg studentéw do podejmowania
tematyki, ktéra jest potrzebna na rynku pracy. W ramach wspdtpracy z otoczeniem ustalane sg obszary
i tematy, ktére powinny zainteresowac studentow.

Certyfikacja

Studenci kierunku majg mozliwos¢ certyfikowania swoich kompetencji:

1. Certyfikacja IPMA-Student

Na podstawie podpisanych porozumien studenci przystgpili do certyfikacji IPMA-Student — | i Il stopnia:
2020 — 15 os6b, 2021 — 19 oséb, 2022 — 14 osdb, 2023 — 34 osoby. We wczesniejszych latach réwniez
przystepowano do certyfikacji w ramach kierunku zarzadzanie, ale dotyczyto innej struktury
organizacyjnej (w ramach Wydziatéw).

2. GPM-b i PRINCE2 Foundation

Studenci mogli réwniez przystgpi¢ do certyfikacji GPM-b — wiedza i umiejetnosci z zaje¢ standardy
zarzadzania projektami — Il stopien oraz PRINCE2 Foundation b — wiedza i umiejetnosci z zajec
metodyka zarzadzania projektami — Il stopien. Certyfikat GPM-b w 2023 r. otrzymaty 2 osoby. W latach
wczesniejszych nie byto takich mozliwosci.

3. Certyfikat PRINCE2 Foundation otrzymaty w 2020 — 4 osoby, 2021 — 6 0sdb, 2022 — 9 o0séb.

Kursy i szkolenia

Dzieki wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym studenci zdobywali kompetencje
i umiejetnosci dopasowane do potrzeb pracodawcdw, utatwiajgce wejscie na rynek pracy. Uczelnia
przedstawita wykaz takich przedsiewzie¢, obejmujgcy w roku akademickim 2021/2022:

- Webinar “Budowanie marki zawodowej”, “Gra o Kariere” (05. 2022)

- Akademia Rozwoju Kompetencji Procesowych (ARKP) - nowy program realizowany przy wspotpracy
z biznesem, ktdrego celem jest podniesienie kompetencji studentéw z zakresu skutecznej metody
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doskonalenia procesdw wykorzystujgce narzedzia Six Sigma oraz Lean Managementu. W szkoleniach

mogli uczestniczyé studenci pierwszego i drugiego roku studiéw Il stopnia. W ramach Akademii

studenci uczestniczyli w dwdch blokach szkoleniowych (Six Sigma White Belt oraz Lean Management

White Belt). Kazdy z nich sktadat sie z czterech szkolen. Na kazdy blok szkoleniowy przypadato 8 godzin.

W roku akademickim 2020/2021 do Akademii zgtosito sie odpowiednio: 51 0s6b na szkolenie Six Sigma

White Belt oraz 27 osdb na szkolenie Lean Management White Belt, na ktére zakwalifikowato sie

odpowiednio 25 oséb - Six Sigma i 20 oséb - Lean Management. Uczestnicy szkolen po pozytywnym

zaliczeniu egzaminu konicowego otrzymali certyfikaty. Szkolenia byty realizowane przy wspoétpracy

z firmami Lean Six Sigma Academy Poland i IMPEL.

- Program Santander Universidades - cykl szkolen realizowany przy wspétpracy z przedstawicielami

otoczenia spoteczno-gospodarczego, z zakresu kompetencji przysztosci. Adresatami szkolenia s3

studenci Uczelni, a takze wszyscy obywatele Polski, ktdrzy ukonczyli 18 lat. Szkolenia finansowane byty

z darowizny otrzymanej od Santander Universidades w wysokosci 66 tys. zt. W ramach wspétpracy

z Santander Universidades, zorganizowano 25 szkolen, w ktérych udziat brali réwniez studenci

kierunku zarzadzanie. Szkolenia byty realizowane przy wspétpracy z firmami: Kaczmarski Group,

Rawlplug, Credit Suisse, CCC oraz pracownikami z uczelni. Zrealizowano w okresie od 04.20222 do

08.2022:

— 3 tury szkolen z kompetencji cyfrowych (Excel podstawowy, Excel srednio zaawansowany, Jezyk
SQL, Business Intelligence, Podstawy programowania w jezyku Python) - fgcznie w szkoleniach
wzieto udziat 250 oséb

— 2 tury treningdw biznesowych, w ramach, ktérych studenci uczestniczyli w szkoleniach z zakresu
sprzedazy, wystgpien publicznych, negocjacji oraz budowania marki - fgcznie w szkoleniach wzieto
udziat 75 oséb

— 2 tury szkolen dla mentoréw - celem szkolenia byt rozwdj umiejetnosci zawodowych i osobistych
0s0b, ktére chca sie podjac roli mentora. W szkoleniach mogty wzig¢ udziat osoby z min. 5-letnim
doswiadczeniem zawodowym na stanowisku specjalisty lub menedzera oraz studenci studiow
magisterskich, doktoranckich i studiéw podyplomowych - tgcznie w szkoleniach wzieto udziat 19
0sob.

- Akademia Lidera Organizacji Studenckich - ma na celu podniesienie kompetencji i edukacje w tym

obszarze zamknietej grupy studentdw i studentek, zaréwno liderdw i liderek, jak i cztonkéw oraz

cztonkin organizacji studenckich, két naukowych, Samorzadu Studenckiego. Program realizowany byt

w kwietniu 2021 r. W ramach Akademii studenci mogli uczestniczy¢ w 6 szkoleniach z zakresu

nawigzywania i podtrzymywania relacji z pozyskanym partnerem biznesowym, konstruowanie

unikatowej oferty organizacji dla biznesu, myslenia projektowego, jak zaprezentowac swojg

organizacje, marketingu oraz negocjacji biznesowych i sprzedazowych. Szkolenia facznie trwaty 20

godzin i byty realizowane przy wspétpracy z 2 firmami: SOS Wioski Dzieciece, Krajowy Rejestr Sgdowy

i przy wspotpracy z pracownikami Uczelni. W szkoleniach wziety udziat fgcznie 23 osoby.

W poprzednich latach akademickich realizowano analogiczne przedsiewziecia. Warto wspomniec

o szkoleniach aktywizacyjnych przygotowujgcych studentéw do wejscia i funkcjonowania na rynku

pracy. Uczelnia przedstawita dtuga liste szkolen, z ktdrych mogli rowniez korzystaé studenci kierunku.

Programy edukacyjne

Studenci kierunku mogg bra¢ udziat w programach:

— HPE Academy - Hewlett Packard Enterprise

— Corporate Readiness Certificate (CRC)
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Jest to program edukacyjny, realizowany od 2014 r., dla aktywnych i otwartych na pozyskiwanie nowej
wiedzy i zdobywanie praktycznych umiejetnosci studentéw, prowadzony przez ekspertéw z czterech
firm: Accenture, ING Hubs Poland, EY oraz Kyndryl (dawny IBM).

— Kompetencje Przysztosci

Jest to innowacyjny cykl szkolen, w ramach ktérych student: poznaje pie¢ kluczowych kompetencji
przysztosci przy udziale ekspertéw i praktykdw biznesu, nabywa umiejetnosci i kompetencje pozadane
na rynku pracy, uczy sie dostosowywaé do dynamicznie zmieniajgcego sie otoczenia biznesowego,
projektuje i realizuje projekt spoteczny (i otrzymuje 2 ECTS). Projekt spoteczny jest prezentowany przed
przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego, ktdrzy biorg w nim udziat. Ma to za zadanie
promowanie dziatan oddolnych studentéw wsréd pracodawcéw, jak rowniez sprawdzenie
kompetencji, ktére nabyli w ramach programu.

Rozwinieciem programu jest wigczenie Kompetencji Przysztosci do grupy przedmiotéw do wyboru dla
wszystkich programéw studiéw z inicjatywy Rektorskiej Komisji ds. Zapewniania Jakosci Ksztatcenia.
Biznesowy Indywidualny Program Studiéw

W Uczelni od 2017 r. dziata Biznesowy Indywidualny Program Studidéw. Jest to projekt dydaktyczny
majacy na celu budowanie relacji Student-Nauka-Biznes, przyspieszenie kariery studenckiej, rozwoj
kluczowych kompetencji poprzez wykorzystanie technologii i indywidualne wsparcie studentéw,
projekty indywidualne i zespotowe, rozwdj przedsiebiorczosci studenckiej, a takze zacie$nianie
wspotpracy Uczelni z praktyka (Liderzy Dolnego Slaska). Program obejmuje trzysemestralng prace pod
opieka tutora akademickiego i mentora biznesowego. W programie brali udziat rowniez studenci
kierunku zarzadzanie - od momentu powstania kierunku wzieto w nim udziat 40 studentéw i studentek
kierunku na studiach I i Il stopnia.

Mentoring dla studentéw

Program ,Mentoring dla Studentéw Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu” dla studentéw
i studentek wszystkich kierunkéw studiow, obecnie juz Xlll edycja, zdobyt 1 miejsce w konkursie "Super
M" na najlepszy program mentoringowy w Polsce organizowany przez European Mentoring &
Coaching Council (EMCC) w kategorii Instytucje edukacyjne. Celem programu jest stworzenie
przestrzeni do ksztattowania marki osobistej studentéw i studentek w oparciu o posiadany potencjat,
pod okiem doswiadczonych mentorow i mentorek. Wspodtpraca pozwala réwniez pozyskiwac
informacje na temat przygotowania studentéw do wejscia na rynek pracy, w odniesieniu do
prezentowanych przez nich kompetencji. W kazdej edycji programu Mentoring dla Studentéw UEW
organizowane sg spotkania z przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego (mentorami) oraz
studentami (mentees). Spotkanie odbywajgce sie w potowie programu, prowadzone najczesciej
metodg World Cafe, sprzyja dialogowi i pozwala identyfikowaé obszary rozwojowe studentéw
i studentek uczestniczagcych w programie. Podczas tego spotkania zbierane sg informacje m.in. na
temat potrzeb ujawnianych na styku student/absolwent a rynek pracy. Drugie ze spotkan to
podsumowanie koricowe, obejmujgce realizowane procesy mentoringowe oraz propozycje rozwojowe
dotyczace programu, oparte o doswiadczenie i potrzeby przedstawicieli otoczenia spoteczno-
gospodarczego. Zebrane wnioski i propozycje stanowig podstawe do kreowania i modelowania
procesu w kolejnym roku akademickim. Wsréd firm biorgcych udziat w programie Mentoring dla
Studentéow UEW w latach 2019-2022, ktdrych dziatalnos$¢ zwigzana jest z kierunkiem sg: Credit Suisse,
Bank Millenium SA, HPE, EWRA, Human Partner, Santander, Solveno, Ernst&Young, VFE.vc, EURO Bank
SA, Grupa Kapitatowa Euro-Tax.pl, BNY Mellon, XL Catlin.

Wspieranie studentéw w wejsciu na rynek pracy lub podjeciu dziatalnos$ci gospodarczej

Biuro Karier wspiera zaréwno grupowo, jak i indywidualnie, rozwdj osobisty studentéw poprzez
konsultacje i doradztwo. Ponadto Centrum Wspodtpracy z Biznesem dysponuje od 2018 r.
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miedzynarodowg platforma Jobteaser, ktéra jest europejskim liderem tgczacym firmy z réznych branz
z Uczelnia. Na platformie tej Centrum zamiescito dotychczas 175 800 ofert pracy, w tym réwniez oferty
dla kierunku.

Studenci, absolwenci, ale takze pracownicy prowadzacy dziatalno$¢ gospodarczg lub planujacy jej
zatozenie moga skorzysta¢ z pomocy Uniwersyteckiego Inkubatora Przedsiebiorczosci inQube,
oferujgcego wsparcie rozwoju kompetencji. W przysztosci po przebudowie i doposazeniu Inkubator
oferowac bedzie przestrzen dla minimum 25 mikro-, matych i srednich przedsiebiorstw z sektora ICT
(biura wirtualne, szkolenia, doradztwo itp.).

Analiza rynku, targi pracy i warsztaty aktywizacji zawodowe;j

Centrum Wspodtpracy z Biznesem organizuje targi pracy, spotkania tematyczne i warsztaty aktywizacji
zawodowej. Analizuje tez trendy na rynku pracy z uwzglednieniem specyfiki kierunkdw powadzonych
w Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu, w tym kierunku zarzadzanie. Centrum Wspodtpracy
z Biznesem organizuje dziatania wzmacniajace ksztattowanie kompetencji zawodowych i osobistych
oraz rozwdj talentéw, promowane sg inicjatywy oddolne studentéw wsréd pracodawcéw, udzielane
konsultacje, podejmowane dziatania majgce na celu aktywizacje oraz wsparcie studentéw
w przygotowaniu prezentacji pomystdw na zewnatrz, tzn. w konkursach, wystapieniach czy
tworzeniach ofert dla biznesu.

Targi Pracy, cykliczne wydarzenie odbywajgce sie dwa razy w roku akademickim (od 2006 r. odbyto sie
juz 31 edycji) cieszg sie duzym zainteresowaniem zarowno wsréd studentéw, jak i wystawcow.
Szczegdtowe informacje dotyczace poszczegdlnych edycji podane sg do publicznej wiadomosci na
stronie internetowej Biura Karier. W kwietniu 2020 r. ze wzgledu na okres epidemii Uczelnia jako jedna
z pierwszych uczelni wyzszych zorganizowata Targi Pracy w formie wirtualnej, z wykorzystaniem
narzedzia MS TEAMS. W wydarzeniu uczestniczyto ok. 700 osdb. Oprdcz mozliwosci wirtualnego
spotkania z pracodawcami, na kanale ogdlnym wydarzenia prowadzona byta debata o ekologii,
zrdwnowazonym rozwoju oraz kompetencjach przysztosci.

Przy okazji Targow odbywajg sie spotkania tematyczne - prelekcje przedstawicieli biznesu, bedace
okazjg do poznania najbardziej aktualnych zagadnien rynku pracy.

Konkursy

Kazdy student Uczelni raz w tygodniu otrzymuje z Centrum Wspdtpracy z Biznesem newsletter
z informacjg o aktualnych konkursach, realizowanych przez otoczenie spoteczno-gospodarcze. W ten
sposéb studenci motywowani s3 do wziecia w nich udziatu. Przykfady konkurséw, w ktoérych
promowane byty inicjatywy oddolne studentéw to:

- Konkurs Mercedes, ktéry dotyczyt zagadnien z zakresu sprzedazy i marketingu w branzy
motoryzacyjnej (studenci z catej Polski przygotowali rozwigzania wspierajgce sprzedaz samochodéw
uzywanych online - wygrat zesp6t studentéw Uczelni)

- FAST - Fundusz Aktywnosci Studenckiej, konkurs na dofinansowanie projektéw kot naukowych,
organizacji i grup studenckich organizowany przez Miasto Wroctaw, ktérego celem jest wsparcie
przedsiebiorczosci akademickiej, doskonatos$ci naukowej oraz kreatywnosci studentdw i doktorantéw
wroctawskich uczelni oraz instytutéw PAN, co wpisuje sie w polityke wtadz miejskich — Wroctaw jako
miasto przyjazne spotecznosciom akademickim.

Monitoring karier zawodowych absolwentéw

Uczelnia prowadzi Monitoring Loséw Zawodowych Absolwentéw od roku 2016, a w 2019 r. badanie
przeprowadzone zostato na podstawie art. 352 pkt. 14 ustawy. Badanie odbywa sie zgodnie
z procedurg monitoringu (Zarzadzenie Rektora nr 79/2020 z dnia 8 czerwca 2020 r. w sprawie
monitoringu karier zawodowych absolwentéw Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu) w oparciu
o autorskg metodyke pozyskania danych potencjalnych uczestnikdw badania, przeprowadzenia
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badania i wyciggniecia wnioskéw. Kwestionariusz zawiera 106 pytan otwartych lub zamknietych,
podzielonych na trzy sekcje: informacje na temat jako$ci ksztatcenia oraz zdobytych w czasie studiow
kompetencji (ocena przydatnosci i poziomu zdobytej wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych
na rynku pracy), Sciezka rozwoju zawodowego absolwenta (zatrudnienie, wynagrodzenia, rodzaj
miejsca pracy, wielkosci firmy itp.) i ocena obecnego miejsca pracy (onboarding, stabilnos¢
zatrudnienia, relacje z przetozonym i wspétpracownikami).

Raporty z badan przekazywane sg, zgodnie z politykg jakosci ksztatcenia, Petnomocnikowi ds.

Zapewniania Jakosci Ksztatcenia oraz Prorektorowi ds. Studenckich i Ksztatcenia.

Wspodtpraca w zakresie prowadzenia badan, publikacji, pozyskiwania danych zrédtowych, ekspertyzy,

wydarzenia

Uczelnia ma podpisane umowy o wspodtpracy z Urzedem Statystycznym w Warszawie, Urzedem

Statystycznym we Wroctawiu, Ministerstwem Finanséw, Narodowym Bankiem Polskim (Oddziat we

Wroctawiu), Instytutem Rozwoju Terytorialnego na Dolnym Slgsku. Dzieki temu pracownicy naukowi

mogg pozyskiwac informacje i dane zréodtowe pozwalajgce na prowadzenie badan.

W latach 2017-2022 w Uczelni na kierunku realizowano 8 projektéw badawczych (grantowych)

dofinansowanych z Narodowego Centrum Nauki. W ramach pozyskanego w 2018 r. finansowania

z programu MNiSW Regionalna Inicjatywa Doskonatosci (nr projektu 015/RID/2018/19 kwota

finansowania 10 721 040,00 PLN) uruchomiono w Uczelni projekt InterEkon. Wsréd projektow

finansowanych w ramach InterEkon granty Inter Team dotyczg wsparcia finansowego badan
prowadzonych przez nowe zespoty badawcze, ktorych cztonkowie reprezentujg rézne dyscypliny

i specjalnosci naukowe, a celem wspétpracy jest dostarczenie nowej wiedzy. W latach 2019-2022

realizowano 5 takich flagowych projektéw Inter Team.

Wsréd projektéw realizowanych przez wyktadowcédw kierunku w latach 2017-2022, ktére uzyskaty

finansowanie z instytucji krajowych i miedzynarodowych jest 25 pozycji, miedzy innymi doktoraty

wdrozeniowe, warsztaty kompetencji kluczowych dla rynku pracy, Trzecia Misja Uniwersytetu

Ekonomicznego we Wroctawiu dla cudzoziemcdw, dla dzieci i mtodziezy, dla UTW, wizyty studyjne

MALTA (3 edycje dla ok. 60 studentéw FEMA - modut naukowy: prowadzenie warsztatéw i seminariow

ze studentami z Malty, modut badawczy: zbieranie danych i informacji niezbednych do realizacji

projektéw studenckich), laboratorium innowacyjnych kompetencji dydaktycznych INNOLAB - program
doskonalenia kompetencji pracownikéw dydaktycznych Uczelni.

Wykaz konferencji organizowanych przez wyktadowcéw z kierunku zarzadzanie obejmuje 22 pozycje,

a wsrdod nich np. Zarzqdzanie strategiczne w teorii i praktyce - w warunkach coraz wiekszej

nieprzewidywalnosci przysztosci; Zmiana warunkiem sukcesu ZWS 2022; Spoteczna odpowiedzialnosc

organizacji. Zysk vs. dobro wspdlne; Biznes, wtadza i nauka - wspdtpraca na rzecz innowacgji.

Woygtaszane referaty i publikacje pokonferencyjne lokujg sie w dyscyplinie nauki o zarzgdzaniu i jakosci.

Wydarzenia organizowane wspdlnie z otoczeniem spoteczno-gospodarczym

- 365 Timing Economic Congress — wydarzenie wspoétorganizowane z Dolnoslgskim Funduszem
Rozwoju, w ramach partnerstwa strategicznego z Wojewddztwem Dolnoslgskim, spotkania
przedstawicieli $rodowisk w tréjkacie samorzady - przedsiebiorstwa — nauka, poswiecone
tematom bezpieczestwa energetycznego Unii Europejskiej, transformacji energetycznej,
odnawialnych Zrddet energii, nowoczesnego transportu, czy tez finansowania proceséw zielonych
inwestycji, przedsiebiorczosci proekologicznej, w tym startupdéw. Trzy edycje: 2018, 2019, 2022.

- Open Eyes Economy: 8 maja 2019 na UEW odbyta sie konferencja ,Ksztattowanie kompetencji
w gospodarce cyfrowej” w ramach cyklu Open Eyes Economy (zainicjowanego przez prof. Jerzego
Hausnera z UE w Krakowie, stuzgcego wymianie idei i doswiadczen uczelni, przedsiebiorstw oraz
studentow).
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Ponadto Uczelnia uczestniczy w wydarzeniach inicjowanych przez otoczenie spoteczno-gospodarcze,
np.: Fundacje Gospodarki i Administracji Publicznej oraz Zwigzek Lideréw Sektora Ustug Biznesowych
(ABSL). Dodatkowo Centrum Wspdtpracy z Biznesem zorganizowato i wzieto udziat w debacie
redakcyjnej ,,Gazety Wroctawskiej” na temat innowacyjnosci przy wspoétudziale Banku Millenium.
Inne dziatania
- Kampanie employer branding, tzw. Open Day. Odbiorcami Open Day - kampanii promocyjno-
informacyjnych organizowanych przez firmy na terenie Uczelni sg studenci i studentki. Majg oni
mozliwos¢ zapoznania sie z markg firmy, jak réwniez z petng ofertg firmy kierowang do studentéw
i studentek. W okresie 2019 — 2022 odbyto sie 18 kampanii, m.in. dla: EY Polska, Amazon, Getin Noble
Bank, KPMG, LG Chem, UPS, Camp Leaders, Solution 3.0, Credit Agricole, Credit Suisse.
- Opracowywanie Katalogu Pracodawcy. Katalog Pracodawcéw stanowit dodatkowa forme promoc;ji
i budowania wizerunku pracodawcéw uczestniczagcych w Targach Pracy. W edycji jesiennej Targéw
Pracy w 2019 r. naktad wynosit 1000 egzemplarzy, w edycji wiosennej w 2020 r. ze wzgledu na
online’owg forme wydarzenia, katalog nie zostat wydany.
- Organizacja spotkan biznesowych przedstawicieli firm/organizacji i instytucji otoczenia spoteczno-
gospodarczego z przedstawicielami Uczelni. W okresie 2019 - 2021 odbyto sie 1176 spotkan roboczych
z przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego, ktére stuzyty przedstawieniu oferty Uczelni,
poznaniu przez firmy mozliwosci wtgczenia sie w proces nauczania (formalny i pozaformalny);
zapoznaniu sie z potrzebami przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego, opracowaniu
harmonogramu wspodfpracy, a w tym witgczaniu sie firm w wykfady goscinne, organizowanie wizyt
studyjnych, opracowywanie programoéw szkoleniowych; utatwieniu studentom wejscia na rynek pracy
(poznanie firm, ktére pojawiaja sie na Uczelni), wybraniu odpowiedniego pracodawcy oraz
zmniejszeniu ryzyka popetnienia btedu przy jego wyborze; zbieraniu i gromadzeniu informacji
o realizowanych na Uczelni projektach z instytucjami otoczenia spoteczno-gospodarczego;
gromadzeniu informacji o realizowanych projektach jednostek organizacyjnych Uczelni
wspotpracujacych z instytucjami otoczenia spoteczno-gospodarczego; tworzeniu i prowadzeniu bazy
firm otoczenia spoteczno-gospodarczego wspotpracujgcych z Uczelnig (ponad 800 rekordéw, z czego
w statym uzyciu jest okoto 180 kontaktéw); realizacji projektéw finansowanych ze S$rodkéw
zewnetrznych (komercyjnych) przy wspoétudziale firm otoczenia spoteczno-gospodarczego,.
Realizacja projektéw finansowanych ze srodkéw zewnetrznych (komercyjnych)
przy wspotudziale firm otoczenia spoteczno-gospodarczego
Program Stypendia Santander Universidades realizowany jest cyklicznie co roku od roku
akademickiego 2019/2020. Zrealizowane zostaty juz 3 edycje Programu:

— Stypendia Santander Universidades “Kompetencje przysztosci” dla studentéw;

— Stypendia Santander Universidades ,Kompetencje Przysztosci — Il edycja”;

— Santander Scholarships| Kompetencje Przysztosci UEW, edycja 3.
Aktualnie trwajg przygotowywania do 4. edycji Programu ,Stypendium Santander | Python, SQL i BI
z UEW 2023".
Realizacja projektéw finansowanych ze srodkéw zewnetrznych prowadzona jest przede wszystkim
w nastepujacych jednostkach:
- Centrum Transferu Wiedzy i Innowacji oraz Komercjalizacji: komercyjne prace badawczo-rozwojowe
oraz eksperckie realizowane na rzecz podmiotéw spoza sektora szkolnictwa wyzszego, komercyjne
udostepnianie infrastruktury badawczej.
- Centrach kompetencyjnych, ktérych Uczelnia ma obecnie 11: s3 to state interdyscyplinarne zespoty
eksperckie realizujgce projekty komercyjne na rzecz i we wspdipracy z przedsiebiorcami oraz
jednostkami samorzadu; dziatalnos¢ centréw koordynuje i wspiera Centrum Transferu Wiedzy
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i Innowacji oraz Komercjalizacji; zakres merytoryczny poszczegdlnych centréw dostepny jest na stronie

internetowej Uczelni.

- Centrum Wspétpracy z Biznesem: umowy sponsorskie, dotyczgce praktyk i stazy studenckich i szeroko

rozumianego udziatu przedsiebiorstw w procesie nauczania i optymalnego przygotowania studentéw

(przysztych absolwentow) do potrzeb rynku pracy.

Wsparcie w komercjalizacji ustug Uczelni

Wsparcie w tym obszarze prowadzone jest w sposéb systemowy, powotana zostata odrebna jednostka

organizacyjna — Centrum Transferu Wiedzy i Innowacji oraz Komercjalizacji — majaca status centrum

transferu technologii w rozumieniu ustawy, do ktérej zadan nalezy obstuga i koordynacja procesu
komercjalizacji ustug badawczo-rozwojowych, eksperckich oraz komercyjnego udostepniania
infrastruktury badawczej nalezgcej do Uczelni.

W realizacji wspotpracy obecnie powszechnie wykorzystywane sg formy zdalne komunikacji, co

sprawia, ze zapewniony jest udziat interesariuszy zewnetrznych, w tym pracodawcow, w réznych

formach wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji

i doskonaleniu studidw takze w warunkach ich nieobecnosci na Uczelni.

Uczelnia prowadzi okresowe przeglady wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym

w odniesieniu do programu studidw na mocy Zarzadzenia nr 147/2021 Rektora z dnia 9 listopada

2021 r. w sprawie okresowych przeglagdow systemu ksztatcenia obowigzujacych na Uniwersytecie

Ekonomicznym we Wroctawiu. Okresowe przeglady majg na celu zapewnienie systematycznego

monitowania systemu ksztatcenia na wszystkich kierunkach studiéow 1 i Il stopnia, realizowanych

w Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu. Wnioski dokonywanych przegladéw okresowych maja

umozliwi¢ doskonalenie systemu oraz procesu ksztatcenia, jak réwniez doskonalenie programoéw

studiow realizowanych na poszczegdlnych kierunkach studiow 1 i Il stopnia.

Przeglagdy dokonywane sg raz w roku przez zespdt, ktéremu przewodniczy Dyrektor Centrum

Wspotpracy z Biznesem, a w ktérego sktad wchodzg dziekan ds. Ksztatcenia i dziekan Filii, kierownik

Sekcji Relacji z Otoczeniem Spoteczno-Gospodarczym i kierownik Biura Filii oraz dwdch przedstawicieli

studentéw, w tym jeden z Filii w Jeleniej Gorze.

Przeglad zgodnie z zatgcznikiem do Zarzadzenia obejmuje ,,ocene:

1. rodzaju, zakresu i zasiegu dziatalnosci instytucji otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym
pracodawcow, z ktérymi Uczelnia wspotpracuje w zakresie projektowania i realizacji programu
studiow,

2. formy wspétpracy z instytucjami otoczenia spoteczno-gospodarczego (np. organizacji praktyk,
stazy, wolontariatéw, wizyt studyjnych, realizacji prac etapowych i dyplomowych, udziatu
przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego w prowadzeniu zaje¢ lub weryfikacji efektéw
uczenia sie, certyfikacji) oraz analizy potrzeb rynku pracy i loséw absolwentéw kierunku,

3. udziatu interesariuszy zewnetrznych w konstruowaniu, realizacji i doskonaleniu programu
studiow.”

Programy studiéw poddawane sg ocenie Rady kierunku, w ktérej pracach uczestniczg przedstawiciele

otoczenia spoteczno-gospodarczego oraz analizowane sg z punktu widzenia jakosci ksztatcenia

w ramach catosciowej oceny jakosci ksztatcenia prowadzonej na podstawie monitoringu loséw

zawodowych absolwentéw oraz badania pracodawcow, ktére prowadzone sg przez Centrum

Wspdtpracy z Biznesem. Monitoring Losow Zawodowych Absolwentéw prowadzony jest od roku 2016

z wykorzystaniem wspomnianej wyzej autorskiej metodyki pozyskania danych potencjalnych

uczestnikéw badania, przeprowadzenia badania i wyciggania wnioskdw Po zakonczeniu badania

raporty przekazywane sg Petnomocnikowi ds. Zapewniania Jakosci Ksztatcenia oraz Prorektorowi ds.

Studenckich i Ksztatcenia.
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Badanie Pracodawcéw prowadzone jest od 2019 r. Celem jest ,petna i dwustronna weryfikacja
informacji pozyskanych od absolwentéw, ocena jakosci ksztatcenia przez otoczenie spoteczno-
gospodarcze oraz weryfikacja zapotrzebowania rynku pracy (oczekiwan pracodawcéw) na
kompetencje, jakie muszg posiadac¢ absolwenci Uczelni” [raport samooceny]. Dostepne sg réwniez
rezultaty badania prowadzonego w kolejnych latach.

Ponadto monitorowaniu i ewaluacji podlegajg realizowane programy edukacyjne. Program
Kompetencje Przysztosci kreowany i wspotrealizowany jest wraz z partnerami biznesowymi (IMPEL,
Schaeffler, HPE, Infor, Cognizant, HP, Santander, Innergo, Smith&Nephew i inni). Nowoczesne
Zarzadzanie Biznesem przy wspétudziale ekspertki z obszaru HR (pracownik Pflaiderer) zakonczyt sie
po 8-tygodniowym cyklu spotkaniem podsumowujgcym, ktére pozwolito na ocene programu zaréwno
podczas dwustronnej rozmowy z pracodawcami i studentami, jak réwniez w ramach odrebnego
spotkania, ktérego uczestnikami byli wtgcznie pracodawcy. Przedmiotem oceny byt program, w tym
tematyka, zakres omawianych zagadnien, czas poswiecony na poszczegdlne tematy, formy pracy jak
rowniez nowe propozycje odnoszgce sie do oczekiwan obu stron, w tym metody dydaktyczne. Wyniki
spotkania z pracodawcami sg dostepne dla Menedzerow kierunkéw i stuzg doskonaleniu ofert
programowej.

Centrum Wspétpracy z Biznesem monitoruje takze zgodnos$é stazy z kierunkowymi efektami uczenia
sie poprzez analize i zatwierdzanie programéw stazy (oferowanych przez pracodawcéw studentom
danego kierunku w ramach programoéw stazowych UEW) przez Uczelnianego Koordynatora Stazy,
dokonywany jest monitoring przebiegu stazy, a przed i po ich zakoiczeniu dla kazdej edycji zbierane
sg informacje od pracodawcéw o poziomie kompetencji zawodowych studentéw. Dokonywana jest
rowniez analiza zbiorcza ewaluacji kompetencji nabywanych przez studentéw, zarébwno w ocenie
opiekunow stazy, jak i samych studentéw uczestniczacych w programie stazowym.

Zalecenia dotyczace kryterium 6 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezgca ocene

nie dotyczy

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 6 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione

Uzasadnienie

W ramach kierunku Uczelnia prowadzi intensywng wspétprace z otoczeniem spoteczno-gospodarczym,
przy czym instytucje otoczenia, w tym pracodawcy, z ktdrymi Uczelnia wspdtpracuje w zakresie
projektowania i realizacji programu studiéw majg zakres i zasieg dziatalnosci zgodny jest z dyscypling
wiodacg nauki o zarzgdzaniu i jakosci, do ktérej kierunek jest przyporzadkowany.

Mimo ze zarzadzanie jest kierunkiem o profilu ogdlnoakademickim, wspdtpraca z instytucjami
otoczenia spoteczno-gospodarczego ma rzadko spotykang intensywnos¢ i zakres. Précz tradycyjnych
form wspdtpracy, jak np. organizacja praktyk, w tym przypadku nieobowigzkowych, sg to staze,
organizacja wizyt studyjnych, udziat przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego
w prowadzeniu zajec, realizacja prac dyplomowych pisanych na podstawie przypadkéw konkretnych
firm i instytucji, ktore z tego wzgledu na zyczenie firm zostajg utajnione, wspdlne opracowywanie
programow edukacyjnych wyzej opisanych, ale i liczne szkolenia prowadzone przy wspétudziale
partnerdw z otoczenia spoteczno-gospodarczego, udziat praktykdw w prowadzeniu zaje¢, a réwniez
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w weryfikacji efektéw uczenia sie, goscinne spotkania z praktykami biznesu poswiecone konkretnym
tematom, umozliwienie studentom kierunku udziatu w certyfikacji i nadaniu im konkretnych
kwalifikacji zawodowych i wiele innych form wspétpracy wyzej zaprezentowanych. Istotg jednak jest
to, ze wspodtpraca ta ma charakter gtebszy, jest dogtebnie przemyslana i prowadzona w Scisle
ukierunkowany sposob. Sposdb prowadzenia wspétpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym
obejmuje wiele elementdw zastugujacych na miano dobrych praktyk.

Wspotpraca jest adekwatna do celdw ksztatcenia i potrzeb wynikajgcych z realizacji programu studiéw
i osiggania przez studentéw efektéw uczenia sie. Podlega statemu monitoringowi, a okresowe
przeglady w odniesieniu do programu studidow, obejmujgce miedzy innymi ocene poprawnosci doboru
instytucji wspdtpracujgcych, skutecznosci form wspédtpracy i wpltywu jej rezultatdw na program
studiow i doskonalenie jego realizacji, wykorzystywane sg do dalszego doskonalenia, pozwalajg jeszcze
lepiej rozwijac¢ i ulepszaé te wspodtprace, co sie przektada na doskonalenie programu studidw i jego
lepsze dostosowanie do wymogdw rynku pracy.

Dodatkowo nalezy odnotowac¢ fakt, Ze wszystkie dziatania sg starannie i przejrzyscie
udokumentowane, co utatwia weryfikacje.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

1. Uczelnia wspétpracuje z wieloma firmami i instytucjami (wykaz obejmuje 193 pozycje). Kazdej
ztych firm i instytucji przyporzagdkowane sg konkretne formy wspodtpracy, odpowiednio
udokumentowane.

2. Kierunek zarzadzanie ma przypisane firmy bedace gtdwnymi partnerami (Impel Business Solutions
i Archicom SA), ktére reprezentujg otoczenie spoteczno-gospodarcze w Radzie kierunku i sg jego
patronami. W zamysle jest wypracowanie takiej sytuacji, w ktérej kazdy modut bedzie miat
swojego opiekuna biznesowego, patrona modutu.

3. W zakresie ksztattowania oferty programowej, tresci programowe, form prowadzenia zajec
Uczelnia prowadzi wszechstronne badania, zapewniajgce mozliwos¢ prowadzenia analizy z wielu
punktow widzenia:

a. warsztaty i panele eksperckie dotyczace jakosci ksztatcenia na UEW z firmami wykazanymi
w badaniach Centrum Wspétpracy z Biznesem - najlepsze mozliwe zrédto informacji dotyczace
biezgcych potrzeb rynku pracy w zakresie poszukiwanych kompetencji pracowniczych

b. badania opinii pracodawcéw, ktérych efektem jest np. raport z przygotowania absolwentéw
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu do pracy na zajmowanym stanowisku, a ktory
pozwala na lepsze dostosowanie profili zawodowych absolwentéw do aktualnych potrzeb
pracodawcow.

c. raport z Monitoringu Karier Zawodowych Absolwentéw Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu, w ktérym absolwenci uczestniczg w badaniu oferty programowe;j
i pozaprogramowej.

d. panele i spotkania ekspertéw biznesu, odbywajgce sie m. in. pod hastem ,W cyklu zmian
kompetencji”, ktérych wyniki uwzgledniane sg przy opracowaniu raportow, w badaniach,
konferencjach i wydarzeniach, poswieconych jakosci ksztatcenia.

Zebrane opinie i informacje sg faktycznie analizowane i przektadajg sie na dokonywanie korekt

i zmian w programie studiéw (zmiana formy zajeé, wymiaru zajeé, tresci programowych itp.).

4. Organizacja stazy wedtug starannie opracowanych zasad i programodw, skierowanych do Scisle
okreslonej grupy studentéw (trzeci rok studiow | stopnia i pierwszy rok studiéow Il stopnia).
W ramach stazy mozna otrzymac zwrot kosztéw wynajmu mieszkania, w przypadku, gdy staz jest
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10.

realizowany poza miejscem zamieszkania powyzej 50 km, optacone badania lekarskie
i bezpieczenie NNW. Na podkresdlenie zastuguje fakt, iz w czasie stazu praktyczne zadania
wykonywane sg pod okiem opiekuna lub opiekunki stazu przez caty okres realizacji, a dodatkowo
zapewnione jest wsparcie doradcéw. Sg to staze w ramach programu ,,Staze na Start” (od 2016)
i wywodzacego sie z niego programu ,Programy stazowe Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu” (od 2020), realizowane cyklicznie w kolejnych edycjach. Programy stazowe powigzane
sg z kierunkiem studiéw, przygotowane sg przez pracodawcdw, zawierajg analize zgodnosci
z kierunkowymi efektami uczenia sie i zatwierdzane sg przez Uczelnianego Koordynatora Stazy, co
niezwykle podnosi ich wartos¢.

Udziat przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego w prowadzeniu zaje¢ — wyjgtkowo
szeroki, zwazywszy, iz jest to kierunek ogdlnoakademicki. Obejmuje prowadzenie catych cykli zajeé
przez wigczonych bezposrednio do obsady dziewiecioro praktykdw biznesu, wspdtpracujgcych na
kierunku w oparciu o umowe zlecenie, goscinny udziat w zajeciach. Ponadto, nauczyciele
akademiccy podnoszg wartos¢ prowadzonych zajeé, zapraszajgc na nie praktykow biznesu. (12
firm, ktérych przedstawiciele uczestniczyli w takiej formie spotkania ze studentami). Studenci majg
bezposredni kontakt z praktykami biznesu réwniez dzieki dziatalnosci Centrum Wspdtpracy
z Biznesem, ktore w samym tylko obecnie trwajgcym semestrze letnim 2022/2023 zorganizowato
az trzy wyktady przygotowane przez poszczegélne firmy. Praktycy biznesu spotkajg sie ze
studentami takze w ramach prowadzonych przez siebie szkoleri oraz w czasie wydarzen takich jak
Targi Pracy czy EB DAY.

Prace dyplomowe pisane na podstawie danych, udostepnionych przez przedsiebiorstwa. Ze
wzgledu na ochrone dostepu do danych empirycznych prezentowanych w pracy, studenci
whioskujg, o utajnienie pracy (jesli firma tego sobie zyczy). Uczelnia przedstawita wykaz 31 takich
prac, w tym 7 prac licencjackich i 24 prace magisterskie, co rdwniez dowodzi wyjgtkowo dobrej
wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym i jest tez dobrym przyktadem, jak chroni¢ dane
niejawne.

Certyfikacja - studenci zarzgdzania majg mozliwos¢ certyfikowania swoich kompetencji, uzyskujac
certyfikat IPMA-Student. Po zmianie struktury organizacyjnej certyfikat ten uzyskaty 72 osoby,
certyfikat GPM-b uzyskaty 2 osoby, a certyfikat PRINCE2 Foundation - 9 osdb. Daje to studentom
wyjatkowg mozliwos¢ uzyskania certyfikatow bardzo cenionych na rynku pracy, otwierajgcych
dodatkowe mozliwosci zatrudnienia.

Uczelnia zapewnia studentom mozliwos¢ korzystania z warto$ciowych szkolen, a réwniez wspélnie
z otoczeniem spoteczno-gospodarczym opracowuje cate programy edukacyjne, kompleksowo
podnoszace kompetencje w danych obszarze rozwojowym, zdecydowanie utatwiajgce wejscie na
rynek pracy. Do takich programodw nalezg na przyktad Akademia Rozwoju Kompetencji
Procesowych, Program Santander Universidades, Akademia Lidera Organizacji Studenckich, ale
nade wszystko HPE (Hewlett Packard Enterprise) Academy, Corporate Readiness Certificate (CRC)
i program Kompetencje Przysztosci.

Biznesowy Indywidualny Program Studiow - projekt dydaktyczny majacy na celu budowanie relacji
Student-Nauka-Biznes, obejmujgcy trzysemestralng prace pod opieka tutora akademickiego
i mentora biznesowego (od momentu powstania kierunku zarzadzanie wzieto w nim udziat 40
studentdw i studentek tego kierunku na studiach | i Il stopnia).

Mentoring dla studentdw i studentek wszystkich kierunkéw studidw, obecnie XllI edycja, ktéry
zdobyt 1 miejsce w konkursie "Super M" na najlepszy Program mentoringowy w Polsce
organizowany przez European Mentoring & Coaching Council (EMCC) w kategorii Instytucje
edukacyjne.
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11. Wspieranie studentéw w podjeciu dziatalnosci gospodarczej — mozliwos$¢ skorzystania z pomocy
Uniwersyteckiego Inkubatora Przedsiebiorczosci inQube, oferujgcego wsparcie rozwoju
kompetencji, a wkrétce (po przebudowie i doposazeniu) Inkubator oferowaé bedzie przestrzen dla
minimum 25 mikro-, matych i srednich przedsiebiorstw z sektora ICT (biura wirtualne, szkolenia,
doradztwo itp.). Jest to unikalne przedsiewziecie pozwalajgce w bardzo konkretny sposdb
wspierajgce rozwaj przedsiebiorczosci.

12. Kazdy student Uczelni raz w tygodniu otrzymuje z Centrum Wspotpracy z Biznesem newsletter
zinformacjg o aktualnych konkursach, realizowanych przez otoczenie spoteczno-gospodarcze.
W ten sposdb studenci motywowani sg do wziecia w nich udziatu. Przyktady konkurséw, w ktérych
promowane byty inicjatywy oddolne studentow to: Konkurs Mercedes (dotyczyt zagadnien
z zakresu sprzedazy i marketingu w branzy motoryzacyjnej) czy FAST - Fundusz Aktywnosci
Studenckiej (na dofinansowanie projektdw két naukowych, organizacji i grup studenckich
organizowany przez Miasto Wroctaw).

13. Modelowy sposéb prowadzenia monitoringu wspodtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym
w odniesieniu do programu studiéw, prowadzony na podstawie Zarzadzenia Rektora. Okresowe
przeglady majg na celu zapewnienie systematycznego monitowania systemu ksztatcenia na
wszystkich kierunkach studiéw | i Il stopnia, realizowanych w Uczelni. Wnioski dokonywanych
przegladéw okresowych majg umozliwi¢ doskonalenie systemu oraz procesu nauczania, jak
rowniez doskonalenie programoéw studiéw realizowanych na poszczegdlnych kierunkach studiéw
I'i Il stopnia. Przeglady odnoszg sie do:

a. rodzaju, zakresu i zasiegu dziatalnosci instytucji otoczenia spoteczno-gospodarczego,
w tym pracodawcdw, z ktérymi Uczelnia wspdtpracuje w zakresie projektowania i realizacji
programu studidw,

b. formy wspdtpracy z instytucjami otoczenia spoteczno-gospodarczego (np. organizacji
praktyk, stazy, wolontariatow, wizyt studyjnych, realizacji prac etapowych i dyplomowych,
udziatu przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego w prowadzeniu zaje¢ lub
weryfikacji efektéw uczenia sie, certyfikacji) oraz analizy potrzeb rynku pracy i loséw
absolwentéw kierunku,

c. udziatu interesariuszy zewnetrznych w konstruowaniu, realizacji i doskonaleniu programu
studidw.

Monitoring dotyczy réwniez innych obszaréw funkcjonowania Uczelni i zapewnia kompleksowe
podejscie do dziatarn majacych na celu doskonalenie oferty programowe], osiggania efektéow
uczenia sie i dostosowania do oczekiwan rynku pracy.

Zalecenia

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia
na kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 7

Wspdtpraca miedzynarodowa jest jednym z gtdwnych elementdw strategii rozwoju Uczelni. Strategia
internacjonalizacji Uczelni koordynowana jest przez uczelniang jednostke — Centrum Wspdtpracy
Miedzynarodowej (CWM). Centrum to zaangazowane jest w promocje kontaktéw
z miedzynarodowymi instytucjami akredytujgcymi, m.in. z The Association to Advance Collegiate
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Schools of Business (AACSB), The European Foundation for Management Development (EFMD), The

European University Association (EUA) oraz The Central and East European Management Development

Association (CEEMAN), w szczegdlnosci w zakresie zacie$niania wspodtpracy obejmujgcej udziat

pracownikéw Uniwersytetu w konferencjach, konkursach czy publikacjach i przede wszystkim

zabiegania o uzyskanie akredytacji tych organizacji.

Internacjonalizacja Uniwersytetu to miedzynarodowa mobilnosé studentéw i pracownikéw. Uczelnia

w ramach wymiany studenckiej oferuje studentom mozliwosci wyjazdédw zagranicznych. W celu

uatrakcyjnienia oferty wyjazdowej dla studentdw oraz pracownikdow Uczelni podejmowana jest

wspotpraca o charakterze miedzykontynentalnym, np. z uczelniami japoniskimi oraz kanadyjskimi. Po

okresie spowolnienia wynikajgcego z pandemii COVID-19 aktywno$¢ ta zostata wznowiona, gtéwnie

w ramach Programu Erasmus+.

Umiedzynarodowieniu proceséw ksztatcenia stuzy udziat w projektach naukowych i dydaktycznych

realizowanych z innymi uczelniami i podmiotami/instytucjami europejskimi. Na szczegélng uwage

zastuguje obecno$é pracownikéw badawczo-dydaktycznych i dydaktycznych Uczelni, w tym

prowadzacych zajecia na kierunku, w projektach:

— Experience-sharing of Visegrad countries to tax avoidance activity,

— HeartBIT 4.0 — Application of innovative Medical Data Science technologies for heart diseases,

— Energy Citizenship and Energy Communities for a Clean-Energy Transition,

— The Future Professionals,

— Systemic expansion of territorial CIRCULAR Ecosystems for end-of-life FOAM,

— Services in tourism in the Czech-Polish border area,

— Learning And Development in micro- and small enterprises,

— Developing Online International Teamwork,

—  Wplyw COVID-19 na handel miedzynarodowy jako nowe wyzwanie w ksztatceniu zawodowym
studentow szkot wyzszych.

Projekty obejmuja swa tematykg wiele aspektéw istotnych dla rozwoju miedzynarodowej wspotpracy

naukowej, wskazujg na rdoznorodnos¢ i interdyscyplinarnosé poruszanej problematyki badawcze;j.

Udziat w tych projektach nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia na kierunku zarzadzanie

zwieksza atrakcyjnos¢ przekazywanych studentom tresci, a takie moze by¢ Zrdodtem inspiracji

w procesach modyfikacji programéw studiow.

Na kierunku dazy sie do jak najlepszego przygotowania studentéw do pracy w Srodowisku

miedzynarodowym. Zaréwno podczas zaje¢ dydaktycznych, jak i na seminariach dyplomowych zacheca

sie studentéw kierunku do korzystania z literatury obcojezycznej, opracowan naukowych i materiatéw

zrédtowych pisanych w jezyku angielskim. W sylabusach do zajeé¢ w wykazie zalecanej literatury

podstawowej i uzupetniajacej znajduje sie pozycja anglojezyczna. W programie kierunku znajdujg sie

zajecia, prowadzone w jezyku angielskim, co pozwala studentom na podnoszenie poziomu

umiejetnosci w zakresie profesjonalnego postugiwania sie jezykiem obcym i stuzig

umiedzynarodowieniu.

W programie studiéw | i Il stopnia zawarte sg obowigzkowe lektoraty z jezykow obcych. Studenci

studidw | stopnia majg w programie nauke dwdch jezykdw obcych (w tym obowigzkowo — jezyka

angielskiego), a na studiach Il stopnia obowigzkowa jest nauka jednego jezyka obcego. Oprdcz jezyka

angielskiego studenci majg tez mozliwo$¢ wyboru nauki jezyka francuskiego, hiszpanskiego,

niemieckiego, rosyjskiego lub wtoskiego.

W ramach realizacji programu studiéw przyjeto zatozenie, zgodnie z ktérym w ramach zajec

kierunkowych wybrane tresci sg realizowane w jezyku angielskim. Takie podejscie zapewnia doktadne
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zrozumienie wyktadanej tematyki (czes¢ nauczana w jezyku polskim) oraz zapewni znajomos¢
stownictwa specjalistycznego (czes$¢ realizowana w jezyku angielskim). W obecnym cyklu na kierunku
wprowadzone zostaty dwa takie zajecia: Competition strategies — wyktad realizowany na IV semestrze
| stopnia studidw stacjonarnych i niestacjonarnych w wymiarze odpowiednio 15 i 8 godzin oraz Digital
transformation — realizowany w Ill semestrze Il stopnia studiéw obu trybéw (15 godzin/8 godzin).
Oprdécz obowigzkowych lektoratéw z jezykdw obcych, studenci majg takze mozliwos¢ wyboru
modutéw prowadzonych w jezyku angielskim na V i VI semestrze studidw pierwszego stopnia oraz na
IV semestrze studidw drugiego stopnia. Kazdy modut obejmuje po cztery moduty o facznej liczbie 120
godzin. S3 to nastepujgce moduty:
- Innovation-centred R&D (st. | sem. V) obejmujgcy: Design Thinking, Project Business Plan,
Business Model Innovation, R&D case study;
- HR Business Partner (st. | sem. VI) obejmujacy: Staffing the Organization, Employee Development
& Performance Appraisal, Communication and Negotiations, Psychology of Team-working;
- Strategic Management and Leadership (st. Il sem. IV) obejmujacy: Leadership and Social
Communication, Negotiations, Strategic Thinking, Digital Transformation Strategy.
Wymiana miedzynarodowa studentéw i kadry odbywa sie w gtéwnej mierze poprzez uczestnictwo
w Programie Erasmus+, zardwno o charakterze dydaktycznym, jak i szkoleniowym. Uczelnia od wielu
lat podpisuje umowy z uczelniami partnerskimi w Europie, Azji, Ameryce Pdétnocnej i Ameryce
Potudniowej. Nadzdér merytoryczny oraz formalny nad Programem Erasmus+ petni Centrum
Wspdtpracy Miedzynarodowej.
Mobilno$¢ pracownikéw oraz profesoréw wizytujgcych w latach 2019 — 2022 w ramach Programu
Erasmus+ przedstawiono w raporcie samooceny dla catej Uczelni, gdzie w roku 2021/2022
pracownikéw wyjezdzajgcych byto 70, a profesoréw wizytujgcych 14 nauczycieli.
Wyktadowcy tego kierunku w ciggu ostatnich kilku lat prowadzili zajecia dydaktyczne w ramach
programu Erasmus+ oraz wygtaszali wyktady m.in. we Wioszech, Hiszpanii, Niemczech, Ukrainie,
Macedonii, Chorwacji, Stowacji i Czechach.
W ostatnich kilku latach z udziatu w Programie Erasmus+ korzysta ok. 1,5% studentéw Uczelni rocznie,
natomiast liczba studentdw przyjezdzajgcych przekracza kazdego roku 300 osdb. Liczbe studentéw
wyjezdzajagcych i przyjezdzajgcych w ramach Programu Erasmus+ w 2021/2022 wyniosta:
wyjezdzajgcych 159 osdb, a przyjezdzajgcych byto 307 oséb. Dominujgcymi krajami pochodzenia
studentdw przyjezdzajgcych sg Hiszpania, Francja, Niemcy, Portugalia, Turcja, Wtochy. Zajecia dla tej
grupy studentow prowadzi corocznie sSrednio ponad 40 pracownikdw badawczo-dydaktycznych
Uniwersytetu, oferujgc ponad 50 zajec realizowanych w jezyku angielskim.
Studenci kierunku najczesciej wyjezdzajg do osrodkdw zlokalizowanych w Hiszpanii, we Wtoszech,
w Portugalii, Czechach, we Francji, w Chorwacji, na Cyprze, w Finlandii, Belgii, Austrii; w latach
2019/2020 —2022/2023 z programu Erasmus+ skorzystaty ponad 100 oséb.
Warto podkresli¢ rowniez, iz na kierunku podejmowane sg przez cudzoziemcéw studia na petnym
cyklu. Obecnie studiuje 77 studentéw pochodzgcych przede wszystkim z Ukrainy (49), Biatorusi (22),
Kazachstanu (2) i po jednej osobie z Albanii, Francji, Wegier i Wietnamu zainteresowanych studiami
w jezyku polskim.
Pracownicy Uczelni aktywnie uczestniczg takze w konferencjach miedzynarodowych, odbywajg staze
zagraniczne i wizyty studyjne. Wiekszo$¢ podrdzy zagranicznych stanowity wyjazdy na konferencje
naukowe, liczne byty réwniez wyjazdy studyjne zwigzane z restrukturyzacjg wydziatdw. W zwigzku
z epidemiag wirusa i zamknieciem Uczelni popularny stat sie udziat pracownikdw naukowych
w konferencjach wirtualnych.
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Okresowy przeglad stopnia umiedzynarodowienia ksztatcenia w odniesieniu do programu studiéw
zostat wprowadzony przez Zarzadzenie Rektora nr 147/2021. Jest to ocena umiedzynarodowienia
ksztatcenia prowadzonego na kierunkach studiéw | i Il stopnia realizowanych na Uniwersytecie
Ekonomicznym we Wroctawiu. Wyniki corocznych przeglagdéw sg wykorzystywane dla zwiekszania
umiedzynarodowienia ksztatcenia na Uczelni. Przeglad obejmuje ocene rodzaju, zakresu i zasiegu
umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia; ocene skali i zakresu oraz zasiegu aktywnosci
miedzynarodowej kadry i studentdw na poszczegdlnych kierunkach studiéw.

Oprécz wewnetrznych analiz i ewaluacji dotyczacej umiedzynarodowienia dziatalnosci, Uczelnia
dobrowolnie poddaje sie ocenie zewnetrznych organizacji akredytujgcych o zasiegu
miedzynarodowym. Uczelnia realizuje strategie internacjonalizacji w zakresie pozyskiwania akredytacji
i certyfikatéw miedzynarodowych.

W 2017 r. Uczelnia rozpoczeta starania o akredytacyjnej AACSB (The Association to Advance Collegiate
Schools of Business). AACSB zaakceptowata raport przedstawiony przez Uczelnie i formalnie przyjeta
go w poczet swoich cztonkéw W 2021/2022 roku uzyskata kolejng czastkowa pozytywng ocene.

W 2019 r. Uczelnia pomyslnie zakoriczyta proces miedzynarodowej oceny instytucjonalnej European
University Association — Institutional Evaluation Programme (EUA IEP). Uczelnia jest pierwszg w Polsce,
ktéra pozytywnie przeszta procedure ewaluacyjng EUA-IEP.

W latach 2016-2020 Uczelnia pozyskata rowniez akredytacje miedzynarodowe IQA CEEMAN oraz
AMBA (w 2022 r. na 5 lat) i HR Excellence in Research. Komisja akredytacyjna CEEMAN podkreslita
wysoka jakos¢ edukacji, kompleksowe podejscie do zaspokajania potrzeb studentéw i wzbogacanie ich
ogblnego doswiadczenia akademickiego. Traktujac zalecenia miedzynarodowych komisji
akredytujacych jako drogowskazy w procesie rozwoju, Uczelnia poddaje sie ewaluacji wybranym
podmiotom akredytujgcym na poziomie instytucjonalnym oraz kierunkowym, w rezultacie czego
przyznawane s3 jej kolejne akredytacje/certyfikaty.

Polska Komisja Akredytacyjna w latach 2013 i 2014 pozytywnie ocenita jakos¢ ksztatcenia w ramach
ocen instytucjonalnych dwa wydziaty. Reorganizacja i tagczenie kierunkéw realizowanych wczesniej
w dwdch jednostkach pozwala dzisiaj pozytywnie ocenié zakres dokonanych zmian.

Zalecenia dotyczace kryterium 7 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene

nie dotyczy

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 7 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Wspdtpraca miedzynarodowa jest jednym z gtdwnych elementdw strategii rozwoju Uczelni. Strategia
internacjonalizacji Uczelni koordynowana jest przez uczelniang jednostke — Centrum Wspdtpracy
Miedzynarodowej (CWM). Centrum to zaangazowane jest w promocje kontaktéw
z miedzynarodowymi instytucjami akredytujgcymi, m.in. z The Association to Advance Collegiate
Schools of Business (AACSB), The European Foundation for Management Development (EFMD), The
European University Association (EUA) oraz The Central and East European Management Development
Association (CEEMAN), w szczegdlnosci w zakresie zacie$niania wspodtpracy obejmujgcej udziat
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pracownikéw Uniwersytetu w konferencjach, konkursach czy publikacjach i przede wszystkim
zabiegania o uzyskanie akredytacji tych organizacji.

Internacjonalizacja Uniwersytetu to miedzynarodowa mobilnosé studentéw i pracownikéw. Uczelnia
w ramach wymiany studenckiej oferuje studentom mozliwosci wyjazdéw zagranicznych. W celu
uatrakcyjnienia oferty wyjazdowej dla studentdw oraz pracownikdow Uczelni podejmowana jest
wspotpraca o charakterze miedzykontynentalnym, np. z uczelniami japoriskimi oraz kanadyjskimi. Po
okresie spowolnienia wynikajgcego z pandemii COVID-19 aktywno$¢ ta zostata wznowiona, gtéwnie
w ramach Programu Erasmus+.

Na kierunku dazy sie do jak najlepszego przygotowania studentdw do pracy w Srodowisku
miedzynarodowym. W programie studiéw | i Il stopnia zawarte sg obowigzkowe lektoraty z jezykdw
obcych. Studenci studiéw | stopnia majg w programie nauke dwéch jezykéow obcych (w tym
obowigzkowo — jezyka angielskiego), a na studiach Il stopnia obowigzkowa jest nauka jednego jezyka
obcego. Oprécz jezyka angielskiego studenci majg tez mozliwos¢ wyboru nauki jezyka francuskiego,
hiszpanskiego, niemieckiego lub wtoskiego.

Okresowy przeglad stopnia umiedzynarodowienia ksztatcenia w odniesieniu do programu studiéw
zostat wprowadzony przez Zarzadzenie Rektora nr 147/2021. Jest to ocena umiedzynarodowienia
ksztatcenia prowadzonego na kierunkach studiéw | i Il stopnia realizowanych na Uniwersytecie
Ekonomicznym we Wroctawiu. Wyniki corocznych przeglagdéw sg wykorzystywane dla zwiekszania
umiedzynarodowienia ksztatcenia na Uczelni.

W 2019 r. Uczelnia pomysinie zakoriczyta proces miedzynarodowej oceny instytucjonalnej European
University Association — Institutional Evaluation Programme (EUA IEP). Uczelnia jest pierwszg w Polsce,
ktéra pozytywnie przeszta procedure ewaluacyjng EUA-IEP.

W latach 2016-2020 Uczelnia pozyskata réwniez akredytacje miedzynarodowe IQA CEEMAN oraz
AMBA (w 2022 r. na 5 lat) i HR Excellence in Research.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

1. Studenci studiéw | stopnia majg w programie nauke dwdch jezykdw obcych (w tym obowigzkowo
— jezyka angielskiego) oraz do wyboru drugi jezyk sposrdéd: francuskiego, hiszpanskiego,
niemieckiego lub wioskiego.

Zalecenia

Kryterium 8. Wsparcie studentéow w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwéj i doskonalenie form wsparcia

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 8

Uczelnia gwarantuje kompleksowe wsparcie na wielu obszarach. Pomoc oferowana przez Uczelnie jest
zrdéznicowana i adekwatnie dostosowana do indywidualnych potrzeb studentéw. Uniwersytet
zapewnia regularne wsparcie o charakterze merytorycznym, materialnym i organizacyjnym, ktore
odpowiada celom ksztatcenia oraz wymaganiom wynikajgcym z programu studiéw. Dzieki dostepowi
do nowoczesnych technologii oraz rozbudowanej ofercie dodatkowych szkolen, studenci majg
mozliwos¢ odpowiedniego przygotowania sie do wejscia na rynek pracy.
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Wsparcie dla studentéw dotyczace poszerzania wiedzy z zakresu przedsiebiorczosci, biznesu czy
ekonomii jest réznorodne i obejmuje zarowno wewnetrzne, jak i zewnetrzne inicjatywy oraz programy.
Przyktadami takich projektdw sg Business Challenger, oferujgcy wolontariat kompetencyjny, w ramach
ktérego odbywa sie symulacja biznesowa tworzenia i rozwijania wtasnej firmy oraz Henley Business
School, ktérej celem jest rozwijanie wsrdd studentédw praktycznych umiejetnosci wspomagajacych
kreatywne myslenie czy kompetencje interpersonalne. Program PORTAL z kolei, umozliwia studentom
nabywanie dodatkowych kompetencji jezykowych i cyfrowych. Kolejnym z przedsiewzie¢ oferujacych
pomoc jest Kuznia Kompetencji obejmujgca w swoich zatozeniach zagadnienia zwigzane
z wykorzystaniem narzedzi informatycznych, takich jak Google Analytics czy CorelDRAW, w celu
doskonalenia umiejetnosci analizy danych biznesowych i kreowania marki osobistej wsréd uczestnikow
projektu. W Uczelni dziata takze Forum Edukacji Biznesowej, w ramach ktérego organizowane s3
cykliczne wyktady z praktykami, prezesami firm i osobami ze $wiata biznesu. Wyktady te sg otwarte dla
wszystkich zainteresowanych, co gwarantuje dotarcie do szerokiego grona odbiorcéw. Na Uczelni
funkcjonuje réwniez Biuro Karier, z sekcjg Centrum Wspdtpracy z Biznesem oraz Uniwersytecki
Inkubator Przedsiebiorczosci inQube. Biuro Karier prowadzi dla osdéb studiujgcych konsultacje
dotyczace miedzy innymi tworzenia ofert biznesowych czy planéw wystgpien publicznych, zapewniajac
wsparcie adekwatne do dynamicznie zmieniajgcych sie potrzeb rynku pracy. Studenci w ramach
dziatalnosci Biura mogg uzyskaé réwniez informacje z zakresu dostepnych ofert uczestnictwa
w programach stazowych, umozliwiajgcych rozwdj kompetencji zawodowych w firmach z catego kraju,
czy nowych lub zmodyfikowanych projektow z szerokiej oferty szkoleniowej (na przyktad Akademia
HPE, IBM, Kompetencje przysztosci). Centrum Wspodtpracy z Biznesem oferuje studentom takze
mozliwosé udziatu w trzech rodzajach inicjatyw mentoringowych, zapewniajgc osobom studiujgcym
przestrzen, gdzie mogg ksztattowac swojg marke osobistg pod okiem doswiadczonych ekspertow.
Wspomniane programy mentoringowe sg regularnie oceniane i doskonalone w oparciu o analizy
poprzednich edycji, a ich wieloetapowe formy sprzyjaja efektywnemu nabywaniu wiedzy
i umiejetnosci. Tym samym idea mentoringu w Uczelni odpowiada aktualnym trendom i jest
dostosowana do potrzeb i oczekiwan studentéw. Uczelnia wspiera réwniez studiujacych
w podejmowaniu dziatalnosci o charakterze spotecznym. Przyktadem tego jest inicjatywa realizowana
we wspotpracy UEW z dolnoslgskimi wiadzami samorzgdowymi na szczeblu regionalnym, czyli Szkota
Liderow Lokalnych. Projekt zaktada przeprowadzanie dla studentéw dedykowanych szkolen
rozwojowych, warsztatéw czy wyktaddw z liderami z otoczenia spotecznego. Uczelnia realizuje takze
wsparcie dla studentéw uprawiajgcych sport lub uzdolnionych muzycznie. W Uniwersytecie
funkcjonuje Akademicki Zwigzek Sportowy umozliwiajgcy zainteresowanym zaangazowanie sie
w jedng z dziewieciu sekcji tematycznych. Studenci pasjonujacy sie muzyka mogg za to dotgczy¢ do
uczelnianego chéru - Ars Cantandi.

Dla mtodych badaczy lub oséb chcacych rozwija¢ startup Uczelnia we wspotpracy z Dolnoslgskim
Funduszem Rozwoju, oferuje program Level Up! Innowacja i Inspiracja, realizowany poprzez
funkcjonowanie strefy networkingowej dla studenckiej aktywnosci naukowej oraz w zakresie
samodzielnego rozwijania biznesu. Wsparcie wzgledem studiujgcych w dziatalnosci badawczej oferuje
rowniez kadra dydaktyczna Uczelni. Studenci s3 motywowani do podejmowania dodatkowych
aktywnosci nie tylko tych zwigzanych z realizacjg programu studiéw. Prowadzacy gwarantujg
studentom mozliwos$¢ uczestniczenia w konsultacjach akademickich, ktére mogg odbywac sie réwniez
w jezyku angielskim. Dodatkowo Uczelnia zapewnia nauczycielom akademickim mozliwosc
uczestnictwa w szkoleniach podnoszacych ich kompetencje w zakresie wsparcia studentéow. Warto
podkresli¢, ze w zajeciach dydaktycznych czesto udziat biorg praktycy, co dobrze wptywa na
wszechstronno$¢ metod wsparcia w zakresie nabywania przez studentéw efektéw uczenia sie.
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Studenci kierunku angazujgcy sie w prowadzenie dziatalnosci naukowej mogg rozwijaé¢ swoje pasje
poprzez dziatalnos$¢ w jednym z 17 két naukowych (np. Koto "Logis”, Koto Zarzadzanie Projektami, Koto
Zintegrowanych Systemdw Informatycznych SAPer, Koto Forum Edukacji Biznesowej, Koto Rynkéw
Kapitatowych Hossa ProCapital czy Koto “Challenger”), w ramach ktdérych ich projekty sg objete
wsparciem opiekuna ze strony Uczelni. Cztonkinie i cztonkowie két mogg bra¢ udziat w konferencjach
oraz doskonali¢ swoje umiejetnosci piszgc artykuty naukowe. W zakresie studenckich publikacji,
Wydawnictwo Uczelni oferuje w tym celu specjalnie dedykowang serie , Debiuty Studenckie”.
W Uczelni powotany jest takie Petnomocnik ds. Dziatalnosci Naukowej Studentéw, Scisle
wspotpracujacy w zakresie organizacyjnym z przedstawicielami két oraz samorzgdem studenckim.
Dodatkowo Uczelnia oferuje zainteresowanym mozliwos¢ korzystania ze zdalnych narzedzi do pracy.
Studenci mogg podejmowaé sie dodatkowych kurséw prowadzonych na platformie eportal oraz
realizowac¢ projekty w ramach dziatalnosci wirtualnego laboratorium, umozliwiajgcego korzystanie
z licencjonowanego oprogramowania (np. Marketplace czy symulatory biznesu). Mimo wymienionych
wyzej oferowanych mozliwosci rozwoju, to majgc na uwadze pordéwnanie do liczby inicjatyw
wspierajgcych w zakresie przedsiebiorczosci, rekomenduje sie state zwiekszanie pomocy wzgledem
studenckiego ruchu naukowego, zaréwno w zakresie materialnym jak i promocyjnym.

Uczelnia zapewnia studentom mozliwo$¢ ubiegania sie o nagrody za wybitne osiggniecia.
W Uniwersytecie funkcjonuje stypendium Rektora, przyznawane za wysokie wyniki naukowe,
artystyczne lub sportowe. Studenci mogg wnioskowac¢ réwniez o uzyskanie stypendium ministra.
Dodatkowo, studiujgcy zaangazowani w dziatalno$¢ naukowa, mogg wystepowac o przyznanie
i realizacje grantéw badawczych. Studenci kierunku majg mozliwos¢ braé¢ udziat w konkursach,
zarowno wewnetrznych (np. na najlepszg prace dyplomowa), jak i zewnetrznych. W Regulaminie
studiow przewidziane zostaty formy wspierania studentéw, oparte o indywidualne potrzeby kazdego
z nich. Studenci mogg tym samym wnioskowac o przyznanie Indywidualnej Organizacji Studidow lub
o realizacje ksztatcenia poprzez Indywidualny Program Studiéw. Inng metoda wsparcia dydaktycznego
oferowang przez Uczelnie dla studentéw ostatnich trzech semestréow danego stopnia studidw jest
Biznesowy Indywidualny Program Studiéw. Zaktada on indywidualizacje pracy studenta pod okiem
zarédwno mentora biznesowego jak i tutora akademickiego, tgczac tym samym studia z biznesem.
Wsparcie dla oséb wybitnie uzdolnionych oferowane jest w Uczelni juz od pierwszych lat studiow, co
ukazuje program Szkota Ortéw. W ramach wspomnianego programu najlepsi studenci pierwszych lat
studidw mogli pobiera¢ stypendium oraz uczy¢ sie pod okiem wybranego tutora w ramach
zindywidualizowanej sciezki ksztatcenia. Uczelnia poprzez realizacje stypendiéw socjalnych i zapomég
oferuje wsparcie réwniez studentom znajdujgcych sie w potrzebie. Stypendium socjalne jest
przyznawane w oparciu o prég dochodu zgodnie z wytycznymi ministerstwa, a wysoko$¢ zapomogi
w ciggu roku akademickiego nie moze przekroczy¢ kwoty 6000 zt. Zaréwno stypendia, jak i inne
Swiadczenia sg przyznawane w odpowiednim czasie. Procedura przyznawania wyzej wymienionych jest
przejrzysta, a wszystkie komunikaty jej dotyczace sg udostepniane osobom studiujgcym we wiasciwych
terminach.

Uczelnia zapewnia rdwniez stypendium dla osdb z niepetnosprawnosciami, ktérego kwota jest
uzalezniona od stopnia niepetnosprawnosci studenta. Osoby z niepetnosprawnosciami majg
zagwarantowane kompleksowe i zréznicowane wsparcie ze strony Uniwersytetu. Uczelnia oferuje
osobom z niepetnosprawnosciami uczestnictwo w dodatkowych zajeciach wyréwnawczych, zajeciach
jezykowych czy turnusach rehabilitacyjnych i zajeciach sportowych. Pomoc zapewniana przez Uczelnie
jest dostosowana do indywidualnych potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami, tak aby maksymalnie
zniwelowaé napotykane przez nich bariery w trakcie realizacji procesu dydaktycznego. Studenci
z niepetnosprawnosciami mogg zgtosi¢ sie z prosbg o pomoc do Petnomocnika Rektora ds. Oséb
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z Niepetnosprawnosciami lub do Sekcji ds. Obstugi Oséb z Niepetnosprawnosciami. Oprocz
Indywidualnej Organizacji Studiéw osoby z niepetnosprawnosciami w ramach zapewnianego wsparcia
mogg wnioskowac takize o dostosowane materiaty dydaktyczne lub zmiane formy weryfikacji
nabywanych przez nich efektdw uczenia sie zwigzanej ze sktadaniem egzaminéw czy uzyskiwaniem
zaliczen. Studenci z niepetnosprawnosciami mogg takie wnioskowaé o udostepnienie im
specjalistycznego sprzetu w postaci skaneréw, elektronicznego lektora czy drukarki brajlowskiej.
Uczelnia oferuje studentom z niepetnosprawnosciami réwniez wsparcie ttumacza migowego lub
asystenta. Uniwersytet jest wyposazony w windy oraz podjazdy utatwiajgce dostep. W przypadku
trudnosci zwigzanych z dotarciem na miejsce odbywania zaje¢, Uczelnia zapewnia takze transport
osobom z niepetnosprawnosciami. Dodatkowo Uczelnia w ramach projektu Otwarte Drzwi prowadzi
likwidacje zidentyfikowanych wczesniej innych barier w zakresie infrastruktury ograniczajgcych
dostepnosc ksztatcenia na Uczelni.

Uczelnia prowadzi obstuge studentéw poprzez funkcjonowanie dziekanatu. Osoby studiujgce mogg
korzystaé ze wsparcia pracownikdw przez 7 dni w tygodniu. Godziny pracy dziekanatu sg odpowiednio
dostosowane do wszystkich grup studentdw, zaréwno niestacjonarnych, pracujgcych czy
anglojezycznych. Dla oséb studiujagcych w ramach programdéw mobilnosci miedzynarodowe] s3
zapewnione miedzy innymi dwujezyczne mapy czy ttumaczone tablice informacyjne. Kontakt
z pracownikami dziekanatu jest dostosowany do potrzeb studentéw i mozliwy zaréwno za
posrednictwem maildw, rozmoéw telefonicznych czy spotkan stacjonarnych. Dodatkowo pracownicy
majg mozliwos¢ realizowac szkolenia zorientowane na efektywne i skuteczne zapewnianie wsparcia
studentom w zakresie administracyjnym. Procesy administracyjne sg realizowane za posrednictwem
elektronicznego Uniwersyteckiego Systemu Obstugi Studentéw - USOS, co skutecznie utatwia
i przyspiesza decyzyjnosc.

W Uczelni dziata przejrzysty i kompleksowy system zgtaszania skarg i wnioskow. Studenci moga
zgtaszac sie w sposéb anonimowy jak i poprzez osobisty kontakt z gronem dziekariskim, menedzerem
kierunku czy pracownikami administracji. Wszystkie zgtoszenia sg analizowane i rozpatrywane przez
Prodziekana ds. studenckich lub bezposrednio przez Dziekana ds. studenckich. Studenci mogg odwotaé
sie od podjetej decyzji do Prorektora ds. Studenckich i Ksztatcenia. W przypadku zaistnienia sytuacji
niepozgdanych wprowadzane sg w danym obszarze dziatania korygujgce obejmujgce miedzy innymi
rozmowy wyjasniajgce i dyscyplinujgce czy w skrajnych przypadkach zawiadomienia do Uczelnianej
Komisji Dyscyplinarnej. W Uczelni funkcjonuje Zespdt ds. Rodwnosci i Przeciwdziatania Dyskryminacji
prowadzacy miedzy innymi dziatalnos¢ informacyjng i edukacyjng w zakresie zapewniania
bezpieczenstwa studentom, w tym przeciwdziatania wszelkim przejawom przemocy. Przyktadami
takich dziatan sg Kampania: 16 Dni Akcji Przeciw Przemocy ze wzgledu na Pte¢ czy Karta Réznorodnosci.
W uczelni wprowadzony zostat réwniez Gender Equality Plan (Plan Rownosci Ptci), ktéry definiuje cele,
ktdrych realizacja sprzyja budowaniu przyjaznego i bezpiecznego miejsca nauki oraz pracy. Uniwersytet
reaguje na przypadki naruszania bezpieczenstwa oraz zapewnia pomoc dla studentéw dotknietych
negatywnymi zjawiskami. W Uczelni funkcjonuje punkt wsparcia psychologicznego, ktéry poprzez
spotkania i konsultacje stale zapewnia studentom pomoc w zakresie dobrostanu psychicznego. Kazdy
student ma rowniez obowigzek zrealizowac¢ kurs BHP. Ponadto dodatkowe informacje dotyczace
procedur i funkcjonowania Uczelni przedstawia osobom studiujgcym samorzad studencki, podczas
corocznych szkolen z praw i obowigzkdw studenta.

Samorzad studencki stale realizuje zadania z zakresu animowania i rozwijania kultury studenckie;j.
W jego sktad wchodzg studenci, ktdrzy nastepnie biorg udziat w procesach decyzyjnych w Uczelni.
Ponadto samorzgdowcy studenccy sg styszalnym gltosem doradczym w przypadku decyzji
podejmowanych przez wtadze. Oprécz tego wchodzg takze w sktad wszystkich komisji senackich
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i rektorskich, gdzie mogg zgtasza¢ swoje postulaty i wnioski. Warto nadmienié, ze w ramach
dziatalnosci samorzadu funkcjonuje réwniez Rzeczniczka Praw Studenta. Samorzad otrzymuje
odpowiednie wsparcie o charakterze organizacyjnym i finansowym ze strony Uczelni, co umozliwia mu
skuteczng i wszechstronng aktywnos¢. Ponadto w zakresie studenckich przedstawicieli, kazdy kierunek
studiow ma swojego staroste, ktory wchodzi w sktad Rady Starostéw. Rada regularnie odbywa
spotkania z wtadzami Uczelni, miedzy innymi z Prorektorem ds. Studenckich i Ksztatcenia, Dziekanem
ds. Studenckich, Dziekanem ds. Ksztatcenia oraz Pethomocnikiem ds. Zapewniania Jakosci Ksztatcenia.
Wtadze Uczelni wspierajg rowniez dziatalnos¢ innych studenckich grup, takich jak AISEC, ENACTUS czy
ESN.

Studenci kierunku majg realny wptyw na ksztattowanie programu studiéw. Wybrani studenci biorg
udziat w posiedzeniach rad jakosciowych, gdzie maja mozliwosé zgtaszania poprawek oraz
wypowiadania sie w imieniu pozostatych studiujgcych. Uczelnia prowadzi systematyczne okresowe
przeglady programéw studidw, ktérych wyniki s wykorzystywane w celu dalszego udoskonalania
systemoéw wsparcia Uczelni. W ramach zespotu dokonujacego analizy ujeci sg réwniez trzej
przedstawiciele samorzgdu studenckiego. Ankietyzacje odbywajace sie na Uczelni sg przeprowadzane
zaréwno okresowo, jak i doraznie, a ich zakres jest zrédznicowany w zaleznosci od celu. Formularze
ankietowe sg opisane w sposéb odpowiedni, niesprawiajgcy trudnosci w ich wypetnianiu. Uniwersytet
tworzy podsumowania i raporty z podjetych badan. Ewaluacje sg prowadzone w sposéb holistyczny,
biorgc pod uwage zarédwno zagadnienia dotyczgce wsparcia studentéw zapewnianego przez
poszczegblne sekcje organizacyjne Uczelni jak i ogdlng satysfakcje czy zadowolenie ze studiowania.
Ewaluacji podlegajag miedzy innymi réwniez dodatkowe formy wsparcia, systemy motywacyjne,
programy mentoringowe czy pomoc udzielana osobom z niepetnosprawnosciami. Przeglady dotycza
takze dostosowania form wsparcia wzgledem zréznicowanych grup studentéw (np. pracujacych,
wychowujgcych dzieci czy wybitnie uzdolnionych). Co semestr ankietyzowane sg takze zajecia
dydaktyczne, uwzgledniajac przede wszystkim ocene sposobu prowadzenia zaje¢, stosunku
prowadzgcego do studentdw czy przestrzegania przez prowadzgcego ustalonych kryteridw zaliczen.
Raporty z ankiet przygotowuje Menedzer kierunku wraz z Radg kierunku, informujac
o rekomendacjach doskonalacych czy dziataniach naprawczych w zwigzku z zasygnalizowanymi
niedoskonatosciami. Prodziekani s3 odpowiedzialni za kontrole w zakresie skutecznosci
zaproponowanych i wdrozonych rozwigzan oraz weryfikacji czy przyniosty one witasciwe rezultaty.
W zakresie polepszenia wynikdw responsywnosci ankiet na tak licznym kierunku studiow,
rekomenduje sie zwiekszenie dziatalnosci informacyjnej kierowanej do studentéw dotyczacej
podjetych dziatan w zwigzku z rezultatami ankiet.

Zalecenia dotyczace kryterium 8 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene

nie dotyczy

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 8 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Profil ogélnoakademicki | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjne;j | 57



Uczelnia zapewnia kompleksowe wsparcie dla studentdw na wielu obszarach, adekwatnie
dostosowane do ich indywidualnych potrzeb. Obejmuje ono wsparcie merytoryczne, materialne
i organizacyjne, ktére korzystnie wptywa na osigganie celéw ksztatcenia i wymagan programu studiow.
Studenci majg dostep do nowoczesnych technologii i dodatkowych szkolen, co umozliwia im
odpowiednie przygotowanie sie do wejscia na rynek pracy. Uniwersytet oferuje réznorodne wsparcie
w zakresie przedsiebiorczosci, biznesu i ekonomii. Wewnetrzne i zewnetrzne inicjatywy oraz programy,
takie jak: Business Challenger, Henley Business School, program PORTAL i Kuznia Kompetencji,
zapewniajg studentom mozliwos¢ poszerzania wiedzy i rozwijania praktycznych umiejetnosci.
Dodatkowo Biuro Karier zapewnia informacje o ofertach stazowych i szkoleniowych, a takze organizuje
programy mentoringowe, ktére umozliwiaja rozwéj kompetencji zawodowych. Uniwersytet wspiera
rowniez studentdw w podejmowaniu dziatalnosci o charakterze spotecznym poprzez inicjatywy takie
jak: Szkota Liderow Lokalnych. W Uczelni dziatajg Akademicki Zwigzek Sportowy oraz uczelniany chér
Ars Cantandi oferujgce wsparcie dla studentdw uprawiajgcych sport oraz uzdolnionych muzycznie.
Uczelnia oferuje wiele mozliwosci rozwoju naukowego, takich jak: udziat w kotach naukowych,
publikowanie artykutéw w specjalnej serii ,Debiuty Studenckie", Wydawnictwa UEW oraz dostep do
zdalnych narzedzi i wirtualnego laboratorium. Studenci, za wybitne osiggniecia mogg réwniez ubiegac
sie o dodatkowe $rodki finansowe takie jak: stypendium Rektora, stypendium ministra czy granty
badawcze. W Uczelni istniejg réwniez rézne formy indywidualnego wsparcia, studentéw takie jak:
Indywidualna Organizacja Studiéw, Indywidualny Program Studiéw czy Biznesowy Indywidualny
Program Studiéw. Uczelnia oferuje takze wsparcie dla studentéw znajdujgcych sie w potrzebie poprzez
stypendia socjalne i zapomogi. Procedury przyznawania stypendiow i sSwiadczen sg przejrzyste,
a komunikaty dotyczace nich sg udostepniane w odpowiednich terminach. Uniwersytet zapewnia tez
wsparcie dla 0séb z niepetnosprawnosciami. Osoby te moga realizowaé dodatkowe zajecia
wyrownawcze, jezykowe, rehabilitacyjne i sportowe. Studenci z niepetnosprawnosciami moga
korzysta¢ z pomocy dedykowanego Petnomocnika Rektora lub Sekcji ds. Obstugi Osdéb
z Niepetnosprawnosciami. Uczelnia gwarantuje im takze mozliwos¢ korzystania ze specjalistycznego
sprzetu oraz dostosowuje elementy procesu nauczania pod ich indywidualne potrzeby. Pracownicy
dziekanatu zapewniajg wsparcie w zakresie obstugi studentdw przez caty tydzied. Pomoc jest
dostosowana do réznych grup interesariuszy, w tym do studiujgcych niestacjonarnie czy w ramach
programow mobilnosci studenckiej. Na Uczelni funkcjonuje przejrzysty system zgtaszania skarg
i wnioskow, ktéry umozliwia takze anonimowe zgtoszenia. Wszystkie sprawy podlegajg analizie przez
wtladze uczelniane, a od podjetych decyzji istnieje mozliwos¢ odwotania. W przypadku sytuacji
niepozgdanych Uczelnia stosuje odpowiednie procedury i dziatania naprawcze. W Uczelni dziata takze
punkt wsparcia psychologicznego. Studenci sg rowniez zobowigzani do ukonczenia kursu BHP.

W Uczelni funkcjonuje samorzad studencki odgrywajacy aktywng role w ksztattowaniu zycia
studenckiego. Samorzgdowcy uczeszczajg na posiedzenia gremidw Uniwersytetu oraz maja swoj
czynny udziat w procesach decyzyjnych. Dziatalno$¢ samorzadu jest wspierana zaréwno organizacyjnie
jak i finansowo. Przedstawiciele samorzadu uczestniczg réwniez w analizie wynikéw ankiet
przeprowadzanych przez Uczelnie, dotyczacych istotnych aspektdw wspierania w procesie
dydaktycznym. Uniwersytet prowadzi ewaluacje obejmujace takze dodatkowe formy pomocy
w zakresie dostosowania ich do potrzeb wszystkich grup studenckich. Ankiety odnoszace sie do zajec
dydaktycznych przeprowadzane sg co semestr, a raporty z nich zawierajg w sobie informacje na temat
rekomendacji i dziatan naprawczych. Prodziekani ds. Studenckich stale monitorujg skutecznosé
wprowadzanych rozwigzan.
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Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia

Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studiéw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 9

Uczelnia realizuje zatozenia publicznego dostepu do informacji dotyczacej programu studidw.
Najwazniejszymi Zrodtami tresci zwigzanymi z dziataniami Uczelni jest gtdwna strona internetowa
uczelni oraz strona Biuletynu Informacji Publicznej. Uniwersytet posiada wiele podstron profilowanych
na przekazywanie konkretnego zakresu informacji (np. strona rekrutacji czy strona Biura Karier).
Ponadto Uczelnia posiada rowniez zewnetrzng strone zawierajgcg aktualne bazy sylabuséw zajec
dydaktycznych. Uczelnia w ramach wewnetrznej komunikacji korzysta takze ze skrzynki mailowej
i systemu USOS.

Tresci znajdujace sie na stronie sg fatwo dostepne zardwno z poziomu komputera stacjonarnego jak
i urzadzenia mobilnego. Strona jest responsywna i dostosowana do przegladania bez wzgledu na
system operacyjny urzadzenia, z ktdrego jest wysytane zgdanie. W zakresie gtéwnej strony Uczelni
rekomenduje sie dostosowanie jej wzgledem wymogdéw deklaracji dostepnosci. W przypadku strony
BIP Uczelni wytyczne dotyczace jej dostepnosci dla studentdw z niepetnosprawnosciami sg spetnione
czesciowo. Co istotne, strona internetowa jest dostosowana do przeglgdania rowniez przez osoby
niepostugujgce sie jezykiem polskim. Strona jest mozliwa do petnego przegladu w jezyku angielskim
oraz do czesciowego przegladu w jezyku japornskim.

Nawigacja po stronie jest przejrzysta i intuicyjna. Strona Uczelni podzielona jest na kilka sektoréw
tematycznych zawierajacych dodatkowe zakfadki w zaleznosci od przeznaczenia danego sektora.
Ponadto na dolnej czesci strony znajduje sie lista zaktadek ,, Na skréty” wraz z informacja o kontakcie
i przekierowaniem do Biuletynu Informacji Publicznej. Na dolnej czesci gtdwnej strony znajdujg sie
rowniez przekierowania do osobnych stron konkretnych sekcji organizacyjnych Uczelni, takich jak:
strona Studium Wychowania Fizycznego i Sportu, strona Biblioteki czy strona Centrum Wspdtpracy
Miedzynarodowej. W ramach wymienionych zaktadek widoczne jest réwniez przekierowanie do strony
Samorzadu Studentédw. W kolejnej sekcji znajduja sie odestania do zewnetrznych stron partneréw oraz
instytucji i organizacji wspotpracujgcych z Uczelnig. Strona w sposéb odpowiedni pozycjonuje
informacje umozliwiajgc uzyskanie dostepu do wyszukiwanych plikdw za posrednictwem rdéznych,
rownie prostych przekierowan. Dodatkowo w widocznym miejscu na stronie znajduje sie takze
wyszukiwarka pracownikow. Rekomenduje sie wprowadzenie réwniez wyszukiwarki haset
umozliwiajgcej udoskonalenie procesu uzyskiwania informacji. Uczelnia prowadzi dziatalnosé
komunikacyjng réwniez poprzez media spotecznosciowe, takie jak: Facebook, Twitter, Instagram
i LinkedIn. Hipertacza do profili w wymienionych mediach s3 takze dostepne poprzez strone gtéwng
Uczelni. Swéj profil na portalu Facebook ma réwniez Samorzad Studentow.

Dla oséb studiujacych przewidziana zostata specjalna sekcja ,Studenci”, zawierajgca takie materiaty
jak plany zaje¢, wzory dokumentdw czy harmonogramy zjazddw. Na stronie umiejscowione sg takze
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informacje o studiach dotyczace tresci sylabuséw, w tym charakterystyki oraz opisy zaktadanych
efektdw uczenia sie, wraz z uwzgledniong forma ich weryfikacji. Informacje dotyczgce celéw
ksztatcenia wraz z przyznawanymi tytutami i kwalifikacjami po ukonczeniu studiéw sg podane przy
opisach kazdego z kierunkdw studidw. Program studiéw jest dostepny do pobrania po kliknieciu
w zaktadke kierunku studidow. Szczegdtowa charakterystyka warunkéw studiowania i form wsparcia
W procesie uczenia sie jest doktadnie opisana miedzy innymi w zaktadce “Dydaktyka“. Uczelnia poprzez
strone internetowa informuje réwniez o metodach i technikach dotyczacych realizowanych form
ksztatcenia na odlegtos¢ zapewniajac instrukcje oraz wideo przewodniki, miedzy innymi z poruszania
sie po platformie MS Teams. Zasady i reguty dotyczace procedur dyplomowania, wraz z zatgcznikami
i dokumentami je regulujgcymi sg dostepne w zaktadce “Dziekanat”. W ramach tresci na stronie
Internetowej zamieszczone sg takze aktualne wiadomosci dotyczace form realizacji studidw czy
perspektyw dalszego nabywania wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych przez
zainteresowanych. Zapewniona przez Uniwersytet informacja dotyczgca procesu, kryteridow i terminéw
rekrutacji jest przedstawiona w sposdb kompleksowy i dostosowany do potrzeb rdéznych grup
kandydatéw na studia. Uczelnia zapewnia tez aktualne informacje wzgledem absolwentdéw, na
przyktad odnoszgce sie do mozliwosci zatrudnienia.

Za monitorowanie zrozumiatosci i aktualnosci udostepnianych przez Uczelnie informacji oraz ich
zgodnos$¢ z potrzebami pracodawcow odpowiedzialny jest Pion ds. Studenckich. Jakos¢ tresci
i komunikatow przedstawianych publicznie przez Uniwersytet jest rzetelna, zrozumiata i kompleksowa
oraz podlega systematycznym ewaluacjom. Wszystkie aktualnosci wyswietlajg sie domyslnie
w centralnym miejscu strony gtéwnej oraz sg przyporzgdkowane w trzy kategorie, w zaleznosci od
oczekiwan uzytkownika (kategorie: Uczelnia, Studenci, Pracownicy). W 2020 roku zostata
przeprowadzona ogdlnouczelniana ankieta dotyczgca wdrazanego przez uczelnie projektu nowej
strony internetowej, a zebrane opinie i uwagi spotecznosci akademickiej postuzyty sie do poprawy jej
czytelnosci. Poza tym na gtéwnej stronie internetowej Uczelni, w prawym gérnym rogu znajduje sie
widoczne przekierowanie do sekcji “Kontakty”, gdzie uzytkownicy moga zgtasza¢ pomysty dotyczace
nowej funkcjonalnosci witryny lub wyrazié opinie dotyczacg uzytkowania z nie;j.

Zalecenia dotyczace kryterium 9 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene

nie dotyczy

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 9 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione
Uzasadnienie

Uczelnia zapewnia publiczny dostep do informacji dotyczacych programu studidw poprzez swojg
strone internetowy, Biuletyn Informacji Publicznej oraz zewnetrzng strone zawierajgcg bazy sylabuséw
zaje¢ dydaktycznych. Wszystkie strony Uczelni sg fatwo dostepne i responsywne oraz umozliwiajg
przegladanie zarowno z komputera stacjonarnego, jak i urzgdzen mobilnych. Strony sg dostosowane
do jezyka angielskiego i czesciowo japonskiego. Nawigacja po stronie jest przejrzysta, podzielona na
sektory tematyczne i listy zaktadek. Szybszy dostep do tresci jest zapewniony poprzez dodatkowg
sekcje tematow ,Na skréty" oraz linki przekierowujgce do innych stron jednostek organizacyjnych
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uczelni. Studentom dedykowana jest zakfadka ,Studenci” zawierajgca materiaty dotyczace zajec,
sylabuséw czy form weryfikacji efektéw uczenia sie. Na stronie mozna tez odnalez¢ poradniki zwigzane
z poruszaniem sie po platformie MS Team. Interfejs strony jest intuicyjny oraz tatwy w obstudze,
umozliwiajgc tym samym szybkie znalezienie potrzebnych informacji. Szeroki zakres funkcjonalnosci
strony Uczelni gwarantuje sprawne i czytelne odnajdywanie aktualnosci zwigzanych zaréwno z oferta
edukacyjng Uczelni, jak i mozliwosciami dodatkowego rozwoju. Uczelnia ma swoje profile réwniez
w mediach spotecznosciowych co utatwia odnalezienie jej w Internecie. Publiczny dostep do informacji
zapewniany przez Uczelnie podlega ewaluacjom dotyczgcych miedzy innymi sposobu prezentacji tresci
czy dostosowania ich do potrzeb zréznicowanych grup uzytkownikéw. Uczelnia dba tym samym
o zrozumiatos¢ i aktualnos¢ tresci, monitorujac ich jako$¢ oraz poprawiajgc czytelnos¢ ukazywanych
wiadomosci.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiéw

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 10

Uczelnia posiada Wewnetrzny System Zapewniania Jakosci Ksztatcenia, ktéry jest zorientowany na

ocene realizacji efektéw uczenia sie i doskonalenia procesu nauczania oraz podniesienie jakosci

ksztatcenia na prowadzonych kierunkach studiéw. Wyznaczone zostaty osoby i zespoty sprawujace

nadzor merytoryczny, organizacyjny i administracyjny nad kierunkiem, ktérych kompetencje okreslono

w sposob jednoznaczny. Na poziomie Uczelni nadzdr nad przestrzeganiem procedur i proceséw

Wewnetrznego Systemu Zapewnia Jakosci Ksztatcenia sprawuje Petnomocnik Rektora ds. Zapewniania

Jakosci Ksztatcenia. Jego zadania skupiajg sie na:

— aktualizacji systemowych rozwigzan i prawnych regulacji Wewnetrznego Systemu Zapewniania
Jakosci Ksztatcenia,

— nadzorze przestrzegania procedur i proceséw Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakosci
Ksztatcenia,

— koordynacji dziatan zwigzanych z realizacjg Procesu Bolonskiego na rzecz zapewniania jakosci
ksztatcenia,

— wspotpracy z jednostkami organizacyjnymi Uczelni oraz osobami wyznaczonymi do okreslonych
dziatan zwigzanych z uzyskaniem akredytacji panstwowej lub srodowiskowej,

— informowaniu spotecznosci akademickiej i interesariuszy zewnetrznych o realizowanych w Uczelni
akredytacjach,

— organizacji i kontroli procesu akredytacji paristwowej i Srodowiskowej w Uczelni,

— kierowaniu, organizacji i kontroli pracy Centrum Jakosci Ksztatcenia na Uniwersytecie
Ekonomicznym we Wroctawiu,

— kierowaniu pracami Komisji ds. weryfikacji prac dyplomowych,
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— propagowaniu wsrdod studentéw i kadry akademickiej ankietyzacji na rzecz oceny jakosci
prowadzenia zaje¢ dydaktycznych.

Rektorska Komisja ds. Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia w ramach systematycznych spotkan opiniuje

rozwigzania, ktdre przyczyniaja sie do optymalizacji procesu nauczania, takich jak projektowanie zasad

zapiséw na seminaria dyplomowe w kolejnosci wg. Sredniej ocen, przygotowanie pytan w ankiecie
adresowanej do pracodawcdéw, monitoring procesu hospitacji zaje¢ dydaktycznych oraz weryfikacja
przewidzianych do realizacji efektéw uczenia sie. Komisja jest wspierana przez Centrum Jakosci

Ksztatcenia, ktére zostato powotane w 2009 r. w celu wspierania proceséw doskonalenia jakosci

ksztatcenia w Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu, a takze w celu podnoszenia atrakcyjnosci

i konkurencyjnosci Uczelni wobec innych szkét wyziszych we wspotpracy z wiadzami Uczelni

i jednostkami organizacyjnymi realizujgcymi zadania dydaktyczne. Centrum prowadzi strone

internetowg dedykowang wyktadowcom i studentom UEW, na ktérej znajdujg sie szczegdtowe

i aktualne informacje zwigzane z realizacjg procesu nauczania.

Rektor Uczelni powierza obowigzki kierowania dziatalnoscig zwigzang z ksztatceniem Prorektorowi ds.

Studenckich i Ksztatcenia oraz wtasciwym Dziekanom. W zakresie ksztatcenia powotuje sie Dziekana

ds. Ksztatcenia, ktéry koordynuje i realizuje zadania zwigzane z procesem nauczania na studiach | oraz

Il stopnia, w szczegdlnosci inicjuje nowe kierunki studiéw lub modyfikuje istniejgce kierunki zgodnie

z zapotrzebowaniem rynku pracy oraz misjg i strategia Uczelni. Ponadto dziatalnoscig dydaktyczng

w Uczelni zajmuijg sie;

— Rada ds. Ksztafcenia, ktéra opracowuje projekty regulacji dotyczgcych ksztatcenia, opiniuje
whioski o utworzenie kierunku studiéw, itp.;

— Rada Menedzeréw i Rada Menedzerdw Filii, ktéra opracowuje projekty regulacji dotyczacych
ksztatcenia w Uczelni w ramach studiéw | i Il stopnia, monitoruje rynek edukacyjny oraz proponuje
nowe kierunki ksztatcenia zgodnie z preferencjami pracodawcow, ustala zasady zapisow na
seminaria dyplomowe oraz zasady wyboru modutdw i sciezek ksztatcenia.

— Rada Kierunku, ktéra opracowuje wykaz efektéw uczenia sie dla kierunku przy zachowaniu
wymogoéw PRK, przygotowuje zmiany w programach studiéw na kierunku, monitoruje jakosc¢
ksztatcenia, antycypuje potencjalne i analizuje rzeczywiste problemy zwigzane z realizacja
programu na danym kierunku studiéw oraz dokonuje analizy zgodnosci kierunkowych efektéw
uczenia sie z potrzebami rynku pracy. W sktad Rady Kierunku wchodzg: menedzer kierunku jako
przewodniczgcy Rady oraz zastepca menedzera, trzej nauczyciele akademiccy prowadzacy zajecia
na kierunku posiadajace co najmniej stopien naukowy doktora, w tym co najmniej dwie osoby
deklarujgce prowadzenie dziatalnosci naukowej w dyscyplinie kierunku, co najmniej jeden
przedstawiciel biznesu oraz przedstawiciel studentow.

W systemie zapewnienia jakosci ksztatcenia bardzo wazna rola przypada menedzerowi kierunku. Petni

on bowiem biezgcy nadzér merytoryczny, organizacyjny i administracyjny nad kierunkiem. Podlega

bezposrednio Dziekanowi ds. Ksztatcenia, ktory sprawuje nadzér merytoryczny nad ksztatceniem na
wszystkich kierunkach studiow. Wsrdd zadann menedzera kierunku wymienic¢ nalezy przede wszystkim:

— organizowanie i koordynacje pracy Rady Kierunku;

— nadzor nad jakoscig ksztatcenia na kierunku i wprowadzanie dziatan korygujgcych;

— przygotowywanie, w porozumieniu z Dziekanem ds. Ksztatcenia/Dziekanem Filii, dokumentacji
niezbednej do akredytacji kierunkéw przez PKA, przy wsparciu innych jednostek organizacyjnych
Uczelni;

— wyznaczanie obsady zaje¢ dydaktycznych na kierunku;
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— weryfikacja i zatwierdzanie oferty seminaryjnej pod katem zgodnosci z efektami uczenia sie
obowigzujgcymi na kierunku oraz jakosci ksztatcenia;

— podejmowanie decyzji dotyczacych zatwierdzania tematow prac dyplomowych pod wzgledem
zgodnosci z efektami uczenia okreslonymi dla kierunku;

— wsparcie Dziekana ds. Studenckich w wyznaczaniu promotoréw i recenzentéw prac dyplomowych;

— wsparcie Dziekana ds. Ksztatcenia w zakresie zapewnienia zastepstw za prowadzacych zajecia
dydaktyczne na czas ich nieobecnosci;

— weryfikacja i zatwierdzanie sylabuséw przedmiotéw realizowanych na kierunku;

— podejmowanie decyzji w zakresie wyznaczenia 0séb odpowiedzialnych za sporzgdzenie sylabusow
przedmiotdw realizowanych na kierunku;

— dbatos¢ o jakos¢ dokumentacji dotyczacych programu ksztatcenia na kierunku;

— wspotpraca z Centrum Promocji w zakresie promocji kierunku.

Opisane powyzej strukturalne i kompetencyjne rozwigzania Wewnetrznego Systemu Zapewnienia

Jakosci Ksztatcenia posiadajg modelowy charakter i mogg stanowi¢ dobrg praktyke dla Uczelni,

w ktorych skala ksztatcenia na oferowanych kierunkach studiow jest stosunkowo wysoka.

Zatwierdzanie, zmiany oraz wycofanie programu studidow dokonywane jest w sposéb formalny,

w oparciu o oficjalnie przyjete procedury. Kwestie te reguluje Statut oraz Uchwata Senatu nr 3/2022

z dnia 20 stycznia 2022 r. w sprawie ramowych zasad tworzenia nowych i modyfikacji istniejgcych

programow studiow. Przyjete rozwigzania sg prawidtowe.

Przyjecie na studia odbywa sie w oparciu o formalnie przyjete warunki kwalifikacji kandydatow.

Zagadnieniu temu poswiecono wiecej miejsca przy opisie stopnia spetnienia kryterium nr 3.

Rozwdj nowoczesnej dydaktyki akademickiej na kierunku jest realizowany w oparciu o zréznicowane

narzedzia i dziatania. Wybrane innowacje dydaktyczne wykorzystywane w ramach ksztatcenia na

kierunku to:

Innowacje dydaktyczne

Liczba zajec

Action lerning

5 przedmiotow

Burza mézgéw

11 przedmiotéw

Case study 5 przedmiotow
Canva 1 przedmiot
Creating real-world relevance 1 przedmiot
Debata oxfordzka 1 przedmiot
Cwiczenia gimnastyczne, oddechowe, relaksacyjne 1 przedmiot

Design Thinking

13 przedmiotéw

Dyskusja zogniskowana

5 przedmiotow

Eksperyment dot. wywierania wptywu spotecznego

1 przedmiot

FreeMind

2 przedmioty

Google Trends Analytics

4 przedmioty

Gra edukacyjna

1 przedmiot

Gry edukacyjne - platforma Moodle - LMS funkcjonujgca na UEW

5 przedmiotow

Grywalizacja

2 przedmioty

Mapa mentalna

4 przedmioty

Mapowanie Story Mapping

1 przedmiot

Metoda 6 kapeluszy

2 przedmioty

Mind maping

3 przedmiot

Odwracona klasa

3 przedmioty
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Open space technology 1 przedmiot
Padlet 4 przedmioty
Projektowanie praktyk zamiast produktow 3 przedmioty
Psychometryczne narzedzie do mierzenia systemdéw wartosci i metaprogramow 1 przedmiot
Pytania Sokratejskie 1 przedmiot
Quizizz, Mentimeter, Kahoot 7 przedmiotow
Scrum Board / Trello 1 przedmiot
Simultrain 1 przedmiot
Studiow przypadkow 5 przedmiotow
Symulacje biznesowe 19 przedmiotéw
Wordwall 3 przedmioty
Tablice, Mural, Miro Whiteboard, Easyretro 18 przedmiotéw
Testy psychologiczne 2 przedmioty
TEDed 6 przedmiotow
Trening wrazliwosci 1 przedmiot
Tworzenie Persony 1 przedmiot
The Atlas of Economic Complexity 1 przedmiot
Uczenie sie przez przezywanie 1 przedmiot
Visual Aids 1 przedmiot
Wooclap 4 przedmioty
WebQuest 1 przedmiot
YouTube 1 przedmiot
Zadania z wykorzystaniem klockdéw, piteczek, kart do gry, puzzle 2 przedmioty

Jako elementy wspierajgce innowacje dydaktyczne na kierunku mozna wskaza¢ Biznesowy
Indywidualny Program Studiéw (BIPS). Bierze w nim udziat 40 studentéw kierunku (23 na studiach |
stopnia i 17 na studiach Il stopnia). Ponadto studenci kierunku moga uczestniczy¢ w programie
»Mentoring dla Studentéw Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu”. W ramach programu
oferowana jest mozliwosé poznania praktyki dziatalnos$ci biznesowej w konkretnej branzy. Uczestnicy
uczg sie planowania rozwoju kompetencji w odniesieniu do wybranej, planowanej sciezki kariery
zawodowej i podejmowania Swiadomych decyzji zawodowych. Réwniez rozwijajg umiejetnosci
interpersonalne i zyskujg wzmocnienie poczucia wiasnej wartosci.

Zatwierdzanie, zmiany oraz wycofanie programu studidow dokonywane jest w sposéb formalny,
w oparciu o oficjalnie przyjete procedury. Kwestie te reguluje Statut oraz:

1) Uchwata Senatu nr 3/2022 z dnia 20 stycznia 2022 r. w sprawie ramowych zasad tworzenia nowych
i modyfikacji istniejgcych programow studiow.

2) Zarzadzenie nr 147/2021 Rektora z dnia 9 listopada 2021r. w sprawie okresowych przegladéw
systemu ksztatcenia obowigzujgcych na Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu.

Do powyzszego zarzadzenia opracowano 6 powigzanych sekwencyjnie zatgcznikdéw, ktére zawierajg
informacje na temat przedmiotu oceny, oséb odpowiedzialnych, procedury wdrazania zalecen
pokontrolnych oraz inne wazne informacje. Immanentng czescig wspomnianego Zarzadzenia nr
147/2021 Rektora sg nastepujgce zatgczniki:

— nr1doZR 147/2021 - Okresowy przeglad programu studidéw dla kierunku studiéw;

— nr2doZR 147/2021 - Okresowy przeglad kadry prowadzgcej ksztatcenie na kierunku studiow;
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— nr 3 do ZR 147/2021 - Okresowy przeglad infrastruktury Uniwersytetu Ekonomicznego
we Wroctawiu;
— nr 4 do ZR 147/2021 - Okresowy przeglad wsparcia studentow Uniwersytetu Ekonomicznego
we Wroctawiu;
— nr 5 do ZR 147/2021 - Okresowy przeglad wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym
w odniesieniu do programu studidw Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu;
— nr6doZR 147/2021 - Okresowy przeglad stopnia umiedzynarodowienia ksztatcenia Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu.
Wypracowane rozwigzania posiadajg modelowy charakter.
Ocena programu studiéw na kierunku realizowana jest systematycznie i obejmuje szereg elementéw,
takich jak efekty uczenia sie oraz wnioski z analizy ich zgodnosci z potrzebami otoczenia spoteczno-
gospodarczego, system ECTS, tresci programowe, metody ksztatcenia, w tym metody ksztatcenia
z wykorzystaniem metod o technik ksztatcenia na odlegtosé, metody weryfikacji i oceny efektow
uczenia sie, wyniki nauczania i stopien osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie, oraz wyniki
monitoringu losow zawodowych absolwentéw. Ustawiczna ocena programéw studiow na kierunku
dokonywana jest przez Rade kierunku, studentéw, praktykow biznesu, absolwentow.
Rada kierunku corocznie przeprowadza kompleksowg ocene programu i jakosci ksztatcenia. Na
podstawie Raportdéw z analizy wynikow ankiet studenckich i raportéw prezentujacych charakterystyki
ilosciowe stuzgce monitorowaniu procesu nauczania Rada opiniuje programy studidw oraz dokonuje
modyfikacji. Zalecenia Rady stuzg doskonaleniu koncepcji ksztatcenia. Ponadto z cztonkami Rady s3
konsultowane wypracowywane propozycje rozwigzan stuzgcych implementacji innowacyjnych metod
dydaktycznych. Ponadto gremium to corocznie dokonuje weryfikacji oferty edukacyjnej skierowanej
do kandydatéw na studia, dokonujgc zmian w programie studidw i charakterystyce kierunku
prezentowanej w materiatach promocyjnych. Z kolei studenci cyklicznie dwa razy w roku oceniajg
realizacje zajec przez wyktadowcow i proces nauczania. Cykliczne oceny jakosci ksztatcenia na poziomie
Uczelni prowadzi z réinych perspektyw Centrum Wspétpracy z Biznesem. W czasie wizytacji
udostepniono:
1. ,,Raport z przygotowania absolwentéow Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu do pracy na
zajmowanym stanowisku — rocznik 2019”. Ten 30-stronicowy dokument zawiera rezultaty badan
wymienionych z nazwy 26 przedsiebiorstw na temat tego w jakim stopniu absolwenci Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu sg przygotowaniu do wymogow danej firmy.
2. ,Raport z przygotowania absolwentéw Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu do pracy na
zajmowanym stanowisku — rocznik 2020/2021”. Ten 17-stronicowy dokument zawiera rezultaty badan
wymienionych z nazwy 38 przedsiebiorstw na temat tego, w jakim stopniu absolwenci Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu sg przygotowaniu do wymogoéw zatrudnienia w danej firmie.
3. Raport ze spotkania ekspertéow , W cyklu zmian kompetencji. Jak ksztatci¢ dla przysztosci studentéw
i studentki Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu?” z 19 grudnia 2022 roku. Dokument
poswiecony jest roli biznesu w ksztatceniu studentéw i studentek UEW, w tym diagnozowaniu
kompetencji przysztosci preferowanych przez wroctawskich pracodawcéw.
4. Trzy raporty z monitoringu karier zawodowych absolwentéw Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu (opracowane w latach 2022, 2021 i 2020). Sg to obszerne dokumenty bazujgce na analizach
odpowiedzi studentéw bedacych w zdecydowanej wiekszosci (okoto 90%) absolwentami danego
rocznika:
— data opracowania: 30.09.2022; objetosc 61 stron; liczba respondentéw 229, w tym 45 kierunku
finanse i rachunkowos¢ oraz 30 kierunku zarzadzanie;
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— data opracowania: 30.09.2021; objetos¢ 234 strony; liczba respondentéow 165, w tym 43
kierunku finanse i rachunkowos$¢ oraz 31 kierunku zarzadzanie;
— data opracowania: 30.07.2020; objetos¢ 932 strony; liczba respondentéw 283, w tym 52
kierunku finanse i rachunkowos$¢ oraz 16 kierunku zarzadzanie;
5. Protokoty z posiedzern Rady kierunku zarzadzanie z dnia 11.01.2021, 1.02.2022, 19.12.2022,
26.01.2023 oraz 27.04.2023.
Ponizej wymieniono przyktady dziatan stuzgcych doskonaleniu jakosci ksztatcenia na kierunku.

1) Przyktady zmiany nazwy modutu przedmiotu
Rok ak. Stara nazwa Nowa nazwa
2022-2023 Modut Menedzer proceséw Modut Zarzadzanie procesami
2023-2024 Przywddztwo i motywowanie Przywédztwo w organizacji
2023-2024 Prawo gospodarcze Prawo handlowe i gospodarcze
2023-2024 Ksztattowanie kadry menedzerskiej Zarzadzanie kadrg menedzerska
2) Przyktady korekt tresci programowych
2022-2023 Przedmiot: Standardy zarzgdzania projektami| Rozszerzenie tematyki przedmiotu o Green
Project Management i wprowadzenie
certyfikacji GPM-b
2023-2024 Wycofanie: Rachunkowos¢ finansowa Wprowadzenie: Psychologia w zarzadzaniu
2023-2024 Wycofanie: Wprowadzenie:
Modut Innovation-centred R&D: Modut Zréwnowazone zarzadzanie:
Design thinking Raportowanie ESG
Project Business Plan Eko-Start-upy, Zréwnowazony rozwdj
Business Model Innovation organizacji
R&D case study Zréwnowazone zarzgdzanie projektami
3) Zwiekszenie liczby godzin zajeciowych w formie cwiczen (zmniejszenie liczby godzin wyktadow)
Rok ak. Przedmiot Wymiar godzin - byto | Wymiar godzin - jest
2022 - 2023 | Zarzadzanie zasobami ludzkimi 45h 30W 15Cw 45h 15W 30Cw 24h
24h 16W 8Cw 8W 16Cw
2022 - 2023 | Kierowanie zespotem 30h 30W 30h 15W 15Cw 16h
16h 16W 8W 8Cw
2022 -2023 | Wywieranie wptywu na ludzi 30h 30W 30h 15W 15Cw 16h
16h 16W 8W 8Cw
2023 - 2024 | Modele biznesowe startupdéw 30h 30W 30h 15W 15Cw 16h
16h 16W 8W 8Cw
2023 -2024 | Symulacja AC/DC 30h 15W 15Cw 30h 30¢w
16h 8W 8Cw 16h 16Cw
2023 — 2024 | Zarzadzanie ceng i promocja sprzedazy 30h 30W 30h 15W 15Cw 16h
16h 16W 8W 8Cw
2023 - 2024 | Psychology of Team-working 30h 30W 30h 15W 15 Cw 16h
16h 16W 8W 8Cw

Jakos¢ ksztatcenia na kierunku poddawana jest cyklicznej zewnetrznej ocenie. Ewaluacja dokonywana
jest nie tylko w drodze obligatoryjnych ocen prowadzonych przez Polskg Komisje Akredytacyjng. Inne
zewnetrzne wyniki ocen jakosci ksztafcenia, ktérym poddaje sie Uczelnia stuzg takze statemu
doskonaleniu jakosci ksztatcenia, np. 2 wrzesnia 2019 r. Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu
pomyslnie zakonczyt proces miedzynarodowej oceny instytucjonalnej European University Association
— Institutional Evaluation Programme. Komitet Sterujgcy IEP przekazat raport oceny instytucjonalnej
dotyczacy Uczelni wraz z rekomendacjami zmian. Sukcesem zakonczyty sie réwniez starania
o akredytacje CEEMAN oraz przyznanie logo HR Excellence in Research, nadawane przez Komisje
Europejska. Dwa programy studidow na UEW, Finance oraz International Business, posiadajg
akredytacje EFMD (European Foundation for Management Development, dawniej EPAS).
Rekomendacje wynikajgce z otrzymanych akredytacji, dotyczagce optymalizacji jakosci ksztatcenia sg
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wdrazane systemowo na wszystkich kierunkach studidéw do ktérych sie odnoszg, w tym na kierunku
zarzgdzanie. . Polska Komisja Akredytacyjna w latach 2013 i 2014 pozytywnie ocenita jakos¢ ksztatcenia
w ramach ocen instytucjonalnych dwa wydziaty. Reorganizacja i tgczenie kierunkéw realizowanych
wczesniej w dwdch jednostkach pozwala dzisiaj pozytywnie ocenié zakres dokonanych zmian.

Zalecenia dotyczgce kryterium 10 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene

nie dotyczy

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 10 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Na kierunku funkcjonujg formalnie przyjete zasady projektowania, zatwierdzania i zmiany programu
studidw. Na Wydziale funkcjonujg Rada kierunku oraz Menedzer kierunku. Zatwierdzanie, zmiany oraz
wycofanie programu studidow dokonywane jest w sposdb formalny, w oparciu o oficjalnie przyjete
procedury. Innowacje dydaktyczne, osiggniecia nowoczesnej dydaktyki akademickiej, wspdtczesna
technologia informacyjno-komunikacyjna, w tym narzedzia i techniki ksztatcenia na odlegtos¢ sg
uwzglednione w projektowaniu programu studidw. Na kierunku przeprowadzana jest systematyczna
wewnetrzna ocena programu studidw oparta o wyniki analizy obiektywnych danych i informacji.
Skutecznos$¢ tych dziatarn umozliwia permanentne dazenie do podnoszenia jakosci ksztatcenia na
kierunku. Jakos¢ ksztatcenia na kierunku jest poddawana cyklicznej zewnetrznej ocenie, a wyniki tej
oceny sg wykorzystywane w dziataniach doskonalgcych.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

1. Strukturalne i kompetencyjne rozwigzania Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci
Ksztatcenia posiadajg unikatowy charakter i mogg stanowié¢ dobrg praktyke dla tych Uczelni,
w ktorych skala ksztatcenia na oferowanych kierunkach studiéw jest relatywnie wysoka. Obowigzki
i kompetencje poszczegdlnych oséb i gremidw dbajgcych o jakosé ksztatcenia zostaty wypracowane
w sposob kompleksowy, ktdry nie powoduje konfliktéw o charakterze kompetencyjnym. Powyzsza
konstatacja jest tym bardziej zasadna, ze dotyczy wielu oséb funkcyjnych i gremidw, w tym takich
jak:

— Prorektor ds. Studenckich i Ksztatcenia,

— Petnomocnik Rektora ds. Zapewniania Jakosci Ksztatcenia,
— Rektorska Komisja ds. Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia,

— Dziekan Wydziatu,

— Dziekan ds. Ksztatcenia,

— Dziekan ds. Studenckich,

— Menedzer Kierunku,

— Rada ds. Ksztatcenia,

— Rada Menedzerdw,

— Rada Kierunku,
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— Centrum Jakosci Ksztatcenia.

2. Proceduralne rozwigzania dotyczagce okresowych przegladdw poszczegdlnych obszaréw
zwigzanych z ksztatceniem na kierunku zarzgdzanie. Sposoby dokonywania tych przegladdéw
(terminy, zakres, osoby odpowiedzialne, zasady wdrazania zalecen poewaluacyjnych precyzuje 6
spéjnych zatgcznikdow do Zarzadzenia nr 147/2021 Rektora z dnia 9 listopada 2021r. w sprawie
okresowych przegladdéw systemu ksztatcenia obowigzujgcych na Uniwersytecie Ekonomicznym we
Wroctawiu. Dotyczg one kolejno: przeglady programu studidow, kadry prowadzgcej ksztatcenie,
infrastruktury badawczo-dydaktycznej, wsparcia studentow, form i efektdw wspétpracy
z otoczeniem spoteczno-gospodarczym oraz stopnia umiedzynarodowienia ksztatcenia na
kierunku.

Zalecenia

Przewodniczacy zespotu oceniajgcego

Prof. dr hab. Tadeusz Kufel

Profil ogélnoakademicki | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjne;j | 68



Profil ogélnoakademicki | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjne;j |

69



