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1. Informacja o wizytacji i jej przebiegu
1.1.Skiad zespotu oceniajacego Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Przewodniczacy: prof. dr hab. Mirostaw Sadowski, cztonek PKA

cztonkowie:

1. dr hab. Tomasz Demendecki, cztonek PKA

2. dr hab. Maciej Borski, ekspert PKA

3. Karol Krélikowski, ekspert PKA ds. studenckich

4. Magdalena Ruks-Wojtkowiak, ekspert PKA ds. pracodawcéw

5. Natalia Nyt, sekretarz zespotu oceniajacego

1.2. Informacja o przebiegu oceny

Ocena jakosci ksztatcenia na kierunku administracja prowadzonym na Politechnice Warszawskiej (dalej
rowniez: PW) zostata przeprowadzona z inicjatywy Polskiej Komisji Akredytacyjnej w ramach
harmonogramu prac okres$lonych przez Komisje na rok akademicki 2022/2023. Wizytacja
przeprowadzona zostata przez zespot oceniajgcy w formie zdalne;j.

PKA po raz kolejny oceniata jakos¢ ksztatcenia na tym kierunku. Poprzednia ocena programowa odbyta
sie w roku akademickim 2016/2017. Na mocy uchwaty nr 79/2027 Prezydium Polskiej Komisji
Akredytacyjnej z dnia 9 marca 2017 roku w sprawie oceny programowe]j na kierunku administracja
prowadzonym na Wydziale Administracji i Nauk Spotecznych Politechniki Warszawskiej na poziomie
studidw pierwszego i drugiego stopnia o profilu ogdélnoakademickim wydato ocene pozytywna.

Wizytacja zostata przygotowana i przeprowadzona zgodnie z obowigzujgcg procedurg zdalnej oceny
programowej Polskiej Komisji Akredytacyjnej w aplikacji MS Teams. Zesp6t oceniajacy zapoznat sie
z raportem samooceny przekazanym przez wtadze Uczelni. Wizytacja rozpoczeta sie od spotkania
z wtadzami Uczelni, a dalszy jej przebieg odbywat sie zgodnie z ustalonym wczesniej harmonogramem.
W trakcie wizytacji przeprowadzono spotkania z zespotem przygotowujgcym raport samooceny,
osobami odpowiedzialnymi za doskonalenie jakosci na ocenianym kierunku, funkcjonowanie
wewnetrznego systemu zapewniania jakosSci ksztatcenia oraz publiczny dostep do informacji
o programie studidw, pracownikami odpowiedzialnymi za umiedzynarodowienie procesu ksztatcenia,
przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego, studentami oraz nauczycielami akademickimi.
Ponadto przeprowadzono hospitacje zaje¢ dydaktycznych, dokonano oceny losowo wybranych prac
dyplomowych, a takze przegladu bazy dydaktycznej wykorzystywanej w procesie ksztatcenia. Przed
zakonczeniem wizytacji sformutowano wstepne wnioski, o ktérych Przewodniczacy zespotu
oceniajgcego poinformowat wtadze Uczelni na spotkaniu podsumowujgcym.

Podstawa prawna oceny zostata okreslona w zatgczniku nr 1, a szczegdétowy harmonogram wizytacji,
uwzgledniajacy podziat zadan pomiedzy cztonkdw zespotu oceniajgcego, w zatgczniku nr 2.
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2. Podstawowe informacje o ocenianym kierunku i programie studiow

Nazwa kierunku studiow

administracja

Poziom studiéw
(studia pierwszego stopnia/studia drugiego
stopnia/jednolite studia magisterskie)

studia pierwszego stopnia

Profil studiow

ogodlnoakademicki

Forma studiéw (stacjonarne/niestacjonarne)

studia stacjonarne / studia niestacjonarne

Nazwa dyscypliny, do ktérej zostat
przyporzadkowany kierunek

- nauki prawne (52%)
- nauki o polityce i administracji (13%)

- informatyka techniczna i telekomunikacja
(25%)

- matematyka (5%)

- filozofia (5%)

Liczba semestréw i liczba punktéw ECTS konieczna
do ukonczenia studiéw na danym poziomie
okreslona w programie studiow

6 semestrow / 180 punktéw ECTS

Wymiar praktyk zawodowych/liczba punktéw
ECTS przyporzadkowanych praktykom
zawodowym (jezeli program studiow przewiduje
praktyki)

3 tygodnie / 75 h / 3 punkty ECTS

Specjalnosci / specjalizacje realizowane w ramach
kierunku studiéow

- bezpieczeristwo narodowe

Tytut zawodowy nadawany absolwentom

licencjat

Studia stacjonarne | Studia niestacjonarne

Liczba studentow kierunku

517 58

Liczba godzin zajec z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia i studentow!

1860 h 1246 h

Liczba punktéw ECTS objetych programem studidéw
uzyskiwana w ramach zajec¢ z bezposrednim
udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia i studentow

74 punkty ECTS 50 punktéw ECTS

taczna liczba punktéw ECTS przyporzagdkowana
zajeciom zwigzanym z prowadzong w uczelni
dziatalnoscig naukowa w dyscyplinie lub
dyscyplinach, do ktérych przyporzadkowany jest
kierunek studiow

168 punktow ECTS | 168 punktéw ECTS

Liczba punktéw ECTS objetych programem studiéow
uzyskiwana w ramach zaje¢ do wyboru

56 punktéw ECTS 56 punktéw ECTS

1 Liczbe godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia i studentéw
nalezy podac¢ bez uwzglednienia liczby godzin praktyk zawodowych.

Profil ogélnoakademicki | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjne;j |



Nazwa kierunku studiow . .
administracja

Poziom studiéw

(studia pierwszego stopnia/studia drugiego
stopnia/jednolite studia magisterskie)
Profil studidow

studia drugiego stopnia

ogdlnoakademicki

Forma studiéw (stacjonarne/niestacjonarne) studia stacjonarne / studia niestacjonarne

Nazwa dyscypliny, do ktérej zostat

- ki 52%
przyporzadkowany kierunek nauki prawne (52%)

- nauki o polityce i administracji (23%)

- informatyka techniczna i telekomunikacja
(17%)

- matematyka (3%)

- filozofia (5%)

Liczba semestréw i liczba punktéw ECTS konieczna
do ukonczenia studiédw na danym poziomie
okreslona w programie studiéw

Wymiar praktyk zawodowych/liczba punktéw
ECTS przyporzagdkowanych praktykom
zawodowym (jezeli program studiow przewiduje
praktyki)

Specjalnosci / specjalizacje realizowane w ramach
kierunku studiow

4 semestry / 120 punktéw ECTS

- bezpieczeristwo narodowe Polski,

- finanse i bankowos¢

Tytut zawodowy nadawany absolwentom .
magister

Studia stacjonarne | Studia niestacjonarne

Liczba studentow kierunku 131 43

Liczba godzin zajec z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich lub innych oséb 890 h 650 h
prowadzacych zajecia i studentow?

Liczba punktéw ECTS objetych programem studiéow
uzyskiwana w ramach zajec¢ z bezposrednim
udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia i studentéow

taczna liczba punktéw ECTS przyporzagdkowana
zajeciom zwigzanym z prowadzong w uczelni
dziatalnoscia naukowa w dyscyplinie lub 120 punktéw ECTS | 120 punktéw ECTS
dyscyplinach, do ktérych przyporzadkowany jest
kierunek studiow

Liczba punktéw ECTS objetych programem studiéow
uzyskiwana w ramach zajec do wyboru

36 punktéw ECTS 26 punktéw ECTS

48 punktéw ECTS 48 punktow ECTS

2 Liczbe godzin zajec z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia i studentéw
nalezy podac¢ bez uwzglednienia liczby godzin praktyk zawodowych.
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3. Propozycja oceny stopnia spetnienia szczegétowych kryteriow oceny programowej
okres$lona przez zesp6t oceniajacy PKA

Propozycja oceny
stopnia spetnienia
kryterium okreslona
przez zespot

Szczegotowe kryterium oceny programowej oceniajacy PKA
kryterium spetnione/
kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium
niespetnione

Kryterium 1. konstrukcja programu studidw:

. .. .. kryterium spetnione
koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie Y P

Kryterium 2. realizacja programu studidow: tresci
programowe, harmonogram realizacji programu
studiow oraz formy i organizacja zaje¢, metody | kryterium spetnione
ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja
procesu nauczania i uczenia sie

Kryterium 3. przyjecie na studia, weryfikacja
osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie,
zaliczanie poszczegélnych semestrow i lat oraz
dyplomowanie

Kryterium 4. kompetencje, doswiadczenie,
kwalifikacje i liczebno$¢ kadry prowadzacej | kryterium spetnione
ksztatcenie oraz rozwaj i doskonalenie kadry
Kryterium 5. infrastruktura i zasoby edukacyjne
wykorzystywane w realizacji programu studiow | kryterium spetnione
oraz ich doskonalenie

Kryterium 6. wspotpraca z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiow oraz jej wptyw
na rozwoj kierunku

Kryterium 7. warunki i sposoby podnoszenia
stopnia umiedzynarodowienia procesu | kryterium spetnione
ksztatcenia na kierunku

Kryterium 8. wsparcie studentéw w uczeniu sie,
rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwdj
i doskonalenie form wsparcia

Kryterium 9. publiczny dostep do informaciji
o programie studidw, warunkach jego realizacji | kryterium spetnione
i osigganych rezultatach

Kryterium 10. polityka jakosci, projektowanie,
zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad | kryterium spetnione
i doskonalenie programu studiéw

kryterium spetnione

kryterium spetnione

kryterium spetnione
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4. Opis spetnienia szczegétowych kryteriow oceny programowej i standardéw jakosci
ksztatcenia

Kryterium 1. Konstrukcja programu studidow: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie
Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 1

Koncepcja ksztatcenia na kierunku administracja w Politechnice Warszawskiej jest zgodna z misja
i strategia tej Uczelni zawartg w Strategii Rozwoju Politechniki Warszawskiej do roku 2030. Ma ona
rowniez Scisty zwigzek z przyjetg w Uczelni i na prowadzgcym kierunek Wydziale Administracji i Nauk
Spotecznych (WAINS) politykg jakosci. Koncepcja ksztatcenia na ocenianym kierunku uwzglednia
koniecznos¢ osiggania nadrzednych celdéw wyznaczonych przez Uczelnie w zakresie ksztatcenia, ktére
koncentrujg sie wokét ksztatcenia uwzgledniajgcego potrzeby otoczenia spoteczno-gospodarczego,
nowoczesne metody nauczania i efektywne mechanizmy projakosciowe w dydaktyce. Miarg
osiggniecia zamierzonych celéw s3: poziom kandydatéw na studia, osigganie efektéw uczenia sie na
wysokim poziomie, rosngce zaangazowanie studentéw w proces ksztatcenia, odsetek studentéw
uczestniczacych w nurcie ksztatcenia miedzynarodowego oraz aktywne i satysfakcjonujgce
uczestnictwo w rynku pracy po zakonczeniu studidw. Waznym celem sformutowanym w Strategii,
w realizacje ktdrego wpisuje sie przyjeta koncepcja ksztatcenia, jest ponadto dazenie do statusu
europejskiego centrum ksztatcenia — Uczelni otwartej na studentdw z catego sSwiata, nauczajacej
w sposéb nowoczesny i efektywny, z duzym komponentem zajec projektowych i silnym powigzaniem
ksztatcenia z badaniami. Stale rozwijana jest wspdtpraca z czotowymi uczelniami europejskimi, a takze
oferta ksztatcenia w jezyku angielskim, aby uzyskaé szersze otwarcie Uczelni na zagranicznych
studentdw, jednoczesnie dajagc szanse studentom realizacji czesci programu studidow na
renomowanych uczelniach zagranicznych.

Opracowana w Uczelni koncepcja ksztatcenia na kierunku administracja skutkowata
przyporzadkowaniem kierunku do pieciu dyscyplin w tym do dyscypliny wiodacej. Uczelnia
przyporzadkowata kierunek studidw administracja zaréwno w zakresie studiéw |, jak i Il stopnia do
dyscypliny nauki prawne jako dyscypliny wiodacej (52% ogdlnej liczby punktéw ECTS). Ponadto
kierunek zostat przyporzadkowany do dyscyplin: nauki o polityce i administracji (23% — studia | stopnia
i 28% studia Il stopnia) oraz informatyka techniczna i telekomunikacja (25% — studia | stopnia i 17%
studia Il stopnia), a takze w mniejszym stopniu do dyscypliny: matematyka (5% — studia | stopnia i 3%
studia Il stopnia) oraz filozofia (5% — studia | stopnia i Il stopnia). Przyporzadkowanie w gtéwnej mierze
do dyscypliny nauki prawne jest w petni uzasadnione, gdyz efekty i zajecia przyporzagdkowane do tej
dyscypliny stanowig wiekszo$¢ efektéw i zaje¢ oferowanych na ocenianym kierunku.
Przyporzagdkowanie takie znajduje takie swoje potwierdzenie w priorytetach funkcjonowania
administracji, na czele ktérych powinna by¢ legalnos¢ dziatan wynikajaca z zasady panstwa prawa.
Nie wzbudza takze watpliwosci przyporzgdkowanie kierunku do dyscyplin: nauki o polityce
i administracji oraz informatyka techniczna i telekomunikacja. W koncepcji ksztatcenia brak natomiast
uzasadnienia dla przyporzadkowania kierunku do dyscyplin: matematyka oraz filozofia. Zadna z tych
dyscyplin nie odgrywa bowiem znaczacej roli, jako podstawa formutowania koncepcji. Sg one jedynie
zwigzane z obecnoscig w programie studiéw elementow efektédw uczenia sie i tresci programowych
o charakterze subsydiarnym wzgledem catej koncepcji ksztatcenia. Potwierdza to tresc przepisu § 9 pkt
1 lit. b tiret trzecie rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrzesnia 2018 r.
w sprawie studiéw (Dz. U. z 2021 r. poz. 661.), zgodnie z ktdrym wniosek o pozwolenie na utworzenie
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studidow zawiera koncepcje ksztatcenia, w tym przyporzadkowanie kierunku do dyscypliny lub
dyscyplin, do ktdérych odnoszg sie efekty uczenia sie, ze wskazaniem dyscypliny wiodace;j.
Przyporzgdkowanie kierunku do dyscypliny jest zatem integralnym elementem koncepcji ksztatcenia,
dlatego tez zespdt oceniajagcy rekomenduje takie przyporzadkowanie kierunku do dyscyplin,
by wynikato ono z kluczowych przestanek i celéw prowadzenia kierunku administracja.

Ksztatcenie na ocenianym kierunku ma zwigzek z prowadzong w Uczelni dziatalno$cia naukowa
w dyscyplinach, do ktérych kierunek zostat przyporzagdkowany. Badania te realizowane sg w formie
zadan badawczych, objetych dziatalnoscig statutowa, projektow badawczych i rozwojowych
bezposrednio finansowanych ze srodkéw zewnetrznych oraz wieloletnich projektéw badawczych,
realizowanych w ramach $rodkéw wtasnych. Badania koncentrujg sie przede wszystkim na takich
zagadnieniach jak: funkcjonowanie administracji publicznej, problematyka konstytucyjnych praw
i wolnosci obywatelskich, a takze zagadnienia prawa nowych technologii i e-administracji.
Wspomniane pola problemowe dobrze korespondujg z koncepcjg i celami ksztatcenia na wizytowanym
kierunku, a wyniki badan nie tylko sg publikowane w renomowanych czasopismach naukowych,
ale takze wykorzystywane w procesie ksztatcenia.

Koncepcja i cele ksztatcenia sg wtasciwie zorientowane na potrzeby rynku pracy oraz otoczenia
spoteczno-gospodarczego. Uczelnia stale monitoruje potrzeby pracodawcow, przede wszystkim,
zgodnie ze strategig, w wymiarze lokalnym oraz regionalnym i stara sie dostosowywac do tych potrzeb
koncepcje i cele ksztatcenia. Zgodnie z uzyskiwanymi informacjami i formutowanymi oczekiwaniami
otoczenia spoteczno-gospodarczego koncepcja i cele ksztatcenia odnoszg sie do aktualnego stanu
wiedzy o dziataniach administracji publicznej w réznorodnych jej wymiarach, uwzgledniajg rozwaj
technik informacyjno-komunikacyjnych w tym obszarze, a takze dynamiczny rozwdj i zmienno$¢
zréznicowanych uwarunkowan funkcjonowania administracji publicznej. Jednym z celéw koncepgji
ksztatcenia jest zatem dazenie do tego, zeby absolwenci posiadali umiejetnos¢ samoksztatcenia
i potrafili dostosowywaé sie do zmieniajacych sie warunkéw i okolicznosci, w jakich dziata
administracja publiczna, zeby umieli powigzaé dziatalno$¢ administracji publicznej z innymi obszarami
zycia spoteczno-gospodarczego, zeby mogli uczestniczyé w interdyscyplinarnym rozwoju administracji
publicznej. Koncepcja i cele ksztatcenia na ocenianym kierunku byty konsultowane z interesariuszami
zewnetrznymi, w szczegdlnosci z przedstawicielami pracodawcow z zakresu szeroko pojetej
administracji publicznej. Nad aktualizacjg koncepcji czuwa m.in. Rada Interesariuszy, ciato
opiniodawczo-doradcze Dziekana WAINS, ktérego zadaniem jest nie tylko opiniowanie zmian
programow studiéw prowadzonych przez WAINS Politechniki Warszawskiej, ale takze wspieranie
réznorodnych inicjatyw na rzecz rozwoju Wydziatu oraz wspotpracy Wydziatu z jego otoczeniem, w tym
z przedsiebiorstwami i podmiotami administracji publicznej réznego szczebla.

Zaréwno koncepcja, jak i cele ksztatcenia zostaty okreslone we wspotpracy z szeroko zakreslong grupg
interesariuszy zewnetrznych i wewnetrznych. Jak wynika z deklaracji Uczelni oraz z przedstawionych
zespotowi oceniajgcemu dokumentéw, WAINS Politechniki Warszawskiej stale wspdtpracuje
z interesariuszami zatrudniajgcymi absolwentow Uczelni w urzedach gmin, urzedach powiatéw,
urzedzie wojewoddzkim i marszatkowskim oraz instytucjach komunalnych, dla ktérych istotny jest
program studidow oraz uzyskiwane przez studentdw efekty uczenia sie. Interesariusze wspotpracujg
z Uczelnig w zakresie organizacji praktyk zawodowych, konsultacji programu studidw i tresci nauczania
w zwigzku z potrzebami oraz oczekiwanymi kompetencjami pracownikéw. Wtadze i wyktadowcy
Uczelni pozostajg w statym kontakcie z interesariuszami zewnetrznymi (wdjtami, burmistrzami,
prezydentami miast, sekretarzami, zarzgdami powiatow). Sformalizowang formg wspotpracy
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interesariuszy zewnetrznych z Uczelnig jest wskazana wyzej Rada Interesariuszy, w sktad ktorej
wchodzg osoby cieszgce sie doskonata reputacja oraz posiadajgce doswiadczenie zawodowe
w obszarze zarzadzania oraz innowacyjnych technologii, charakteryzujgce sie réwniez aktywna
dziatalnoscig na rzecz srodowiska akademickiego. Cztonkami Rady sg: Partner Zarzadzajacy Funduszu
Experior, Wiceprezydent Pracodawcy RP i wiceprezes Grupy Wielton, Partner Zarzgdzajacy kancelarii
Taylor Wessing oraz przewodniczacy Rady Uczelni Akademii Muzycznej im. I. J. Paderewskiego
w Poznaniu, a takze prezes zarzadu Siemens Healthcare Sp. z 0.0. Cztonkowie Rady wielokrotnie
wypowiadali sie na temat programu studidw, oceniajgc jego powigzanie z rynkiem pracy
i mozliwosciami, ktére daje absolwentom w poszukiwaniu satysfakcjonujgcego zatrudnienia.
Rekomendowali m.in. wprowadzenie nowych zaje¢ ESG (Environment, Social, Governance)
i potwierdzili gotowos¢ do wsparcia w jego realizacji poprzez zapewnienie mozliwosci udziatu
w procesie ksztatcenia prelegentéw, oséb czynnie wykonujgcych w tym zakresie zadania zawodowe;
wprowadzenie tematyki Compliance oraz uwzglednienie w programie studiéw jezyka obcego
specjalistycznego na Il stopniu studidow. Udziat interesariuszy wewnetrznych w formutowaniu koncepcji
i celow ksztatcenia jest uregulowany wewnatrzuczelnianymi procedurami tworzenia i doskonalenia
programow studidw i przejawia sie w cztonkostwie przedstawicieli interesariuszy wewnetrznych
w roznych organach czy opiniodawczo-doradczych ciatach kolegialnych. Odpowiedzig na postulaty
studentdw byto m.in. zrezygnowanie z zaje¢ matematyka na rzecz rozwiniecia dziatu matematyki
powigzanego z kierunkiem (statystyka), a takze ustalenie wymiaru tych zaje¢ na 15 godzin. Tego
rodzaju dziatania, zdaniem zespotu oceniajgcego potwierdzajgcg koniecznos¢ dokonania zasadniczej
zmiany sposobu przyporzgdkowania ocenianego kierunku do dyscyplin naukowych. Ponadto pod
wptywem sugestii studentdw planowana jest zmiana idgca w kierunku wprowadzenia na ostatnich
semestrach studiéw | i Il stopnia wyktadéw prowadzonych wytacznie z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtos¢. Takze nauczyciele akademiccy majg wptyw na koncepcje i cele ksztatcenia.
To wtasnie pod wptywem ich sugestii planowana jest od najblizszego semestru zimowego roku
akademickiego 2023/2024 zmiana programu studidw na ocenianym kierunku w zakresie
wprowadzenia na studiach | stopnia zajec z zakresu logiki i podstaw argumentacji, a takze na studiach
Il stopnia ekonomii sektora publicznego zamiast dotychczasowej ekonomii rynkowej. Kolejne zmiany
postulowane przez nauczycieli akademickich wigzg sie z: wprowadzeniem zaje¢ pt. komunikacja
spofeczna w administracji, jako zaje¢ obowigzkowych zamiast z grupy zaje¢ do wyboru,
wprowadzeniem nowych zaje¢ pt. ochrona danych osobowych w administracji publicznej, a takze
wprowadzeniem grup zajec takich jak e-administracja i prawo urzednicze.

Koncepcja ksztatcenia i cele zostaty przygotowane z myslg o prowadzeniu studidow stacjonarnych
i niestacjonarnych w siedzibie Uczelni. Rozwigzania zwigzane z zastosowaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtos¢ zostaty wprowadzone z koniecznosci w zwigzku z zaistniatg sytuacjg
epidemiczng. Narzedzia i procedury wypracowane w okresie wymuszonego nauczania zdalnego
okazaty sie jednak na tyle korzystne, ze sg obecnie wykorzystywane jako uzupetniajagce w stosunku do
ksztatcenia stacjonarnego. Ponadto zatozono, o czym byta juz mowa wyzej, ze ostatnie semestry, tj.
semestr 6. na studiach | stopnia i semestr 4. na studiach Il stopnia bedg realizowane w trybie
ksztatcenia na odlegtosé. Tak wiec koncepcja ksztatcenia zaktada, ze ksztatcenie na odlegtos¢ ma
uzupetniac tradycyjne metody ksztatcenia. Niewatpliwie wprowadzone rozwigzania z wykorzystaniem:
platformy e-learningowej Moodle i MS Teams mozna uznaé za jedne z najlepszych technik
zastepowania tradycyjnego ksztatcenia formami zdalnymi zapewniajacymi nie tylko asynchroniczny
(Moodle), ale i synchroniczny (MS Teams) przekaz pomiedzy prowadzgacym a studentami. Jednak co do
zasady cata koncepcja opiera sie na ksztatceniu tradycyjnym, ktore jest jedynie uzupetniane formami
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zdalnymi w stopniu zapewniajgcym jak najlepszg realizacje celdw przewidzianych dla tradycyjnych
form ksztatcenia.

Efekty uczenia sie dla ocenianego kierunku zostaty opracowane w oparciu o koncepcje ksztatcenia
i z uwzglednieniem zaktadanych celéw. Z uwagi na podobieristwo sformutowanych efektéw w zakresie
studidw | i Il stopnia zostang one przedstawione tgcznie. Zespdt oceniajgcy uznaje jednoczesnie, ze
efekty uczenia sie okres$lone w ramach studidéw |l stopnia stanowia pogtebienie efektéw
przewidzianych dla studiéw | stopnia. Realizacji celu polegajgcego na przekazaniu i pogtebieniu wiedzy
z zakresu nauk prawnych i nauk o administracji, rozumieniu konstrukcji prawnych, instytucji,
podstawowych zasad wyktadni z poszczegdlnych gatezi i dziedzin prawa, a takze korzystania z dorobku
orzecznictwa, co pozwoli absolwentowi na samodzielne interpretowanie i stosowanie aktualnie
obowigzujgcego prawa w dziedzinach, ktdrymi przypadnie mu zajmowaé sie na konkretnym
stanowisku pracy stuzg m.in. efekty K_WO01, K _WO03, K W04, K W06, K_WO07. Poszerzeniu
interdyscyplinarnej wiedzy o spoteczenstwie — w tym humanistycznej i etycznej — niezbednej dla
rozumienia funkcjonowania administracji i uwarunkowan roli urzednika stuzg m.in. efekty K_WO01,
K_W02, K_ W03, K_W04, K_W06, K_WO07. Rozwiniecie umiejetnosci wykorzystywania tej wiedzy
w pracy zawodowej z zachowaniem zasad etycznych i poszanowaniem prawa przewidujg m.in. efekty:
K _ U01, K U02, K U05, K U06 czy K KO1. Przygotowanie do samodzielnego doskonalenia
i uzupetniania nabytej wiedzy i umiejetnosci zwigzane jest np. z efektami K_U03, K_UQ5, K U06 czy
K_K02, natomiast ksztattowanie umiejetnosci krytycznej oceny skutecznosci i uzytecznosci pozyskanej
wiedzy to tres¢ efektu K_KO7. Cel polegajgcy na pogtebianiu umiejetnosci rozwigzywania probleméw
zawodowych i komunikowania sie z otoczeniem w miejscu pracy, sprawnego posfugiwania sie
dostepnymi sSrodkami informacji i techniki biurowej, aktywnego uczestniczenia w pracy grupowej oraz
organizowania i kierowania niewielkimi zespotami ludzkimi koreluje m.in. z efektami K_U02, K_U03,
K_U05, K _U06. W przypadku specjalnosci bezpieczeristwo narodowe (zaréwno na studiach |,
jakill stopnia) realizacji celu polegajgcego na przekazaniu zasad funkcjonowania panstwa i jego
organdw w sytuacji zagrozen stuzg efekty: K_W11, K_W12, z kolei wtasciwemu postrzeganiu ztozonosci
problemdw sytuacji kryzysowych oraz sprawnemu podejmowaniu decyzji w tego typu sytuacjach stuzg
efekty: K_U09, K_U10, K_KO07, K_K08. W przypadku specjalnosci finanse i bankowosc¢ (wytacznie na
studiach Il stopnia) realizacji celu polegajgcego na uzyskaniu wiedzy o funkcjonowaniu systemu
finansowego, jego instytucji i instrumentdw w wymiarze krajowym i miedzynarodowym stuzg efekty:
K W11 i K W12 zas umiejetnos¢ komunikowania sie ze specjalistami z sektora finansowego oraz
interpretowania informacji statystycznych i wskaznikéw ekonomicznych zapewniajg efekty: K_U13
i K_U14 oraz K_KO8 i K_K09. Nabycie umiejetnosci postugiwania sie jezykiem obcym na poziomie
biegtosci B2 na studiach | stopnia i B2+ na studiach Il stopnia Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia
Jezykowego Rady Europy oraz postugiwania sie jezykiem specjalistycznym z zakresu administracji,
prawa, w stopniu koniecznym do wykonywania zawodu jest przewidziane w efekcie K_UQ7 (studia
| stopnia) i K_U11 (studia Il stopnia). Ostatni z przytoczonych wyzej celow ksztatcenia zwigzany
z wyrobieniem cech osobistych, wiedzy i umiejetnosci, dzieki ktédrym absolwenci majg mozliwos¢
realizacji wtasnych ambicji zawodowych, naukowych i osobistych, zwigzany jest z niemalze wszystkimi
efektami uczenia sie. W tresci tych efektdw zauwazalny jest tez nacisk na ogdlnoakademicki profil
studidw. Efekty uczenia sie sformutowane na kierunku administracja studia | i Il stopnia sg zgodne
z koncepcjg i celami ksztatcenia oraz przyjetym profilem ogdlnoakademickim. Efekty uczenia sie s3
zgodne odpowiednio z poziomem 6 i 7 PRK. Zaréwno ich formalne ujecie, jak i merytoryczna zawartosé¢
oraz sposéb wyrazenia nie wykazujg rozbieznosci z charakterystykami efektéw uczenia sie
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przewidzianymi w ustawie z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji (Dz. U.
22020 r. poz. 226, z pdzn. zm.) oraz rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia
14 listopada 2018 r. w sprawie charakterystyk drugiego stopnia efektdw uczenia sie dla kwalifikacji na
poziomach 6-8 Polskiej Ramy Kwalifikacji (Dz. U z 2018 r. poz. 2218). Zaktadane efekty uczenia sie dla
ocenianego kierunku sg specyficzne i wigzg sie z aktualnym stanem wiedzy z zakresu nauk, do ktérych
Uczelnia przyporzgdkowata ten kierunek. Szeroko uwzgledniana w konstrukcji efektéw jest rowniez
praktyka administracyjna, w tym przede wszystkim w konstrukcji efektéw z zakresu umiejetnosci.
Wskazane w efektach z zakresu kompetencji spotecznych umiejetnosdci, a witasciwe ,postawy
gotowosci do (...)”, sg niezbedne w dziatalnosci zawodowej absolwenta ocenianego kierunku. Trudno
sobie bowiem wyobrazi¢ urzednika, ktéry przyktadowo nie bytby przygotowany do uczestniczenia
w projektach spotecznych z uwzglednieniem aspektéw prawnych, ekonomicznych i politycznych,
czy tez nie bytby wrazliwy na wykonywanie zadan zgodne z etyka przez pracownika administracji
publicznej. Biorgc powyzsze pod uwage zespdt oceniajgcy nie ma zastrzezen w odniesieniu do
sformutowania efektéw uczenia sie. Niewatpliwie s3 one mozliwe do osiggniecia, a ich jezykowe ujecie
umozliwia zrozumienie ich przez studentéw. Sposdb sformutowania efektdw umozliwia takze
stworzenie skutecznego systemu weryfikacji stopnia ich osiggniecia w procesie uczenia sie.

Zalecenia dotyczace kryterium 1 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacy ocene (jesli dotyczy)

(Ocene realizacji zaleceri nalezy uwzgledni¢ w ocenie spetnienia kryterium, majgc na uwadze
postanowienia ust. 4 pkt 2 zat. nr 3 do Statutu PKA)

Nie dotyczy
Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 1
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Przyjeta przez Uczelnie koncepcja ksztatcenia na studiach | i Il stopnia jest zgodna z misjg i strategia
Uczelni oraz politykg jakosci. W koncepcji ksztatcenia brak natomiast uzasadnienia dla
przyporzadkowania kierunku zaréwno w zakresie studidw |, jak Il stopnia do tak duzej liczby dyscyplin
naukowych. Koncepcja i cele ksztatcenia uwzgledniajg zmiany w stosunkach spotecznych i s3 zgodne
ze wspotczesnymi tendencjami dotyczacymi ksztatcenia na tego rodzaju kierunku studiéw. Sg takze
zorientowane na potrzeby zawodowego rynku pracy. Zostaty one ponadto okreslone we wspotpracy
z interesariuszami wewnetrznymi i zewnetrznymi, do ktérych zaliczono m.in. przedstawicieli réznego
rodzaju instytucji publicznych i przedsiebiorstw, a takze studentéw i absolwentédw. Koncepcja i cele
ksztatcenia uwzgledniajg nauczanie i uczenie sie z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na
odlegtosé. Zaktadane efekty uczenia sie odnoszace sie do programu studiéw dla kierunku administracja
prowadzonym na poziomie studiéw | i Il stopnia o profilu ogélnoakademickim sg zgodne z aktualnym
stanem wiedzy w dyscyplinie, do ktérej kierunek zostat przyporzadkowany, jak réwniez z zakresem
dziatalnosci naukowej Uczelni w tej dyscyplinie. Sg one réwniez zgodne odpowiednio z poziomem 6i 7
Polskiej Ramy Kwalifikacji. Realizacja zatozonych efektéw uczenia sie jest niezbedna dla uzyskania
kwalifikacji na odpowiednim poziomie PRK. Merytoryczna analiza poszczegdlnych kierunkowych
efektdw uczenia sie wskazuje, iz zostaty one okreslone precyzyjnie, z uwzglednieniem specyfiki studiéw
administracyjnych. Uwzgledniajg one takze kompetencje badawcze, komunikowanie sie w jezyku
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obcym i kompetencje spoteczne niezbedne w pracy naukowej. Efekty uczenia sie sformutowane dla
poszczegdlnych zajeé i grup zaje¢ s3 mozliwe do osiggniecia i zostaty sformutowane w sposdb
zrozumiaty. Wtasciwie tez skorelowano je z efektami kierunkowymi. Uczelnia stosuje klarowny system
oznaczen, ktory utatwia weryfikacje spdjnosci systemu.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Brak

Zalecenia

Brak

Kryterium 2. Realizacja programu studidw: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studidow oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja procesu
nauczania i uczenia sie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 2

Tresci programowe na ocenianym kierunku sg zgodne z efektami uczenia sie oraz z aktualnym stanem
wiedzy i metodyki badan w dyscyplinach, do ktdrych kierunek zostat przyporzadkowany. Specyfika
i zgodnos¢ tresci programowych oraz przypisanych im efektéw uczenia sie uwzglednia, po pierwsze
aktualne badania naukowe prowadzone w WAINS Politechniki Warszawskiej, a po drugie potrzeby
otoczenia spoteczno-gospodarczego. Studia na kierunku administracja | stopnia realizowane zaréwno
w formie stacjonarnej, jak i niestacjonarnej obejmujg jedng specjalizacje: bezpieczeristwo narodowe.
Plany studidow przygotowane zostaty w taki sposdb, ze studenci, ktdrzy wybrali te specjalizacje realizuja
dodatkowg grupe zaje¢ specjalizacyjnych niezaleznie od zaje¢ realizowanych przez wszystkich
studentdw ocenianego kierunku. Zajecia te realizowane sg w ramach grup zaje¢ obligatoryjnych, grup
zajec fakultatywnych, w ramach ktérych studenci dokonujg wyboru z bogatej bazy zaje¢, a takze zajec
specjalizacyjnych. Z kolei tresci programowe w ramach studidw Il stopnia realizowane sg w ramach
zaje¢ obowigzkowych, a takze fakultatywnych wsrdd ktérych znajdujg sie tzw. zajecia obieralne
z zakresu dwdch oferowanych przez Wydziat specjalizacji: bezpieczeristwo narodowe Polski oraz
finanse i bankowosc. Powigzanie poszczegdlnych tresci programowych realizowanych w ramach zajeé
teoretycznych, dogmatycznych i praktycznych nalezy oceni¢ jako prawidtowe. Tresci programowe s3
takze dobrane wtasciwie w kontekscie zaktadanej sylwetki absolwenta i zgodne z ogélnoakademickim
profilem studiéw. Tresci programowe na wizytowanym kierunku sg kompleksowe i specyficzne dla
poszczegdlnych zaje¢ tworzgcych program studidw i zapewniajg osiggniecie wszystkich efektow
uczenia sie. Tresci sg kompatybilne takze z efektami z zakresu umiejetnosci i kompetencji spotecznych.

Przypisane poszczegdlnym zajeciom punkty ECTS uktadajg sie w logiczny system, odzwierciedlajgcy
nakfad pracy niezbedny do osiggniecia efektéw uczenia sie, stwarzajgc warunki do osiggniecia przez
studentow efektéw uczenia sie wtasciwych dla kierunku o profilu ogélnoakademickim i na realizacje
tresci ksztatcenia w wyznaczonym czasie. W programie studidw na ocenianym kierunku na studiach
| stopnia zajeciom dydaktycznym realizowanym z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich
przyporzadkowano 74 pkt. ECTS na studiach stacjonarnych i 50 pkt. ECTS na studiach niestacjonarnych.
Z kolei na studiach Il stopnia jest to odpowiednio 36 i 26 pkt. ECTS. Tego rodzaju przyporzadkowanie
nalezy oceni¢ jako prawidtowe, bowiem w przypadku studidow niestacjonarnych czas przeznaczony na
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tzw. zajecia kontaktowe jest znaczgco mniejszy, niz na studiach stacjonarnych, wiec odpowiadajgca mu
liczba punktéw ECTS powinna by¢ zrdznicowana. Ponadto dzieki takiemu przyporzadkowaniu
przewidziany tez zostat czas na prace wtasng studenta, podczas ktérej mogg byé ksztattowane np.
niektére kompetencje niezbedne w przysztej pracy zawodowej wymagajgce wypracowania w drodze
¢wiczen. Liczba punktéw ECTS uzyskiwana w ramach zajeé w tzw. kontakcie bezposrednim na studiach
stacjonarnych jest zgodna z wymaganiami. Osigganiu efektéw uczenia sie przez studentow sprzyja
etapowos¢ wprowadzania poszczegdlnych grup zaje¢ i ich tresci oraz stopniowanie trudnosci
dostosowane w petni do mozliwosci psychofizycznych studentéw. Zajecia do wyboru stanowiag dla
| poziomu ksztatcenia 31% pkt. ECTS (56 pkt. ECTS) przewidzianych programem studidw zaréwno dla
studidw stacjonarnych, jak i niestacjonarnych. Z kolei w przypadku studidéw Il stopnia jest to 40% pkt.
ECTS (48 pkt. ECTS) takze dla studidow stacjonarnych, jak i niestacjonarnych. Obejmujg one zajecia
realizowane w ramach grup zajec¢ specjalnosciowych, fakultatywne, jezyk obcy oraz seminarium
dyplomowe. Sg to wskazniki prawidtowe, umozliwiajgce studentom w podstawowym zakresie
elastyczne ksztattowanie wtasnej sciezki ksztatcenia. Program studidéw na kierunku administracja,
studia | i Il stopnia obejmuje zajecia zwigzane z prowadzong w Uczelni dziatalnoscig naukowg
w dyscyplinach, do ktdrych zostat przyporzagdkowany kierunek. Tylko tytutem przyktadu na studiach
| stopnia mozna wskaza¢ tu prowadzone w formie wyktadu i ¢wiczed audytoryjnych nastepujgce
zajecia: prawo konstytucyjne, prawo administracyjne, postepowanie administracyjne, podstawy
procedury cywilnej, nauka o administracji, ale takze technologie komunikacyjne i informacyjne,
podstawy bezpieczeristwa informacji i systemow teleinformatycznych czy teoria urbanistyki
i gospodarki przestrzennej. Z zaje¢ tych student uzyskuje 168 pkt. ECTS tak na studiach stacjonarnych,
jak i niestacjonarnych. Z kolei na studiach Il stopnia sg to na przyktad takie zajecia jak: postepowanie
sqdowo-administracyjne, zasady ustroju politycznego paristwa, system ochrony prawnej w UE czy
przygotowanie projektow do UE, polityka spoteczna, a takze system ubezpieczen spotecznych. Z zajeé
tych student uzyskuje 120 pkt. ECTS zaréwno na studiach stacjonarnych jak i niestacjonarnych. Biorac
powyzsze pod uwage zespot oceniajacy nie dostrzega nieprawidtowosci w przypisaniu pkt. ECTS do
zajec ksztattujgcych umiejetnosci badawcze studentow. Nalezy jednak pamietac, ze dokonujac korekt
w zakresie przyporzadkowania ocenianego kierunku do dyscyplin naukowych nalezy dokonaé tez
odpowiednio korekty w zakresie liczby pkt. ECTS przypisanych do zaje¢ ksztattujgcych umiejetnosci
badawcze. Program studiow | stopnia obejmuje ksztatcenie w zakresie jezyka obcego realizowane
w semestrach 2-5 w wymiarze 180 godzin realizowanych w ramach bezposredniego kontaktu na
studiach stacjonarnych i 96 godzin na studiach niestacjonarnych. Przed rozpoczeciem zaje¢ studenci
wypetniajg test poziomujacy, ktory wskazuje, do ktérego poziomu jezykowego mogg zostac przypisani.
Po zaliczeniu semestru 6 studenci studidw stacjonarnych i niestacjonarnych majg obowigzek ztozenia
egzaminu certyfikacyjnego na poziomie B2. Na studiach Il stopnia (zaréwno stacjonarnych,
jak i niestacjonarnych) celem rozwijania  praktycznych,  specjalistycznych ~ umiejetnosci
wykorzystywania jezyka z zakresu prawa i administracji studenci wybieraja grupe zajec
z wykorzystaniem jezyka obcego w wymiarze co najmniej 30 godzin. W ten sposéb powinni osiggnac
poziom B2+.

Metody ksztatcenia na wizytowanym kierunku sg zorientowane na studentéw i motywujg ich do
aktywnosci poznawczej. Metody sg réznorodne, specyficzne i zapewniajg osiggniecie przez studentéw
wszystkich efektow uczenia sie. Wyktady majg posta¢ wyktadéw konwencjonalnych, wyktadéw
problemowych czy wyktadéw konwersatoryjnych. Wykfady konwencjonalne pozwalajg przede
wszystkim na osiggniecie efektéw uczenia sie w zakresie wiedzy. Zazwyczaj towarzyszg im zajecia
prowadzone w mniejszych grupach w formach takich jak ¢wiczenia, konwersatoria czy warsztaty.
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Podczas tych zaje¢ stosowane sg metody o réznorodnym charakterze, np. klasyczna metoda
problemowa, dyskusja, prezentacje, referat, studium przypadku. S3 one nakierowane na uzyskanie
przez studentéw umiejetnosci i kompetencji spotecznych. Na zajeciach konwersatoryjnych,
¢wiczeniowych czy warsztatowych studenci uczg sie przygotowania pism, przygotowania wystgpien,
rozstrzygania konkretnych stanéw faktycznych i prawnych, ustalania sposobdow zatatwiania spraw
administracyjnych. Wyktady oparte na metodzie problemowe]j lub konwersatoryjnej sg stosowane
przede wszystkim w przypadku zaje¢ prowadzonych jedynie w formie wykfadu. Pozwala to uzyskiwaé
efekty z zakresu umiejetnosci i kompetencji spotecznych takze na wyktadzie, jezeli dla danych zajeé nie
przewidziano ¢wiczen czy warsztatéw. Ogélnie stosowane metody pozwalajg na osiggniecie wszystkich
zaktadanych efektéw uczenia sie w ramach ocenianego kierunku. W doborze metod ksztatcenia sg
uwzgledniane najnowsze osiggniecia dydaktyki akademickiej, a w nauczaniu i uczeniu sie sg stosowane
wiasciwie dobrane srodki i narzedzia dydaktyczne wspomagajgce osigganie przez studentéw efektéw
uczenia sie. Oferowane w ramach studiéw zajecia umozliwiajg takze przygotowanie studentéw do
prowadzenia dziatalno$ci naukowej w zakresie dyscyplin, do ktérych przyporzadkowano kierunek
i udzialu w tej dziatalnosci. Stuzg temu dyskusje i debaty w ramach zaje¢ ¢wiczeniowych,
warsztatowych i konwersatoryjnych oraz przede wszystkim zajecia seminaryjne, w ramach ktérych
studenci przygotowujg prace dyplomowe. Przyjete metody ksztatcenia w zakresie kompetencji
jezykowych umozliwiajg uzyskanie kompetencji w zakresie opanowania jezyka obcego co najmniej na
poziomie B2 w przypadku studidw | stopnia i B2+ w przypadku studidw Il stopnia (w tym w zakresie
jezyka prawnego i prawniczego). Czesto wykorzystywang metoda ksztatcenia sg cEwiczenia
aktywizujgce z wykorzystaniem Srodkow audiowizualnych. Tego rodzaju metody pozwalajg na
pobudzanie aktywnosci i motywacji studentéw poprzez faczenie nauki jezyka obcego z bezposrednimi
zainteresowaniami studentéw i ich codziennym zyciem, w tym z aktywnoscig zawodowg. Stosowane
metody ksztatcenia umozliwiajg dostosowanie procesu uczenia sie, takze z wykorzystaniem metod
i technik ksztatcenia na odlegtos¢, do zréznicowanych potrzeb grupowych i indywidualnych studentéw,
w tym potrzeb studentdw z niepetnosprawnosciami, jak réwniez realizowanie indywidualnych $ciezek
ksztatcenia. Studenci, w tym studenci z niepetnosprawnosciami mogg korzysta¢ z Indywidualnego
Planu Studidw, w ramach ktdrego student spetniajgcy warunki moze dobierac grupy zajec¢ do realizacji
procesu uczenia sie oraz uczestniczy¢ w wybranych pracach naukowo-badawczych, zgodnie ze swoimi
zainteresowaniami. Wszyscy studenci majg tez mozliwos¢ skorzystania z indywidualnej organizacji
studidw polegajgcej na zmianach w sekwencyjnym systemie zaje¢ i egzamindw lub/i modyfikacji
w zakresie formy zaliczen i egzamindéw. Studenci z niepetnosprawnosciami mogg ponadto korzystac
z réznorodnych form wsparcia w zakresie realizacji toku ksztatcenia polegajacych m.in. na zmianie
formy zaliczenia/egzaminu, czy tez wydtuzenia ich czasu, a takze na mozliwosci podchodzenia do
zaliczenia/egzaminu indywidualnie w odrebnej sali. W ten sposéb zapewnia sie im petng dostepnosé
i wsparcie w procesie dydaktycznym. Plan studiéw obejmuje zajecia prowadzone z wykorzystaniem
metod i technik ksztatcenia na odlegtos$¢, a ich wymiar jest zgodny z wymaganiami w tym zakresie.

Praktyki zawodowe stanowig integralng czes¢ programu studiow kierunku administracja. Efekty
uczenia okreslone dla praktyk sg zgodne z efektami uczenia sie przypisanymi do pozostatych grup zajec.

Praktyki realizowane sg na studiach | stopnia w wymiarze 75 godzin i przypisano im 3 punkty ECTS. Ich
zaliczenie nastepuje w 6 semestrze studiow, jednak ich realizacja nie moze rozpoczaé sie wczesniej niz
na 4 semestrze. Na studiach Il stopnia praktyki nie s realizowane.

Miejsca realizacji praktyk sg bardzo zréznicowane — praktyki z uwagi na specyfike kierunku odbywajg
sie w podmiotach wszystkich sektoréw. Uczelnia posiada bogaty baze podmiotdw przyjmujacych na
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praktyke zawodowsg, z ktérymi podpisata formalne porozumienia. Studenci odbywajg praktyki m.in.
w jednostkach administracji publicznej, instytucjach spotecznych, instytutach naukowych,
organizacjach pozarzadowych, przedsiebiorstwach lub w innych podmiotach (szczegdlnie
wspotpracujgcych z administracjg publiczng), w ktérych charakter realizowanej praktyki pozwoli
uzyskac zatozone efekty uczenia sie.

Uwzgledniajac liczbe studentéw na kierunku oraz efekty uczenia sie przypisane do praktyk, nalezy
stwierdzi¢, ze umiejscowienie praktyk w planie studidw, jak réwniez dobdér miejsc odbywania praktyk
zapewniajg osiggniecie przez studentéw efektdw uczenia sie.

Dokumentacja praktyk pozwala oceni¢ sposdéb dokumentowania przebiegu praktyk i realizowanych
w ich trakcie zadan.

Podstawga dla uczelnianego opiekuna praktyk do weryfikacji realizacji praktyk zawodowych przez
studenta sa:

1. porozumienie o organizacji obowigzkowych praktyk studenckich,
2. skierowanie na praktyki,

3. zaswiadczenie o odbyciu praktyki,

4. sprawozdanie z przebiegu praktyk studenckich.

Na podstawie ww. dokumentacji praktyk zadna ze stron, w szczegdlnosci zaktadowy opiekun praktyk,
nie ma mozliwo$¢ dokonania oceny osiggnietych efektéw uczenia sie w trakcie realizowanej praktyki.
Opinia opiekuna praktyk po stronie pracodawcy zawarta w sprawozdaniu, pozwalaj jedynie na
przedstawienie uwag o odbytej praktyce studenta (z uwzglednieniem realizacji zadan zawartych
w programie praktyki oraz wskazaniem cech, zdolnosci i umiejetnosci, ktére sg atutem studenta).

Brak ww. rozwigzan nie pozwala oceni¢ stopnia osiggniecia poszczegdlnych efektéw uczenia sie tak,
aby ocena stanowita konstruktywng informacje zwrotng dla studenta o jego wiedzy, umiejetnosciach
i kompetencjach spotecznych. Rekomenduje sie modyfikacje dokumentacji praktyk tak, aby kazda ze
stron miata mozliwos¢ odniesienia sie do przypisanych do praktyk efektéw uczenia sie. Przyjete metody
weryfikacji efektdw uczenia sg niewystarczajace, aby pozwolié na skuteczng ich weryfikacje.

W uzasadnionych przypadkach zgodnie z zapisami ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (t.j.
Dz.U. 2022 r., poz. 574 z pdin. zm.) oraz w Regulaminie studidw PW na wniosek studenta, opiekun
praktyk moze zaliczy¢ na poczet praktyki zawodowej czynnosci wykonywane przez studenta w okresie
odbywania studiow w ramach zatrudnienia (praca zawodowa), stazu lub wolontariatu.

Nadzdér i opieke nad realizacjg praktyk zawodowych sprawuje opiekun ds. praktyk zawodowych.
Kompetencje i doswiadczenie oraz kwalifikacje uczelnianego opiekuna praktyk sprzyjajg prawidtowej
realizacji praktyk w wymiarze organizacyjnym. Opiekun praktyk oprécz przygotowania merytorycznego
do petnienia ww. funkcji posiada takze niezbedne doswiadczenie zawodowe.

Na kierunku administracja praktyki zawodowe w trakcie nauki zdalnej byly kontynuowane.
W przypadku praktyk zaplanowanych do realizacji w jednostkach publicznych wystepowaty
koniecznosci zmiany miejsca realizacji praktyk z uwagi na panujace obostrzenia.

Uczelnia zapewnia miejsca realizacji praktyk — student ma mozliwos$¢ wyboru zaktadu pracy z dostepnej
bazy ok. 125 pracodawcéw. Miejsca realizacji praktyk sg zgodne ze specyfikg kierunku i zapewniajg
osiggniecie przez studentéw efektédw uczenia sie oraz prawidtowa realizacje praktyk.
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Uczelnia nie prowadzi sformalizowanych hospitacji praktyk zawodowych. Nadzér nad praktykami
realizowany jest w toku dziatan informacyjno-sprawdzajgcych. Prodziekan ds. studenckich przed
rozpoczeciem praktyk informuje studentéw o mozliwosci i koniecznosci zgtaszania probleméw, uwag
majacych negatywny wptyw na realizacje praktyk (w tym nieprawidtowosci, brak witasciwych
warunkéw i narzedzi do realizacji praktyk, rozbieznosci z ustaleniami, niezgodnos¢ zadan z planem lub
ustaleniami, nieadekwatne zadania), a takze o mozliwosci przekazywania pozytywnych opinii.

W przypadku stwierdzenia dziatan niepozadanych w trakcie realizacji praktyk przez studentéw
podejmowane s3 przez opiekuna praktyk dorazne dziatania interwencyjno-konsultacyjnych, ktére maja
poprawié warunki realizacji praktyk.

Uczelnia z wybranymi podmiotami utrzymuje kontakty osobiste i telefoniczne oraz prowadzi robocze
konsultacje doradczo-doskonalgce, ktérych celem jest rozwigzywanie sytuacji problemowych,
otrzymywanie informacji zwrotnych o studentach, a takze uzyskiwanie informacji o potrzebach
i oczekiwaniach pracodawcéw w zakresie planowanych przysztych ofert praktyk.

Ww. dziatania majg takze na celu budowanie i utrzymywanie dobrych relacji z pracodawcami,
szczegdlnie gdy student przekazuje dobre informacje, pochwaty itp.

Ewaluacja praktyk prowadzona jest poprzez biezacy i staty monitoring sposobu oraz miejsc odbywania
praktyk zawodowych, weryfikacje tresci dzienniczkéw praktyk, umozliwienie studentom oceny
sposobu przeprowadzania praktyk (zgtoszenia uwag), robocze kontakty z zaktadami pracy celem
przekazania ewentualnych uwag lub wskazédwek. Interesariusze zewnetrzni i wewnetrzni maja
mozliwos¢ zgtaszania uwag do praktyk zawodowych na podstawie formularzy stanowiacych integralng
cze$¢ dokumentacji praktyk. W wyniku tych czynnosci dochodzi do ewentualnych zmian miejsc
odbywania praktyk, zakresu czynnosci wykonywanych w ramach praktyk, pozyskiwania nowych miejsc
pozyskiwania praktyk.

Studia na ocenianym kierunku prowadzone sg jako studia stacjonarne i niestacjonarne. Realizowane
sg one w podziale roku akademickiego na dwa semestry. Na studiach stacjonarnych semestr zimowy
obejmuje: 15 tygodni zaje¢ dydaktycznych, wakacje zimowe, co najmniej dwutygodniowg sesje
egzaminacyjng zimowag oraz okres rejestracyjny, za$ semestr letni 15 tygodni zaje¢ dydaktycznych,
wakacje wiosenne, co najmniej dwutygodniowg sesje egzaminacyjng letnig, trwajgce nieprzerwanie,
co najmniej 4 tygodnie wakacje letnie, co najmniej dwutygodniowg sesje egzaminacyjng jesienng oraz
okres rejestracyjny. Z kolei na studiach niestacjonarnych rok akademicki obejmuje dwa semestry zajec:
zimowy i letni, z tym Ze semestr zimowy obejmuje 9 trzydniowych zjazdéw (zajecia rozpoczynajg sie
w pigtek o godz. 16.30 i koriczg w niedziele o godz. 19.15), sesje egzaminacyjng zimowg podczas dwdch
zjazdéw po zakonczeniu zaje¢ oraz okres rejestracyjny; semestr letni obejmuje 9 trzydniowych
zjazddéw, sesje egzaminacyjng letnig podczas dwdch zjazdéw po zakonczeniu zajeé, jeden lub dwa
zjazdy egzaminacyjne w sesji jesiennej oraz okres rejestracyjny. Sesje egzaminacyjne, podczas ktérych
nastepuje weryfikacja efektéw uczenia sie wyznaczane sg w okresach wolnych od zaje¢ dydaktycznych
i trwajg od 14 do 21 dni. Harmonogram sesji egzaminacyjnych oraz plan zajec ustala Dziekan WAINS.
Zajecia na studiach stacjonarnych odbywajg sie od poniedziatku do pigtku, a na studiach
niestacjonarnych w pigtki (po godzinie 16.30), soboty i niedziele. Czas zaje¢ kontaktowych w ciggu
dnia jest ukfadany, o ile to mozliwe, w bloki kilku réznych zaje¢, w celu unikniecia dtugich przerw
miedzy nimi. W przypadku studiéw stacjonarnych zajecia trwajg 90 min. (2x45 min.) i na catej Uczelni
odbywajg sie w regularnych odstepach co dwie godziny zegarowe, a na studiach niestacjonarnych 135
min. (3x45 min.). Przy planowaniu zaje¢ uwzglednia sie efektywne wykorzystanie czasu
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przeznaczonego na udziat w zajeciach, samodzielne uczenie sie oraz weryfikacje efektéw uczenia sie
i udzielenie studentom informacji zwrotnej o uzyskanych efektach. Zajecia rozplanowane sg w taki
sposéb, aby umozliwi¢ studentom ich realizacje zgodnie z higieng nauczania. Plan zaje¢ umozliwia
studentom efektywne uczestniczenie w zajeciach, swobodne przechodzenie z zaje¢ na zajecia, przerwy
oraz czas na samodzielne uczenie sie. Liczebno$¢ grup ¢wiczeniowych i seminaryjnych pozwala na
efektywng realizacje celdw studiéw. Dla usprawnienia procesu dydaktycznego w trakcie zjazdéw
nastepuje synchronizacja zaje¢ z czasem pracy pracownikdédw administracji Wydziatu. Harmonogramy
zajec udostepniane sg studentom przed rozpoczeciem kazdego semestru za posrednictwem platformy
uczelnianej USOSweb. Egzaminy i zaliczenia zaje¢ odbywajg sie w ramach sesji egzaminacyjnych. Czas
przewidziany na sesje egzaminacyjne jest wystarczajgcy do zweryfikowania osiggnietych przez
studentéw efektéw uczenia sie, a czas przeznaczony na sprawdzanie i ocene efektéw uczenia sie
umozliwia ich weryfikacje oraz dostarczenie studentom informacji zwrotnej o uzyskanych efektach.

Zalecenia dotyczace kryterium 2 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacy ocene (jesli dotyczy)

(Ocene realizacji zaleceri nalezy uwzgledni¢ w ocenie spetnienia kryterium, majgc na uwadze
postanowienia ust. 4 pkt 2 zat. nr 3 do Statutu PKA)

Nie dotyczy
Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 2
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Program studidow oraz jego organizacja i realizacja umozliwiajg studentom osiggniecie zaktadanych
efektdw uczenia sie oraz uzyskanie wymaganych kompetencji na poziomie studidw odpowiednio li Il
stopnia o profilu ogdlnoakademickim. Tresci programowe na ocenianym kierunku sg zasadniczo
zgodne z efektami uczenia sie oraz uwzgledniajg wiedze i jej zastosowanie w zakresie dyscyplin, do
ktorych kierunek administracja zostat przyporzadkowany. Zespét oceniajgcy zwraca jednak uwage, ze
po dokonaniu zmian w zakresie przyporzadkowania kierunku do dyscyplin naukowych niezbedne
stanie sie dokonanie korekt takze w zakresie tresci programowych, by byty one odpowiednio
skorelowane z efektami uczenia sie sformutowanymi na podstawie nowego przyporzadkowania
kierunku do dyscyplin naukowych. Odzwierciedlajg one takze aktualny stan wiedzy i metodyki badan
w dyscyplinach wtasciwych dla kierunku administracja. Naktad pracy mierzony tgczng liczbg punktéw
ECTS konieczny do ukonczenia studidw, jak rowniez naktad pracy niezbedny do osiggniecia efektow
uczenia sie przypisanych do zaje¢ sg poprawnie oszacowane i zapewniajg osiggniecie przez studentéw
wszystkich efektéw uczenia sie. Liczba godzin zaje¢ wymagajgcych bezposredniego udziatu nauczycieli
akademickich i studentéw okreslona w programie studiéw tgcznie oraz dla poszczegdlnych zajec
zostata oszacowana prawidtowo i zapewnia w zwigzku z tym osiggniecie przez studentéw wszystkich
efektdw uczenia sie. Sekwencja zaje¢, a takze dobor form zajec¢ i proporcje liczby godzin zajec
realizowanych w poszczegdlnych formach, zapewniajg osiggniecie przez studentéw wszystkich
efektdw uczenia sie. Przyjety harmonogram realizacji programu studidw umozliwia studentom wybér
odpowiedniej liczby zaje¢, dzieki czemu majg oni mozliwos¢ elastycznego ksztattowania wtasnej Sciezki
ksztatcenia. Zawiera on takze zajecia poswiecone ksztatceniu w zakresie jezyka obcego. Wymiar zajeé
realizowanych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ jest zgodny z wymogami

Profil ogélnoakademicki | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjne;j | 18



przepiséw prawa powszechnie obowigzujgcego. Plan zaje¢ obejmuje zajecia zwigzane z prowadzong
w Uczelni dziatalnoscia naukowa w dyscyplinach, do ktérych zostat przyporzadkowany kierunek,
w wymaganym wymiarze punktdw ECTS. Program studiéw zawiera takie zajecia poswiecone
ksztatceniu w zakresie jezyka obcego. Stosowane metody ksztatcenia sg réznorodne i specyficzne.
Sg takze zorientowane na studenta i motywujg studentéw do aktywnego udziatu w procesie
ksztatcenia oraz umozliwiajg osiggniecie zaktadanych efektéw uczenia sie. Stosowane na ocenianym
kierunku metody ksztatcenia zapewniajg takze przygotowanie do prowadzenia dziatalno$ci naukowej
w zakresie dyscyplin, do ktérych kierunek jest przyporzagdkowany oraz stosowania w tym zakresie
wiasciwych metod i narzedzi, w tym zaawansowanych technik informacyjno-komunikacyjnych.
Przyjete metody ksztatcenia umozliwiajg takze uzyskanie kompetencji w zakresie opanowania jezyka
obcego na poziomie wymaganym przepisami prawa. Umozliwiajg takze dostosowanie procesu uczenia
sie do zréznicowanych potrzeb grupowych i indywidualnych studentéw, w tym potrzeb studentéw
z niepetnosprawnosciami. W ich stosowaniu wykorzystywany jest takze w sposdb wtasciwy potencjat
ksztatcenia z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosé.

Efekty uczenia sie okreslone dla praktyk zawodowych sg zgodne z efektami uczenia sie przypisanymi
do pozostatych grup zaje¢. Wymiar praktyk i przyporzagdkowana im liczba punktéw ECTS, jak rowniez
dobdr miejsc odbywania praktyk zapewniajg osiggniecie przez studentéw efektéw uczenia sie.

Sposdb dokumentowania przebiegu praktyk i realizowanych w ich trakcie zadan sg trafnie dobrane,
jednak nie umozliwiajg skutecznego sprawdzenia i oceny stopnia osiggniecia efektéw uczenia sie przez
studentdw, w szczegdlnosci przez opiekuna po stronie pracodawcy.

Kompetencje i doswiadczenie oraz kwalifikacje opiekundw studenckich praktyk zawodowych sprzyjaja
prawidtowej realizacji praktyk w wymiarze organizacyjnym.

Infrastruktura i wyposazenie miejsc odbywania praktyk sg zgodne z potrzebami procesu nauczania
i uczenia sie, umozliwiajg osiggniecie przez studentéw efektdw uczenia sie oraz prawidtowq realizacje
praktyk.

Na Uczelni nie s3 realizowane bezposrednie hospitacje praktyk.

Program praktyk, zaktadowy i uczelniany opiekun praktyk, przebieg praktyk oraz efekty uczenia sie
osiggane na praktykach podlegajg monitoringowi, z ktérego wnioski i rekomendacje sg wdrazane
celem udoskonalenia realizacji praktyk zawodowych.

Harmonogram zaje¢ umozliwia studentom efektywne uczestniczenie w zajeciach, swobodne
przechodzenie z zaje¢ na zajecia, przerwy oraz czas na samodzielne uczenie sie. Plan zaje¢ oparty jest
takze na wynikaniu logicznym tresci programowych z poszczegdlnych zaje¢. Czas przeznaczony na
sprawdzanie i ocene efektéw uczenia sie umozliwia weryfikacje wszystkich efektéw uczenia sie oraz
dostarczenie studentom informacji zwrotnej o uzyskanych efektach.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Brak
Zalecenia

Brak
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Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentow efektéow uczenia sie,
zaliczanie poszczegdlnych semestrow i lat oraz dyplomowanie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 3

Uczelnia opracowata, przyjeta w formie uchwaty Senatu i opublikowata zasady rekrutacji. Na studia
| stopnia rekrutacja ma charakter konkursowy polegajgcy na tym, ze w ramach przyjetego limitu miejsc
przyjmowani sg kandydaci, ktorzy osiggneli najlepsze wyniki w konkursie $wiadectw dojrzatosci
z odpowiednio przypisanymi wagami dla przedmiotéw i poziomdéw matury. O zakwalifikowaniu na
studia decyduje liczba uzyskanych przez kandydata punktéw kwalifikacyjnych. Na studia Il stopnia na
ocenianym kierunku przyjmowani sg kandydaci spetniajgcy kryteria ustawowe. Postepowanie
kwalifikacyjne dla kandydatéw na studia Il stopnia odbywa sie na podstawie ztozonych wymaganych
dokumentéw. Podstawe przyjecia na studia Il stopnia stanowi dyplom ukoriczenia studidw | stopnia
lub studidw jednolitych magisterskich. Wszyscy kandydaci umieszczani sg na wspdlnej liscie
rankingowej, a o przyjeciu decyduje pozycja na tej liscie. Minimalny wynik studidow | stopnia lub
jednolitych studiéw magisterskich upowazniajgcy absolwentéw podejmujgcych studia bez zmiany
wydziatu i kierunku studiow, do kwalifikacji w pierwszej kolejnosci to ocena dobra. Uczelnia preferuje
zatem wtasnych absolwentéw gwarantujgcim 80% miejsc. Uczelnia nie odniosta sie jednak precyzyjnie
do obowigzku wyréwnywania tzw. réznic programowych lub tez braku takiego obowigzku. Oznacza to,
ze kandydaci na studia Il stopnia ocenianego kierunku nie otrzymujg jasnej informacji, czy beda
zobligowani do zaliczenia dodatkowych zaje¢ niezaleznie od tych wskazanych programem studiéw
Il stopnia, czy tez nie. Zespdl oceniajgcy nie ma watpliwosci, ze przy odpowiedniej konstrukcji procesu
ksztatcenia (od podstaw), rekrutacja wszystkich zainteresowanych kandydatow spetniajgcych kryteria
ustawowe moze spetnia¢ wymaog umozliwienia doboru kandydatéw posiadajgcych wstepng wiedze
i umiejetnosci na poziomie niezbednym do osiggniecia zaktadanych efektéw uczenia sie, rekomenduje
jednak odniesienie sie do kwestii tzw. rdznic programowych wsrdd informacji przekazywanych
kandydatom na studia Il stopnia na ocenianym kierunku np. w odpowiedniej zaktadce dedykowane;j
kandydatom na stronie internetowej. Niezaleznie od wskazanych watpliwosci system rekrutacji jest
przejrzysty i sprawiedliwy pod wzgledem formalnym, bezstronny oraz zasadniczo dostosowany do
specyfiki kierunku. Umozliwia on takze dobdr kandydatow posiadajgcych wstepng wiedze
i umiejetnosci na poziomie niezbednym do osiggniecia efektdéw uczenia sie. Informacje o rekrutacji
zamieszczone sg we wiasciwy sposdb na stronie internetowej Uczelni. Brak jest jednak informacji
o oczekiwanych kompetencjach cyfrowych kandydatéw, wymaganiach sprzetowych zwigzanych
z ksztatceniem z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ oraz o wsparciu Uczelni
w zapewnieniu dostepu do tego sprzetu. Rekomenduje sie zatem takze zamieszczenie stosownej
informacji obok dostepnych juz informacji o warunkach przyjecia na studia.

Uczelnia opracowata szczegdtowe zasady uznawania efektéw uczenia sie uzyskanych poza studiami na
wizytowanym kierunku. Obejmujg one zatem zasady potwierdzania efektdw uczenia sie osiggnietych
poza systemem studidw, jak i w innej uczelni. Zasady, warunki i tryby uznawania efektéw uczenia sie
i okresdw ksztatcenia oraz kwalifikacji uzyskanych w innej uczelni, w tym w uczelni zagranicznej
precyzuje Regulamin Studidow. Zgodnie z nim student innej szkoty wyzszej krajowej lub zagranicznej
moze ubiegaé sie o przeniesienie z innej uczelni w poczet studentéw. Przyjecie nastepuje za zgodg
Rektora po uprzednim uzyskaniu pisemnej zgody na odejscie studenta z uczelni macierzystej.
Warunkiem przyjecia na studia w trybie przeniesienia z innej uczelni jest zaliczenie przez studenta co
najmniej pierwszego roku studidw na studiach | stopnia albo jednolitych studiach magisterskich lub
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pierwszego semestru studidow na studiach Il stopnia w uczelni macierzystej. Przeniesienie odbywa sie
na wniosek studenta przed rozpoczeciem semestru, w ktorym student ma zostaé przyjety na studia.
Woraz z wnioskiem o przyjecie na studia student jest zobowigzany do dostarczenia potwierdzonej przez
uczelnie macierzystg dokumentacji przebiegu studidw zrealizowanych w tej uczelni, na podstawie
ktérej Dziekan Wydziatu moze uznaé efekty uczenia sie osiggniete przez studenta oraz zaliczenia zajec
uzyskane przez studenta przed przyjeciem na studia w Uczelni. Dziekan Wydziatu przyjmujgcego
studenta okresla warunki przyjecia na studia, w tym potrzebe przeprowadzenia sprawdzianu
kwalifikacyjnego, liczbe uznanych zaliczonych semestréw studiéw oraz wyznacza dodatkowe zajecia
do realizacji wynikajgce z rdéznic programowych, a takze terminy ich zaliczenia. Uznawanie efektéw
uczenia sie uzyskanych w uczelni zagranicznej w ramach programéw Erasmus+, ATHENS oraz
w programach wymiany bilateralnej odbywa sie na zasadach okreslonych w umowach regulujgcych
funkcjonowanie tych programéw oraz zgodnie z obowigzujgcym w danym roku akademickim
dokumentem ,Zasady funkcjonowania Programu ERASMUS+ w Politechnice Warszawskiej”.
Szczegdtowe zasady, warunki i tryb potwierdzania efektdw uczenia sie uzyskanych w procesie uczenia
sie poza systemem studiéw okreslone natomiast zostaty przez §26 Regulamin studiéw oraz uchwatg nr
387/XLIX/2019 Senatu Politechniki Warszawskiej z dnia 18.09.2019 r. w sprawie dostosowania
organizacji potwierdzania efektow uczenia sie do wymagan okre$lonych w art. 71 ustawy z dnia
20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwo wyzszym i nauce. Przedmiotowa uchwata zobowigzuje wydziaty
Politechniki Warszawskiej do podjecia decyzji o realizacji procedury potwierdzania efektow uczenia
sie. Obecnie na podstawie dotychczasowej praktyki (brak zgtoszen o przyjecie na studia wedtug takiej
procedury) na WAINS podjeto decyzje o nierealizowaniu procedury potwierdzania efektéw uczenia sie
uzyskanych w procesie uczenia sie poza systemem studiow. Warunki i procedury potwierdzania
efektéw uczenia sie uzyskanych w innej uczelni, w tym uczelni zagranicznej zapewniajg mozliwos¢ ich
identyfikacji oraz oceny ich adekwatnosci w zakresie odpowiadajgcym efektom uczenia sie okreslonym
w programie studidw dla administracji obu stopni. Przyjete rozwigzania nalezy oceni¢ jako zgodne
z prawem i nieodbiegajace od analogicznych rozwigzan przyjetych w innych polskich uczelniach.
Opracowane w Uczelni rozwigzania zapewniajg mozliwos¢ identyfikacji efektéw uczenia sie uzyskanych
zarowno w innej uczelni jak i poza systemem studidw oraz oceny ich adekwatnosci w zakresie
odpowiadajgcym efektom uczenia sie okreslonym w programie studiow. Na ocenianym kierunku
procedura potwierdzania efektéw uczenia sie osiggnietych poza systemem studiow nie jest jednak
stosowana w praktyce, stad nie mozna ocenic jej rzeczywistego funkcjonowania.

Zasady, warunki i tryb dyplomowania sg analogiczne na | i Il stopniu studiéw. Proces dyplomowania
przeprowadzany jest na podstawie §29-32 Regulaminu Studiéw, stanowiska nr 3/2022 Senatu PW
z dnia 21.09.2022 w sprawie wytycznych w zakresie prac dyplomowych w Politechnice Warszawskiej
oraz procedury P04 Dyplomowanie okreslonej w Wydziatowej Ksiedze Jakosci oraz regulacji
szczegodtowych, aktéw prawnych Uczelni i Wydziatu zwigzanych z procedurg dyplomowania. Z regulacji
tych wynika, ze proces dyplomowania na ocenianym kierunku zaréwno na studiach |, jak i Il stopnia
obejmuje seminarium dyplomowe oraz egzamin dyplomowy. Podczas seminarium dyplomowego,
w drodze ustalen indywidualnych miedzy opiekunem pracy dyplomowej a dyplomantem, okresla sie
temat pracy, zakres opracowania naukowego i przebieg procesu badawczego. W danym roku
akademickim opiekun moze rozpoczgc kierowanie maksymalnie dziesiecioma pracami dyplomowymi.
Tematyka pracy musi zostac zatwierdzona przez Zespoét ds. zatwierdzania tematdw prac dyplomowych.
Warunkiem zaliczenia seminarium dyplomowego na ostatnim semestrze studiéw jest ztozenie
zaakceptowanej przez promotora pracy dyplomowej (po sprawdzeniu programem antyplagiatowym
i zaakceptowaniu raportu przez promotora). Warunkiem zaliczenia seminarium na wczesniejszych
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semestrach studidw jest zaliczenie poszczegdlnych etapdw tej pracy uzgodnionych z promotorem.
Dopuszczenie studenta do egzaminu dyplomowego jest mozliwe po zdaniu przez niego egzaminéw
i uzyskaniu zaliczen z grup zaje¢ i praktyk objetych planem studidw i programem ksztatcenia
obowigzujgcym dla rocznika, w ktdrym student koriczy studia. Egzamin dyplomowy odbywa sie przed
komisjg, w ktdrej sktad wchodzg przewodniczacy komisji, promotor, recenzent i dodatkowo nauczyciel
akademicki reprezentujacy specjalnos¢ lub kierunek studiéw dyplomanta. W trakcie egzaminu
dyplomowego student przedstawia prace dyplomowa oraz odpowiada na co najmniej cztery pytania
dotyczace zagadnien podjetych w pracy dyplomowej oraz tematyki danego seminarium dyplomowego.
Egzaminy dyplomowe podlegajg procesowi hospitacji. Hospitowanych jest ok. 15-20% egzamindw
dyplomowych. W okresie zawieszenia prowadzenia zaje¢ dydaktycznych w siedzibie Uczelni, a takze na
whniosek studenta, promotora lub recenzenta i za zgodg Dziekana, w wyjgtkowych, indywidualnych
okolicznosciach egzaminy dyplomowe mogg odbywad sie z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia
na odlegto$¢ w ramach synchronicznego kontaktu, w ktérym student oraz komisja egzaminu
dyplomowego uczestniczg w egzaminie w tym samym czasie, ale w réznych miejscach — w drodze
wideokonferencji internetowej, przy wykorzystaniu aplikacji/narzedzi oficjalnie uzywanych w Uczelni
(zdalny egzamin dyplomowy). Przebieg zdalnego egzaminu dyplomowego powinien spetniaé kryteria
okreslone w zarzadzeniu Rektora Politechniki Warszawskiej nr 100/2020 w sprawie zasad weryfikacji
osiggnietych efektow uczenia sie na studiach | i Il stopnia oraz jednolitych studidw magisterskich
w procesie ksztatcenia na odlegtosé. Zasady i procedury dyplomowania sg trafne, w wystarczajgcym
stopniu specyficzne dla kierunku administracja i zapewniaja potwierdzenie osiggniecia przez
studentow efektéw uczenia sie na zakonczenie studiéw. Tematyka prac obejmuje przede wszystkim
zagadnienia zwigzane z funkcjonowaniem szeroko rozumianej administracji publicznej i panstwowej
oraz zwigzana jest z wiedzg uzyskiwang przez studentéw podczas studidw.

Ogdlne zasady sprawdzania i oceniania stopnia osiggania efektéw uczenia sie dla ocenianego kierunku
zostaty okreslone w Regulaminie Studidw, ktéry okresla prawa o obowigzki studenta zwigzane
z zaliczaniem zajeé, przystepowaniem do egzamindw, zaliczaniem poszczegdlnych etapdw studidw,
zakonczeniem procesu ksztatcenia oraz w programie studiéw. W programie studiéw dla ocenianego
kierunku znalazt sie opis efektdw uczenia sie witasciwych dla dyscyplin naukowych, do ktérych
przyporzadkowano kierunek oraz opis procesu prowadzgcego do uzyskania tych efektow wraz
z przypisanymi do poszczegdlnych zaje¢ punktami ECTS. Metody sprawdzania i oceniania efektéw
uczenia sie dostosowane zostaty do programu i przedstawione w kartach zaje¢ (sylabusach). W zakresie
wiedzy prowadzacy najczesciej stosujg egzaminy pisemne lub ustne, przy czym student ma mozliwos¢
przedyskutowania popetnionych btedéw; na niektérych konwersatoriach czy éwiczeniach w trakcie
semestru studenci piszg krotkie sprawdziany z wiedzy potrzebnej na danym etapie zdobywania
umiejetnosci. W zakresie umiejetnosci sprawdzenie efektéw ma najczesciej posta¢ kolokwiow
pisemnych z zadaniami otwartymi lub sporadycznie w formie testu; niejednokrotnie obowigzkowe jest
wykonanie projektu, wygtoszenie referatu lub napisanie eseju; aktywnosé na zajeciach ma znaczacy
wplyw na koricowg ocene uzyskania efektéw w zakresie wiedzy i umiejetnosci, co jest wyraznie
zaznaczane w sylabusach. W zakresie kompetencji spotecznych praktykuje sie metody oceniania
udziatu w dyskusjach, referowania zagadniend przedmiotowych, prace zespotowa przy projektach
i prezentacjach, ogdélne zaangazowanie w samorozwadj. Kompetencje jezykowe sprawdzane sg poprzez:
kolokwia, dyskusje, analize i interpretacje tekstow Zrodtowych, indywidualne projekty studenckie
(np. ttumaczenie tekstu z jezyka obcego — w tym prawnego, prezentacje). Na WAINS ustalono takze
metody sprawdzania osiggania stopnia osiggniecia efektow uczenia sie wtasciwe dla tego rodzaju zajec
(z wykorzystaniem platform informatycznych). W zatozeniu te rozwigzania majg by¢ jak najbardziej
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zblizone do normalnych metod i zasad weryfikacji efektdw uczenia sie. Stosowane w praktyce formy
weryfikacji efektdw uczenia sie sg dobrze dostosowane do specyfiki kierunku i profilu ksztatcenia. Bez
watpienia umozliwiajg rowne traktowanie studentdw w procesie weryfikacji oceniania efektow
uczenia sie. Stopien trudnosci egzamindéw i zaliczen przeprowadzanych za posrednictwem platform
internetowych (Moodle, Microsoft Office 365), jest zréznicowany (stosowane sg nie tylko pytania
z jedng poprawng odpowiedzig, ale takze kilkoma poprawnymi odpowiedziami, pytania otwarte
i wymagajace uzupetnien, krzyzéwki, quizy, kazusy itp.).

Przewidziane oraz stosowane rozwigzania uwzgledniajg adaptowanie metod i organizacji sprawdzania
efektdw uczenia sie do potrzeb studentdéw z niepetnosprawnosciami. Studenci z réznymi potrzebami,
w tym z niepetnosprawnosciami mogg ubiegac sie o dostosowanie sposobu weryfikacji efektéw
uczenia sie do ich potrzeb a takze o zmiane terminu egzamindw i zaliczeh. Regulamin Studiow
w ramach form indywidualizacji ksztatcenia przewiduje mozliwos¢ uzyskania tzw. Indywidualnej
Organizacji Studiow (10S), ktéry przyznany moze zosta¢ m.in. studentom ze specjalnymi potrzebami
wynikajgcymi ze stanu zdrowia w celu dostosowania warunkéw odbywania studidw do rodzaju
wystepujacych trudnosci i ich szczegdlnej sytuacji. Bez watpienia stosowane procedury i metody
zapewniajg bezstronno$é, rzetelno$é i przejrzystosé procesu weryfikacji oraz wiarygodnosé
i porownywalnos$¢ ocen. Przyjete rozwigzania okreslajg zasady przekazywania studentom informacji
zwrotnej dotyczacej stopnia osiggniecia efektdw uczenia sie na kazdym etapie studiéw oraz na ich
zakonczenie. Informacje te sg dostepne dla studentéw w systemie informatycznym na platformie
USOSweb. Kazdy student ma indywidualne konto, w ktérym na biezgco udostepniane sg podstawowe
informacje dotyczace zaje¢ i osiggnie¢ studenta. Oceny z zaliczen i egzamindw, po wpisaniu ich
w protokoty, sg udostepniane studentom automatycznie. Uczelnia opracowata niezbedne procedury
i wdrozyta wilasciwe rozwigzania instytucjonalne zwigzane z ewentualnymi konfliktami oraz
nieetycznymi zachowaniami w kontekscie weryfikacji zaktadanych efektow uczenia sie. WAINS
podejmuje ciggte dziatania majgce na celu przeciwdziatanie i rozwigzywanie sytuacji konfliktowych.
Opracowano i wdrozono zarzadzeniem Dziekana z dnia 14 listopada 2022 r. procedure rozwigzywania
sytuacji konfliktowych. Na Wydziale dziata takze rzecznik zaufania. Jego zadaniem jest monitorowanie,
zapobieganie oraz rozpatrywanie na etapie mediacyjnym procesu przeciwdziatania mobbingowi
i dyskryminacji spraw spornych na tle zjawisk mobbingu lub dyskryminacji. Delikty studentow (takze te
zwigzane z procesem weryfikacji efektéw uczenia sie) sg przedmiotem dziatalnosci rzecznika
dyscyplinarnego i komisji dyscyplinarnej. W przypadku gdy konflikt dotyczy otrzymanej oceny, zgodnie
z regulaminem studidéw, student moze wystgpi¢ do Dziekana o egzamin/zaliczenie komisyjne. Metody
weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie stosowane w procesie nauczania
i uczenia sie z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ gwarantujg identyfikacje
studenta i bezpieczenstwo danych dotyczgcych studentow. Stosowane platformy internetowe
gwarantujg weryfikacje efektéw uczenia sie na niezbednym poziomie.

Analiza prac etapowych prowadzi do stwierdzenia, ze stosowane metody weryfikacji efektéw uczenia
sie zapewniajg skuteczng weryfikacje i ocene stopnia osiggniecia wszystkich efektow uczenia sie.
Zespot oceniajacy stwierdza, ze rodzaj, forma, tematyka i metodyka prac egzaminacyjnych, innych prac
etapowych oraz stawianych im wymagan sg dostosowane do poziomu i profilu, efektéw uczenia sie
oraz dyscyplin, do ktérych kierunek jest przyporzagdkowany. Tematyka zagadnienn egzaminacyjnych
przedstawianych podczas egzaminu dyplomowego jest zgodna ze specyfika kierunku i obejmuje cate
spektrum zagadnien realizowanych w toku studiéw. Stopien przygotowania studentéw do
prowadzenia dziatalnosci naukowej w zakresie dyscypliny, do ktdrej kierunek jest przyporzagdkowany
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jest takze wiasciwie weryfikowany. W zakresie jezykdw obcych tresci ksztatcenia zapewniajg
osiggniecie znajomosci jezyka obcego co najmniej na poziomie B2 na studiach | stopnia i B2+ wraz
z umiejetnoscig postugiwania sie specjalistyczng terminologig na studiach Il stopnia. Stopien
osiggniecia tych efektow jest wtasciwie weryfikowany przez lektoréw. Niewatpliwie efekty uczenia sie
osiggniete przez studentdw sg uwidocznione w postaci prac egzaminacyjnych i innych prac etapowych
oraz ich wynikéw, projektow i in. Prace etapowe sg wtasciwie gromadzone i przechowywane przez
Uczelnie. Studenci sg angazowani w pisanie artykutow do czasopism naukowych lub rozdziatéw
w monografiach samodzielnie lub wspdlnie z nauczycielami akademickimi. Efektem tych dziatan jest
kilka opublikowanych artykutéw, ktdre stanowity fragmenty przygotowanych prac dyplomowych.
Realizujgc swojg aktywnosé, studenci ocenianego kierunku uczestniczg takze w wielu konferencjach
naukowych, oraz pomagajg w ich organizacji. Obecnie 8 studentdéw uczestniczy w pracach két
naukowych, jest to etap poczatkowy dziatalnosci két, trwa akcja promocyjna majgca na celu
pozyskiwania kolejnych cztonkéw. Bioragc to pod uwage nie ulega watpliwosci, ze studenci sg
autorami/wspodtautorami  publikacji naukowych oraz posiadajg inne osiggniecia naukowe
w dyscyplinach, do ktérych kierunek jest przyporzadkowany.

Zalecenia dotyczace kryterium 3 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacy ocene (jesli dotyczy)

(Ocene realizacji zaleceri nalezy uwzgledni¢ w ocenie spetnienia kryterium, majgc na uwadze
postanowienia ust. 4 pkt 2 zat. nr 3 do Statutu PKA)

Nie dotyczy
Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 3
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Zasady rekrutacji na Uczelnie sg wtasciwe i zgodne ze specyfikg wizytowanego kierunku. Procedury
uznawania efektéw uczenia sie zdobyte poza studiami na wizytowanym kierunku zostaty opracowane
i spetniajg stosowne standardy. Procedury dyplomowania oraz weryfikacji osiggania efektéw uczenia
sie sg zgodne z profilem i specyfikg ksztatcenia na wizytowanym kierunku. System weryfikacji
umozliwia sprawdzenie osiggniecia wszystkich zaktadanych efektow uczenia sie — sg one uwidocznione
w postaci prac egzaminacyjnych i innych prac etapowych. Forma, tematyka i poziom prac sg wtasciwe.
Rowniez metody weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie stosowane
W procesie nauczania iuczenia sie z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc
gwarantujg w niezbednym zakresie identyfikacje studenta i bezpieczenstwo danych oraz sg wtasciwie
dostosowane do profilu oraz koncepcji ksztatcenia na wizytowanym kierunku. Ogdlne zasady
weryfikacji efektdw uczenia sie umozliwiajg ponadto rowne traktowanie studentéw w tym mozliwosc
adaptowania metod i organizacji sprawdzania efektdw uczenia sie do potrzeb studentéw
z niepetnosprawnoscig. W sposdéb witasciwy okreslone zostaty takze zasady przekazywania studentom
informacji zwrotnej dotyczacej stopnia osiggniecia efektéw uczenia sie na kazdym etapie studiow oraz
na ich zakonczenie. Zasady weryfikacji efektdw uczenia sie okreslajg takze zasady postepowania
w sytuacjach konfliktowych zwigzanych z weryfikacjg i oceng efektdw uczenia sie oraz sposoby
zapobiegania i reagowania na zachowania nieetyczne i niezgodne z prawem. Uczelnia analizuje
osiggniecia zawodowe absolwentéw. Uczelnia we wiasciwej formie i stopniu dostosowanym do profilu
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studidw witgcza studentéw w dziatalnos¢ naukowag wtasciwg dla kierunku. Studenci sg autorami
publikacji naukowych a takze posiadajg inne osiggniecia naukowe w dyscyplinach, do ktérych kierunek
jest przyporzadkowany.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Brak

Zalecenia

Brak

Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebno$¢ kadry prowadzacej ksztatcenie
oraz rozwoj i doskonalenie kadry

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 4

W sktad kadry Politechniki Warszawskiej w Warszawie wchodzg nauczyciele akademiccy oraz
wyktadowcy-praktycy z otoczenia spoteczno-gospodarczego Uczelni.

Na ocenianym kierunku zajecia prowadzi 57 pracownikdw naukowych, w tym 4 profesoréw,
13 doktoréw habilitowanych, 37 doktoréw i 3 magistréw. Sposrdd wszystkich zatrudnionych,
1 pracownik reprezentuje nauki o polityce i administracji, a 20 nauki prawne. Inne nauki reprezentuje
36 pracownikéw. Ponadto Politechnika Warszawska w Warszawie zatrudnia lektoréow jezykéw obcych,
prowadzacych zajecia na studiach na kierunku administracja. W zwigzku z tym rekomenduje sie
zatrudnienie wiekszej liczby pracownikow naukowych reprezentujgcych nauki o polityce
i administracji.

Zainteresowania naukowe osdéb prowadzacych zajecia na ocenianym kierunku dotycza bardzo
réoznorodnej problematyki zwigzanej przede wszystkim z dyscypling — nauki prawne; jednakze ich
dorobek naukowy, a przede wszystkim doswiadczenie zawodowe, pozostajg réowniez w zwigzku
z dyscyplinami, do ktdrych kierunek jest przyporzadkowany. Nauczyciele akademiccy prowadzacy
zajecia posiadajg aktualny i udokumentowany dorobek naukowy i doswiadczenie w pracy naukowej
oraz dydaktycznej umozliwiajgce prawidtowg realizacje zaje¢, w tym nabywanie przez studentéw
kompetencji badawczych. W procesie ksztalcenia uczestniczg takzie praktycy z wieloletnim
doswiadczeniem zawodowym. Niewatpliwie struktura kwalifikacji (posiadane tytuty zawodowe,
stopnie i tytuty naukowe) oraz liczebnos$¢ kadry w stosunku do liczby studentéw umozliwiajg
zasadniczo prawidtowg realizacje zaje¢. Nauczyciele akademiccy oraz inne osoby prowadzgce zajecia
posiadajg szerokie i udokumentowane doswiadczeniem kompetencje dydaktyczne, w tym takze
zwigzane z prowadzeniem zajec z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢. Uczelnia
dba o systematyczne doskonalenie umiejetnosci dydaktycznych osdb prowadzacych zajecia.
Niewatpliwie kompetencje kadry umozliwiajg prawidtowg realizacje zajec. Nie stwierdzono zastrzezen
w odniesieniu do przydziatu zaje¢ oraz obcigzenia godzinowego poszczegélnych nauczycieli
akademickich oraz innych osdb prowadzacych zajecia (w tym obcigzenia zwigzanego z prowadzeniem
zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢). Obcigzenia sg wtasciwe i umozliwiajg
prawidtowq realizacje zaje¢ oraz osigganie zaktadanych efektéw uczenia sie. Zajecia dydaktyczne
przydzielane sg poszczegdlnym nauczycielom akademickim z uwzglednieniem ich specjalizacji
naukowej, doswiadczenia dydaktycznego, doswiadczenia zawodowego oraz przygotowania
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specjalistycznego — w przypadku zaje¢ warsztatowych. Istotne znaczenie ma posiadany dorobek
naukowy oraz prowadzone prace naukowo-badawcze. Wyktady prowadzone sg przez pracownikéw
naukowych posiadajgcych tytut naukowy lub stopien naukowy, zas ¢wiczenia, konwersatoria,
warsztaty oraz pracownie praktyczne przez osoby posiadajgce stopien naukowy doktora. Kazda osoba
wskazana do prowadzenia zaje¢ zobowigzana jest do przedstawienia koncepcji ksztatcenia, w tym
sylabusa, a takze przedtozenia wykazu publikacji i informacji o doswiadczeniu/dorobku praktycznym.
Przy obsadzie zaje¢ uwzglednia sie wyniki hospitacji, w tym hospitacji elektronicznych prowadzonych
w drodze nagran video oraz ankiet studentéw. W trakcie oceny przez zespdt PKA prac dyplomowych
stwierdzono przypadek opieki nad pracg dyplomowa znajdujgcg sie poza sferg zainteresowan
naukowych opiekuna pracy dyplomowej. Nalezy zwrdci¢ uwage na wtasciwy dobdr pracownikdéw
w charakterze promotoréw i recenzentdw prac dyplomowych w oparciu o kryterium zainteresowan
naukowych tych oséb.

W rekrutacji pracownikéw bierze sie pod uwage potrzeby danego kierunku oraz dorobek naukowy
i kompetencje dydaktyczne kandydatéw, takze te zwigzane z ksztatceniem na odlegtos¢. W ramach
naboru pracownikow stosuje sie kryteria: iloSciowe — zatrudniajgc pracownikédw w ramach jednostek
wykazujgcych najwieksze zapotrzebowanie, oraz jakosSciowe — zatrudnianie pracownikow poprzez
organizowanie konkurséw otwartych. Procedura ma charakter konkursowy.

Pracownicy naukowi Wydziatu Administracji i Nauk Spotecznych sg poddawani badaniom ankietowym
dokonywanym przez studentéw. W przypadku nauczycieli akademickich badanie takie odbywa sie dwa
razy w kazdym roku akademickim — pod koniec semestréw: zimowego oraz letniego. Ankietowani
studenci majg mozliwos¢ wystawienia ocen, odpowiadajac na poszczegdlne pytania, a takze wyrazenia
swoich opinii w komentarzach. Dodatkowo, co trzy lata, dokonywany jest przeglad kadry dydaktycznej
dotyczacy wskaznikéw ilosciowych i jakosciowych, w tym prowadzone] dziatalnosci naukowej oraz
przeglad polityki kadrowe;.

Cata kadra prowadzgca zajecia dydaktyczne podlega hospitacjom. Wyniki prowadzonych ocen
wykorzystywane sg motywacyjnie w procesie rozwoju nauczycieli akademickich. Uczelnia stwarza
dobre warunki stymulujgce kadre do ustawicznego rozwoju, co jest potwierdzone opiniami
pracownikéw. Uczelnia zapewnia wsparcie finansowe udziatu nauczycieli w postepowaniach
awansowych, a takze w konferencjach, seminariach i wyjazdach studyjnych, jak réwniez finansuje
wydawanie publikacji naukowych.

Uczelnia zapewnia mozliwos¢ doskonalenia warsztatu dydaktycznego poprzez panele dyskusyjne,
warsztaty metodyczne i technologiczne, szkolenia wdrozeniowe, konsultacje osobiste. Organizacjg
i przeprowadzaniem wiekszosci wymienionych dziatan edukacyjnych zajmuje sie Dziat Wsparcia
Edukacji.

Niewatpliwie realizowana polityka kadrowa umozliwia wtasciwe ksztattowanie kadry prowadzacej
zajecia na kierunku administracja, zapewniajgc prawidtowg ich realizacje, sprzyja stabilizacji
zatrudnienia i trwatemu rozwojowi nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzgcych zajecia,
kreuje warunki pracy stymulujgce i motywujace cztonkdw kadry prowadzacej ksztatcenie do
rozpoznawania wtasnych potrzeb rozwojowych i wszechstronnego doskonalenia. Uczelnia opracowata
odpowiednie procedury w zakresie rozwigzywania konfliktéw dotyczacych kadry oraz odpowiedni
system postepowan dyscyplinarnych, uwzgledniajgcych potrzeby ewentualnych ofiar naruszen prawa
oraz obowigzujgcych standardéw zachowan.
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Zalecenia dotyczace kryterium 4 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)

(Ocene realizacji zaleceri nalezy uwzgledni¢é w ocenie spetnienia kryterium, majgc na uwadze
postanowienia ust. 4 pkt 2 zat. nr 3 do Statutu PKA)

Nie dotyczy
Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 4
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Kadra dydaktyczna prowadzgaca zajecia na ocenianym kierunku pod wzgledem liczebnosci gwarantuje
osigganie zaktadanych efektdw uczenia sie, a dorobek naukowy nauczycieli akademickich jest
w odpowiednim stopniu zwigzany z dyscyplinami, do ktérych kierunek zostat przyporzadkowany.
Kompetencje dydaktyczne kadry takie nie budzg zastrzezen. Przydziat zaje¢ oraz obcigzenia
pracownikéw sg witasciwe. Nalezy zwrdci¢ uwage na wiasciwy dobdr pracownikdw w charakterze
promotordow i recenzentow prac dyplomowych w oparciu o kryterium zainteresowan naukowych tych
osOb. Polityka kadrowa jest prowadzona przez Wiadze Uczelni i Wiadze Wydziatu. Rekrutacja
pracownikéw ma charakter konkursowy i jest wtasciwie dostosowana do specyfiki i potrzeb kierunku.
Nauczyciele akademiccy sg hospitowani w zakresie prowadzonych zaje¢ oraz regularnie poddawani
ocenom, w ktdre zaangazowani sg takze studenci poprzez dobrze funkcjonujacy system ankiet.
Uczelnia wspiera rozwdj pracownikéw, realizuje sukcesywnie programy szkolen, dofinansowuje
procedury awansowe, wyjazdy naukowe oraz publikacje kadry. Polityka kadrowa niewatpliwie sprzyja
zarowno stabilizacji zatrudnienia, jak réwniez zorientowana jest na doskonalenie kadry i eliminacje
niepozagdanych zachowan. Procedury rozwigzywania konfliktdw réwniez zostaty prawidtowo
opracowane.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Brak

Zalecenia

Brak

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiéw oraz
ich doskonalenie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 5

Uczelnia dysponuje nowoczesng i dobrze dostosowang do potrzeb ksztatcenia na wizytowanym
kierunku baza dydaktyczng. Wydziat posiada baze dydaktyczng rozmieszczong w dwu budynkach
Uczelni: w Gmachu Gtéwnym PW, gdzie mieszczg sie sale wyktadowe i ¢wiczeniowe, laboratorium
komputerowe, pokoje pracownikdw, pokoje witadz Wydziatu, pomieszczenia pracownikéw
administracyjnych (w tym Dziekanat) i pomieszczenie Wydziatowej Rady Samorzgdu oraz w budynku
przy ul. Noakowskiego 18, gdzie mieszczg sie sale c¢wiczeniowe, pokoje pracownikéw, pokoj
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przeznaczony na cele két naukowych. Ponadto Wydziat w miare biezgcych potrzeb korzysta —w ramach
uczelnianego systemu rezerwowania i udostepniania pomieszczen dla celéw dydaktycznych — takze
z sal audytoryjnych pozostajgcych w zasobach innych wydziatéw Uczelni. Co do zasady budynki
Wydziatu zostaty dostosowane do potrzeb studentéw z niepetnosprawnosciami. Wymagane jest
jednak dalsze poprawianie takich wifasciwosci infrastruktury Uczelni (w szczegdlnosci wymagana
poprawa dostepu do drzwi gtéwnych budynku PW, eliminacja barier architektonicznych w ramach
ciggdw komunikacyjnych — w uzgodnieniu z konserwatorem oraz upowaznionym architektem).

Dostepna w wymienionych budynkach baza dydaktyczna obejmuje 4 sale wyktadowe, 8 sal
¢wiczeniowych i 2 sale seminaryjne, a takze 2 laboratoria komputerowe. Wszystkie sale wyposazone
sg w projektory multimedialne, tablice sucho$cieralne i flipcharty, a wybrane pomieszczenia posiadajg
zautomatyzowany system nagtosnienia, regulacji oswietlenia i klimatyzacji. We wszystkich budynkach
studenci i pracownicy Uczelni majg staty dostep do Internetu za posrednictwem zabezpieczonej sieci
WiFi. W budynkach Wydziatu znajduja sie takze: biblioteka, szatnia, toalety, bufet.

Uczelnia zapewnia infrastrukture informatyczng i oprogramowanie stosowane w ksztatceniu
z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢. Stosowane platformy internetowe
umozliwiajg synchroniczng i asynchroniczng interakcje miedzy studentami a nauczycielami
akademickimi i innymi osobami prowadzgcymi zajecia (MS Teams i Moodle). Wskazane systemy sg
skorelowane z innymi systemami uczelnianymi oraz adresami mailowymi, a takze sg dostepne dla
studentdéw o specjalnych potrzebach edukacyjnych, w tym studentéw z niepetnosprawnosciami. Sale
wyktadowe i ¢wiczeniowe sg wlasciwie wyposazone, takie w niezbedny sprzet multimedialny. Liczba
i wielkos¢ sal dydaktycznych nie budzi zastrzezen zespotu oceniajgcego. W relacji do liczby studentéw
oraz potrzeb dydaktycznych liczba sal oraz ilos¢ miejsc w tych salach s3 w petni wystarczajace.
W pracowniach komputerowych i bibliotece znajduje sie wystarczajgca liczba komputeréw z dostepem
do bezptatnego Internetu. Sprzet komputerowy jest nowoczesny i znajduje sie w dobrym stanie
technicznym. Zasoby infrastrukturalne i techniczne sg adekwatne do rzeczywistych warunkow przysztej
pracy badawczej/zawodowej oraz umozliwiajg osiggniecie przez studentow efektdéw uczenia sie, w tym
przygotowanie do prowadzenia dziatalnosci naukowej lub udziat w tej dziatalnosci oraz prawidtowg
realizacje zaje¢. W budynkach studenci moga korzysta¢ z dostepu do bezptatnego Internetu
bezprzewodowego. Uczelnia posiada odpowiednig infrastrukture do prowadzenia zaje¢ e-
learningowych. Zasoby biblioteczne i informacyjne znajdujg sie w Bibliotece. Biblioteka posiada zbiory
ponad 521 tys. wolumindw (w tym ponad 6900 egzemplarzy z dziedziny nauk o polityce i administracji
i prawa) oraz ponad 231 tys. tytutdéw czasopism. Biblioteka oferuje dostep do baz danych przez system
Aleph, Biblioteke cyfrowg, Modut E-Zzrddta, Baze Wiedzy Politechniki Warszawskiej.

Zauwazone braki biblioteczne sg w miare mozliwosci uzupetniane, a egzemplarze uszkodzone —
naprawiane przez pracownika Biblioteki bgdZ podmiot zewnetrzny.

W Bibliotece znajduje sie specjalne stanowisko dla studentéw niepetnosprawnych, wyposazone
w program Window-Eyes PL PL 7.2 (czytnik ekranowy), klawiature z naktadkg typu ZoomText
(powiekszony opis), powiekszalnik VISIO, monitor brajlowski (linijka) SuperVario2 40, specjalng myszke
typu BlGtrac, oprogramowanie Tiger Software Suite — to program wspotpracujacy z pakietem Office,
skaner.

Uczelnia zapewnia studentom dostep do odpowiedniej liczby stanowisk komputerowych w celu
wykonywania zadan wynikajgcych z programu studiow oraz udziatu w badaniach. Pracownicy
w ramach dostepnej infrastruktury majg mozliwos¢ prowadzenia zajeé¢ z wykorzystaniem Srodkéw
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multimedialnych, a takze prowadzenia badan naukowych. Ocena infrastruktury dydaktycznej jest
poddawana ewaluacji przez studentéw kierunku w ramach ankiet.

Wydziat prowadzi staty monitoring infrastruktury wspierajgcej realizacje zadan dydaktycznych
i naukowych. Wyniki przeglagdéw, w tym wnioski z oceny dokonywanej przez nauczycieli oraz
studentdw, sg wykorzystywane do doskonalenia infrastruktury dydaktycznej, naukowej i bibliotecznej
wyposazenia technicznego pomieszczen,, pomocy i $Srodkéow dydaktycznych, aparatury badawczej,
specjalistycznego oprogramowania, zasobdw bibliotecznych, informacyjnych oraz edukacyjnych.

Zalecenia dotyczace kryterium 5 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezaca ocene (jesli dotyczy)

(Ocene realizacji zaleceri nalezy uwzgledni¢ w ocenie spetnienia kryterium, majgc na uwadze
postanowienia ust. 4 pkt 2 zat. nr 3 do Statutu PKA)

Nie dotyczy
Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 5
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Uczelnia posiada nowoczesng i funkcjonalng baze dydaktyczna. Liczebnos¢ i wielko$¢ sal dydaktycznych
w petni odpowiadajg potrzebom ksztatcenia na wizytowanym kierunku. Uczelnia zapewnia studentom
kierunku administracja baze dydaktyczng, nowoczesng i dobrze dostosowang pod wzgledem
infrastrukturalnym, technicznym i informatycznym do potrzeb uczenia sie. Dotyczy to takie
infrastruktury wykorzystywanej w ksztatceniu na odlegtosé. Zapewniony jest dostep studentéw do sieci
bezprzewodowej oraz do pomieszczen dydaktycznych, laboratoriow komputerowych,
specjalistycznego oprogramowania poza godzinami zaje¢, w celu wykonywania zadan, realizacji
projektow. Zasoby Biblioteki (zaréwno tradycyjne, jak i cyfrowe) sg wystarczajgco liczne, a dostepnosé
zasobow adekwatna do potrzeb. S3 one takie odpowiednie pod wzgledem merytorycznym
i odpowiadajg zakresowi zwigzanemu z dyscypling nauki prawne oraz dyscypling nauki o polityce
i administracji. Zasoby biblioteczne sg dostepne tradycyjnie oraz z wykorzystaniem narzedzi
informatycznych, w tym umozliwiajgcych dostep do Swiatowych zasobow informacji naukowej
i profesjonalnej. Budynki Uczelni sg zasadniczo dostosowane do potrzeb oséb niepetnosprawnych
i zgodne z wymogami BHP. Wymagana nadal dalsza poprawa warunkéw w zakresie dostosowania
infrastruktury do potrzeb osdb niepetnosprawnych. Infrastruktura podlega witasciwym przeglagdom
z uwzglednieniem opinii kadry dydaktycznej oraz studentdw i jest sukcesywnie udoskonalana.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Brak
Zalecenia

Brak
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Kryterium 6. Wspodtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiow oraz jej wptyw na rozwdj kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 6

Uczelnia prowadzi statg wspdtprace z otoczeniem spoteczno-gospodarczym reprezentujgcym rdzne
branze powigzane z kierunkiem administracja. Politechnika Warszawska dysponuje formalnymi
porozumieniami o wspotpracy z réznymi instytucjami czy podmiotami reprezentujagcymi wszystkie
sektory, tj. publiczny, prywatny i pozarzadowy. Wiekszo$¢ z nich to ramowe porozumienia dotyczgce
m.in. wspodtpracy w realizacji procesu ksztatcenia studentdw, okreslania efektdw uczenia sie
i programéw studidw, organizacji praktyk i stazy, wspdlnych projektéw, konferencji, szkolen
i warsztatow.

Uczelnia posiada udokumentowang wspodtprace z okoto 50 podmiotami, tj. z pracodawcami
i przedsiebiorcami (szczegdlnie w ramach praktyk), uczelniami partnerskimi (w ramach programu
ERASMUS+ i organizacji wydarzen naukowych), instytucjami administracji publicznej (np. Najwyzsza
Izba Kontroli, Komisjg Samorzadu Terytorialnego i Polityki Regionalnej Sejmu Rzeczpospolitej Polskiej),
innymi podmiotami (Naczelna Rada Adwokacka).

Rozwdj koncepcji ksztatcenia na kierunku administracja odbywa sie w Scistym zwigzku z potrzebami
otoczenia spoteczno-gospodarczego. Ciatem opiniodawczo-doradczym i konsultacyjnym Dziekana
Wydziatu Administracji i Nauk Spotecznych jest powotana w 2021 r. Rada Interesariuszy Zewnetrznych.

Rada Interesariuszy stanowi forum wymiany mysli i kontaktéw miedzy Srodowiskiem akademickim
oraz $rodowiskiem biznesu, a do jej gtéwnych zadan nalezy:

e wspieranie inicjatyw na rzecz rozwoju WAINS;

e wyrazanie opinii w sprawie zgodnosci koncepcji ksztatcenia realizowanych na WAINS
z potrzebami otoczenia spoteczno-gospodarczego i rynku pracy;

e udziat w kreowaniu i upowszechnianiu oferty WAINS w zakresie ksztatcenia;
e wspotdziatanie przy organizacji praktyk i stazy studenckich;

e proponowanie i konsultowanie propozycji zmian w zakresie ksztatcenia i tworzenia oferty
edukacyjnej do aktualnych potrzeb rynku pracy i gospodarki, w tym konsultowanie kierunkow
dziatania WAINS w zakresie jakosci ksztatcenia, stymulowania nowych i kreatywnych form oraz
metod realizacji procesu ksztatcenia;

e dziaftanie na rzecz intensyfikacji kontaktdw w celu wymiany wiedzy i doswiadczen pomiedzy
pracownikami WAINS a pracownikami instytucji dziatajgcych na rynku pracy.

Cztonkami Rady Interesariuszy Zewnetrznych s3 przedstawiciele podmiotdw i instytucji Scisle
zwigzanych z kierunkiem oraz posiadajgcych bogate doswiadczenie w obszarze administracji,
tj. Partner Zarzadzajacy Funduszu Experior, Wiceprezydent Pracodawcy RP, Wiceprezes Grupy
Wielton, Partner Zarzadzajacy kancelarii Taylor Wessing, Przewodniczacy Rady Uczelni Akademii
Muzycznej im. I. ). Paderewskiego w Poznaniu, Prezes Zarzadu Siemens Healthcare Sp. z 0.0.

Rada Interesariuszy spotyka sie cyklicznie (min. raz na semestr) oraz z wiekszg czestotliwoscig
w zakresie spotkan roboczych — spotkania kontynuowane byty rdwniez w formie online w czasie pracy
zdalnej.
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Rada Interesariuszy, co potwierdzajg protokoty z jej posiedzen, ma realny wptyw na funkcjonowanie
kierunku administracja, bowiem w trakcie swoich posiedzen podejmowata ponizsze tematy:

e opiniowanie programodw ksztatcenia na kierunku administracja,

e dyskusje nt. potrzeb otoczenia spoteczno-gospodarczego i rynku pracy oraz lepszego
przygotowania kadr w tym kontekscie,

e wspodtpraca w zakresie organizacji praktyk i stazy studenckich,

e konsultowanie dziatan Wydziatu na rzecz poprawy jakosci ksztatcenia i stymulowania metod
realizacji procesu ksztatcenia.

Przedstawiciele Rady Interesariuszy zostali zapoznani z nowym programem studiéw, czego efektem
byto zaproponowanie z ich strony ponizszych modyfikacji:

e wigczenie do programu studidw nastepujacych zaje¢ ESG (Environment, Social, Goverment),
Complience, zapewnienie zgodnosci regulacyjnej w dziatalnosci organizacji, logika oraz jezyk
obcy specjalistyczny na Il stopniu studiéw,

e wprowadzenie tutoringu w zakresie wyboru zaje¢ obieralnych z programu studidw,
e wzmocnienie realizacji dziatarh wspierajgcych umiejetnosé pracy w grupie.

Prezentacja nowopowstatego programu studiéw wraz ze zmianami zgtoszonymi przez przedstawicieli
otoczenia spoteczno-gospodarczego spotkata sie z ich akceptacja i zadowoleniem.

Biorac powyzsze pod uwage koncepcja ksztatcenia na kierunku administracja oraz program ksztatcenia
sg efektem wspétpracy Uczelni z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.

W zwigzku z czasowym ograniczeniem funkcjonowania Uczelni w trybie stacjonarnym przedstawiciele
otoczenia spoteczno-gospodarczego dostosowali sie do ww. zmian i wszelkie dotychczas
podejmowane dziatania realizowane byty w formie zdalnej. Ww. zmiana nie stanowita dla
interesariuszy zewnetrznych wiekszego problemu. Wszystkie prace konsultacyjne z interesariuszami
zewnetrznymi zwigzane z programami studiéw zrealizowane zostaty w trybie zdalnym, rozmowy
odbyty sie wykorzystujgc komunikatory i aplikacje internetowe.

Wspdtpraca Uczelni z instytucjami otoczenia spoteczno-gospodarczego prowadzona jest
systematycznie i przybiera zréznicowane formy, tj.:

e wsparcie Uczelni przez otoczenie spoteczno-gospodarcze w zakresie inicjowania
i intensyfikowania kontaktéw z podmiotami w obszarze administracji,

e przygotowanie i opiniowanie programow studiow odpowiadajgcych potrzebom rynku pracy,

e organizacja praktyk i stazy — Uczelnia wspotpracuje z zaktadami pracy, ze zréznicowanych branz
powigzanych z kierunkiem administracja, gwarantujgcymi wysokiej jakosci miejsca realizacji
praktyk studenckich,

e organizacja dodatkowych odptatnych praktyk, w tym dla studentéw z Ukrainy w ramach
projektu Leopolis dor Future, w czotowych firmach w Polsce, m.in. PKN Orlen, Bank Zachodni
WBK, KPMG, Orbis, Aviva,
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e organizacja wspoélnych wydarzen dydaktycznych i naukowych (konferencje, warsztaty,
seminaria), w tym wydarzen cyklicznych (np. seminaria ,Spotkania z Prawem Nowych
Technologii”),

e udziat w panelach i badaniach dotyczgcych potrzeb rynku pracy organizowanych przez
Uczelnig,

e realizacja konkursu z nagrodami pienieznymi pod patronatem Siemens Healthcare Sp. z 0.0. na
najlepsze prace dyplomowe z zakresu administracji w systemie ochrony zdrowia — dziatania te
majg m.in. na celu powstawanie prac dyplomowych realizowanych na potrzeby interesariuszy
zewnetrznych.

Absolwenci kierunku administracja sq pozytywnie oceniani przez przedstawicieli otoczenia spoteczno-
gospodarczego, ktérzy czesto, w wyniku wczesniej realizowanych praktyk zawodowych, zatrudniajg ich
w swoich instytucjach/przedsiebiorstwach. Pracodawcy doceniajg gtdwnie ich umiejetnosci miekkie,
jak i zdolnosci analityczne i krytycznego myslenia.

Przedstawiciele otoczenia spoteczno-gospodarczego nie uczestniczg bezposrednio w przygotowaniu
prac dyplomowych, jednak w przypadkach zgtaszanego zapotrzebowania przez studentéw, po
indywidualnych konsultacjach, interesariusze zewnetrzni deklarujg mozliwos¢ przekazywania
materiatdw na potrzeby przygotowania prac etapowych i dyplomowych.

Uczelnia realizuje okresowy przeglad wspétpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym zaréwno na
poziomie centralnym, Uczelni, jak i od 2013 roku na poziomie Wydziatu — weryfikowany jest zakres
wspotpracy, jak i dobdr instytucji partnerskich. Do realizacji ww. dziatan monitoringowych
wykorzystuje sie ponizsze dziatania:

e realizacja badan przez Dziat Badan i Analiz Centrum Zarzadzenia Innowacjami i Transferem
Technologii ,Diagnoza potrzeb pracodawcow i instytucji wspdtpracujgcych z PW” w zakresie
podejmowanej wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym — raporty i sprawozdania
rokrocznie sg przedstawiane i analizowane na spotkaniach z Wydziatowym Petnomocnikiem
ds. Jakosci Ksztatcenia oraz na Radzie Wydziatu — wyniki ww. badan zostaty uwzglednione przy
dokonywaniu zmian w programie studiow,

e cykliczne spotkania Rady Interesariuszy — analiza wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym w zakresie form wspdtpracy, doboru partnerdow oraz innych potrzeb Wydziatu,

e weryfikacja miejsc odbywania praktyk i wspodtpracy w zakresie realizacji praktyk przez
Prodziekana ds. studenckich oraz opiekuna ds. praktyk — wyniki regularnie przedstawiane na
Radzie Wydziatu,

Ponadto zgodnie z Wydzialowg Ksiegg Jakosci Ksztatcenia catoSciowy przeglad instytucji
wspotpracujgcych odbywa sie co trzy lata i za jego przeprowadzenie odpowiedzialny jest Prodziekan
ds. ogdlnych.

W wyniku ww. przegladu wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym podejmowane sg
dziatania w zakresie wprowadzania zmian dot. dydaktyki, zakresu i formy wspdtpracy z okreslonymi
podmiotami reprezentujgcymi otoczenie spoteczno-gospodarcze, organizacji wydarzen naukowo-
badawczych.
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Zalecenia dotyczace kryterium 6 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)

(Ocene realizacji zaleceri nalezy uwzgledni¢é w ocenie spetnienia kryterium, majgc na uwadze
postanowienia ust. 4 pkt 2 zat. nr 3 do Statutu PKA)

Nie dotyczy

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 6
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Rodzaj, zakres i zasieg dziatalnosci podmiotéw otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym
pracodawcow, z ktérymi Uczelnia wspdtpracuje w zakresie projektowania i realizacji programu studiow
na ocenianym kierunku sg zgodne z dyscypling, do ktdrej kierunek jest przyporzadkowany oraz
wyzwaniami zawodowego rynku pracy wtasciwego dla kierunku administracja.

Wspétpraca z instytucjami otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym z pracodawcami ma charakter
staty i przybiera zréznicowane formy. Uczelnia stwarza interesariuszom zewnetrznym mozliwosci
skutecznego udziatu w procesie okreslania i weryfikacji efektéw uczenia sie na ocenianym kierunku,
przedstawiciele otoczenia spoteczno-gospodarczego aktywnie wtaczajg sie w dziatalno$¢ Uczelni
przyczyniajac sie do zwiekszenia praktycznosci prowadzonego kierunku.

Ww. dziatania byty réwniez kontynuowane w warunkach czasowego ograniczenia funkcjonowania
uczelni z powodu panujacej pandemii. Uczelnia umozliwita w trybie zdalnym przedstawicielom
otoczenia spoteczno-gospodarczego kontynuacje dotychczas podejmowanych dziatan na rzecz Uczelni.

Na ocenianym kierunku sg prowadzone przeglady wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym,
a ich wyniki sg wykorzystywane do rozwoju i doskonalenia wspdtpracy z interesariuszami
zewnetrznymi oraz do doskonalenia programu i procesu ksztatcenia na kierunku administracja.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Brak

Zalecenia

Brak

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 7

Koncepcja internacjonalizacji na kierunku administracja w Politechnice Warszawskiej jest zgodna
z zatozeniami i celami ksztatcenia. Wydziat oferuje bogatg oferte mobilnosciowa adresowang zaréwno
do kadry akademickiej (IDUB, ERASMUS+, NAWA, Instytut Konfucjusza oraz konsorcjum ENHANCE), jak
i do studentéw (ERASMUS, ERASMUS+). Jednoczesnie Uczelnia posiada mechanizm oceny stopnia
umiedzynarodowienia ksztatcenia obejmujgcy ocene skali, zakresu i zasiegu aktywnosci
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miedzynarodowej kadry i studentdw. Na Wydziale powotani sg Wydziatowy Petnomocnik ds. Programu
ERASMUS+ dla studentéw i Wydziatowy Petnomocnik ds. Programu ERASMUS+ dla nauczycieli
akademickich, ktorych zadaniem jest wspieranie wyjazddw studentdéw i pracownikdéw.

Politechnika Warszawska stwarza mozliwosci rozwoju miedzynarodowej aktywnosci nauczycieli
akademickich i studentéw zwigzanej z ksztatceniem na kierunku, w tym warunki do mobilnosci
wirtualnej nauczycieli akademickich i studentéw. Uczelnia realizuje wspdlne projekty dydaktyczne
z podmiotami zagranicznymi. Planowane jest rozszerzenie wspotpracy mobilnosciowej i mozliwosci
wyjazdow wramach KA 107 (prowadzone sg rozmowy w sprawie nawigzania wspotpracy).
Podejmowane sg rowniez rozmowy o mozliwosci witgczenia do wymiany z WAINS na specjalnych
warunkach studentéw Politechniki Kijowskiej.

Na WAINS PW w Warszawie organizowane s3g kursy jezykowe dla pracownikéw administracyjnych
i dydaktycznych.

Pracownicy dydaktyczni Uczelni, w ramach swojej dziatalnosci naukowej, zachecani sg do aktywnosci
na polu miedzynarodowym, ktéra przejawia sie m.in. poprzez publikacje miedzynarodowe, udziat
w konferencjach miedzynarodowych, realizacje badan naukowych z partnerami zagranicznymi, udziat
w miedzynarodowych seminariach naukowych.

Elementem przygotowania przysztych absolwentéw Uczelni do funkcjonowania w $rodowisku
miedzynarodowym jest ksztattowanie kompetencji i umiejetnosci jezykowych studentéw poprzez
nauke jezykdw obcych i realizacje wybranych zajeé przede wszystkim w jezyku angielskim.

W programie studiéw na kierunku administracja na studiach | stopnia stacjonarnych przewidzianych
jest 180 godz. (12 ECTS) zajec z jezykdw obcych, a na studiach niestacjonarnych 96 godz. (12 ECTS).
Na studiach Il stopnia studenci zobowigzani sg do realizacji zaje¢ w jezyku angielskim w ramach oferty
grupy zajec obieralnych.

W przypadku wizytowanego kierunku, w programie studiow obowigzkowo realizowana jest nauka
jednego jezyka obcego.

Nauka jezykéw obcych prowadzona jest przez pracownikéw Studium Jezykéw Obcych PW (SJO PW),
ktory posiada akredytacje EAQUALS. Studenci mogg wybierac zajecia jezykowe z oferty 14 jezykdw na
réznych poziomach, w tym réwniez mogg brac udziat w lektoratach tematycznych (przeznaczone dla
studentdw, ktérzy zdali egzamin B2). Studenci mogg tez korzystac z nauki jezykow w ramach oferty
dodatkowej Uczelni, m.in.: konsorcjum ENHANCE — nauka jezykdw obcych w parach sktadajacych sie
ze studentéw lub pracownikéw z 7 europejskich politechnik. W ramach projektu studenci i pracownicy
moga rozwija¢ swoje kompetencje w nastepujgcych jezykach: niemieckim, hiszpanskim, wtoskim,
szwedzkim, norweskim; Instytut Konfucjusza — kursy jezyka mandarynskiego przeznaczone tak dla
studentéw, jak i pracownikow PW; program NERW (2018-2022) umozliwiat udziat w kursach
przygotowujgcych do zdania wybranego egzaminu: Certificate in Advanced English (CAE) lub IELTS
ACADEMIC. Ponadto studenci kierunku administracja na studiach Il stopnia mogg w ramach realizacji
zaje¢ z grupy specjalnosciowych wybiera¢ zajecia prowadzone w jezyku angielskim, tym samym
rozwija¢ znajomos¢ jezyka branzowego i wzmacnia¢ umiejetnosci interpersonalne.

Kompetencje jezykowe studentdéw sg sprawdzane rowniez poprzez wykorzystywanie obcojezycznej
literatury w przygotowywaniu prac dyplomowych.
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Monitorowanie i ocena umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia oraz doskonalenia warunkow
sprzyjajacych podnoszeniu jego stopnia odbywa sie cyklicznie. Zgodnie z Wydziatowg Ksiega Jakosci
Ksztatcenia Prodziekan ds. nauczania odpowiedzialny jest za wykonanie (co dwa lata) przegladu stopnia
umiedzynarodowienia w zakresie ksztatcenia, a Prodziekan ds. nauki za przeglad stopnia
umiedzynarodowienia w zakresie dziatalnosci naukowej.

Zalecenia dotyczace kryterium 7 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)

(Ocene realizacji zaleceri nalezy uwzgledni¢ w ocenie spetnienia kryterium, majgc na uwadze
postanowienia ust. 4 pkt 2 zat. nr 3 do Statutu PKA)

Nie dotyczy
Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 7
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Na kierunku administracja w Politechnice Warszawskiej w Warszawie prowadzone sg systematyczne
dziatania majace na celu wzrost zakresu i zasiegu umiedzynarodowienia. Sq one zgodne z koncepcjg
i celami ksztatcenia. Politechnika Warszawska stwarza mozliwosci rozwoju miedzynarodowej
aktywnosci nauczycieli akademickich i studentédw zwigzanej z ksztatceniem na kierunku, w tym warunki
do mobilnosci wirtualnej nauczycieli akademickich i studentéw. Podpisana jest znaczaca liczba uméw
w ramach programu Erasmus i Erasmus+. Pracownicy naukowi Uczelni brali udziat w rdznych
miedzynarodowych projektach, takze w czasie pandemii. Prowadzona jest ocena stopnia
umiedzynarodowienia ksztatcenia i jej wyniki sg implementowane na kierunku.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Brak

Zalecenia

Brak

Kryterium 8. Wsparcie studentéw w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwéj i doskonalenie form wsparcia

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 8

Uczelnia zapewnia studentom ocenianego kierunku wsparcie w procesie uczenia sie. Dedykowane
wsparcie objawia sie na wielu ptaszczyznach, poprzez m.in. motywowanie studentdéw do osiggania
dobrych wynikéw w nauce, dostosowywania form i metod ksztatcenia do potrzeb studentéw, pomoc
materialng oraz animacje ruchu naukowego i spotecznego. Formy i metody ksztatcenia pozostajg
adekwatne do zatozonych efektow uczenia sie i pozwalajg studentom w sposéb skuteczny nabywac
wymagang wiedze, umiejetnosci i kompetencje spoteczne Uczelnia ma takie na uwadze
wyrownywanie szans edukacyjnych m.in. poprzez opiekg nad okreslonymi grupami studentow, ktore
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wymagajg dodatkowych $rodkdéw materialnych i czasowych. Wsparcie ma charakter systematyczny
i staty, dziatajac sprawnie w ramach przyjetych wczesniej rozwigzan.

Studenci bedacy w trudnej sytuacji materialnej lub bytowej, studenci bedacy mtodymi rodzicami,
studiujgcy na kilku kierunkach, studenci pracujacy, wyjezdzajacy na wymiane akademicka, studenci
z dysfunkcjami i czasowymi niedyspozycjami, studenci aktywni sportowo i artystycznie moga korzystac
ze wsparcia w postaci: urlopéw losowych, zdrowotnych, okolicznosciowych, elastycznosci terminéw
zaliczen, indywidualizacji elementéw programu studidw, stypendidw socjalnych i stypendidow Rektora,
zasitkdw losowych, zindywidualizowanego wsparcia pracownikéw Wydziatu itp.

Studenci mogg konsultowal aspekty zwigzane ze swoim procesem uczenia sie z nauczycielami
akademickimi, ktorzy prowadzg okreslone zajecia. W zwigzku z tym odbywajg sie regularne dyzury,
ktére w czasie pandemii odbywaty sie w trybie zdalnym. Dodatkowo, studenci majg mozliwos¢
indywidualnego umaéwienia sie z nauczycielami akademickimi na konsultacje poza terminami dyzuréw.

Oprécz tego na Uczelni funkcjonuje Biuro Karier, ktére poprzez doradztwo zawodowe oraz organizacje
dodatkowych praktyk zawodowych i specjalistycznych warsztatébw pomaga studentom
w zaplanowaniu odpowiedniej $ciezki zawodowej.

Uczelnia zapewnia merytoryczne, materialne i organizacyjne wsparcie w aspekcie studenckiej
dziatalnosci naukowej. Studenci majg mozliwo$é brania udziatu w konferencjach naukowych,
sympozjach i innych wydarzeniach organizowanych w uczelniach wyzszych. Zainteresowani studenci
moga liczy¢ na wsparcie materialne w kontekscie udziatu w konferencjach naukowych, publikacjach
oraz konkursach ogdlnopolskich i miedzynarodowych, jednak nie istnieje sformalizowana procedura
ubiegania sie o dofinansowanie na dany projekt naukowy, przez co rekomenduje sie Uczelni stworzenie
jej. Wybitni studenci majg réwniez mozliwos¢ indywidualnego zorganizowania ksztatcenia.

Uczelnia wywiazuje sie z ustawowych obowigzkéw wsparcia materialnego dla studentéw i zapewnia
im mozliwos$¢ uzyskiwania stypendiéw socjalnych, zapomdg, stypendium Rektora dla najlepszych
studentéw oraz stypendium dla oséb niepetnosprawnych. Ponadto z inicjatywy Rady Interesariuszy
ogtoszony zostat pierwszy konkurs na najlepszg prace dyplomowg z zakresu administracji w systemie
ochrony zdrowia w roku akademickim 2021/2022. Planowana jest druga oraz kolejne edycje tego
konkursu obejmujace kolejne lata dyplomowania. Dodatkowo, ogtoszony zostat konkursu o Nagrode
Dziekana Wydziatu Administracji i Nauk Spotecznych Politechniki Warszawskiej za najlepsze prace
dyplomowe w roku akademickim 2021/2022 a w kolejnych latach uruchamiane bedg kolejne edycje
tego konkursu.

Uczelnia dba o swoich studentéw bedacych osobami z niepetnosprawnosciami poprzez mozliwosé
przydzielenia asystenta oraz przydzielenia im indywidualnej organizacji studiéw. Uczelnia zapewnia
szeroki zakres wsparcia dla oséb z niepetnosprawnosciami. W tym celu zostata powotana zostata
odpowiednia jednostka — Biuro ds. Spotecznej Odpowiedzialnosci Nauki. Jest to jednostka
organizacyjna PW wtasciwa do wspierania dziatalnosci uczelnianego rzecznika zaufania oraz
organizowania i realizowania pomocy psychologicznej dla pracownikéw, studentéw i doktorantéw oraz
realizowania zadan na rzecz oséb z niepetnosprawnosciami, a takze wspotpracy w obszarze spotecznej
odpowiedzialnosci Uczelni z petnomocnikami Rektora ds. réwnego traktowania i petnomocnikiem
Rektora ds. oséb z niepetnosprawnosciami oraz kwestiami dostepnosciowymi. W jej ramach
funkcjonuje Sekcja ds. Oséb z niepetnosprawnosciami. Zajmuje sie ona m.in. adaptacjg podrecznikéw
i materiatéw dydaktycznych do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami. Funkcjonowanie jednostki
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przyczynia sie do lepszego funkcjonowania tych oséb na Uczelni, czyniac jg przez to bardziej przyjazng
i otwartg na studentéw z roznymi potrzebami.

Uczelnia wspiera takze pozanaukowe aktywnosci studenckie — studenci mogg korzystac z petnej oferty
zwigzanej z rozwojem osobistym, dot. aktywnosci sportowej i turystycznej oraz oferty kulturalnej
i artystycznej PW. Studenci mogg rozwijaé swoje zainteresowania pasje: artystyczne, sportowe
i zawodowe w jednostkach ogélnouczelnianych takich jak: Chdr Akademicki PW, AZS, Teatr Politechniki
Warszawskiej, Zespot Piesni i Tannca PW, media studenckie (TVPW) oraz Klub Focus. Mogg takze
uczestniczyé we wszelkich inicjatywach podejmowanych w tym zakresie na Wydziale i/lub Uczelni.

Dodatkowa formg wsparcia szczegdlnych potrzeb studentéw jest dostepna specjalistyczna pomoc
psychologa, pomoc medyczna, wsparcie doradcy zawodowego oraz wsparcie Biura Karier. Ponadto,
pracownicy dziekanatu oraz nauczyciele akademiccy podnoszg swoje kompetencje i odbywaja
szkolenia w  zakresie wspdtpracy ze studentami (w szczegdlnosci ze studentami
z niepetnosprawnosciami). Pracownicy zasiegajg porad i konsultujg sprawy z dostepnymi na Uczelni
specjalistami np. psychologami. Inne formy wsparcia obejmujg takze potrzeby bytowe i spoteczne
(studenci majg mozliwos¢ zakwaterowania w domach studenckich). W 2021 r. powstato Centrum
Projektowania Uniwersalnego PW, ktdre zajmuje sie m.in. przygotowywaniem projektéw dostepnych
przestrzeni dla studentow z niepetnosprawnosciami.

System rozstrzygania skarg i wnioskow funkcjonuje na Uczelni sprawnie. Prawo do sktadania skarg
i wnioskéw zostato uregulowane w regulaminie studiow jako jedno z podstawowych praw studenta.
Rozstrzyganie tych spraw lezy w kompetencji wtadz dziekanskich. Skargi i wnioski dotyczace jakosci
ksztatcenia, np. sposobu prowadzenia zaje¢ przez nauczycieli akademickich, dostepu do materiatow
uzupetniajgcych prowadzonych zaje¢, regulamindéw zaje¢, mozliwosci konsultowania realizowanych
prac dyplomowych s3 rozstrzygane i rozwigzywane, jezeli jest to mozliwe, na biezgco. W kwestiach
dotyczacych obstugi administracyjnej studentéw, sprawa jest przekazywana kierownikowi Dziekanatu,
ktory analizuje zasadnos$¢ uwag, po czym wdraza dziatania naprawcze. W przypadku uwag dotyczacych
nauczycieli prowadzacych zajecia dydaktyczne, Dziekan lub Prodziekani przekazujg (z zachowaniem
zasad anonimowosci) uwagi studentéw bezposrednio zainteresowanemu, jak i przeprowadzajg
rozmowy wyjasniajace z kierownikami zaktadéw wtasciwych dla danego pracownika. Studenci maja tez
mozliwos¢ zwrdcenia sie ze swoimi sprawami do odpowiedniego Prorektora.

Na Uczelni oraz na Wydziale dziata rzecznik zaufania. Zadaniem wtasciwego rzecznika jest
monitorowanie, zapobieganie oraz rozpatrywanie na etapie mediacyjnym procesu przeciwdziatania
mobbingowi i dyskryminacji spraw o takim podfozu. Na Wydziale w kazdym semestrze roku
akademickiego odbywa sie anonimowa ankietyzacja wszystkich zaje¢ dydaktycznych za pomoca
systemu USOS. Wyniki ankiet w postaci raportédw dla Dziekana, prezentowane sg przedstawicielom
WRS, a indywidualne wyniki ankietyzacji zaje¢ przekazywane sg poszczegdlnym nauczycielom. W PW
jest rowniez powotany petnomocnik Rektora ds. réwnego traktowania, ktérego zadaniem jest
monitorowanie sytuacji w zakresie réwnego traktowania w PW.

Na pierwszym roku studiow | stopnia przeprowadzane sg szkolenia z zakresu bezpieczeristwa i higieny
pracy, szkolenia biblioteczne, jak i szkolenia dotyczgce etosu i kultury studenckiej, obejmujgce swoim
zakresem kwestie przeciwdziatania przemocy oraz dyskryminacji. Ponadto Samorzad Studentéw
przeprowadza szkolenie z praw i obowigzkow studenta, w ktérym przekazywany jest ogét informac;ji
dotyczacych zycia studenckiego i zasad panujgcych na Uczelni. Wydziat angazuje sie i podejmuje ciggte
dziatania majgce na celu przeciwdziatanie i rozwigzywanie sytuacji konfliktowych. Opracowano
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i wdrozono procedure rozwigzywania sytuacji konfliktowych (zarzadzenie Dziekana WAINS nr 10/2021
z dn. 16 listopada 2021 r.).

Studentom zapewnia si¢ wsparcie obstugi administracyjnej w sprawach zwigzanych z procesem
dydaktycznym oraz pomocg materialng. Pracownicy sg przygotowani merytorycznie do petnienia
swoich funkcji, stale podnoszgc swoje kompetencje. Godziny funkcjonowania dziekanatéw sa
odpowiednie z perspektywy studenckiej. Sprawnie funkcjonuje komunikacja za posrednictwem poczty
elektronicznej z pracownikami administracyjnymi Uczelni.

Uczelnia zapewnia wsparcie zwigzane z dziatalnoscig Samorzgdu Studenckiego. Zaréwno w aspekcie
finansowania, infrastrukturalnym, jak i organizacyjnym pomoc wtadz Uczelni i Wydziatu pozostaje na
odpowiednim poziomie i pozwala w sposob efektywny funkcjonowac przedstawicielom studenckim,
co potwierdza pozytywna opinia w tym zakresie przedstawicieli Samorzadu Studenckiego. Cztonkowie
organdw Samorzadu Studenckiego regularnie wspdtpracujg z wtadzami Wydziatu i catej Uczelni.
Odpowiednie organy Samorzgdu Studenckiego opiniujg projekty programoéw studiéw, wskazujac
ewentualny zastrzezenia lub propozycje, ktére zawsze sg poddawane pod dyskusje przez Uczelnie.

Uczelnia zapewnia rowniez szeroko pojete wsparcie dla organizacji studenckich, w szczegdlnosci két
naukowych.

Uczelnia przy uwzglednieniu partycypacji studenckiej monitoruje i ewaluuje szeroko pojete wsparcie,
w tym skuteczno$¢ funkcjonujgcych na Uczelni rozwigzan w aspekcie wsparcia studenckiego, formy
wsparcia poprzez dedykowane temu ankiety, ktére s3 nastepnie analizowane przez ciata
projakosciowe, ktdre posiadajg w swoim skfadzie studentéw.

Dodatkowo Uczelnia i Wydziat pozostajg w statym kontakcie z Samorzgdem Studenckim w celu
monitorowania poziomu wsparcia studentéw oraz jego skutecznosci. W razie pojawienia sie
negatywnych aspektédw, wtadze podejmuje odpowiednie dziatania naprawcze.

Zalecenia dotyczace kryterium 8 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)

(Ocene realizacji zaleceri nalezy uwzgledni¢é w ocenie spetnienia kryterium, majgc na uwadze
postanowienia ust. 4 pkt 2 zat. nr 3 do Statutu PKA)

Nie dotyczy

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 8
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Wsparcie studentdw w procesie uczenia sie jest wszechstronne, przybiera rézne formy, adekwatne do
efektdw uczenia sie, uwzglednia zréznicowane potrzeby studentéw, sprzyja rozwojowi naukowemu,
spotecznemu i zawodowemu studentow poprzez zapewnienie dostepnosci nauczycieli akademickich,
pomoc w procesie uczenia sie i osigganiu efektéw uczenia sie oraz w przygotowaniu do prowadzenia
dziatalnosci naukowej lub udziatu w tej dziatalnosci, motywuje studentéw do osiggania bardzo dobrych
wynikéw uczenia sie, jak réwniez zapewnia kompetentng pomoc pracownikéw administracyjnych
w rozwigzywaniu spraw studenckich.
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Wsparcie studentéw w procesie uczenia sie podlega systematycznym przeglagdom, w ktérych
uczestnicza studenci, a wyniki tych przeglagdéw sg wykorzystywane w dziataniach doskonalacych.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Brak

Zalecenia

Brak

Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studiéw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 9

Informacja o studiach jest dostepna publicznie dla wystarczajgcego grona odbiorcéw, w sposob
gwarantujgcy tatwosé zapoznania sie z nig, bez ograniczen zwigzanych z miejscem, czasem, uzywanym
przez odbiorcéw sprzetem i oprogramowaniem, w sposdb umozliwiajgcy nieskrepowane korzystanie
przez osoby z niepetnosprawnoscig. Jest ona zamieszczana na stronie Uczelni, Wydziatu oraz
w Biuletynie Informacji Publicznej. Strony sg przejrzyste, umieszczone na nich informacje zostaty
posegregowane na réznych podstronach.

Zakres informacji dostepnej publicznie jest w pefni wystarczajgcy. Obejmuje on cel ksztafcenia,
kompetencje oczekiwane od kandydatéw, warunki przyjecia na studia i kryteria kwalifikacji
kandydatéw, terminarz procesu przyje¢ na studia, program studiéw, w tym efekty uczenia sie, opis
procesu nauczania i uczenia sie oraz jego organizacji, charakterystyke systemu weryfikacji i oceniania
efektéow uczenia sie, w tym uznawania efektdw uczenia sie uzyskanych w systemie szkolnictwa
wyzszego oraz zasad dyplomowania, przyznawane kwalifikacje i tytuty zawodowe, charakterystyke
warunkéw studiowania i wsparcia w procesie uczenia sie.

Prowadzone jest monitorowanie aktualnosci, rzetelnosci, zrozumiatosci, kompleksowosci informacji
o studiach oraz jej zgodnosci z potrzebami réznych grup odbiorcéw. Za polityke informacyjng PW
(umieszczanie informacji, aktualizacje, monitoring skutecznosci polityki informacyjnej) odpowiedzialne
jest Biuro Promocji i Informacji PW. Na Wydziale ocena publicznego dostepu do informacji (zakres
i jako$¢ informacji) i ich aktualizacja prowadzona jest na biezgco w zakresie poszczegdlnych
kompetencji m.in. Prodziekan ds. Nauczania, Prodziekana ds. Studenckich, Petnomocnika ds. Jakosci
Ksztatcenia, Kierownika Dziekanatu. Studenci mogg zgtaszaé na biezgco trudnosci zwigzane z dostepem
do informacji i dziataniem do ww. osdb.

Zalecenia dotyczace kryterium 9 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacy ocene (jesli dotyczy)

(Ocene realizacji zaleceri nalezy uwzgledni¢ w ocenie spetnienia kryterium, majgc na uwadze
postanowienia ust. 4 pkt 2 zat. nr 3 do Statutu PKA)

Nie dotyczy

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 9
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Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Na kierunku administracja na Politechnice Warszawskiej w Warszawie informacja o studiach jest
dostepna publicznie dla szerokiego grona odbiorcéw, w sposdb gwarantujacy tatwos¢ zapoznania sie
znig, bez ograniczen zwigzanych z miejscem, czasem, uzywanym przez odbiorcow sprzetem
i oprogramowaniem, w sposdb umozliwiajgcy nieskrepowane korzystanie przez osoby
z niepetnosprawnoscia. Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami informacje umieszczane sg w Biuletynie
Informacji Publicznej, a takze na stronach internetowych Wydziatu i Uczelni oraz specjalnie
dedykowanych serwisach dla kandydatéw. Dostepnosé¢ i aktualnos¢ informacji s3 badane regularnie,
a wyniki przeprowadzonej oceny wykorzystywane sg do doskonalenia procedur upowszechniania
informacji.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonato$ci
Ksztatcenia

Brak

Zalecenia

Brak

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiéw

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 10

Jakos¢ ksztatcenia na ocenianym kierunku prowadzona jest w oparciu o wtasciwe przepisy powszechnie
obowigzujgce oraz wewnetrzne przepisy Politechniki Warszawskiej dotyczace Systemu Zapewnienia
jakosci Ksztatcenia (SZJK) na Uczelni. Do najistotniejszych w tym wzgledzie przepisdw uczelnianych
nalezg: Statut, Regulamin studidw i inne wewnatrzuczelniane akty prawne. SZJK jest wdrazany oraz
monitorowany miedzy innymi dzieki procedurom zawartym w Systemie Zapewniania Jakosci
Ksztatcenia dla kierunkéw studiéw organizowanych przez dany Wydziat. Ewaluacja i doskonalenie
jakosci ksztatcenia sg prowadzone z uwzglednieniem misji i strategii Uczelni, z udziatem interesariuszy
zewnetrznych i wewnetrznych (w tym: wyktadowcéw, studentdéw, absolwentéw, pracodawcédw,
przedstawicieli zawoddw prawniczych). Konstrukcja SZJK zostata oparta na strukturach oraz
kompetencjach ciat statutowych, ktére majg w zakresie swojej wtasciwosci materie zwigzane
z zarzadzaniem procesem ksztatcenia. Na system sktada sie z katalog obowigzkdéw i zadan, ktérych
bezposrednim celem jest zapewnienie, doskonalenie, monitoring i ewaluacja jakosci ksztatcenia.
Istotng wartoscig systemu jest jego cykliczno$¢ i powszechnosé.

W zwigzku z powyzszym, dla kierunku studiéw administracja, opracowano szczegétowe i precyzyjne
Procedury Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia. W ich ramach uregulowano kwestie takie jak:
monitorowanie skutecznosci osiggania efektow uczenia sie oraz dyplomowanie, praktyki zawodowe,
wspotprace z interesariuszami zewnetrznymi i wewnetrznymi, zapewnienie jakosci kadry dydaktycznej,
infrastrukture i zasoby dydaktyczne, wsparcie studentdw w procesie uczenia sie, publikowanie
informacji oraz doskonalenie SZJK dla kierunkéw studiéw organizowanych przez Wydziat. Przyjecie na
studia odbywa sie w oparciu o formalnie przyjete warunki i kryteria kwalifikacji kandydatéw.
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W Uczelni zostaty okreslone (w odpowiednich uchwatach Senatu i zarzadzeniach Rektora PW) formalne
procedury dotyczace zatwierdzania, zmian oraz wycofania programu studiéw sktadajgce sie na
wewnetrzy system zapewniania jakosci ksztatcenia na PW. W jego ramach program studiéw na
kierunku administracja podlega monitorowaniu w zakresie zaktadanych efektéw uczenia sie, metod
sprawdzania i oceniania efektdw uczenia sie osigganych przez studentéw, oferty zaje¢ do wyboru
(analizowane jest zainteresowanie studentdw okreslonymi zagadnieniami i zajeciami, w celu
zapewnienia zgodnosci oferty do wyboru z oczekiwaniami studentéw). Okresowy przeglad programu
studiow przeprowadza Rada Programowa kierunku studiéw administracja, na tej podstawie
proponujgc dziatania doskonalgce program studidw. W okresowych przegladach programowych
uczestnicza opiniodawczo interesariusze wewnetrzni i zewnetrzni. Uwzglednia sie takze monitoring
efektywnosci absolwentéw na rynku pracy, badania naukowe kadry, zewnetrzne rekomendacje
(od interesariuszy zewnetrznych), a takze standardy rankingowe (kluczowych, najbardziej
prestizowych rankingéw krajowych, w ktérych oceniany kierunek lokuje sie na najwyzszych pozycjach).

Systematyczna ocena programu studiow na kierunku administracja jest trafnie oparta m.in.
o zestawienia wynikdéw zaliczen i egzamindw, prac etapowych i dyplomowych. Poza tym podstawg tej
oceny sg tez: informacje zwrotne od studentdw, nauczycieli akademickich i pracodawcéw, informacje
odnosnie do Sciezek kariery absolwentéw, dane publiczne odnos$nie do rynku pracy, a takze dane
uzyskane z analizy ankiet studenckich (w ostatnim semestrze studiéw studenci oceniajg, w jakim
stopniu program studidw przyczynit sie do osiggniecia przez nich efektéw uczenia sie) i arkuszy
hospitacji zaje¢. Wnioski z oceny sg wykorzystywane do ustawicznego doskonalenia programu studiéw
na kierunku administracja (w razie koniecznosci proponuje sie dziatania korygujace, ktére sg wdrazane
w kolejnym roku akademickim). Znajomos$¢ jezykdéw obcych jest weryfikowana za pomoca
wewnetrznych egzamindw jezykowych i przeprowadzanych przez zewnetrzne jednostki certyfikujace.

Weryfikacja prac dyplomowych doprowadzita do wypracowania wniosku o braku zastrzezen w kwestii
ich poziomu merytorycznego. Podobny wniosek wypracowano w zakresie oceny prac etapowych dot.
wybranych losowo zajec.

Cykliczna ocena zewnetrzna jakosci ksztatcenia na kierunku administracja jest tez udziatem otoczenia
spoteczno-gospodarczego (potgczona ze wspdtpraca w tworzeniu, realizacji i weryfikacji efektow
uczenia sie) i polega m. in. na: udziale w pracach Rady Interesariuszy, wspdtpracy w zakresie realizacji
studenckich praktyk zawodowych oraz wspdtpracy w zakresie realizacji zaje¢ praktycznych przez
specjalistow z zewnatrz), a takze dokonuje sie poprzez doroczne rankingi. Odpowiednio zaadoptowano
tez tres¢ i uzasadnienie poprzedniej oceny PKA. Uczelnia analizuje osiggniecia zawodowe
absolwentéw. Losy absolwentéw sg monitorowane poprzez analizowanie pozycji absolwentéw na
rynku pracy, a takze w zakresie dalszej edukacji.

Zalecenia dotyczgce kryterium 10 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)

(Ocene realizacji zaleceri nalezy uwzgledni¢é w ocenie spetnienia kryterium, majgc na uwadze
postanowienia ust. 4 pkt 2 zat. nr 3 do Statutu PKA)

Nie dotyczy

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 10

Kryterium spetnione
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Uzasadnienie

W Politechnice Warszawskiej nadzér merytoryczny, organizacyjny i administracyjny nad wszystkimi
kierunkami studiéw sprawuje Prorektor ds. Studiéw oraz podlegajgcy mu w strukturze organizacyjnej
Dziat ds. studidow. Istotng role w systemie monitorowania jakosci ksztatcenia na Uczelni petni
Petnomocnik Rektora ds. jakosci ksztatcenia i akredytacji oraz Uczelniana Rada ds. Jakosci Ksztatcenia.
Na WAINS nadzér merytoryczny, organizacyjny i administracyjny nad kierunkiem studidw sprawuje
Dziekan, Prodziekani oraz organy kolegialne (Rada Wydziatu) zgodnie z przypisanymi kompetencjami
zawartymi w Statucie Politechniki Warszawskiej oraz zarzadzeniu Rektora PW nr 61/2020 z dnia
18 wrzesnia 2020 r. w sprawie okres$lenia zakresu zadan i kompetencji prodziekanéw Wydziatu
Administracji i Nauk Spotecznych Politechniki Warszawskiej w kadencji 2020-2024.

W Uczelni funkcjonuje wyznaczony zespdt oséb sprawujgcych nadzér merytoryczny, organizacyjny
i administracyjny nad kierunkiem administracja. W ramach wewnetrznego systemu zapewniania
jakosci ksztatcenia okreslono w sposdb przejrzysty kompetencje i zakres odpowiedzialnosci w zakresie
ewaluacji i doskonalenia jakosci ksztatcenia na ocenianym kierunku. Zatwierdzanie programu studidow
i jego zmiany dokonywane sg w oparciu o oficjalnie przyjete procedury formalne. Przeprowadzana jest
tez systematyczna ocena programu studiéw oparta o analize danych i informacji, ktérych zakres
i Zrédta powstawania sg adekwatne do celdow i zakresu oceny (informacje zwrotne od studentow
dotyczace satysfakcji z programu studiéw, warunkéw studiowania oraz wsparcia w procesie uczenia
sie, informacje zwrotne od nauczycieli akademickich i pracodawcéw, informacje dotyczace sciezek
kariery absolwentéw, standardy jakosci ksztatcenia miedzynarodowych organizacji akredytujgcych).
W systematycznej ocenie programu studiéw udziat biorg interesariusze wewnetrzni oraz zewnetrzni.
Przyjecie na studia odbywa sie w oparciu o formalnie przyjete warunki i kryteria kwalifikacji
kandydatéw. Jakos¢ ksztatcenia na kierunku administracja jest poddawana cyklicznej ocenie
i weryfikacji zewnetrznej. Wnioski z systematycznej oceny programu studidw oraz wyniki zewnetrznej
oceny i weryfikacji jakosci ksztatcenia na kierunku administracja wykorzystywane sg w korygowaniu
programu studiow oraz jakosci ksztatcenia. Uczelnia analizuje osiggniecia zawodowe absolwentéw na
rynku pracy poprzez monitorowanie ich loséw i prowadzenie analiz dotyczgcych pozycji absolwentéw
na rynku pracy.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Brak
Zalecenia

Brak
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https://www.bip.pw.edu.pl/var/pw/storage/original/application/d3020477d0db3650c7d53320db2dc23d.pdf
https://www.bip.pw.edu.pl/var/pw/storage/original/application/d3020477d0db3650c7d53320db2dc23d.pdf

5. Zaftaczniki:
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