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1. Informacja o wizytacji i jej przebiegu
1.1.Skiad zespotu oceniajacego Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Przewodniczacy: prof. dr hab. Grazyna Trzpiot — ekspert PKA.

cztonkowie:

1. dr hab. Wawrzyniec Michalczyk — ekspert PKA

2. dr hab. Elzbieta Bukalska — ekspert PKA

3. Bozena Ziemniewicz — ekspert PKA ds. pracodawcoéw

4. Julia Bednarska — ekspert PKA ds. studentéw

5. Wiktoria Walkowiak — ekspert PKA ds. studentéw-obserwator

6. Justyna Szadkowska — sekretarz.

1.2. Informacja o przebiegu oceny

Ocena jakosci ksztatcenia na kierunku finanse i rachunkowos¢ prowadzonym na Uniwersytecie
Mikotaja Kopernika (UMK) w Toruniu zostata dokonana z inicjatywy Polskiej Komisji Akredytacyjnej,
w zwigzku z uptywem okresu obowigzywania wydanej uprzednio oceny programowej, w ramach
harmonogramu prac okreslonego przez Komisje na rok akademicki 2023/2024. Wizytacja zostata
przeprowadzona w formie stacjonarnej, zgodnie z uchwatg 600/2023 Prezydium Polskiej Komisji
Akredytacyjnej z dnia 27 lipca 2023 r. w sprawie przeprowadzania wizytacji przy dokonywaniu oceny
programowej oraz uchwatg nr 67/2019 Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia 28 lutego
2019 r. z pdin. zm.wsprawie zasad przeprowadzania wizytacji przy dokonywaniu oceny
programowej.

Polska Komisja Akredytacyjna po raz trzeci oceniata jakos¢ ksztatcenia na powyiszym kierunku.
Poprzednia ocena (wyrdzniajgca) wydana zostata uchwatg nr 47/2016 Prezydium Polskiej Komisji
Akredytacyjnej z dnia 3 marca 2016 r. Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej nie sformutowato
w uzasadnieniu powyzszej uchwaty zalecen o charakterze naprawczym.

Zespot oceniajacy zapoznat sie z raportem samooceny przekazanym przez Wtadze Uczelni. Wizytacja
rozpoczeta sie od spotkania z Wtadzami Uczelni, a dalszy jej przebieg odbywat sie zgodnie z ustalonym
wczesniej harmonogramem. W trakcie wizytacji cztonkowie zespotu oceniajgcego uczestniczyli
w spotkaniach z zespotem przygotowujgcym raport samooceny, osobami odpowiedzialnymi
za doskonalenie jakosci ksztatcenia na ocenianym kierunku, funkcjonowanie wewnetrznego systemu
zapewniania jakosci ksztatcenia i publiczny dostep do informacji o programie studiéw, pracownikami
odpowiedzialnymi za umiedzynarodowienie procesu ksztatcenia, przedstawicielami otoczenia
spoteczno-gospodarczego, studentami oraz nauczycielami akademickimi. Ponadto przeprowadzono
hospitacje zaje¢ dydaktycznych, a takze dokonano oceny losowo wybranych prac dyplomowych
i etapowych oraz przeglagdu bazy dydaktycznej wykorzystywanej w procesie ksztatcenia. Przed
zakonczeniem wizytacji sformutowano réwniez wstepne wnioski, o ktérych Przewodniczgcy zespotu
oceniajgcego oraz wspotpracujgcy z nim eksperci poinformowali Wtadze Uczelni na spotkaniu
podsumowujgcym.
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Podstawa prawna oceny zostata okreslona w Zatgczniku nr 1, a szczegdétowy harmonogram wizytacji,
uwzgledniajacy podziat zadan pomiedzy cztonkdw zespotu oceniajgcego, w Zatgczniku nr 2.
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2. Podstawowe informacje o ocenianym kierunku i programie studiow

(jesli studia na kierunku sg prowadzone na
dla kazdego poziomu studiow)

roznych poziomach, informacje nalezy przedstawié

Nazwa kierunku studiow

finanse i rachunkowos¢

Poziom studiow
(studia pierwszego stopnia/studia drugiego
stopnia/jednolite studia magisterskie)

studia pierwszego i drugiego stopnia

Profil studiow

ogdlnoakademicki

Forma studiow
(stacjonarne/niestacjonarne)

stacjonarne i niestacjonarne

Nazwa dyscypliny, do ktérej zostat
przyporzadkowany kierunek'?

Dla obu poziomdw studiow:
ekonomia i finanse — 90%
nauki o zarzgdzaniu i jakosci — 10%.

Liczba semestrow i liczba punktéw ECTS
konieczna do ukonczenia studiéw na danym
poziomie okreslona w programie studiow

Studia pierwszego stopnia — 6 semestréow (180
ECTS).

Studia drugiego stopnia — 4 semestry (120 ECTS).

Wymiar praktyk zawodowych? /liczba
punktéw ECTS przyporzadkowanych
praktykom zawodowym (jezeli program
studiow przewiduje praktyki)

Studia pierwszego stopnia: 120 godzin zegarowych
(160 dydaktycznych) — 4 ECTS.

Studia drugiego stopnia: nieprzewidziane.

Specjalnosci / specjalizacje realizowane
w ramach kierunku studiéw

Studia pierwszego stopnia:

1. finanse i bankowosc,
2. rachunkowosé.

Studia drugiego stopnia:

1. bankowosc i ubezpieczenia,

2. controlling i analityka finansowa,

3. doradztwo finansowe i finanse
przedsiebiorstw,

4. inzynieria finansowa,

5. rachunkowos¢ i audyt finansowy,

6. ubezpieczenia gospodarcze.

Studia drugiego stopnia w jezyku angielskim (w
ramach Sciezki finance and accounting na drugim
stopniu studidow, prowadzonej takze jako program
partnerski double diploma z Uniwersytetem
w Oldenburgu w Niemczech:

1. corporate finance and accounting,

2. financial markets and institutions.

1W przypadku przyporzgdkowania kierunku studiow do wiecej niz 1 dyscypliny - nazwa dyscypliny wiodacej, w ramach ktérej
uzyskiwana jest ponad potowa efektéw uczenia sie oraz nazwy pozostatych dyscyplin wraz z okresleniem procentowego
udziatu liczby punktéw ECTS dla dyscypliny wiodacej oraz pozostatych dyscyplin w ogdlnej liczbie punktéow ECTS wymaganej

do ukonczenia studiow na kierunku

2 Nazwy dyscyplin nalezy podac¢ zgodnie z rozporzgdzeniem MEIN z dnia 11 pazdziernika 2022 r. w sprawie dziedzin nauki
i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych (Dz.U. 2022 poz. 2202).
3 Prosze podaé wymiar praktyk w miesigcach oraz w godzinach dydaktycznych.
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Tytut zawodowy nadawany absolwentom

Studia pierwszego stopnia: licencjat.

Studia drugiego stopnia: magister.

Studia stacjonarne

Studia niestacjonarne

Liczba godzin zaje¢ z bezposrednim
udziatem nauczycieli akademickich lub
innych oséb prowadzacych zajecia i
studentow*

Sciezki ksztatcenia).

Studia drugiego stopnia:
1559-1593 godzin (w
zaleznosci od Sciezki
ksztatcenia).

531 (w tym 359:(271 (w tym 166:
. P studia pierwszego studia pierwszego
Liczba studentow kierunku stopnia i 172: studia | stopnia i 105: studia

drugiego stopnia). drugiego stopnia).

Studia pierwszego

stopnia: 2575-2577 | Studia pierwszego

godzin (w zaleznosci od | stopnia: 1737-1770

godzin (w zaleznosci od
Sciezki ksztatcenia).

Studia drugiego
stopnia: 850-972
godziny (w zaleznosci od
Sciezki ksztatcenia).

Liczba punktéw ECTS objetych programem
studidow uzyskiwana w ramach zajec

z bezposrednim udziatem nauczycieli
akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia i studentéw

Studia pierwszego
stopnia: 92,5 ECTS

Studia drugiego stopnia:
60 ECTS.

Studia drugiego
stopnia w jezyku
angielskim: 61 ECTS.

Studia pierwszego
stopnia: 70,2 ECTS.

Studia drugiego stopnia:
37 ECTS.

taczna liczba punktéw ECTS
przyporzadkowana zajeciom zwigzanym

z prowadzona w uczelni dziatalnoscia
naukowa w dyscyplinie lub dyscyplinach, do
ktorych przyporzadkowany jest kierunek
studiow

Studia pierwszego
stopnia: 158 ECTS.
Studia drugiego stopnia:
89-105 ECTS

(w zaleznosci od
specjalnosci).

Studia drugiego stopnia
w jezyku angielskim:
116 ECTS.

Studia pierwszego
stopnia: 158 ECTS.

Studia drugiego stopnia:
89-105 ECTS

(w zaleznosci

od specjalnosci).

Liczba punktéw ECTS objetych programem
studiéw uzyskiwana w ramach zaje¢ do
wyboru

Studia pierwszego
stopnia: 57 ECTS.

Studia drugiego stopnia:
76 ECTS.

Studia drugiego stopnia
w jezyku angielskim:
64 ECTS.

Studia pierwszego
stopnia: 57 ECTS.

Studia drugiego stopnia:
76 ECTS.

4 Liczbe godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia i studentéw
nalezy podac¢ bez uwzglednienia liczby godzin praktyk zawodowych.
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3. Propozycja oceny stopnia spetnienia szczegétowych kryteridw oceny programowej
okreslona przez zesp6t oceniajacy PKA

Propozycja oceny
stopnia spetnienia
kryterium okreslona
przez zespot
Szczegoétowe kryterium oceny programowej oceniajacy PKA®
kryterium spetnione/
kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium
niespetnione
Kryterium 1. konstrukcja programu studiow: .
. . .. spetnione
koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie
Kryterium 2. realizacja programu studiow: tresci
programowe, harmonogram realizacji programu .
., . .. . spetnione
studidw oraz formy i organizacja zaje¢, metody
ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja
procesu nauczania i uczenia sie
Kryterium 3. przyjecie na studia, weryfikacja
osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie, spelnione
zaliczanie poszczegdlnych semestrow i lat oraz P
dyplomowanie
Kryterium 4. kompetencje, doswiadczenie, .
e 2 . spetnione
kwalifikacje i liczebno$¢ kadry prowadzacej
ksztatcenie oraz rozwaj i doskonalenie kadry
Kryterium 5. infrastruktura i zasoby edukacyjne spelnione
wykorzystywane w realizacji programu studiow P
oraz ich doskonalenie
Kryterium 6. wspotpraca z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym w konstruowaniu, realizacji .
. . .. . . spetnione
i doskonaleniu programu studidéw oraz jej wptyw
na rozwoj kierunku
Kryterium 7. warunki i sposoby podnoszenia .
. . . spetnione
stopnia umiedzynarodowienia procesu
ksztatcenia na kierunku
Kryterium 8. wsparcie studentéw w uczeniu sie,
rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym .
. L. . L. spetnione
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwdj
i doskonalenie form wsparcia
Kryterium 9. publiczny dostep do informacji .
v . P .. v P . . J spetnione
o programie studidw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

5 W przypadku gdy oceny dla poszczegdlnych poziomdw studidw réznia sie, nalezy wpisaé ocene dla kazdego
poziomu odrebnie.
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Kryterium 10. polityka jakosci, projektowanie,
zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad spetnione
i doskonalenie programu studiéw

4. Opis spetnienia szczegotowych kryteriow oceny programowej i standardéw jakosci
ksztatcenia

Kryterium 1. Konstrukcja programu studidéw: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie
Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 1

Koncepcja ksztatcenia na kierunku finanse i rachunkowos¢ jest spdjna z celami zawartymi w misji
i strategii rozwoju Uniwersytetu Mikotfaja Kopernika w Toruniu. Misjg Uniwersytetu jest rozwijanie
i upowszechnianie wiedzy, w szczegdlnosci przez traktowanie jako jednakowo waznych: prowadzenia
badann naukowych i udostepniania ich wynikéw; nauczania na poziomie akademickim,
odpowiadajgcych aktualnym i przysztym potrzebom i aspiracjom spoteczenstwa; ksztatcenie
pracownikéw naukowych i zwigzane z tym nadawanie tytutéw zawodowych i stopni naukowych. Misje
edukacyjng i kulturotwérczg Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu pojmuje jako swéj obowigzek
wychowawczy. Jest on wypetniany w ramach ksztatcenia uniwersyteckiego obejmujgcego studentéw
Uczelni. W odniesieniu do misji UMK kierunek finanse i rachunkowos¢ pozwala na rozwijanie
i upowszechnienie wiedzy, taczac dziatalno$¢ badawczg pracownikéw z nauczaniem studentéw oraz
prowadzeniem dziaftalnosci popularyzatorskiej.

W odniesieniu do celéw strategicznych Uniwersytetu sformutowanych w ramach strategii UMK nalata
2021-2026, ktdre zaktadajg: 1) wzmocnienie pozycji Uniwersytetu dzieki doniostym osiggnieciom
naukowym odnoszacym sie do wyzwan przysztosci, 2) zapewnienie ksztatcenia przygotowujacego
do funkcjonowania i podejmowania inicjatyw w dynamicznie zmieniajacym sig swiecie, 3) zwigkszenie
roli Uniwersytetu i wzmocnienie jego wizerunku jako instytucji otwartej na wspotprace z otoczeniem,
4) trwate rozwiniecie otwartej i inkluzywnej kultury organizacyjnej odpowiadajgcej miedzynarodowym
aspiracjom Uniwersytetu, 5) umozliwienie wykorzystania potencjatu Uniwersytetu w zmieniajacym sie
otoczeniu, nalezy podkresli¢ spdjnosé kierunku finanse i rachunkowos$¢ z kazdym z nich.

Koncepcja ksztatcenia na kierunku finanse i rachunkowos$é, zaréwno na poziomie studidéw pierwszego,
jak i drugiego stopnia, wynika bezposrednio z misji Wydziatu Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania
(WNEiZ), ktéra jest prowadzenie badan naukowych wzbogacajgcych wiedze o gospodarce, ksztatcenie
na bazie najnowszych osiggniec teorii i rozwigzan praktycznych oraz ksztattowanie postaw spotecznej
odpowiedzialnosci, otwartosci i pozytywnych relacji (www.econ.umk.pl/wydzial/misja-i-wartosci).
Koncepcja ta jest faktycznie realizowana w oparciu o wynikajgce z misji Wydziatu cele strategiczne
sformutowane w Strategii Wydziatu Nauk Ekonomicznych i Zarzagdzania UMK w Toruniu na lata 2023-
2030. Gtéwnym celem strategicznym Wydziatu jest zwiekszenie wptywu spotecznosci akademickiej
na otoczenie poprzez badania, ksztatcenie i przedsiewziecia stymulujace zrownowazony rozwdj,
cyfryzacje oraz konkurencyjnosé organizacji, regionéw i gospodarki. Sposobem na jego osiagniecie jest
oparcie rozwoju Wydziatu na trzech filarach: umiedzynarodowienia, przedsiebiorczosci oraz spirali
wartosci w relacjach z interesariuszami.

W skfad celu gtéwnego przyjetego dla Wydziatu wchodzg trzy cele szczegdtowe, tzn.:
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— zwiekszenie znaczenia i wykorzystania wynikdéw badan prowadzonych w zakresie specjalizacji
Wydziatu (zrdwnowazony rozwéj, cyfryzacja oraz konkurencyjno$¢ organizacji, regiondéw
i gospodarki): obszar wykorzystania badan naukowych;

— wzmocnienie konkurencyjnosci studentdéw, poprzez zapewnienie im wysokiego poziomu
kompetencji w zakresie specjalizacji wydziatu (zrownowazony rozwdj, cyfryzacja oraz
konkurencyjnos$¢ organizacji, regiondw i gospodarki):obszar konkurencyjnosci studentéw;

— wzmocnienie wspotpracy z partnerami w zakresie specjalizacji Wydziatu (zréwnowazony rozwaj,
cyfryzacja oraz konkurencyjnos¢ organizacji, regiondw i gospodarki):obszar partnerstwa.

Kierunek finanse i rachunkowos$é¢ o profilu ogdélnoakademickim prowadzony na poziomie studiow
pierwszego stopnia zostat przyporzadkowany do dyscypliny ekonomia i finanse w 90%, a dyscypling
wspomagajacg sg nhauki o zarzadzaniu i jakosci (10%). Kierunek finanse i rachunkowos¢ o profilu
ogoblnoakademickim prowadzony na poziomie studidw drugiego stopnia zostat przyporzadkowany
w dziedzinie nauk spotecznych do dyscypliny wiodgcej ekonomia i finanse w 90 % oraz do dyscypliny
wspomagajacej — nauki o zarzadzaniu i jakosci —w 10%. Koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia
sie mieszczg sie w dyscyplinach, do ktdrych kierunek jest przyporzadkowany, zaréwno na studiach
pierwszego, jak i drugiego stopnia.

Koncepcja i cele ksztatcenia na ocenianym kierunku sg powigzane z wysokim poziomem prowadzonych
badarn naukowych, co odzwierciedla ocena otrzymana podczas ostatniej ewaluacji jednostek
naukowych. Dwie dyscypliny, do ktérych przyporzagdkowany jest kierunek, posiadajg kategorig
naukowg A. Dziatalnos¢ naukowa w dyscyplinie ekonomia i finanse koncentruje sie, ogdlnie rzecz
ujmujac, przede wszystkim w obszarze finanséw, w tym cyfrowych, rynkdw finansowych, bankowosci,
rachunkowosci finansowej, rachunkowosci zarzadczej, jak réwniez ekonomii finansowej oraz metod
ilosciowych. Badania wykorzystywane w procesie ksztatcenia na kierunku finanse i rachunkowos¢
dotyczg: aspektéw zréownowazonego rozwoju i zrownowazonych finanséw, cyfryzacji oraz
konkurencyjnosci organizacji, regionéw i gospodarki w aspektach finansowych i rachunkowych.
Badania i publikacje obejmujg réwniez: nowe trendy i wyzwania wspétczesnych finanséw, w tym
zwtaszcza w zakresie dziatan instytucji finansowych i inwestoréw na rzecz ochrony srodowiska
naturalnego, ekologii i transformacji energetycznej, ESG w finansach, adekwatnosé regulacji prawnych
zwigzanych z rynkiem finansowym, oddziatywanie ryzyka politycznego na sfere finanséw, spoteczng
odpowiedzialnos¢ instytucji finansowych oraz spoteczne uwarunkowania rozwoju sfery finanséw
w Polsce. Podejmowano takze tematy badawcze dotyczgce innowacji w finansach i ptatnosciach,
nowoczesnych metod pfatnosci, systemow ptatnosci natychmiastowych, digitalizacji procesow
finansowych i rynku finansowego, funkcjonowania i rozwoju kryptowalut oraz walut cyfrowych
bankéw centralnych, funkcjonowania podmiotéw FinTech, cyberbezpieczeristwa, rozwoju e-biznesu
w Polsce, instytucji ptatniczych oraz legislacji zwigzanej z rozwojem technologii cyfrowych w finansach.
Efektem prowadzonych badan byto utworzenie anglojezycznej $ciezki finance and accounting.

Konstrukcja programu studidow: koncepcja i cele ksztatcenia — sg zorientowane na potrzeby otoczenia
spoteczno-gospodarczego, w tym w szczegdlnosci zawodowego rynku pracy oraz zostaty okreslone
we wspofpracy z interesariuszami wewnetrznymi i zewnetrznymi. Interesariusze, zaréwno
wewnetrzni, jak i zewnetrzni (Rada Biznesu, przedsiebiorstwa i inne podmioty gospodarcze
wspotpracujgce z UMK), odgrywajg istotng role w procesie opracowania koncepcji oraz doskonalenia
programu i procesu ksztatcenia na kierunku finanse i rachunkowos¢. Wtadze WNEIZ oraz nauczyciele
akademiccy z Wydziatu, poprzez miedzynarodowe i krajowe kontakty zawodowe, wykorzystanie
doswiadczen zdobywanych w trakcie czestych wizyt w innych wiodgcych osrodkach naukowych
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i biznesowych na s$wiecie, a takze regularne spotkania z przedstawicielami praktyki biznesu na szczeblu
regionu lub kraju, implementujg do programu studidw zajecia, tresci tematyczne oraz zagadnienia
wazne z punktu widzenia otoczenia spoteczno-gospodarczego, zaréwno w skali regionu, jak i globalnej.
Z racji, iz kierunek finanse irachunkowos$¢ fundamentalnie odnosi sie do tresci zwigzanych
z praktycznym funkcjonowaniem rynkdéw, instytucji i przedsiebiorstw, na jego wysoki poziom
merytoryczny oraz aktualno$¢ przekazywanych tresci majg wptyw relacje z interesariuszami
zewnetrznymi. Kooperacja z interesariuszami zewnetrznymi oparta jest na zasadach spotfecznej
odpowiedzialnosci, otwartosci, ale przede wszystkim na wzajemnych korzysciach i pozytywnych
relacjach. Jej przedmiotem jest prowadzenie i komercjalizacja wynikdw wspdlnych badan oraz
wymiana wiedzy natemat najnowszych osiggnie¢ teorii i rozwigzan praktycznych pomiedzy
przedstawicielami srodowiska akademickiego oraz praktykami biznesu przy wsparciu kluczowych
organizacji branzowych. Merytoryczny nadzdr nad wspodtpracg z otoczeniem zewnetrznym i jego
interesariuszami sprawuje Rada Biznesu — zespot pod kierunkiem Prodziekana ds. nauki i wspétpracy
z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, powotany z inicjatywy polskich i miedzynarodowych
przedsiebiorstw wspodtpracujacych z wydziatem.

Metody ksztaftcenia na ocenianym kierunku uwzgledniaja nauczanie i uczenie sie z wykorzystaniem
metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ i wynikajgce stagd uwarunkowania. Réwniez metody
weryfikacji efektéw uczenia sie na kierunku finanse i rachunkowosé uwzgledniajg mozliwosc
prowadzenia zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia zdalnego, ktérego podstawg prawng
jest Zarzadzenie nr 162 Rektora Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu z dnia 1 lipca 2021 r.
z pbéin. zm. w sprawie zasad powierzania i prowadzenia zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtos¢ na Uniwersytecie Mikotfaja Kopernika w Toruniu.

Sposob okreslenia kierunkowych efektdw uczenia sie jest adekwatny do przyjetej koncepcji i celéw
ksztatcenia. Dazenie do wyksztatcenia absolwentdw, ktorzy bedg posiada¢ wszechstronne
i nowoczesne wyksztatcenie w zakresie finansowo-rachunkowym, pozwalajagce na efektywne
konkurowanie na krajowym i miedzynarodowym rynku pracy, wyznacza w prawidtowy sposéb efekty
uczenia sie sformutowane dla kierunku. Wyrazem tego na studiach pierwszego stopnia jest skupienie
sie na takich aspektach wiedzy, jak: funkcjonowanie krajowego i miedzynarodowego rynku
finansowego oraz instrumentdw i instytucji finansowych, rola i miejsce cztowieka w strukturach
finansowych, zasady racjonalnego podejmowania decyzji finansowych, procesy finansowe i sposoby
ich ewidencji czy powigzania rachunkowosci i finanséw z dziatalnoscig gospodarcza, a na studiach
drugiego stopnia — wiedza teoretyczna, zagadnienia i tendencje rozwojowe ekonomii i finanséw,
zachowania ludzi w organizacji, narzedzia analizowania i prognozowania finansowego, systemy norm
i regut warunkujacych funkcjonowanie finansowe czy istota, zakres i skutki oddziatywania ryzyka
na rynku finansowym. W obszarze umiejetnosci i kompetencji spotecznych przektada sie to
w przypadku studidw pierwszego stopnia np. na diagnozowanie proceséw gospodarczych,
analizowanie ich przyczyn i przebiegu oraz ich prognozowanie, rozwigzywanie konkretnych zadan
czy rozstrzyganie dylematdw, a drugiego stopnia — np. na pozyskiwanie, analizowanie, syntetyzowanie
oraz prezentowanie danych finansowych wykorzystywanych w procesach decyzyjnych, prognozowanie
i modelowanie ztozonych zjawisk finansowych czy wykorzystywanie wiedzy w prowadzeniu
dziatalnosci gospodarczej. Liczba kierunkowych efektéow uczenia sie, tj. 27 na studiach pierwszego
stopnia i 26 — na studiach drugiego stopnia, jest odpowiednio wywazona. Z jednej strony nie jest zbyt
duza, co sprawia, ze sg one okreslone na wifasciwym poziomie ogdlnosci, pozwalajac
na dostosowywanie procesu ksztatcenia do zmian zachodzgcych w otoczeniu i w stanie wiedzy
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z zakresu dyscyplin, z drugiej zas uwzgledniono w nich w nalezytym zakresie specyfike kierunku i tym
samym odpowiednio wyeksponowano obszar finanséw irachunkowosci. Potwierdzajg to
powtarzajgce sie stwierdzenia: ,z punktu widzenia finanséw irachunkowosci”, ,powigzania
rachunkowosci i finanséw”, ,wiedza z zakresu finanséw irachunkowosci’, ,dylematy z zakresu
finanséw i rachunkowosci”. Uwzgledniony jest roéwniez profil ogdlnoakademicki kierunku,
w szczegblnosci poprzez jednoznaczne wyeksponowanie kompetencji niezbednych w pracy badawczej,
takich jak pozyskiwanie i syntetyzowanie danych z wtasciwie dobranych zrddet, analizowanie przyczyn
i przebiegu zjawisk, proceséw i zdarzen, rozwigzywanie nietypowych i ztozonych problemow,
formutowanie wtasnych opinii, stawianie i weryfikowanie hipotez, stosowanie metod badawczych
wiasciwych dla dyscypliny ekonomia i finanse.

Efekty kierunkowe zostaty przypisane do odpowiednich charakterystyk drugiego stopnia dla poziomu
6 i 7 Polskiej Ramy Kwalifikacji i w swoim brzmieniu sg z nimi zgodne (z jednym wyjatkiem dotyczagcym
kompetencji jezykowych), jak rowniez pod tym wzgledem sg sformutowane prawidtowo. Obejmujg
wszystkie efekty typowe z zakresu wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych wskazane
w charakterystykach, a takze stanowig w duzej mierze ich uszczegétowienie i rozszerzenie o specyfike
kierunku. Uwzgledniajg réwniez aktualny stan wiedzy w zakresie ekonomii i finansdw oraz nauk
o zarzadzaniu i jakosci, a takze miejsce tych dyscyplin w systemie nauk spotecznych. Ich adekwatnos¢
do zakresu dziatalnosci naukowej Uczelni nie budzi zadnych zastrzezen.

Na obu stopniach studidw wskazano efekty uczenia sie okreslajgce koniecznos¢ nabycia umiejetnosci
komunikowania sie w jezyku obcym. Na pierwszym stopniu jest to K _U10: ,absolwent potrafi
postugiwac sie specjalistycznym jezykiem obcym (angielskim) na poziomie B2”, a na drugim K_U10:
,absolwent potrafi postugiwa¢ sie specjalistycznym jezykiem angielskim w zakresie finanséw
i rachunkowosci” oraz K_U11: ,absolwent potrafi komunikowac¢ sie w mowie i pisSmie jezykiem
angielskim na poziomie B2+ w zakresie wtasciwym dla praktyki biznesu”. Niewtasciwe jest jednak
zawezenie tej umiejetnosci wytacznie do jezyka specjalistycznego i wiasciwego dla praktyki biznesu,
bowiem zapisy Polskiej Ramy Kwalifikacji takiego zawezenia nie wprowadzajg, a na poziomie 7.
specjalistyczna terminologia jest wymieniona jedynie jako wymagany, niezbedny dodatek do ogdlnej
znajomosci jezyka obcego.

Efekty kierunkowe korespondujg z efektami uczenia sie osigganymi na poszczegdlnych zajeciach.
W programie studidw (w jego czesci pod nazwg ,,0pis procesu prowadzgcego do uzyskania efektéw
uczenia sie”) oraz w sylabusie dla kazdych zaje¢ wskazane sg efekty realizowane w ich ramach i jest ich
w wiekszosci przypadkéw od czterech do szesciu, co nalezy ocenié pozytywnie w kontekscie precyzji
i jasnosci ich sformutowania. Zdarzajg sie jednak zajecia, w ramach ktdérych liczba formutowanych
efektdw uczenia sie jest juz zbyt mata i sg one zbyt ogdlnikowe, przez co nie odzwierciedlajg
odpowiednio specyfiki obszaru ksztatcenia. Dotyczy to zaje¢, w przypadku ktérych wskazano jedynie
dwa takie efekty, np. mikroekonomia, makroekonomia, finanse samorzqdu terytorialnego, procedury
kontrolne w prawie podatkowym, polityka pieniezna, finanse korporacji miedzynarodowych
i doradztwo podatkowe, bankowos¢ inwestycyjna i ustugi maklerskie, zarzqdzanie ryzykiem
kredytowym, unie walutowe — a nawet wytgcznie jeden efekt uczenia sie, np. nowoczesne techniki
uczenia sie, ochrona wtasnosci intelektualnej, ekonomia sektora publicznego, ceny transferowe.
W sylabusach, a takze dodatkowo w postaci tabeli, okreslone jest powigzanie efektow dla zajec
z efektami kierunkowymi. Zdecydowana wiekszos¢ efektéw kierunkowych, z nielicznymi wyjgtkami,
realizowana jest w ramach co najmniej paru, a czestokroc¢ i parunastu zajeé, co sprawia, ze Sciezka
nauczania moze podlegac znacznej indywidualizacji bez ryzyka pominiecia kluczowych rezultatéw
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ksztatcenia. Sposéb okreslenia efektdw dla zaje¢ nalezy uznac zasadniczo za prawidtowy: posiadajg
odpowiedni poziom specyfiki i we wtasciwy sposdb wywazono efekty uczenia sie obejmujgce wiedze
i umiejetnosci, w tym stanowigce kompetencje badawcze i niezbedne w dziatalnosci naukowe;j.
Realizowane w ramach poszczegdlnych zaje¢ efekty uczenia sie w petni odpowiadajg aktualnemu
stanowi wiedzy w dyscyplinach, do ktérych przyporzagdkowano kierunek, cho¢ ich nacisk, zgodnie
z koncepcjg i celami ksztatcenia, potozony jest przede wszystkim na subdyscypline finanséw
i rachunkowosci. Deklarowane przez Uczelnie udziaty dyscyplin w uzyskiwanych punktach ECTS
sg zbiezne z udziatami, jakie mozna oszacowac na podstawie efektéw (oraz tresci programowych)
dla zajed.

Przewidziane do realizacji efekty uczenia sie, zaréwno okreslone dla kierunku, jak i dla poszczegdlnych
zaje¢, sg sformutowane w sposdb jasny, przejrzysty i zrozumiaty, bez nadmiernych zawitosci
jezykowych czy terminologicznych. Sg mozliwe do osiggniecia przy odpowiednim dla studidw wyzszych
naktadzie pracy i wysitku studenta, po ukonczeniu programu studidw uwzgledniajacego
indywidualizacje sciezki ksztatcenia i dobdr zaje¢ w dopuszczalnym zakresie. Taki sposéb ich przyjecia
i sformutowania pozwala na wykreowanie odpowiedniego systemu ich weryfikacji, w szczegdlnosci
poprzez prace kontrolne.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 1° (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione.

Uzasadnienie

Koncepcja i cele ksztatcenia na kierunku finanse i rachunkowos¢, studia pierwszego i drugiego stopnia
o profilu ogdlnoakademickim, sg zgodne ze strategig Uczelni, mieszczg sie w dyscyplinie wiodacej
oraz w dyscyplinie wspomagajacej, do ktérych kierunek jest przyporzagdkowany, sg powigzane
z dziatalnoscig naukowa prowadzong na Uczelni w tych dyscyplinach oraz sg zorientowane na potrzeby
otoczenia spotecznego oraz gospodarczego. Kierunkowe efekty uczenia sie oraz efekty okreslone
dla zaje¢ s3 zgodne z koncepcjg i celami ksztatcenia oraz profilem ogdélnoakademickim. Odpowiadaja
rowniez zasadniczo witasciwym poziomom Polskiej Ramy Kwalifikacji i charakteryzujg sie stosowng
specyfika. Ich adekwatnos¢ do aktualnego stanu wiedzy oraz zakresu dziatalnosci naukowej Uczelni
w dyscyplinach, do ktérych przyporzadkowano kierunek (ekonomia i finanse oraz nauki o zarzadzaniu
i jakosci), nie budzi réwniez zadnych zastrzezen. Uwzgledniajg takze kompetencje badawcze,
komunikowanie sie w jezyku obcym i kompetencje spoteczne niezbedne w dziatalnosci naukowe;j.
Efekty uczenia sie s3 mozliwe do osiggniecia i sformutowane w sposéb zrozumiaty, co pozwala
na stworzenie skutecznego systemu ich jednoznacznej weryfikacji.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Dobrg praktyka jest biezgce wprowadzanie modyfikacji celéw ksztatcenia, ktore uwzgledniajg wyniki
najnowszych badan i trendédw naukowych oraz wnioski wynikajgce z wielorakich kontaktéw nauczycieli

5W przypadku gdy propozycje oceny dla poszczegdlnych poziomdw studidw réznig sie, nalezy wpisaé propozycje oceny dla
kazdego poziomu odrebnie.
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akademickich z przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego — przedsiebiorstw, instytucji
finansowych, jednostek samorzgdowych oraz jednostek administracji pafistwowej.

Rekomendacje

1. Dostosowac sposdb sformutowania efektéw uczenia sie dotyczgcych jezyka obcego do wymogow
okreslonych w Rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 14 listopada 2018 r.
w sprawie charakterystyk drugiego stopnia efektéw uczenia sie dla kwalifikacji na poziomach 6-8
Polskiej Ramy Kwalifikacji, tj. nie zawezaé umiejetnosci wytgcznie do jezyka specjalistycznego
i wtasciwego dla praktyki biznesu.

2. Uzupetni¢ efekty uczenia sie dla zajeé, tak by byly sformutowane na wiasciwym poziomie
szczegdtowosci, a ich liczba — odpowiednia do zakresu tresci programowych.

Zalecenia

Brak.

Kryterium 2. Realizacja programu studidw: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studiow oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja procesu
nauczania i uczenia sie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 2

Przedmiotem przeprowadzonej analizy byt program studiéw dla cyklu ksztatcenia rozpoczynajgcego sie
od roku akademickiego 2022/2023. Tresci programowe przekazywane studentom kierunku dotycza
gtéwnie finansowych i rachunkowych aspektéw proceséw i zjawisk w obszarze funkcjonowania
instytucji panstwowych, podmiotéw gospodarczych i gospodarstw domowych. S3 w petni zgodne
z zatozonymi efektami uczenia sie i umozliwiajg ich uzyskanie. Najistotniejsze z tego punktu widzenia
na studiach pierwszego stopnia sg przede wszystkim zajecia kierunkowe z zakresu subdyscypliny
finanséw i rachunkowosci, np. rachunkowos¢ finansowa, rynek finansowy, finanse publiczne,
zarzgdzanie finansami przedsiebiorstwa, bankowosé, ubezpieczenia, analiza finansowa, finanse
gospodarstw domowych. Tresci odnoszace sie do kluczowych efektdw uczenia sie sg takze realizowane
na specjalnosciowych modufach do wyboru podczas takich zaje¢, jak: miedzynarodowe stosunki
finansowe, wykorzystanie funduszy unijnych, finanse Unii Europejskiej, bankowos¢ miedzynarodowa,
ksiegowos¢ komputerowa, finanse samorzqdu terytorialnego lub rachunkowos¢ podatkowa,
organizacja rachunkowosci w firmie, procedury kontrolne w prawie podatkowym, zarzqdzanie
rentownosciq i ptynnoscig finansowq, strategie cenowe, rachunkowos¢ w postepowaniu
upadtosciowym i uktadowym, rachunkowos¢ matych firm. Na studiach drugiego stopnia prowadzonych
w jezyku polskim do podstawowych zaje¢, w ktérych biorg udziat wszyscy studenci, naleza: polityka
pieniezna, rachunkowos¢ zarzqdcza, strategie finansowe przedsiebiorstw, prawo finansowe, rachunek
kosztow, standardy sprawozdawczosci finansowej, zarzqdzanie instytucjami kredytowymi. Wybor
specjalnosci  skutkuje realizacjg szczegdtowych zaje¢ nalezgcych do obszaréw: bankowosci,
ubezpieczen, controllingu, analizy finansowej, doradztwa finansowego, finanséw przedsiebiorstw,
inzynierii finansowej, rachunkowosci, audytu finansowego. Realizowane na studiach drugiego stopnia
ksztatcenie w jezyku angielskim obejmuje takie zajecia kierunkowe, jak taxation and tax law, financial
econometrics, capital market law, corporate finance, advanced financial accounting, advanced
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financial statement analysis, bank management, oraz zajecia specjalnosciowe z obszardéw finansow
przedsiebiorstw, rachunkowosci, rynkéw finansowych i instytucji finansowych.

Sciezki ksztatcenia realizowane przez studentéw uwzgledniajg zagadnienia zgodne z aktualnym stanem
wiedzy i metodyki badan w dyscyplinie ekonomii i finanséw, ktdéra stanowi dyscypline wiodacg,
oraz w dyscyplinie dodatkowej, tj. w naukach o zarzadzaniu i jako$ci. Przekazywane w ich ramach tresci
programowe w petni korespondujg z zakresem dziatalnosci naukowej Uczelni w obu tych dyscyplinach;
poniewaz przewazajgca cze$¢ zaje¢ zwigzana jest z tg dziatalnoscig. Tresci przekazywane
na poszczegdlnych zajeciach sg ze sobg powigzane i wzajemnie sie uzupetniajg, tworzac specyficzny,
kompleksowy, interdyscyplinarny, nowoczesny program studiow w zakresie finanséw i rachunkowosci,
dostosowany do biezgcych procesdw zachodzgcych w otaczajacej studenta rzeczywistosci
oraz prawidtowo osadzony w dorobku nauki i w szerokim kontekscie spoteczno-gospodarczym.

Analiza sylabuséw wykazata, ze w przypadku niektérych zaje¢ obejmujacych relatywnie szybko
zmieniajgce sie tresci zalecana literatura jest w czesci nieaktualna (wydana ponad dziesieé, czy nawet
dwadziescia, lat temu). Dotyczy to w szczegdlnosci takich zajec jak: nowoczesne techniki uczenia sie,
biznes plan, bankowos¢, finanse gospodarstw domowych, start w biznesie, zarzqdzanie MSP,
miedzynarodowe stosunki finansowe, ekonomia sektora publicznego, ksiegowos¢ komputerowa,
polityka pieniezna, zarzqdzanie ryzykiem kredytowym, unie walutowe, ustugi ptatnicze i systemy
rozliczeniowe, zarzqdzanie ryzykiem walutowym, relationship banking, credit rating.

Program studiéw pierwszego stopnia jest realizowany w ciggu szesciu semestrow, co pozwala
na realizacje efektow uczenia sie. Catosci naktadu pracy studenta w prawidtowy sposdb przypisano 180
punktow ECTS, réwnomiernie roztozonych na semestry (po 28-32 ECTS). Zgodnie z deklaracjg Uczelni
zajecia z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia
i studentdw obejmujg na studiach stacjonarnych ogétem 1800 godzin wyktadow i éwiczen (w tym
seminariéw) oraz dodatkowo 160 godzin praktyki zawodowej. Niemniej jednak w sylabusach wskazane
sg jeszcze inne formy tego rodzaju zaje¢, takie jak konsultacje czy egzamin, co sprawia, ze catkowita
liczba ich godzin wynosi od 2575 do 2577 (w zaleznosci od Sciezki ksztatcenia). Wszystkim tym zajeciom
przyporzadkowano razem 92,5 punktu ECTS. Wymiar pracy wtasnej studentdow wynosi od 2060
do 2084 godzin. W przypadku studiéw niestacjonarnych, zgodnie z trescig raportu samooceny, zajecia
z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia i studentéw
obejmujg 1044 godzin wyktaddéw i ¢éwiczen oraz 160 godzin praktyki i przyporzagdkowano im 41,8
punktu ECTS, co oznacza, ze Uczelnia uwzglednita tu wytgcznie wyktady i ¢wiczenia, bez brania pod
uwage praktyki i innych form tego rodzaju zaje¢ wskazanych w sylabusach. Oszacowanie to zostato
skorygowane przez przedstawicieli Uczelni podczas wizytacji i okreslone jako 70,2 punktu ECTS.
Uwzgledniono tu réwniez, ze catkowita liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli
akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia i studentéw wynosi od 1737 do 1770. Wymiar
pracy wtasnej studentow jest okreslony na 2793-2852 godzin.

Program studiéw drugiego stopnia obejmuje cztery semestry, co jest wystarczajgce dla realizacji
zatozonych efektéw uczenia sie. Catosci naktadu pracy studenta, rownomiernie roztozonego
na semestry (po 29-31 ECTS), przypisano poprawnie 120 punktéw ECTS. Zgodnie ze wskazaniem
raportu samooceny zajecia wymagajgce bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich lub innych
0s6b prowadzacych zajecia i studentéw na studiach stacjonarnych majg wymiar ogétem 795 godzin
(w przypadku $ciezki anglojezycznej — 780 godz.). Wskazanie to nie obejmuje wszystkich form tego
rodzaju zajec okreslonych w sylabusach (przede wszystkim konsultacji). Po ich uwzglednieniu catkowita
liczba ich godzin wynosi od 1559 do 1593 (w zaleznosci od s$ciezki ksztatcenia). Zajeciom
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z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzgcych zajecia i studentéw
przyporzadkowano razem 60 punktow ECTS (61 punktéw ECTS dla Sciezki anglojezycznej). Catkowity
wymiar pracy wtasnej studentéw wynosi od 1422 do 1456 godzin. W przypadku studidw
niestacjonarnych drugiego stopnia zajecia z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich
lub innych oséb prowadzgcych zajecia i studentdéw, zgodnie z trescig raportu samooceny, obejmujg
480 godzin irdéwniez tu nie zostaty ujete w petni wszystkie formy zaje¢ tego rodzaju. Po ich
uwzglednieniu liczba ta bedzie wynosi¢ od 850 do 972 godzin. Zajeciom tym przyporzadkowano 37
punktéw ECTS. Praca witasna studentdw obejmuje od 2043 do 2165 godzin.

Nakfady pracy niezbedne do osiggniecia efektéw uczenia sie przypisanych do poszczegdlnych zajec
na ocenianym kierunku sg poprawnie okreslone (1 punkt ECTS odpowiada 25-30 godzinom pracy
studenta). Umozliwiajg one réwniez osiggniecie zatozonych dla zaje¢ efektéow uczenia sie. Na prace
studenta skfadajg sie po pierwsze: zajecia realizowane z bezposrednim udziatem nauczycieli
akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia i studentéw: godziny ujete w planie studiéw, tj.
wyktady, éwiczenia (w tym seminaria) i praktyka zawodowa, udziat w egzaminach oraz konsultacje
(stacjonarne i on-line). Po drugie, obejmujg one prace indywidualng i grupowa studenta:
przygotowanie sie do zaje¢ dydaktycznych, studiowanie literatury, prace domowe, powtarzanie
materiatu, opracowanie projektéw i innych form weryfikujgcych efekty uczenia sie (np. pracy
dyplomowej) oraz przygotowanie sie do zaliczen i egzaminéw (w tym dyplomowego). Zastrzezenia
w tym zakresie budzi jedynie odpowiednie udokumentowanie wskazywanych w sylabusach konsultacji
jako formy zajec realizowanych z udziatem nauczyciela. W programie i planie studiéw nie sg one
uwzglednione; wykazane sg jedynie godziny wyktadéw icwiczen (jako ,taczna liczba godzin
dydaktycznych”) oraz praktyki. Ogdélne wskazanie w sylabusach, ze godziny konsultacji sg wliczane
do godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich, nie jest wystarczajace. Uczelnia
nie przypisata do konsultacji konkretnych efektéw uczenia sie, tresci programowych ani sposobéw
weryfikacji i oceny efektédw uczenia sie. Godziny konsultacji nie sg ponadto zaliczane do rocznego
wymiaru pensum dydaktycznego nauczycieli, ani rozliczane i opftacane

Zajecia wymagajgce bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich majg wtasciwy udziat
w strukturze godzinowej ksztatcenia i uzyskiwania punktéw ECTS, a liczba godzin i przyporzadkowany
im naktad pracy studenta umozliwiajg osiggniecie efektéw uczenia sie. W przypadku studidéw
stacjonarnych spetniony jest wymadg, ze co najmniej potowa punktow ECTS objetych programem
studidw jest uzyskiwana w ramach zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych
0s6b prowadzacych zajecia i studentéw. Na studiach pierwszego stopnia oszacowany przez Uczelnie
udziat punktéw ECTS uzyskiwanych w ramach tych zaje¢ w catkowitej liczbie punktéw ECTS wynosi ok.
51%, a na studiach drugiego stopnia — 50%. Poniewaz proporcje nakfadu pracy przeznaczonego
na uzyskiwanie punktéw ECTS w ramach zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich
lub innych osdéb prowadzacych zajecia i studentow oraz w wyniku pracy wtasnej sg zréznicowane
w zaleznosci od specyfiki poszczegdlnych zaje¢ objetych programem studidéw, udziat ten mozna by
szacowac rowniez na odmiennym poziomie, jednak, niezaleznie od przyjetego podejscia, bedzie on
spetniat wymogi.

Kolejnos$¢ zaje¢ na obu stopniach studidéw jest spdéjna i logiczna; wtasciwe jest réwniez ich
rozplanowanie na semestry. Na studiach pierwszego stopnia zajecia podzielone sg na moduty: zajecia
z zakresu ksztatcenia ogdlnego, zajecia z zakresu tresci podstawowych, zajecia z zakresu tresci
kierunkowych, zajecia pomocnicze kierunkowe, moduty specjalnosciowe do wyboru. W poczatkowych
semestrach odbywa sie ksztatcenie ogdlne (technologie informacyjne, ochrona wtasnosci
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intelektualnej, nowoczesne techniki uczenia sie) oraz w zakresie tresci zwigzanych z fundamentami
wiedzy (mikroekonomia, makroekonomia, statystyka, prawo gospodarcze, rachunkowosc, finanse).
W kolejnej czesci cyklu ksztatcenia student uczestniczy w zajeciach kierunkowych (rachunkowosc
finansowa, rynek finansowy, finanse publiczne, bankowos¢, analiza finansowa itd.), a ostatecznie
realizuje zajecia z wybranego modutu specjalnosciowego. Na studiach drugiego stopnia pierwszg grupe
stanowig zajecia zzakresu tresci podstawowych (polityka pieniezna, rachunkowos¢ zarzqdcza,
strategie finansowe przedsiebiorstw), kolejng — z zakresu tresci kierunkowych (prawo finansowe,
rachunek kosztow, standardy sprawozdawczosci finansowej, zarzgdzanie instytucjami kredytowymi),
a ostatnig — zajecia specjalnosciowe. W sekwencyjnosci zaje¢ o charakterze komplementarnym jest
rowniez zachowana logika, np. student pierwszego stopnia najpierw uczestniczy w mikroekonomii
(semestr 1.), a dopiero pdzniej w makroekonomii (semestr 2.), najpierw w rachunkowosci (semestr 1.),
a nastepnie w rachunkowosci finansowej (semestr 2.). Lektoraty jezyka angielskiego realizowane s3
w semestrze 3. i 4. studidéw pierwszego stopnia oraz w semestrze 2. i 3. studidw drugiego stopnia
(na $ciezce anglojezycznej — wytgcznie w semestrze 1.). Semestr, w ktorym odbywa sie praktyka
zawodowa, nie zostat okreslony w planie studiow.

Seminaria odbywajg sie na dwdch (pierwszy stopien) lub trzech (drugi stopien) ostatnich semestrach
studiow, gdy studenci majg juz ugruntowang wiedze fundamentalng. Przyjeta sekwencja zajec
nie budzi watpliwosci, jesli chodzi o umozliwienie studentom osiggniecia efektéw uczenia sie.
Odpowiedni pod tym wzgledem jest réwniez dobdr form zajec i proporcje liczby godzin dydaktycznych
realizowanych na poszczegdlnych formach studiéw. Na studiach stacjonarnych pierwszego stopnia,
jesli uwzgledni sie wytgcznie zajecia ujete w planie studiéw (oprdcz praktyk), czyli wyktady i ¢wiczenia,
wyktady stanowig ok. 48-49% godzin zajec (w zaleznosci od modutu specjalnosciowego); na studiach
niestacjonarnych jest to ok. 50-51%. W przypadku studiéw drugiego stopnia wartos¢ tego wskaznika
wynosi odpowiednio ok. 40-54% i ok. 42-55% (w zaleznosci od specjalnosci i jezyka nauczania).
Wzigwszy pod uwage profil ogélnoakademicki analizowanego kierunku, sg to proporcje prawidtowe.

Studenci kierunku majg mozliwos¢ wyboru zaje¢, ktérym przypisano punkty ECTS w wymiarze
okreslonym we wiasciwych przepisach, tj. co najmniej 30% liczby punktéw ECTS koniecznych
do ukonczenia studidw, czyli przynajmniej 54 punkty ECTS na studiach pierwszego stopnia i 36
punktéw ECTS na studiach drugiego stopnia. Na studiach pierwszego stopnia s3 to: jezyk angielski
w biznesie (7 ECTS; student ma mozliwo$¢ wyboru poziomu jezyka, jednak niezaleznie od tego wyboru
kazdorazowo ma on mozliwos¢ osiggniecia wymaganego poziomu B2), zajecia z obszaru nauk
humanistycznych (6 ECTS), zajecia ogdlnouczelniane lub realizowane na innym kierunku studiéw
(2 ECTS), modut specjalnosciowy (39 ECTS), seminarium dyplomowe (wybdr promotora — 10 ECTS) oraz
praktyka zawodowa (wybdr zaktadu pracy — 4 ECTS). Na drugim stopniu studiéw prowadzonych
w jezyku polskim sg to: business English for finance and accounting (3 ECTS; student ma mozliwos¢
wyboru jezyka, jednak niezaleznie od tego wyboru kazdorazowo ma on mozliwos$¢ osiggniecia
wymaganego poziomu B2+), wyktady ogdlnouczelniane w jezyku angielskim (2 ECTS), seminarium
magisterskie (wybdr promotora — 20 ECTS) oraz zajecia w ramach specjalnosci (54 ECTS); na Sciezce
anglojezycznej — business English for finance (wybdr poziomu jezyka — 2 ECTS), wyktady
ogolnouczelniane (2 ECTS), master's diploma seminar / master thesis (wybor promotora — 20 ECTS)
oraz zajecia w ramach specjalnosci (42 ECTS). Zgodnie z ogdlnymi zapisami regulaminu studiéw student
wybiera specjalnos¢ (modut) w terminie wyznaczonym przez dziekana. Selekcja specjalnosci (modutu)
i innych zaje¢ oraz wybor promotora dokonywane sg elektronicznie poprzez system USOS. Minimalna
liczba zapisanych oséb wymagana do uruchomienia zajec i specjalnosci (modutu) okreslona jest przez
wiasciwe zarzadzenie Rektora zasadniczo na poziomie 20. W przypadku seminarium sg to 2 osoby.
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W roku akademickim 2023/2024 na studiach pierwszego stopnia uruchomione byly oba moduty
specjalnosciowe, a na studiach drugiego stopnia, w zalezno$ci od roku i formy studiéw — od dwdch
do pieciu specjalnosci. Lista promotorédw wraz ze wskazaniem obszaru ich zainteresowan naukowych
(tematyki prac dyplomowych) ogtaszana jest w formie elektronicznej. Do wyboru jest kilkunastu
promotordw. O przyjeciu na seminarium decyduje kolejno$é zgtoszen, jednak promotor moze zgtosié
do 3 studentdw, ktérzy sg dopisywani do listy uczestnikdw seminarium po zakoniczeniu rejestracji.
Student samodzielnie wybiera miejsce odbywania praktyki. Swobodny wybdr wskazanych zajec
pozwala studentom na elastyczne ksztattowanie $ciezki ksztatcenia, jej indywidualizacje i dopasowanie
do witasnych potrzeb i wizji swojego rozwoju.

taczna liczba punktéw ECTS przyporzagdkowana zajeciom zwigzanym z prowadzong w Uczelni
dziatalnos$cig naukowa w dyscyplinach, do ktérych przyporzadkowano kierunek, wynosi na studiach
pierwszego stopnia 158 (czyli ok. 88% ogdtu punktdw wymaganych do ukornczenia studidw),
a na studiach drugiego stopnia — od 89 do 116 (tj. ok. 74-97%), w zaleznosci od specjalnosci i jezyka
nauczania. Spetnia ona zatem wymaog okreslony w przepisach, tzn. jest wyzsza niz 50% ogétu punktow
ECTS. Zajecia poswiecone ksztatceniu w zakresie znajomosci jezyka obcego na studiach pierwszego
stopnia to jezyk angielski w biznesie. Obejmuje on wymiar 120 godzin (studia stacjonarne) lub 72
godzin (studia niestacjonarne) i pozwala na uzyskanie 7 punktow ECTS. Na studiach drugiego stopnia
studenci uczestniczg w zajeciach business English for finance and accounting (w przypadku Sciezki
anglojezycznej: business English for finance), w wymiarze 30 godzin na obu formach studidw,
co przektada sie na 3 punkty ECTS (2 punkty ECTS na Sciezce anglojezycznej). Dodatkowo, studenci
studidw stacjonarnych s zobowigzani do uzyskania 2 punktéw ECTS w ramach wyktadéw
ogoélnouniwersyteckich w jezyku angielskim.

Oceniany kierunek przyporzgdkowany jest do dyscyplin z dziedziny nauk spotecznych (ekonomia
i finanse, nauki o zarzadzaniu i jakosci), zatem liczba punktéw ECTS, jakg student musi uzyskac
w ramach zaje¢ z dziedziny nauk humanistycznych na kazdym stopniu studiéw, powinna by¢ nie
mniejsza niz 5. Na studiach pierwszego stopnia sg to zajecia do wyboru w tgcznym wymiarze 6 punktéw
ECTS z filozofii, podstaw etyki, historii gospodarczej, sztuki wystgpien publicznych, writingu —
pisemnych form uzytkowych dla studentdw studiow ekonomicznych oraz nowych medidw i demokracji.
W ramach studidéw drugiego stopnia do zaje¢ obejmujgcych tresci z dziedziny nauk humanistycznych
naleza: relacje inwestorskie i etyka na rynku finansowym na specjalnosci doradztwo finansowe i finanse
przedsiebiorstw (5 ECTS), etyka w rachunkowosci i rewizji finansowej na specjalnosci rachunkowos¢
i audyt finansowy (4 ECTS), etyka na rynku finansowym na specjalnosci ubezpieczenia gospodarcze
(3 ECTS) oraz ethics in finance na Sciezce anglojezycznej (4 ECTS). Na Uczelni zostat jednak rozpoczety
proces aktualizacji programu studidw w tym zakresie i do programu studiéw drugiego stopnia zostaty
od przysztego roku akademickiego 2024/2025 wprowadzone zajecia z dziedziny nauk humanistycznych
w jezyku polskim i angielskim oraz etyka w finansach (na $ciezce anglojezycznej — ethics in finance)
w tgcznym wymiarze 6 punktow ECTS.

Plan studidw obejmuje w pewnym zakresie zajecia prowadzone z zastosowaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtos¢. Na studiach pierwszego stopnia jest to jeden wyktad i jedne zajecia w formie
¢wiczen, a na drugim stopniu studiéw — pie¢ wyktadéw i dwa zajecia w formie ¢wiczed. Wymiar tych
zajec jest zgodny z wymaganiami w tym zakresie, tzn. liczba uzyskiwanych w ten sposéb punktow ECTS,
rowna 2 lub 6 (w zaleznosci od modutu) na studiach pierwszego stopnia i 16 lub 34 — na studiach
drugiego stopnia, nie przekracza 75% wszystkich punktow.
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Metody ksztatcenia wykorzystywane na kierunku sg rdéznorodne, majg charakter specyficzny
i zapewniajg osiggniecie przez studentéw zaktadanych efektdw uczenia sie. W raporcie samooceny
pojawia sie deklaracja, ze stosowane metody sg dostosowane do charakteru zaje¢ oraz tresci
ksztatcenia, majg za zadanie pobudzaé studentéw do aktywnego udziatu w zajeciach i twdrczego
rozwigzywania probleméw oraz uczy¢ wspodtpracy, umiejetnosci prezentacji i komunikowania sie
podczas prac w grupach. Analiza sylabuséw i przeprowadzone hospitacje wybranych zaje¢ wskazujg,
Ze zatozenia te sg realizowane. Do metod nauczania — wykorzystywanych zaréwno przy bezposrednim
kontakcie studentéw z prowadzgcym, jak i w ramach ich pracy wtasnej — nalezg: metody podajace,
takie jak wyktad informacyjny (konwencjonalny), wykfad problemowy, wyktad konwersatoryjny,
pogadanka czy opis; metody poszukujgce, tj. studium przypadku, ¢wiczenia, projektu, klasyczna
metoda problemowa, referat, metoda sytuacyjna, obserwacja, gietda pomystéw, metoda
laboratoryjna, analiza SWOT, metoda biograficzna, seminarium, doswiadczenia, metoda oxfordzka,
stoliki eksperckie; metody eksponujace: pokaz, symulacja i drama. Dobdér metod ksztatcenia jest
prawidtowy, zorientowany na studentéw i uwzglednia najnowsze osiggniecia dydaktyki. Przyjete
metody obejmujg w zasadniczo prawidtowy sposdb dobrane srodki i narzedzia dydaktyczne,
w szczegblnosci oprogramowanie komputerowe (EMIS, Gantt Project, Gretl, Legalis, Lex, Excel,
PowerPoint, PowerBI, Symfonia Finanse i Ksiegowo$¢, Symfonia Kadry i Ptace, SAP S/4 Hana, Score
Hunter, SQL Server, TOPSIM General Management Il, UiPath StudioX) wspomagajgce studentéw
w osigganiu efektéw uczenia sie. Przeprowadzone hospitacje wybranych zajeé to potwierdzaja.
Na ocenianym kierunku studiéw w pewnym stopniu jest wykorzystywany potencjat ksztatcenia
z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegto$¢ oraz dostepne w tym zakresie narzedzia,
zapewniajgce osigganie przez studentéw efektéw uczenia sie. Na Uczelni funkcjonujg szczegétowe
,Wytyczne tworzenia i prowadzenia zaje¢ dydaktycznych na studiach z wykorzystaniem metod
i technik ksztatcenia na odlegtos¢”, ktore w kompleksowy i precyzyjny sposéb regulujg to zagadnienie.
Zajecia prowadzone przy uzyciu tych metod i technik majg przypisane miejsce na platformie Moodle,
na ktérej znajduja sie rowniez informacje organizacyjne. Jesli prowadzacy zajecia w formie tradycyjnej
wykorzystujg platforme Moodle lub Teams, to umieszczane sg tam materiaty wyktadowe, zadania i ich
rozwigzania, studia przypadkéw i inne materiaty wspomagajace proces ksztatcenia. Dotyczy to ok.
jednej trzeciej wszystkich zajec¢. Platformy te uzywane sg rowniez do kontaktéw ze studentami poza
zajeciami i dyzurami. W zwigzku z tym nalezy podkresli¢, ze metody i techniki ksztatcenia na odlegtosc
w przypadku zaje¢ ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne (np. przygotowywanie prac pisemnych
czy branie udziatu w debacie) sg wykorzystywane jedynie pomocniczo. Wiekszo$¢ stosowanych
na kierunku metod ksztatcenia ma charakter aktywizujgcy do udziatu w procesie nauczania,
ukierunkowany na samodzielno$é, zachecajacy do krytycznego myslenia i indywidualnego pogtebiania
wiedzy. Przeprowadzone hospitacje wybranych zajec to potwierdzaja.

Podczas seminarium dyplomowego i seminarium magisterskiego ktadzie sie nacisk na motywowanie
studentdw w zakresie poszukiwania wiarygodnych Zrédet wiedzy oraz krytycznego myslenia
i odpowiedniego doboru danych do badan naukowych. Stosuje sie réwniez takie metody ksztatcenia,
jak metoda problemowa, studiowanie literatury, obserwacja, studium przypadkéw, metoda
seminaryjna, gietda pomystéw. Umozliwiaja one studentom przygotowanie sie do prowadzenia
dziatalnosci naukowej w zakresie dyscyplin, do ktdrych kierunek jest przyporzagdkowany, i udziatu w tej
dziatalnosci, a takze pozwalajg wypracowadé umiejetnos¢ wtasciwego doboru narzedzi, metod i technik,
w szczegodlnosci informacyjno-komunikacyjnych o zaawansowanych charakterze.
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Podczas lektoratéw z jezyka obcego na obu stopniach studidow stosuje sie m. in. metody kognitywno-
komunikacyjne, pogadanki, projekty, dyskusje, prezentacje, studia przypadkéw, symulacje
czy ¢wiczenia. Majg one zasadniczo charakter standardowy i niewatpliwie umozliwiajg uzyskanie
kompetencji w zakresie opanowania jezyka obcego co najmniej na poziomie B2 (na studiach
pierwszego stopnia) lub B2+ (na studiach drugiego stopnia). Ich uzupetnienie stanowig metody
stosowane na wyktadach ogdlnouniwersyteckich prowadzonych w jezyku angielskim réwniez
nie budzace zastrzezen w tym zakresie.

Proces nauczania jest dostosowany do zréznicowanych potrzeb indywidualnych studentéw,
w szczegoblnosci tych z niepetnosprawnoscig, w oparciu o zasady ogdlnouczelniane, w tym wskazane
w regulaminie studidéw. Na Uczelni funkcjonuje Zespét Wsparcia Osdb ze Szczegdlnymi Potrzebami,
ktérego celem jest wspieranie oséb z problemami zdrowotnymi, w tym podczas ksztatcenia, oraz
zwiekszanie dostepnosci uczelni dla oséb ze szczegdlnymi potrzebami. Wsparcie w sferze dydaktycznej
dotyczy takich obszardow jak: ustugi asystentow (sporzadzanie notatek na zajeciach, przygotowywanie
materiatow dydaktycznych w alternatywnej formie, pomoc w sprawach organizacyjnych zwigzanych
z tokiem studidw, pomoc w przemieszczaniu sie), indywidualne sesje wsparcia edukacyjnego,
bezptatne przewozy na zajecia, zmiana zasad uczestnictwa w zajeciach (wtgczenie do udziatu
w zajeciach 0sdb trzecich — ttumaczy jezyka migowego, stenotypistow; zastosowanie urzgdzen
technicznych, w tym urzadzen rejestrujgcych obraz i dzwiek; zmiana formy sprawdzania wiedzy
w trakcie zajeé; realizacja zaje¢ w trybie indywidualnym, w tym lektoratéow i zaje¢ wychowania
fizycznego; zmiana miejsca odbywania zaje¢), zmiana trybu zdawania egzaminu lub uzyskania
zaliczenia, wypozyczanie sprzetu specjalistycznego i oprogramowania wspomagajgcego. W roku
akademickim 2023/2024 jeden student z niepetnosprawnosciami (w roku akademickim 2022/2023 -
dwdch) korzystat z ewidencjonowanych form takiego wsparcia. Dla studentéw bedacych sportowcami
przeznaczony jest Program kariera dwutorowa umozliwiajagcy dostosowanie procesu ich nauczania
(w szczegodlnosci przy wydtuzeniu okresu studiowania) w zakresie pozwalajgcym na kontynuowanie
i rozwijanie kariery sportowej, z uwzglednieniem ustalonych dla danego kierunku efektédw uczenia sie.
W ostatnich dwdch latach na ocenianym kierunku z tego programu korzystata jedna osoba.

Uczelnia oferuje mozliwosé indywidualizacji sciezek ksztatcenia na kilka sposobdéw, w szczegdlnosci
poprzez wybor: czesci zajeé (w tym modutu lub specjalnosci), miejsca praktyki zawodowej, promotora
i tematu pracy dyplomowej, w drodze realizacji czesci studiéw na innej uczelni (w tym zagranicznej)
oraz w oparciu o indywidualny plan studiéw i indywidualng organizacje studidow. Zasady tych dwdch
ostatnich rozwigzan okreslone sg w regulaminie studiow, a rozstrzygniecie w ich przedmiocie wydaje
dziekan. Indywidualny plan studiéw jest formg wsparcia dla studentéw wybitnie uzdolnionych
i wyrézniajacych sie. W jego ramach zapewnia sie studentowi opieke dydaktyczno-naukowa tutora
oraz indywidualny dobdr tresci i form ksztatcenia polegajgcy na rozszerzeniu zakresu wiedzy,
na tgczeniu specjalnosci, na udziale w pracach badawczych lub na zmianie planu studiéw (takze z uwagi
na odbywanie czesci studidéw w innej uczelni). Indywidualna organizacja studiéw polega na ustaleniu
niestandardowych zasad odbywania i zaliczania zajeé, zapewniajgcych osiggniecie zaktadanych
efektdw uczenia sie. Sprowadza sie to w szczegdlnosci do samodzielnego wyboru grupy dydaktycznej
przez studenta, do cze$ciowego lub catkowitego zwolnienia z uczestnictwa w zajeciach prowadzonych
z bezposrednim udziatem nauczyciela akademickiego lub do indywidualnych terminéw i sposobdéw
weryfikacji efektéw uczenia sie. W roku akademickim 2023/2024 1 student ocenianego kierunku
studiowat w oparciu o indywidualny plan studiéw, a 12 — w oparciu o indywidualng organizacje
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studidw, zas 5 studentéw realizowato cze$¢ studidw na innej uczelni (w tym zagranicznej). W roku
akademickim 2022/2023 byto to odpowiednio 4, 12 i 4 studentow.

Program nauczania kierunku finanse i rachunkowos¢ obejmuje obowigzkowe praktyki zawodowe.
Ich celem jest ,weryfikacja zdobytej w trakcie studiéw wiedzy teoretycznej z zakresu finanséw
i rachunkowosci oraz dalsze ksztatcenie studentdw przez umozliwienie im podejmowania aktywnosci
administracyjno-biznesowej, pozwalajgcej na nabywanie praktycznych umiejetnosci i kompetencji
majacych zastosowanie w trakcie realizowanych przez organizacje finansowo-ksiegowych funkc;ji”.
Dla praktyk zaplanowano efekty uczenia sie z dwdch obszaréw: umiejetnosci (5 efektéw) i kompetencji
spotecznych (1 efekt). S3 one zgodne z efektami uczenia sie przypisanymi do pozostatych zaje¢,
na przyktad efekt KUOG6 dla praktyk (potrafi wykorzystywac zdobytg wiedze do rozstrzygania dylematéw
pojawiajacych sie w pracy zawodowej) wystepuje rowniez w takich zajeciach, jak prawo gospodarcze,
umiejetnosci interpersonalne, rachunkowos¢ podatkowa czy rachunkowos¢ w postepowaniu
upadtosciowym | ukfadowym; a efekt KU12 (potrafi wspodtdziataé i pracowaé w ramach grup
zawodowych, przyjmujgc w nich rézne role) jest zaplanowany réwniez dla zajeé start w biznesie,
umiejetnosci interpersonalne, gry kierownicze w finansach czy gry kierownicze w finansach
i rachunkowosci.

Program praktyk przewiduje zapoznanie sie z funkcjonujgcymi w organizacji zasadami, strukturami,
procedurami, procesami, systemami, mechanizmami i wykorzystywanymi w obszarze dziatan
zarzgdczych narzedziami zaréwno ekonomicznymi, jak i finansowymi. Ich tresci programowe dotycza
takich obszaréw aktywnosci organizacji, jak zarzadzanie strategiczne, dziatalnos¢ analityczna,
dziatalno$¢ operacyjna i jej zaopatrzenie, zarzadzanie jakoscig, marketing i sprzedaz, logistyka, finanse
i rachunkowo$¢, zarzadzanie zasobami ludzkimi, zarzadzanie komunikacjg (wewnetrzng, zewnetrzng),
kreowanie wizerunku i budowanie relacji z interesariuszami. Zapewniajg one osiggniecie przez
studentdw zatozonych efektow uczenia sie.

Zajecia praktyka zawodowa maja wymiar 120 godzin (4 tygodnie), ktérym przyporzadkowano 4 punkty
ECTS, co zgodne jest z regulacjami ustawowymi (30 godzin pracy studenta na 1 ECTC) oraz umozliwia
osiggniecie zamierzonych efektdw uczenia sie.

Dobdr miejsc praktyk wynika z zatozen przyjetych w dokumencie Zasady odbywania studenckich
praktyk zawodowych na studiach pierwszego stopnia Wydziatu Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania
Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu, w mys| ktérych praktyka zawodowa moze odbywac sie
w przedsiebiorstwach, jednostkach administracji rzadowej, administracji samorzadowej, instytucjach
spotecznych, oswiatowych itd., jesli charakter praktyk jest zgodny z profilem kierunku studiow.
Uczelnia przedstawita zestawienie praktyk odbytych w poprzednim roku akademickim, a analiza
podmiotéw, w ktdrych miaty one miejsce, potwierdzita, ze zapewniajg one osiggniecie przez studentéw
zaktadanych efektow uczenia sie.

Metody weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentdw efektéw uczenia sie zaktadanych dla praktyk
obejmujg analize przedtozonej przez studenta dokumentacji, w tym karty oceny osiggniecia efektéw
uczenia sie wystawionej przez przedsiebiorstwo/instytucje, w ktérej student odbywat praktyki,
i wypetnionego elektronicznie kwestionariusza ankiety dotyczgcego przebiegu praktyk dostepnego on-
line.

W przypadku prowadzenia przez studenta wtasnej dziatalnosci gospodarczej ocena nastepuje w oparciu
o ztozony w dziekanacie wniosek o zaliczenie praktyk wraz z dokumentem potwierdzajgcym
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prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej przez studenta oraz jego os$wiadczeniem tego dotyczacym.
W takim przypadku zalicza sie studentowi praktyki na ocene bardzo dobra.

Analiza dokumentacji praktyk z ubiegtego roku akademickiego pozwala stwierdzi¢, ze metody te
i sposdb dokumentacji sg trafnie dobrane i umozliwiajg skuteczne sprawdzenie i ocene stopnia
osiggniecia przez studentdow efektédw uczenia sie. Ocena ta, dokonywana przez opiekuna praktyk, ma
charakter kompleksowy i odnosi sie do kazdego z zaktadanych efektéw uczenia sie.

Na kierunku finanse i rachunkowos$¢ brak przypadkéw odbywania praktyk z wykorzystaniem metod
i technik ksztatcenia na odlegtosc.

Kompetencje kierunkowego koordynatora praktyk wynikaja z duzego doswiadczenia (praca
w korporacji finansowej na stanowiskach kierowniczych, obecnie petnienie funkcji prezesa zarzadu
uczelnianej spotki spin off oraz wtasna dziatalno$¢ gospodarcza) i zdecydowanie umozliwiajg
i wspomagajg prawidtowa realizacje praktyk. Z uwagi na fakt, iz praktyki zawodowe odbywane s3
w niewielkim wymiarze godzin, jeden opiekun jest w stanie efektywnie te opieke sprawowac.

Analiza sprawozdania z praktyk wskazuje, iz infrastruktura i wyposazenie miejsc ich odbywania s3
zgodne z potrzebami procesu nauczania i uczenia sie i zapewniajg prawidtowg ich realizacje, jak
rowniez, ze mozliwe jest osiggniecie przez studentéw efektéw uczenia sie.

Organizacja praktyk i nadzér nad ich realizacjg odbywa sie w oparciu o formalne przyjete Zasady
odbywania studenckich praktyk zawodowych na studiach pierwszego stopnia Wydziatu Nauk
Ekonomicznych i Zarzadzania Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu, obowigzujgce od 1
pazdziernika 2022 r. Dokument ten stanowi, iz za nadzér nad organizacjg i przebiegiem praktyk
zawodowych na Woydziale odpowiada Petnomocnik Dziekana WNEiZ UMK ds. kontaktow
z przedsiebiorczoscig (kierownik praktyk), a za realizacie zadan zwigzanych z organizacja
i koordynowaniem praktyk zawodowych odpowiada wskazany sposréd nauczycieli akademickich
wydziatowy koordynator studenckich praktyk zawodowych. Administracyjng obstuge studentéw
w zakresie praktyk realizuje wyznaczony pracownik dziekanatu ds. obstugi praktyk.

Dokument ten jako kryteria, ktdre muszg spetnia¢ miejsca odbywania praktyk, wskazuje, iz praktyka
zawodowa odbywad sie moze w przedsiebiorstwach, jednostkach administracji rzadowej, administracji
samorzgdowej, instytucjach spotecznych, oswiatowych, placéwkach stuzby zdrowia lub innych
jednostkach organizacyjnych, jezeli charakter odbywanych przez studenta praktyk bedzie zgodny
z profilem jego kierunku studidw. Ponadto praktyka zawodowa odbywaé sie moze w ramach
programow Unii Europejskiej w instytucjach, ktére realizujg projekty wymian zagranicznych
skierowanych do studentow.

W praktyce przed zatwierdzeniem miejsca odbywania praktyki zgtoszonego przez studenta
koordynator praktyk analizuje nie tylko profil placowki, w ktérej majg odbywac sie praktyki, ale tez
kwalifikacje kadry i mozliwos¢ osiggania przez studentdw efektdéw uczenia sig okreslonych dla praktyk,
skale prowadzonej dziatalnosci, strukture organizacyjng i wyposazenie siedziby, a przede wszystkim
mozliwos¢ osiagnigcia przez studenta efektow uczenia sig okreslonych dla praktyk. Wymienione
kryteria sg jasno okreslone i majg charakter jakosciowy.

Praktyki zawodowe mogg miec rézne formy, w tym zatrudnienie na podstawie umowy o prace na okres
co najmniej jednego miesigca w zaktadzie pracy na stanowisku zgodnym z profilem kierunku studiow.
Dokumentacja i sposdb oceniania sg identyczne jak w przypadku innych form praktyk.
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Reguty przeprowadzania hospitacji praktyk nie sg w Zasadach uregulowane, natomiast w praktyce s3
one dokonywane wybidrczo i dotyczg nowo wybieranych podmiotéw przyjmujacych studentéw
na praktyki. Hospitacje prowadzone s3 w oparciu o kwestionariusz hospitacji, najczesciej w formule
telefonicznej.

Zadania opiekuna praktyk ze strony podmiotu przyjmujacego wymienione s3 w umowie zawieranej
z podmiotem przyjmujagcym i obejmujg przeszkolenie studenta w zakresie regulaminu pracy,
przeprowadzenie szkolenia BHP i ppoz. oraz innych dotyczacych tajemnic firmy. Ponadto osoba ta
ma za zadanie ocenienie stopnia osiggniecia poszczegdlnych efektdw uczenia sie w skali od 2 do 5
na przygotowanej przez Wydziat karcie stanowigcej cze$¢ dokumentacji praktyk.

Zakres wspotpracy osdb nadzorujgcych praktyki na kierunku z opiekunami praktyk obejmuje
komunikowanie sie gtdéwnie telefoniczne, zwtaszcza w celu zatwierdzenia miejsca odbywania praktyki.
Rozmowa taka jest przeprowadzana z nowo pozyskiwanymi instytucjami. Dalszy przeptyw informacji
odbywa sie zasadniczo za posrednictwem odbywajgcego praktyki studenta. Inne kontakty mogg
wynikac z powstania problemu wymagajgcego wypracowania wspdolnego rozwigzania.

Uczelnia zapewnia miejsca praktyk dla studentéw, a aktualna ich oferta dostepna jest w Biurze Karier.
W przypadku samodzielnego wskazania przez studenta miejsca odbywania praktyki, koordynator
praktyk zatwierdza to miejsce w oparciu o wczesniej omowione kryteria.

Program praktyk oraz ich realizacja sg oceniane przez studentdw w ramach wypetnianego
obowigzkowo kwestionariusza ankiety. Ponadto doraZnie ocena w tym zakresie jest dokonywana
w ramach rozméw prowadzonych ze studentami przez koordynatora praktyk. W rozmowach tych
ocenie poddawani sg rowniez opiekunowie praktyk w miejscu ich odbywania. Przebieg praktyk jest
oceniany réwniez w trakcie hospitacji dokonywanych przez opiekuna praktyk z ramienia uczelni. Efekty
uczenia sie osiggane na praktykach podlegaja ocenie przez opiekundéw praktyk w miejscu ich
odbywania. Oceny te sg podstawg do zaliczenia praktyk dokonywanego przez koordynatora praktyk.
Ponadto wszystkie kwestie dotyczace praktyk s3 przedmiotem analiz prowadzonych przez osobe
sprawujacg nadzor nad praktykami z ramienia uczelni, aby w razie problemoéw reagowad i ostatecznie
zapewniac jak najlepsze warunki odbywanych przez studentéw praktyk.

Organizacja procesu nauczania i uczenia sie na ocenianym kierunku jest prawidtowa. Zajecia s3
rozplanowane w sposéb umozliwiajacy efektywne wykorzystanie czasu przeznaczonego na udziat
w nich i samodzielne uczenie sie. Ogdlne zasady organizacji procesu nauczania zawiera regulamin
studiow. W mysl postanowien powyzszego aktu prawnego rok akademicki rozpoczyna sie 1
pazdziernika, trwa do 30 wrzesnia nastepnego roku kalendarzowego i dzieli sie na dwa semestry —
zimowy i letni. Ramowg organizacje roku akademickiego, w tym terminy rozpoczecia i zakonczenia
zaje¢ dydaktycznych, sesji egzaminacyjnych oraz przerw w zajeciach ustala zco najmniej
czteromiesiecznym wyprzedzeniem Rektor. Plany zaje¢ dydaktycznych oraz terminy zjazdéw
zatwierdza i ogtasza w formie elektronicznej Dziekan nie pdzniej niz na 10 dni przed rozpoczeciem
semestru. Ostateczny termin uzyskania zaliczenia zaje¢ dydaktycznych, praktyk zawodowych i zdania
wszystkich egzamindéw objetych planem studidow w semestrze zimowym uptywa 28 lutego,
awsemestrze letnim — 20 wrzesnia. Terminy egzamindéw ustalane sg przez egzaminatora,
zatwierdzane przez dziekana i podawane przez prowadzacych do wiadomosci studentdw co najmniej
14 dni przed terminem zakonczenia zajec. Termin egzaminu poprawkowego moze zostaé wyznaczony
na dzien przypadajacy nie wczesniej niz po uptywie 5 dni od dnia ogtoszenia wyniku pierwszego
terminu egzaminu.
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Analiza harmonogramu roku akademickiego 2023/2024 nie wykazata nieprawidtowosci. Zajecia
odbywajg sie przez okoto 15 tygodni w kazdym z semestréw. Podstawowe i poprawkowe sesje
egzaminacyjne trwajg po ok. dwa tygodnie, co jest okresem wystarczajgcym dla przeprowadzenia
weryfikacji efektéw uczenia sie, i, z wyjgtkiem zimowej sesji poprawkowej, odbywajg sie w okresie
wolnym od zajeé dydaktycznych. Egzaminy sg rozplanowane nieréwnomiernie, ale w ciggu dnia ma
miejsce nie wiecej niz jeden egzamin. Zajecia na studiach stacjonarnych trwajg od poniedziatku
do piagtku, zaczynajg sie o 8:00 i majg miejsce zazwyczaj az do 19:30. Obejmujg czesto kilkugodzinne
przerwy i trwajg czasem przez caty dzien. Nie jest to rozwigzanie sprzyjajace jakosci uczenia sie przez
studentdw. Zajecia na studiach niestacjonarnych odbywajg sie w soboty i w niedziele, w trakcie
stosunkowo réwnomiernie roztozonych w semestrze zjazdéw. Trwajg maksymalnie od 8:00 do 18:15,
cho¢ zazwyczaj znacznie kroce;.

Wskazany w dokumentach okreslajagcych organizacje procesu nauczania czas przeznaczony
na sprawdzanie i ocene efektédw uczenia sie umozliwia weryfikacje ich wszystkich oraz dostarczenie
studentom informacji zwrotnej, cho¢ w sposéb nie w petni uregulowany w przepisach wewnetrznych.
Koncowe oceny z zajeé, ktérych zaliczenie jest warunkiem przystgpienia do egzaminu, sg ogtaszane
nie pdzniej niz na 3 dni przed jego terminem, a pozostatych zaje¢ — do 28 lutego w semestrze zimowym
i do 20 wrzesnia w semestrze letnim. Oceny z egzamindw pisemnych egzaminatorzy wprowadzajg
do systemu elektronicznego w ciggu 14 dni, a ustnych — w ciggu 3 dni (cho¢ ich ogtoszenie nastepuje
bezposrednio po zakonczeniu egzaminu). W regulacjach uczelnianych brak jest jednak okreslenia
termindéw: ogtoszenia studentom ocen z wykonywanych w trakcie semestru prac kontrolnych,
projektéw, kolokwiéw itp. i innych form weryfikacji efektéw uczenia sie studentéw; udostepnienia
do wglagdu ocenionej pracy S$rédsemestralnej, zaliczeniowej iegzaminacyjnej oraz udzielenia
informacji, objasnien i uzasadnienia dotyczacych uzyskanych ocen.

Zalecenia dotyczace kryterium 2 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)

Nie dotyczy.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 2 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione.

Uzasadnienie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium wykazata, ze kierunek spetnia ustalone
standardy. Poza drugorzednymi zastrzezeniami, dotyczacymi aktualnosci zalecanej literatury oraz
dokumentowania konsultacji, realizacja programu studidw jest prawidtowa. Tresci programowe
na studiach pierwszego i drugiego stopnia sg zgodne z efektami uczenia sie okreslonymi dla kierunku
i dla poszczegdlnych zajeé, a takze z aktualnym stanem wiedzy i metodyki badan w dyscyplinach,
do ktorych kierunek jest przyporzgdkowany. Odpowiadajg rowniez zakresowi dziatalnosci naukowej
Uczelni w tych dyscyplinach. Sg takze kompleksowe i specyficzne dla zajeé sktadajgcych sie na program
studidw i zapewniajg uzyskanie wszystkich zatozonych efektéw uczenia sie. Czas trwania studidéw
pierwszego idrugiego stopnia i nakfad pracy studenta sg poprawnie oszacowane i gwarantujg
realizacje efektéw uczenia sie. Liczba godzin zaje¢ wymagajacych bezposredniego udziatu nauczycieli
akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia i studentow okreslona w programie studiéw
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zapewnia realizacje przez studentéw zamierzonych efektdw uczenia sie, a w przypadku studidéw
stacjonarnych liczba punktéw ECTS uzyskiwana w ramach tych zaje¢ jest zgodna z wymaganiami
okreslonymi w ustawie — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce. Sekwencja zaje¢, dobdr ich form
oraz proporcje liczby godzin wyktadéw i ¢wiczen, uwzgledniajgce ogdlnoakademicki profil i specyfike
kierunku, pozwalajg na uzyskanie zatozonych efektéw uczenia sie. Studenci majg mozliwosé wyboru
zaje¢ w odpowiednim zakresie i wedtug poprawnie przyjetych zasad. Program studiéw pierwszego
i drugiego stopnia obejmuje zajecia zwigzane z prowadzong na uczelni dziatalnosciag naukowg
W wymaganym wymiarze oraz ksztatcgce w zakresie jezyka obcego. Program studiéw pierwszego
i drugiego stopnia obejmuje zajecia z dziedziny nauk humanistycznych, ktérym przyporzgdkowano
wymagang liczbe punktéw ECTS. Wymiar zaje¢ prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtosc jest prawidtowy. Stosowane na kierunku metody ksztatcenia sg réznorodne,
specyficzne i zapewniajg osiggniecie przez studentéw wszystkich efektéw uczenia sie. Przy ich doborze
sg uwzgledniane najnowsze osiggniecia dydaktyki, a w procesach nauczania i uczenia sie stosowane sg
odpowiednio dobrane srodki i narzedzia. We wtasciwy sposdb wykorzystywany jest w tym zakresie
rowniez potencjat ksztatcenia z uzyciem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ oraz dostepne
narzedzia zapewniajgce osigganie przez studentdéw efektdw uczenia sie. Metody ksztatcenia stymulujg
studentdw do samodzielnosci i do petnienia aktywnej roli w procesie uczenia sie, a takze umozliwiajg
przygotowanie do prowadzenia dziatalnosci naukowej i udziat w niej, uzyskanie kompetencji w zakresie
jezyka obcego na odpowiednim poziomie, a takie dostosowanie procesu uczenia sie
do zréznicowanych potrzeb studentéw irealizowanie indywidualnych Sciezek ksztatcenia. Metody
i techniki ksztatcenia na odlegto$¢ sg w przypadku zaje¢ ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne
wykorzystywane gtéwnie pomocniczo. Organizacja procesu ksztatcenia nie budzi powazniejszych
zastrzezen, cho¢ nie wszystkie terminy (np. ogtaszania ocen z prac srédsemestralnych) sg okreslone
w przepisach wewnatrzuczelnianych.

Program studiéw pierwszego stopnia kierunku finanse i rachunkowos¢ o profilu ogélnoakademickim
obejmuje obowigzkowe praktyki zawodowe, ktérych tresci programowe, wymiar, przyporzagdkowana
im liczba punktéw ECTS oraz umiejscowienie w planie studidw sg zgodne z regulacjami i umozliwiajg
osiaggniecie przez studentéw zaplanowanych efektéw uczenia sie. Metody weryfikacji i oceny
osigganych efektéw, sposdb ich dokumentowania, nadzér nad ich realizacjg s3 w petni poprawne
i umozliwiajg osiggniecie zaplanowanych efektéw. Kompetencje oséb nadzorujgcych i koordynujgcych
proces praktyk po stronie Uczelni, infrastruktura i wyposazenie miejsc odbywania praktyk, a takze ich
organizacja i nadzor nad ich realizacjg nie budzg najmniejszych zastrzezen. Kryteria akceptowania
miejsc zgtaszanych przez studentéw sg klarowne, a reguty odbywania hospitacji i zadania opiekunéw
praktyk z ramienia podmiotéw przyjmujgcych odpowiednie. Uczelnia zapewnia miejsca praktyk
dla studentow.

Program praktyk i efekty uczenia sie s monitorowane i podlegajg systematycznej ocenie, a jej wyniki
sg wykorzystywane w ustawicznym doskonaleniu programu praktyk i ich realizacji.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Wizytowany kierunek finanse i rachunkowos¢ jest kierunkiem o profilu ogdlnoakademickim,
ale program studiéw przewiduje obowigzkowe praktyki zawodowe. Wszelkie procedury dotyczace
praktyk sg wyjgtkowo starannie opracowane, w sposéb charakterystyczny dla kierunkéw o profilu
praktycznym. Co wiecej, pomimo ustalonego wymiaru 4-tygodniowego, student moze praktyke
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zawodowa dowolnie przedtuzyé, co pozwala mu na lepsze opanowanie umiejetnosci zawodowych
W miejscu pracy, a takze poprawia jego pozycje na rynku pracy. Pieczotowitos¢ podejscia do praktyk
zawodowych, staranno$é¢ w dziataniach, sposéb zbierania danych o praktykach i ich analizowania
zastuguje na miano dobrej praktyki i upowszechniania.

Rekomendacje

1. Wdrozy¢ dziatania ukierunkowane na systematyczng aktualizacje wykazéw zalecanej literatury
w sylabusach zajec.

2. Dokumentowaé w wymagany sposdb konsultacje jako forme zaje¢ realizowanych z udziatem
nauczyciela akademickiego, tj.: uwzgledni¢ je w programach i planach studiéw, przypisaé
do konsultacji konkretne efekty uczenia sie, tresci programowe oraz sposoby weryfikacji i oceny
efektdw uczenia sie, a takze zaliczy¢ godziny konsultacji do rocznego wymiaru pensum
dydaktycznego nauczycieli akademickich.

Zalecenia
Brak.

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentow efektow uczenia sie,
zaliczanie poszczegdlnych semestrow i lat oraz dyplomowanie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 3

Zasady rekrutacji na studia, jej warunki, kryteria i procedury sg okreslone we wtasciwych uchwatach
Senatu Uczelni. Proces rekrutacji na rok akademicki 2023/2024 regulowata Uchwata nr 43 Senatu
Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu z dnia 21 czerwca 2022 r. w sprawie warunkdéw i trybu
rekrutacji obywateli polskich na pierwszy rok studiow w roku akademickim 2023/2024
na Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu, a takze inne uchwaty szczegétowe i zarzadzenia
Rektora dotyczace. miedzy innymi zasad przyjmowania laureatéw olimpiad, powotania komisji
rekrutacyjnych, dokumentéw wymaganych od kandydatéw. Rejestracja kandydatéw na studia odbywa
sie w formie elektronicznej. Postepowanie kwalifikacyjne przeprowadza uczelniana komisja
rekrutacyjna powotywana przez Rektora. O przyjecie na studia pierwszego stopnia mogga ubiega¢ sie
kandydaci posiadajacy polskie swiadectwo dojrzatosci, dyplom IB lub EB albo $wiadectwo uzyskane
za granicg dajgce prawo do ubiegania sie o przyjecie na studia w kraju. Na studia drugiego stopnia
moga zostac przyjete osoby posiadajgce dyplom ukoriczenia studiéw (licencjata, inzyniera, magistra
lub réwnowazny). Nalezy podkresli¢, ze Uczelnia nie stawia kandydatom aplikujgcym na studia
drugiego stopnia wymogow wzgledem kierunku ukonczonego na pierwszym stopniu studiéw, jednak
90% limitu miejsc (w przypadku $ciezki anglojezycznej — 50%) jest zarezerwowanych dla absolwentow
kierunkow ekonomicznych i pokrewnych (zarzadzanie, zarzgdzanie i marketing, ekonomia, finanse
i rachunkowos¢, finanse i bankowos¢, gospodarka przestrzenna, informatyka i ekonometria, logistyka,
komunikacja i psychologia w biznesie, towaroznawstwo, zarzadzanie i inzynieria produkcji). Studenci
po innych kierunkach stanowig faktycznie 5-15% ogétu oséb przyjmowanych na studia drugiego
stopnia.

Uczelnia nie okreslita profilu kandydata na studia. Potwierdzeniem posiadania przez kandydata
na studia pierwszego stopnia wiedzy i umiejetnosci na poziomie niezbednym do osiggniecia efektow
uczenia sie jest ukonczenie szkoty Sredniej. Podstawg kwalifikacji na studia stacjonarne jest suma
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punktow rekrutacyjnych ustalana w oparciu o wynik czesci pisemnej egzaminu maturalnego z jezyka
obcego i zinnego wybranego przez kandydata przedmiotu. Weryfikacja wstepnej wiedzy, umiejetnosci
i kompetencji spotecznych oczekiwanych od kandydata na studia stacjonarne drugiego stopnia odbywa
sie na podstawie konkursu dyplomoéw. Podstawg kwalifikacji jest suma punktéow rekrutacyjnych
ustalana w oparciu o srednig ocen uzyskanych podczas studiéw pierwszego stopnia. W przepisach nie
jest okresSlona wymagana minimalna liczba punktéw, jednak faktyczne minimum konieczne
do przyjecia na studiach w ostatnich trzech latach nie zmieniato sie znaczaco. Kandydaci na studia
niestacjonarne na obu stopniach studidw sg przyjmowani wedtug kolejnosci zgtoszen, do wyczerpania
limitu miejsc, wyfacznie na podstawie ztozenia wymaganych dokumentdw. Istotny btad w procesie
kwalifikacji stanowi brak weryfikacji wstepnej wiedzy i umiejetnosci u kandydatéw na studia drugiego
stopnia, ktérzy ukonczyli kierunki niezwigzane z finansami i rachunkowoscig, niekiedy nienalezgce do
dziedziny nauk spotecznych. Nie pozwala to na dobdr kandydatéw posiadajgcych wiedze i umiejetnosci
na poziomie niezbednym do osiggniecia zaktadanych efektdw uczenia sie. Przedstawiciele Uczelni
podczas wizytacji twierdzili zgodnie, mimo przedstawionej im przez zespdt oceniajacy argumentacji,
ze taka weryfikacja jest zbedna, a kandydat powinien samodzielnie, bez wsparcia ze strony Uczelni,
ocenic, czy bedzie potrafit osiggac efekty uczenia sie przypisane studiom drugiego stopnia, wzglednie
doksztatcac sie réwnolegle we wtasnym zakresie, uczeszczajgc na konsultacje i korzystajgc z dostepne;j
literatury. Nie widzieli rGwniez problemoéw wynikajgcych z pdzniejszego skreslenia z listy studentéw,
gdyby student jednak pomylit sie w samoocenie kompetencji lub nie potrafit uzupetni¢ brakéw
w wyksztatceniu i nie zaliczyt przewidzianych w programie zajeé. Takie podejscie jest wadliwe
i nie mozna go zaakceptowaé. Btedem jest rowniez brak sprawdzianu kompetencji jezykowych
kandydatéw (z wyjatkiem cudzoziemcéw) na studia w ramach sciezki anglojezycznej. Nie kazdy
kandydat legitymuje sie bowiem odpowiednig znajomoscig specjalistycznego jezyka angielskiego
wymaganego do pogtebionego ksztatcenia w zakresie finanséw i rachunkowosci. Ukonczenie studiow
pierwszego stopnia — szczegdlnie na kierunkach, ktére nie sg pokrewne do ocenianego kierunku —tego
nie zapewnia. Laureaci i finalisci wybranych olimpiad oraz kandydaci o wybitnych osiggnieciach
sportowych otrzymujg maksymalng liczbe punktéw w postepowaniu kwalifikacyjnym. Kandydaci-
cudzoziemcy traktowani s3 w procesie kwalifikacji na studia w sposdéb analogiczny do obywateli
polskich. Co do zasady przeprowadzana jest rozmowa kwalifikacyjna, podczas ktérej sprawdzone
zostajg kompetencje komunikacyjne w jezyku polskim. Kandydaci ze szczegdlnymi potrzebami, w tym
z niepetnosprawnosciami, takze podlegajg takim samym zasadom kwalifikacji. Moga jednak w procesie
rekrutacji korzysta¢ z pomocy udzielanej przez Zespét Wsparcia Osdb ze Szczegdlnymi Potrzebami
oraz wnioskowa¢ o dostosowanie trybu postepowania kwalifikacyjnego do rodzaju
niepetnosprawnosci.

Warunki i procedury potwierdzania efektéw uczenia sie uzyskanych poza systemem studiéw okreslone
sg w regulaminie przyjetym uchwatg Senatu Uczelni. Ustalone zasady sg zgodne z wtasciwymi
przepisami i zaktadajg mozliwosc¢ zaliczenia nie wiecej niz 50% punktéw ECTS przypisanych do zajec
objetych programem studidow maksymalnie 20% ogdlnej liczby studentéw przyjmowanych na kierunek,
poziom i profil ksztatcenia. Efekty uczenia sie dotyczg wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych
uzyskanych w procesie nauczania poza systemem studidw — zorganizowanego lub niezorganizowanego
instytucjonalnie. Postepowanie w sprawie przyjecia na studia w wyniku potwierdzania efektéw uczenia
sie prowadzi komisja. Komisja ta moze uznac¢ efekty uczenia sie przyporzagdkowane do okreslonych
zaje¢ wytgcznie na podstawie ztozonych dokumentéw badZ stosujac dodatkowe formy weryfikacji
efektdw uczenia sie (np. sprawdziany wiedzy iumiejetnosci o charakterze teoretycznym
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lub praktycznym). Na ocenianym kierunku nie byto jednak do tej pory przypadku uruchomienia
procedury potwierdzenia efektow uczenia sie uzyskanych poza systemem studidw.

Warunki i procedury uznawania efektdw uczenia sie uzyskanych w innej uczelni, w tym w uczelni
zagranicznej, zostaty okreslone w regulaminie studiéw. Na wniosek studenta dziekan moze mu zaliczy¢
okreslone w planie studidw przedmioty na podstawie zajec, ktére uprzednio odbyt na innej uczelni.
Rozstrzygniecie w tej sprawie podejmowane jest w oparciu o dokumentacje przebiegu studiow
obejmujacg karty okresowych osiggnie¢ i sylabusy oraz ocene zbieznosci efektow uczenia sie.
Studentowi przypisuje sie taka liczbe punktéw ECTS, jaka jest przypisana efektom uczenia sie
uzyskiwanym w wyniku realizacji odpowiednich zaje¢ na Uczelni. W przypadku przyjecia studenta
w drodze przeniesienia z innej uczelni lub wznowienia studidow dziekan okresla réwniez w decyzji
semestr, na ktdry wpisuje studenta, osiggniete przez studenta efekty uczenia sie i punkty ECTS, ktére
mogg byc¢ zaliczone na poczet programu studiow obowigzujgcego na Uczelni, a takze zajecia
do uzupetnienia (wynikajace z réznic programowych) oraz termin ich zaliczenia. Ponadto za zgoda
dziekana i po przyznaniu indywidualnego planu studidw student moze realizowac czes$¢ studidw
w innej uczelni, w tym zagranicznej, na zasadach okreslonych w porozumieniach lub programach
wymiany studentéw. Dziekan zatwierdza indywidualny plan studiéw, ktéry bedzie realizowany w innej
uczelni, oraz okresla warunki, terminy i sposéb uzupetnienia przez studenta zalegtosci wynikajgcych
z réznic programowych. Zaliczenia zaje¢ realizowanych w innej uczelni na poczet programu studiéw
dokonuje réwniez dziekan zgodnie z zasadami ogdlnymi. Nalezy jednak zwrdéci¢ uwage, ze dziekan
niekoniecznie musi by¢ specjalistg w zakresie danych zaje¢ oraz ze cztery wymienione wyzej procedury
uznawania efektdw uczenia sie (przy uprzedniej realizacji zaje¢ w innej uczelni, przy przeniesieniu, przy
wznowieniu studidw i przy udziale studenta w wymianie studenckiej) nie uwzgledniajg udziatu
prowadzacych dane zajecia na Uczelni. Przedstawiciele Uczelni zapewnili jednak, ze w praktyce przy
podejmowaniu tego typu decyzji dziekan zasiega opinii 0séb prowadzgcych zajecia.

Zasady i procedury dyplomowania zostaty wyznaczone przez przepisy regulaminu studidw
oraz zarzadzenia Rektora, a takze regulacje zawarte w dokumencie ,Standardy prac dyplomowych
(licencjackich i magisterskich)” obowigzujgcym na Wydziale Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania. Praca
dyplomowa jest przygotowywana pod kierunkiem promotora i oceniana przez recenzenta. Osoby te
muszg posiadac co najmniej stopien naukowy doktora. Lista promotoréw tworzona jest przez dziekana
w porozumieniu z kierownikami katedr, co jest prawidtowym rozwigzaniem z uwagi na znajomosc
dorobku pracownikéw, jaka ma ich bezposredni przetozony. Liczebnos¢ grupy seminaryjnej
ograniczona jest do 10 oséb, jednak w uzasadnionych przypadkach liczba ta jest zwiekszana za zgodg
promotora do 15 oséb. Jest to wymiar prawidtowy, pozwalajgcy na poswiecenie przez promotora
wiasciwej uwagi kazdemu studentowi. Temat pracy dyplomowej ustalany jest przez promotora
w uzgodnieniu ze studentem. Na kierunku nie funkcjonuje formalna procedura zatwierdzania tematéw
prac dyplomowych, ktéra dawataby gwarancje, ze bedg one skorelowane z efektami uczenia
dla kierunku czy ze specjalnoscig naukowg promotora. Takie zatwierdzanie tematyki prac na przykfad
przez powotang w tym celu komisje lub w ostatecznosci przez dziekana, mogtoby wptyng¢ pozytywnie
na jakos$¢ ksztatcenia. Na pozytywnie zaopiniowany przez promotora wniosek studenta dziekan moze
wyrazi¢ zgode na przygotowanie pracy dyplomowej i przeprowadzenie egzaminu dyplomowego
w jezyku obcym.

Praca dyplomowa jest sktadana w terminach okreslonych w regulaminie studiow. Jej oceny dokonuje
promotor oraz wyznaczony przez dziekana recenzent. W razie wystawienia przez recenzenta oceny
niedostatecznej dziekan powotuje do tego zadania kolejng osobe. Ocena pracy przez promotora
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i recenzenta jest udostepniana studentowi najpdiniej trzy dni przed terminem egzaminu
dyplomowego. Procedura doboru recenzenta pracy nie podlega dodatkowym regulacjom, ktére
mogtyby go nadmiernie usztywnic. Brak jest sformalizowane;j listy recenzentéw, nakazéw zwigzanych
z relacjg recenzenta z promotorem (np. praca w réznych katedrach) lub dorobkiem naukowym (np.
by byt zgodny $cisle z tematykg pracy) czy limitéw liczby recenzowanych prac. Jest to rozwigzanie
prawidtowe, sprawiajgce, ze dobdr recenzentéw prac dyplomowych przez dziekana jest odpowiednio
elastyczny. Btedng i wymagajgcg zmiany praktyka przyjeta na Uczelni jest natomiast proponowanie
recenzenta przez promotora. Rodzi to konflikt interesow, a takie stwarza zagrozenie dla jakosci
i obiektywizmu oceny pracy dyplomowej. Praca dyplomowa podlega weryfikacji przez Jednolity System
Antyplagiatowy. Wtasciwe wewnetrzne przepisy Uczelni w prawidtowy sposéb regulujg postepowanie
w tym zakresie. Na Wydziale poprawnie okreslono réwniez wymogi formalne, merytoryczne,
redakcyjne, edytorskie i techniczne (standardy) wobec prac dyplomowych, z wyraznym rozréznieniem
tych stawianych pracom licencjackim i magisterskim.

Egzamin dyplomowy odbywa sie w terminie maksymalnie miesigca od daty ztozenia pracy dyplomowej.
Warunkiem dopuszczenia studenta do egzaminu dyplomowego jest uzyskanie przez niego zaliczenia
zaje¢ dydaktycznych, zdanie egzamindw, zaliczenie praktyki zawodowej przewidzianej w programie
studidow oraz uzyskanie pozytywnej oceny z pracy dyplomowej. Egzamin dyplomowy odbywa sie
w formie ustnej, w terminie wyznaczonym przez dziekana, przed co najmniej trzyosobowg komisj3.
Sktada sie ona z przewodniczacego (dziekana, prodziekana albo nauczyciela co najmniej ze stopniem
doktora), promotora i recenzenta (lub recenzentdéw). Regulamin studidow przewiduje takze,
ze w przypadku nieobecnosci promotora lub recenzenta dziekan moze powotac do sktadu komisji inne
osoby. Jednak w praktyce, zgodnie z zapewnieniem przedstawicieli Uczelni, promotor i recenzent
zawsze uczestniczg w egzaminie dyplomowym. Na kierunku brak jest przepiséw okreslajgcych wprost
mozliwos¢ wziecia w egzaminie udziatu obserwatora wskazanego przez studenta (np. przedstawiciela
samorzadu) lub zarzadzenia, by egzamin miat charakter otwarty (np. na wniosek studenta
i/lub promotora). Uczelnia nie przedstawita rowniez dokumentu, z ktdrego wynikataby liczba
i charakter pytan zadawanych studentowi, tj. czy dotyczg one pracy dyplomowej, czy catego toku
studidw, czy sg wybierane z listy, czy student ma zaprezentowac tres¢ pracy dyplomowej. Sprawia to,
ze student, przystepujac do egzaminu dyplomowego, w istocie nie moze by¢ pewien, jaki bedzie jego
zakres i szczegétowa forma. W praktyce student podczas egzaminu dyplomowego na studiach
pierwszego i drugiego stopnia prezentuje tres¢ pracy i odpowiada na dwa pytania jej dotyczace.
W przypadku uzyskania przez studenta oceny niedostatecznej z egzaminu dyplomowego
lub nieusprawiedliwionego nieprzystgpienia do niego, dziekan wyznacza drugi termin egzaminu.
Sposdb ustalania koncowej oceny ze studidw wskazany w regulaminie studidéw nalezy uznac
za wiasciwy.

Ogdlne zasady weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentéw kierunku finanse i rachunkowos¢
efektdw uczenia sie oraz postepdw w procesie nauczania zawarte sg w regulaminie studiéw, a takze,
w zwieztej postaci (okreslenie, czy zajecia konczg sie zaliczeniem na ocene, czy egzaminem) w uchwale
Senatu w sprawie programow obowigzujgcych na kierunku. Zgodnie z deklaracjg zawartg w raporcie
samooceny dotyczgcym ocenianego kierunku sprawdzanie i ocenianie efektdw uczenia sie nastepuje
za pomocg zrdoznicowanych narzedzi tworzacych spéjny system oceny. Sposdb i czestotliwosé ich
stosowania okreslane sg przez prowadzacych zajecia w oparciu o efekty uczenia sie, ktére majg zostac
zweryfikowane. Warunki uzyskania zaliczenia zaje¢ oraz kryteria oceniania okresla prowadzacy zajecia
w porozumieniu z koordynatorem danych zajec¢ i ogtasza na pierwszych zajeciach zgodnie z zasadami
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wskazanymi w sylabusie zaje¢. Rozwigzania w zakresie adaptowania do potrzeb studentéw
z niepetnosprawnosciag metod i organizacji sprawdzania efektéw uczenia sie obejmujg m. in.
wydtuzenie czasu trwania egzaminu lub zaliczenia, wigczenie do egzaminu lub zaliczenia osdb trzecich
(ttumaczy jezyka migowego, stenotypistow, lektoréw), zastosowanie urzagdzen technicznych (w tym
komputerow oraz urzadzen brajlowskich i udiwiekawiajgcych), przygotowanie materiatéw
egzaminacyjnych lub dydaktycznych w formie alternatywnej, zmiane formy egzaminu lub zaliczenia
z pisemnej na ustng i odwrotnie, przeprowadzenie egzaminu lub zaliczenia w indywidualnym trybie,
miejscu lub terminie.

Podstawowym okresem zaliczeniowym na ocenianym kierunku jest semestr. Warunkiem jego
zaliczenia jest uzyskanie przez studenta zaliczenia zajeé¢ dydaktycznych, praktyk zawodowych, zdanie
wszystkich egzamindw oraz osiggniecie odpowiedniej liczby punktéw ECTS okreslonych planem
studidw. Student, ktdry nie zaliczyt semestru, moze wnioskowac o jego powtarzanie lub o warunkowe
wpisanie na wyzszy semestr. W tym drugim przypadku zobowigzany jest zda¢ egzaminy i uzyskac
zaliczenia z zaleglych zaje¢ w terminie wyznaczonym przez dziekana. Kazde zajecia konicza sie
egzaminem lub zaliczeniem. Warunkiem dopuszczenia do egzaminu jest uzyskanie zaliczenia danych
zaje¢c. W razie uzyskania na egzaminie oceny niedostatecznej studentowi przystuguje prawo
do zdawania egzaminu poprawkowego. W przypadku uzyskania przez studenta z zaliczenia oceny
niedostatecznej ma on prawo do jej poprawy wyfgcznie wowczas, jezeli sposéb zaliczenia zajeé na to
pozwala i przyczyng nieuzyskania zaliczenia nie byta nieobecnosé. Regulamin studidw okresla takze
warunki wyznaczania dodatkowego, indywidualnego, terminu egzaminu. Stosowana na Uczelni skala
ocen opisana jest w regulaminie studiow. Brak jest w niej wskazania stopnia opanowania wymaganej
wiedzy i umiejetnosci odpowiadajgcego kazdej ocenie w skali. Jest to jednak uzupetnione w czesci
sylabuséw. Student jest informowany o uzyskanych wynikach egzaminéw i zaliczef poprzez system
elektroniczny. W regulacjach wewnatrzuczelnianych nie wskazano jednak sposobu ogtaszania ocen
z wykonywanych przez studentéw w trakcie semestru prac kontrolnych, projektéw, kolokwidw itp.,
nie zawarto réwniez informacji o prawie studenta do wglagdu do ocenionej pracy srodsemestralne;j,
zaliczeniowej i egzaminacyjnej oraz o obowigzku udzielenia studentowi przez prowadzacego zajecia
informacji, objasnien i uzasadnienia dotyczacych wszystkich uzyskanych ocen. Moze to sprawiad,
ze informacja zwrotna o uzyskanych efektach uczenia sie nie bedzie petna. Nalezy zaznaczyq,
ze stosowane zasady i metody weryfikacji efektow uczenia sie motywujg studentéw do aktywnego
udziatu w procesie nauczania i uczenia sie.

W terminie trzech dni od daty ogtoszenia wyniku egzaminu student moze ztozy¢ do dziekana
umotywowany wniosek o przeprowadzenie egzaminu komisyjnego. Uzasadnienie takiego wniosku
moga stanowic¢ zastrzezenia co do bezstronnosci egzaminatora lub wystgpienie okolicznosci
wskazujgcych na nieprawidtowe przeprowadzenie egzaminu, a w szczegdlnosci naruszenie uprzednio
ogtoszonych zasad jego przeprowadzenia. Egzamin komisyjny odbywa sie przed komisjg, w sktad ktorej
jako egzaminator wchodzi specjalista z danego przedmiotu lub z dyscypliny pokrewnej. Jej cztonkiem
nie moze by¢ natomiast osoba, ktéra wystawita ocene kwestionowang. W egzaminie komisyjnym
na wniosek studenta uczestniczy w charakterze obserwatora réwniez wskazany przez niego
przedstawiciel samorzadu studenckiego. Jezeli wniosek dotyczy egzaminu przeprowadzonego
w formie pisemnej, dziekan moze ograniczy¢ zakres dziatania komisji do ponownego sprawdzenia
pracy egzaminacyjnej. Ocena z egzaminu komisyjnego zastepuje poprzedni wynik egzaminu. Z kolei
student, ktdry nie uzyskat zaliczenia zaje¢ niekoriczgcych sie egzaminem, ma prawo w terminie 7 dni
od dnia ogtoszenia wyniku zwrdci¢ sie do kierownika jednostki organizacyjnej prowadzacej te zajecia
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z wnioskiem o sprawdzenie, czy spetnit wymagania niezbedne do uzyskania zaliczenia. Ostateczng
decyzje w sprawie zaliczenia zaje¢ podejmuje kierownik jednostki organizacyjnej albo powotana przez
niego komisja. Na Uczelni okreslono réwniez sposoby zapobiegania i reagowania na zachowania
nieetyczne i niezgodne z prawem — m. in. w jej statucie, w regulaminie studiéw, w Zasadach etyki
pracownikéw Uniwersytetu Mikofaja Kopernika w Toruniu i w zapisach dotyczacych procedury
antyplagiatowej. W przypadku zdalnego trybu zaje¢ weryfikacja i ocena osiggniecia przez studentéw
efektow uczenia sie odbywa sie na platformach Moodle i Teams. Przyjete na tych platformach zasady
logowania i stosowane zabezpieczenia pozwalajg na jednoznaczng identyfikacje studenta i gwarantujg
bezpieczenstwo danych jego dotyczacych.

Do weryfikacji efektow uczenia sie z zakresu wiedzy stosuje sie egzaminy pisemne w formie testow
lub pytan otwartych, a takze egzaminy ustne. W odniesieniu do umiejetnosci s to: kolokwia, pisemne
prace zaliczeniowe, zadania praktyczne, referaty, prezentacje, studia przypadkéw, projekty, raporty
i sprawdziany przy komputerze. Do weryfikacji kompetencji spotecznych stosowana jest obserwacja
pracy grupy zadaniowej oraz ocena sposobu zaprezentowania uzyskanych wynikéw i aktywnosci
i zaangazowania studentdw w dziatania podejmowane na zajeciach. Jest to podejscie poprawne.
W przypadku zaje¢ prowadzonych w formie zdalnej wdrozone rozwigzania (Moodle, Teams), pozwalaja
na prawidtowa weryfikacje i ocene stopnia realizacji efektéw uczenia sie. Stosowane na zajeciach
szczegdtowe sposoby (metody) weryfikacji i oceny efektéw uczenia sie osiggnietych przez studenta
wskazane sg w sylabusach. Jest tu rowniez okreslone, ktory efekt uczenia sie jest weryfikowany przy
zastosowaniu ktdrej z metod. Btedem jest jednak uwzglednienie w sylabusach do niektdrych zaje¢ (np.
zarzgdzania finansami przedsiebiorstw) uczeszczania na nie jako jednej z metod weryfikacji efektow
uczenia sie. Na podstawie sprawdzenia obecnosci na zajeciach taka weryfikacja nie jest bowiem
mozliwa.

Weryfikacja efektéw uczenia sie w przypadku zaje¢ przygotowujgcych do prowadzenia i udziatu
w dziatalnosci naukowej, w szczegdlnosci seminarium dyplomowego i seminarium magisterskiego,
sprowadza sie gtdwnie do oceny pracy dyplomowej przez promotora i recenzenta oraz do egzaminu
dyplomowego, na ktéry sktadajg sie pytania dotyczace tej pracy. Uzupetnieniem tego procesu jest
rowniez ocena aktywnosci studenta na seminarium oraz weryfikacja kierunkowych efektéw uczenia
sie zwigzanych z kompetencjami badawczymi (jak np. formutowanie hipotez) na innych zajeciach (s3
na nich oceniane np. prace pisemne, wymagajgce wnioskowania stosowanego w dziatalnosci
naukowej). Metody weryfikacji efektdw uczenia sie w zakresie umiejetnosci komunikowania sie
w jezyku obcym w przypadku lektoratu sg roznorodne. Nalezg do nich: kolokwia, prezentacje, projekty,
dyskusja, ocena aktywnosci, egzamin pisemny (sprawdzajgcy znajomos¢ stownictwa oraz struktur
gramatycznych i umiejetno$¢ rozumienia ze stuchu i czytania ze zrozumieniem) oraz egzamin pisemno-
ustny (sprawdzajgcy umiejetnos¢ uzycia terminologii specjalistycznej i udziatu w debacie). W rzypadku
innych zaje¢ prowadzonych w jezyku angielskim stosowane sg rozwigzania analogiczne do pozostatych
zajec.

Sposdb dokumentacji osiggania efektdw uczenia sie przez studentéw wynika ze stosowanych metod
weryfikacji i oceny efektdw uczenia sie. Sg to prace etapowe (kolokwia, referaty, pisemne prace
zaliczeniowe, prezentacje, projekty, testy) i egzaminacyjne oraz prace dyplomowe i dokumentacja
praktyk (karta oceny osiggniecia efektow uczenia sie przewidzianych w ramach studenckich praktyk
zawodowych, kwestionariusz ankiety dotyczacej przebiegu praktyk). Zgodnie z witasciwym
zarzadzeniem Rektora pisemne prace egzaminacyjne s przechowywane przez nauczycieli
akademickich do korica nastepnego roku akademickiego. Brak jest jednak okreslenia zasad i okresu
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archiwizowania prac etapowych. Biuro Karier dziatajgce w ramach Uczelni prowadzi badanie loséw
zawodowych absolwentédw z wykorzystaniem elektronicznego kwestionariusza ankiety. Jest ono
realizowane po szesciu miesigcach i po trzech latach od ukoniczenia studiéw. Uczelnia bierze takze
udziat w Ogdlnopolskim systemie monitorowania Ekonomicznych Losow Absolwentéw szkét wyzszych.
Pozwala to rzetelnie i prawidtowo monitorowaé efekty uczenia sie zrealizowane przez studentéw.
Udokumentowana pozycja absolwentéw na rynku pracy lub ich dalsza edukacja potwierdzaja
osiggniecie tych efektow.

Analiza losowo wybranych prac etapowych na studiach pierwszego i drugiego stopnia nie wykazata
nieprawidtowosci. Forma prac etapowych i dobdér metod weryfikacji efektow uczenia sie sg
W przewazajgcej mierze prawidtowe, pozwalajgce na ocene zaréwno posiadania wiedzy, jak i jej
zastosowania oraz rozumienia przyswajanych przez studenta tresci. Zgodno$é tematyki prac
z sylabusem zajed i zasadnos¢ ocen nie budzg zastrzezen.

Oceny uzyskiwane z prac i egzaminéw dyplomowych sg mato zréznicowane i bardzo wysokie. Sposréd
218 prac przygotowanych w roku 2023 tylko jedna zostata oceniona ponizej 4,0, 48 otrzymato ocene
4,0 lub 4,5, a az 169 (tj. 78% prac) uzyskato wynik réwny 5,0. Srednia ocen z pracy to 4,84. Jedynie 11
absolwentéw otrzymato z egzaminu dyplomowego ocene nizszg niz 5,0 (i to wytacznie 4,0 lub 4,5),
a 207 0s6b (czyli 95%) zdato egzamin na ocene 5,0. Srednia wynosita 4,96. Dyplom z oceng bardzo
dobry otrzymato ogétem 140 absolwentéw kierunku, czyli 64%, oceny nizszej niz dobry na dyplomie
nie miat nikt. Analiza tematyki prac dyplomowych przygotowywanych przez studentdw ocenianego
kierunku na studiach pierwszego i drugiego stopnia wskazata, ze odpowiada ona dyscyplinom,
do ktorych kierunek jest przyporzadkowany, zatozonym efektom uczenia sie oraz poziomowi
i profilowi ksztatcenia. Obejmuje szeroki przekrdj zagadnien, jak nalezy oczekiwac: gtdéwnie z zakresu
finanséw i rachunkowosci, takich jak: analiza finansowa, rachunkowos$¢ (w tym finansowa i zarzadcza),
podatki, bankowos$é, ubezpieczenia, rynek finansowy, inwestycje, metody finansowania
przedsiebiorstw, finanse publiczne. Wystepuja réwniez tytuty prac o brzmieniu dos¢ luzno zwigzanym
z finansami i rachunkowoscig, cho¢ mieszczace sie w dyscyplinach ekonomii i finanséw oraz nauk
o0 zarzadzaniu i jakosci, np.: ,, Work-life balance w praktyce polskich przedsiebiorstw”, , Inflacja w Polsce
w latach 2010-2023”, ,Realizacja zadan publicznych w formule partnerstwa publiczno-prywatnego”,
,Zrownowazony rozwdéj w dziatalnosci przedsiebiorstw”, ,Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu
na przyktadzie Grupy Kapitatowej LPP SA”, , Efektywnosc¢ pracy zdalnej z punktu widzenia pracodawcy”,
»Internacjonalizacja polskich przedsiebiorstw na przyktadzie LPP SA”, ,,Wptyw pandemii COVID-19
na rozwoj e-commerce”, , Aspekty fuzji i przeje¢ w strategii rozwoju przedsiebiorstw”. Analiza tresci
wybranych prac dyplomowych nie wykazata znaczacych nieprawidtowosci. Ich rodzaj, forma
i metodyka zasadniczo korespondujg z poziomem studiéw i profilem ogdlnoakademickim. Literatura,
o ktdrg sie opieraja, jest aktualna, zazwyczaj wykorzystywane sg rowniez pozycje anglojezyczne (choé
czesto w niewielkim stopniu); warstwa konkluzji jest odpowiednio rozbudowana i poparta materiatem
dowodowym. W przypadku jednej pracy magisterskiej odnotowano poruszanie zagadnien
adekwatnych do studidw pierwszego stopnia. Analiza tresci recenzji prac réwniez nie wykazata
wiekszych nieprawidtowosci. Zdarzajg sie jednak pojedyncze oceny zawyzone lub o bardzo zwieztym
uzasadnieniu, niezawierajgcym petnej ewaluacji. Zgodnie z przekazanym przez Uczelnie
wraz z raportem samooceny wykazem studenci kierunku byli w ostatnich latach autorami
lub wspodtautorami 35 publikacji naukowych w dyscyplinach ekonomia ifinanse oraz nauki
0 zarzadzaniu i jakosci. Na kierunku dziata pie¢ két naukowych organizujgcych konferencje i w nich
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uczestniczacych. Wykaz obejmuje ponad sto tego rodzaju aktywnosci. Studenci pozyskujg réwniez
granty, uczestniczg w projektach badawczych oraz biorg udziat w konkursach (sg tez ich laureatami).

Zalecenia dotyczace kryterium 3 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)

Brak.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 3 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione.

Uzasadnienie

Warunki rekrutacji na studia, kryteria kwalifikacji i procedury rekrutacyjne sg jedynie czesciowo
prawidtowo sformutowane, chociaz posiadajg takie wymagane cechy, jak przejrzystos¢, selektywnosé
i bezstronnos¢, a takze zapewniajg kandydatom réwne szanse w podjeciu studidéw na kierunku.
Nie gwarantujg jednak doboru kandydatéw na studia drugiego stopnia posiadajgcych wstepng wiedze
i umiejetnosci na poziomie niezbednym do osiggniecia efektdow uczenia sie. Nie uwzgledniajg réwniez
informacji o oczekiwanych kompetencjach cyfrowych kandydatéw, wymaganiach sprzetowych
zwigzanych z ksztatceniem z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ oraz wsparciu
Uczelni w zapewnieniu dostepu do tego sprzetu. Warunki i procedury potwierdzania efektéw
uczenia sie uzyskanych poza systemem studiéw oraz uznawania tych efektéw uzyskanych w innej
uczelni (w tym zagranicznej) zapewniajg mozliwos¢ ich identyfikacji oraz oceny ich adekwatnosci
w zakresie odpowiadajgcym efektom okreslonym w programie studiéw. Zasady i procedury
dyplomowania sg w przewazajgcej mierze trafne, specyficzne i w istocie zapewniajg potwierdzenie
osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie na zakonczenie studidw. Wystepujg jedynie
drugorzedne i tatwe do eliminacji niedociagniecia, tj. brak procedury zatwierdzania tematéw prac
dyplomowych, proponowanie recenzenta przez promotora pracy czy luki w regulacjach dotyczacych
egzaminu dyplomowego. Ogdlne zasady weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentéw efektéw
uczenia sie oraz postepdw w procesie uczenia sie, w tym metody stosowane w procesie nauczania
i uczenia sie z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosé, umozliwiajg réwne
traktowanie studentéw w procesie weryfikacji efektéw uczenia sie, wigcznie z mozliwoscig
adaptowania metod i organizacji sprawdzania efektdw uczenia sie do potrzeb studentéw
z niepetnosprawnoscig. Zapewniajg réwniez bezstronno$é, rzetelnos¢ i (w minimalnym
akceptowalnym zakresie) przejrzystos¢ procesu weryfikacji oraz wiarygodnosc i poréwnywalnosé ocen.
Zasady przekazywania studentom informacji zwrotnej dotyczacej stopnia osiggniecia efektéw uczenia
sie na kazdym etapie studidéw oraz na ich zakonczenie sg okreslone w minimalnym akceptowalnym
stopniu. Ustalono réwniez zasady postepowania w sytuacjach konfliktowych zwigzanych z weryfikacja
i oceng efektéw uczenia sie, w przypadku ktérych podstawowym narzedziem jest egzamin
lub zaliczenie komisyjne, oraz sposoby zapobiegania ireagowania na zachowania nieetyczne
i niezgodne z prawem. Metody weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie
stosowane w procesie nauczania i uczenia sie z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia
na odlegto$¢ gwarantujg identyfikacje studenta i bezpieczenstwo jego danych. Wdrozone na kierunku
metody weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie oraz postepdw w procesie
uczenia sie (takze te stosowane w procesie nauczania i uczenia sie z wykorzystaniem metod i technik
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ksztatcenia na odlegtosc) zapewniajg skuteczng weryfikacje i ocene stopnia osiggniecia wszystkich
efektdw uczenia sie. Przyjete metody umozliwiajg réwniez sprawdzenie i ocene przygotowania
do prowadzenia dziatalnosci naukowej i udziatu w tej dziatalnosci oraz opanowania jezyka obcego
na wtasciwym poziomie. Efekty uczenia sie osiggniete przez studentéw sg uwidocznione w postaci prac
etapowych, egzaminacyjnych, projektéw, prac dyplomowych i dokumentacji praktyki. Prowadzone sg
analizy loséw zawodowych absolwentéw. Rodzaj, forma, tematyka i metodyka prac egzaminacyjnych,
etapowych i dyplomowych oraz stawianych im wymagan sg dostosowane do poziomu i profilu
studiow, efektéw uczenia sie oraz dyscyplin, do ktdrych kierunek jest przyporzadkowany. Studenci sg
takze autorami publikacji naukowych oraz majg inne osiggniecia naukowe w dyscyplinach, do ktérych
kierunek jest przyporzagdkowany.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Brak.

Rekomendacje

1. Dokonywaé, na przyktad w formie testu lub rozmowy kwalifikacyjnej, wstepnej weryfikacji wiedzy
i umiejetnosci kandydatéw na studia drugiego stopnia, ktorzy ukonczyli kierunki niezwigzane
z finansami i rachunkowoscig, oraz przeprowadzaé sprawdzian kompetencji jezykowych wszystkich
kandydatow na studia anglojezyczne.

2. Uwzgledni¢ w warunkach rekrutacji informacje o oczekiwanych kompetencjach cyfrowych
kandydatéw, o wymaganiach sprzetowych zwigzanych z ksztatceniem z wykorzystaniem metod
i technik ksztatcenia na odlegto$¢ oraz o wsparciu Uczelni w zapewnieniu dostepu do tego sprzetu.

3. Woprowadzi¢ do procedury uznawania efektdw uczenia sie (przy uprzedniej realizacji zaje¢ w innej
uczelni, przy przeniesieniu, przy wznowieniu studiow i przy wymianie studenckiej) zapis
o mozliwosci zasiegniecia przez Dziekana opinii prowadzgcego dane zajecia na Uczelni.

4. Opracowac i wprowadzi¢ procedure zatwierdzania tematéw prac dyplomowych (na przyktad przez
komisje lub Dziekana).

5. Wprowadzi¢ regulacje jednoznacznie wskazujgce liczbe i charakter pytan zadawanych
na egzaminie dyplomowym.

6. Wprowadzi¢ regulacje dotyczgce sposobu i terminu ogfaszania ocen wykonywanych w trakcie
semestru prac kontrolnych, projektéw, kolokwidw itp.; prawa studenta do wglagdu do ocenionej
pracy S$rédsemestralnej, zaliczeniowej i egzaminacyjnej oraz obowigzku przedstawienia
studentowi przez prowadzgcego zajecia uzasadnienia wystawienia kazdej wystawionej przez niego
oceny.

7. Zaprzesta¢ wskazywania, ze sprawdzenie obecnosci na zajeciach jest metoda weryfikacji
osiggniecia efektow uczenia sie.

8. Okresli¢ zasady i okres archiwizowania prac etapowych.

Zalecenia

Brak.
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Kryterium 4. Kompetencje, do$wiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej ksztatcenie
oraz rozwoj i doskonalenie kadry

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 4

Na Wydziale Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania jako pracownicy badawczo-dydaktyczni, dydaktyczni
i badawczy zatrudnionych jest 122 nauczycieli akademickich. Wiekszo$¢ z nich — 68 oséb — prowadzi
zajecia na kierunku finanse i rachunkowos¢ (ogdétem z osobami spoza Wydziatu, przede wszystkim
prowadzgcym lektoraty i zajecia z wychowania fizycznego, zajecia na ocenianym kierunku prowadzi 76
0s0b). Wsrdd 68 nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia na ocenianym kierunku: 7 posiada
tytut naukowy profesora, 16 — stopien naukowy doktora habilitowanego, 37 — stopiern naukowy
doktora, 8 — tytut zawodowy magistra. Dla 62 sposrdd nich UMK jest podstawowym miejscem pracy.
Wiekszo$¢ (54 sposrod 68)nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia na kierunku finanse
i rachunkowos$¢ nalezy do grupy pracownikdw badawczo-dydaktycznych, a pracownikéw
dydaktycznych jest 14.

Dorobek nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych zajecia na ocenianym kierunku jest
Scisle powigzany z dyscyplinami, do ktdrych przyporzadkowany jest kierunek (tj. ekonomia i finanse
oraz nauki o zarzadzaniu i jakosci). Ich dorobek jest aktualny, imponujacy i ScisSle powigzany
z prowadzonymi zajeciami. Osoby prowadzace przyktadowo nastepujgce zajecia : rachunkowosc¢
finansowa, finanse przedsiebiorstw, statystyka, finanse publiczne, bankowosc¢ na pierwszym stopniu
studidw oraz polityka pieniezna, strategie finansowe przedsiebiorstw, standardy sprawozdawczosci
finansowej, fundusze inwestycyjne i zarzgdzanie portfelem inwestycyjnym na drugim stopniu studiéw
prowadzg badania naukowe $cisle powigzane z tematyka tych zajec.

W wyniku ewaluacji dziatalnosci naukowej za lata 2017-2021 r. dyscyplina ekonomia i finanse na UMK
otrzymata kategorie A, taka sama ocene otrzymata dyscyplina nauki o zarzadzaniu i jakos$ci. Ocena ta
wynika nie tylko z licznych i bardzo dobrych publikacji naukowych, z komercjalizacji badan naukowych
oraz pozyskanych srodkéw naukowych, ale réwniez z wptywu prowadzonych badan na dziatalnosé
spofeczenstwa i gospodarki. Daje to mozliwos¢ wykorzystywania wynikéw badan i badawczego
podejscia w procesie realizowania zaje¢ dydaktycznych.

Dane z lat 2018-2022 wskazujg, ze kazdy z nauczycieli akademickich prowadzacy zajecia na kierunku
finanse i rachunkowos¢ przecietnie opublikowat 10 prac, za ktére przecietnie uzyskat 501 pkt MNiSW.
Wiekszos$¢ z nauczycieli we wskazanym okresie posiadata w dorobku publikacje ze wskaznikiem wptywu
IF (38 nauczycieli akademickich). Wedtug danych z lat 2017-2023 nauczyciele akademiccy prowadzgcy
zajecia na ocenianym kierunku napisali 64 monografie. Rozwijali sie oni réGwniez naukowo, uczestniczac
w licznych konferencjach — przecietnie w latach 2018-2022 jedna osoba uczestniczyta w 9
konferencjach.

Wysoki poziom badan naukowych prowadzonych przez nauczycieli akademickich z Wydziatu Nauk
Ekonomicznych i Zarzadzania umozliwia prawidtowg realizacje zaje¢, w tym przekazywanie studentom
aktualnej wiedzy wynikajacej z rozwoju dyscyplin, ale tez daje gwarancje nabywania przez studentéw
kompetencji badawczych.

Warto tez podkresli¢ posiadane i systematycznie rozwijane przez pracownikéw Wydziatu kompetencje
dydaktyczne.
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Liczba oséb z tytutami naukowymi (7 profesordw) oraz stopniami naukowymi (16 doktoréw
habilitowanych i 37 doktorow) prowadzgcych zajecia na ocenianym kierunku o profilu
ogodlnoakademickim jest wiecej niz odpowiednia z punktu widzenia poziomu i jakosci prowadzonych
zajec i ksztattowania kompetencji badawczych studentéw.

Biorac pod uwage liczbe studentdéw na studiach stacjonarnych (531) w odniesieniu do liczby oséb
prowadzacych zajecia na wizytowanym kierunku finanse i rachunkowos¢ (76): na 1 osobe prowadzgcy
zajecia przypada 7 studentéow. W przypadku studiéw niestacjonarnych (271 studentéw) jest to liczba 4
studentdw przypadajacych na 1 osobe prowadzacy zajecia. Wyniki te wskazujg na mozliwosé
prawidtowej realizacji zajec.

W okresie pandemicznym Uczelnia prowadzita réwniez szkolenia z zakresu korzystania z platform MS
Teams i Moodle. Odbywaty sie one gtéwnie zdalnie, np. na platformie Moodle w zaktadce ,,szkolenia
dla pracownikéw UMK” mozna byto (i nadal mozna) skorzystac ze szkolern w zakresie podstawowym
(Microsoft Teams — kurs podstawowy; E-learning a prawo autorskie; Metodyka ksztatcenia zdalnego;
BigBlueButton, Moodle — kurs podstawowy) i zaawansowanym (Moodle — kurs zaawansowany;
Interaktywne materiaty dydaktyczne w Moodle — H5P; Microsoft Teams — kurs zaawansowany;
Wspdtpraca w sSrodowisku online; Zajecia zdalne w swiecie audio i video). Natomiast szkolenia z zakresu
Moodle w praktyce (przewodnik po systemie Moodle), Microsoft TEAMS, System wideokonferencji
BigBlueButton oraz Zajecia zdalne jak sie zorganizowac¢ (Moodle) — instruktaze wideo dostepne s3
na platformie moodle.umk.pl caty czas. Nauczyciele akademiccy prowadzacy zajecia na ocenianym
kierunku zostali wiec przygotowani do korzystania z narzedzi ksztatcenia na odlegtos$¢ jeszcze w czasie
pandemii. Majg oni tez zapewnione biezgce wsparcie w przypadku ewentualnego wystgpienia
problemdw z ich zastosowaniem. Zakres wykorzystania metod i technik ksztatcenia na odlegtosc jest
na biezgco monitorowany przez wtadze Wydziatu.

Obsada zajec¢ na kierunku finanse i rachunkowos¢ jest prawidtowa — nauczyciele akademiccy prowadza
zajecia o tematyce spdjnej z ich zainteresowaniami naukowymi i dorobkiem badawczym.
Nie dostrzezono nadmiernego zrdznicowania zakresu tematycznego zaje¢ prowadzonych przez
poszczegdlne osoby, ktdre znaczaco wykraczatoby poza tematyke ich dorobku naukowego.

Obciazenia godzinowe o0sdb prowadzgcych zajecia nie wskazujg na wystepowanie istotnych nadwyzek
godzin ponad pensum oséb prowadzacych zajecia. Dostrzezono jednak, ze niektére osoby prowadzace
zajecia realizujg dziennie po 10 godzin zaje¢ dydaktycznych (5 grup) lub 8 godzin dydaktycznych (4
grupy) jednego dnia. Takie rozplanowanie zaje¢ jest realizowane po uprzednim uzyskaniu zgody oséb
prowadzacych zajecia.

Uczelnia spetnia takze wymagania okreslone w art. 73 ust. 2 pkt 2 ustawy Prawo o szkolnictwie
wyzszym, zgodnie z ktédrym na profilu ogélnoakademickim co najmniej 75% godzin zaje¢ prowadzonych
jest przez nauczycieli akademickich zatrudnionych w tej uczelni jako podstawowym miejscu pracy —
w przypadku kierunku finanse i rachunkowos$¢ jest to miedzy 85% a 95% (w zaleznosci od stopnia
i formy studiéw).

Procedura zatrudnienia nauczyciela akademickiego nastepuje na podstawie otwartego konkursu.
Informacja o konkursie jest zamieszczana na stronie internetowej Uczelni w katalogu BIP, a takze
w Akademickiej Bazie Ogtoszen oraz na stronie internetowej Komisji Europejskiej w europejskim
portalu dla mobilnych naukowcéw. Decyzjg Dziekana powotywana jest komisja konkursowa, ktdra
przedstawia Radzie Dziekanskiej informacje o przebiegu konkursu oraz stanowisko komisji konkursowe;j
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w sprawie zatrudnienia. Rada Dziekanska rozstrzyga konkurs, podejmujac uchwate w sprawie
zatrudnienia nauczyciela akademickiego, po zasiegnieciu opinii wtasciwej rady dyscypliny naukowe;j.
Decyzje o zatrudnieniu podejmuje Rektor. Procedura rekrutacji jest transparentna i oparta
o obowigzujace rozwigzania prawne.

Obsada zajeé jest proponowana w czerwcu poprzedzajgcym kolejny rok akademicki przez kierownikow
katedr. Przy obsadzaniu zaje¢ uwzglednia sie zainteresowania naukowe nauczyciela akademickiego,
dorobek dydaktyczny oraz jego ewentualne doswiadczenie praktyczne. Ostateczng decyzje
o przydzieleniu zaje¢ podejmuje Dziekan, a pracownicy akceptujg powierzone im zajecia poprzez
podpisanie karty obcigzen. Powyzszy proces jest transparentny (dzieki oddolnej inicjatywie ze strony
nauczycieli akademickich), a jednoczesnie zapewnia prawidtowg obsade zaje¢ poprzez dobdr osdéb
posiadajgcych dorobek naukowy w obszarze zwigzanym z tematyka zajed.

Nauczyciele akademiccy prowadzacy zajecia na kierunku finanse i rachunkowos¢ majg réwniez
mozliwos$¢ podnoszenia swoich kompetencji dydaktycznych m.in. poprzez udziat w organizowanych
na uczelni zajeciach z jezyka angielskiego lub szkoleniach w ramach projektu ,,Doskonato$é dydaktyczna
uczelni". W ramach tego projektu tylko w 2023 r. w szkoleniach wspierajgcych dziatania w systemie
jakosci uczestniczyto 11 oséb z Wydziatu Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania. Natomiast w szkoleniach
z nowoczesnych metod dydaktycznych odbywajacych sie w ramach tego projektu tylko w 2023 r.
uczestniczyto 6 osdb prowadzacych zajecia na kierunku finanse i rachunkowos¢é.

Rozwdj naukowy i dydaktyczny nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia na ocenianym kierunku
wspiera funkcjonujgcy na UMK system nagrdd za dziatalno$é naukowg, organizacyjng i dydaktyczng.
Ponadto na Uczelni dziata system nagréd za publikacje w prestizowych czasopismach i wydawnictwach
naukowych. Od kilku lat na WNEiZ funkcjonuje takze system oceny inagradzania nauczycieli
akademickich za osiggniecia w obszarze dydaktyki (oprécz nagréd za osiggniecia naukowe). Do nagrod
w tym zakresie nalezg nagroda Dziekana Wydziatu Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania
dla pracownikéw, ktdrzy uzyskali najwyzsze oceny zaje¢ dydaktycznych, a takze nagroda Rektora UMK
dla pracownikéw za szczegdlne osiggniecia dydaktyczne, ktéra jest przyznawana w wyniku oceny
whioskow, ktére zostaty pozytywnie zaopiniowane na wydziale.

Tym samym uznaé nalezy, ze potrzeby nauczycieli akademickich prowadzgcych zajecia na kierunku
finanse i rachunkowos¢ w zakresie rozwoju umiejetnosci i kompetencji sg zaspokajane, a funkcjonujacy
system ich wsparcia jest odpowiedni i zastugujacy na uznanie.

W ramach systemu zapewnienia jakosci na Wydziale Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania realizowane
jest takze badanie satysfakcji pracownikéw (ankieta). Ocenie pracownikéw podlegajg m. in.: wtadze
Wydziatu, bezposredni przetozeni, wspétpraca z administracjg, warunki pracy, wynagrodzenia
oraz mozliwosci rozwoju. Wynikiem ankiet jest raport, ktéry stanowi baze do podejmowanie dziatan
na rzecz wsparcia pracownikdéw na poziomie catej Uczelni. Systematycznie (co semestr) na Wydziale
przeprowadzane sg tez ankiety wsrdd studentéw pod katem ich oceny zaje¢ dydaktycznych.

Na WNEiZ obowigzuje réwniez sformalizowana procedura (zarzadzenie Rektora) dotyczgca hospitac;ji
zaje¢ (w tym takze tych prowadzacych z wykorzystaniem technik porozumiewania sie na odlegtosc).

Prowadzona tez jest ocena okresowa pracownikdéw. Jest ona realizowana co najmniej raz w okresie
miedzy kolejnymi ocenami pracownika. W jej zakres wchodzg m.in. osiggniecia naukowe, dydaktyczne
i organizacyjne. Istotne znaczenia przy tej ocenie majg takze wyniki ankiet studenckich i hospitacji.
Wazng czescig kwestionariusza oceny, a takze samej oceny nauczyciela akademickiego, jest tez jego
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indywidualny plan rozwoju, ktéry jest przez niego formutowany, nastepnie dyskutowany i oceniany
przez kierownika katedry. Stuzy on rdwniez do biezgcego monitorowania postepdw naukowych
nauczycieli akademickich. Ponadto nauczyciele akademiccy systematycznie spotykajg sie w ramach
katedry celem omawiania biezgcych probleméw imozliwosci, zaréwno naukowych, jak i
dydaktycznych.

Prowadzona przez Uczelnie w stosunku do kadry prowadzacej zajecia na kierunku finanse
i rachunkowos¢ polityka jest nastawiona na prawidtowa obsade zajec i osiggniecie przez studentéw
zatozonych efektédw uczenia sie. W ramach istniejgcych mozliwosci na Wydziale Nauk Ekonomicznych
i Zarzadzania kreowane sg warunki stanowigce motywacje do rozwoju kadry akademickiej kierunku.
Ponadto Uniwersytet Mikotfaja Kopernika w Toruniu juz pod koniec 2015 r. jako pierwszy uniwersytet
i si6dma instytucja w Polsce otrzymat prestizowg nagrode Human Resources Excellence in Research.
Zobligowato to Uczelnie do zwiekszenia otwartosci i transparentnosci systemu zatrudniania osdb
z kraju i zagranicy, przygotowania przewodnika dla zainteresowanych pracg na UMK, prowadzenia e-
rekrutacji, szkolen oraz poszerzenia mozliwosci rozwoju pracownikow. W zakresie doskonatosci
zarzadzania zasobami ludzkimi Uczelnia wdrozyta rowniez wewnetrzng polityke antymobbingowa. Jej
celem jest wspieranie dziatan sprzyjajacych budowaniu pozytywnych relacji miedzy pracownikami,
zapobieganie i przeciwdziatanie zjawisku mobbingu oraz wyeliminowanie dziatan o znamionach
mobbingu. W zakresie rozwigzywania potencjalnych konfliktéw Uczelnia nastawiona jest na dziatania
nieformalne, polubowne, koncentrujgce sie na poszukiwaniu przyczyn istniejgcego stanu rzeczy.

Zalecenia dotyczace kryterium 4 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacy ocene (jesli dotyczy)

Brak.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 4 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione.

Uzasadnienie

Liczebnos¢ kadry akademickiej na ocenianym kierunku jest odpowiednia do liczby studentéw. Osoby
prowadzgce zajecia sg zwigzane z dyscyplinami, do ktérych przyporzagdkowany jest kierunek finanse
i rachunkowos$é. Posiadajg aktualny dorobek naukowy, bezposrednio powigzany z dyscyplinami, do
ktorych przyporzgdkowany jest kierunek oraz tematykg realizowanych przez poszczegdlne osoby zajec.
Kompetencje dydaktyczne osdb prowadzacych zajecia sg réwniez odpowiednie do rodzaju i form zajeé
na kierunku finanse i rachunkowo$¢. Obcigzenia godzinowe oséb prowadzacych zajecia na ocenianym
kierunku nie budzg watpliwosci. Uczelnia prowadzi réwniez transparentng polityke rekrutowania
pracownikéw oraz obsady zaje¢. Rozpoznaje ich potrzeby i stwarza im warunki rozwoju, zaréwno w
zakresie przygotowania merytorycznego do prowadzenia zaje¢ dydaktycznych, jak i umiejetnosci
i kompetencji dydaktycznych. Systematycznemu podnoszeniu umiejetnosci i kompetencji oséb
prowadzacych zajecia na ocenianym kierunku stuzy ocena zajec przez studentow (ankiety oceny) oraz
hospitacje zaje¢ przez przetozonych. Wyniki procesu monitorowania sg wykorzystywane w polityce
kadrowej (np. wocenach okresowych) i sg nastawione na identyfikowanie irealizowanie
indywidualnego rozwoju oséb prowadzgcych zajecia.
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Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

1. System wsparcia i motywowania kadry dydaktycznej ocenianego kierunku. Szczegdlnymi
instrumentami motywujgcymi kadre dydaktyczng do podnoszenia kwalifikacji jest system nagréd
Rektora (zaréwno w obszarze osiggniec¢ dydaktycznych, jak i naukowych). O jakosci stworzonego
systemu wsparcia i motywowania nauczycieli akademickich $wiadczy dynamiczny rozwdj kadry
i zaspokajanie potrzeb pracownikéw w zakresie rozwoju kompetencji dydaktycznych, w tym takze
ich nagradzanie.

2. Przeprowadzanie badania satysfakcji pracownikéw. Ocenie pracownikéw podlegajg m. in.: wtadze
Wydziatu, bezposredni przetozeni, wspdtpraca z administracjg, warunki pracy, wynagrodzenia,
mozliwosci rozwoju. Wyniki tych badan sg wykorzystywane do poprawianie warunkow pracy oséb
prowadzacych zajecia.

Rekomendacje

Brak.

Zalecenia

Brak.

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiéw oraz
ich doskonalenie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 5

Wydziat Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania miesci sie w nowoczesnym gmachu rozbudowywanym
w latach 2000 i 2004 o tacznej powierzchni ponad 12.670 m?2. Posiada on komfortowe warunki lokalowe
do prowadzenia badan naukowych. Na jeden pokdj dla pracownikéw naukowych przypada $rednio 1,45
osoby. taczna powierzchnia sal i pokoi wykorzystywanych w procesie ksztatcenia i prowadzenia badan
to 4.418 m?%. Na Wydziale moze by¢ ksztatconych jednoczeénie 2320 oséb. Posiada on takze wtasng
biblioteke z czytelnia, laboratorium treningu kierowniczego, pracownie komputerowe (i laboratoria
cyfrowe — w tacznej liczbie 7), 2 sale do zaje¢ hybrydowych. oraz infrastrukture bezposrednio
przeznaczong dla potrzeb ksztatcenia i prowadzenia badan naukowych.

Zlokalizowane na Wydziale sale i pracownie dostepne sg w godzinach zaje¢. W wyznaczonych
godzinach dyzuréw studenci majg swobodny dostep do komputeréw w pracowniach komputerowych.
Wyposazenie pracowni komputerowych pozwala na prowadzenie zajeé¢ takich jak: technologia
informacyjna, statystyka, ekonometria, prognozowanie gospodarcze (z wykorzystaniem programéw
komputerowych: GRETL, SPSS, OxMetrix, Stata, SAP) czy ksiegowos¢ komputerowa (praca
z wykorzystaniem programu ksiegowego stosowanego w praktyce (moduty pakietu Symfonia).

Dla potrzeb dydaktyki stworzono 5 laboratoriow komputerowych (w tym Lab5 oddany do uzytku
we wrzesniu 2023), ktére majg na wyposazeniu tgcznie 137 maszyn klasy PC firmy Dell, w wiekszosci
wyposazonych w procesory Intel Core generacji 8. lub wyzej. Na WNEIZ znajduje sie takze serwer sieci
lokalnej oparty o system operacji Windows Server 2016 z witasng domeng i serwerem DHCP, co
umozliwia scalenie wszystkich 137 komputerdw dydaktycznych w jednej domenie, bezpieczng wymiane
informacji oraz wystawienie zasobow sieci lokalnej (w tym dyskow sieciowych) dla studentow. Wydziat
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samodzielnie zarzadza siecig lokalng oraz zasobami informatycznymi dydaktyki, co umozliwia
elastycznos¢ i skraca czas wdrozenia nowych rozwigzan oraz czas reakcji na incydenty. Laboratoria
komputerowe wyposazone sg w najnowszej klasy projektory oraz systemy nagtosnienia.

Wyktadowcy i studenci kierunku finanse i rachunkowos¢ mogg takze korzysta¢ z bogatego
oprogramowania wspomagajgcego dydaktyke. Oprécz programow finansowo-rachunkowych
(Symfonia Kadry i Ptace, Symfonia Finanse i Ksiegowos¢ 2014d) dostepne sg programy typu ERP
zawierajgce elementy finansowo-rachunkowe (SAP ERP S/4HANA). Stosuje sie takze oprogramowanie
do zarzadzania projektami (Gantt Project). TOPSIM -General Management Il moze by¢ stosowany
zaréwno do zarzadzania projektami, jak i symulacji oraz gier zarzadczych. UiPath StudioX pozwala
automatyzowac powtarzalne dziatania biznesowe przy ptynnej integracji z aplikacjami Microsoft Office
and Google Workspace. Wykorzystywane jest réwniez oprogramowanie ekonometryczno-statystyczne
(Gretl) oraz Ms Office Excel do zadan obliczeniowych. Do nauki zarzgdzania bazami danych i big data
stosuje sie SQL Server. Prowadzgcy zajecia mogg skorzystaé réwniez z oprogramowania do zastosowan
interdyscyplinarnych, np. do przeglagdu aktéw prawnych, komentarzy i orzeczen (bazy prawne Lex,
Legalis). Finansowo-gospodarcza baza EMIS daje dostep do petnych tekstow artykutéw prasowych
i agencyjnych, sprawozdan finansowych spoétek publicznych, raportéw branzowych, informacji
o spotkach, notowan gietdowych, statystyk oraz danych makroekonomicznych, a takze bazy przetargéw
UE. Dostep do baz Lex, Legalis i EMIS jest mozliwy za posrednictwem strony internetowej Biblioteki
Uniwersyteckiej UMK. Score Hunter — platforma edukacyjna Biura Informacji Kredytowej — oprécz
zdobywania informacji na temat budowania wiarygodnosci finansowej, pozwala uczestniczyé
studentom w grach symulacyjnych.

Sale dydaktyczne i ich wyposazenie (w tym takze pracowni komputerowych) jest dostosowane
do procesu ksztatcenia i odzwierciedla przyszte warunki pracy obecnych studentéw. Studenci korzystajg
z bogatych zasobdw Woydziatu Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania zaréwno w trakcie zajec
z bezposrednim udziatem oséb prowadzacych zajecia, jak réwniez w ramach pracy wiasnej.
Wykorzystanie wyzej wymienionych zasobdw (oprogramowania) odzwierciedlone jest w tresciach
sylabuséw zajec. Liczba pomieszczen i ich uktad sg wfasciwe. Liczba stanowisk komputerowych
w pracowniach komputerowych jest odpowiednia do liczebno$ci grup. Ukfad stolikéw, krzeset, sprzetu
w salach jest dopasowany do zaje¢ dydaktycznych.

Studenci kierunku finanse i rachunkowo$¢ majg rowniez do dyspozycji zasoby Biblioteki
Uniwersyteckiej (biblioteka gtéwna) oraz wydziatowej. Studenci i nauczyciele akademiccy Wydziatu
Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania majg zapewniony codzienny dostep do biblioteki gtownej
(w godzinach od 8 do 20 oraz w weekendy od 9 do 14). Wedtug stanu na koniec 2022 roku biblioteka
gtéwna UMK posiadata ponad 600 tytutdéw czasopism polskich i zagranicznych z tematyki finansowej
i rachunkowe;j.

W zakresie nauk o ekonomii i finansach oraz zarzadzaniu i jakosci Uczelnia posiada subskrypcje m.in.
w bazach takich jak: Business Source Complete, EMIS, Wiley, Newspaper Source, Regional Business
News, EBSCO eBook Collection, Academic Search Ultimate, JSTOR, MasterFILE Premier, SpringerLINK
oraz Scopus.

Oprodcz biblioteki gtéwnej studenci i pracownicy WNEIZ majg dostep do specjalistycznej biblioteki
wydziatowej (zlokalizowanej na parterze budynku). Gromadzone sg w niej gtéwnie wydawnictwa
z zakresu nauk ekonomicznych oraz dziedzin pokrewnych. Biblioteka dostepna jest dla czytelnikéw
od poniedziatku do soboty. Stan ksiegozbioru na dzier 31 grudnia 2022 r. to 82.112 wolumindw, w tym
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9.167 wolumindéw czasopism. Prenumerata roczna to: 78 tytutéw czasopism krajowych (w tym 34
opracowania GUS) oraz 8 tytutéw czasopism zagranicznych — czes$¢ posiada wersje on-line. W wolnym
dostepie w czytelni znajduje sie ok. 17 tys. wolumindw ksigzek, czasopisma krajowe biezace i z lat
poprzednich oraz czasopisma zagraniczne. W wolnym dostepie w wypozyczalni znajduje sie ok. 34 tys.
wolumindw ksigzek. W roku 2022 liczba czytelnikdw, ktorzy mogli wypozyczaé w catej sieci bibliotek
UMK, wynosita 39.359, z czego 5.666 czytelnikdw byto bezposrednio zwigzanych z Wydziatem.
Aktywnie ze zbioréw biblioteki wydziatowej w tym czasie korzystato 1.677 czytelnikdw. Zasoby te s3
na biezaco uzupetniane (zaréwno z wtasnej inicjatywy, jak réwniez z inicjatywy pracownikéw, np. przy
okazji aktualizowania sylabusdow zajec¢).

Zasoby biblioteczne Uczelni w zakresie tematycznym odpowiadajg potrzebom dydaktycznym kierunku
finanse i rachunkowo$¢. Dostep do nich jest mozliwy w wersji tradycyjnej i cyfrowej. Dostepnos$¢
bibliotek dla studentéw jest odpowiednia. W bibliotekach znajdujg sie wydzielone miejsca do pracy
wtasnej studenta (indywidualnej i zespotowej).

Jako pomieszczenia wydzielone specjalnie do pracy wiasnej studentéw funkcjonuje zabudowa w holu
budynku WNEIZ przy sali VI oraz dwa pokoje przy bibliotece wydziatowej. Studenci chetnie korzystajg
rowniez z krzeset i stolikéw rozstawionych w holu i na pietrach gtéwnej czesci budynku Wydziatu
oraz, gdy pozwalajg na to warunki pogodowe, z fawek na patio. Do dyspozycji studentdw sg oddane
kolorowe siedziska-poduszki wprowadzajgce przyjazng atmosfere i poprawiajgce komfort odbywania
zajec¢, ktére mogg by¢ wykorzystane na terenie holu w nowej czesci budynkdw. Réwniez w czytelni
biblioteki wydziatowej wyznaczone sg dodatkowe miejsca, ktdre mogg by¢ wykorzystywane do pracy
zespotowej studentow (czes¢ gtosna), jak i wiasnej (czesé cicha).

W budynku Wydziatu, w salach zajeciowych i na korytarzach, studenci majg dostep do bezprzewodowej
sieci internetowej WiFi Eduroam. Podjeto dziatania w celu dalszego wzmocnienia sygnatu tej sieci
(starania o zakup punktéw dostepu o jeszcze wiekszej mocy sygnatu). Ponadto w wyznaczonych
godzinach dyzuréw studenci majg swobodny dostep do komputeréw w pracowniach komputerowych,
co pozwala im wykorzystywac infrastrukture Wydziatu (sprzet i oprogramowanie do wtasnej pracy
studentow).

Do udogodnien dla 0séb z niepetnosprawnosciami w budynku WNEIZ naleza: podjazd dla wozkdéw przy
gtéwnym wejsciu do budynku; specjalne stoliki w gérnych rzedach sal w formie audytorium (I-VI),
pozwalajgce na podjechanie wézkiem do blatu; specjalne stoliki w gérnych rzedach sal w formie
audytorium (I-VI), pozwalajace na podjechanie wézkiem do blatu; system ewakuacyjny, szczegdlnie
przydatny dla oséb z niepetnosprawnosciami na pietrach gtéwnego budynku; oraz wzmacniacz sygnatu
dla niedostyszgcych w pokoju Prodziekana ds. studenckich.

Biblioteka wydziatowa oraz Biblioteka Uniwersytecka, ktérej budynek sasiaduje z wydziatem, oferujg
liczne udogodnienia dla oséb z niepetnosprawnosciami. W bibliotece wydziatowej znajduje sie
powiekszalnik tekstu dla oséb niedowidzgcych (ISEE HD). W Bibliotece Uniwersyteckiej mogg one
korzystac z trzech miejsc z powiekszalnikami tekstu, dwéch komputerédw z wiekszymi klawiaturami oraz
specjalnej ustugi skanowania materiatow, a takze uzgadnia¢ drogg elektroniczng z pracownikami
biblioteki inne utatwienia. Na pierwszym pietrze tej biblioteki dostepna jest réwniez drukarka
do Braile'a. W trakcie instalacji jest takie pie¢ specjalnych komputeréw z oprogramowaniem
odczytujgcym tekst drukowany oraz z mozliwoscig powiekszania tego tekstu (pierwsze dwa s3 juz
zainstalowane, jeden w Czytelni Zbioréw Specjalnych, drugi przy kolekcji Sztuka w wolnym dostepie,
na drugim pietrze).
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Podsumowujac, sale dydaktyczne na Wydziale Nauk Ekonomicznych i Zarzgdzania UMK s3g
odpowiednio wyposazone do prowadzenia zajeé dydaktycznych i odpowiadajg przysztym warunkom
pracy studentéw. Studenci majg réwniez mozliwosé korzystania z wysokiej jakosci infrastruktury.
Zasoby biblioteczne sg wystarczajace, a ich zakres tematyczny odpowiada potrzebom studentéw
kierunku finanse i rachunkowos¢. Organizacja pomieszczen biblioteki pozwala na swobodny dostep do
jej zasobow oraz prace wtasng studentéw. Wydziat wykazuje sie duzg dbatoscig o infrastrukture
(zasoby biblioteczne, jakos¢ sal zajeciowych, wyposazenie tych sal). Systematycznie sg realizowane
przeglady bazy dydaktycznej oraz prace na rzecz podniesienia jej jakosci.

Pracownicy Wydziatu na biezgco zgtaszajg uwagi dotyczace bazy dydaktycznej kierownikowi
administracyjnemu i dziekanom. Przedmiotem procedury badania satysfakcji studentéw jest zbieranie
danych dotyczacych poziomu zadowolenia studentéw z funkcjonowania Uczelni. Ocenie podlegaja
aspekty organizacji pracy Uniwersytetu istotne z punktu widzenia studentéw, w tym m.in. elementy
infrastruktury WNEIZ oraz infrastruktura wspdélna Uniwersytetu. Badanie satysfakcji studentéw
odbywa sie nie rzadziej niz raz na dwa lata (procedure te reguluje zarzadzenie Rektora).

Pracownicy Uniwersytetu, studenci i uczestnicy studidow podyplomowych mogg zgtasza¢ swoje
propozycje dziatan doskonalgcych. Zgtoszern dokonuje sie za pomocg internetowej Karty dziatan
doskonalgcych, dostepnej po zalogowaniu na strone internetowg Uczelni, a zgtoszenie wptywa
do odpowiedniego dziatu (procedure te reguluje zarzadzenie Rektora).

Warto podkreslié, ze zaréwno studenci, jak i pracownicy mogg na biezgco zgtasza¢ w sposéb
niesformalizowany (niezaleznie od powyzszych procedur) swoje propozycje dziatan doskonalgcych
jakosc i zakres infrastruktury. Wtadze Uczelni i Wydziatu Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania reagujg
na te biezgce zgtoszenia poprzez odpowiednie dziatania.

Niezaleznie od powyzszych zgtoszen (ptyngcych czy to od studentéw, czy od pracownikéw) Wtadze
Uczelni i Wydziatu prowadzg statg polityke podnoszenia jakosci bazy dydaktycznej oraz badawczej, co
stuzy zaspokojeniu potrzeb w zakresie ksztatcenia studentéw i przygotowywania ich do prowadzenia
badan.

Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiéw na kierunku finanse
i rachunkowos$¢ podlegaty i nadal podlegajg cyklicznej weryfikacji pod katem spetniania wysokich
standardéw miedzynarodowych. Pozwala to Wydziatowi Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania
utrzymywac akredytacje Stowarzyszenia Wspierania Rozwoju Wyzszych Szkét Biznesu — The Association
to Advance Collegiate Schools of Business (AACSB). Baza dydaktyczno-naukowa wykorzystywana
na ocenianym kierunku w petni odpowiada wysokim miedzynarodowym standardom i jest stale
doskonalona.

Zalecenia dotyczace kryterium 5 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)

Brak.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 5 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione.
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Uzasadnienie

Wydziat Nauk Ekonomicznych i Zarzgdzania UMK dysponuje bardzo dobrg infrastrukturag, a wiadze
Wydziatu wykazujg wyjatkowq dbatos¢ o zakres i jakos¢ tej infrastruktury z punktu widzenia procesu
ksztatcenia oraz przygotowania studentéw do prowadzenia badan naukowych. Liczba i wyposazenie
sal (w tym takze informatycznych) jest odpowiednie i systematycznie aktualizowane oraz usprawniane.
Uktad stolikdw i sprzetu w salach jest odpowiedni do liczebnosci grup oraz szczegélnych potrzeb
studentéow (w tym takze tych z niepetnosprawnosciami). Zasoby biblioteczne (w formie tradycyjnej
oraz cyfrowej), lokalizacja biblioteki, a takze uktad pomieszczen bibliotecznych zapewniajg dobre
warunki do korzystania z niej (w tym takze studentom z niepetnosprawnosciami). Wydziat zapewnia
takze miejsce do pracy wiasnej studentéw z dostepem do sprzetu, oprogramowania oraz sieci wifi.
Ponadto na Wydziale prowadzona jest polityka statej poprawy jakosci i zakresu infrastruktury. Istniejg
sformalizowane procedury jej usprawniania, ale tez reaguje sie bezposrednio na indywidualne
zgtoszenia (zarowno studentéw, jak i pracownikow).

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonato$ci
Ksztatcenia

Dbatos¢ Wydziatu Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania o utrzymanie i rozwdj zasobdw niezbednych
do procesu ksztatcenia (wyposazenie, oprogramowanie, zasoby biblioteczne). Zasoby te s3
systematycznie aktualizowane i udoskonalane. Waznymi uczestnikami tego procesu sg zaréwno
studenci, jak i pracownicy WNEiZ. Na Wydziale funkcjonujg takze formalne procedury zwigzane
z utrzymaniem i rozwojem bazy dydaktyczno-naukowej, ale w duzej mierze oparte sg one
na nieformalnych i bezposrednich relacjach, co wptywa pozytywnie na jako$¢ studiowania, pracy,
a zatem i realizowania procesu ksztatcenia.

Rekomendacje

Brak.

Zalecenia

Brak.

Kryterium 6. Wspodtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiow oraz jej wpltyw na rozwéj kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 6

Jednym z celéw strategicznych Uczelni sformutowanych w ramach Strategii Uniwersytetu Mikotaja
Kopernika w Toruniu na lata 2021-2026 jest zwiekszenie roli Uniwersytetu i wzmocnienie jego
wizerunku jako instytucji otwartej na wspotprace z otoczeniem. Stuzg temu takie inicjatywy, jak wizyty
gosci reprezentujgcych praktyke gospodarczg, uczestnictwo studentéw w konkursach i wydarzeniach
organizowanych przez interesariuszy zewnetrznych, doradztwo na rzecz podmiotéow praktyki
gospodarczej czy umowa o wydawaniu podwdjnego dyplomu z Uniwersytetem w Oldenburgu
na kierunku finanse i rachunkowos¢.

W sktad celu gtdwnego sformutowanego w ramach strategii Wydziatu Nauk Ekonomicznych
i Zarzadzania wchodzg 3 obszary, z ktérych jeden — obszar partnerstwa — zaktada wzmocnienie
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wspotpracy z partnerami w zakresie specjalizacji wydziatu (zréwnowazony rozwdj, cyfryzacja
oraz konkurencyjnos$¢ organizacji, regionow i gospodarki).

Duzg role w wypetnianiu postawionych celéw odgrywa kierunek finanse i rachunkowos$é, bowiem
umozliwia on zdobycie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji szczegdlnie poszukiwanych
we wspodtfczesnej gospodarce, pozwala absolwentom znajdowad atrakcyjng i dobrze ptatng prace
zaréowno w regionie, jak i na rynku krajowym lub zagranicznym w szeroko rozumianych ustugach
finansowych, doradczych, ksiegowych lub w obszarze zarzadzania finansami w podmiotach
gospodarczych. Kierunek finanse irachunkowos¢ obejmuje tresci zwigzane z praktycznym
funkcjonowaniem rynkéw, instytucji i przedsiebiorstw, stgd ogromne znaczenie relacji
z interesariuszami zewnetrznymi. Wspodtpraca z nimi oparta jest na zasadzie wzajemnych korzysci
i pozytywnych relacjach oraz na spotecznej odpowiedzialnosci biznesu. Obejmuje prowadzenie
i komercjalizacje wynikéw wspélnych badan oraz wymiane wiedzy na temat najnowszych osiagniec,
teorii i rozwigzan praktycznych pomiedzy przedstawicielami sSrodowiska akademickiego oraz
praktykami biznesu przy wsparciu kluczowych organizacji branzowych.

Merytoryczny nadzér nad wspodtpracg z otoczeniem zewnetrznym i jego interesariuszami sprawuje
zespot pod kierunkiem Prodziekan ds. nauki i wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym i Rada
Biznesu powotana z inicjatywy polskich i miedzynarodowych przedsiebiorstw wspdtpracujgcych
z Wydziatem Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania. W skfad Rady Biznesu wybranej na kadencje 2021-
2025 wchodzi 13 osdb reprezentujacych wiodace firmy i instytucje, w tym wtasciwe dla kierunku
finanse irachunkowo$é. Rada petni role doradczg, opiniodawczg i konsultacyjng, a takze inicjuje
i wspiera nowe projekty i pomysty. Jej zadaniem jest realizacja misji Wydziatu, szczegdlnie w tworzeniu
nowych, wartosciowych projektdw edukacyjnych, naukowych i eksperckich, a takze wspieranie
rozwoju Wydziatu i nawigzywanie relacji miedzy naukg a biznesem. Rada Biznesu przedstawia swoje
uwagi, opinie i propozycje dotyczace efektéw uczenia sie, programow studiéw oraz sylabusow zajec,
czyli wspétpracuje w zakresie projektowania i realizacji programu studidw.

Biezgca wspodtpraca z interesariuszami zewnetrznymi dostarcza informacji na temat aktualnego
zapotrzebowania rynku pracy. Wszystkie inicjatywy zmian programdw studidow czy powotania nowych
kierunkéw sg poprzedzone konsultacjami z przedstawicielami Rady Biznesu lub innymi partnerami
biznesowymi, ktérzy dostarczajg aktualnych informacji o zmieniajgcych sie potrzebach i oczekiwaniach
rynku. Przyktadem takich dziatan jest wypracowanie nowej oferty specjalnosci na studiach drugiego
stopnia controlling i analityka finansowa oraz ubezpieczenia gospodarcze.

Wspdtpraca WNEIZ UMK z przedsiebiorcami realizowana jest w oparciu o relacje z kluczowymi
organizacjami branzowymi, jak Zwigzek Bankdéw Polskich, Polskie Towarzystwo Ekonomiczne,
Stowarzyszenie Ksiegowych w Polsce, Zaktad Ubezpieczer Spotecznych, Stowarzyszenie Inwestoréw
Indywidualnych oraz Miedzynarodowe Stowarzyszenie Controlleréw, a takze ICV, CFA Society Poland,
Fundacja Polska Bezgotdwkowa, Izba Przemystowo-Handlowa w Toruniu, Krajowa lzba Rozliczeniowa.
Przektada sie to na bezposrednie korzysci w obszarze jakosci ksztatcenia: wysoki poziom nauczania
i aktualnosé programu studiow. Wydziat dysponuje ponad 140 umowami o wspdtpracy, co dowodzi jej
atrakcyjnosci dla interesariuszy. Rodzaj, zakres i zasieg ich dziatalnosci jest zgodny z dyscypling
ekonomia i finanse, do ktérej kierunek jest w 90% przyporzgdkowany, z koncepcja i celami ksztatcenia,
a nade wszystko wyzwaniami zawodowego rynku pracy witasciwego dla kierunku finanse
i rachunkowos¢.
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Wspodtpraca z instytucjami otoczenia spoteczno-gospodarczego jest prowadzona systematycznie
i przybiera zréznicowane formy. Jej celem jest wsparcie inicjatyw przedsiebiorstw w zakresie dotarcia
do najlepszych studentéw i absolwentow, by utatwi¢ im wejscie na rynek pracy, promowanie osiggniec
przedsiebiorcéw wywodzacych sie z UMK, organizowanie kampanii wizerunkowych i witgczanie
przedsiebiorcéw w prowadzenie zaje¢ na kierunku finanse i rachunkowosé.

Wspotpraca z interesariuszami zewnetrznymi, oprocz celdw Scisle zwigzanych z procesem ksztatcenia,
ma na celu takze poszukiwanie partneréw naukowych do projektéw finansowanych ze $rodkéw
unijnych i NCBIR.

Praktyki i staze

Z uwagi na obowigzkowe praktyki zawodowe w programie studiéw kierunku finanse i rachunkowos¢
istotng role odgrywa zapewnienie studentom miejsc odbywania praktyk. Wydziat prowadzi program
praktyk i stazy studenckich, co pozwala udostepnia¢ im szeroka oferte praktyk dostosowanych do ich
indywidualnych potrzeb i preferencji. Studenci mogg tez decydowac o terminie, dtugosci i rodzaju
praktyk zaleznie od ich specjalnosci i zainteresowan. Ponadto mogg staraé sie o staze w ramach
programow stazowych organizowanych przez wspdtpracujgce z Wydziatem Nauk Ekonomicznych
i Zarzadzania firmy: Yes 4 Yeti (grupa Nestle), czy Neuca Go! (Grupa Neuca).

Witadze WNEIZ bardzo dbajg o to, aby praktyki przynosity korzysci nie tylko studentom, ale i firmom,
totez regularnie konsultuja sie z pracodawcami, np. cztonkami Rady Biznesu, aby dowiedziec sig, jakich
kompetencji oczekujg od absolwentdw i jak mozna je rozwija¢. Wydziat zapewnia takze studentom
wsparcie i opieke w trakcie praktyk, pomagajgc im w rozwigzywaniu problemdéw i monitorujgc ich
postepy.

Wizyty studyjne

Wspodtpraca z interesariuszami zewnetrznymi obejmuje rowniez wizyty studyjne w miejscach
prowadzenia dziatalnosci przez podmioty wspétpracujace, o czym informowali uczestnicy spotkania
z przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego.

Konkursy

Studenci kierunku finanse i rachunkowos$¢ s3 motywowani przez prowadzacych zajecia do brania
udziatu w prestizowych konkursach o zasiegu ogdlnopolskim lub miedzynarodowym. Przyktadem
takich konkurséw s3: Karierosfera, Ksiegowi Przysztosci czy Liderzy Rachunkowosci (pozostate
wymieniono w raporcie samooceny) Studenci UMK czesto sg ich laureatami lub finalistami.

Wvyktady praktykéw gospodarczych

W latach 2022-2023 swoim doswiadczeniem praktycznym podzielito sie az 11 przedstawicieli
interesariuszy, reprezentujgcych takie firmy, jak Ernst & Young Audyt Polska, Zaktad Ubezpieczen
Spotecznych, CUK Ubezpieczenia, Neuca i inne wymienione w raporcie samooceny.

Wspodtpraca két naukowych z otoczeniem spoteczno-gospodarczym

W ramach kierunku finanse i rachunkowos¢ studenci majg mozliwos¢ podejmowania dodatkowe;j
dziatalnosci w pieciu studenckich kofach naukowych, ktére scisle wspodtpracujg z partnerami
reprezentujgcymi otoczenie spoteczno-gospodarcze. Przyktadami tej wspdtpracy sg Klub Cztonkowski
Mtodego Ksiegowego dla studentéw, prowadzony wspdlnie przez Koto Naukowe Rachunkowosci
oraz Stowarzyszenie Ksiegowych w Polsce, Oddziat Okregowy w Toruniu, od 2012 roku czy projekt
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Klubu Controllera pod nazwg Robotic Process Automation — czyli do czego stuzy robot, nagrodzony
w 2019 roku w konkursie Make progress with CITI, organizowanym przez CITI Bank i CITI Bank
Handlowy. Studenckie kota naukowe wspdtpracujg zaréwno z partnerami biznesowymi, jak
i partnerami instytucjonalnymi, wymienionymi z nazwy w raporcie samooceny.

Udziat przedstawicieli kadry kierowniczej interesariuszy zewnetrznych w  wydarzeniach

organizowanych przez kota naukowe na kierunku finanse i rachunkowos¢

Przyktadem udziatu przedstawicieli kadry kierowniczej firm z otoczenia spoteczno-gospodarczego
jest cykliczna ogodlnopolska konferencja PERSPEKTYWA — wyzwania wspotczesnej bankowosci,
organizowana przez Studenckie Koto Naukowe Bankowosci, z udziatem praktykdéw, na ktdrg zapraszani
sg goscie zewnetrzni petnigcy funkcje kierownicze w instytucjach finansowych. Odbyto sie juz 9 edycji
tego wydarzenia. Drugi przyktad to ,Dziet Kobiet z SKNB”, wydarzenie dedykowane promocji
oraz rozwojowi kariery zawodowe] kobiet w biznesie, zwtaszcza w finansach.

Udziat pracownikéw kierunku finanse i rachunkowos$¢ w spotkaniach i imprezach branzowych

organizowanych przez wiodgace instytucje lub organizacje z obszaru finansow

Pracownicy prowadzacy zajecia na kierunku finanse i rachunkowos¢ regularnie uczestnicza
w kongresach finansowych, takich jak Cashless Congress, Europejski Kongres Finansowy, Kongres
Consumer Finance, Kongres Bankowosci Detalicznej, Kongres Bankowosci Korporacyjnej, Controlling
Intelligence Adventure, Miedzynarodowe Forum Gospodarcze TIME, orgaznizowanych przez
srodowisko finansowe idla tego S$rodowiska. Poruszana tam problematyka jest nastepnie
wprowadzana do programu studidw oraz przekazywana studentom podczas zajeé.

Wspdlne projekty

Wspodtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym czesto przybiera forme realizacji wspdlnych
projektéw, W poprzednim roku akademickim byto to 6 wydarzen z udziatem znamienitych organizacji
branzowych, takich jak LXIX edycja Ogdlnopolskiego Zjazdu Katedr Rachunkowosci, V edycja
Ogdlnopolskiej Konferencji z Zakresu Historii Rachunkowosci — ABACUS, X edycja miedzynarodowej
konferencji Finanse i rachunkowos¢ na rzecz zréwnowazonego rozwoju — Gospodarka — etyka —
Srodowisko, Ill edycja Copernican Digital Forum, Seminarium Sztuczna inteligencja w zarzadzaniu
projektami i Digital marketing i data science Digital Lab. Wspdtpraca ta nie ogranicza sie wytacznie
do organizacji konferencji, ale takze wigze sie z udostepnianiem danych do pisania prac dyplomowych
oraz przyjmowaniem studentéw na praktyki i staze. Nauczyciele akademiccy sg réwniez wspierani
w przekazywaniu praktycznych zagadnien dotyczgcych tematdéw poruszanych w trakcie zajed.

Studia podyplomowe

W dcistej wspotpracy z partnerami z otoczenia spoteczno-gospodarczego realizowane sg studia
podyplomowe Zarzadzanie projektami ,Project Management” — autorski program zarzadzania
projektami, realizowany we wspodtpracy z Project Management Institute Poland Chapter oraz Business
Controlling — autorski program realizowany we wspoétpracy z Miedzynarodowym Stowarzyszeniem
Controlleréw ICV.

Certyfikacja

Kierunek finanse i rachunkowos$¢ przygotowywany jest do pozyskania dla anglojezycznej jego Sciezki
certyfikatu akredytowanego przez CFA Institute, tzn. przystgpienia Wydziatu do Programu University
Affiliation Program prowadzonego przez CFA Institute. Program stowarzyszeniowy CFA Institute
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wyrdznia instytucje akademickie, ktére wiaczajg znaczng cze$¢ wiedzy przysztych kandydatéw
programu CFA (Candidate Body of Knowledge (CBOK)) do swojego programu nauczania.

Kursy i szkolenia dla studentow

Studenci majg mozliwos¢ uczestniczenia w certyfikowanych, specjalistycznych kursach
doksztatcajgcych, ktérych tematyka wykracza poza program studidw, przy czym kursy takie sg skrojone
na miare potrzeb potencjalnych pracodawcéw, a czes¢ kurséw jest realizowana przy bezposrednim ich
wspotudziale. Efektem jest nie tylko podniesienie kwalifikacji lub kompetencji studentéw, ale takze
utatwienie im wejscia na rynek pracy dzieki uzyskanej przewadze konkurencyjnej. Przyktadem jest kurs
doksztatcajgcy w zakresie budowania kompetencji ICT wykorzystywanych w zarzgdzaniu procesami
w ramach Programu Rozwoju Kompetencji na rzecz dalszego ksztatcenia i zatrudniania absolwentéw,
w ktérym udziat wzieto 70 studentdéw kierunku finanse i rachunkowos¢.

Badanie loséw absolwentéw

Badanie prowadzone jest przez Biuro Karier UMK. Realizowane jest 6 miesiecy po i 3 lata po ukoriczeniu
studiow. Sporzadzony raport pozostaje do dyspozycji wtadz uczelni i cztonkéw wydziatowych rad ds.
jakosci ksztatcenia. Ostatnie badanie wykazato, ze 96,05% absolwentéw kierunku finanse
i rachunkowo$¢ jest aktywnych zawodowo, a pracujg oni w finansach/bankowosci/ksiegowosci
(67,92%), w dziatalnosci zwigzanej z ubezpieczeniami (9,43%), w sprzedazy i obstudze klienta (5,66%),
w biurach (5,66%), w logistyce/transporcie/dystrybucji (3,77%). Wyniki badan pokazujg réwniez opinie
absolwentéw na temat przydatnosci efektéw uczenia sie osiggnietych na poszczegdlnych zajeciach
oraz wskazania, o co poszerzy¢ program studiow. W ten sposéb zdecydowanie przyczyniajg sie
do podnoszenia jakosci nauczania i lepszego dostosowania programu do potrzeb rynku pracy.

Niestandardowe formy wspotpracy

1. Wspotpraca miedzynarodowa — anglojezyczna Sciezka kierunku finanse i rachunkowos¢

W 2023 roku wspdélnym wysitkiem WNEiZ UMK oraz Wydziatu Administracji Biznesu, Ekonomii i Prawa
na Uniwersytecie Carla Von Ossietzky’ego w Oldenburgu (Niemcy) uruchomiono program studiow
drugiego stopnia zakoriczony dwoma dyplomami: dyplomem UMK w Toruniu (magister na kierunku
finanse  irachunkowo$é¢) oraz  dyplomem Uniwersytetu ~w  Oldenburgu  (Master
in Betriebswirtschaftslehre: Management und Recht o specjalnosci Buchhaltung, Finanzen, Steuern).
Zajecia w ramach tego programu odbywajg sie wytacznie w jezyku angielskim. Pierwszy semestr
studidw ma miejsce w Toruniu, drugi — w Oldenburgu, gdzie wszyscy studenci uczestniczg w zajeciach
na kierunku Business Administration: Management and Law o specjalnosci Accounting, Finance,
Taxation. Trzeci semestr ma miejsce na Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu (dla wszystkich
uczestnikéw programu). Semestr czwarty odbywa sie na uczelni macierzystej, czyli, w przypadku
studentédw Wydziatu Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania — w Toruniu.

2. BIZNESHUB — miejsce spotkan nauki z biznesem

Jest to inicjatywa majgca na celu wspieranie rozwoju kompetencji, przedsiebiorczosci i innowacyjnosci.

BIZNESHUB oferuje szeroki zakres ustug dla réznych grup odbiorcow (biznes, studenci, absolwenci,

pracownicy naukowi, spoteczno$¢ lokalna). Swiadczy ustugi w czterech podstawowych obszarach:

— doradztwo w zakresie finansdw, rachunkowosci, zarzadzania wartoscig, restrukturyzacji, oceny
projektéw inwestycyjnych i analizy danych;
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— wsparcie studentéw, ktdrzy majg pomyst na wtasny biznes — opracowanie biznesplanu, znalezienie
zrédet finansowania itp.; réwniez mentoring i coaching;

— organizacja kursow i szkolen podnoszacych kwalifikacje i rozwijajgcych kompetencje dla réznych
interesariuszy;

— organizacja wydarzen tgczacych $wiat nauki i biznesu (spotkania networkingowe, konferencje,
seminaria, warsztaty i panele dyskusyjne).

BIZNESHUB oferuje swoje ustugi w 12 obszarach, w tym z zakresu finanséw i rachunkowosci (np.
controlling, rachunkowos¢, doradztwo finansowe, podatki). W celu zapewnienia najwyzszej jakosci
Swiadczonych ustug BIZNESHUB wspoftpracuje nie tylko z doswiadczonymi pracownikami Wydziatu
Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania, ale takze prowadzi wspdtprace z piecioma centrami naukowymi
na wydziale, ktére zajmujg sie badaniami oraz dziataniami edukacyjnymi w obszarach strategicznych
dla rozwoju gospodarki i spoteczeristwa. Aktywnosci wydziatowego BIZNESHUB spotkaty sie z duzym
zainteresowaniem spotecznosci z otoczenia spoteczno-gospodarczego. Od kwietnia do listopada 2023
roku podpisano 3 umowy na ustugi eksperckie, zorganizowano 10 wydarzen dla pracownikéw,
studentéw oraz otoczenia spoteczno-gospodarczego, odbywajg sie cykliczne s$niadania biznesowe
networkingowe dla przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego oraz otwarte webinary.

Wspdtpraca z interesariuszami zewnetrznymi jest réwniez realizowana zdalnie, bowiem kanaty
komunikacyjne wykorzystujgce réznorodne komunikatory i aplikacje internetowe na state weszty
w sktad narzedzi pracy, jednakze najbardziej owocne sg spotkania bezposrednie. Uczelnia i pracownicy
kierunku finanse i rachunkowos¢ organizujg takie spotkania zaréwno jako oficjalne, jak i nieoficjalne,
bilateralne.

Ponadto przedstawiciele otoczenia spoteczno-gospodarczego uczestniczg w webinarach, takich jak np.
Sniadania biznesowe online, Kawa z biznesem, konferencje nauka + biznes online. Zdalnie realizowany
byt rowniez caty program szkoleniowy z przedstawicielami EY, gtdwnie dla studentek i studentéow
finanséw i rachunkowosci —Audytowe czwartki z EY. Kazde ze spotkan dotyczyto innej czesci audytu —
od wstepu do audytu, przez audyt finansowy i jego poszczegdlne zagadnienia, jak audyt ubezpieczen,
bankéw, funduszy inwestycyjnych, az po audyt ogdlny z wyraznym uwidocznieniem kompetencji
przysztosci i wskazaniem, jak wraz z rozwojem technologii zmienia sie rola audytora.

Wspdtpraca z instytucjami otoczenia spoteczno-gospodarczego jest adekwatna do celdw ksztatcenia
i potrzeb wynikajacych z realizacji programu studiéw i osiggania przez studentéw efektéw uczenia sie.
Uczelnia wykazuje sie duzg starannosciag w doborze podmiotéw wspodtpracujgcych, a kontakty
z interesariuszami sg zywe i intensywne, co potwierdzito spotkanie z przedstawicielami otoczenia
spoteczno-gospodarczego, licznie przybytych i wtaczajacych sie w dyskusje, wskazujgcych na konkretne
rezultaty wykorzystywania badan prowadzonych na Uczelni w ramach kierunku finanse
i rachunkowo$¢ w ich biezacej dziatalnosci. Wymienianie konkretnych wdrozen potwierdza teze,
iz wspotpraca ta jest obopdlnie korzystna, co jest gwarancjg jej stabilnosci.

Wspdtprace z interesariuszami zewnetrznymi nadzoruje od strony merytorycznej zespot
doswiadczonych pracownikéw pod kierunkiem Prodziekana ds. Nauki i Wspdtpracy z Otoczeniem
Spoteczno-Gospodarczym, odpowiadajgcy rdwniez za monitorowanie i ewaluacje dziatan.

W ramach monitoringu prowadzony jest przeglad aktywnych umdw, dokonywany na biezgco,
ale podsumowywany w pierwszym kwartale roku. Réwniez na biezgco pozyskiwane sg informacje
z Bazy Aktywnosci Pracownikéw w zakresie m.in. organizacji wydarzed z partnerami z otoczenia
spoteczno-gospodarczego.
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Poprawnos¢ doboru instytucji wspétpracujacych analizowana jest zgodnie z procedurg, w ktérej
wychodzi sie od strategii, okresla sie priorytety i kierunki rozwoju programoéw studidow zgodnie
z wymaganiami rynku pracy, potrzebami studentek i studentédw i trendami w nauce. Nastepnie
definiowane sg instytucje, ktére mogg przyczyni¢ sie do realizacji strategii Wydziatu Nauk
Ekonomicznych i Zarzadzania (np. przedsiebiorstwa, instytucje rzgdowe, organizacje pozarzagdowe,
instytuty badawcze, szkoty) oraz analizowane kompetencje i zasoby potencjalnych partneréw oraz ich
zgodnosci z potrzebami Wydziatu (np. poprzez spotkania). Kolejny etap to ocena, w jakim stopniu
wspotpraca z instytucja wptynie na poprawe jakosci ksztatcenia i zwiekszy konkurencyjnosc
absolwentek i absolwentéw. Dopiero na podstawie tej analizy wyznaczane sg firmy i instytucje,
z ktérymi nawigzywana jest wspétpraca.

Jesli chodzi o programy studiéw, to ich monitorowanie, konsultowanie, inicjowanie procesu zmian
nalezy do Rady Biznesu, poprzez ktdrg otoczenie spoteczno-gospodarcze wywiera wptyw na ich ksztatt.
Opinie absolwentéw sg z kolei analizowane przy okazji analizowania wynikéw badania loséw
absolwentow, prowadzone przez Biuro Karier.

Zalecenia dotyczace kryterium 6 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacy ocene (jesli dotyczy)

Brak.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 6 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione.

Uzasadnienie

W zakresie projektowania i realizacji programu studiow dla kierunku finanse i rachunkowos¢ Wydziat
Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania UMK wspdtpracuje z firmami i instytucjami majgcymi zakres i zasieg
dziatalnosci zgodny z dyscypling ekonomia i finanse oraz z wyzwaniami zawodowego rynku pracy
wiasciwego dla kierunku. Wspdtpraca ta jest bardzo szeroko zakrojona i ewidentnie ma miejsce
zarowno w wersji sformalizowanej, jak i nieformalnej, w postaci codziennych kontaktéw
z pracownikami wydziatu prowadzgcymi zajecia na kierunku finanse i rachunkowos$é. Wspétpraca
dotyczy organizacji branzowych oraz wiodacych podmiotdw rynkowych realizujgcych zadania
w ramach branzy finansowo-ksiegowej. Kontakty z otoczeniem spoteczno-gospodarczym prowadzone
s3 woparciu o Rade Biznesu, ale tez w oparciu o relacje bilateralne z poszczegdlnymi
przedsiebiorstwami.

Wspdtpraca prowadzona jest systematycznie, obejmuje praktyki zawodowe, staze, prowadzenie zajec
przez osoby z doswiadczeniem praktycznym (cho¢ nie sg to wylgcznie praktycy biznesowi,
ale pracownicy Uczelni, ktdrzy funkcjonowali lub nadal funkcjonujg rowniez na zawodowym rynku
pracy witasciwym dla wizytowanego kierunku), wspdtprace w realizacji wspdlnych przedsiewzied,
wspotprace ze studenckimi kotami naukowymi, a takze formy niestandardowe, takie jak prowadzenie
studiow w dwdch osrodkach akademickich, w tym jeden poza granicami kraju, czy inicjatywa
BIZNESHUB.

Uczelnia prowadzi realny monitoring wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, a analiza
pozyskanych raportow jest podstawg do doskonalenia programéw nauczania i formutowania efektow
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uczenia sie. Wszystkie te dziatania sg udokumentowane, sprawdzalne i potwierdzajg wysoki poziom
wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

1. Wskazanie w Strategii rozwoju Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu na lata 2021-2026 celu
zwiekszenia roli Uniwersytetu i wzmocnienia jego wizerunku jako instytucji otwartej
na wspodtprace z otoczeniem spoteczno-gospodarczym. Swiadczy to o docenianiu wagi relacji
z otoczeniem spoteczno-gospodarczym dla funkcjonowania Uczelni, co z kolei zostato dostrzezone
i zawarte w strategii rozwoju Wydziatu Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania. Wydziat w celu
gtéwnym zawart 3 obszary, z czego jeden dotyczy partnerstwa i zaktada wzmocnienie wspotpracy
z partnerami w zakresie specjalizacji Wydziatu (zrédwnowazony rozwéj, cyfryzacja oraz
konkurencyjnos$¢ organizacji, regiondw i gospodarki).

2. O wielkiej wadze przyktadanej do wspétpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym swiadczy
fakt, ze na Wydziale Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania powotano osobe odpowiedzialng
za rozwijanie kontaktéw z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w randze prodziekana
Merytoryczny nadzér nad wspdtpracg z otoczeniem zewnetrznym i jego interesariuszami sprawuje
zespot pod kierunkiem Prodziekan ds. Nauki i Wspotpracy z Otoczeniem Spoteczno-Gospodarczym.
Taki stan rzeczy godny jest nasladowania, poniewaz pozwala na prowadzenie rozméw
z potencjalnymi partnerami biznesowymi na odpowiednim szczeblu decyzyjnym. Jednoczesnie
Swiadczy to o duzej determinacji spotecznosci Wydziatu do wstuchiwania sie w gtosy ptynace z tego
srodowiska.

3. Wspdtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym prowadzona jest w sposdb wzbudzajgcy
gtebokie przeswiadczenie o jej autentycznosci, o czym Swiadczg wielowatkowe powigzania miedzy
poszczegblnymi przedsiebiorstwami a kierunkiem finanse i rachunkowos$é, potwierdzone
entuzjastycznymi komentarzami interesariuszy, z ktdrymi spotkat sie zespét oceniajacy.

4. Dobrg praktykg jest sposéb ksztattowania relacji miedzy Wydziatem Nauk Ekonomicznych
i Zarzadzania a absolwentami, ktérzy aktywnie wspdtpracujg w ramach wspdlnych przedsiewziec
biznesowych, réwniez wdrozen systemoéw opracowanych na Uczelni.

5. Zastugujacg na nasladowanie dobrg praktyka jest powotanie do zycia anglojezycznej Sciezki
kierunku finanse i rachunkowo$¢ — programu studiéw drugiego stopnia konczacego sie dwoma
dyplomami, uruchomionego w 2023 roku wspdlnym wysitkiem Wydziatu Nauk Ekonomicznych
i Zarzadzania oraz Wydziatu Administracji Biznesu, Ekonomii i Prawa na Uniwersytecie Carla Von
Ossietzky’ego w Oldenburgu (Niemcy). Wyrdznia go konstrukcja studiéw, ktéra czyni je faktycznie
studiami w dwodch osrodkach, a nie tylko studiami odbywanymi w jednym miejscu honorowanymi
dwoma.

6. Powotanie do zycia inicjatywy BIZNESHUB — miejsca spotkan nauki z biznesem. Jest to inicjatywa
majgca na celu wspieranie rozwoju kompetencji, przedsiebiorczosci i innowacyjnosci, oferujgca
szeroki zakres ustug dla réinych grup odbiorcéow (biznes, studenci, absolwenci, pracownicy
naukowi, spotecznos$¢ lokalna), $wiadczaca ustugi w czterech podstawowych obszarach:
doradztwo, wsparcie przedsiebiorczosci studentdw, organizacja kurséw i szkolen oraz organizacja
wydarzen tgczacych swiat nauki i biznesu (wiecej w ocenie stanu faktycznego).

Rekomendacje

Brak.
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Zalecenia

Brak.

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia
na kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 7

Umiedzynarodowienie procesu ksztatcenia realizowane jest w réoznych formach (obowigzkowych
i dobrowolnych). Do obowigzkowych form nalezg zajecia w jezyku obcym. Na studiach pierwszego
stopnia (zaréwno stacjonarnych, jak i niestacjonarnych) realizowany jest lektorat z jezyka obcego.
Obejmuje on 120 godzin na studiach stacjonarnych oraz 72 godziny na studiach niestacjonarnych (7
ECTS) i konczy sie egzaminem. Nauka jezyka w ramach lektoratéw jest skoncentrowana
na przygotowaniu studentéw do pracy w biznesie. Zajecia prowadzone sg na Wydziale Nauk
Ekonomicznych i Zarzgdzania przez pracownikow Uniwersyteckiego Centrum Jezykéw Obcych (UCJO).
Studenci studiéw pierwszego stopnia stacjonarnych i niestacjonarnych odbywajg zajecia z jezyka
obcego na od pierwszego semestru drugiego roku studiow.

Na studiach drugiego stopnia (30 godzin na studiach stacjonarnych oraz 18 godzin dla studiéw
niestacjonarnych; 3 ECTS) realizowane sg obowigzkowe dla wszystkich studentéw kierunku zajecia
w jezyku angielskim z zakresu Business English for Finance and Accounting. Ponadto studenci majg
obowigzek uczestniczenia w wyktadach ogélnouczelnianych realizowanych w jezyku obcym (2 ECTS
dla studiow stacjonarnych, ale dla studidw niestacjonarnych brak takiej informacji). Studenci
pierwszego roku studidw drugiego stopnia stacjonarnych i niestacjonarnych odbywaja zajecia z jezyka
obcego na pierwszym roku studiéw od drugiego semestru.

W celu korzystania z zajec z jezyka angielskiego wszyscy studenci pierwszego roku studiéw pierwszego
i drugiego stopnia zobowigzani sg (na podstawie zarzadzenia Rektora) do rozwigzania testu
diagnostycznego z jezyka obcego na platformie Moodle UCJO. Wykonanie testu jest warunkiem
zarejestrowania sie na zajecia z jezyka obcego i ma na celu okreslenie wejsciowego poziomu z danego
jezyka obcego, ujetego w programie studidw na danym kierunku. Studenci, ktédrych wyniki testu
diagnostycznego byly nizsze niz minimalnie wymagane, moga skorzystac z kursu jezyka angielskiego —
Przygotowanie do lektoratu, znajdujgcego sie w ofercie centrum jezykowego Uczelni. Ta wyjgtkowa
mozliwos$¢ zapewnia tatwiejszy start podczas obowigzkowych zaje¢ ze specjalistycznego jezyka
angielskiego na drugim roku studiéw, stanowi szanse na nadrobienie zalegtosci. Kurs obejmuje 30
godzin lekcyjnych (zajecia odbywaja sie raz w tygodniu, w trybie on-line lub stacjonarnym). Studenci
majg mozliwosé wyboru jednej z dwdch opcji: odbycie kursu w ciggu 1 miesigca lub w ciggu 1 semestru
z mozliwoscig kontynuacji zaje¢ w semestrze letnim. Kurs rozpoczyna sie we wrzesniu (miesieczny)
i w pazdzierniku (semestralny). Dla studentow studiéw drugiego stopnia UCJO oferuje kurs — Powtorka
przed Egzaminem, ktérego celem jest powtérzenie i usystematyzowanie wiedzy przed egzaminem
koncowym z przedmiotu Business English.

Warto tez podkresli¢, ze w procedurze dyplomowania ujety jest obowigzek wykorzystania jednej
pozycji w jezyku obcym, obowigzek ten dotyczy jednak tylko prac dyplomowych realizowanych
na studiach drugiego stopnia. Literatura obcojezyczna bywa witgczana w proces przygotowywania prac
dyplomowych na studiach pierwszego stopnia, jednak w duzej mierze zalezy to od decyzji opiekuna
naukowego.
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Ponadto w wielu sylabusach zaje¢ nie jest podawana literatura w jezyku obcymi, nawet uzupetniajaca.
Dotyczy to przyktadowo zajeé: mikroekonomia (pierwszy stopien), makroekonomia (pierwszy stopien),
biznes plan (pierwszy stopien), strategie finansowe przedsiebiorstw (drugi stopien), relacje
inwestorskie i etyka na rynku finansowym (drugi stopien), finansowanie rynku nieruchomosci (drugi
stopien).

Niezaleznie od powyzszych, wbudowanych w program studidw, aktywnosci studentéw realizowanych
w jezyku obcym, Uczelnia podejmuje szereg dziatan (dobrowolnych dla studentéw) w ramach
umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na kierunku finanse i rachunkowos¢, obejmujgcych m.in.
anglojezyczna sciezke uruchomiong wspdlnie z Uniwersytetem Carla Von Ossietzky’ego w Oldenburgu
oraz programy mobilnosciowe (Erasmus+, MOTION, TELSP).

Anglojezyczna sciezka studidow drugiego stopnia funkcjonuje w ramach podpisanej w 2023 roku
wspdlnym wysitkiem Wydziatu Nauk Ekonomicznych i Zarzgdzania UMK oraz Wydziatu Administracji
Biznesu, Ekonomiii Prawa na Uniwersytecie Carla Von Ossietzky’ego w Oldenburgu (Niemcy). Studenci,
ktdrzy ukoncza ten program studidw, uzyskujg dwa dyplomy: dyplom UMK w Toruniu (magister
na kierunku finanse i rachunkowos$é) oraz dyplom Uniwersytetu w Oldenburgu (Master
in Betriebswirtschaftslehre: Management und Recht o specjalnosci Buchhaltung, Finanzen, Steuern).
Zajecia w ramach tego programu odbywajg sie wytacznie w jezyku angielskim. Rekrutacje studentéw
do programu kazdy z uniwersytetdw prowadzi we wtasnym zakresie. Z obu uczelni wytypowanych
moze zostac¢ do 10 oséb.

W procesie umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia bardzo duzg uwage przyktada sie
do wykorzystania mozliwosci, jakie stwarza program Erasmus+. W latach 2016-2023 w ramach
programu Erasmus+, pracownicy Wydziatu prowadzacy zajecia na kierunku finanse i rachunkowos¢
zrealizowali 53 mobilnosci. W analizowanym okresie w ramach programu Erasmus+ na Wydziat Nauk
Ekonomicznych i Zarzadzania przyjechato 57 pracownikdw z uczelni zagranicznych — np. llia State
University (Tbilisi), City College of the City University of New York (New York), European University of
Tirana (Tirana), Universidad Nacional de Quilmes (Buenos Aires), Universitas Tanjungpura (Pontianak),
University of Sarajevo (Sarajevo). Z programu Erasmus+ powszechnie korzystajg takze studenci
wydziatu. Liczac od roku 2017, do roku2024 tacznie zrealizowanych zostanie 287 wyjazdéw (w tym 37
studentdow kierunku finanse i rachunkowos¢), w tym 32 na zagraniczne praktyki studenckie. W latach
2016-2023 na wydziat przyjechato 342 studentdw - np. z Universita del Salento, University of Santiago
de Compostela, Pablo de Olavide University, Heiloronn University AS, Simon Kuznets Kharkiv National
University of Economics, University of Granada, University of Santiago de Compostela, Pablo de
Olavide University, University of Macerata, ISSA School of Applied Management (University of
Navarra), European University of Tirana UET.

Uczelnia na poziomie Wydziatu Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania realizuje miedzynarodowe
partnerstwo oraz wspoéfprace naukowo-dydaktyczno-gospodarczg z instytucjami z pieciu europejskich
krajéw (Finlandii, Hiszpanii, Niemiec, Litwy i Polski) w ramach projektu MOTION. Projekt uzyskat
dofinansowanie z Programu Erasmus+. Celem projektu MOTION bylo m.in. wypracowanie
zrownowazonych i innowacyjnych rozwigzan na rzecz rozwoju branzy turystycznej.

Kolejng formg umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia prowadzonego na Wydziale jest
uczestnictwo w unikalnym konkursie pod nazwg TELSP (Torun Economic and Legal Summer Program)
organizowanym w ramach Torunskich Programéw Letnich dla Studentow (Torun Students Summer

Profil ogélnoakademicki | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjne;j | 52



Programs — TSSP), stanowigcych jedng z aktywnosci w ramach projektu Inicjatywa doskonatosci —
uczelnia badawcza (IDUB).

W 2019 roku UMK jako jeden z partnerdw stowarzyszonych dotgczyt do konsorcjum YUFE (Young
Universities for the Future of Europe), czyli Mfode Uniwersytety dla Przysztosci Europy. Celem
prowadzonej przez konsorcjum dziatalnosci jest promocja oferowanych programéw edukacyjnych,
opracowywanie mechanizmow utatwiajgcych mobilno$é studentéw i pracownikéw oraz stworzenie
modelu szkolnictwa wyzszego bez granic, jednoczesnie dobrze osadzonego w lokalnym kontekscie,
reagujgcego na zmiany zachodzgce w spoteczenstwie i na rynku pracy. Dotychczas ogdétem
w programie YUFE Student Journey wzieto udziat 17 osdéb z Wydziatu Nauk Ekonomicznych
i Zarzadzania, 2 kolejne zadeklarowaty che¢ udziatu w nim od semestru letniego 2023/2024. Z kierunku
finanse i rachunkowos¢ z programu skorzystato 5 studentéw. Oprdécz tego 10 studentédw kierunku
finanse i rachunkowo$¢ wzieto udziat w réznych aktywnosciach zwigzanych z zaangazowaniem
spotecznym w YUFE, takich jak np. wolontariat. Dodatkowo 2023 roku na UMK odbyt sie kurs jezykowy
English for Enterpreneurship, ktéry zostat zorganizowany przez Uniwersyteckie Centrum Jezykéw
Obcych w ramach programu Erasmus+ Blended Intensive Programmes przeznaczonego dla studentéw
i studentek z partnerskich uczelni YUFE. W tym gronie znalazto sie 2 studentéw kierunku.

O umiedzynarodowieniu procesu ksztatcenia na Wydziale Nauk Ekonomicznych i Zarzgdzania swiadcza

przede wszystkim nastepujgce funkcje oraz aktywnosci:

— Na WNEIZ funkcjonuje instytucja Prodziekana ds. Wspdtpracy z Zagranicg i Rozwoju, petnigcego
jednoczesnie funkcje pethomocnika ds. mobilnosci / koordynatora programu Erasmus+ oraz Biuro
Prodziekana ds. Wspdtpracy z Zagranicg i Rozwoju petnigce role Wydziatowego Biura Programoéw
Miedzynarodowych.

— Funkcjonujgce na Wydziale Biuro Prodziekana ds. Wspdtpracy z Zagranicg i Rozwoju stanowi punkt
kontaktowy zaréwno dla pracownikéw uczelni partnerskich, dla pracownikow Wydziatu
korzystajacych z programéw mobilnosciowych, jak i dla studentéw.

— Cenng praktyka na poziomie Uczelni jest organizowanie dwa razy w roku (w lutym i w pazdzierniku)
tak zwanego Orientation Week skierowanego do oséb przyjezdzajagcych do UMK z zagranicy
na studia. W ramach tej aktywnosci na Wydziale Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania studenci
z zagranicy mogg dowiedziec sie o jego funkcjonowaniu oraz funkcjonowaniu catego Uniwersytetu
oraz uzyska¢ najwazniejsze informacje dotyczace np. komunikacji miejskiej i innych kwestii
zwigzanych z pobytem w Toruniu.

— Na Wydziale dwa razy w roku (w lutym i w pazdzierniku) organizowany jest takze Erasmus Day.
Dziatanie to ma charakter informacyjny i skierowane jest do studentdéw chcacych skorzystac
z bogatej oferty mobilnosci.

— Organizacja na wydziale tak zwanych staff weeks, ktdrych celem jest zwiekszenie kompetenc;ji
kadry uniwersyteckiej potrzebnych na danym stanowisku. Stanowig one okazje do organizacji
wyktadéw i spotkan dla studentdw prowadzonych przez uczestnikow tego wydarzenie, udziatu w
szkoleniach oraz networkingu. W ubiegtych latach spotkania te odbywaty sie w maju i poswiecone
byty wspétczesnym wyzwaniom zarzgdzania w szkotach biznesowych.

— Powstanie Kopernikanskiego Osrodka Integracji oraz zlokalizowanego w jego ramach International
Point, ktéory ma za zadanie pomagaé zagranicznym cztonkom wspdlnoty uniwersyteckiej
w zorganizowaniu pobytu w Polsce i odnalezieniu sie na Uczelni.

— Na Wydziale funkcjonujg dwa programy studidow z podwdjnym dyplomem w jezyku angielskim
oraz jeden program studiow w jezyku angielskim w ramach tzw. potréjnego dyplomu —w tym jeden
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na ocenianym kierunku finanse i rachunkowosc¢. Dobrg praktyka jest wyznaczanie na recenzentéw
prac dyplomowych oprdcz recenzenta reprezentujgcego strone polskg takze osoby z uczelni
partnerskiej. Dzieki temu pracownicy wydziatu majg okazje pozna¢ standardy oceny prac w
uczelniach zagranicznych.

— Zrédio cennych doswiadczen miedzynarodowych dla nauczycieli akademickich prowadzacych
zajecia na kierunku (oraz pozostatych pracownikéw Wydziatu) stanowi takze uczestnictwo w takich
programach jak YUFE oraz projekt MOTION. Pozwalajg one zaciesnia¢ wspodtprace miedzy
uczelniami i instytucjami partnerskimi oraz nawigzywanie nowych kontaktow.

Formalna procedura oceny form i stopnia umiedzynarodowienia ksztatcenia na Wydziale odbywa sie

na dwdch poziomach:

1. poprzez monitoring wdrozenia na Wydziale adekwatnych celdw wynikajgcych ze Strategii
Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu na lata 2021-2026; efektem wdrazania w tym obszarze
aktywnosci jest m.in. zwiekszenie w ofercie dydaktycznej ocenianego kierunku finanse i
rachunkowo$¢ udziatu obcojezycznych modutéw ksztatcenia, w tym w ramach podwdjnych
dyplomdw, dziatania na rzecz umiedzynarodowienia wynikajgce z wykorzystania potencjatu
partnerstwa w Europejskim Uniwersytecie YUFE oraz mozliwosci oferowane w ramach programu
Erasmus+ (w tej sferze WNEIZ corocznie wyrdznia sie aktywnoscig, zaréwno w zakresie mobilnosci
studentdw, jak i kadry);

2. poprzez monitoring wdrozenia na Wydziale adekwatnych celéw wynikajgcych ze Strategii Wydziatu
Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu na lata 2023-
2030”; efektem wdrazania w tym obszarze aktywnosci jest m.in. zwiekszenie zasiegu badan
z zakresu specjalizacji Wydziatu, zwiekszenie zasiegu ksztatcenia w zakresie specjalizacji Wydziatu
(udziat studentéw cudzoziemcéw, w tym tzw. Erasmusow), a takie zwiekszenie zasiegu
przedsiewziec z zakresu specjalizacji Wydziatu (liczba pracownikéw biorgcych udziat w inicjatywach
mobilnosciowych).

Na uwage zastuguje takze sporzadzona analiza SWOT z punktu widzenia internacjonalizacji Wydziatu
Nauk Ekonomicznych i Zarzgdzania (2021). Wynika z niej, ze do mocnych stron Wydziatu nalezy m.in.
posiadanie miedzynarodowych akredytacji AACSB i AMBA, wysokie kwalifikacje merytoryczne
i jezykowe kadry naukowo-dydaktycznej i administracyjnej, posiadanie trwatych relacji
miedzynarodowych o charakterze strategicznym. W ramach stabych stron zidentyfikowano m.in.: brak
odpowiedniego nauczania jezykdw obcych, znaczagco zmniejszajgce kompetencje studentéw
w zakresie uczestnictwa w studiach o charakterze miedzynarodowym. Wobec powyzszego,
rekomenduje sie poszerzenie zakresu obowigzkowego kontaktu z jezykiem obcym juz poczawszy od
pierwszego roku studiow pierwszego stopnia. Tym bardziej, ze Uczelnia posiada zasoby biblioteczne w
jezyku obcym, a jej kadra charakteryzujg wysokie kompetencje jezykowe.

Zalecenia dotyczace kryterium 7 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)

Brak.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 7 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione.
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Uzasadnienie

Internacjonalizacja ksztatcenia jest wbudowana zaréwno w strategie Uczelni, jak i Wydziatu Nauk
Ekonomicznych i Zarzadzania. Odpowiada ona potrzebom i celom ksztatcenia na kierunku finanse
i rachunkowos$é. WNEiZrealizuje zaréwno obowigzkowe, jak idobrowolne aktywnosci w zakresie
umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia. Bogaty jest zakres tych dobrowolnych form (m.in.
anglojezyczna Sciezka uruchomiona wspélnie z Uniwersytetem Carla Von Ossietzky’ego w Oldenburgu,
programy mobilnosciowe, certyfikacja AACSB i AMBA). Duzo skromniejszy jest zakres form
obowigzkowych kontaktu z jezykiem obcym wbudowanych na state w proces ksztatcenia.

Jednostka systematycznie monitoruje mozliwosci umiedzynaradawiania ksztatcenia i prowadzenia
badan, aktywnie uczestniczy w szeregu projektéw i programéw skutkujgcych mobilnoscig
pracownikéw i studentéw. Wyniki tego monitoringu sg wykorzystywane w procesie zwiekszenia
mozliwosci internacjonalizacji badan i dydaktyki.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonato$ci
Ksztatcenia

1. Podejmowanie szeregu dziatann (dobrowolnych dla studentéw) w ramach umiedzynaradowienia
procesu ksztatcenia: na kierunku finanse i rachunkowos$é dziatania te obejmujg anglojezyczna
Sciezke uruchomiong wspdlnie z Uniwersytetem Carla Von Ossietzky’ego w Oldenburgu, programy
mobilnosciowe (Erasmus+, MOTION, TELSP) oraz certyfikacje AACSB i AMBA.

2. Stworzenie na Wydziale Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania stanowiska Prodziekana ds. wspotpracy
z zagranicg i rozwoju, petnigcego jednoczesnie funkcje petnomocnika ds. mobilnosci/koordynatora
programu Erasmus+ Na wydziale funkcjonuje takze Biuro Prodziekana ds. wspdtpracy z zagranica
i rozwoju, petnigce role Wydziatowego Biura Programdéw Miedzynarodowych. Prodziekan, jak
i biuro, sg niezwykle aktywni i podejmujg szereg dziatan na rzecz stwarzania zréznicowanych
mozliwosci internacjonalizacji. Tym samym kreowane sg bardzo dobre warunki do mobilnosci
studentéw i pracownikéw (w tym takze wirtualnej).

Rekomendacje

Zwiekszy¢ zakres obowigzkowych form kontaktu z jezykiem obcym realizowanych w ramach
prowadzonych zaje¢ dydaktycznych.

Zalecenia

Brak.

Kryterium 8. Wsparcie studentéw w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwéj i doskonalenie form wsparcia

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 8

Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu zapewnia studentom trwate i kompleksowe wsparcie
w obszarach: osiggania efektéw uczenia sie, rozwoju umiejetnosci spotecznych, naukowych
i zawodowych. Oferowana pomoc przybiera zréznicowane formy i realizowana jest z wykorzystaniem
nowoczesnych rozwigzan odpowiadajgcym studentom. Odnosi sie do wszystkich najwazniejszych
aspektow zwigzanych ze wsparciem studentéw podczas procesu uczenia sie i uwzglednia takze ich
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konkretne, indywidualne potrzeby. Dziatania Uczelni odpowiadajg celom ksztatcenia oraz wymaganiom
wynikajgcym z programu studidw kierunku finanse i rachunkowos$é. Odpowiednie przygotowanie
studentdw do wejscia na rynek pracy zapewnia m.in. szeroki wachlarz dziatarh podejmowanych przez
uczelniane biuro karier.

Wsparcie studentow w zakresie przygotowania do prowadzenia dziatalnosci naukowej odbywa sie
na ptaszczyznie merytorycznej, materialnej i organizacyjnej. Podstawowg forme pomocy merytorycznej
stanowi mozliwos¢ indywidualnej pracy z opiekunami dydaktyczno-naukowymi. Studenci majg
mozliwosé konsultowania swoich watpliwosci i uzyskania od nich wskazéwek, dotyczacych zaréwno
biezgcych zaje¢ dydaktycznych, jak irozwoju dziatalnosci naukowej. Poza regularnymi terminami
dyzuréw studenci majg mozliwos¢ umoéwienia odrebnych spotkan, jak rdwniez uzyskania pomocy poza
wyznaczonymi godzinami w formie kontaktu bezposredniego, telefonicznego, korespondencji
mailowej czy na platformie elektronicznej. Ponadto Uczelnia organizuje specjalne szkolenia i konkursy,
takie jak np. cykl spotkarh My First Article in English / Mein erster Artikel auf Deutsch, ktérych celem
jest przekazanie praktycznej wiedzy niezbednej do napisania i publikacji artykutu w jezyku angielskim
lub niemieckim, a takze konkurs Grants4NCUStudents umozliwiajgcy zdobywanie grantdw naukowych
na realizacje badan i wyjazdéw konferencyjnych. Wsparcie materialne udzielane jest w duzej mierze
poprzez finansowanie dziatalnosci licznych két naukowych (takich jak np. Studenckie Koto Naukowe
Bankowosci, Klub Controllera czy Koto Naukowe Rachunkowosci), ktére dysponujg odrebnym
budzetem, przeznaczonym przede wszystkim na pokrycie wydatkéw zwigzanych z organizowaniem
lub uczestnictwem studentéw w konferencjach naukowych czy wydawanie publikacji artykutow
naukowych. Rozwdj naukowy na poziomie organizacyjnym wspierany jest takze poprzez mozliwos¢
korzystania z zasobow literatury zgromadzonych w Bibliotece Uniwersyteckiej, wtym z zasobdéw
elektronicznych konsorcjéw i wydawnictw naukowych.

W celu zapoznania studentéw z praktycznymi i technicznymi aspektami studiowania Uczelnia
organizuje na poczatku studidw spotkania wprowadzajace (“dni adaptacyjne”), na ktérych odbywaja
sie szkolenia zwigzane z obstugg narzedzi do nauczania na odlegtos¢ oraz kwestiami internetowej
obstugi studiéw (funkcjonowanie systemu uczelnianego, odczytywanie planu i programu studiow,
korzystanie z innych platform internetowych). Uczelnia udostepnia takze materiaty szkoleniowe
i poradniki dotyczace obstugi poszczegdlnych systemdéw wykorzystywanych w procesie studiowania
i zapewnia pomoc w razie probleméw technicznych poprzez kontakt z odpowiednig jednostky. Formag
wsparcia studentéw wykluczonych cyfrowo jest mozliwos¢ korzystania z infrastruktury Uczelni, np.
poprzez skorzystanie z ustug wypozyczalni sprzetu specjalistycznego i oprogramowania
wspomagajacego.

Uczelnia wspiera réwniez studentdw szczegdlnie uzdolnionych i motywuje ich do dalszego rozwoju.
Regulamin studiéw uwzglednia mozliwos$¢ prowadzenia studiow w formie indywidualnej organizacji
studidw, ich realizacji poprzez indywidualny plan studidw czy udzielania krdtko i dtugoterminowych
urlopdéw sportowych. Najlepsi studenci Wydziatu Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania rywalizujg o tytut
najlepszego studenta lub najlepszego absolwenta. Sg tez wspierani w aplikowaniu o przyznanie
stypendium Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Ponadto promotorzy zgtaszajg najlepsze prace
licencjackie i magisterskie do Konkursu Dziekana na najlepszg prace dyplomowa. Studenci maja takze
mozliwo$¢ uczestniczenia w konferencjach naukowych i tworzenia publikacji naukowych. Szczegdlng
uwage warto zwrdci¢ na program Kariera dwutorowa student-sportowiec, dzieki ktéremu Uczelnia
moze przyciggnaé i wspiera¢ wybitnie uzdolnionych studentédw chcacych potgczy¢ studiowanie
z rozwijaniem kariery sportowej.
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Wsparcie udzielane przez Uczelnie uwzglednia réwniez réznorodne formy pozanaukowej aktywnosci
studentdw. Studenci majg mozliwos¢ skorzystania z szeregu inicjatyw, ktdre sprzyjajg podniesieniu
atrakcyjnosci studiowania. Funkcjonowanie Akademickiego Centrum Kultury i Sztuki Od Nowa
czy uczelnianego chdéru zapewnia przestrzen dla kulturalnego rozwoju studentéw, a wspodtpraca
z dziatajgcg na UMK fundacjg Amicus pozwala im dziata¢ na ptaszczyznie wolontariackie] i spotecznej.
Mogg takze rozwija¢ swoje sportowe pasje poprzez korzystanie z infrastruktury Uniwersyteckiego
Centrum Sportowego, w ramach ktdrego preznie dziatajg liczne sekcje sportowe. Z kolei doskonalenie
umiejetnosci organizacyjnych studentéw, poza dziatalnoscig we wspomnianych kotach naukowych,
mozliwe jest poprzez ich angazowanie sie w realizacje inicjatyw akademickich, takich jak akcja
Szlachetna Paczka czy Festiwal Ekonomisty.

Nalezy podkresli¢, iz Uczelnia z duzym zaangazowaniem przygotowuje studentdw kierunku finanse
i rachunkowos$¢ do wejscia na rynek pracy i do dziatalnosci zawodowej. Przemyslana oferta
programowa (tgcznie z realizowanymi studenckimi praktykami zawodowymi) wspierana jest przez
liczne inicjatywy majace bezposrednie przetozenie na potencjat zawodowy studentédw. Podstawowa
jednostka oferujgcg kompleksowe wsparcie doradcze dla studentéw i absolwentéw na ich Sciezce
zawodowej jest Biuro Karier UMK. W ramach dziatalnosci Biura Karier realizowany jest staty dyzur
doradcy zawodowego, z ktoérym studenci i absolwenci mogg oméwié kwestie rozwoju swoich
kompetencji i okredlenia celéw edukacyjnych czy planowania wifasnej dziatalnosci gospodarczej.
Ponadto Biuro Karier oferuje liczne szkolenia i warsztaty rozwijajgce tzw. kompetencje miekkie, w tym
comiesieczne warsztaty z cyklu Dobry Start, poruszajgce m.in. zagadnienia zwigzane z procesem
rekrutacji do pracy. Dodatkowg formg wsparcia sg inicjatywy organizowane przez przedsiebiorcéw
i kota naukowe, majgce na celu wspdtprace nauki z biznesem. Przyktad stanowig warsztaty Yes 4 Yeti,
ktére pozwalajg studentom zapoznaé sie z praktyczng strong prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
w Srodowisku miedzynarodowym czy program CO-OP umozliwiajgcy najlepszym studentom podjecie
pracy zawodowej podczas studidw.

Motywowanie studentéw ocenianego kierunku do osiggania bardzo dobrych wynikéw uczenia sie
i checi dalszego rozwoju przyjmuje na Uczelni zaréwno forme materialng, jak i niematerialna.
Funkcjonujacy na UMK system wsparcia materialnego obejmuje poza ustawowym stypendium Rektora
dla najlepszych studentéw takze dodatkowe nagrody. Na wniosek Prodziekana ds. studenckich
studentom moze zostac przyznana nagroda Rektora za wybitne osiggniecia sportowe lub za dziatalnos¢
organizacyjng na rzecz spotecznosci akademickiej UMK. Oddziatywanie motywujace majg takze
dofinansowywania wyjazdéw na konferencje i wydawania publikacji naukowych, a takze mozliwosc¢
uczestniczenia studentdw jako wykonawcéw w grantach badawczych pracownikéw Wydziatu.
Studenci moga podjagé sie udziatu w zewnetrznych i wewnetrznych konkursach certyfikowanych oraz
specjalistycznych kursach doksztatcajgcych, takich jak Kopernikanska Akademia Biznesu. Motywacje
niematerialng ma z kolei zapewni¢ m.in. funkcjonowanie opiekuna roku, ktdrego zadaniem jest staty
kontakt ze studentami i pomoc w rozwigzywaniu biezgcych problemdw, a takze dbato$¢ o budowanie
relacji mentor-student, szczegdlnie w ramach dziatalnosci kot naukowych.

Uczelnia dostosowuje swoje wsparcie do potrzeb réznych grup studiujgcych na Uczelni. W przypadku
studentdw z niepetnosprawnosciami organizacjg pomocy zajmuje sie Zespot Wsparcia Osdb
ze Szczegblnymi Potrzebami. Oferowane wsparcie obejmuje m.in. dostosowanie infrastruktury
technicznej, na przyktad poprzez instalacje wzmacniaczy sygnatu dla oséb niedostyszacych czy zakup
komputeréow z wiekszymi klawiaturami, pociggajacy za sobg mozliwosé zmiany zasad uczestnictwa
takiego studenta w zajeciach. Zmiany te mogg przyjmowac forme prowadzenia indywidualnych zaje¢,
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przygotowania materiatéw dydaktycznych w alternatywnej formie zapisu czy udziatu w zajeciach oséb
trzecich (np. ttumaczy jezyka migowego, stenotypistéw, asystentdéw laboratoryjnych). Studenci
z niepetnosprawnosciami mogg takze wnioskowac o przydzielenie asystenta dydaktycznego. Inng
forma wsparcia dla studentéw o réznych potrzebach jest rdwniez mozliwos$¢ przyznania indywidualnej
organizacji studidéw, skierowanej w szczegdlnosci do oséb studiujgcych na wiecej niz jednym kierunku,
sprawujacych opieke nad cztonkiem rodziny czy realizujgcych studia w ramach programu Kariera
dwutorowa. Sprawny i bezposredni kontakt z nauczycielami akademickimi ma zapewnié¢ odpowiednia
liczebnos¢ grup zajeciowych oraz realizacja indywidualnych konsultacji, takze poza ich standardowymi
terminami i godzinami. Na studiach niestacjonarnych odbywajg sie one po zajeciach w weekendy,
mogg byc¢ tez prowadzone w sposdb zdalny. Ponadto w celu sprawnej obstugi studentéw zagranicznych
wyodrebnione zostato wydziatowe biuro ds. wspdtpracy z zagranica. Powotany réwniez zostat
Prodziekan ds. wspdtpracy z zagranicg, ktéry kieruje wyodrebniong czescig dziekanatu odpowiedzialng
za obstuge studentéw .miedzynarodowych. Zagraniczni studenci pierwszego roku majg takze
mozliwosé wziecia udziatu w “Orientation Week”, w trakcie ktérego otrzymujg informacje na temat
funkcjonowania Wydziatu Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania, Uniwersytetu oraz kwestii zwigzanych
z pobytem w Toruniu (np. komunikacji miejskiej).

Na Uczelni dziata przejrzysty i kompleksowy system zgtaszania skarg i wnioskéw, za ktérych
rozpatrywanie odpowiedzialny jest Rektor. W zaleznosci od zakresu sprawy moze on przekazaé
rozpatrzenie sprawy m.in. Prodziekanom ds. studenckich, Dziekanom lub Kanclerzowi, w zaleznosci
od tego, czego sprawa dotyczy. Studenci majg mozliwos$¢ przedstawienia swoich uwag bezposrednio
podczas spotkania z wtadzami wydziatu lub Uczelni, w formie pisemnej lub w sposéb anonimowy, np.
poprzez wykorzystanie funkcjonalnosci tzw. ukrytego komentarza do ankiety oceniajacej zajecia
dydaktyczne lub bezposrednio, w formie ustnej lub pisemnej. Sprawy rozpatrywane sg na biezaco, dazy
sie do ich ugodowego rozwigzania. Wsparcia w catej procedurze moze udzieli¢ studentom samorzad
studencki lub Rzecznik akademicki (Academic Ombudsman).

Uczelnia prowadzi dziatania informacyjne i edukacyjne dotyczace bezpieczenstwa studentow
ze szczegblnym naciskiem na bezpieczenstwo cudzoziemcow oraz studentéw z niepetnosprawnoscia.
Powotany zostat Petnomocnik ds. bezpieczeristwa, studenci przechodza takze obowigzkowe szkolenie
z zakresu BHP i uczestniczg w cyklicznych prébnych alarmach przeciwpozarowych/bombowych.

Uczelnia jest przygotowana do wspierania osob dotknietych zjawiskiem dyskryminacji czy przemocy
wsrdd spotecznosci akademickiej. System zapewniania wsparcia wspoéttworzy Petnomocniczka ds.
rownego traktowania. Ponadto w odpowiedzi na potrzeby i problemy zgtaszane przez studentéw
i pracownikéw UMK zostat utworzony Uniwersytecki Osrodek Wsparcia i Rozwoju Osobistego, ktérego
celem jest podejmowanie dziatan na rzecz rozwoju osobistego cztonkdw spotecznosci akademickiej,
a takze udzielania wsparcia psychologicznego i psychiatrycznego. Od 2023 roku dziata takze
Kopernikanski Osrodek Integracji, wspoéttworzony razem z instytucjami miasta Torunia. Jest to miejsce
integracji i wspdtpracy, a na jego terenie dziata m.in. International Point zajmujacy sie obstugg
studentdw, naukowcdw i kadry zagranicznej Uniwersytetu w zakresie organizacji ich pobytu w Toruniu
i na Uniwersytecie.

W ocenie studentéw kierunku finanse i rachunkowos$é dostepnosé nauczycieli akademickich
i czestotliwosé prowadzonych przez nich konsultacji s wystarczajgce. Godziny pracy dziekanatow sg
dostosowane do potrzeb studentéow rdéznych trybow studidw. Kadra administracyjna wspierajgca
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proces nauczania regularnie podnosi swoje kompetencje i bierze udziat w szkoleniach majacych na celu
ciggte doskonalenie standardu obstugi studentow.

Materialne i pozamaterialne wsparcie Uczelni pozwala na efektywne funkcjonowanie samorzadu
studenckiego. Przedstawiciele Wydziatowej Rady Samorzadu Studenckiego (WRSS) Wydziatu Nauk
Ekonomicznych i Zarzadzania regularnie wspétpracuja z wtadzami Uczelni, reprezentujac studentéw
w gremiach takich jak np. Rada Dziekanska, Rada Dyscypliny Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci, Rada
Dyscypliny Ekonomia i Finanse. Powyzszy organ samorzadu studenckiego ma zapewnione zaplecze
infrastrukturalne w postaci wtasnego biura, w ktérym znajduje sie jego siedziba. Uczelnia zapewnia
srodki na dziatalnos¢ studencka zaréwno samorzgdowi studenckiemu, jak i organizacjom studenckim.
Przeznaczane s3 one gtéwnie na inicjatywy dotyczace Zycia spoteczno-kulturalnego Uczelni oraz
na wyjazdy na konferencje studenckie, na podstawie uzgodnionego preliminarza. Decyzje
0 przyznaniu Srodkéw na inicjatywy podejmowane przez studentdw kazdorazowo podejmuje Dziekan.

Uczelnia rozwija i udoskonala system wspierania studentéw w oparciu o informacje zebrane podczas
bezposrednich spotkan Prodziekandéw ds. studenckich ze studentami oraz w oparciu o anonimowe
ankiety studenckie dostepne w systemie uczelnianym. Badanie satysfakcji studentéw prowadzone jest
co dwa lata, a jego wyniki stanowig podstawe do wprowadzania zmian w funkcjonowaniu Uczelni.
Przyktadem dziatania podjetym po dokonanej ewaluacji systemu wsparcia jest np. organizacja Pucharu
Wydziatu, bedacego odpowiedzig na potrzebe zwiekszenia integracji i zaangazowania studentéw
po okresie pandemii. Ponadto w odpowiedzi na potrzeby studentéw Uniwersytet zapewnia im state
darmowe wsparcie psychologiczne.

Zalecenia dotyczace kryterium 8 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)

Brak.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 8 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione.
Uzasadnienie

Uniwersytet Mikotfaja Kopernika w Toruniu zapewnia studentom skuteczny i kompleksowy system
opieki i wsparcia, oparty o wspodfczesne technologie. Udzielane wsparcie przybiera rézne formy,
adekwatne do efektéw uczenia sie i specyfiki danego kierunku, a takze sprzyja rozwojowi spotecznemu
i zawodowemu studentéw. Mogg oni liczy¢ na pomoc materialng, dydaktyczng jak i organizacyjng
w przygotowaniu do prowadzenia oraz w prowadzeniu dziatalnosci naukowej, realizowanej zaréwno
w ramach zaje¢ dydaktycznych przewidzianych programem studiéw, jak i w formie inicjatyw
dodatkowych, w tym dziatalnosci studenckich két naukowych. Dziatania podejmowane przez Uczelnie
sg zorientowane na studenta i odnoszg sie do wszystkich istotnych z jego perspektywy aspektéw,
zarowno w kontekscie motywacji studentéw, stwarzania perspektyw szerszego rozwoju dla studentéw
wybitnych czy dostosowania wsparcia do potrzeb réznych grup studentéw, w szczegdlnosci osdb
z niepetnosprawnosciami. Na Uczelni funkcjonujg takze zrozumiate i skuteczne procedury zgtaszania
spraw studenckich oraz procedury odwotawcze. Prowadzone sg rowniez szerokie dziatania zwigzane
z zapewnieniem bezpieczenstwa i wsparcia psychologicznego, zapobieganiem zjawiskom
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dyskryminacji oraz naruszen dyscyplinarnych. Mechanizm wptywu studentdw na rozwdj systemu
opieki i wsparcia tworzy m.in. badanie ich satysfakcji w formie ankiety, co pozwala na regularng
ewaluacje i ulepszanie dziatarn Uczelni wspomagajacych proces uczenia sie.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Brak.
Rekomendacje
Brak.
Zalecenia

Brak.

Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studiéw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 9

Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu czesSciowo realizuje zadania zwigzane z publicznym
dostepem do informacji na temat kierunku finanse i rachunkowos¢ poprzez strone internetowg
Uczelni, strone internetowg Wydziatu Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania, system USOS oraz Biuletyn
Informacji Publicznej. Uczelnia i wydziat prowadza tez na biezgco uaktualniane strony w portalach
spotecznosciowych. Informacje zebrane we wskazanych wyzej miejscach sg stale, powszechnie i fatwo
dostepne, zaréwno z poziomu komputera stacjonarnego, jak i urzadzenia mobilnego, bez ograniczen
zwigzanych z miejscem czy czasem. Strony internetowe (Uczelni i Wydziatu) maja przejrzystg budowe,
sg podzielone na zaktadki dotyczace odrebnie kandydatéw, studentéw, doktorantow, pracownikéw
i absolwentéw. Sposdb nawigowania umozliwia intuicyjne wyszukiwanie interesujgcych tresci.
Jednakze dostep doczesci dokumentdw wymaga zalogowania. Ponadto powyisze strony
nie zapewniajg udogodnien dla oséb z niepetnosprawnosciami, dzieki ktérym ta grupa interesariuszy
miataby nieskrepowany dostep do wszystkich zasobéw zgromadzonych w serwisach internetowych
Uczelni, atakze nie gwarantujg petnego przegladu w jezyku angielskim. W przypadku strony BIP
Uczelni: jest ona dostosowana do potrzeb osdb z niepetnosprawnoscia, jednak nie przewiduje opcji
ttumaczenia tresci na jezyk angielski. Mimo intuicyjnej budowy i nawigacji niektére informacje (np.
programy studiéw) sg przedstawione w mato czytelny sposéb — gtéwnie jako zataczniki do uchwat, bez
konkretnych tytutéw. Z tego wzgledu w niektérych przypadkach nie jest mozliwe odnalezienie
aktualnych programéw studidow, w tym dla kierunku finanse i rachunkowos¢, w Biuletynie. Zgodnie
z art. 358 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce Uczelnia jest zobowigzana do udostepnienia
w BIP na swojej stronie podmiotowej m.in. programdw studiéw w terminie 14 dni od ich przyjecia.
Natomiast wtadze Wydziatu dbajg o aktualno$é programoéw studiéw na stronie wydziatowej, co, jako
dziatanie dodatkowe, zastuguje na uznanie.

Wskazane kanaty komunikacji zawierajg kluczowe informacje na temat kierunku, takie jak m.in.: jego
podstawowy opis, informacje na temat celu ksztatcenia, opis kompetencji oczekiwanych
od kandydatéw, warunki przyjecia na studia i kryteria kwalifikacji kandydatow, terminarz procesu
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przyje¢ na studia, program studiow, w tym efekty uczenia sie, sylabusy poszczegdlnych zajeé
(upublicznione za pomoca systemu USQOS), opis procesu nauczania i uczenia sie oraz jego organizacji
(w tym plany zajec i terminy dyzuréw pracownikéw), charakterystyka systemu weryfikacji i oceniania
efektdw uczenia sie, zasady dyplomowania, a takze opis przyznawanych kwalifikacji i tytutéw
zawodowych, charakterystyki warunkéw studiowania oraz wsparcia w procesie uczenia sie, mozliwosci
dalszego ksztatcenia i zatrudnienia absolwentéw. Najwazniejsze informacje dla studentéw sg takze
zamieszczane na tablicach ogtoszen w budynkach Uczelni.

Strona internetowa Wydziatu zapewnia takze informacje w zakresie m.in.: aktywnosci naukowej (m.in.
zawiera liste dziatajgcych organizacji naukowych), mobilnosci edukacyjnej i umiedzynarodowienia (np.
program MOST, Erasmus+), praktyk studenckich, pomocy materialnej czy wspotpracy z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym. Dodatkowo na stronie Uczelni podano informacje dotyczgce m.in. projektu
Inicjatywa Doskonatosci — Uczelnia Badawcza, sieci mtodych europejskich uniwersytetéw badawczych
YERUN czy Kopernikanskiego Portalu Naukowego.

Monitorowaniem kwestii zwigzanych z publicznym dostepem do informacji zajmuja sie wyznaczone
do tego osoby zaréwno na poziomie Uczelni, jak i Wydziatu. Weryfikujg one aktualnos¢, rzetelnos¢,
zrozumiatos¢, kompleksowos¢ informacji o studiach oraz ich zgodno$¢ z potrzebami réznych
odbiorcéw. Interesariusze wewnetrzni mogg zgtasza¢ ewentualne uwagi poprzez odpowiedniego maila
lub kontakt bezposredni z Uczelnianym Centrum Informatycznym.

Zalecenia dotyczace kryterium 9 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacy ocene (jesli dotyczy)

Brak.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 9 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione.

Uzasadnienie

Uczelnia zapewnia kandydatom na studia, studentom, pracownikom, absolwentom oraz potencjalnym
pracodawcom fatwy dostep do szerokiej gamy informacji dotyczacych procesu ksztatcenia
oraz ocenianego kierunku. Informacje te sg aktualne i kompleksowe, a forma ich przekazu jest
zrozumiafa i intuicyjna. Uczelnia nie realizuje ustawowego obowigzku wynikajgcego z art. 358 ustawy
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce. Osoby zainteresowane majg mozliwos¢ uzyskania danych
w zakresie m.in. celdw ksztatcenia, wymaganych umiejetnosci, kryteriéw kwalifikacji, charakterystyki
procesu nauczania i uczenia sie, organizacji zajeé, systemu weryfikacji i oceny osiggniec¢, procedury
zwigzanej z uzyskaniem dyplomu, a takze warunkdow uzyskania wsparcia studenckiego. Podczas analizy
stanu faktycznego zostaty sformutowane rekomendacje dotyczgce dostosowania stron internetowych
do potrzeb osdb z niepetnosprawnosciami oraz studentéw anglojezycznych.

Uczelnia weryfikuje tresci zamieszczane na stronach internetowych w celu doskonalenia
prezentowanych informacji zgodnie z aktualnymi potrzebami kandydatéw na studia, studentéw,
pracownikéw, absolwentéw oraz pracodawcow.
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Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Brak.

Rekomendacje

1. Rekomenduje sie podjecie dziatan zmierzajgcych do upublicznienia wszystkich wewnetrznych
aktéw normatywnych Uczelni w taki sposéb, aby dostep do nich nie wymagat logowania
do wewnetrznego systemu.

2. Rekomenduje sie dostosowanie strony internetowej Uczelni, jak i Wydziatu Nauk Ekonomicznych
i Zarzadzania, do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami, a takze zapewnienie petnego przegladu
wszystkich informacji w jezyku angielskim.

3. Zaleca sie aktualizacje informacji na stronie BIP Uczelni, szczegdlnie w zakresie dostepnosci
aktualnych programéw studiéw, zgodnie z art. 358 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce.

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiéw

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 10

Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu posiada dobrze zorganizowany wewnetrzny system
zapewnienia jakosci ksztatcenia — System Doskonatosci Akademickiej (SDA). Podstawe prawng SDA
stanowi Uchwata Nr 45 Senatu UMK z dnia 24 pazdziernika 2023 r. w sprawie Wewnetrznego Systemu
Zapewniania Jakosci Ksztatcenia i Organizacji Pracy Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu.
Organem opiniodawczo-doradczym Rektora UMK jest Uczelniana Rada ds. Jakosci, powotana na mocy
Zarzadzenia Nr 164 Rektora Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu z dnia 8 listopada 2022 r.
w sprawie powotania Uczelnianej Rady ds. Jakosci Ksztatcenia na Uniwersytecie Mikotaja Kopernika
w Toruniu do konca kadencji 2020-2024 z pézn. zm. W jej sktad wchodzi dwéch cztonkéw Wydziatowej
Rady ds. Jakosci Ksztatcenia funkcjonujgcej na Wydziale Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania (WNEiZ).
W sktad Systemu Doskonatosci Akademickiej wchodzi funkcjonujgcy na WNEIZ Wydziatowy System
Zapewniania Jakosci Ksztatcenia (WSZJK). System ten obejmuje doskonalenie jakosci ksztatcenia
i organizacji pracy w szczegdlnosci w zakresie: efektéw uczenia sie i programéw studidw, organizacji
i warunkow ksztatcenia, jakosci prowadzonych zaje¢ dydaktycznych, biezgcej pracy i rozwoju
nauczycieli akademickich i niebedgcych nauczycielami akademickimi, wspotpracy z interesariuszami
zewnetrznymi, organizacji warunkdw pracy na wydziale, a takze monitorowania loséw zawodowych
absolwentéw wydziatu.

Za realizacje zadan WSZJK odpowiadajg: Dziekan Wydziatu, Wydziatowy Koordynator ds. Jakosci
Ksztatcenia oraz Wydziatowa Rada ds. Jakosci Ksztatcenia. W sktad ww. Rady wchodza: Prodziekan ds.
Studentow, Prodziekan ds. Nauki i Wspdtpracy z Otoczeniem Spoteczno-Gospodarczym, Wydziatowy
koordynator ds. jakosci ksztatcenia, przedstawiciel Uczelnianej Rady ds. Jakosci Ksztatcenia,
przedstawiciel Zespotu ds. Akredytacji AACSB, przedstawiciele nauczycieli akademickich
reprezentujgcych poszczegdlne kierunki studidéw realizowane na Wydziale, przedstawiciele studentéw
oraz przedstawiciel administracji Wydziatu.
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Do zadan Wydziatowego koordynatora ds. jakosci ksztatcenia nalezy: przygotowywanie raportéow
z pomiaréw — analiza wstepnych raportéw z badan przygotowanych przez analityka w formie
zestawien zbiorczych; opracowanie raportu i tworzenie (wspdlnie z Wydziatowa Rada ds. Jakosci
Ksztatcenia) rekomendacji dotyczacych dziatan doskonalacych; wyznaczanie celéw w zakresie
doskonalenia jakosci oraz zatwierdzanie dziatan wynikajgcych z funkcjonowania Systemu Doskonatosci
Akademickiej — wdrazanie dziatan doskonalgcych w oparciu o rekomendacje Wydziatowej Rady ds.
Jakosci Ksztatcenia; zatwierdzanie najbardziej adekwatnych dziatan; przygotowanie harmonogramu
realizacji oraz wyznaczanie zakresu dziatan doskonalgcych; nadzér nad realizacja dziatan
doskonalgcych jakos¢ ksztatcenia; weryfikacja poziomu realizacji dziatan doskonalgcych jakos¢
ksztatcenia; przygotowanie skréconej wersji raportu przeznaczonej do opublikowania na stronie
internetowej; wspodtpraca z przedstawicielami Polskiej Komisji Akredytacyjne;j.

Zatwierdzanie, zmiany oraz wycofanie programu studidw dokonywane jest w sposéb formalny,
w oparciu o oficjalnie przyjete procedury. Programy studiéw dla kierunku finanse i rachunkowos¢
pierwszego i drugiego stopnia opracowywane sg na podstawie: 1. Uchwaty nr 139 Senatu UMK z dnia
29 pazdziernika 2019 r. z pézn. zm. w sprawie wytycznych dotyczgcych programoéw studiéw na UMK
w Toruniu; 2. Zarzadzenia Nr 117 Rektora UMK w Toruniu z dnia 15 czerwca 2023 r. w sprawie
szczegdtowych zasad tworzenia i likwidacji studidw wyzszych oraz specjalnosci; 3. Zarzadzenia Nr 170
Rektora UMK w Toruniu z dnia 6 listopada 2019 w sprawie liczby godzin zaje¢ dydaktycznych
na kierunkach studiéw stacjonarnych oraz 4. Zarzadzenia Nr 12 Rektora UMK z dnia 7 lutego 2019 r.
W sprawie szczegdtowego trybu organizacji na studiach stacjonarnych zaje¢ z jezykdw obcych
w Uniwersytecie Mikotfaja Kopernika w Toruniu.

W realizacji i projektowaniu programu studiéw na kierunku finanse i rachunkowos¢ uwzglednia sie
rozwigzania strategiczne polegajgce na stosowaniu innowacji dydaktycznych i osiggnie¢ nowoczesnej
dydaktyki akademickiej, a takze wspdtczesnej technologii informacyjno-komunikacyjnej, witacznie
z narzedziami i technikami ksztatcenia na odlegtos¢. Wykorzystywane w trakcie poszczegdlnych zajec
techniki ksztatcenia na odlegtos$¢ s corocznie zgtaszane i umieszczane w sylabusach zaje¢ przez
koordynatoréow, ktérzy majg tez obowigzek tworzenia kurséw na MOODLE.

Zasady dotyczace warunkéw i trybu rekrutacji na studia wyzsze w UMK sg okreslane w corocznej
uchwale Senatu UMK, ktéra okresla m.in. warunki i tryb rekrutacji oraz sposéb jej przeprowadzenia
nastudia pierwszego i drugiego stopnia prowadzone w formie studidw stacjonarnych
i niestacjonarnych. Szczegétowe zasady rekrutacji na rok akademicki 2023/24 s3 okreSlone
w nastepujgcych aktach prawnych:

— Uchwale Nr 43 Senatu Uniwersytetu Mikotfaja Kopernika w Toruniu z dnia 21 czerwca 2022 r.
w sprawie warunkéw i trybu rekrutacji obywateli polskich na pierwszy rok studiéw w roku
akademickim 2023/2024 na Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu;

— Uchwale Nr 13 Senatu Uniwersytetu Mikotfaja Kopernika w Toruniu z dnia 28 marca 2023 r.
zmieniajacej uchwate Nr 43 Senatu UMK z dnia 21 czerwca 2022 r. w sprawie warunkow i trybu
rekrutacji obywateli polskich na pierwszy rok studiow w roku akademickim 2023/2024
na Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu;

— Uchwale Nr 22 Senatu Uniwersytetu Mikofaja Kopernika w Toruniu z dnia 30 maja 2023 r.
zmieniajgcej uchwate Nr 43 Senatu UMK z dnia 21 czerwca 2022 r. w sprawie warunkow i trybu
rekrutacji obywateli polskich na pierwszy rok studiow w roku akademickim 2023/2024
na Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu.
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Dziatania Wydziatowe] Rady ds. Jakosci Ksztatcenia koncentrujgce sie na cyklicznym przegladzie

oraz ocenie organizacji procesu dydaktycznego obejmuija:

1. Ocene Zaje¢ Dydaktycznych (OZD): Zarzadzenie nr 212 Rektora Uniwersytetu Mikotfaja Kopernika
w Toruniu z dnia 24 pazdziernika 2023 r. wraz z instrukcjami;

2. Badanie Satysfakcji Studentéw (BSS): Zarzadzenie nr 211 Rektora Uniwersytetu Mikotaja Kopernika
w Toruniu z dnia 24 pazdziernika 2023 r. w sprawie procedury badania satysfakcji studentow
na Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu wraz z instrukcjami,

3. Badanie Loséw Absolwentéw (BLA) — odpowiednio 3 lata oraz 6 miesiecy po zakonczeniu studiow:
Zarzadzenie Nr 205 Rektora Uniwersytetu Mikotfaja Kopernika w Toruniu z dnia 31 grudnia 2019 r.
w sprawie procedury monitorowania loséw absolwentéw studidw na Uniwersytecie Mikofaja
Kopernika w Toruniu.

Wydziatowa Rada ds. Jakosci Ksztatcenia przeprowadza systematyczng analize realizacji efektéw
uczenia sie na podstawie: wynikdw sesji egzaminacyjnych, opinii nauczycieli akademickich, raportéow
z badan oceny zaje¢ dydaktycznych, raportdw z oceny realizacji procedur AACSB, raportéw z badan
satysfakcji studentéw, raportow z badan satysfakcji pracownikéw, raportéw z badan loséw
absolwentdéw, opinii interesariuszy zewnetrznych oraz arkuszy hospitacji zaje¢ dydaktycznych.

Ponadto kierownicy katedr systematycznie monitorujg kazdg forme zajeé realizowanych przez ich
podwtadnych. Monitorowanie obejmuje hospitacje zaje¢ praktycznych i  wyktadéw.
Po przeprowadzeniu hospitacji wypetniaja oni arkusz hospitacji wyktadu badz arkusz hospitacji zajeé
praktycznych i przekazuja je Dziekanowi, ktéry po zapoznaniu sie z nimi przekazuje je Wydziatowe;j
Radzie ds. Jakosci Ksztatcenia. Rada analizuje protokoty hospitacji i proponuje dziatania doskonalgce
w obrebie programu studiéw i zaje¢. Dodatkowo kierownicy katedr zaangazowani sg w weryfikacje
plandw rozwoju nauczycieli akademickich w kontekscie doskonalenia jakosci ksztatcenia poprzez
analize kwestionariuszy oceny pracownikéw oraz analize wynikéw badania Ocena Zaje¢ Dydaktycznych
(OZD) dotyczacych pracownikéw danej katedry. Na tej podstawie kierownicy katedr uzyskujg wiedze
dotyczacg oceny pracownikéw przez studentéw oraz realizowanych przez nich zaje¢. W sytuacjach
wymagajacych interwencji przeprowadzane sg spotkania z pracownikami, a takze dokonywane korekty
w zakresie powierzania zaje¢.

Procesy dotyczagce monitorowania jakosci ksztatcenia na Wydziale wspomagajg rowniez:
koordynatorzy kierunku finanse i rachunkowos$é, zespdt ds. akredytacji AACSB — zespdt ds. Aol,
koordynator programu Erasmus+, opiekunowie kot naukowych i praktyk, nauczyciele akademiccy
prowadzacy zajecia na kierunku finanse i rachunkowos¢ oraz pracownicy administracyjni dziekanatu.
Wazny wpltyw na jakos¢ catego systemu majg rowniez studenci, wptywajac poziomem swojego
zaangazowania na proces ksztatcenia.

Okresowy przeglad programu studiow na kierunku finanse i rachunkowos$¢ oraz dziatania zmierzajgce

do modyfikowania programu studiéw, oprdécz tych wymaganych zmianami w przepisach prawa, s3g

dokonywane na podstawie analizy wynikéw cyklicznie realizowanych na Wydziale badan. System

weryfikacji efektdw uczenia sie okreslonych dla kierunku finanse i rachunkowos$¢ obejmuje

nastepujace elementy:

— ocene osiggniecia zaktadanych efektow uczenia sie w procesie ksztatcenia dokonywang
w odniesieniu do poszczegdlnych zajeg;

— ocene dokonywang przez absolwentéw, a takze pracodawcéw, w aspekcie zgodnosci efektow
uczenia sie z oczekiwaniami rynku pracy.
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Weryfikacja efektéw uczenia sie osigganych przez studentéw kierunku finanse irachunkowosc
przeprowadzana jest w nastepujgcych etapach:

weryfikacja przez nauczyciela akademickiego prowadzgcego okreslong forme zajeé¢ w odniesieniu
do kazdego studenta,

— weryfikacja dokonywana przez Wydziatowg Rade ds. Jakosci Ksztatcenia,

— weryfikacja przez katedry prowadzace kierunek studiéw, Rade Dyscypliny i Rade Dziekanska,

— weryfikacja dokonywana przez interesariuszy zewnetrznych — pracodawcow, Rade Biznesu.

Do metod weryfikacji osiggniecia efektow uczenia sie wykorzystywanych w systemie zarzadzania

jakoscig na Wydziale Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania naleza:

— wykazy ocen z zaliczen i egzamindw z poszczegdlnych zaje¢,

— wyniki hospitacji zaje¢ dydaktycznych,

— oceny zaje¢ dydaktycznych dokonywane przez studentow,

— opinie interesariuszy zewnetrznych (pracodawcéw: w zakresie elementdw programu studiow
gwarantujcych nabycie umiejetnosci i kompetencji niezbednych na rynku pracy, np. umiejetnosci
praktycznych, lub sprzyjajgcych ich nabyciu),

— badania loséw zawodowych absolwentéw w zakresie oceny pracy wtasnej beneficjenta w procesie
osiggania efektow uczenia sie i jej roli w dalszym samoksztatceniu.

Obowigzujace na Wydziale zasady pomiaru sg nastepujgce:

stosowanie miernikéw bezposrednich oznaczajgce zbieranie danych o indywidualnym poziomie

stopnia osiggniecia celu uczenia sie przez studenta;

— pomiar celu moze by¢ dokonywany w oparciu o prace pisemng studenta (kolokwium, egzamin,
esej, referat itp.) lub/i odpowiedz ustng lub/i prace w grupie (w przypadku pracy zespotowej
konieczna jest identyfikacja indywidualnego wktadu studenta w cato$¢ pracy grupowej);

— pomiaru dokonujg osoby prowadzace zajecia, ktére same ustalajg mierniki dla nich mierniki
precyzujgce jednoznacznie kryteria pomiaru i wymagania wobec studentéow. W sytuacji, gdy
w ramach programu studiow te same zajecia prowadzi kilku nauczycieli akademickich, uzgadniajg
oni wspdlnie tres¢ miernika;

— gromadzenie danych na réznych etapach ksztatcenia, w tym w ramach egzamindéw licencjackich
i magisterskich oraz prac dyplomowych, dla ktérych opracowane zostaty ujednolicone narzedzia
pomiarowe;

— badanie prac dyplomowych i egzaminéw dyplomowych dokonywane jest podczas obrony prac
dyplomowych przez trzyosobowe komisje dyplomowe (w tym dwdch recenzentéw prac
dyplomowych) z wykorzystaniem systemu USOS;

— pracownicy zgtaszajg propozycje usprawnien procesu pomiaru do Zespotu AoL;

— pracownicy regularnie gromadzg dokumentacje zwigzang z pomiarem.

Projekty programow studiéw i ich zmian, zwtaszcza w zakresie powotywania nowych specjalnosci
i kierunkéw, konsultowane sg z przedstawicielami Rady Biznesu. Inicjatywy zmian sg takze zgtaszane
przez Rade Dyscypliny Ekonomia i Finanse oraz katedry merytorycznie zaangazowane w realizacje
programu studiéw. Inicjatywy te sg poprzedzone konsultacjami z przedstawicielami biznesu i wynikajg
ze zmieniajgcych sie potrzeb i oczekiwan rynku. Kazdorazowe zmiany w programie studiow wymagaja
przeprowadzenia procedury zatwierdzenia programu studiow. Programy studiéow wraz z uchwatami
organdw wydziatowych oraz opinig Samorzadu Studenckiego przekazywane sg za pomocg systemu
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do elektronicznego zarzadzania dokumentacjg do witasciwego Prorektora ds. ksztatcenia. Program
studidw uchwala Senat Uczelni w terminie do 30 czerwca, na wniosek wiasciwego Prorektora.

Zmiany, jakie zaszty w programach studiéw kierunku finanse i rachunkowos$¢ w ostatnich latach,
polegaty na wprowadzeniu na studiach drugiego stopnia nowych specjalnosci: ubezpieczenia
gospodarcze oraz controlling i analityka finansowa (w zastepstwie prowadzonej wczesniej specjalnosci
pod nazwg rachunkowos¢ w zarzgdzaniu jednostkami gospodarczymi). Ponadto w ubiegtym roku
akademickim wprowadzono korekte brzmienia niektdrych efektéw uczenia sie, co spowodowato
koniecznos$é zatwierdzenia programow studiow.

Whioski z systematycznej oceny programu studidw sg wykorzystywane do ustawicznego doskonalenia
tego programu, jak réwniez w planowaniu strategicznym w zakresie korzystania z ksztatcenia
z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢, najnowszych osiggnie¢ dydaktycznych oraz
nowoczesnej technologii edukacyjnej. Na Wydziale w zwigzku z procesem akredytacyjnym AACSB
wdrozony zostat system Assurance of Learning (Aol). W ramach Aol dwa razy w ciggu pieciu lat
przeprowadzane sg pomiary stopnia realizacji okreslonych dla kazdego kierunku studidow ,celéw
uczenia sie studentow” (wedtug nomenklatury AACSB), ktére sg scisle zwigzane z efektami uczenia sie
wedtug Polskiej Ramy Kwalifikacji (PRK).

Dla kazdego programu studiow, w tym finanséw i rachunkowosci na pierwszym oraz drugim stopniu

studidw, sformutowane zostaty specyficzne dla kierunku cztery ogdlne, spéjne z misjg Wydziatu, cele

gtéwne (Learning Goals) i cele szczegétowe (Learning Objectives), odpowiadajgce wybranym efektom

uczenia sie sformutowanym dla poszczegdlnych zajeé. Podlegajg one regularnym pomiarom, ktérych

wyniki dostarczajg informacji wykorzystywanych do wprowadzania udoskonalen w procesie

ksztatcenia, zaréwno na poziomie struktury catych programoéw studiéw, jak i w ramach poszczegdlnych

zajec. Procedura pomiaru przebiega cyklicznie w mysl idei ciggtego doskonalenia. Uruchomienie tego

narzedzia wsparto proces doskonalenia jakosci ksztatcenia na Wydziale. Program ten gromadzi

i przetwarza dane w sposdb zintegrowany z funkcjonujgcym na Wydziale systemem USOS. Efektem

jego wdrozenia jest usprawnienie przeptywu informacji o pomiarach efektéw nauki studentéw,

a w szczegdlnosci:

— uproszczenie metod i narzedzi gromadzenia i przetwarzania danych z pomiardéw stopnia realizacji
celéw uczenia sie studentéw;

— przyspieszenie i uproszczenie procesu przeptywu danych z pomiaréw pomiedzy nauczycielami
akademickimi a zespotem AoL;

— automatyzacja przyporzadkowania celéw uczenia sie studentéw do osoby prowadzacej zajecia,
na ktérych pomiar ten powinien zostac przeprowadzony;

— ulatwienie i przyspieszenie pracy oséb dokonujacych pomiary;

— mozliwos¢ generowania zestawien i raportdw na potrzeby réznych analiz itp.

Zgodnie z decyzjg Zarzagdu AACSB w czerwcu 2020 roku Wydziat Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania

UMK w Toruniu ponownie uzyskat prestizowg akredytacje AACSB. Stanowi ona dowdd skutecznego

wdrazania wieloletniej procedury zachowania standardow jakosci ksztatcenia. Akredytacja zostata
przyznana do roku akademickiego 2025/2026.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 10 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione.
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Uzasadnienie

Na Uczelni zostaty formalnie przyjete oraz wdrozone procedury zwigzane z funkcjonowaniem
wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia. System zapewniania jakosci ksztatcenia
ukierunkowany jest na ocene realizacji osiggania efektdéw uczenia sie i doskonalenie programu
studidw, a takze podniesienie jakosci nauczania. Jakos¢ ksztatcenia na kierunku, polityka jakosci
podlega systematycznej walidacji, w tym narzedzia i techniki ksztatcenia na odlegto$é sq uwzglednione
w projektowaniu programu studiéw wszystkie wymogi ustawowe s3g spetnione. Skutecznosc
podejmowanych dziatan ocenia sie jako bardzo dobra.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Dobrg praktyka jest fakt, ze Uczelnia dba o jakos$¢ ksztatcenia, co jest poddawane zewnetrznej ocenie.
Wydziat Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania UMK w Toruniu ponownie uzyskat prestizowg akredytacje
AACSB, co stanowi dowdd skutecznego wdrazania wieloletniej procedury zachowania standardéw
jakosci ksztatcenia. Potwierdzeniem aktywnosci WNEIZ jest fakt, ze cykl warsztatéw inwestycyjnych
z Katedry Inwestycji i Nieruchomosci zostat wyrdzniony w tegorocznej edycji konkursu AACSB
"Innovation that Inspire". To coroczny konkurs AACSB International, w ktérym wyrdzniane sg szkoty
biznesu z catego Swiata, bedace przyktadem wizjonerskiego podejscia do edukacji, badan,
zaangazowania spotecznego, przedsiebiorczosci, przywddztwa oraz réznorodnosci.

Rekomendacje
Brak.
Zalecenia

Brak.
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