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1. Informacja o wizytacji i jej przebiegu
1.1.Skiad zespotu oceniajacego Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Przewodniczgca: dr hab. Matgorzata Such-Pyrgiel, ekspert PKA

cztonkowie:

1. dr hab. Przemyst Osiewicz, cztonek PKA

2. dr hab. Rafat Ozarowski, ekspert PKA

3. Dominik Czapczyk, ekspert PKA reprezentujacy pracodawcow
4. Mateusz Kopaczynski, ekspert PKA reprezentujgcy studentéw

5. mgr Beata Sejdak, sekretarz zespotu oceniajgcego

1.2. Informacja o przebiegu oceny

Kierunek stosunki miedzynarodowe prowadzony w Filii w Warszawie Spotfecznej Akademii Nauk
w todzi, zostat wyznaczony do oceny programowej zgodnie z harmonogramem Polskiej Komisji
Akredytacyjnej na rok akademicki 2023/2024 w zwigzku z uptywem okresu, na jaki wydana byta
pozytywna ocena programowa. Dotychczas kierunek stosunki miedzynarodowe byt oceniany przez PKA
jeden raz. Ocena PKA zostata przeprowadzona w 2017 roku i zakoriczyta sie wydaniem oceny
pozytywnej, wyrazonej w Uchwale Nr 106/2018 Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia
8 marca 2018 r.

W powyzszej uchwale Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej po zapoznaniu sie z raportem Zespotu
Oceniajgcego oraz stanowiskiem Uczelni, a takze kierujgc sie sprawozdaniem Zespotu nauk
spotecznych w zakresie nauk spotecznych i prawnych, w sprawie jakosci ksztatcenia na kierunku
stosunki miedzynarodowe prowadzonym na Wydziale Nauk o Zarzadzaniu i Bezpieczeristwie w Filii
w Warszawie Spotecznej Akademii Nauk w todzi na poziomie studiéw pierwszego stopnia o profilu
ogolnoakademickim stwierdzito w w/w uchwale, iz Wydziat Nauk o Zarzadzaniu i Bezpieczenstwie
w Filii w Warszawie Spotecznej Akademii Nauk w todzi spetnia wymagania kadrowe, programowe,
w tym dotyczgce osigganych efektow ksztatcenia, oraz organizacyjne do prowadzenia na kierunku
stosunki miedzynarodowe studidw pierwszego stopnia o profilu ogélnoakademickim, a poziom
prowadzonego ksztatcenia odpowiada przyjetym kryteriom jakosciowym w stopniu pozwalajgcym na
wydanie oceny pozytywnej. Wszystkie przyjete przez Polskg Komisje Akredytacyjng kryteria
jakosciowe, uzyskaty ocene w petni.

Aktualne postepowanie oceniajgce zostato przeprowadzone zgodnie z obowigzujgca procedurg oceny
programowej prowadzonej przez Polskg Komisje Akredytacyjng stacjonarnie z wykorzystaniem
narzedzi komunikowania sie na odlegtosc.

Przed rozpoczeciem wizytacji dokonano podziatu obowigzkdw pomiedzy ekspertami biorgcymi udziat
w pracach zespotu oceniajgcego. Zespdt wytypowat do oceny prace dyplomowe i prace etapowe oraz
wybrat zajecia do hospitacji. Ponadto w porozumieniu z koordynatorem wizytacji wyznaczonym
z ramienia Uczelni ustalono szczegdétowy harmonogram przebiegu wizytacji wraz z uwzglednieniem
spotkan z interesariuszami wewnetrznymi i zewnetrznymi.
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Zgodnie z procedurg postepowania oceniajgcego przed wizytacjg zespdt oceniajgcy dokonat analizy
danych i informacji zawartych w raporcie samooceny i zatgcznikach do raportu przedtozonych przez
wtladze Uczelni oraz opracowat raport wstepny. W zakresie wyznaczonej odpowiedzialnosci za
przydzielone kryteria cztonkowie zespotu oceniajgcego wypetnili karty spetnienia standardéw jakosci
ksztatcenia, ktdre stanowity podstawe do przygotowania wykazu pytan i watpliwosci wymagajacych
dodatkowego wyjasnienia jeszcze przed wizytacja.

Wizytacje poprzedzono wewnetrznym spotkaniem zespotu oceniajgcego, ktére postuzyto wymianie
wstepnych refleksji na temat ocenianego kierunku studidw. Podczas spotkania omdéwiono kryteria
oceny oraz raport wstepny zespotu oceniajacego. Ponadto dokonano ostatecznego potwierdzenia
szczegbtowego harmonogramu przebiegu wizytacji, w tym spotkan oraz podziatu odpowiedzialnosci
pomiedzy cztonkami zespotu oceniajgcego w trakcie wizytacji.

W trakcie wizytacji odbyty sie spotkania z Wtadzami Uczelni, osobami odpowiedzialnymi za realizacje
procesu ksztatcenia na wizytowanym kierunku, w tym z autorami raportu samooceny, Samorzagdem
Studenckim, z reprezentacjg studentéw oraz nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia na
kierunku stosunki miedzynarodowe, przedstawicielami otoczenia spoteczno- gospodarczego,
z osobami odpowiedzialnymi za umiedzynarodowienie procesu ksztatcenia, wsparcie oséb
z niepetnosprawnosciami oraz polityke jakosci ksztatcenia.

W toku wizytacji przeprowadzono hospitacje zaje¢ prowadzonych na ocenianym kierunku oraz
dokonano przeglagdu udostepnionej przez Uczelnie dokumentacji dotyczacej m.in. realizacji procesu
ksztatcenia, w tym prac dyplomowych i etapowych, umiedzynarodowienia, funkcjonowania
wewnetrznego systemu zapewnienia jakosSci ksztatcenia oraz wsparcia studentéw w procesie
ksztatcenia i osiggania efektéw uczenia sie. Ponadto dokonano oglgdu infrastruktury wykorzystywane;j
w procesie ksztaftcenia, w tym obiektéw bazy dydaktycznej Uczelni i biblioteki.

Wymiana informacji pomiedzy cztonkami zespotu oceniajgcego odbywata sie na biezgco podczas
spotkan zaplanowanych zgodnie z harmonogram wizytacji. Przed zakorczeniem wizytacji odbyto sie
spotkanie podsumowujgce zespotu oceniajgcego, podczas ktérego omdwiono pierwsze spostrzezenia,
o ktorych poinformowano wtadze Uczelni na spotkaniu podsumowujgcym.

W wyniku Scistej wspétpracy cztonkéw zespotu oceniajgcego, a w szczegdlnosci sekretarza zespotu
z koordynatorem wizytacji wyznaczonym z ramienia Uczelni na biezgco prowadzono koordynacje
dziatan wspierajgcych sprawny i zgodny z harmonogramem przebieg wizytacji.

Podstawa prawna oceny zostata okreslona w zatgczniku nr 1, a szczegétowy harmonogram wizytacji,
uwzgledniajacy podziat zadan pomiedzy cztonkdw zespotu oceniajgcego, w zataczniku nr 2.

Profil praktyczny | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjnej | 5



2. Podstawowe informacje o ocenianym kierunku i programie studiow

Nazwa kierunku studiow

stosunki miedzynarodowe

Poziom studiéw
(studia pierwszego stopnia/studia drugiego
stopnia/jednolite studia magisterskie)

studia pierwszego stopnia

Profil studiow

praktyczny

Forma studiéw (stacjonarne/niestacjonarne)

stacjonarne

Nazwa dyscypliny, do ktérej zostat
przyporzadkowany kierunek'?

stosunki miedzynarodowe 90%
nauki o polityce i administracji 10%

Liczba semestréw i liczba punktéw ECTS konieczna
do ukonczenia studidw na danym poziomie
okreslona w programie studiéw

6 semestrow/ 180 ECTS

Wymiar praktyk zawodowych? /liczba punktéw
ECTS przyporzadkowanych praktykom
zawodowym

750 godzin, 6 miesiecy/ 30 ECTS

Specjalnosci / specjalizacje realizowane w ramach
kierunku studiow

1. dyplomacja i stosunki dyplomatyczne
2. biznes miedzynarodowy
3. bezpieczenstwo itad miedzynarodowy

Tytut zawodowy nadawany absolwentom

licencjat

Studia stacjonarne | Studia niestacjonarne
Liczba studentdw kierunku 50 0
Liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich lub innych oséb 2744 1928
prowadzacych zajecia i studentéow?
Liczba punktéw ECTS objetych programem studiéw
uzyskiwana w ramach zajec z bezposrednim
udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb 107 77
prowadzacych zajecia i studentéow
taczna liczba punktéw ECTS przyporzgdkowana
zajeciom ksztattujacym umiejetnosci praktyczne 100 100
Liczba punktéw ECTS objetych programem studiéw
uzyskiwana w ramach zaje¢ do wyboru 88 88

W przypadku przyporzadkowania kierunku studiéw do wiecej niz 1 dyscypliny - nazwa dyscypliny wiodacej, w ramach ktérej
uzyskiwana jest ponad potowa efektdw uczenia sie oraz nazwy pozostatych dyscyplin wraz z okresleniem procentowego
udziatu liczby punktéw ECTS dla dyscypliny wiodacej oraz pozostatych dyscyplin w ogdlnej liczbie punktéw ECTS wymaganej

do ukonczenia studiow na kierunku

2 Nazwy dyscyplin nalezy poda¢ zgodnie z rozporzadzeniem MNiSW z dnia 20 wrzesnia 2018 r. w sprawie dziedzin nauki
i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych (Dz.U. 2018 poz. 1818).

3 Prosze podac wymiar praktyk w miesigcach oraz w godzinach dydaktycznych.
4 Liczbe godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia i studentéw

nalezy podac¢ bez uwzglednienia liczby godzin praktyk zawodowych.

Profil praktyczny | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjnej |




3. Propozycja oceny stopnia spetnienia szczegétowych kryteriow oceny programowej
okres$lona przez zesp6t oceniajacy PKA

Propozycja oceny
stopnia spetnienia
kryterium okreslona
przez zespot

Szczegotowe kryterium oceny programowej oceniajacy PKA®
kryterium spetnione/
kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium
niespetnione

Kryterium 1. konstrukcja programu studidw:

. .. .. kryterium spetnione
koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie Y P

Kryterium 2. realizacja programu studidow: tresci
programowe, harmonogram realizacji programu
studiow oraz formy i organizacja zaje¢, metody | kryterium spetnione
ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja
procesu nauczania i uczenia sie

Kryterium 3. przyjecie na studia, weryfikacja
osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie,
zaliczanie poszczegélnych semestrow i lat oraz
dyplomowanie

Kryterium 4. kompetencje, doswiadczenie,
kwalifikacje i liczebno$¢ kadry prowadzacej | kryterium spetnione
ksztatcenie oraz rozwaj i doskonalenie kadry
Kryterium 5. infrastruktura i zasoby edukacyjne
wykorzystywane w realizacji programu studiow | kryterium spetnione
oraz ich doskonalenie

Kryterium 6. wspotpraca z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiéw oraz jej wptyw
na rozwoj kierunku

Kryterium 7. warunki i sposoby podnoszenia
stopnia umiedzynarodowienia procesu | kryterium spetnione
ksztatcenia na kierunku

Kryterium 8. wsparcie studentéw w uczeniu sie,
rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwdj
i doskonalenie form wsparcia

Kryterium 9. publiczny dostep do informaciji
o programie studidw, warunkach jego realizacji | kryterium spetnione
i osigganych rezultatach

Kryterium 10. polityka jakosci, projektowanie,
zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad | kryterium spetnione
i doskonalenie programu studiéw

kryterium spetnione

kryterium spetnione

kryterium spetnione

5 W przypadku gdy oceny dla poszczegdlnych poziomdéw studidw réznia sie, nalezy wpisaé ocene dla kazdego
poziomu odrebnie.
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4. Opis spetnienia szczegétowych kryteriow oceny programowej i standardéw jakosci
ksztatcenia

Kryterium 1. Konstrukcja programu studidow: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie
Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 1

Kierunek stosunki miedzynarodowe o profilu praktycznym wpisuje sie w misje i strategie Spotecznej
Akademii Nauk w todzi. Priorytetami tej misji sa: ksztatcenie studentéw w duchu wartosci akademickich
w pryzmacie wolnosci, otwartosci, uczciwosci, samodzielnosci, szacunku i tolerancji przy zachowaniu
solidarnosci miedzypokoleniowej, odwaznie odpowiadajgcych na wyzwania wspoéiczesnego sSwiata;
ksztatcenie specjalistow w zakresie nawigzywania i podtrzymywania wiezi miedzyludzkich na arenie
miedzynarodowej, réznorodnych systemow politycznych oraz rozwigzan instytucjonalnych w réznych
krajach, zorientowanych na potrzeby wspdfczesnego rynku pracy; ksztatcenia konkurencyjnych na
krajowym i miedzynarodowym rynku pracy, odpowiedzialnych spotecznie profesjonalistéw wrazliwych
na problemy wspétczesnego Swiata i wartosci ogdlnoludzkie, a przede wszystkich na potrzeby
spoteczenstwa, zdolnych sprosta¢ wymaganiom rynku pracy i globalnej gospodarki XXI wieku.

Koncepcja ksztatcenia na ocenianym kierunku jest zgodna ze strategig Uczelni i wpisuje sie w polityke
jakosci. Realizuje sie ja w ramach ksztattowania przyjaznych warunkéw nauczania i potozonego nacisku
na rozwoj kreatywnosc¢ i wspodtprace z otoczeniem zewnetrznym. Realizuje sie ona réwniez poprzez
wzrost znaczenia stosunkow miedzynarodowych i bezpieczeristwa miedzynarodowego, a takze dziatan
zawodowych, wyrazajacych sie przez ksztatcenie stuzace spoteczeistwu i nauce. Koncepcje ksztatcenia
na kierunku stosunku miedzynarodowe realizuje sie réwniez poprzez wyzwania stawiane przed
specjalistami w zakresie dyplomacji, pracy w organizacjach miedzynarodowych czy organizacjach
sektora publicznego i prywatnego i miedzynarodowym biznesie. W 2022 roku przyjeto zasadnicze cele
ksztatcenia, ktére obejmujg takze ksztatcenie na kierunku stosunki miedzynarodowe. Cele te s3
skorelowane ze Strategia Rozwoju Uczelnia na lata 2023-2030. Nalezg do nich: podnoszenie
standardéw nowoczesnego i efektywnego ksztatcenia na studiach licencjackich, magisterskich
i doktoranckich; wzmocnienie i rozwdj wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym;
rozwdéj umiedzynarodowienia Uczelni.

W ramach realizowanej koncepcji ksztatcenia kadra akademicka na kierunku stosunki miedzynarodowe
moze sukcesywnie rozwija¢ swoje umiejetnosci i prowadzié¢ badania miedzynarodowe, co przektada sie
na jakosc zajec ze studentami. Jest to powigzane z zasadniczym celem koncepcji ksztatcenia, wpisujgcej
sie w strategie Uczelni, ktérym jest zapewnienie edukacji na najwyzszym poziomie, aby absolwenci
posiadali wiedze pozwalajgcg im na odnalezienie sie w zmieniajgcej sie rzeczywistosci otoczenia
spoteczno-gospodarczego.

Koncepcja ksztatcenia przyjeta na Uczelni zaktada rozwdj dydaktyczno-naukowy kadry akademickiej,
w dyscyplinie stosunki miedzynarodowe, ktdra jest dyscypling wiodgcg oraz w dyscyplinie nauki
o polityce i administracji. Ksztatcenie na ocenianym kierunku jest prowadzone w trybie
jednostopniowym (studia pierwszego stopnia). taczy ono ze sobg specyfike studidw klasycznych
z ksztatceniem w wyspecjalizowanym zakresie, co ma przetozenie na wprowadzone zakreséw studiéw
specjalnosci. Ponadto koncepcja ksztatcenia na Uczelni i w odniesieniu do kierunku stosunki
miedzynarodowe uwzglednia nauczanie z uwzglednieniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosé.
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Koncepcja ksztatcenia jest opracowywana i rozwijana wraz z interesariuszami wewnetrznymi
i zewnetrznymi. Stanowi o tym procedura wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia.
W zwigzku z prowadzeniem studidow na ocenianym kierunku powofana zostata Komisja Programowa,
ktdra sktada sie z nauczycieli akademickich majacych zajecia na kierunku, wtadz uczelni, przedstawicieli
studentdw i przedstawicieli interesariuszy zewnetrznych. Komisja dokonuje ewaluacji programu
studidw i wskazuje na zmiany w zakresie koncepcji ksztatcenia. Spotkania komisji programowej sg
cykliczne i odbywajg sie dwa razy do roku po zakoriczonym semestrze. Na uczelni funkcjonuje Rada
Biznesu, ktéra posiada swoje sekcje i sktada sie z przedstawicieli uczelni i przedstawicieli otoczenia
zewnetrznego. Do zadan Rady Biznesu nalezy m.in. przeglad wspdtpracy z interesariuszami
zewnetrznymi; weryfikacja programéw ksztatcenia w kontek$cie potrzeb otoczenia spoteczno-
gospodarczego; proponowanie nowych kierunkéw lub specjalnosci studiéw do uruchomienia.

Efekty uczenia sie zostaty opracowane z uwzglednieniem rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyizszego z dnia 14 listopada 2018 r. w sprawie charakterystyk drugiego stopnia efektéw uczenia sie
dla kwalifikacji na poziomach 6-8 Polskiej Ramy Kwalifikacji (Dz. U. z 2018 r. poz. 2218). Studia
pierwszego stopnia zostaty przypisane do poziomu 6 Polskiej Ramy Kwalifikacji. Przyjete dla kierunku
efekty uczenia sie zostaty sformutowane z zastosowaniem terminologii typowej dla jezyka dyscypliny
nauki o stosunkach miedzynarodowych.

Efekty uczenia sie sg zgodne z przypisaniem ocenianego kierunku studidw do wtasciwej dyscypliny
naukowych, co znajduje odzwierciedlenie w ich tresci. Sformutowano je w taki sposdb, aby kluczowym
elementem ksztatcenia na kierunku stosunki miedzynarodowe byto przekazanie studentom
zasadniczych tresci z zakresu metodologii i teorii stosunkéw miedzynarodowych z uwzglednieniem
komponentu praktycznego. Zatozone efekty uczenia sie wyraznie wskazujg na rdéznice pomiedzy
wiedzg, umiejetnosciami oraz kompetencjami spotecznymi nabywanymi podczas studidw. Efekty
kierunkowe znajdujg pokrycie w efektach uczenia sie zdefiniowanych dla poszczegélnych zajeé, ktére
znajduja sie w sylabusach do zaje¢.

Zakres efektow uczenia sie dla studiéw pierwszego stopnia jest zgodny z koncepcjg ksztatcenia i celami
ksztatcenia na kierunku stosunki miedzynarodowe. Czas trwania studidw pierwszego stopnia (szes¢
semestréw) pozwala na realizacje tresci programowych i ich wtasciwe odniesienie sie do efektow
uczenia sie.

Efekty uczenia sie sg sformutowane w sposdb przystepny i zrozumiaty oraz wiasciwie odnoszg sie do
tresci programowych. Realizacja ich jest przewidziana zaréwno w trybie zaje¢ prowadzonych na
Uczelni, jak i w formie zdalnej, ktdra przebiega z wykorzystaniem przeznaczonych do tego celu
materiatow dydaktycznych.

Zalecenia dotyczace kryterium 1 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacy ocene (jesli dotyczy)

- nie dotyczy
Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 1
Kryterium spetnione

Uzasadnienie
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Koncepcja i cele ksztatcenia w petni wpisujg sie w strategie i misje Uczelni, a takze majg odniesienie do
dyscypliny stosunki miedzynarodowe oraz w mniejszym stopniu do dyscypliny nauki
o polityce i administracji, w ktére wpisuje sie oceniany kierunek studidow. Koncepcja ksztatcenia wpisuje
sie w polityke jakosci Uczelni. W efekcie kadra naukowo-dydaktyczna ma mozliwos¢ rozwoju
i wspotpracy miedzynarodowej w zakresie stosunkéw miedzynarodowych. Koncepcja ksztatcenia jest
rozwijana w oparciu o wspoétprace z interesariuszami wewnetrznymi i zewnetrznymi. Efekty uczenia sie
wpisujg sie w cele i koncepcje ksztatcenia oraz sg Scisle powigzane z dyscyplinami, do ktoérych
przypisany jest oceniany kierunek studiow. Efekty uczenia sie sg sformutowane w sposdb zrozumiaty,
sg wiasciwie przypisane do dyscyplin naukowych, co pozwala na stworzenie przejrzystego systemu ich
weryfikacji.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonato$ci
Ksztatcenia

Zalecenia

Kryterium 2. Realizacja programu studidw: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studidow oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja procesu
nauczania i uczenia sie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 2

Na pierwszym stopniu ksztatcenia na kierunku stosunki miedzynarodowe (tryb stacjonarny
i niestacjonarny) zostat przyjety program studiéw odzwierciedlajgcy zatozenia i specyfike tego stopnia
studidw oraz wpisujacy sie w zatozenia ksztatcenia na Uczelni. Program, ktéry obowigzuje w roku
akademickim 2023/2024 zostat ustalony przez Senat Spotecznej Akademii Nauk z siedzibg w todzi
Uchwata nr 6 z dnia 19 lipca 2023 roku. Tresci programowe dla studidw pierwszego stopnia sg zgodne
z przyjetymi efektami uczenia sie i umozliwiajg ich realizacje.

TresSci przedmiotowe, wskazane w sylabusach do poszczegdlnych zajeé, sg aktualne i zgodne ze stanem
wiedzy i oczekiwaniami rynku pracy, witasciwymi dla ocenianego kierunku studiéw. Dobér tresci
ksztatcenia zostat dokonany zgodnie z aktualnym stanem wiedzy oraz z zachowaniem zasad
problemowego podejscia do tresci, aktywizacji studentow i przygotowywaniem ich w perspektywie
rynku pracy. Mieszczg sie one w petni w dyscyplinie stosunki miedzynarodowe, jak i réwniez
w dyscyplinie nauki o polityce i administracji. Tresci ksztatcenia na studiach pierwszego stanowig spdjny
element programu studidow oraz zapewniajg uzyskanie przez studenta wszystkich efektéw uczenia sie
z punktu widzenia poziomu ksztatcenia.

Program studiéw zostat opracowany zgodnie z obowigzujgcymi przepisami. Studia pierwszego stopnia
trwajg sze$s¢ semestréw oraz wymagajg uzyskania 180 punktéw ECTS. Naktad pracy studenta,
niezbedny do osiaggniecia efektdw uczenia sie, jest prawidtowy i w odpowiedni sposdb uwzglednia
poszczegdlne elementy wskazane w sylabusach do zaje¢, tj. godziny kontaktowe, prace wtasng (w tym
przygotowanie do kolokwiow lub egzamindw). Ponadto zakres wskazanych w sylabusach godzin
konsultacyjnych jest prawidtowy. Zaktadany naktad pracy witasnej studenta nie jest zawyzony
i odpowiada czasowi niezbednemu do opanowania wykazanych w sylabusach tresci ksztatcenia.
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Wszystkie zajecia w toku trwania studidw pierwszego stopnia wymagajg bezposredniego udziatu
nauczyciela akademickiego lub ewentualnie innych oséb prowadzacych zajecia. Zajecia s prowadzone
stacjonarnie w murach uczelni lub w trybie z wykorzystaniem metod ksztatcenia na odlegtosé.

Punkty ECTS sg podzielone réwnomiernie, co pozwala studentom przyswoic sobie tresci programowe
i sukcesywnie realizowac efekty uczenia sie. Dodatkowo studenci majg do wyboru zajecia fakultatywne
i w ten sposdb mogg samodzielnie ksztattowac Sciezke ksztatcenia. Na pierwszym stopniu studiéw
student jest zobligowany uzyskac 60 ECTS w kazdym roku studiéw.

Zgodnie z programem studiéw na kierunku stosunki miedzynarodowe na studiach pierwszego stopnia
na studiach stacjonarnych tgczna liczba godzin wynosi 2744. Z kolei na studiach niestacjonarnych (na
chwile obecng ten tryb nie jest uruchomiony) taczna liczba godzin wynosi 1928. Z uwagi na fakt, ze
wyktady, seminaria i niektdre konwersatoria sg prowadzone na uczelni w trybie ksztatcenia na
odlegtosé, a jedynie ¢wiczenia i zajecia warsztatowe sg prowadzone w murach uczelni to taczna liczba
godzin na studiach stacjonarnych prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na
odlegtos$¢ wynosi 742, zas analogiczne na studiach niestacjonarnych liczba godzin tych zaje¢ wynosi
426.

Grupa zaje¢ do wyboru obejmuje 88 punktéw ECTS (co znacznie przekracza ponad 30% ogdlnej liczby
punktow ECTS). W ramach zaje¢ do wyboru realizowanych jest 2200 godzin dydaktycznych. Sktada sie
na nie 850 godzin zaje¢ ksztatcenia ogdlnouczelnianego, 150 godzin zaje¢ kierunkowych do wyboru,
400 godzin zaje¢ specjalnosciowych, 300 godzin seminarium dyplomowego i 500 godzin praktyk
zawodowych).

Zajecia dydaktyczne, ktére wymagajg bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia i studentéw na studiach stacjonarnych przypisano 107 punktéw ECTS. Stanowi
to 59% ogdtu punktéw ECTS. Analogicznie na studiach niestacjonarnych liczba punktéw ECTS
przypisanych do tych zaje¢ wynosi 77 co z kolei stanowi 43% punktéw ECTS. Liczba godzin
z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych zajecia oraz studentéw
na studiach stacjonarnych wynosi 2744 godzin, a na niestacjonarnych 1928 godzin.

Zajeciom lub grupom zaje¢ ksztattujgcym umiejetnosci praktyczne przypisano 100 pkt ECTS. Stanowi to
56% ogdlnej liczby punktéow ECTS. W ramach zaje¢ ksztattujacych umiejetnosci praktyczne sa
przewidziane zajecia podstawowe i kierunkowe, zajecia kierunkowe do wyboru, zajecia
specjalnosciowe oraz seminaria i praktyki (w tym, przede wszystkim: lektoraty, laboratoria, é¢wiczenia
i konwersatoria) Pomimo tego, ze kierunek jest przypisany do dyscyplin z dziedziny nauk spotecznych,
w programie studidow przewidziano zajecia z dziedziny nauk humanistycznych (filozofia lub etyka,
wiedza o kulturze lub wiedza o sztuce, historia stosunkédw miedzynarodowych), ktérym tgcznie
przypisano 11 pkt ECTS. Program studiéw obejmuje ksztatcenia dwdch jezykédw obcych do wyboru
i umozliwiajg nabycie kompetencji w zakresie opanowania jezyka obcego na poziomie B2. Grupy
wyktadowe sg liczebnie nieduze i sprzyjajg komfortowi pracy nauczycieli akademickich i studentow.

Metody ksztatcenia na kierunku stosunki miedzynarodowe wykorzystywane w procesie ksztatcenia sg
roznorodne. Sg wykorzystywane zarowno w ksztatceniu w murach uczelni, jak i w ksztatceniu
z wykorzystaniem metod i technik na odlegto$¢. Odpowiadajg wtasciwej formie zajeé, do ktorych zalicza
sie: wyktady, konwersatoria, seminaria i ¢wiczenia. Wsrdd stosowanych metod ksztatcenia na kierunku
stosunki miedzynarodowe, co tez odnosi sie do ksztatcenia na catej uczelni wykorzystuje sie: metody
podajace, czyli asymilacje wiedzy. Metoda ta umozliwia przyswajanie wiedzy w procesie realizacji zajec
w roznych ich formach; metody problemowe, ktére pozwalajg na formutowanie i rozwiazywanie

Profil praktyczny | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjnej | 11



problemdéw. Do tej grupy zaliczajg sie wszelkie metody aktywizujace takie jak: studium przypadku,
metoda sytuacyjna, seminarium, projekt czy dyskusja problemowa. Szczegdlnie wazne sg tu metody
praktyczne wykorzystywane w procesie ksztatcenia na kierunku stosunku miedzynarodowe o profilu
praktycznym, do ktérych zalicza siem.in. Prace w grupie, prezentacje multimedialne i debaty.

Na kierunku stosunki miedzynarodowe sg wykorzystywane nowoczesne metody ksztatcenia takie jak:
Project Based Learning i Problem Based Learning (PBL), w ramach ktdrej student jest stawiany
w centrum problemu do rozwigzania; metoda Design Thinking czy metoda modelu ksztatcenia
odwrdconego, metoda dramy, metoda projektowa czy metoda burzy mdzgdéw oraz metoda analizy
krytycznego myslenia.

Stosowane metody na kierunku stosunki miedzynarodowe umozliwiajg studentom szerokie spektrum
mozliwosci rozwoju i stymulujg studentdw do pracy i aktywnej roli w przestrzeni akademickiej. Zajecia
w formie ¢éwiczen, seminariéw czy konwersatoriow przewidujg prace w grupach, w zwigzku z czym
determinujg wiekszg interaktywnos¢ studentéw i pogtebiajg proces uczenia sie. Zajecia
z wykorzystaniem metod i technik na odlegtos¢ na ocenianym kierunku uzupetniajg tradycyjng forme
ksztatcenia. W przypadku tego typu zajec studenci majg kontakt z wyktadowcami zaréwno w trakcie
zaje¢, jak i podczas konsultacji.

Tresci programowe okreslone dla praktyk zapewniajg osiggniecie przez studentéw efektédw uczenia sie.
Program praktyk umozliwia zapoznanie sie z podstawowg charakterystyka instytucji, w ktorej odbywaja
sie praktyki oraz ze specyfika jej sektora, z zakresem dziatan organizacji i jej systemem zarzadzania, ze
strukturg organizacyjng oraz zakresem czynnosci poszczegdlnych jednostek organizacyjnych,
z przepisami prawnymi obowigzujgcymi przy podejmowaniu dziatan i decyzji w organizacji, w ktérej
student odbywa praktyke.

Praktyki na studiach pierwszego stopnia realizowane sg w semestrze od IV do VI w tgcznym wymiarze
750 godzin zegarowych, ktérym przypisano 30 punktéw ECTS.

Zasady odbywania praktyk, sposdb monitorowania i weryfikacji osiggniecia efektow uczenia sie
przypisanych praktykom zawodowym regulujg: obowigzujagca w ramach WSZJK procedura P-11 oraz
Regulamin Studenckich Praktyk Zawodowych na kierunku stosunki miedzynarodowe. Uwzgledniajg one
m.in. hospitacje praktyk.

Dobdr miejsc odbywania praktyk, oferowanych studentom przez Uczelnie, umozliwia realizacje
efektdw uczenia sie przypisanych do zajec.

Student zobowigzany jest do odbycia praktyk w wymiarze okreslonym w planie i programie studiéw dla
kierunku ,,stosunki miedzynarodowe”. Efekty uczenia sie i zadania zostaty okreslone w sylabusach
i programie praktyk zawodowych. Praktyki mogg sie odby¢ w jednym z podmiotdw, z ktérymi Uczelnia
ma podpisane stosowne umowy i ktore znajdujg sie w ofercie praktyk studenckich przedstawionej przez
Akademickie Biuro Karier. Student moze takze samodzielnie wybrac organizacje lub instytucje, w kraju
lub za granica, pod warunkiem, ze jej profil dziatania umozliwia studentowi zrealizowanie programu
praktyk i osiggniecie zatozonych efektow uczenia sie, a takze, ze spetnia kryteria oceny miejsc praktyk
ustalone przez Uczelnie. Kryteria te przede wszystkim uwzgledniajg mozliwos¢ osiggania zaktadanych
dla praktyk zawodowych efektéw uczenia sie, jak réwniez uwzgledniajg: pozycje podmiotu na rynku,
profil i zakres dziatania, strukture organizacyjng, infrastrukture odpowiadajgcg wspodtczesnym
wymogom rynku pracy, kwalifikacje zatrudnionych, doswiadczenie we wspdtpracy z uczelniami
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wyzszymi, mozliwos¢ zapewnienia Opiekuna Zaktadowego, umozliwienie opieki nad praktykantem
rowniez przez Opiekuna z ramienia Uczelni.

Merytoryczny nadzér nad praktykami z ramienia Uczelni sprawuje Opiekun z ramienia Uczelni
powotany przez Rektora (na wniosek dziekana) posiadajgcy odpowiednie kwalifikacje, w tym
doswiadczenie zawodowe zwigzane z dziatalnoscia zawodowg w zakresie stosunkdéw
miedzynarodowych, ktéry m.in. akceptuje (na podstawie przyjetych w Uczelni kryteriéw oceny miejsc
praktyk) miejsce odbywania praktyk, dokonuje hospitacji praktyk oraz zatwierdza program praktyk oraz
dokonuje zaliczenia praktyki. Przed rozpoczeciem praktyk studenci zgtaszajg sie do dyrekcji podmiotu
przyjmujacego studenta na praktyki oraz wyznaczonego Opiekuna Praktyk z ramienia podmiotu
przyjmujacego w celu ustalenia doktadnego przebiegu praktyk. W przypadku gdy wybrany podmiot nie
ma podpisanego z Uczelnig porozumienia o praktykach, konieczne jest podpisanie stosownej Umowy
i przekazanie organizacji/instytucji przyjmujacej studenta Regulaminu Studenckich Praktyk
Zawodowych. Po rozpoczeciu praktyki, w ciggu pierwszego tygodnia jej trwania, studenci zgtaszajg sie
do Opiekuna z ramienia Uczelni w celu poinformowania o terminowym jej rozpoczeciu. Pracownik,
ktéry nadzoruje praktyke z ramienia organizacji, w ktorej odbywa sie praktyka musi posiada¢ wyzsze
wyksztatcenie oraz minimum 3-letnie doswiadczenie zawodowe. Do zadan opiekuna nalezy m.in.
zapoznanie studenta z zakresem prowadzonej dziatalnosci instytucji, udostepnienie niezbednych
materiatow i srodkéw do wykonania postawionych zadan, sprawowanie opieki merytorycznej nad
studentem i konsultowanie wykonywanych przez niego zadan, a takze wspomaganie w tworzeniu
dobrego klimatu pracy i wtasciwych relacji w miejscu odbywania praktyki.

Podmioty przyjmujgce studentéw na praktyki muszg odpowiadac profilem dziatalnosci kierunkowi
studidw, ale zgodnie z przyjetymi kryteriami zatwierdzania miejsc praktyk, takie posiadac
infrastrukture, ktora jest nowoczesna i odpowiada wymogom rynku pracy i umozliwi studentom
osiggniecie efektéw uczenia sie. Kazda organizacja, w ktérej studenci odbywajg praktyki, przechodzi
ocene merytoryczng w formie kwestionariusza, w ktérej oceniana jest zaréwno infrastruktura
instytucji, wyksztatcenie i doswiadczenie pracownikdéw, charakter i zakres dziatalnosci oraz
doswiadczenie w pracy ze studentami. Do instytucji, z ktérymi wspotpracuje Filia Spotecznej Akademii
Nauk w Warszawie, w zakresie praktyk studenckich nalezg przedsiebiorstwa duze i mate, Organizacje
o roznym profilu dziatalnosci oraz jednostki administracji samorzadowej: Urzad Miasta Tarnopol, Dziat
Wspdtpracy Miedzynarodowej na Ukrainie, 2B INVESTMENTS Sp. z. 0.0. w Warszawie, Alpha Upload
Sp. z 0.0. w Warszawie, VF CONSULTING SERVICES na Ukrainie, Oddziat LLC COFCO AGRI RESOURCES
UKRAINE w Talalaivka na Ukrainie, Tradexpo Sp. z 0.0. w Rosji, TMM Express Sp. z 0.0. w Pruszkowie.

Warunkiem zaliczenia praktyk jest osiggniecie wszystkich zatozonych efektéw uczenia sie,
udokumentowane przez studenta w Dzienniczku praktyk, w postaci raportu specyfikujgcego przebieg
praktyk i realizowane przez studenta w trakcie praktyk zadania. Opiekun praktyk z ramienia podmiotu
przyjmujacego weryfikuje osiggniecie przez studenta kazdego efektu uczenia sie, potwierdza podpisem
i pieczatka osiaggniecie zatozonych efektdw uczenia sie w Dzienniczku praktyk oraz przedstawia opinie
na temat postawy i pracy studenta. Uczelnia w 2020 roku, zgodnie ze stanowiskiem interpretacyjnym
Prezydium PKA, wdrozyta zmiane zasad zaliczania praktyk zawodowych (na wszystkich kierunkach
studidw, ktére w programie studidw uwzgledniajg praktyki zawodowe) wprowadzajgc zaliczenie
praktyk na ocene. Oceny praktyk, w tym programu praktyk przypisanych im efektéw uczenia sie
i organizacji praktyk oraz pracy Opiekuna dokonujg wtadze uczelni poprzez analizy wynikdw hospitacji
oraz pozyskiwanych opinii od pracodawcdéw. Studenci oceniajg praktyki w ramach badan ankietowych
dotyczacych oceny jakosci zajed.
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Organizacja procesu nauczania na ocenianym kierunku zapewnia efektywne wykorzystanie czasu
przeznaczonego na nauczanie i uczenie sie oraz weryfikacje i ocene efektéw uczenia sie. Zasady
realizacji zaje¢ zostaty formalnie przyjete, a wymagane dokumenty sg opublikowane i dostepne dla
studentéw.

Grupy zajeciowe, ¢wiczeniowe (audytoryjne) liczg maksymalnie 36 osdb, natomiast grupy w ramach
zajec jezykowych oraz specjalnosciowe licza maksymalnie 20 oséb. Grupy seminaryjne rowniez liczg
max. 20 studentéw. Studenci angazowani sg w realizacje projektéw, ktdre pozwolg im osiggac
zamierzone efekty przedmiotowe, a w konsekwencji kierunkowe efekty uczenia sie, w szczegdlnosci
prowadzgce do uzyskania kompetencji zawodowych.

Harmonogram zaje¢ na studiach stacjonarnych, w przypadku ich uruchomienia przewiduje zajecia od
poniedziatku do pigtku na ogdét w godzinach od 8 do 18-tej. Z kolei na studiach niestacjonarnych zjazdy
zaplanowane zostaty co dwa tygodnie. Zajecia odbywajg sie w soboty i w niedziele w godzinach 8.00 -
20.15. Bloki zaje¢ podczas zjazdéw nie przekraczajg 4 godzin z jednym prowadzacym. Przerwy miedzy
blokami trwajg najczesciej okoto 15 minut, z jedng przerwa nie dtuzszg niz 30 minut, przeznaczong na
zjedzenie positku. Sposdb rozplanowania zaje¢ z zapewnia studentom mozliwo$¢ odpoczynku
i regeneracji, jak rowniez efektywne wykorzystanie czasu przeznaczonego na nauczanie.

Zalecenia dotyczace kryterium 2 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacy ocene (jesli dotyczy)

- nie dotyczy
Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 2
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Tresci programowe s3g zgodne z przypisanymi efektami uczenia sie i odnoszg sie do metodyki badan
naukowych prowadzonych na kierunku stosunki miedzynarodowe Sg one spdjne ze sobg i umozliwiajg
studentom osiggniecie efektéw uczenia sie. Zgodnie z programem studiéw rozplanowanie zajgc
i przypisanie im odpowiednich punktéw ECTS wraz z uwzglednieniem proporcji punktow ECTS z zajec
fakultatywnych spetnia przyjete standardy ksztatceniai jest zgodne z obowigzujgcymi normami. Nakfad
pracy studenta w odniesieniu do zajeé przewidzianych na pierwszym stopniu studiéw rozktada sie
rownomiernie, a studenci w ramach wyboru zaje¢ fakultatywnych mogg samodzielnie ksztattowac
swojg S$ciezke ksztatcenia. Metody ksztatcenia na kierunku sg rdéinorodne i uwzgledniajg
najnowoczesniejsze osiggniecia w tym zakresie oraz pozwalajg na petng realizacje procesu ksztatcenia.
Zajecia sg prowadzone z wykorzystaniem nowoczesnych technik informatycznych. Program,
organizacja i nadzor nad realizacjg praktyk zawodowych, jak i dobdér miejsc odbywania praktyk, w tym
infrastruktura, zapewniajg realizacje zaje¢ oraz osiggniecie przez studentow efektdw uczenia sie.
Zasady realizacji zajec zostaty formalnie przyjete, a wymagane dokumenty sg opublikowane i dostepne
dla studentéow. Uczelnia zapewnia studentom miejsca realizacji praktyk, z ktérych studenci moga
skorzystaé. Ponadto studenci majg mozliwosc¢ zrealizowania praktyk w wybranej przez siebie placéwce,
zasady w tym obszarze zostaty okreslone. Ewaluacja praktyk jest realizowana w sposdb systematyczny
— poprzez hospitacje, ankietyzacje oraz ocene przez studentdw poszczegdlnych miejsc realizacji

Profil praktyczny | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjnej | 14



praktyk. Organizacja procesu nauczania na wizytowanym kierunku zapewnia efektywne wykorzystanie
Czasu przeznaczonego na nauczanie i uczenie sie oraz weryfikacje i ocene efektdw uczenia sie.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie,
zaliczanie poszczegdlnych semestréw i lat oraz dyplomowanie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 3

Warunki rekrutacji na studia, kryteria kwalifikacji i procedury rekrutacyjne sg przejrzyste i selektywne
oraz umozliwiajg dobdr kandydatow posiadajgcych wstepng wiedze i umiejetnosci na poziomie
niezbednym do osiggniecia efektéw uczenia sie. W odnosnej uchwale Senatu SAN precyzyjnie
okreslono wymogi dotyczace dokumentédw oraz szczegétowo opisano kolejne etapy procesu
rekrutacyjnego w SAN w todzi, Filia w Warszawie. Przy przyjmowaniu kandydatéw na studia
pierwszego stopnia na kierunek stosunki miedzynarodowe, brane sg pod uwage wyniki egzaminéw
maturalnych z przedmiotéw: jezyk obcy nowozytny (na poziomie B1) i jeden przedmiot do wyboru:
wiedza o spofeczenstwie, historia lub geografia. Jedli egzamin z danego przedmiotu zdawany byt na
dwdch poziomach, pod uwage brany jest wynik korzystniejszy. O przyjeciu na studia decyduje liczba
uzyskanych punktéw kwalifikacyjnych w postepowaniu rekrutacyjnym uwzgledniajgcych oceny ze
wskazanych przedmiotéw. Kandydat na studia w Spotecznej Akademii Nauk powinien takze posiadac
kompetencje cyfrowe umozliwiajgce ksztatcenie na wybranym kierunku studiéw. Po przeprowadzeniu
weryfikacji ztozonych przez kandydatéw dokumentéw, Komisja Rekrutacyjna dokonuje selekcji
kandydatéw w oparciu o przyjete kryteria i podejmuje decyzje o ich przyjeciu na studia, a nastepnie
zawiadamia kandydatow, w formie decyzji, o wynikach postepowania kwalifikacyjnego. O przyjecie na
studia mogg starac sie takze kandydaci, ktorzy studiowali na takim samym lub zblizonym z uwagi na
program studidw kierunku w innej Uczelni i chcieliby uzyskaé przeniesienie swoich osiggniec i podjac
studia w SAN.

Warunki i procedury potwierdzania efektéw uczenia sie uzyskanych poza systemem studiéw
zapewniajg mozliwos¢ identyfikacji efektdw uczenia sie uzyskanych poza systemem studiéw oraz
oceny ich adekwatnosci w zakresie odpowiadajgcym efektom uczenia sie okreslonym w programie
studidw. Procedura potwierdzania efektéw uczenia sie uzyskanych poza systemem studiéw
rozpoczyna sie od ztozenia przez studenta podania w dziekanacie z dofgczonym potwierdzeniem
zaliczenia zajec i informacjg o tresciach ksztatcenia, formie, wymiarze czasowym i zdobytych punktach
ECTS. Decyzje o uznaniu efektow uczenia sie i przypisanych punktach ECTS podejmuje Dziekan. Dziekan
moze wystgpic¢ z prosbg o zaopiniowanie podania przez nauczyciela odpowiedzialnego za dane zajecia,
a jesli opinia jest pozytywna, podejmuje decyzje dotyczacg przepisania oceny oraz dokonuje
odpowiednich wpiséw. Uczelnia przewiduje réwniez przyjecie na studia zgodnie z art. 69 Ustawy prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce przez potwierdzanie efektéw uczenia sie, w tym takze mozliwosc
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zaliczenia czesci programu studidow na podstawie doswiadczenia zawodowego, odbytych kurséw i stazy
z uwzglednieniem trybu i wymogdw art. 71 Ustawy.

Warunki i procedury uznawania efektdw uczenia sie uzyskanych w innej uczelni, w tym w uczelni
zagranicznej zapewniajg mozliwos¢ identyfikacji efektéw uczenia sie oraz oceny ich a adekwatnosci
w zakresie odpowiadajgcym efektom uczenia sie okreslonym w programie studiow. W SAN przyjeto
zatozenie, iz w wyniku potwierdzenia efektéw uczenia sie mozna zaliczy¢ nie wiecej niz 50% punktéw
ECTS przypisanych do zajec¢ objetych programem studiéw. O kolejnosci przyjecia na studia decyduje
wynik potwierdzenia efektéw uczenia sie. Liczba studentdw, ktdrzy zostali przyjeci na studia na
podstawie potwierdzenia efektdw uczenia sie, nie moze by¢ wieksza niz 20% ogdlnej liczby studentéw
na danym kierunku, poziomie i profilu. Weryfikacja efektdow uczenia sie w zakresie wiedzy,
umiejetnosci i kompetencji spotecznych powinna uwzgledniaé warunki okreslone w sylabusach zajeg,
ktérych wniosek dotyczy. Weryfikacji i oceny efektéw, o ktdrych potwierdzenie ubiega sie kandydat,
dokonuja nauczyciele akademiccy prowadzgcy wskazane we wniosku i zaakceptowane przez Komisje
zajecia. Na podstawie wynikdow weryfikacji Komisja podejmuje ostateczng decyzje o potwierdzeniu
efektdw uczenia sie o przyjeciu wnioskodawcy na studia. Przyjecie na studia nastepuje w drodze wpisu
na liste studentéw. Odmowa przyjecia na studia nastepuje w formie decyzji administracyjnej. Od
decyzji Komisji przystuguje odwotanie do Rektora.

Zasady i procedury dyplomowania sg trafne, specyficzne i zapewniajg potwierdzenie osiggniecia przez
studentow efektdédw uczenia sie na zakoniczenie studidéw. Komisja Programowa weryfikuje zgodnos¢
proponowanych tematéw prac dyplomowych z dyscyplinami, do ktdrych kierunek zostat przypisany.
Kazda ztozona do obrony praca dyplomowa podlega i bedzie podlegata sprawdzeniu
antyplagiatowemu w systemie JSA (Jednolity System Antyplagiatowy). Recenzentem pracy
dyplomowej moze by¢ osoba posiadajgca tytut naukowy lub stopien naukowy posiadajgca dorobek
naukowy zwigzany z zakresem tematycznym pracy dyplomowej. Przy doborze recenzenta moze by¢
takze brane pod uwage doswiadczenie zawodowe w zakresie praktyki stosunkéw miedzynarodowych
jak stosunkéw politycznych i administracji. Recenzenta pracy dyplomowej wyznacza dziekan po
konsultacji z Kierownikiem Zaktadu. Egzamin dyplomowy na studiach pierwszego stopnia student zdaje
przed trzyosobowg komisjg egzaminacyjng, w sktad ktdérej wchodza: przewodniczacy (dziekan,
prodziekan lub osoba wyznaczona przez dziekana, ktéra posiada co najmniej stopienn doktora) oraz
opiekun pracy i recenzent pracy dyplomowej. W trakcie egzaminu dyplomowego, sktadajgcego sie
z dwdch czesci, student powinien wykaza¢ sie wiedzg oraz umiejetnosciami z zakresu programu
studiow. W pierwszej czesci dyplomant przedstawia krétkg charakterystyke pracy dyplomowe;j
wskazujgc temat, cel pracy i kluczowe osiggniecia lub wnioski uzyskane w pracy. W kolejnej czesci,
student udziela odpowiedzi na trzy pytania komisji egzaminacyjnej: dwa pytania problemowe z zakresu
kierunkowych efektéw uczenia sie (zagadnienia stanowigce podstawe dla tych pytan podane sg
studentom do wiadomosci na poczatku roku akademickiego) oraz trzecie zwigzane z tematyka pracy
dyplomowej.

Ogdlne zasady weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentéw efektéow uczenia sie oraz postepow
W procesie uczenia sie w ramach kierunku stosunki miedzynarodowe w filii SAN w Warszawie, w tym
metody stosowane w procesie nauczania i uczenia sie z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia
na odlegto$¢ umozliwiajg rdwne traktowanie studentdw w procesie weryfikacji oceniania efektéw
uczenia sie, w tym mozliwos¢ adaptowania metod i organizacji sprawdzania efektéw uczenia sie do
potrzeb studentéw z niepetnosprawnoscig, zapewniajg bezstronnosé, rzetelnos¢ i przejrzystosc
procesu weryfikacji oraz wiarygodnos¢ i porownywalnosé ocen. Okreslajg takze zasady przekazywania
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studentom informacji zwrotnej dotyczacej stopnia osiggniecia efektéw uczenia sie na kazdym etapie
studidw oraz na ich zakonczenie, okreslajg zasady postepowania w sytuacjach konfliktowych
zwigzanych z weryfikacjg i oceng efektdw uczenia sie oraz sposoby zapobiegania i reagowania na
zachowania nieetyczne i niezgodne z prawem. Uczelnia posiada narzedzia monitorowania i oceny
postepow studentow. Jednym z nich jest procedura jakosci (Okreslenie efektéw uczenia sie,
monitorowanie i weryfikacja osigganych przez studentow efektdw uczenia sie), ktéra zwigzana jest
z opiniowaniem oraz okreslaniem efektdw uczenia sie dla poszczegdlnych kierunkéw studidw,
zaliczeniem zaje¢ i egzamindw semestralnych, monitorowaniem i weryfikacjg zaktadanych
i osigganych przez studentéw efektéw uczenia sie oraz dokumentowaniem i archiwizowaniem
wynikdw osiggania zatozonych efektéw uczenia sie. Koordynatorzy zaje¢, opiekunowie seminaridow
dokonujg analizy osiggniecia zaktadanych dla zaje¢/modutu efektéw uczenia sie, a wnioski przekazujg
do Komisji Programowej, ktéra dokonuje przegladu i analizy otrzymanych materiatéw. Na podstawie
zebranych danych Komisja Programowa dokonuje analizy skutecznosci osiggania efektdw uczenia sie
na kierunku studiéw uwzgledniajac dobdr formy prowadzenia zajeé¢, metod dydaktycznych i formy
zaliczenia zaje¢ do zaktadanych efektéw uczenia sie. Ponadto, dokonuje weryfikacji prac etapowych
i dyplomowych. Innym narzedziem pomocnym w ocenie postepdw studentdw jest przeprowadzana co
pot roku (w semestrze zimowym i letnim) analiza struktury ocen uzyskanych przez studentéw kierunku
stosunki miedzynarodowe.

Metody weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentéw efektédw uczenia sie stosowane w procesie
nauczania i uczenia sie z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ gwarantujg
identyfikacje studenta i bezpieczenstwo danych dotyczacych studentéw. Ksztatcenie na kierunku
stosunki miedzynarodowe w filii SAN w Warszawie, zaktada i realizuje hybrydowy model ksztatcenia
uwzgledniajacy, obok ksztatcenia tradycyjnego, model zdalnego ksztatcenia synchronicznego.

Efekty uczenia sie osiggniete przez studentéw sg uwidocznione w postaci prac etapowych
i egzaminacyjnych oraz ich wynikéw, projektéw oraz prac dyplomowych. Rodzaj, forma, tematyka
i metodyka prac egzaminacyjnych, etapowych, projektéw itp. a takie prac dyplomowych oraz
stawianych im wymagan sg dostosowane do poziomu i profilu, efektéw uczenia sie oraz dyscyplin, do
ktorych kierunek jest przyporzadkowany. Prace zaliczeniowe oraz egzaminacyjne sg archiwizowane
przez okres nie krotszy niz dwa semestry po realizacji efektéw uczenia sie przypisanych dla danych
zaje¢ w tzw. teczce zajeé. Prace mogg by¢ przechowywane w wersji papierowe] lub elektroniczne;j.
W przypadku zaliczen i egzamindéw ustnych nauczyciel akademicki przygotowuje liste zadawanych
pytan wraz z wykazem, ktdre pytania wylosowat dany student i uzasadnieniem otrzymanej oceny,
zgodnych z zatozeniami opisanymi w sylabusie danych zaje¢.

Uczelnia regularnie monitoruje los i pozycje absolwentéw na rynku pracy lub w ramach kierunkéw
dalszej edukacji. Korzysta w tym celu z badan prowadzonych w ramach Ogdlnopolskiego systemu
monitorowania Ekonomicznych Losow Absolwentéw szkdt wyzszych (ELA). Wynika z nich, iz absolwenci
SAN na kierunku stosunki miedzynarodowe, studidow pierwszego stopnia o profilu praktycznym nie
majg wiekszych problemdw ze znalezieniem zatrudnienia.

Studenci sg autorami publikacji naukowych oraz posiadajg inne osiggniecia naukowe w dyscyplinach,
do ktérych kierunek jest przyporzadkowany. W uczelni funkcjonuje Koto Naukowe Stosunkdéw
Miedzynarodowych. Studenci publikujg tez swoje teksty w zeszytach naukowych, na przykfad,
w czasopi$mie naukowym ,Debiuty”.
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Zalecenia dotyczace kryterium 3 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)

- nie dotyczy

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 3
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Wszystkie procedury dotyczgce procesu rekrutacyjnego na studia sg poprawnie okreslone, sam proces,
kryteria kwalifikacji i procedury rekrutacyjne sg przejrzyste i zapewniajg kandydatom réwne szanse
w podjeciu studiéw na kierunku stosunki miedzynarodowe oraz umozliwiajg dobér kandydatéw
posiadajgcych wstepng wiedze i umiejetnosci na poziomie niezbednym do osiggniecia efektéw uczenia
sie. Warunki i procedury potwierdzania efektdéw uczenia sie zapewniajg mozliwos¢ identyfikacji
efektow uczenia sie uzyskanych poza systemem studidow oraz oceny ich adekwatnosci, w zakresie
odpowiadajgcym efektom uczenia sie okreslonych w programie studiéw pierwszego stopnia na
kierunku stosunki miedzynarodowe. Zasady i procedury dyplomowania sg poprawnie okreslone
i zapewniajg potwierdzenie osiggniecia przez studentéw efektdw uczenia sie. Ogdlne zasady i system
weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentéow efektéw uczenia sie umozliwiajg rowne traktowanie
studentéw w procesie weryfikacji i oceniania efektéw uczenia sie, umozliwiajgc adaptowania metod
i organizacji sprawdzania efektdw uczenia sie do potrzeb studentéw z niepetnosprawnoscia.
Zapewniajg bezstronnos¢, rzetelnos¢ i przejrzystos¢ procesu weryfikacji oraz wiarygodnosc
i poréwnywalnos¢ ocen. Przyjete i stosowane metody weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentéw
efektdw uczenia sie oraz postepdw w procesie uczenia sie zapewniajg skuteczng weryfikacje i ocene
stopnia osiggniecia wszystkich efektéw uczenia sie. Umozliwiajg réwniez sprawdzenie i ocene
przygotowania do prowadzenia dziatalnosci naukowej lub udziatu w tej dziatalnosci oraz opanowanie
jezyka obcego. Prace etapowe i egzaminacyjne, prace dyplomowe, studenckie osiggniecia naukowe
potwierdzajg, iz s dostosowane do poziomu i profilu praktycznego oraz zastosowan wiedzy z zakresu
dyscyplin, do ktérych kierunek jest przyporzadkowany. Metody weryfikacji i oceny osiggania przez
studentéw efektéw uczenia sie oraz postepdw w procesie uczenia sie zapewniajg skuteczng
weryfikacje i ocene stopnia osiggniecia wszystkich efektéw uczenia sie. Osiggniecie efektdw uczenia
sie przez studentéw jest uwidocznione w postaci prac etapowych i egzaminacyjnych oraz ich wynikow,
projektéw, ¢wiczen a takze prac dyplomowych, ktére sg dostosowane do profilu praktycznego,
efektdw uczenia sie oraz zastosowan wiedzy z zakresu dyscyplin stosunki miedzynarodowe oraz nauk
o polityce i administracji.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia

Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej ksztatcenie
oraz rozwoj i doskonalenie kadry
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Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 4

Zajecia na studiach pierwszego stopnia na kierunku stosunki miedzynarodowe prowadzg 22 osoby,
w tym: 1 osoba z tytutem naukowym profesora, 5 osdéb ze stopniem naukowym doktora
habilitowanego, 9 ze stopniem naukowym doktora oraz 7 z tytutem zawodowym magistra. Dorobek
kadry naukowo-dydaktycznej jest udokumentowany aktualny w kontekscie prowadzonych zajec
w zakresie dyscyplin nauki o stosunkach miedzynarodowych i nauki o polityce i administracji. Znaczna
wiekszos¢ kadry prowadzacej zajecia posiada praktyczne doswiadczenie nabyte w dyplomacji,
administracji publicznej, organizacjach pozarzadowych i w innych instytucjach powigzanych ze
stosunkami miedzynarodowymi.

Struktura kwalifikacji kadry, biorgc pod uwage jej dorobek naukowy i zawodowy oraz majac na uwadze
liczebnos¢ kadry wobec liczby studentow (grupy wyktadowe sg niewielkie) zapewnia prawidtowg
realizacje zaje¢. Nauczyciele akademiccy posiadajg kompetencje dydaktyczne, ktére pozwalajg na
prawidtowq realizacje zajec. Kadra jest odpowiednio dobrana do realizowanego programu studiéw.
Nauczyciele akademiccy réwniez identyfikujg sie z misja i celami ksztatcenia uczelni. Wtadze uczelni
wspierajg kadre w jej rozwoju naukowym, pomimo tego, ze kierunek stosunki miedzynarodowe ma
profil praktycznie i nie podlega parametryzacji. Wielu pracownikéw realizuje swoje badania naukowe
i uczestniczy w konferencjach naukowych. Ponadto nauczyciele akademiccy na kierunku stosunki
miedzynarodowe posiadajg wysokie kompetencje do prowadzenia zaje¢ z wykorzystaniem metod
i technik ksztatcenia na odlegtosc. Jest to istotne z uwagi, ze wyktady sg prowadzone tylko w trybie
ksztatcenia na odlegtosé. Nauczyciele akademiccy uczestnicza w organizowanych szkoleniach
poswieconych technikom i metodom ksztatcenia online. Szkolenia takie sg organizowane cyklicznie dla
catej kadry, tej ktéra pracuje w uczelni od wielu lat, jak i nowych pracownikéw akademickich.
Szczegoblnie dotyczy to platformy MS Teams, programu Blackboard, ktére sg stosowanie w zakresie
ksztatcenia na odlegtosé. W razie jakiejkolwiek potrzeby nauczyciele akademiccy w zakresie technik
i metod ksztatcenia online mogg skorzysta¢ z pomocy uczelnianej sekcji informatyczne;j.

Ponad 70% zaje¢ prowadzonych na kierunku stosunki miedzynarodowe (pierwszy stopien studiow)
prowadzg nauczyciele akademiccy, dla ktérych Spoteczna Akademia Nauk jest podstawowym miejscem

pracy.

Przydziat zajec jest wtasciwy i nauczyciele akademiccy nie sg nadmiernie obcigzeni godzinami pracy
dydaktycznej. Umozliwia to wtasciwa realizacje zajeé wiagcznie z zajeciami prowadzonymi na odlegtosc.
Dobor kadry akademickiej przy obsadzie zajec¢ jest nadzorowany przez Dziekana, Petnomocnika Rektora
ds. Organizacji Dydaktyki. Pod uwage bierze sie tu kompatybilnos¢ dorobku naukowego prowadzacego
z zakresem tematycznym zajec¢. Szczegdlng uwage kiadzie sie na umiejetnosci praktyczne
prowadzgcego wyrazajgce sie w jego doswiadczeniu zawodowym. Ponadto uczelnia kieruje sie zasadg,
ktéra réwniez obowigzuje na kierunku stosunki miedzynarodowe, Ze zajecia praktyczne prowadzg
wytgcznie osoby z wtasciwym doswiadczeniem zawodowym zdobytym poza uczelnig. Istotnym
elementem jest takze obsada seminarium dyplomowego, ktére moze prowadzi¢ osoba co najmniej ze
stopniem naukowym doktora. Nie bez znaczenia na obsade zaje¢ majg wyniki ankiet dotyczacych
jakosci prowadzonych zaje¢, ktére sg przeprowadzane wsrdd studentdw orz cykliczne hospitacje kadry
akademickiej. Przy obsadzie zaje¢ uwzgledniane sg tez kompetencje cyfrowe nauczycieli akademickich.

Kadra akademicka regularnie podwyzisza swoje kompetencje dydaktyczne. Stuzg temu regularne
szkolenia, takie jak z zakresu metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢. Szkolenia te odbywajg sie zawsze
przed rozpoczeciem roku akademickiego. S3 one organizowane przez podmioty zewnetrzne, jak
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i rébwniez przez uczelniang sekcje informatyczng. W ostatnich latach dodatkowo przeprowadzono
szereg roznorodnych szkolen, m.in. kurs menadzerski w ramach projektu: Zintegrowany Program
Rozwoju Spotecznej Akademii Nauk; szkolenie z zakresu metody projektowej w pracy dydaktycznej
nauczycieli; obstuge programu do statystycznej obrdbki danych IBM SPSS Statistics; komputerowe
wspomaganie nauczania — wykorzystywanie technologii informatycznych e-nauczanie; technologie
mobilne w edukacji proceséw komunikacji; podnoszenie kompetencji kadr SAN w zakresie dydaktyki
w jezyku angielskim; zarzadzanie informacjg w procesie nauczania; szkolenie z zakresu motywowania
i zaangazowania; szkolenie z zakresu jak napisa¢ wnioski z wybranych funduszy na badania naukowe.
Uczelnia prowadzi polityke promowania pracownikéw ze wzgledu na ich osiggniecia naukowe
i dydaktycznie. Pracownicy ci mogg ubiegad sie o nagrode Rektora.

W uczelni jest monitorowane zadowolenie nauczycieli akademickich z funkcjonalnosci rozwigzan
informatycznych i narzedzi do nauczana zdalnego. Stuzy temu specjalna ankieta przeprowadzana wsréd
pracownikéw dydaktycznych raz do roku. Pytania skierowane w ankiecie dotyczg w szczegdlnosci
funkcjonalnosci platformy Microsoft Teams.

Kadra jest poddawana cyklicznej ocenie kompetencji dydaktycznych. Ocena okresowa obejmuje
dziatalno$¢ dydaktyczng, naukowg (publikacje i udziat w konferencjach) i zaangazowanie
organizacyjne. Ocenie podlegajg réwniez kompetencje cyfrowe w nauczaniu zdalnym. W przypadku
zaje¢ praktycznych analizowane sg kompetencje pracownikéw dydaktycznych nabywane poza
uczelnig. Wptyw na catoksztatt oceny majg takze hospitacje nauczycieli akademickich.

W ramach polityki kadrowej uczelnia dysponuje instrumentami zapobiegania konfliktom. Zapewnia
pracownikom rozpatrywanie skarg i wnioskdw w ramach procedury P-17. Okresla ona zasady
przyjmowania oraz rozpatrywania skarg i wnioskow sktadanych do Komisji ds. Etyki i Oceniania
Pracownikdéw przez pracownikdw uczelni. Zgodnie z procedurg prawo do sktadania skarg lub wnioskéw
posiada kazdy pracownik SAN bez wzgledu na swoje stanowisko w pracy.

Zalecenia dotyczace kryterium 4 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezaca ocene (jesli dotyczy)

- nie dotyczy
Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 4
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Na kierunku stosunki miedzynarodowe zajecia prowadzi wiasciwie przygotowana kadra naukowa,
ktora posiada odpowiedni dorobek naukowy kompetencje dydaktyczne i umiejetnosci praktyczne.
Struktura kwalifikacji kadry i jej liczebnos¢ w stosunku do liczby studentéw pozwalajg na prawidtowg
realizacje zaje¢. Nauczyciele akademiccy dysponujg réwniez kompetencjami pozwalajgcymi na
wiasciwe prowadzenie zajec z zastosowaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc. Przydziat zajec
jest wtasciwy, zgodnie z uwzglednieniem dorobku naukowego i kompetencji praktycznych nauczycieli.
Obtozenie dydaktyczne jest zgodne z zasadami ksztatcenia akademickiego i pozwala na witasciwa
realizacje zaje¢. Nauczyciele akademiccy sg poddawani okresowej ocenie swojego dorobku
dydaktyczno-naukowego i zaangazowania organizacyjnego. Do catoksztattu oceny wchodzg wyniki
z hospitacji zaje¢ i ankiet przeprowadzanych wsrdd studentéw. W celu podnoszenia poziomu
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kompetencji dydaktycznych realizowane sg w uczelni rdéznorodne szkolenia ze szczegdélnym
uwzglednieniem kompetencji cyfrowych. Realizowana polityka kadrowa jest transparentna i sprzyja
stabilnosci zatrudnienia.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiéw oraz
ich doskonalenie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 5

Baza dydaktyczna SAN przeznaczona dla Filii w Warszawie zlokalizowana jest przy ul. tuckiej 11,
w samym centrum miasta, blisko najwazniejszych ciggdw komunikacyjnych. Uczelnia jest wtascicielem
kompleksu, w ktérym mieszczg sie trzy duze sale wyktadowe, siedem laboratoriéw komputerowych,
sale seminaryjne, studia, Akademickie Biuro Karier, magazyn biblioteki oraz pomieszczenia
administracyjne. Drugi budynek, przy ul. Ciotka 6, sktada sie z szesciu kondygnacji. Znajdujg sie w nim
m.in.: sale konferencyjne, sitownia i sala fitness wraz z szatnig, pokoje goscinne (dla rodzicéw
studentéw oraz wyktadowcédw) oraz Dom Studenta (5-, 4-, 3- i 2-osobowe pokoje przeznaczone dla ok.
180 studentéw). W kazdym pomieszczeniu dydaktycznym istnieje mozliwos¢é uzycia urzadzen do
prezentacji materiatéw dydaktycznych, na wyposazeniu Filii s3 projektory multimedialne i rzutniki.
Budynki posiadajg przylegte miejsca parkingowe, a takize spetniajg wymagania bhp i ppoz. dla
prowadzenia zaje¢ dydaktycznych.

Budynki s3 w petni dostosowane do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami. Budynek przy ul. tuckiej
11 jest dostosowany do potrzeb 0séb z niepetnosprawnoscia. Posiada wydzielone miejsca parkingowe,
podjazdy, schodotazy, przestronne ciggi komunikacyjny dla wodzkéw inwalidzkich (bez barier
architektonicznych), toalety o duzych gabarytach, oznakowanie sal w alfabecie Braille’a, dedykowany
dziekanat. W kazdej sali dydaktycznej, laboratorium, pracowni, bibliotece i czytelni zostato wydzielone
jedno miejsce dla osoby z niepetnosprawnoscig, w tym poruszajgce sie na wdzku, natomiast w kazdej
sali wyktadowej adekwatnie dostosowano dla osoby z niepetnosprawnoscia dwa miejsca. Ponadto,
krzesta i stoliki w salach wyktadowych oraz ¢éwiczeniowych sg tak zaaranzowane, aby z jednej strony
umozliwi¢ swobodne przemieszczanie sie osobom poruszajgcym sie na wézku inwalidzkim, a z drugiej
pozwoli¢ osobom niedowidzgcym, stabowidzacym lub niedostyszgcym na usadowienie sie w miejscu
korzystniejszym do odbioru tresci przekazywanych podczas zajec.

W Spotecznej Akademii Nauk, w ramach finansowanego przez NCBiR projektu ,Zintegrowany program
SAN — nowa jakos¢”, wdrazana jest najnowsza generacja e-learningu. Ksztatcenie zdalne (prowadzone
jest tylko z poziomu jednostki macierzystej) realizowane jest na platformie Blackboard, ktéra jest
wiodacg na swiecie platformg edukacyjng umozliwiajgcg innowacyjne tworzenie interaktywnych zajec
oraz skuteczng ewaluacje efektdw osigganych przez studentéw. SAN jest pierwszg uczelnig w Polsce,
ktdra uruchomita to narzedzie jako ustuge w chmurze, ktérej operatorem jest Amazon Web Services
(AWS). Proces zarzadzania Uczelnig jest wspomagany poprzez Wirtualny Dziekanat, ktéry w 2020 roku
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zostat gruntownie zmodernizowany, co uczynito go bardziej przejrzystym, tatwiejszym w obstudze oraz
rozszerzajgcym znacznie jego funkcjonalno$é. Jest to znaczgce udogodnienie, w szczegdlnosci
przydatne dla studentéw, bowiem umozliwia szybki dostep do ocen, kontaktu z wyktadowca oraz
biezgcych informacji/komunikatéw dot. aktualnych wydarzen w Uczelni.

Biblioteka Filii w Warszawie SAN w todzi miesci sie przy ul. tuckiej 11, a wiec w budynku, w ktérym
realizowane jest ksztatcenie. Prowadzac dziatalnos$¢ ustugowa oraz dydaktyczng dla studentéw
i pracownikow Uczelni przyczynia sie do rozwijania potencjatu intelektualnego i kulturalnego SAN. Na
zaplecze lokalowo-sprzetowe Biblioteki Filii w Warszawie SAN z siedzibg w todzi sktadajg sie
wypozyczalnia, w ktérej przechowywane sg zbiory biblioteczne oraz czytelnia z 6 stanowiskami
ogdlnodostepnymi i 16 miejscami do pracy. Infrastruktura i zbiory biblioteczne sg dostosowane do
potrzeb osdb z niepetnosprawnoscig. W bibliotece sg specjalne stanowiska pracy, przystosowane do
potrzeb o0séb poruszajgcych sie na wodzkach inwalidzkich. Ponadto, biblioteka zapewnia
zindywidualizowane podejscie i pomoc osobie z niepetnosprawnoscia, takze poprzez przyznanie jej
opiekuna w budynku biblioteki.

Biblioteka posiada okoto 47 tys. woluminéw zbioréw zwartych i jej ksiegozbior jest na biezgco
aktualizowany. Ksiegozbidr przeznaczony na potrzeby kierunku stosunki miedzynarodowe Filii
w Warszawie SAN z siedzibg w todzi jest podzielony na takie dziaty jak, m.in.: ekonomia (229 pozyc;ji),
socjologia (275 pozycji), informatyka (171 pozycji), marketing (536 pozycji), prawo/administracja (943
pozycje), filozofia (91 pozycji), geografia (28 pozycji), psychologia i psychologa spoteczna (274 + 80
pozycji), rozwdj regionalny (13 pozycji), etyka (117 pozycji), historia (28 pozycji), bezpieczenstwo (57
pozycji), a takze stosunki miedzynarodowe/politologia (264 pozycje). Pod wzgledem ilo$ciowym
i merytorycznym gwarantujg odpowiednig jako$¢ uczenia w ramach ocenianego kierunku. Pracownicy
i studenci majg takze dostep do bezptatnych i ptatnych baz ksigzek i artykutéw z wykorzystaniem sieci
komputerowej SAN. Rozwdj systemu biblioteczno-informacyjnego w Uczelni jest wspomagany przez
Rade Biblioteczng, w skfad ktérej wchodza miedzy innymi przedstawiciele interesariuszy
zewnetrznych. Rada opiniuje plany zakupdéw ksigzek i czasopism, przedktada Rektorowi propozycje
uzupetniania zasobdw i zgtasza uwagi dotyczace funkcjonowania systemu biblioteczno-
informacyjnego. Propozycje uzupetniania zasobdw zgtaszajg na biezgco nauczyciele akademiccy oraz
studenci.

Studenci majg zapewniony dostep do sieci bezprzewodowej. Mogg rowniez korzysta¢ z pomieszczen
dydaktycznych, pracowni specjalistycznych oraz oprogramowania poza godzinami zajec. Zapewniony
jest takze dostep do infrastruktury informatycznej i oprogramowania umozliwiajgcego synchroniczng
i asynchroniczng interakcje miedzy studentami a nauczycielami akademickimi i innymi osobami
prowadzgcymi zajecia.

Uczelnia przeprowadza okresowe przeglady infrastruktury dydaktycznej, naukowej i bibliotecznej.
Przeglagdem objete sg rowniez wyposazenie techniczne pomieszczen, pomoc dydaktyczne, sprzet
komputerowy oraz pozostate urzadzenia, a takze specjalistyczne oprogramowanie. Kontrole obejmujg
ocene sprawnosci, dostepnosci oraz nowoczesnosci wyzej wymienionych pomieszczen, sprzetu
i oprogramowania pod katem potrzeb procesu nauczania, uczenia sie, liczby studentéw oraz potrzeb
0s6b z niepetnosprawnoscia. Biezgcego monitorowania stanu wyposazenia sal dydaktycznych,
laboratoridw, zasobow bibliotecznych i oprogramowania dokonujg odpowiedni pracownicy techniczni,
administracyjni, pracownicy biblioteki odpowiednio reagujgc na biezgce potrzeby.
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Uczelnia zapewnia nauczycielom akademickim oraz studentom mozliwos¢ udziatu w przegladach
okresowych. Ich wyniki oraz wnioski pokontrolne sg wykorzystywane do dalszego doskonalenia
infrastruktury dydaktycznej, naukowej i bibliotecznej. Studencka ocena infrastruktury dokonywana
jest poprzez badanie ankietowe raz na 2 lata. Interesariusze zewnetrzni zaproponowali udzielenie
doradztwa i wsparcia w zakresie utworzenia pracowni Biznesu miedzynarodowego, ktéra wyposazona
bedzie we wspdtczesne narzedzia pozyskiwania danych, jak i zarzadzania biznesem
w $rodowisku miedzynarodowym. W zwigzku z powyzszym w wyniku oceny infrastruktury
dydaktycznej, zaréwno na wniosek kadry i interesariuszy zewnetrznych zaproponowano rozszerzenie
wykorzystania oprogramowania REVAS — Branzowe symulacje biznesowe.

Zalecenia dotyczace kryterium 5 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)

- nie dotyczy

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 5
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Infrastruktura dydaktyczna, biblioteczna i informatyczna, wyposazenie techniczne pomieszczen, srodki
i pomoce dydaktyczne, zasoby biblioteczne, informacyjne oraz edukacyjne, a takze infrastruktura
innych podmiotéw, w ktérych odbywaja sie zajecia s nowoczesne, umozliwiajg prawidtowa realizacje
zajec i osiggniecie przez studentow efektéw uczenia sie, w tym opanowanie umiejetnosci praktycznych
i przygotowania do prowadzenia dziatalno$ci zawodowej w obszarach zawodowego rynku pracy
wiasciwych dla kierunku, jak rédwniez s3 dostosowane do potrzeb oséb z niepetnosprawnoscia,
w sposéb zapewniajgcy tym osobom petny udziat w ksztatceniu. Infrastruktura dydaktyczna,
biblioteczna i informatyczna, wyposazenie techniczne pomieszczen, srodki i pomoce dydaktyczne,
zasoby biblioteczne, informacyjne, edukacyjne podlegajg systematycznym przegladom, w ktérych
uczestniczg studenci, a wyniki tych przegladéw sg wykorzystywane w dziataniach doskonalgcych.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia

Kryterium 6. Wspotpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiow oraz jej wptyw na rozwaj kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 6

Rodzaj, zakres i zasieg dziatalnosci instytucji otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym pracodawcéw,
z ktérymi Uczelnia wspétpracuje w zakresie ocenianego kierunku studiéw, jest zgodny z koncepcja
i celami ksztatcenia.
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Relacje z otoczeniem spoteczno-gospodarczym majg charakter formalny, co potwierdzajg podpisane
umowy o wspodtpracy.

Pracodawcy wspétpracujagcy z kierunkiem reprezentujg rdéznorodne branze. S3 to placéwki
o charakterze dyplomatycznym, fundacje oraz instytuty zajmujace sie dziatalnoscig badawcza, firmy
z branzy konsultingowej oraz ustugowej.

Wspodtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym na ocenianym kierunku obejmuje udziat
przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego w prowadzeniu zajeé i weryfikacji efektdw uczenia
sie w formie prac etapowych. Wynika to z faktu, ze czes¢ kadry dydaktycznej posiada doswiadczenie
praktyczne zdobyte poza Uczelnig w obszarze prowadzonych zajec.

Wspétpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym ma charakter staty i przybiera zréznicowane formy:
organizacje konferencji, opiniowanie programu oraz efektow uczenia sie, prowadzenie wyktadéw (np.
dotyczacych wspétpracy miedzynarodowej lub tematyki celnej) oraz spotkan dla studentéw, majgcych
na celu zapoznanie ich z profilem dziatalnosci instytucji oraz mozliwymi sciezkami kariery zawodowej.
Interesariusze analizujgc program studidw, stwierdzajg, iz obecny wykaz przedmiotéw oraz wiedza,
jaka nabywaja studenci, jest zgodna z oczekiwaniami pracodawcow.

W Uczelni funkcjonuje Rada Biznesu, ktdra posiada swoje sekcje i sktada sie z przedstawicieli Uczelni
i przedstawicieli otoczenia zewnetrznego. Do zadan Rady Biznesu nalezy m.in. przeglad wspotpracy
z interesariuszami zewnetrznymi, weryfikacja programoéw ksztatcenia w kontekscie potrzeb otoczenia
spofeczno-gospodarczego oraz proponowanie nowych kierunkédw lub specjalnosci studidw do
uruchomienia. Tematy dyskutowane podczas spotkan dotyczg m.in. programu studiow, efektéw
uczenia sie oraz kompetencji, zdobywanych przez studenta w toku nauczania. Dziatania Rady majg
wplyw na jakos¢ uczenia w ramach ocenianego kierunku. Projektujgc program, reprezentanci otoczenia
spofeczno-gospodarczego zwracajg uwage, na to, aby student koniczacy dang specjalno$é, poza
merytorycznym przygotowaniem do pracy otrzymat praktyczne wskazowki, ktére pozwolg mu odnalez¢
sie na rynku pracy. Pracodawcy s3 réwniez angazowani w spotkania robocze, majgce charakter
strategiczny. Opinia interesariuszy oraz wymagania rynku pracy, sg brane pod uwage w procesie
tworzenia strategii Uczelni oraz kierunku rozwoju konkretnych specjalnosci. Pracodawcy bardzo
pozytywnie wypowiadaja sie na temat studentéw kierunku stosunki miedzynarodowe. Cenig jakos¢ ich
pracy, merytoryczne przygotowanie do wykonywania powierzonych zadan oraz projektéw. Wsrdd
podmiotéw wspotpracujgcych z Uczelnig w ramach ocenianego kierunku wyrdznic nalezy: Urzad Miasta
Tarnopol, Dziat Wspétpracy Miedzynarodowej na Ukrainie, 2B INVESTMENTS Sp. z. 0.0. w Warszawie,
Alpha Upload Sp. z 0.0. w Warszawie, VF CONSULTING SERVICES na Ukrainie czy Oddziat LLC COFCO
AGRI RESOURCES UKRAINE w Talalaivka na Ukrainie/

Przedstawiciele pracodawcéw jako stali cztonkowie, uczestniczg w pracach Uczelnianej Komisji ds.
Jakosci Ksztatcenia i Komisji Programowej. Spotkania Komisji odbywajg sie dwa razy do roku, po
skoniczonym semestrze zimowym i letnim. Efektem prowadzonych konsultacji jest m.in. wprowadzenie,
od roku akademickiego 2023/2024, specjalnosci bezpieczeristwo i tad miedzynarodowy, zaje¢ specyfika
i otoczenie biznesu miedzynarodowego czy zaje¢ analiza wspodtczesnych zrodet dyplomatycznych.

Jedng z form wspodtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym sg organizowane przez Uczelnie
seminaria i spotkania z ekspertami dotyczace tematyki budowania sciezki zawodowej: jak efektywnie
szukac pracy, ABC sztuki prezentacji, perfect CV czy coaching: a buzzword or a life changing tool?,
w ramach ktorego studenci mogli dowiedziec sie wiecej o coachingu.
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Uczelnia prowadzi okresowe przeglady wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.
Wypracowane systemowe rozwigzania umozliwiajg Uczelni biezgce rewidowanie listy podmiotéw,
wspotpracujacych z kierunkiem oraz reagowanie w sytuacjach, gdy dany pracodawca nie wywigzuje sie
z podjetych zobowigzan. W przypadku nowych podmiotéw, wytypowanych do wspdtpracy
z kierunkiem stosunki miedzynarodowe, dokonywana jest analiza potencjatu pracodawcy oraz ocena
czy profil dziatalnosci jest zgodny z koncepcjg oraz celami ksztatcenia.

Zalecenia dotyczace kryterium 6 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)

- nie dotyczy
Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 6
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Rodzaj, zakres i zasieg dziatalnosci instytucji otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym pracodawcow,
z ktérymi Uczelnia wspdtpracuje w zakresie projektowania i realizacji programu studidw jest zgodny
z obszarami dziatalnosci zawodowej wtasciwymi dla kierunku oraz koncepcjg ksztatcenia. Pracodawcy
wspotpracujacy z kierunkiem dziatajg w sferze publicznej, administracyjnej i gospodarczej. Formy
wspotpracy sg zdywersyfikowane. Dotyczg aspektdw zwigzanych z organizacjg wyktadéw, konferencji
oraz realizacjg prac etapowych. Poprzez uczestnictwo w pracach Rady Biznesu oraz Komisji
Programowej, interesariusze zewnetrzni uczestnicza w konstruowaniu programu studiéw oraz
w procesie okre$lania i weryfikacji zaktadanych efektéw uczenia sie. Uczelnia prowadzi okresowe
przeglady wspodtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym. Dzieki rozbudowanym relacjom
z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, Wtadze Uczelni na biezgco pozyskujg informacje dotyczace
najnowszych trenddw na rynku pracy. Dzieki temu z fatwoscig dostosowuje program ksztatcenia oraz
profil specjalnosci do zmieniajacych sie potrzeb rynku pracy oraz oczekiwan pracodawcéw.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 7

Rodzaj, zakres i zasieg umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia sg zgodne z koncepcjg i celami
ksztatcenia na kierunku stosunki miedzynarodowe. Umiedzynarodowienie procesu ksztatcenia zostato
zawarte w koncepcji ksztatcenia jako dziatanie realizujgce cele strategiczne uczelni. Zgodnie
z misjg i Strategia uczelni, Spoteczna Akademia Nauk koncentruje swoje wysitki na rozwoju procesu

Profil praktyczny | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjnej | 25



ksztatcenia oraz dziatalnosci praktycznej. Uczelnia skupia sie na ksztattowaniu przyjaznego sSrodowiska
akademickiego, budowaniu pozytywnych relacji z innymi uczelniami wyzszymi oraz otoczeniem
spoteczno-gospodarczym, zaréwno na ptaszczyznie krajowej, jak i miedzynarodowej. Uczelnia uzyskata
rowniez wraz z partnerskimi Uczelniami UCLan University na Cyprze oraz University of Valladolid
z Hiszpanii miedzynarodowg akredytacje Instytutu ds. akredytacji, certyfikacji oraz zapewniania jakosci
ksztatcenia w sektorze szkolnictwa wyzszego ACQUIN z Niemiec. Proces akredytacji byt realizowany
w ramach projektu Erasmus + oraz miat na celu ocene jakosci ksztatcenia w uczelniach, a takze
materiatéw szkoleniowych przygotowanych w projekcie.

Nawigzywanie i utrzymywanie kontaktdw z uczelniami zagranicznymi jest prowadzone nie tylko celem
intensyfikacji wspdétpracy miedzynarodowej na poziomie kadry, ale takze wzrostu poziomu wymiany
studenckiej. Na kierunku stosunki miedzynarodowe studiuje obecnie na | roku 29, natomiast na Il roku
11 studentow zagranicznych. Programy wspdtpracy dotyczg wymiany studentdw i pracownikow
badawczo-dydaktycznych, wspdélnych badan i konferencji naukowych, praktyk studenckich. Dzieki
wspotpracy realizowanej w ramach programu UE LLP-Erasmus (od 2014: Erasmus+) studenci majg
mozliwos$¢ odbywania studiéw (jeden lub dwa semestry) na uczelniach, ktére prowadzg kierunki
powigzane ze stosunkami miedzynarodowymi: Titu Maiorescu University (Rumunia), Universita degli
Studi del Molise (Wtochy), Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystryci (Stowacja), Istanbul Aydin
University (Turcja) oraz University of Pisa (Wtochy). Z takiej mozliwosci skorzystata jedna osoba.
W ramach programu Erasmus+ istnieje rOwniez mozliwos¢ uczestnictwa w praktykach zagranicznych -
studenci majg mozliwos¢ realizacji minimum trzymiesiecznych praktyk w instytucjach i uczelniach
zagranicznych. Z tej mozliwosci skorzystato szescioro studentdw kierunku stosunki miedzynarodowe.
We wszelkich dziataniach zwigzanych z programem, zaréwno wyktadowcoéw, jak i studentédw wspiera
uczelniany Koordynator Programu Erasmus+.

Kwestia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia znajduje potwierdzenie w tresciach programow
studidw. Program studidw sprzyja umiedzynarodowieniu procesu ksztatcenia poprzez
podporzadkowanie tresci programowych kierunku do dyscyplin stosunki miedzynarodowe oraz nauki
o polityce i administracji, a takze uwzglednienie kontekstu miedzynarodowego we wszystkich etapach
ksztatcenia. Studenci majg do wyboru szereg zaje¢ oferowanych w jezyku angielskim. Proces
umiedzynarodowienia jest wspierany poprzez realizacje lektoratu jezyka obcego na studiach
pierwszego stopnia w ramach zaje¢ Jezyk obcy w wymiarze: 168 godzin na studiach stacjonarnych,
a takze Jezyk obcy Il w wymiarze: 126 godzin na studiach niestacjonarnych. Studenci SAN moga takze
brac¢ udziat w certyfikowanych kursach jezykowych.

Studenci stosunkéw miedzynarodowych majg takie mozliwos¢ uczestniczenia w cyklicznie
organizowanych wykfadach otwartych, prowadzonych przez wyktadowcdédw z zagranicznych uczelni.
W ostatnim roku uczelnie odwiedzito dwdch zagranicznych wyktadowcow z Tajwanu i Cypru. Zaréwno
wyktadowcy, jak i studenci biorg takze aktywny udziat w szeregu projektéw miedzynarodowych lub
integracyjnych, dedykowanych cudzoziemcom mieszkajagcym w Polsce. Ponadto, nauczyciele oraz
studenci wspodtorganizujg oraz uczestnicza w miedzynarodowych konferencjach. Uczelnia jest
cztonkiem organizacji FEDE oraz CEEMAN.

Uczelnia stwarza mozliwosci rozwoju miedzynarodowej aktywnosci nauczycieli akademickich
i studentéw zwigzanej z ksztatceniem na kierunku stosunki miedzynarodowe. Zapewnione s3
mozliwosci podnoszenia kompetencji jezykowych zaréwno studentom, jak i wyktadowcom. Dzieki
temu mozliwe jest przyjmowanie oraz ksztatcenie studentdw zagranicznych, a takze odpowiednie
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przygotowanie studentéw polskojezycznych pod katem wymian i pobytdw stypendialnych poza
granicami Polski, w tym w ramach programu Erasmus+. Uczelnia wspiera wyjazdy zagraniczne
pracownikéw celem podniesienia kompetencji zawodowych. Wyktadowcy biorg udziat
w konferencjach naukowych zaréwno w Polsce, jak i poza jej granicami.

Proces umiedzynarodowienia ksztatcenia na kierunku stosunki miedzynarodowe poddawany jest
regularnemu monitorowaniu, przeglagdom, ocenie oraz doskonaleniu. Monitorowanie procesu
umiedzynarodowienia prowadzi na biezgco Dziat Wspodtpracy Miedzynarodowej oraz Prorektor ds.
miedzynarodowych, za$ oceny procesu umiedzynarodowienia ksztatcenia na kierunku stosunki
miedzynarodowe dokonuje Komisja Programowa w sktad, ktérej wchodzg réwniez obok kadry
akademickiej studenci. Na szczeblu Uczelni oceny dokonuje uczelniany zespét ds.
umiedzynarodowienia. Wtadze jednostek organizacyjnych i Uczelni biorgc pod uwage opinie Komisji,
a takze stanowisko Senatu wyrazane na posiedzeniach poswieconych sprawozdaniu dziatalnosci
Uczelni podejmuja decyzje dotyczace poszukiwania partnerédw uczelni zagranicznych, w ramach
programow wymiany miedzynarodowej, form wspdtpracy i promocji oraz systemu wsparcia wymiany
wsrdd studentéw i kadry akademickiej.

Coroczny monitoring umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia, w tym na kierunku stosunki
miedzynarodowe prowadzonym w Filii SAN w Warszawie, obejmuje profile dydaktyczne uczelni
zagranicznych z ktérymi SAN ma podpisane umowy w ramach Programu Erasmus+ z uwagi na
prowadzone w SAN kierunki studiéw, skale wymiany studenckiej, udziat kadry w programie Erasmus
i innych programach w zakresie wymiany miedzynarodowej, liczbe studentéw zagranicznych, w tym
z Ukrainy, nauczanie jezykdw obcych, w tym oferta jezykdw obcych mozliwych do studiowania jak
i wymiar tych zaje¢ i forma nauczanie jezyka polskiego dla studentéw zagranicznych, oferta zajec
prowadzona w jezyku angielskim, udziat kadry zagranicznej w procesie ksztatcenia na poszczegdlnych
kierunkach w formie wyktadéw goscinnych.

Zalecenia dotyczace kryterium 7 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezaca ocene (jesli dotyczy)

- nie dotyczy

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 7
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Zostaty stworzone warunki sprzyjajgce umiedzynarodowieniu ksztatcenia na kierunku stosunki
miedzynarodowe, zgodnie z przyjetg koncepcjg ksztatcenia. Nauczyciele akademiccy sg przygotowani
do nauczania, a studenci do uczenia sie w jezykach obcych. Wspierana jest miedzynarodowa mobilnos¢
studentdw i nauczycieli akademickich, a takze tworzona jest oferta ksztatcenia w jezykach obcych, co
skutkuje systematycznym podnoszeniem stopnia umiedzynarodowienia oraz wymiany studentéw
i kadry. Umiedzynarodowienie ksztatcenia podlega systematycznym ocenom na poziomie
ogoélnouczelnianym, takie z udziatem studentéow, a wyniki tych ocen sg wykorzystywane
w dziataniach doskonalgcych.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia
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Zalecenia

Kryterium 8. Wsparcie studentéow w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwéj i doskonalenie form wsparcia

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 8

Uczelnia zapewnia studentom wsparcie o charakterze kompleksowym w trakcie catego procesu
uczenia sie. Wiekszo$¢ elementdw wsparcia studentéw zawiera sie w zwartych systemach
organizacyjnych catej Uczelni. Wsparcie studentéw kierunku stosunki miedzynarodowe przybiera
bardzo zréznicowane formy, ktére nie ograniczajg sie jedynie do wsparcia materialnego, ale takze
obejmujg wsparcie organizacyjne czy merytoryczne. Wsparcie to przebiega rowniez z wykorzystaniem
nowoczesnych technologii, takich jak platformy do kontaktu z nauczycielami akademickimi czy
narzedzia informatyczne do przekazywania wiedzy.

Uczelnia wspiera studentdw w zakresie przygotowania do wejscia, dziatania i wspdtpracy w obszarze
rynku pracy. W Uczelni istnieje Akademickie Biuro Karier (ABK), ktére obstuguje studentow
w obszarach doradztwa zawodowego i samorozwoju. Biuro wspomaga studentéw poprzez organizacje
szkolen i warsztatow dotyczacych metod poszukiwania pracy. Studentom umozliwiane sg takze
indywidualne spotkania, podczas ktérych majg okazje skorzystac z bezposrednich porad dotyczacych
pracy, konsultacji w zakresie tworzenia CV oraz uzyska¢ wsparcie w projektowaniu Sciezki kariery,
z ktérych osoby studiujgce chetnie korzystajg. Uczelnia wspiera studentéw w zakresie korzystania
z infrastruktury wykorzystywanej w ramach ksztatcenia przy uzyciu metod i technik ksztatcenia na
odlegtosé. Dziat IT przygotowuje odpowiednie instrukcje do obstugi narzedzi e-learningowych
w postaci poradnikéw dla studentéw dostepnych na stronie internetowej. Poradniki majg forme
filmikéw, ale takze instrukcji w formie FAQ czy uruchomionego Help Desku, poprzez ktéry mozna
przesta¢ zapytanie zwigzane z dziataniem systemoéw informatycznych Uczelni. Do biezgcej pomocy
zwigzanej z nauczaniem zdalnym przygotowani sg pracownicy wyzej wspomnianej jednostki. Uczelnia
przewiduje takze pomoc osobom wykluczonym cyfrowo poprzez mozliwos¢ udostepnienia sprzetu
komputerowego na potrzeby uczestnictwa w zajeciach.

Na kierunku stosunki miedzynarodowe wsparciem objeci sg takze studenci wybitni. W ramach
wsparcia organizacyjnego w tym zakresie, na wniosek studenta, prodziekan moze wyrazi¢ zgode na
odbywanie studiow w ramach Indywidualnego Planu Studiéw (IPS). IPS pozwala na indywidualizacje
procesu ksztatcenia zgodnie z zainteresowaniami naukowymi studenta. Dzieki umozliwianiu wybitnym
studentom indywidualizacji procesu ksztatcenia zgodnie ich zainteresowaniami, mogg oni realizowac
sie w okreslonych przez nich dziedzinach. Uwzgledniono takze odpowiednie wsparcie materialne
studentdw wybitnych w postaci stypendidw zaréwno uczelnianych, jak i zewnetrznych.

Uczelnia aktywnie wspiera przedsiewziecia studenckie, m.in. poprzez wsparcie organizacji licznych
wydarzen charytatywnych czy tez turniejow sportowych. Uczelnia chetnie pomaga w organizacji takze
wiekszych akcji, zwigzanych z np. wsparciem osdb z Ukrainy poprzez realizacje ciggu réznych wydarzen
skierowanych dla tej grupy studentéw. Na Uczelni funkcjonujg kota naukowe zwigzane z ocenianym
kierunkiem, a studenci otrzymujg wsparcie Uczelni w zakresie realizacji swoich zainteresowan
naukowych poprzez liczne szkolenia, warsztaty oraz wsparcie merytoryczne nauczycieli akademickich.
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Formy wsparcia na kierunku stosunki miedzynarodowe sg przystosowane do zréznicowanych grup
studentéw ze wzgledu na ich stan czy potrzeby. Wsparcie w procesie ksztatcenia dla oséb
z niepetnosprawnosciami jest rozbudowane i przebiega w kilku aspektach. W aspekcie
pozamaterialnym oferowana jest pomoc w ramach utworzonej instytucji Biura ds. Obstugi Oséb
z Niepetnosprawnosciami, ktére wspomaga studentéw z niepetnosprawnoscia biezgcymi dziataniami
m.in. koordynujgc dostosowanie procesu ksztatcenia. Osoby z niepetnosprawnoscia mogg takze
ubiegac sie miedzy innymi o: zmiane formy egzamindw i zaliczenl, wypozyczanie sprzetu niezbednego
w przypadku wybranych niepetnosprawnosci czy korzystanie ze wsparcia ttumacza jezyka migowego.
W ramach wsparcia materialnego studenci mogg ubiega¢ sie o stypendium dla osdéb
z niepetnosprawnoscia czy zapomoge. W kwestii wsparcia studentéw o zréznicowanych potrzebach
nalezy tutaj takze ponownie przytoczyé indywidualizacje procesu ksztatcenia, ale za posrednictwem
Indywidualnej Organizacji Studidw (l0S), ktéra ma szeroki katalog wspomagania rdéznych grup
studentdw w procesie ksztatcenia. I0S tym samym oferowany jest miedzy innymi takze osobom
wychowujgcym dzieci, studentce w cigzy, osobom z niepetnosprawnosciami, by mogli oni
w odpowiedni sposdb nabywac zatozone efekty uczenia sie.

Uczelnia oferuje takze rozbudowane wsparcie dla studentdéw zagranicznych — przyjezdzajgcych
w ramach wymian miedzynarodowych. W ramach jednostki Dziatu Wspotpracy z Zagranica i Projektow
Miedzynarodowych swiadczone jest biezgce wsparcie w zakresie studenckiej mobilnosci, w tym pomoc
studentom cudzoziemcom.

Uczelnia do spraw studenckich podchodzi indywidualnie. Rdéznego rodzaju wnioski i skargi
rozpatrywane sg poprzez odpowiednio stworzone do tego zasady w Uczelni. W przypadku biezgcych
problemdw rozstrzygane sg one poprzez pomoc opiekuna roku lub prodziekana ds. studenckich. Skargi
i wnioski moga by¢ takze ztozone w formie pisemnej, elektronicznej lub ustnej i przyjmowane sg przez
dziekana w celu dalszego rozpatrzenia zgodnie z okreslong procedura. Ponadto na Uczelni funkcjonuje
instytucja Rzecznika Praw Studentdw, ktdry wspomaga spoteczno$é akademicky przy rozwigzywaniu
sytuacji spornych. Dodatkowo student chcacy ztozy¢ skarge lub bedacy w sytuacji konfliktowej moze
skorzystaé z pomocy samorzadu studenckiego. W przypadku braku satysfakcjonujgcego rozwigzania
problemu za pomocg wyzej wymienionych narzedzi, student moze skorzystac¢ takze z ustawowych
Sciezek rozwigzywania problemu — m.in. postepowania wyjasniajgcego prowadzonego przez
rzecznikdw dyscyplinarnych, a takze wtasciwego postepowania dyscyplinarnego dokonywanego przez
odpowiednie komisje dyscyplinarne.

W Uczelni prowadzone s3 dziatania w zakresie bezpieczenistwa studentdéw oraz przeciwdziatania
wszelkim formom dyskryminacji i przemocy. Co roku przeprowadzane jest szkolenie, na ktérym
studenci zostajg przeszkoleni z zakresu swoich praw i obowigzkéw studenta, w tym takze w ramach
kwestii bezpieczenstwa i przeciwdziatania wszelkim formom dyskryminacji. W Uczelni powotano
procedure antymobbingowg oraz o przeciwdziataniu dyskryminacji i nieréwnemu traktowaniu, ktora
obejmuje studentdw i podejmuje liczne dziatania na rzecz zapewnienia studentom bezpieczenstwa
i niwelowania dziatan dyskryminujgcych poprzez dziatania m.in. Komisji Antymobbingowej. W Uczelni
funkcjonuje takze zespdt wsparcia psychologicznego studentow sSwiadczacy bezposrednia pomoc
studentom w kryzysie psychicznym.

Uczelnia motywuje studentow do osiggania dobrych wynikdéw w procesie uczenia sie poprzez réznego
rodzaju wsparcie. Dzieki istniejgcemu systemowi stypendiow dla studentéow zwieksza sie w Uczelni
aktywnos¢ naukowa, artystyczng, sportowa lub spoteczng poprzez otrzymywanie dodatkowych

Profil praktyczny | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjnej | 29



punktéw decydujgcych o przyznaniu wsparcia finansowego. Motywowanie to dziata takze poprzez
komunikacje mniej formalng — nauczyciele akademiccy i opiekunowie roku zachecajg w bezposrednich
kontaktach studentéw do prowadzenia badan i zdobywania jak najlepszych wynikéw w nauce. Kadra
administracyjna wspierajgca studentéw w procesie ksztatcenia na kierunku stosunki miedzynarodowe
jest odpowiednio przygotowana do wsparcia i obstugi spraw studenckich. Pracownicy biorg udziat
w szkoleniach, m.in.: zwigzanych z obstugg studentéw, kompetencji miekkich, czy korzystania
z programow komputerowych. Administracja dodatkowo udziela odpowiedniego wsparcia
organizacyjnego zaréwno poprzez elektroniczne systemy w Uczelni, jak i bezposredni kontakt
telefoniczny lub stacjonarny.

W Uczelni dziata takze samorzad studencki, ktéry spetnia swoje ustawowe zadania — reprezentuje
spotecznos¢ studencka w zakresie spraw studenckich, w tym socjalnobytowych i kulturalnych. Uczelnia
wspiera samorzad studencki materialnie poprzez wydzielone srodki na sprawy studenckie. Wsparcie
samorzadu studenckiego przebiega takze w zakresie organizacyjnym — Uczelnia przekazuje do
dyspozycji odpowiednio wyposazong przestrzen na potrzeby prac organdéw samorzgdowych.

W Uczelni prowadzone sg dziatania na rzecz przeprowadzania przeglagdéw wsparcia studentow,
organizowane z ich udziatem za posrednictwem badan ankietowych. Badania zadowolenia
z oferowanego wsparcia sg prowadzone z uwzglednieniem studentéw ocenianego kierunku. Ewaluacja
ta jest bardzo istotna z perspektywy dalszego doskonalenia licznie oferowanych przez Uczelnie
elementow wsparcia studentéw.

Zalecenia dotyczace kryterium 8 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studidow, ktéra poprzedzita biezaca ocene (jesli dotyczy)

- nie dotyczy
Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 8
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Uczelnia zapewnia odpowiednie wsparcie studentdw ocenianego kierunku w catym procesie
ksztatcenia, a takze przygotowuje ich do wejscia na rynek pracy. Wsparcie studentéw w procesie
uczenia sie jest wszechstronne, przybiera rézne formy, adekwatne do efektéw uczenia sie, uwzglednia
zrdéznicowane potrzeby studentdw, sprzyja rozwojowi naukowemu, spotecznemu i zawodowemu
studentdw poprzez zapewnienie dostepnosci nauczycieli akademickich, pomoc w procesie uczenia sie
i osigganiu efektdw uczenia sie oraz w przygotowaniu do prowadzenia dziatalnosci naukowej lub
udziatu w tej dziatalnosci, motywuje studentdw do osiggania bardzo dobrych wynikdw uczenia sie, jak
rowniez zapewnia kompetentng pomoc pracownikéw administracyjnych w rozwigzywaniu spraw
studenckich. Liczne instrumenty wsparcia studentéw oferowanego przez Uczelnie w aspektach
organizacyjnych, finansowych, merytorycznych, a takze w zakresie zdalnego nauczania Swiadczg
o adekwatnym przygotowaniu systemu. Formy wsparcia studentéw w Uczelni dziatajg na
zréznicowanych ptaszczyznach tworzac przy tym integralny system wsparcia. Procedury, za
posrednictwem ktérych monitoruje sie i ocenia poszczegdlne elementy wsparcia studentow
oferowanego przez Uczelnie dziatajg w zadowalajgcy sposdb.
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Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia

Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studiéw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 9

Informacja o studiach na kierunku stosunki miedzynarodowe pierwszego stopnia o profilu praktycznym
(programie studidw i realizacji procesu nauczania i uczenia sie oraz o przyznawanych kwalifikacjach,
warunkach przyjecia na studia i mozliwosciach dalszego ksztatcenia) jest dostepna publicznie na stronie
internetowe] Spotecznej Akademii Nauk oraz w mediach spotecznosciowych, zgodnie z potrzebami
réznych grup odbiorcow. Zostata przedstawiona w sposéb gwarantujacy tatwos¢ zapoznania sie z nig,
nie zawierajgc przy tym ograniczen zwigzanych z miejscem, czasem, uzywanym przez odbiorcow
sprzetem i oprogramowaniem, takze umozliwiajagc nieskrepowane korzystanie przez osoby
z niepetnosprawnosciami (strona internetowa ma wersje kontrastowg WCAG 2.1). Modernizacje
i udoskonalenia te wdrozono w 2023 roku dzieki czemu strona jest w petni przystosowana do potrzeb
osob z niepetnosprawnosciami. Uktad stron internetowych, sposdb nawigowania umozliwiajg
intuicyjne wyszukiwanie potrzebnych informacji. Na gtdéwnej stronie Uczelni zamieszczony jest takze
odnosnik do Biuletynu Informacji Publicznej, w ktérym znajduja sie kluczowe informacje z perspektywy
interesariuszy zewnetrznych i wewnetrznych. Na stronie Uczelni, a takze w BIP znajduje sie
wyszukiwarka pozwalajgca na sprawne odnajdywanie informacji o programie studiow kierunku
stosunki miedzynarodowe.

Strona i odpowiednie podstrony Uczelni zawierajg kluczowe informacje o studiach, z perspektywy
studenckiej, potencjalnych kandydatéw na studia oraz innych o0séb mogacych wyrazac
zainteresowanie kierunkiem studiow stosunki miedzynarodowe i funkcjonowaniem catej jednostki (np.
przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym przedsiebiorcéw/pracodawcow). Wsrdd
informacji powszechnie dostepnych znajdujg sie m.in.: informacje na temat celéw ksztatcenia
kierunku, kryteria kwalifikacji kandydatéw (uchwata rekrutacyjna) i podstawowe informacje o trybie
rekrutacji na studia, programy studidw prowadzonych kierunkéw z podziatem na cykle ksztatcenia,
efekty uczeni sie oraz ogdlna charakterystyka systemu weryfikacji efektéw uczenia sie (metody ich
weryfikacji) perspektywy zawodowe, opis procesu uczenia sie i oraz jego organizacji.

Na stronie Uczelni znajdujg sie informacje dotyczgce wsparcia merytorycznego i technicznego
w zakresie ksztatcenia na odlegtos¢ oraz podstawowych wskaznikow dotyczacych skutecznosci tego
ksztatcenia, co jest wazne z perspektywy studentéw i kandydatédw. Uczelnia zapewnia dostep do
informacji o studiach na kierunku takze poprzez tradycyjne formy kontaktu: tablice ogtoszen,
informacje przekazywane przez pracownikéw Biura Obstugi Ksztatcenia (dziekanat).

Regularnie prowadzone jest monitorowanie aktualnosci, rzetelnosci, zrozumiatosci, kompleksowosci
informacji o studiach oraz jej zgodnosci z potrzebami réznych grup odbiorcéw (kandydatéw na studia,
studentdéw, pracodawcéw), np. w zakresie oczekiwanej przez odbiorcéw szczegdtowosci informacji lub
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sposobu jej prezentacji, a wyniki monitorowania sg wykorzystywane do doskonalenia dostepnosci
i jakosci informacji o studiach, poprzez ankietyzacje wséréd studentéw, kandydatéw na studia podczas
rekrutacji oraz wsrdéd pracodawcéw/ praktykodawcéw i przedstawicieli otoczenia spoteczno-
gospodarczego Uczelni.

Istotnym zrédtem informacji o publicznym dostepie do informacji o programach studidw i osigganych
efektach sg prowadzone badania ankietowe (procedury zawarte w wewnetrznym systemie
doskonalenia jakosci ksztatcenia). Dzieki nim pozyskiwane sg informacje, ktére ptyng ze strony
interesariuszy wewnetrznych (studentéw). Wyniki badan s3 pomocne podczas monitorowania,
a nastepnie wyciggania wnioskdéw o postrzeganiu zawartosci programow, realizowanym procesie
ksztatcenia przez osoby studiujgce. Jest to materiat, z ktérego wyciaga sie wnioski i komponuje kolejne
propozycje zmian/modyfikacji programéw studiéw. Opinie grup interesariuszy sg uwzgledniane przy
modyfikacjach strony internetowej Uczelni, co wyraza sie ciggtymi dziataniami zmierzajgcymi do
udoskonalania serwiséw, aby stawaty sie one coraz bardziej czytelne, nie tylko dla studiujgcych, ale
i kandydatéw oraz oséb z otoczenia Uczelni.

Ogdlne zatozenia monitorowania i oceny publicznego dostepu do informacji o programie studiéw,
warunkach jego realizacji i osigganych rezultatach i wykorzystywania ich wynikéw do doskonalenia
dostepnosci i jakosci informaciji o studiach okresla procedura P-24. Celem jest zapewnienie publicznego
dostepu do informacji o programie studiéw, warunkach jego realizacji i osigganych rezultatach poprzez
monitorowanie, ocene i wykorzystywanie ich wynikbw do doskonalenia dostepnosci i jakosci
informacji o studiach. Uczelniany Zespdt ds. Systemu informacyjnego SAN sporzadza, nie pdzZniej niz
2 tygodnie przed rozpoczeciem kazdego semestru, ocene publicznego dostepu do informacji
o programie studidw, warunkach jego realizacji i osigganych rezultatach, uwzgledniajac wszystkie
prowadzone kierunki studidow i przedstawia jg Uczelnianej Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia oraz
Prorektorowi ds. rozwoju i przekazuje do Dziatu Jakosci Ksztatcenia. Wyniki monitorowania i wnioski
oraz rekomendacje z tej oceny sg wdrazane i wykorzystywane do doskonalenia publicznego dostepu
do informacji o programie studidw, warunkach jego realizacji i osigganych rezultatach.

Zalecenia dotyczace kryterium 9 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)

- nie dotyczy
Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 9
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Informacja o studiach jest dostepna publicznie dla jak najszerszego grona odbiorcéw. Strona
internetowa zostata przygotowana w sposéb gwarantujgcy fatwosé zapoznania sie z nig, nie zawierajac
przy tym istotnych ograniczen zwigzanych z miejscem, czasem, uzywanym przez odbiorcow sprzetem
oraz oprogramowaniem. Ukfad strony internetowej umozliwia intuicyjne wyszukiwanie informaciji
przez réinych odbiorcéw. Uczelnia dysponuje kompletnymi narzedziami umozliwiajgcymi
nieskrepowane korzystanie ze stron internetowych przez osoby z niepetnosprawnoscig. W Uczelni,
w sposob formalny, prowadzone jest monitorowanie aktualnosci, rzetelnosci, zrozumiatosci,
kompleksowosci informacji o studiach oraz jej zgodnosci z potrzebami réznych grup odbiorcéow
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(kandydatéw na studia, studentdw, pracodawcéw), np. w zakresie oczekiwane] przez odbiorcéow
szczegbétowosci informacji lub sposobu jej prezentacji, a wyniki monitorowania sg wykorzystywane do
doskonalenia dostepnosci i jakosci informacji o studiach.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiéw

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 10

Polityka jakos$ci Uczelni, w tym projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad i doskonalenie
programu studidw okreslone zostaty w ramach Wewnetrznego Systemu Zarzgdzania Jakoscig
Ksztatcenia, w ktérym okreslono cele, zasady dziatania i organizacje funkcjonowania systemu wedtug
24 procedur kompleksowo odnoszgcych sie do catego procesu ksztatcenia realizowanego w Uczelni.
Nadzdr nad zarzadzaniem jakoscig ksztatcenia i jej doskonaleniem, na poziomie Uczelni, sprawuje
Senat i Rektor SAN. Nadzér nad oceng jakosci ksztatcenia, nad realizacjg procedur wspomagajacych
ocene jakosci ksztatcenia oraz nad procesami doskonalgcymi na poziomie Uczelni prowadzi Uczelniana
Komisja ds. Jakosci Ksztatcenia oraz Petnomocnik Rektora ds. Jakosci Ksztatcenia. Nadzér nad
funkcjonowaniem wewnetrznego systemu zarzadzania jakos$cig na poziomie jednostki organizacyjnej
uczelni petni odpowiedni Dziekan oraz Petnomocnik Rektora ds. Jakosci Ksztatcenia. Nadzor
merytoryczny, organizacyjny i administracyjny nad kierunkiem stosunki miedzynarodowe sprawuje
Dziekan. Zakres kompetencji i odpowiedzialnosci dziekana okreslaja procedury wewnetrznego
systemu zarzadzania jakoscia. Dziekan odpowiada m.in. za wtasciwg obsade zaje¢ dydaktycznych oraz
ocene kompetencji pracownikéw badawczych, badawczo-dydaktycznych i pracownikéw
dydaktycznych stuzaca osiggnieciu zaktadanych w programie efektéw uczenia sie, a takze za realizacje
programu studidw ocenianego kierunku w Filii w Warszawie SAN z siedzibg w todzi. Jest on takze
odpowiedzialny za dokonanie zmian w propozycji obsady kadrowej, wyznaczanie oséb lub zespotéw
dokonujacych przegladu modutdw czy poszczegdinych zaje¢ (takie praktyk zawodowych
i seminaridow/proseminariow) pod katem osiggania zaktadanych efektéw uczenia sie, a takze wyznacza
osoby odpowiedzialne za realizacje dziatan korygujacych, naprawczych, doskonalgcych oraz okresla
harmonogram tych dziatan oraz przyjmuje i kieruje do wdrozenia odpowiedni program studiow.

Nadzér nad projektowaniem, monitorowaniem, przegladem i doskonaleniem programu studiow
prowadzonym w ramach wewnetrznego systemu zarzgdzania jakoscig ksztatcenia na poziomie
kierunku studidw stosunki miedzynarodowe sprawuje dziekan oraz Petnomocnik Rektora ds. Jakosci
Ksztatcenia. Natomiast prace nad projektowaniem, przeglagdem i doskonaleniem programu studiow
prowadzi Komisja Programowa. Kompetencje Petnomocnika Rektora ds. jakosci ksztatcenia,
Uczelnianej Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia oraz Komisji Programowej okresla dokument zatytutowany
“Uczelniany System Zarzadzania Jakoscig Ksztatcenia”. Doskonalenie jakosci na kierunku stosunki
miedzynarodowe wynika miedzy innymi z wnioskdéw ptyngcych z réznorodnych danych, tak ilosciowych
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i jakosciowych, w tym miedzy innymi badan ankietowych przeprowadzonych wsréd studentéw/kadry.
Wszyscy nauczyciele akademiccy prowadzacy zajecia na kierunku majg wglad do wynikéw ankiet ich
dotyczacych, analizy protokotéw hospitacji zaje¢ dydaktycznych (ktdrymi objete sg wszystkie osoby
prowadzace zajecia na kierunku studidw w kazdym roku akademickim) oraz do corocznie
przygotowywanych sprawozdan zespotu ds. jakosci ksztatcenia.

Zatwierdzanie, zmiany oraz wycofanie programu studidw dokonywane jest w sposéb formalny,
w oparciu o oficjalnie przyjete procedury. Projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie i okresowy
przeglad programu studidw kierunku stosunki miedzynarodowe obejmuje miedzy innymi:
projektowanie i okresowy przeglad programu studiéw, w tym projektowanie i przeglad kierunkowych
efektdw uczenia. Zasady projektowania, zatwierdzania, monitorowania i doskonalenia programoéw
studiow okreslajg obowigzujgce w ramach Wewnetrznego Systemu Zarzgdzania Jakoscig Ksztatcenia
procedury: P-02 (Tworzenie i doskonalenie programodw studiéw oraz obsada zaje¢ dydaktycznych) oraz
P-10 (Okreslenie efektow uczenia sie, monitorowanie i weryfikacja osigganych przez studentow
efektdw uczenia sie). Prace nad projektowaniem programu studiéw prowadzi, zgodnie z procedurami,
funkcjonujagcymi w ramach Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia, Komisja
Programowa. Posiedzenia Komisji zwotywane sg systematycznie, w zaleznosci od potrzeb nie mniej niz
raz w semestrze. Efekty swoich prac Komisja przedstawia Dziekanowi, jak i wtadzom Uczelni. W skfad
Zespotu wchodzg przedstawiciele interesariuszy wewnetrznych tj. oséb studiujgcych (studentdow),
pracownikéw badawczo-dydaktycznych oraz dydaktycznych wydziatu, a takie przedstawiciele
interesariuszy zewnetrznych (z otoczenia spoteczno-gospodarczego - Rada Biznesu).

Doskonalenie programu studidw opiera sie na wynikach monitorowania, ktére obejmuje kluczowe
obszary oceny jakosci ksztatcenia na kazdym etapie studiéw, w tym dyplomowania, a w szczegdélnosci
weryfikacji efektdw uczenia sie oraz przeglagdu programu studiéw. Dziat Jakosci, we wspodtpracy
z Komisjg Programowg oraz Dziekanem, monitoruje wyniki uzyskiwane przez studentéw w sesji
egzaminacyjnej, spetnianie standardoéw okreslonych dla prac dyplomowych, osigganie efektéw uczenia
sie w zakresie wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych na poziomie zaje¢ poprzez przeglad
prac dyplomowych, prac etapowych, dokumentacji praktyk zawodowych i w oparciu o wnioski ujete
w raportach Weryfikacji Efektdw. Na podstawie wynikéw monitorowania oraz przegladu programu
studiow formutowane sg wnioski w zakresie: zgodnosci programu z zatozeniami profilu i koncepcji
ksztatcenia, innowacyjnosci oferty ksztatcenia oraz luk kompetencyjnych pomiedzy kompetencjami
nabytymi przez studentéw w toku studidow, a kompetencjami wymaganymi przez pracodawcéw.
W ramach przegladu programu studiow dokonuje sie oceny: systemu ECTS, wymiaru godzin
poszczegdlnych modutéw, sekwencji zaje¢ i zgodnosci tresci ksztatcenia z zaktadanymi efektami
uczenia sie, jak i aktualnym stanem wiedzy i jej zastosowan (w przypadku kierunku o profilu
praktycznym, a wiec — stosunkéw miedzynarodowych) w zakresie dyscypliny, do ktdrej kierunek jest
przyporzadkowany. Weryfikuje sie i opiniuje zgodnos$¢ form zajeé, metod dydaktycznych z zaktadanymi
kierunkowymi i przedmiotowymi efektami uczenia sie. Zmiany w programie studiow dokonywane sg
w wyniku przeglagdu programu stwierdzajgcego ich koniecznos¢, z uwzglednieniem opinii kadry
akademickiej, studentdéw, jak i interesariuszy zewnetrznych sygnalizujgcych potrzebe doskonalenia
programu, a takze w wyniku zmian przepiséw prawnych. W pracach nad projektowaniem i przeglgdem
programu studiéw kierunku stosunki miedzynarodowe uczestniczy réwniez, z gtosem doradczym
w szczegolnosci, kadra prowadzgca badania naukowe w dyscyplinie stosunki miedzynarodowe oraz
nauki o polityce i administracji, jak tez posiadajgca doswiadczenie zawodowe, ktéra realizuje zajecia
na kierunku stosunki miedzynarodowe a jednoczesnie prowadzi dziatalnos¢ zawodowaq znajac przy tym
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dobrze oczekiwania rynku pracy i pracodawcéw zwigzanych z biznesem miedzynarodowym,
dyplomacja, czy relacjami miedzynarodowymi.

Istotne z punktu widzenia Uczelni, a takze polityki jakosci jest takze zapewnienie prawidtowego,
zgodnego z regulacjami prawnymi oraz przyjetymi przez SAN zasadami, przebiegu rekrutacji, ktéry
okresla wyraznie procedura P-01 ,,Nabér kandydata na studia”. Przedmiotem tej procedury sg zasady
i tryb postepowania przy rekrutacji studentéw na studia. Wazng role odgrywa w tym przypadku
Komisja Rekrutacyjna powotana na mocy zarzadzen przez Rektora Uczelni, a wraz z nig okreslone sg
rowniez warunki naboru na studia. W procedurze uszczegdtowiono réwniez postepowanie
kwalifikacyjne wspomnianej Komisji Rekrutacyjnej oraz konieczno$¢ zapewnienia odpowiedniego
przeptywu informacji w okresie rekrutacji pomiedzy Uczelnig, a kandydatem na studia (a w rezultacie
takze i przysztym studentem).

Przyjecie na studia odbywa sie w oparciu o formalnie przyjete warunki i kryteria kwalifikacji
kandydatéw. Szczegétowe wymagania wobec kandydatdw na studia pierwszego stopnia okreslone sg
w uchwale rekrutacyjnej. Ponadto zasady, przebieg rekrutacji, okreslajg procedury wewnetrznego
systemu doskonalenia jakosci ksztatcenia (procedura P-01 ,,Nabdr kandydata na studia”. Przedmiotem
powyzszej procedury sg zasady i tryb postepowania przy rekrutacji studentédw na studia (Komisja
Rekrutacyjna oraz warunki naboru na studia). W procedurze uszczegétowiono rowniez postepowanie
kwalifikacyjne.

Procedury WSZJK uwzgledniajg réwniez wykorzystanie wynikow zewnetrznych ocen jakosci ksztatcenia
w doskonaleniu programu. Uczelnia wraz z partnerskimi Uczelniami zagranicznymi poddatfa sie
miedzynarodowe] akredytacji Instytutu ds. akredytacji, certyfikacji oraz zapewniania jakosci
ksztatcenia w sektorze szkolnictwa wyzszego ACQUIN z Niemiec. Proces akredytacji byt realizowany
w ramach projektu Erasmus + MentorMe Promoting Social Inclusion of people with fewer
opportunities through the development of mentorships programme for HEs students oraz miat na celu
ocene przygotowania i realizacji zadan w zakresie jakosci ksztatcenia w uczelniach, a takze materiatéw
szkoleniowych przygotowanych w projekcie. Uczelnia uzyskata w roku 2022 miedzynarodowa
akredytacje dotyczaca ksztatcenia w zakresie zarzgdzania wydang przez organizacje miedzynarodowg
CEEMAN. Kierunek stosunki miedzynarodowe pierwszego stopnia o profilu praktycznym w Uczelni byt
oceniany przez Polskg Komisje Akredytacyjng w 2018 roku. Ocena koncowa, ktérg otrzymat kierunek
byta oceng pozytywna.

Wewnetrzny system doskonalenia jakosci ksztatcenia zostat prawidtowo skonstruowany i dziata
poprawnie. ZO rekomenduje stworzenie bardziej szczegdétowego harmonogramu czynnosci
realizowanych przez komisje jakosci, dokonywanych w ramach doskonalenia jakosci ksztatcenia,
w ktdrym wyszczegdlnione sg nie tylko poszczegdlne procedury oraz zespoty/osoby odpowiedzialne za
ich wykonanie, ale takie termin ich wykonania. Dotychczasowy harmonogram nie ma
wyszczegblnionych termindw (dat) wykonywania poszczegdlnych procedur/czynnosci zwartych
w harmonogramie, przez co, o wiele trudnej dokonaé¢ ewaluacji rzetelnosci, kompleksowosci
i skutecznosci funkcjonowania systemu jakosci ksztatcenia.

Zalecenia dotyczgce kryterium 10 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezaca ocene (jesli dotyczy)

- nie dotyczy
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Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 10

Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Na kierunku stosunki miedzynarodowe w przejrzysty i skoordynowany sposéb prowadzi sie dziatania
na rzecz doskonalenia jakosci ksztatcenia. Zasady projektowania, zatwierdzania i zmiany programu
studidw zostaty formalnie przyjete i w praktyce sg konsekwentnie stosowane. Przyjecie na studia
odbywa sie w oparciu o przyjete warunki i kryteria kwalifikacji kandydatéw, ktdre sg przejrzyste,
bezstronne i selektywne. Ocena programu studiéw jest dokonywana w oparciu o wyniki miarodajnych
danych, z udziatem interesariuszy wewnetrznych oraz zewnetrznych. Wyznaczone zostaty osoby
i zespoty sprawujgce nadzor merytoryczny, organizacyjny i administracyjny nad kierunkiem studiow,
okreslone zostaty w sposdb przejrzysty kompetencje i zakres odpowiedzialnosci tych osdéb i zespotéw,
w tym kompetencje i zakres odpowiedzialnosci w zakresie ewaluacji i doskonalenia jakosci ksztatcenia
na kierunku. Wnioski z systematycznie prowadzonej oceny programu studiéw na kierunku stosunki
miedzynarodowe wykorzystywane sy do ustawicznego doskonalenia tego programu. Jakos¢
ksztatcenia na kierunku jest poddawana cyklicznej zewnetrznej ocenie, a wyniki tej oceny s3
wykorzystywane w doskonaleniu jakosci ksztatcenia na ocenianym kierunku studiow.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia
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5. Zaftaczniki:
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