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1. Informacja o wizytacji i jej przebiegu
1.1.Skiad zespotu oceniajacego Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Przewodniczacy: dr hab. inz. Andrzej Urban, cztonek PKA

cztonkowie:

1. dr hab. Krzysztof Ligeza, ekspert PKA

2. dr inz. Zbigniew Skwarek, cztonek PKA

3. dr tukasz Denys, ekspert PKA ds. pracodawcéw
4. Krzysztof Feret, ekspert PKA ds. studenckich

5. Edyta Lasota-Betzek, sekretarz zespotu oceniajgcego PKA

1.2. Informacja o przebiegu oceny

Ocena jakosci ksztatcenia na kierunku bezpieczenstwo narodowe prowadzonym w ANS im. Jézefa
Gotuchowskiego w Ostrowcu Swietokrzyskim zostata przeprowadzona z inicjatywy Polskiej Komisji
Akredytacyjnej w ramach harmonogramu prac okreslonych przez Komisje na rok akademicki
2023/2024. PKA po raz kolejny ocenita jakos$¢ ksztatcenia na tym kierunku. Poprzednia wizytacja ZO
PKA miata miejsce w 2017 r. Zakonczyta sie wydaniem oceny pozytywnej Uchwatg Nr 659/2017
Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia 7 grudnia 2017 r. w sprawie oceny programowej na
kierunku bezpieczenstwo narodowe prowadzonym na Wydziale Nauk Spotecznych i Technicznych
Wyiszej Szkoty Biznesu i Przedsiebiorczoéci w Ostrowcu Swietokrzyskim na poziomie studiow
pierwszego stopnia o profilu ogélnoakademickim.

Odbyta obecnie wizytacja zostata przygotowana i przeprowadzona zgodnie z obowigzujgcg procedurg
oceny programowe] Polskiej Komisji Akredytacyjnej. Raport ZO PKA opracowano po zapoznaniu sie
z przedtozonym przez Uczelnie Raportem samooceny oraz na podstawie przedstawionej w toku
wizytacji dokumentacji, przeprowadzonych hospitacji zaje¢, analizy losowo wybranych prac
zaliczeniowych oraz dokumentacji wymaganej regulaminem dyplomowania, dokonanego przegladu
infrastruktury dydaktycznej, a takze spotkan i rozméw przeprowadzonych z Wtiadzami Uczelni,
pracownikami, przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego oraz ze studentami kierunku.

Podstawa prawna oceny zostata okreslona w zatgczniku nr 1, a szczegdétowy harmonogram wizytacji,
uwzgledniajacy podziat zadan pomiedzy cztonkdw zespotu oceniajgcego, w zatgczniku nr 2.
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2. Podstawowe informacje o ocenianym kierunku i programie studiow

Nazwa kierunku studiow

bezpieczenstwo narodowe

Poziom studiéw
(studia pierwszego stopnia/studia drugiego
stopnia/jednolite studia magisterskie)

studia pierwszego stopnia

Profil studiow

praktyczny

Forma studiéw (stacjonarne/niestacjonarne)

studia niestacjonarne

Nazwa dyscypliny, do ktérej zostat
przyporzadkowany kierunek'2

nauki o bezpieczenstwie-81%
nauki o polityce i administracji-9%
nauki prawne-5%

ekonomia i finanse-5%

Liczba semestrow i liczba punktéw ECTS konieczna
do ukonczenia studidw na danym poziomie
okreslona w programie studiéw

6 semestrow

180 ECTS

Wymiar praktyk zawodowych? /liczba punktéw
ECTS przyporzadkowanych praktykom
zawodowym

31 ECTS

Specjalnosci / specjalizacje realizowane w ramach
kierunku studiow

Tytut zawodowy nadawany absolwentom

licencjat

Studia stacjonarne | Studia niestacjonarne

Liczba studentow kierunku 42
Liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich lub innych oséb 1340
prowadzacych zajecia i studentow*
Liczba punktéw ECTS objetych programem studiow
uzyskiwana w ramach zajec z bezposrednim
udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb 149 ECTS
prowadzacych zajecia i studentow
taczna liczba punktéw ECTS przyporzagdkowana

. . . . . . 91 ECTS
zajeciom ksztattujacym umiejetnosci praktyczne
Liczba punktéw ECTS objetych programem studiow

. L, 56 ECTS

uzyskiwana w ramach zaje¢ do wyboru

W przypadku przyporzadkowania kierunku studiéw do wiecej niz 1 dyscypliny - nazwa dyscypliny wiodacej, w ramach ktérej
uzyskiwana jest ponad potowa efektdw uczenia sie oraz nazwy pozostatych dyscyplin wraz z okresleniem procentowego
udziatu liczby punktéw ECTS dla dyscypliny wiodacej oraz pozostatych dyscyplin w ogdlnej liczbie punktéw ECTS wymaganej

do ukonczenia studiow na kierunku

2 Nazwy dyscyplin nalezy poda¢ zgodnie z rozporzadzeniem MNiSW z dnia 20 wrzesnia 2018 r. w sprawie dziedzin nauki
i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych (Dz.U. 2018 poz. 1818).

3 Prosze podac wymiar praktyk w miesigcach oraz w godzinach dydaktycznych.
4 Liczbe godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia i studentéw

nalezy podac¢ bez uwzglednienia liczby godzin praktyk zawodowych.
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Nazwa kierunku studiow

bezpieczenstwo narodowe

Poziom studiéw
(studia pierwszego stopnia/studia drugiego
stopnia/jednolite studia magisterskie)

studia drugiego stopnia

Profil studiow

praktyczny

Forma studiéw (stacjonarne/niestacjonarne)

studia niestacjonarne

Nazwa dyscypliny, do ktérej zostat
przyporzadkowany kierunek>®

nauki o bezpieczenistwie-80%
nauki o polityce i administracji-10%

jezykoznawstwo-10%

Liczba semestréw i liczba punktéw ECTS konieczna
do ukonczenia studidw na danym poziomie
okreslona w programie studiéw

4 semestry

120 ECTS

Wymiar praktyk zawodowych’ /liczba punktéw
ECTS przyporzadkowanych praktykom
zawodowym

18 ECTS

Specjalnosci / specjalizacje realizowane w ramach
kierunku studiow

Tytut zawodowy nadawany absolwentom

magister

Studia stacjonarne | Studia niestacjonarne

Liczba studentow kierunku

29

Liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia i studentow?®

840

Liczba punktéw ECTS objetych programem studiéw
uzyskiwana w ramach zajec¢ z bezposrednim
udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia i studentow

102 ECTS

taczna liczba punktéw ECTS przyporzagdkowana
zajeciom ksztattujacym umiejetnosci praktyczne

62 ECTS

Liczba punktéw ECTS objetych programem studiéw
uzyskiwana w ramach zajec¢ do wyboru

38 ECTS

SW przypadku przyporzadkowania kierunku studiow do wiecej niz 1 dyscypliny - nazwa dyscypliny wiodacej, w ramach ktorej
uzyskiwana jest ponad potowa efektdw uczenia sie oraz nazwy pozostatych dyscyplin wraz z okresleniem procentowego
udziatu liczby punktéw ECTS dla dyscypliny wiodacej oraz pozostatych dyscyplin w ogdlnej liczbie punktéw ECTS wymaganej

do ukonczenia studiow na kierunku

6 Nazwy dyscyplin nalezy poda¢ zgodnie z rozporzadzeniem MNiSW z dnia 20 wrzesnia 2018 r. w sprawie dziedzin nauki
i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych (Dz.U. 2018 poz. 1818).

7 Prosze podac¢ wymiar praktyk w miesigcach oraz w godzinach dydaktycznych.
8 Liczbe godzin zajec z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia i studentéw

nalezy podac¢ bez uwzglednienia liczby godzin praktyk zawodowych.
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okreslona przez zesp6t oceniajacy PKA

3. Propozycja oceny stopnia spetnienia szczegétowych kryteridw oceny programowej

Szczegoétowe kryterium oceny programowej

Propozycja oceny
stopnia spetnienia
kryterium okreslona
przez zespot
oceniajacy PKA®
kryterium spetnione/
kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium
niespetnione

Kryterium 1. konstrukcja programu studiow:
koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie

Kryterium spetnione
czesciowo

Kryterium 2. realizacja programu studiow: tresci
programowe, harmonogram realizacji programu
studiow oraz formy i organizacja zaje¢, metody
ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja
procesu nauczania i uczenia sie

Kryterium spetnione
czesciowo

Kryterium 3. przyjecie na studia, weryfikacja
osiggniecia przez studentéow efektéw uczenia sie,
zaliczanie poszczegdlnych semestréw i lat oraz
dyplomowanie

Kryterium spetnione
czesciowo

Kryterium 4. kompetencje, doswiadczenie,
kwalifikacje i liczebno$¢ kadry prowadzacej
ksztatcenie oraz rozwaj i doskonalenie kadry

Kryterium spetnione
czesciowo

Kryterium 5. infrastruktura i zasoby edukacyjne
wykorzystywane w realizacji programu studiow
oraz ich doskonalenie

Kryterium spetnione

Kryterium 6. wspotpraca z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiéw oraz jej wptyw
na rozwoj kierunku

Kryterium spetnione

Kryterium 7. warunki i sposoby podnoszenia
stopnia umiedzynarodowienia procesu
ksztatcenia na kierunku

Kryterium spetnione

Kryterium 8. wsparcie studentéw w uczeniu sie,
rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwdj
i doskonalenie form wsparcia

Kryterium spetnione

Kryterium 9. publiczny dostep do informacji
o programie studidw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

Kryterium spetnione

9 W przypadku gdy oceny dla poszczegdlnych poziomdéw studidw rdznia sie, nalezy wpisaé ocene dla kazdego
poziomu odrebnie.
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Kryterium 10. polityka jakosci, projektowanie,
zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiéw

Kryterium spetnione
czesciowo

4. Opis spetnienia szczegétowych kryteriow oceny programowej i standardéw jakosci
ksztatcenia

Kryterium 1. Konstrukcja programu studidow: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 1

Akademia Nauk Stosowanych im. Jézefa Gotuchowskiego z siedzibg w Ostrowcu Swietokrzyskim
(ANSG), do 1.10.2022 r. Wyisza Szkota Biznesu i Przedsiebiorczoéci w Ostrowcu Swietokrzyskim,
funkcjonuje w systemie szkolnictwa wyzszego od 1996 r. Uczelnia ma charakter szkoty niepublicznej.
Obecnie uczelnia prowadzi ksztatcenie na 5 kierunkach studiéw pierwszego i drugiego stopnia oraz 1
kierunku jednolitych studiéw magisterskich w siedzibie uczelni oraz filiach: w Limanowej, Tomaszowie
Mazowieckim i Miechowie.

Koncepcja ksztaftcenia na kierunku bezpieczenstwo narodowe o profilu praktycznym jest zbiezna ze
strategig i misjg Uczelni, zaktada przygotowanie specjalistow z zakresu réznorodnych obszaréw
bezposrednio i posrednio zwigzanych z bezpieczefstwem panstwa, oparte na profesjonalnej wiedzy
i szerokich umiejetnosciach praktycznych pozwalajgcych na efektywne konkurowanie na ryku pracy.
Koncepcja ksztatcenia jest takze konsekwencjg sytuacyjnych uwarunkowan funkcjonowania Uczelni
oraz jej priorytetdw rozwoju. Za cechy sktadajace sie na tozsamos¢ kierunku Uczelnia uznaje:
umiedzynarodowienie; interdyscyplinarnos¢; podmiotowe podejscie do studentéw, ktdrzy zdobywajac
wiedze, uczg sie krytycznego myslenia, odpowiedzialnego przywoddztwa i zaangazowania
obywatelskiego; podnoszenie jakosci i warunkdw ksztatcenia, realizowane przez tworzenie nowych
mozliwosci ksztatcenia, uruchamianie nowych kierunkdéw studiéw i specjalnosci oraz szersze
angazowanie studentéw w proces dydaktyczny, umozliwiajgc im udziat w dodatkowych zajeciach,
¢wiczeniach, projektach, praktykach oraz stazach, a takze podejmowanie dziatah zachecajgcych do
aktywizacji na polu naukowym, spotecznym i gospodarczym, a poprzez takie podejscie przygotowanie
absolwentéw reprezentujacych kompetencje odpowiadajgce zapotrzebowaniu na wiedze i praktyczne
przygotowanie w zakresie szeroko pojmowanego bezpieczerstwa oraz reagowania na pojawiajgce sie
sytuacje kryzysowe o zréznicowanym charakterze. Studia na kierunku bezpieczeistwo narodowe s3
skierowane do 0sdb, ktorych celem jest rzetelne i profesjonalne przygotowanie sie do stuzby i pracy
w strukturach podmiotéw tworzacych podsystem obronny i ochronny, a takze w innych instytucjach
rzgdowych i samorzgdowych w zakresie szeroko pojmowanego bezpieczeristwa.

Identyfikowana w Uczelni polityka jakosci ksztatcenia, a takze proces jej doskonalenia i rozwijania sg
zgodne ze strategig Uczelni, koncepcjg ksztatcenia na ocenianym kierunku, wynikajg z wewnetrznego
systemu jakosci ksztatcenia, dziatania te koordynowane sg na poziomie Uczelni w ramach
wewnetrznego systemu zapewniania jakosci ksztatcenia.

Kierunek bezpieczeristwo narodowe na poziomie studidw pierwszego stopnia o profilu praktycznym
zostat przyporzadkowany do dyscypliny naukowej wiodacej - nauki o bezpieczenstwie - 146 ECTS (81%)
oraz dyscyplin: nauki o polityce i administracji - 16 ECTS (9%), nauki prawne - 9 ECTS (5%) i ekonomia
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i finanse - 9 ECTS (5%). Na poziomie studiéw drugiego stopnia o profilu praktycznym zostat
przyporzadkowany do dyscypliny naukowej — nauki o bezpieczenstwie - 100 ECTS (80%) oraz dyscyplin:
nauki o polityce i administracji - 10 ECTS (10%) i jezykoznawstwo - 10 ECTS (10%).

Przyporzgdkowanie kierunku do ww. dyscyplin, co do zasady, koresponduje z najwazniejszymi
zatozeniami zawartymi przede wszystkim w koncepcji ksztatcenia. Watpliwos¢ budzi
przyporzadkowanie kierunku do dyscypliny naukowe] jezykoznawstwo. W przyporzadkowaniu
kierunku do dyscyplin wybrano nieprawidtowg metode, polegajagca na uwzglednieniu wszystkich
dyscyplin naukowych, z zakresu ktérych w programie uwzglednione zostaty jakies$ tresci programowe,
co doprowadzito do przyporzadkowania kierunku do dyscypliny, z zakresu ktérej w ogdle nie ma tresci
programowych, bo lektoraty z zatozenia obejmujg tylko umiejetnosci jezykowe (stuzg przekazaniu
jedynie wiedzy operacyjnej i sprawnosci jezykowej), a nie jezykoznawczg (wraz z teoriami badawczymi
i aparatem specjalistycznych pojec). Przyporzadkowanie kierunku do dyscyplin powinno racjonalnie
nawigzywac do najwazniejszych zatozen, na ktérych oparte jest ksztatcenie na kierunku studiow, te za$s
wyraza przede wszystkim koncepcja ksztatcenia i efekty uczenia sie wynikajgce z tej koncepcji.
Przyporzadkowanie kierunku do tych dyscypliny jezykoznawstwo, nie wynika z kluczowych przestanek
i celéw prowadzenia kierunku studiéw, ujetych w koncepcji ksztatcenia i znajdujgcych odzwierciedlenie
w efektach uczenia sie. Z opisu efektéw uczenia sie wynika, iz zaden z nich, nie odnosi sie do
jezykoznawstwa jako dyscypliny naukowej zajmujacej sie badaniem jezyka z perspektywy jego
jednostek, struktury, funkcji i rozwoju. Réwniez tresci programowe nie wykazujg powigzania z t3
dyscypling. Koniecznym jest przeprowadzenie weryfikacji koncepcji i celéw ksztatcenia a nastepnie
uszczegotowienie ,wagi” poszczegdlnych elementow wewnatrz programu studiow, w tym okreslenie
priorytetdw i akcentéw.

Koncepcja i cele ksztatcenia uwzgledniajg postep w obszarach dziatalnosci zawodowej/gospodarcze;j
wiasciwych dla kierunku oraz sg zorientowane na potrzeby otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym
w szczegolnosci zawodowego rynku pracy. Wspdtpraca z interesariuszami zewnetrznymi odgrywa
w Uczelni zasadnicza role i jest odpowiedzig na coraz wieksze zapotrzebowanie rynku pracy na
specjalistow z zakresu szeroko pojetego bezpieczenstwa. Dorobek kadry odpowiada potrzebom
i zatozeniom koncepcji ksztatcenia i doswiadczeniu zawodowemu i dydaktycznemu kadry prowadzacej
zajecia ze studentami.

Rynek pracy, w szczegdlnosci sektor bezpieczenstwa oczekuje wyksztatconych absolwentow takiego
kierunku, dlatego Uczelnia oraz Wydziat Nauk Spotecznych i Technicznych wychodzac naprzeciw jego
oczekiwaniom i uwarunkowaniom spotecznym, ksztatci specjalistow przygotowanych do wykonywania
przewidywanego zawodu, w tym uzyskanie uprawnien zawodowych oraz pogtebienie wyksztatcenia
kierunkowego poprzez realizowane specjalnosci. Na studiach pierwszego i drugiego stopnia studenci
sg ksztatceni na specjalnosciach z zakresu szeroko pojetego bezpieczenstwa.

Zakres merytoryczny studidw, wynikajgcy z koncepcji ksztatcenia, jest wyrazem interdyscyplinarnego
podejscia do problematyki bezpieczenstwa. Gtéwnym celem jest przygotowanie studenta do pracy
w organizacjach, instytucjach i stuzbach zajmujacych sie szeroko pojetym bezpieczenstwem. Zapewnia
on absolwentom nabycie wiedzy i umiejetnosci z zakresu nauk o bezpieczenistwie, co ma istotne
znaczenie w kontekscie dynamiki wspdtczesnych zagrozen. Uzyskane przez absolwentéw umiejetnosci,
dzieki potgczeniu aspektow teoretycznych i praktycznych, zapewniajg wielowymiarowe przygotowanie
do petnionych obowigzkéw w ramach pracy zawodowej. Oferta dydaktyczna jest udoskonalana,
a programy studiow aktualizowane tak, aby powigza¢ sfere naukowo-badawczg z praktyka
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i dostosowac je do zmieniajgcych sie potrzeb rynku pracy. Uczelnia wspiera rozwdj studentow
organizujgc staze i praktyki w podmiotach realizujgcych zadania w obszarze obronnosci
i bezpieczenistwa panstwa. Utrzymywanie i rozszerzanie wspotpracy z przysztymi pracodawcami daje
studentom szanse pogtebiania wiedzy oraz nabywania umiejetnosci praktycznych niezbednych
w przysztej pracy zawodowej. Nalezy stwierdzi¢, iz przedsiewziecia realizowane w obszarach, ktére
sktadajg sie na koncepcje ksztatcenia lub jg wspierajg, sg zorientowane na potrzeby otoczenia
spoteczno-gospodarczego, w tym w szczegdlnosci zawodowego rynku pracy. Fundamentem tworzenia
i doskonalenia koncepcji ksztatcenia jest aktywny udziat interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych
w procesie dostosowywania ksztatcenia do potrzeb otoczenia spoteczno-gospodarczego.

Koncepcja i cele ksztatcenia uwzgledniajg nauczania i uczenia sie z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtosc i wynikajgcych z tego uwarunkowan.

Efekty uczenia sie zdefiniowane dla ocenianego kierunku nie sg w petni zgodne z koncepcjg ksztatcenia
oraz profilem praktycznym, poniewaz nie w petni wszystkie odpowiadajg wtasciwym poziomom
Polskiej Ramy Kwalifikacji (dalej: PRK) i nie uwzgledniajg odpowiednio dla studidow licencjackich
zaawansowanego stopnia zakresu i gtebi perspektywy poznawczej. Zestawy efektéw uczenia sie dla
studidow pierwszego i drugiego stopnia obejmujg po 48 efektow (18 efektéw w zakresie wiedzy, 18
w zakresie umiejetnosci i 12 w zakresie kompetencji spotecznych).

Na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych realizowane sg te same kierunkowe efekty uczenia sie.
Kierunkowe efekty uczenia sie sg uszczegétowione i znajdujg odzwierciedlenie w kartach zaje¢ zgodnie
z trescig matrycy osiggania efektow uczenia sie (zawartej w programie studiow). Ogdlnie efekty uczenia
sie sg zgodne z aktualnym stanem wiedzy w dyscyplinie nauki o bezpieczenstwie. Watpliwosci budzi
jednak zastosowane w opisie kilku efektéw pojecia ,podstawowe”, “elementarne” (np. w efekcie
W_01 zakfada sie, ze absolwent ma elementarng wiedze o charakterze nauk o bezpieczeristwie, ich
miejscu w systemie nauk oraz relacjach wystepujgcych miedzy naukami o bezpieczeristwie a innymi
naukami, w efekcie W_02 zaktada sie, ze absolwent zna i rozumie podstawowe definicje z zakresu nauk
o bezpieczeristwie, W_04 absolwent zna i rozumie podstawowe metody i techniki gromadzenia i analizy
danych dotyczgcych). Posiadanie podstawowej wiedzy, tak jak to zapisano w efektach dla studiéw
pierwszego stopnia nie jest odpowiednia dla 6 poziomu PRK, poniewaz nie jest wilasciwie
zaawansowana. Efekty uczenia sie, sg sformutowane w kilku przypadkach nieprawidtowo,
z zastosowaniem niewtasciwej terminologii, ogdlnikowo, bez okreslenia zakresu przedmiotowego
wiedzy do opanowania przez studenta oraz konkretnych umiejetnosci. Nalezy zauwazy¢, iz opis
zaktadanych efektéw uczenia sie jest zrodtem informacji nie tylko dla specjalistow w zakresie
bezpieczenstwa, znajgcych zadania praktyczne zwigzane z tg specjalnoscia, ale takze, a nawet przede
wszystkim dla kandydatow na studia i studentdw.

Efekty uczenia sie zostaty sformutowane, co do zasady, z zastosowaniem terminologii wtasciwej dla
dyscyplin nauki, do ktérych zostat przyporzadkowany kierunek. Efekty uczenia sie, nie uwzgledniajg
wiedzy, umiejetnosci i kompetencji z zakresu dyscypliny jezykoznawstwo. Tresci efektow
kierunkowych i przypisanych do zaje¢ sg specyficzne i uwzgledniajg aktualny zakres wiedzy
i umiejetnosci wtasciwych dla dyscyplin, do ktdorych przyporzadkowany zostat oceniany kierunek.
Zaréwno efekty jak i cata koncepcja ksztatcenia na kierunku bezpieczernstwo narodowe
podporzagdkowana jest gtéwnemu celowi, jakim jest wyposazenie absolwentdw w wiedze
i umiejetnosci oraz kompetencje z dziedziny nauk spotecznych, w szczegdlnosci nauk
o bezpieczenstwie, w stopniu, ktéry pozwala na podejmowanie pracy na rdéznych stanowiskach

Profil praktyczny | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjnej | 9



i szczeblach zarzgdzania oraz organizowania zycia spotecznego w rozlegtym sektorze bezpieczenstwa
panstwa.

Zaktadane dla kierunku efekty uczenia sie okreslajg zakres wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji
spotecznych i zawodowych, ktére student nabywa w toku studiéw oraz kompetencje komunikowania
sie w jezyku obcym co najmniej na poziomie B2/B2+ (wedtug kryteridw biegtosci jezykowej
Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego Rady Europy), kompetencje spoteczne oraz
przygotowuje go do konkurowania na rynku pracy oraz do dalszej edukacji.

W programie studiow okreslono réwniez metody weryfikacji osiggniecia zaktadanych efektéw uczenia
sie. Szczegétowe zasady weryfikacji efektdw uczenia sie zawarto w sylabusach, podobnie jak zaleznosci
pomiedzy kierunkowymi efektami i efektami uczenia sie okreslonymi dla poszczegdlnych grup zajeé.
Przeprowadzona analiza kierunkowych efektéw uczenia sie i efektéw przypisanych do zaje¢ pozwala
uznaé, iz stwierdzone nieprawidtowosci wystepujgce w opisie efektéw uczenia sie utrudniaja,
a w niektérych przypadkach uniemozliwiajg skuteczne sprawdzenie i ocene efektédw uczenia sie
osigganych przez studentdw.

Zalecenia dotyczace kryterium 1 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacy ocene (jesli dotyczy)

(Ocene realizacji zaleceri nalezy uwzgledni¢c w ocenie spetnienia kryterium, majgc na uwadze
postanowienia ust. 4 pkt 2 zat. nr 3 do Statutu PKA)

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 1'°(kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium czesciowo spetnione

Uzasadnienie

Koncepcja i cele ksztatcenia sg zgodne ze strategig Uczelni oraz polityka jakosci, a takze mieszczg sie
w dyscyplinach, do ktdrej kierunek jest przyporzadkowany. Koncepcja i cele ksztatcenia odpowiadaja
profilowi praktycznemu studiéw oraz sg zorientowane na potrzeby otoczenia spoteczno-
gospodarczego, w tym w szczegdlnosci zawodowego rynku pracy. Zostaty okreslone we wspétpracy
z interesariuszami wewnetrznymi i zewnetrznymi.

Efekty uczenia sie, sg co do zasady, zgodne z koncepcjg i celami ksztatcenia. Sg zgodne z aktualnym
stanem wiedzy w dyscyplinie nauki o bezpieczenstwie i zasadniczo odpowiadajg wtasciwemu
poziomowi Polskiej Ramy Kwalifikacji. W czesci przypadkdw stwierdzono jednak, ze przy formutowaniu
efektdw uczenia sie nie okreslono stopnia zaawansowania zdobywanej wiedzy. Niektére efekty uczenia
sie sg zbyt ogdlne, nie zostat w nich okreslony zakres przedmiotowy wiedzy do opanowania przez
studentdw ani konkretne umiejetnosci praktyczne, ktére zostang opanowane przez studentéw. Efekty

10W przypadku gdy propozycje oceny dla poszczegdlnych pozioméw studidw rdznig sie, nalezy wpisaé propozycje oceny dla
kazdego poziomu odrebnie.
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uczenia sie uwzgledniajg umiejetnosci komunikowania sie w jezyku obcym i kompetencje spoteczne
niezbedne w dziatalnosci zawodowej wtasciwej dla kierunku.

Jednoczesnie, w odniesieniu do koncepcji, celéw ksztatcenia oraz opisu zaktadanych efektéw uczenia
sie zostaty zdiagnozowane nastepujgce nieprawidtowosci, ktére stanowig przestanke do
proponowanej oceny spetnienia kryterium 1:

1. brak jest zgodnosci miedzy deklarowanym przez uczelnie przyporzadkowaniem kierunku do
dyscypliny jezykoznawstwo, a opisami zaktadanych efektdw uczenia sie.

2. w opisie zaktadanych efektéw uczenia sie w przypadku niektorych efektéw w zakresie wiedzy nie
jest uwzgledniony poziom jej zaawansowania, co nie pozwala na jednoznaczne okreslenie
poziomu kwalifikacji i nie jest zgodne z wymogami charakterystyk drugiego stopnia efektéw
uczenia sie dla kwalifikacji na poziomie 6. Polskiej ramy kwalifikacji.

3. sposob opisu zaktadanych efektéw uczenia sie sprawia, ze bardzo utrudnione, a w niektdrych
przypadkach niemozliwe bedzie skuteczne sprawdzenie i ocena efektdw uczenia sie osigganych
przez studentéw. Nieprawidtowosci wystepujgce w opisie efektéw uczenia sie sprawiajg, ze nie
jest mozliwe opracowanie rzetelnego i wiarygodnego systemu sprawdzania i oceniania efektéw
uczenia sie osigganych przez studentéw.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia

1. Zaleca sie przyporzadkowanie kierunku bezpieczeristwo narodowe do dyscyplin naukowych,
stanowigcych podstawe, na ktérej budowana jest z koncepcja ksztatcenia, w sposdb uzasadniony
celami ksztatcenia i zaktadanymi efektami uczenia sie.

2. Zaleca sie uzupetnienie opisu kierunkowych efektéw uczenia sie zaktadanych dla kierunku zgodnie
z wymogami odpowiadajagcymi 6. poziomowi Polskiej Ramy Kwalifikacji w zakresie
doprecyzowania w efektach uczenia sie poziomu zaawansowania wiedzy oraz ztozonosci
umiejetnosci.

3. Zaleca sie uwzglednié¢ w programie studiow zréznicowane i trafnie dobrane metody ksztatcenia

umozlwiajace osigganie przez studentéw efektédw uczenia sie oraz wdrozy¢ skuteczne dziatania
projakosciowe pozwalajgce stworzy¢ system ich weryfikacji.

4. Zaleca sie podjecie dziatan naprawczych zapobiegajgcych wystepowaniu nieprawidtowosci, ktére
staty sie podstawg do sformutowania powyzszych zalecen.

Profil praktyczny | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjnej | 11



Kryterium 2. Realizacja programu studidw: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studidéw oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja procesu
nauczania i uczenia sie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 2

Program studiow na kierunku bezpieczeristwo narodowe o profilu praktycznym jest scisle skorelowany
z potrzebami wynikajagcymi ze zmieniajgcych sie dynamicznie zewnetrznych i wewnetrznych
uwarunkowan bezpieczenstwa panstwa. Stanowi odpowiedZ na potrzebe uzyskania i utrzymania
optymalnego stanu bezpieczenstwa w dynamicznie zmieniajgcym sie srodowisku. Tresci programowe
wynikajg z efektéw uczenia sie, uwzgledniajg wiedze z zakresie dyscyplin, do ktérych kierunek jest
przypisany. Projektowanie, dobdr tresci oraz modyfikacja programoéw ksztatcenia na studiach na
kierunku bezpieczenstwo narodowe realizowane jest w odniesieniu do okreslonego w programie
studiow profilu absolwenta studiéw. Kreowanie i dokonywanie zmian w konkretnych modutach
ksztatcenia uwzglednia okreslony w nim uogélniony zakres wiedzy, umiejetnosci i kompetencji.

W programie studiéw poprawnie okreslono zajecia niezbedne do realizacji efektéw uczenia sie,
tworzgce moduty: ogdlny, na ktéry sktadajg sie zajecia podstawowe; zasadniczy (kierunkowy), na ktory
sktadajg sie zajecia omawiajgce zagadnienia z zakresu bezpieczenstwa; ograniczonego wyboru
(specjalnosciowy), na ktéry sktadajg sie zajecia konkretyzujgce zagadnienia z wybranej specjalnosci
oraz modut swobodnego wyboru, obejmujacy przedmioty uszczegdtawiajgce juz konkretne
zainteresowania studentow. Tresci ksztatcenia specjalistycznego uwzgledniajg potrzeby praktyki
i podzielone zostaty wedtug nastepujgcego klucza: teoretyczne podstawy, typowe zagrozenia, prawne
uwarunkowania, organizacja i funkcjonowanie nauczanych podsysteméw bezpieczenstwa,
podstawowe czynnosci i zadania zawodowe realizowane przez specjalistow. Ksztatcenie praktyczne
oparte jest o zajecia prowadzone przez praktykdw z okreslonej dziedziny i z wykorzystaniem
aktywizujgcych oraz praktycznych metod ksztatcenia. tgcznie tresci programowe sg kompleksowe
i specyficzne dla zajec¢ tworzacych program studidw i zapewniajg uzyskanie wszystkich zaktadanych
efektédw uczenia sie.

Studia pierwszego i drugiego stopnia trwajg odpowiednio 6 i 4 semestry. Naktad pracy mierzony taczng
liczbg punktéw ECTS konieczny do ukonczenia studidow zostat okreslony poprawnie. Studia s3
prowadzone w formie niestacjonarnej. Naktad pracy niezbedny do osiggniecia efektdw uczenia sie
przypisanych do zajec¢ lub grup zajec jest okreslony prawidtowo. Program studidow zapewnia studentom
mozliwos$¢ zdobywania szerokiej wiedzy przez ksztatcenie obejmujacych réine formy, a przede
wszystkim wyktady i ¢wiczenia. Pozwala réwniez na nabycie specjalistycznych umiejetnosci
i kompetencji spotecznych przez udziat w zajeciach warsztatowych, projektowych, spotkaniach
z praktykami, wizytach studyjnych, praktykach czy zajeciach realizowanych w sSrodowisku pracy. Dzieki
temu program studidow daje mozliwos¢ dostosowywania sie do szerokiego i zréznicowanego zbioru
oczekiwan interesariuszy zewnetrznych Uczelni zawsze zapewniajgc realizacje kierunkowych
i przypisanych zajeciom efektéw uczenia sie.

Liczba godzin zaje¢ wymagajacych bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich i studentow
wynosi ponad 50%, (na studiach pierwszego stopnia 1340 godz. zaje¢ - 149 pkt. ECTS, na studiach
drugiego stopnia 840 godz. zajec - 102 pkt. ECTS). Dobdr form zajec i przypisana im liczba godzin zajec
nie budzi zastrzezen.

Sekwencja zajec lub grup zajeé, a takze dobdr form zajec i proporcje liczby godzin zajec realizowanych
w poszczegdlnych formach zapewniajg ciggtos¢ ksztatcenia na kierunku oraz postep w indywidualnym
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rozwoju studenta, a tym samym osiggniecie przez studentdw efektéw uczenia sie. Poprawnie
wyodrebniono jednostki dydaktyczne (grupy zaje¢) w ramach planéw studidéw oraz prawidtowo
okreslono ich wymiar godzinowy, jak i oszacowano naktad pracy niezbedny do osiggniecia efektéw
uczenia dla danej grupy zaje¢ (mierzony liczbg punktéw ECTS). Przyjety plan studidw oparty jest na
podziale na moduty zgodne z kierunkowymi efektami uczenia sie (modut podstawowy na ktéry sktadajg
sie przedmioty ogdlne (tylko na studiach pierwszego stopnia); modut zasadniczy (kierunkowy), na ktéry
sktadaja sie przedmioty omawiajgce zagadnienia z zakresu bezpieczeristwa narodowego; modut
ograniczonego wyboru (specjalnosciowy), na ktéry sktadajg sie przedmioty konkretyzujgce zagadnienia
z wybranej specjalnosci oraz modut swobodnego wyboru, obejmujgcy przedmioty uszczegdtawiajgce
juz konkretne zainteresowania studentéw. Uktad tresci ksztatcenia zostat pomyslany tak, aby student
po zakonczeniu pierwszego roku studidw, pierwszego i drugiego stopnia, miat wiedze i umiejetnosci
poznawcze umozliwiajgce rozwijajgcg kontynuacje ksztatcenia. Towarzyszy temu zatozenie, ze wiedza
ma charakter korespondencyjny, tzn. kolejne zagadnienia powinny by¢ w rzeczowej relacji
z wczesniejszymi, dzieki temu studenci potrafig nie tylko ,wiedzie¢ ze”, ale réwniez rozumiec
,dlaczego”, a zatem uzyskiwac wiedze nie tylko o faktach, ale réwniez o ztozonych procesach.

Plan zaje¢ umozliwia wybor zajec, ktérym przypisano punkty ECTS w wymiarze nie mniejszym niz 30%
liczby punktéw ECTS, koniecznej do ukoriczenia studiéw na danym poziomie wedtug zasad, ktére
pozwalajg studentom na elastyczne ksztattowanie S$ciezki ksztatcenia. Uelastycznieniu procesu
ksztatcenia sprzyja fakt, ze w ramach ocenianego kierunku wyodrebniono specjalnosci (studia:
pierwszego stopnia - ochrona informacji niejawnych, zarzqdzanie organizacjami proobronnymi oraz
drugiego - cyberbezpieczeristwo oraz zarzgdzanie kryzysowe) réznigce sie miedzy sobg tematyka oraz
realizowanymi zajeciami. Procentowy udziat punktéw ECTS (56 oraz 38 pkt. ECTS) przedmiotow
wybieranych wynosi odpowiednio 31,1 31,6%.

Program studiéow na kierunku bezpieczenstwo narodowe obejmuje moduty zaje¢ powigzane
z praktycznym przygotowaniem zawodowym, ktérym przypisano punkty ECTS w wymiarze wiekszym
niz 50% liczby punktéw ECTS, stuzgce zdobywaniu przez studenta umiejetnosci praktycznych
i kompetencji spotecznych. Zgodnie z planem studiéw taczna liczba punktéw ECTS przyporzagdkowana
zajeciom ksztattujgcym umiejetnosci praktyczne wynosi 91 pkt. ECTS dla studidw pierwszego stopnia
oraz 62 pkt. ECTS dla studiéw drugiego stopnia.

W planie studiow uwzgledniona jest nauka jezykow obcych. Studenci realizujg zajecia z jezyka
angielskiego - 5 semestréow, 150 h, 10 pkt ECTS — studia pierwszego stopnia; 3 semestry, 90 h, 12 pkt
ECTS - studia drugiego stopnia). Dodatkowo studenci kierunku rozwijajg kompetencje jezykowe przez
udziat w zajeciach prowadzonych w jezyku angielskim: selected problems in security studies (15 h, 1 pkt
ECTS, studia pierwszego stopnia) oraz international political relations (30 h, 4 pkt ECTS, studia drugiego
stopnia). Tresci ksztatcenia z jezykdw obcych sg zgodne z efektami uczenia sie.

Kierunek studidw bezpieczenistwo narodowe przyporzgdkowany jest do dyscyplin z dziedziny nauk
spotecznych i nauk humanistycznych, ktérym przyporzgdkowano liczbe punktéw ECTS nie mniejszg niz
jest to okreslone w wymaganiach (minimum 5 ECTS).

Liczba godzin zaje¢ dydaktycznych prowadzonych z wykorzystaniem metod ksztatcenia na odlegtosc
nie przekracza 50% ogdlnej liczby punktéw ECTS okreslonych w programach studiéw pierwszego
i drugiego stopnia. W przypadku studiéw pierwszego stopnia jest to 16,8% ogdtu zaje¢ dydaktycznych,
za$ w przypadku studidw drugiego stopnia — 16,7% zaje¢ dydaktycznych. Zasady prowadzenia zaje¢
z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc reguluje Regulamin ksztatcenia na odlegtos¢
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w Akademii Nauk Stosowanych im. Jézefa Gotuchowskiego przyjety Zarzagdzeniem Rektora ANSG nr
24/2022. Nad prawidtowoscig procesu ksztatcenia na odlegto$¢ czuwaja: Petnomocnik Rektora ds.
ksztatcenia na odlegtosé; dziekan wydziatu, kierownik katedry, nauczyciele akademiccy; pracownicy
Dziatu Dydaktycznego ANSG. Organizacja przewidzianego w programie studidw procesu ksztatcenia na
odlegto$¢ oraz dorazna organizacja zaktada prowadzenie zajeé dydaktycznych z wykorzystaniem metod
i technik ksztatcenia na odlegtos¢ w formie: asynchronicznej — umozliwiajgcej uczestnikom zajec
odtworzenie materiatu udostepnionego przez prowadzgcego zajecia oraz synchronicznej — w kontakcie
prowadzgcego zajecia z ich uczestnikami w czasie rzeczywistym.

Proces ksztatcenia na ocenianym kierunku realizowany jest w ramach réznych form zajeé, na ktére
sktadaja sie: wyktady, ¢wiczenia oraz seminaria, w ramach ktérych sg wykorzystywane réznorodne
metody dydaktyczne. Metody ksztatcenia sg indywidualnie dobierane dla kazdego z grup zajeé
z uwzglednieniem jego rodzaju i formy prowadzenia. Do najczesciej stosowanych nalezg: wyktad
informacyjny i problemowy, rozwigzywanie zadan praktycznych w trakcie ¢wiczen, dyskusje
problemowe, przygotowywanie referatéw, przeprowadzanie negocjacji, przygotowywanie prac
projektowych, prowadzenie problemowych i ukierunkowanych dyskusji, prowadzenie dyskusji
panelowych, opracowywanie studium przypadku, przeprowadzanie burzy mdzgéw, dokonywanie
symulacji zjawisk.

Do prowadzenia zajec z zastosowaniem tych metod wykorzystywany jest odpowiednio dobrany zestaw
srodkéw i narzedzi dydaktycznych wspomagajgcych osigganie przez studentéw efektdw uczenia sie,
w szczegolnosci z zakresu technik informacyjnych. Szeroki i zréznicowany zestaw metod dydaktycznych
pozwala na osiggniecie wszystkich efektdw uczenia sie ujetych w programie studiow.

Dobdr metod ksztatcenia pozwala na wiasciwe wykorzystanie potencjatu ksztatcenia z wykorzystaniem
metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ oraz dostepnych narzedzi zapewniajacych osigganie przez
studentow efektow uczenia sie.

Dobdér metod ksztatcenia uwzglednia motywowanie studentéw do aktywnego udziatu w procesie
nauczania i uczenia sie oraz ksztattowanie umiejetnosci praktycznych. Wsréd metod ksztatcenia
znaczacg role odgrywajg wypowiedzi i inne formy aktywnosci studentéw w trakcie zaje¢ —
indywidualne i grupowe. Na zajeciach w grupie ujawniajg sie umiejetnosci interpretacji, dyskusji,
doboru argumentéw, postawy tolerancji oraz umiejetnosci pracy w grupie. Metody indywidualnych
wystgpien kreujg postawy lidera i organizatora pracy w grupie. Liczba zaje¢ o charakterze
aktywizujgcym, przekraczajgca 50% ogodtu zajeé, umozliwia studentom osigganie zatozonych efektéw
uczenia sie w zakresie umiejetnosci i kompetencji praktycznych. Efekty uczenia sie z zakresu
kompetencji spotecznych studenci osiggajg podczas zespotowego wykonywania czynnosci
przewidzianych zakresem i formg zajec.

Metody ksztatcenia zapewniajg przygotowanie do dziatalnosci zawodowej, w sposéb umozliwiajgcy
wykonywanie czynnosci praktycznych przez studentéw, w tym stosowanie witasciwych metod
i narzedzi (w tym technik informacyjno-komunikacyjnych) w obszarach zawodowego rynku pracy
wiasciwego dla kierunku. W $wietle regulaminu studiow udziat w zajeciach jest obowigzkowy. Plany
i harmonogramy uktadane sg w sposéb racjonalny i zapewniajgcy wtasciwg organizacje procesu
ksztatcenia. W razie koniecznosci studenci mogg migrowac pomiedzy grupami zajeciowymi. Program
dostosowano do potrzeb studentdw, a uelastycznieniu procesu ksztatcenia sprzyja fakt, ze w ramach
ocenianego kierunku wyodrebniono kilka specjalnosci, réznigcych sie miedzy sobg tematyky oraz
realizowanymi zajeciami.
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Uczelnia stwarza warunki do uzyskania kompetencji w zakresie opanowania jezyka obcego co najmniej
na poziomie B2/B2+. W ramach uzyskiwania biezacych zaliczeni lektorzy weryfikujg poszczegdlne
sprawnosci jezykowe studentéw (modwienie, pisanie, czytanie, rozumienie ze stuchu). Programy
ksztatcenia jezykowego dostosowywane sg do potrzeb kierunku studidow, oferujgc studentom
mozliwo$é doskonalenia praktycznego uzycia jezyka ogélnego, jak rdwniez jezyka akademickiego oraz
specjalistycznego.

Regulamin studiéw przewiduje mozliwos¢ stosowania indywidualnej organizacji studiéw oraz
indywidualnego programu studiéw. W uzasadnionych sytuacjach zyciowych (uniemozliwiajgcych
odbywanie studidw w normalnym trybie) Dziekan moze wyrazi¢ zgode na indywidualng organizacje
studidw, m.in. dla: studentéw wybitnie uzdolnionych lub osiggajgcych wyrdzniajace sie wyniki
W nauce, studentdw niepetnosprawnych (dostosowujgc tryb i warunki odbywania studiow do rodzaju
niepetnosprawnosci), studiujgcych na dwdch lub wiecej kierunkach studidow, odbywajgcych czes¢
studidow w uczelniach krajowych lub zagranicznych, szczegdlnie zaangazowanych w dziatalnosé na rzecz
Srodowiska akademickiego, opiekujgcych sie chorym cztonkiem rodziny lub studentéw, u ktdrych
wystgpig inne uzasadnione wzgledy losowe, w tym np. choroba. Indywidualna organizacja studiéw
pozwala na zmiane termindw i zasad zaliczania semestréw oraz sposobdéw realizacji obowigzkéw
dydaktycznych wynikajgcych z planu i programu studidw, tj.: zaje¢, zaliczen, egzamindw, praktyk, itp.,
bez zmiany zakresu obowigzkéw studenta. Uczelnia zapewnia studentom z niepetnosprawnoscig
wsparcie dydaktyczne i naukowe, umozliwiajgc im tym samym petny udziat w procesie ksztatcenia oraz
badaniach naukowych. Studenci majg mozliwos¢ doboru tresci, metod i form ksztatcenia. Realizowane
jest to zaréwno przez elastyczny system studidow jak i mozliwo$é studiowania wedtug indywidualnej
organizacji studiow.

Od 2017 do 2022 roku ksztatcenia na odlegtos¢ odbywato sie za posrednictwem platformy
e-learningowej ClickMeeting (wykorzystujgcej technologie WebRTC, umozliwiajgcg uzytkownikom
komunikacje z poziomu przegladarki internetowej). Od 2022 roku do prowadzenia zajec¢ i spotkan
on-line metoda synchroniczng wykorzystywana jest platforma MS Teams. Wyktady odbywajg sie
w czasie rzeczywistym zgodnie z planem zajeé, a konsultacje w podanym przez wyktadowce terminie.

Studenckie praktyki zawodowe sg cze$cig programu studidw i sg obowigzkowe dla wszystkich
studentdow kierunku bezpieczeristwo narodowe na poziomie studiéw pierwszego i drugiego stopnia.

W karcie zaje¢ praktyk zawodowych sformutowano osiem efektdw uczenia sie, w tym po trzy
przypisano do kategorii wiedzy i umiejetnosci oraz dwa do kategorii kompetencje. Efekty uczenia sie
zaktadane dla praktyk s3 w niewielkim stopniu powigzane z efektami uczenia sie przypisanymi do
pozostatych zajec lub grup zaje¢ (np. W_03 Student zna zasady odbywania praktyk i cele praktyki
studenckiej; W_17 Student zna specyfike zaktadu lub instytucji w ktérej odbywa praktyke oraz przepisy
regulaminy jej dotyczgce). Wynika to m.in. z ogélnikowego sformutowania ich tresci, dzieki czemu nie
sg one specyficzne, zarowno w odniesieniu do kierunku, jak i poszczegdlnych specjalnosci.
W konsekwencji studenci mogg osiggaé¢ efekty uczenia sie w szerokim spektrum podmiotéw nie
realizujgc zadnych zadan powigzanych z ksztattowaniem sylwetki absolwenta kierunku bezpieczenstwo
narodowe.

W programie studiéw uwzgledniono dla studidw pierwszego stopnia - trzy 2-miesieczne cykle praktyk
odbywane na pierwszym, drugim i trzecim roku studidw (31 pkt. ECTS), a rozliczanie i zaliczanie
poszczegdlnych cykli praktyk nastepuje po Il, IV i VI semestrze, dla studiéw drugiego stopnia — trzy
czterotygodniowe cykle na pierwszym i drugim roku studidow (18 pkt. ECTS), a rozliczanie i zaliczanie
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poszczegdlnych cykli praktyk nastepuje po Il, Il i IV semestrze. Rdwnoczesnie nie przypisano efektéw
uczenia sie dla poszczegdlnych etapéw praktyk. W konsekwencji prowadzi to do nieprawidtowosci,
ktéra powoduje, ze studenci mogg zaliczaé praktyki majac zréznicowany poziom wiedzy, umiejetnosci
i kompetencji spotecznych. Nalezy okresli¢ kryteria kwalifikacji studentéw na kolejne etapy praktyki
(minimalny poziom zweryfikowanej wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych), tak aby
umozliwiaty one studentom podejmowanie sie (a docelowo realizacje) zadan powigzanych
z programem studidw na ocenianym kierunku i istotnych na zawodowym rynku pracy jego
absolwentdéw. taczna liczba godzin praktyk zawodowych w odniesieniu do zatozonych efektdw uczenia
sie i przypadajaca im liczba punktéw ECTS jest prawidtowa.

Procedury odbywania praktyk sg sformalizowane. Problematyka praktyk zawodowych w ANSG znalazta
swoje odzwierciedlenie i uregulowanie w wewnetrznych aktach prawych uczelni, takich jak: Regulamin
Studiéw ANSG wprowadzony zarzadzeniem nr 9/2023 Rektora ANSG z dnia 3.04.2023 r. i zmieniony
zarzadzeniem nr 17/2023 Rektora ANSG z dnia 1.10.2023 r.; Regulamin Praktyk Studenckich ANSG,
wprowadzony zarzadzeniem nr 13/2022 Rektora ANSG z dnia 1.10.2022 r., zmieniony zarzadzeniem nr
2/2023 Rektora ANSG z dnia 15.02.2023 r.; Regulamin - Kierunkowe Wytyczne praktyk studenckich na
kierunku Bezpieczenristwo Narodowe, wprowadzony zarzgdzeniem 1/2022 Dziekana Wydziatu Nauk
Spotecznych i Technicznych z dnia 1.10.2022 r., stosownie do postanowieri zawartych w w/w
zarzadzeniu nr 13/2022 Rektora ANSG. W/w regulaminy dostepne sg na stronie Uczelni, w zaktadce
Studenci i Stuchacze.

Studenci zobowigzani sg odbywad praktyki zawodowe w jednostkach oraz instytucjach zapewniajacych
realizacje programu studiéw oraz osiggniecie efektéw uczenia sie przypisanych do zajeé¢. Ocena
osiagniecia efektow uczenia sie podczas praktyki dokonywana jest przez opiekuna praktyki w zaktadzie
pracy oraz przez uczelnianego opiekuna praktyki, w oparciu o opis przebiegu praktyki oraz zakres
wykonywanych podczas jej trwania obowigzkdéw. Przyjete na kierunku metody oceny osiggniecia przez
studentéw efektdw uczenia sie zaktadanych dla praktyk nie pozwalajg na rzetelne i skuteczne
sprawdzenie oraz ocene stopnia osiagniecia tych efektéw. Swiadczy o tym przede wszystkim analiza
dokumentacji praktyk, z ktérej wynika, ze studentom uznawano osiggniecie efektéw uczenia sie na
podstawie dokumentacji, ktéra wcale tego nie potwierdzata. Elementem dokumentacji praktyk jest
rowniez Potwierdzenie odbycia praktyki zawodowej, w ktdrej zaktadowy opiekun praktyk wskazuje
zasadnicze zadania wykonywane przez studentdw oraz formutuje opisowg ocene czynnosci
wykonywanych przez studentéw. Na podstawie przedstawionej przez Uczelnie dokumentacji praktyk
nalezy stwierdzi¢, Zze oceny nie majg charakteru kompleksowego i nie odnoszg sie do efektdow uczenia
sie. Zawierajg gtéwnie opinie opiekuna praktyk nt. postawy studentéw wobec realizowanych zadan
i wspotpracownikdw. Rekomenduje sie usprawnienie procesu oceny stopnia osiggniecia
poszczegdlnych efektdw uczenia sie dokonywanej przez zaktadowego opiekuna praktyk.

Bezposrednim zwierzchnikiem studenta w czasie praktyki jest: ze strony Uczelni — opiekun praktyk; ze
strony instytucji/przedsiebiorstwa -— zaktadowy opiekun praktyk lub osoba przez niego wskazana.
Kompetencje i doswiadczenie oraz kwalifikacje osdb odpowiedzialnych za praktyki umozliwiajg
prawidtowq ich realizacje. Opiekun praktyk posiada wieloletnie doswiadczenie zawodowe, naukowe
i dydaktyczne.

Uczelnia nie okreslita kryteridw doboru miejsca odbywania praktyki. W regulaminie okreslono, iz
praktyki mogg by¢ realizowane m.in. w urzedach administracji publicznej; jednostkach administracji
zespolonej i niezespolonej; podmiotach i jednostkach, organizacjach proobronnych i wolontariackich;
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podmiotach samorzgdowych powotanych do ochrony tadu i porzadku publicznego oraz zaktadach
pracy - podmiotach gospodarczych (o réznym statucie wtasnosci), na stanowiskach w komérkach
organizacyjnych tych zaktadéw realizujacych zadania zwigzane z zarzadzaniem kryzysowym, obrong
cywilng sprawami obronnymi, sprawami bezpieczeristwa i ochrony ludnosci.

Uczelnia nie przewiduje realizacji praktyk, z wykorzystaniem narzedzi pracy zdalnej.

Organizacja praktyk i nadzér nad ich realizacja odbywa sie w oparciu o formalnie przyjete
i opublikowane zasady, obejmujgce wskazanie jednostki organizacyjnej lub osoby, ktére odpowiadajg
za organizacje i nadzér nad praktykami na tym kierunku. Szczegétowe zasady i cele odbywania praktyk,
ich charakter, miejsce i zakres okreslajg dziekan i kierownik katedry odpowiedzialnego za kierunek
studidw, na podstawie uzgodnien z wybranymi podmiotami w ramach zawartego porozumienia. Przed
rozpoczeciem poszczegdlnych cyklow praktyk, opiekun praktyk w wymiarze 2 h w terminach
wynikajgcych z plandw zajeé, przeprowadza ze studentami zajecia informacyjno-organizacyjne.
W trakcie praktyki studenci dokumentujg realizacje poszczegdélnych zadan oraz tematéw w dzienniku
praktyk. Pracownicy oraz wydziatowi opiekunowie praktyk majg kontakt telefoniczny i mailowy
z osobami odpowiedzialnymi za realizacje praktyk w instytucjach i firmach oraz ze studentami w trakcie
realizacji praktyk. Uczelnia prowadzi okresowg ewaluacje ksztatcenia na praktykach oraz staty dialog
z interesariuszami zewnetrznymi w tym zakresie. W ocenie ksztatcenia na praktykach uczestnicza
rowniez studenci — przekazujgc swoje opinie opiekunom praktyk.

Wyboru miejsca odbywania praktyk dokonujg studenci, takze sposréd instytucji, z ktérymi Uczelnia
podpisata porozumienia o wspotpracy. Wykaz podmiotéw, w ktdrych mozliwe jest odbywanie praktyk
jest przedstawiany studentom. Poza wyszczegdlnieniem wyzej wymienionej listy podmiotdw,
w ktorych studenci moga realizowac praktyki, nie zostaty okreslone zadne kryteria formalne, ktére
muszg spetnia¢ podmioty by mogty by¢ zaakceptowane przez opiekuna praktyk. Warto zaznaczy¢
rowniez, ze Uczelnia wspiera studentdw w uzyskaniu miejsca praktyk, gdy umozliwiajg to posiadane
przez kadre kontakty zawodowe lub osobiste. Indywidualnie zgtoszona (pisemny wniosek) przez
studenta propozycja miejsca odbycia praktyki wymaga akceptacji opiekuna praktyk. Po uzyskaniu
akceptacji student jest zobowigzany do posredniczenia w zatatwieniu wszystkich formalnych spraw
zwigzanych z odbyciem praktyki.

Opiekun praktyk przy rozliczaniu dokumentacji z praktyk ztozonej przez studentéw przeprowadza
wywiad, w trakcie ktérego zbiera informacje na temat przebiegu praktyki zawodowej, trudnosci jakie
pojawity sie w trakcie jej realizacji — w tym dotyczacych dokumentacji z praktyki. Pozwala to na
systematyczng weryfikacje instytucji, w ktérych studenci majg mozliwo$¢ realizacji praktyki
zawodowej. Zespot oceniajacy PKA rekomenduje opracowanie i przyjecie procedury oceny systemu
praktyk (program praktyk, osoby sprawujgce nadzér nad praktykami z ramienia uczelni oraz
opiekunowie praktyk, realizacja praktyk, efekty uczenia sie osiggane na praktykach), ktéry pozwoli
dokonywac tej oceny w sposdb obiektywny (zgodnie z kryteriami), usystematyzowany (okresowo),
poréwnywalny (okres do okresu) i z uwzglednieniem opinii wielu interesariuszy (w tym przedstawicieli
studentow).

Organizacja procesu nauczania i uczenia sie umozliwia osiggniecie zaktadanych efektéw uczenia sie.
Zajecia na obydwu poziomach ksztatcenia sg roztozone réwnomiernie w poszczegdlnych semestrach.
Organizacja roku akademickiego podawana jest do publicznej wiadomosci co najmniej na 3 miesigce
przed rozpoczeciem roku akademickiego, ktérego dotyczy. Przestrzegana jest zasada, by liczba godzin
dydaktycznych w ciggu jednego dnia nie przekroczyta 8-10 godzin lekcyjnych, a bloki dydaktyczne
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z jednych zaje¢ nie przekroczyty 2 godzin lekcyjnych. Harmonogramy zaje¢ umozliwiajg studentom
petne uczestnictwo we wszystkich modutach ksztatcenia oraz zapewniajg przestrzeganie higieny
procesu nauczania, przez rownomierny rozktad naktadu pracy studenta, zaréwno w ciggu dnia, jak
i w perspektywie catego semestru, w tym w okresie sesji egzaminacyjnej. Jak wskazano, zgodnie z § 4
regulaminu studiéw studenci majg mozliwos¢ korzystania z indywidualnej organizacji studidw.

Przyjete rozwigzania odnoszgce sie do organizacji procesu ksztatcenia i uczenia sie (liczba godzin
dydaktycznych — jak réwniez dtugosci bloku dydaktycznego) uwzgledniajg czas przeznaczony na
sprawdzanie i ocene efektéw uczenia sie, umozliwiajac weryfikacje wszystkich efektéw uczenia sie oraz
dostarczenie studentom informacji zwrotnej o uzyskanych przez nich wynikach. Egzaminy i zaliczenia
przeprowadzane sg podczas sesji egzaminacyjnej w liczbie i sekwencji umozliwiajacej przygotowanie
sie studentéw.

Zalecenia dotyczace kryterium 2 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacy ocene (jesli dotyczy)

(Ocene realizacji zaleceri nalezy uwzgledni¢ w ocenie spetnienia kryterium, majgc na uwadze
postanowienia ust. 4 pkt 2 zat. nr 3 do Statutu PKA)

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 2 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione cze$ciowo

Uzasadnienie

Program studiéw oraz organizacja i przebieg procesu ksztatcenia umozliwiajg osiggniecie zaktadanych
przez Uczelnie efektéw uczenia sie. Efekty uczenia sie sg zgodne z aktualnym stanem wiedzy, sg
kompleksowe i realizowane w nalezytej kolejnosci. Program studiow dla kierunku bezpieczenstwo
narodowe pozwala studentom na osiggniecie wszystkich zaktadanych efektéw uczenia sie a liczba
punktow ECTS jest wtasciwa i zgodna z przepisami. Poszczegdlne, kierunkowe efekty uczenia sie zostaty
rozwiniete na poziomie grup zajec i sg realizowane sg wielokrotnie na réznych zajeciach; ich osigganie
umozliwiajg uszczegdtowione tresci programowe i metody nauczania adekwatne do efektéw i tresci
ksztatcenia. Sekwencja zajec jest prawidtowa, a metody ksztatcenia sg wiasciwie dobrane i umozliwiajg
osiggniecie zaktadanych efektéw uczenia sie. Stymulujg one studentéw do samodzielnosci i petnienia
aktywnej roli w procesie uczenia sie. Zapewniajg przygotowanie do dziatalnosci zawodowej, w sposdb
umozliwiajgcy wykonywanie czynnosci praktycznych przez studentédw, w tym stosowanie witasciwych
metod i narzedzi (w tym technik informacyjno-komunikacyjnych) w obszarach zawodowego rynku
pracy wtasciwego dla kierunku. Umozliwiajg takze uzyskanie kompetencji w zakresie opanowania
jezyka obcego co najmniej na poziomie B2/B2+. Sg one dostosowane do zrdznicowanych potrzeb
grupowych i indywidualnych studentéw. Organizacja praktyk nastepuje w oparciu o formalnie przyjete
i opublikowane zasady. Zapewnione sg miejsca odbywania praktyk.
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Organizacja procesu nauczania i uczenia sie zapewnia odpowiednie rozplanowanie i efektywne
wykorzystanie czasu przeznaczonego na udziat w zajeciach i samodzielne uczenie sie. Czas
przeznaczony na sprawdzanie i ocene efektéw uczenia sie umozliwia weryfikacje wszystkich efektéw
uczenia sie oraz dostarczenie studentom informacji zwrotnej o uzyskanych efektach.

W odniesieniu do programu studidw zostaty zdiagnozowane nastepujgce nieprawidtowosci, ktore
stanowig przestanke do proponowane]j oceny spetnienia kryterium 2:

1. dla praktyk zawodowych zostaty okreslone ogdlne efekty uczenia sie, w ktdrych nie zostaty
sprecyzowane umiejetnosci praktyczne wifasciwe dla dziatalnosci zawodowej zwigzanej
z kierunkiem bezpieczenstwo narodowe, a co za tym idzie w programie praktyk nie okreslono
rodzajéw oraz zakresu zadan zawodowych, typowych dla kierunku, ktére student powinien
realizowa¢ w ramach praktyki na ocenianym kierunku. Ponadto, pomimo, iz praktyka zostata
podzielona na etapy, nie zostaty okreslone specyficzne efekty uczenia sie dla praktyk kazdego
etapu oraz programy praktyk do zrealizowania w kazdym z etapow.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia

1. Zaleca sie opracowacé efekty uczenia sie i przypisa¢ je do praktyk w taki sposdb, aby
odzwierciedlaty specyfike kierunku bezpieczenstwo narodowe, w tym pozwalaty rozwijaé
i ksztattowac kluczowe dla absolwentéw kierunku bezpieczenstwo narodowe umiejetnosci
i kompetencje zawodowe.

2. Zaleca sie opracowac odrebne efekty uczenia sie przypisane do realizacji poszczegélnych etapow
praktyk tak, aby byty adekwatne do etapu ksztatcenia i umozliwiaty rzetelng i trafng weryfikacje
wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych z uwzglednieniem kumulatywnego przyrostu
wiedzy i rozwoju umiejetnosci oraz kompetencji studentéw, powigzanych z projektowang
sylwetka absolwentdw i specyfika kierunku.

3. Zaleca sie podjecie dziatan naprawczych zapobiegajgcych wystepowaniu nieprawidtowosci,
bedacych podstawga do sformutowania zalecenia.

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentow efektéow uczenia sie,
zaliczanie poszczegdlnych semestrow i lat oraz dyplomowanie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 3

Warunki, tryb, terminy rozpoczecia i zakonczenia rekrutacji dla poszczegdlnych form studiow w danym
roku akademickim kazdorazowo okresla uchwata Senatu Uczelni, zapisy Regulaminu studiéw ANSG
oraz stosowne zarzadzania organdw uczelni w/s rekrutacji na dany rok akademicki. W odniesieniu do
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roku akademickiego 2023/2024 okresla to Uchwata nr 16/2022 Senatu Wyzszej Szkoty Biznesu
i Przedsiebiorczosci w Ostrowcu Sw. z dnia 02 kwietnia 2022, w sprawie warunkdw, trybu oraz terminu
rekrutacji i form studiow na poszczegdlnych kierunkach na rok akademicki 2023/2024 oraz Zarzqdzenie
nr 10/2023 Rektora Akademii Nauk Stosowanych im. Jézefa Goluchowskiego z dnia 29 maja 2023.
Corocznie warunki rekrutacji publikowane sg na stronach www Uczelni w zaktadce Rekrutacja.

Przeprowadzona analiza potwierdza, ze proces rekrutacji realizuje zasade rownych szans. O przyjecie
na studia pierwszego stopnia moze ubiegaé sie kazdy, kto posiada swiadectwo dojrzatosci lub inne
dokumenty wskazane w ustawie Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce oraz spetnia wymagania
okreslone w Statucie Uczelni i Regulaminie studidw. W Regulaminie Postepowania Rekrutacyjnego
okreslono ogdlne warunki kwalifikacji kandydatow na kierunek bezpieczenstwo narodowe. Na studia
pierwszego stopnia przyjmowanie kandydatow nastepuje na podstawie postepowania
kwalifikacyjnego, ktdrego zasadniczym elementem jest wynik egzaminu maturalnego (tzw. nowa
matura) lub wynik egzaminu dojrzatosci lub ukonczenia szkoty sredniej (stara matura). Kandydaci
posiadajgcy dyplom matury miedzynarodowe;j (IB) traktowani sg, jak osoby posiadajgce swiadectwo
dojrzatosci uzyskane w trybie egzaminu maturalnego. Jesli na danym kierunku stosowane s3
przeliczniki dla danych zaje¢ czy poziomu egzaminu, majg one réwniez zastosowanie do matury
miedzynarodowej, przeliczonej na wyniki egzaminu maturalnego, dla odpowiedniego poziomu.
O przyjecie na studia decyduje liczba uzyskanych punktéw, zgodnie z zasadami okreslonymi w uchwale
Senatu. Warunkiem rozpoczecia rekrutacji jest rejestracja kandydata w systemie elektronicznej
rekrutacji kandydatéw, dokonanie optaty rekrutacyjnej i ztozenie wymaganych dokumentéw
okreslonych w uchwale. Postepowanie kwalifikacyjne przeprowadza komisja kwalifikacyjna powotana
przez Rektora. Wyniki postepowania kwalifikacyjnego sg jawne. Z przebiegu postepowania
rekrutacyjnego sporzgdza sie protokoty zbiorcze. Odmowa przyjecia na studia nastepuje w trybie
decyzji administracyjne;j.

W warunkach rekrutacji nie uwzgledniono informacji o oczekiwanych kompetencjach cyfrowych
kandydatéw, wymaganiach sprzetowych zwigzanych z ksztatceniem z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtosc oraz wsparciu Uczelni w zapewnieniu dostepu do tego sprzetu. Natomiast po
pozytywnym zakwalifikowaniu sie na studia, studenci maja mozliwos¢ podniesienia swoich
umiejetnosci z zakresu technologii informatycznych, ze szczegélnym uwzglednieniem wykorzystania
otoczenia wirtualnego do przygotowania i realizacji zaje¢ w trybie zdalnym jak i stacjonarnym.
Rekomenduje sie uzupetnienie warunkéw rekrutacji o informacje w tym zakresie.

Warunki i procedury potwierdzania efektéw uczenia sie uzyskanych poza systemem studiéw zostaty
okreslone w Regulaminie potwierdzania efektéw uczenia sie w Akademii Nauk Stosowanych im. Jézefa
Gotuchowskiego, wprowadzonego Zarzadzeniem nr 36/2022 Rektora ANSG z dnia 1.10.2022 r.
w sprawie przyjecia Regulaminu potwierdzania efektdw uczenia sie w ANSG. Zgodnie z zapisami tam
zawartymi za potwierdzanie efektdw uczenia sie na danym kierunku, poziomie i profilu ksztatcenia
odpowiadajg kierunkowe komisje weryfikacyjne ds. potwierdzania efektéw uczenia, sg one
powotywane zarzgdzeniem wtasciwego dziekana nie pdzniej niz na 7 dni przed rozpoczeciem rekrutacji
dla poszczegdlnych kierunkéw studiéw na dany rok akademicki.

Warunki i procedury potwierdzania efektéw uczenia sie uzyskanych poza systemem studiéw zostaty
okreslone w Regulaminie studiéw ANSG. Zgodnie z § 23 przyjecie na studia poprzez przeniesienie
z innej uczelni krajowej lub zagranicznej nastepuje w drodze decyzji dziekana wydziatu do ktérego
ubiega sie student (obecnie: Dziekana Wydziatu Nauk Spotecznych i Technicznych) na pisemny wniosek
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kandydata do ktdérego kandydat dotgcza dokumenty potwierdzajgce przebieg studidow i dotychczas
uzyskane efekty uczenia sie. Decyzja dziekana o przyjeciu na studia okresla forme, poziom, kierunek,
profil oraz semestr i rok akademicki na ktéry przyjmowany jest student oraz sposéb i termin
uzupetnienia réznic programowych, jezeli wystepujg. Student sktada wniosek w sprawie przeniesienia
nie pdzniej niz na miesigc przed rozpoczeciem semestru. W szczegdlnie uzasadnionych przypadkach
dziekan moze uwzgledni¢ wnioski ztozone po tym terminie. Okreslone w Regulaminie zasady
zapewniajg mozliwos¢ identyfikacji efektdw uczenia sie uzyskanych poza systemem studiéw oraz
oceny ich adekwatnosci w zakresie odpowiadajgcym efektom uczenia sie okreslonym w programie
studidw.

Warunki i procedury potwierdzania efektdw uczenia sie uzyskanych poza systemem studiéw, jak tez
uzyskanych w innej uczelni, zapewniajg mozliwos¢ identyfikacji efektéw uczenia sie oraz oceny ich
adekwatnosci w zakresie odpowiadajgcym efektom uczenia sie okreslonym w programie studiéw.

Zasady i procedury dyplomowania sg wifasciwe, specyficzne i zapewniajg potwierdzenie osiggniecia
przez studentow efektdw uczenia sie na zakonczenie studidw. Zasady dyplomowania, przystgpienia
i przebiegu egzaminu dyplomowego, a takze wymogi merytoryczne, formalne, edytorskie zwigzane
z pisaniem pracy dyplomowej uregulowane zostaty w Regulaminie studiéw ANSG w oraz Instrukcji
w sprawie szczegdtowych warunkdéw wykonywania i oceniania prac dyplomowych, przebiegu
egzamindw dyplomowych oraz sposobu obliczania ostatecznego wyniku studiéw w ANSG, stanowigcej
zatacznik do Zarzadzenia nr 7/2022 Rektora ANSG z dnia 1.10.2022 r. Wyzej wymieniony dokumenty
okreslaja ogdlne zasady przeprowadzenia egzaminu dyplomowego oraz szczegétowe kryteria oceny
pracy dyplomowej i egzaminu, a takze wyliczania ostatecznego wyniku studiéw, jaki student otrzyma
na dyplomie. Tematy prac dyplomowych sg oceniane pod wzgledem zgodnosci z kierunkiem
ksztatcenia oraz charakterem pracy. Problematyka prac dyplomowych na studiach pierwszego
i drugiego stopnia jest scisle powigzana z kierunkiem bezpieczeristwo narodowe oraz wybrang przez
studenta specjalnoscia. Zakres tematyczny odnosi sie do: bezpieczeristwa narodowego, aspektéw
prawnych i instytucjonalnych bezpieczernstwa narodowego, administracji publicznej, samorzadu
terytorialnego, systemdéw zwalczania przestepczosci i terroryzmu, patologii spotecznych. Tematy sg
zgodne z trescig kierunkowych efektéw uczenia sie. Praca dyplomowa podlega ocenie w zakresie:
zgodnosci tresci z tematem pracy, precyzyjnosci i jasnosci sformutowania problemu badawczego, logiki
wywodu: formutowania hipotez, doboru argumentacji, trafnosci wnioskéw, poprawnosci i sprawnosci
kompozycyjnej.

W uczelni funkcjonuje zasada weryfikacji antyplagiatowej prac stuzgca potwierdzeniu samodzielnosci
wykonania prac dyplomowych studentéw. Oryginalnos¢ prac dyplomowych weryfikowana jest przy
uzyciu elektronicznego systemu antyplagiatowego (JSA). W Uczelni nie sg tolerowane zachowania
niezgodne z normami etycznymi lub prawnymi.

Funkcjonujgce w Uczelni zasady weryfikacji i oceniania osiggniecia przez studentéw zamierzonych
efektdw uczenia sie oraz postepdw w procesie uczenia sie odnoszg sie do kazdego z etapdw
ksztatcenia. Zostaty okreslone procedury dotyczace systemu weryfikacji osiggania zamierzonych
efektdw uczenia sie. Analiza sylabuséw zaje¢ pozwala stwierdzié, ze sposoby oceniania i weryfikacji
osiggniecia efektdw uczenia sie nie zostaty wiasciwie dobrane oraz prawidtowo przyporzadkowane.
Weryfikacja osiggnietych efektdw uczenia sie dla zaje¢ czesto nie posiada zréznicowanych form
adekwatnych do kategorii wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych, ktérych dotyczg te
efekty, np. stosuje sie jedng metode (np. ocena aktywnosci studentéw) do sprawdzenia wszystkich
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efektdw uczenia sie dla zajec. Dostrzegalny jest rowniez brak rozréznienia, ze wzgledu na forme zajec,
szczegbtowych metod weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentdw poszczegdlnych zakresow
efektdow uczenia sie (wiedzy, umiejetnosci, kompetencji). Studenci, w tym studenci
z niepetnosprawnosciami, mogg realizowac studia w formie indywidualnej organizacji studiéw (I0S),
ktéra polega na ustaleniu indywidualnych termindw realizacji obowigzkéw dydaktycznych
wynikajgcych z planu studiow.

W Uczelni nie sg tolerowane zachowania niezgodne z normami etycznymi lub prawnymi. Zasady
weryfikacji i oceny osiggania przez studentéw efektéw uczenia sie pozwalajg na rowne traktowanie
studentdw w procesie weryfikacji oceniania efektdw uczenia sie, w tym mozliwos¢ adaptowania metod
i organizacji sprawdzania efektéw uczenia sie do potrzeb studentéw z niepetnosprawnoscia.

Na ocenianym kierunku okreslone sg zasady przekazywania studentom informacji zwrotnej, dotyczacej
stopnia osiggniecia efektéw uczenia sie na kazdym etapie studiéw. Studenci otrzymujg informacje
zwrotng na temat ocen uzyskanych z biezgcych sprawdziandéw i prac zaliczeniowych bezposrednio od
nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia z danych zajeé. Oceny i zaliczenia sg wpisywane do
protokotéw, a nastepnie podawane do wiadomosci studentdéw za posrednictwem systemow
informatycznych. Student ma prawo do zaliczenia poprawkowego kazdych zaje¢, a takze ma prawo do
zaliczenia w trybie komisyjnym, co okresla Regulamin studiow.

Zgodnie z Regulaminem studiéw, student ma prawo wgladu do swoich ocenionych prac, w terminach
uzgodnionych z prowadzacymi zajecia, w szczegélnosci podczas konsultacji. Za postepowanie
uchybiajgce godnosci studenta, w tym zachowania nieetyczne i niezgodne z prawem studenci ponoszg
odpowiedzialnos¢ dyscyplinarng na zasadach okreslonych w statucie Uczelni.

Przyjete w Uczelni metody weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentéw efektédw uczenia sie
zwigzane z ksztatceniem z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ gwarantujg
identyfikacje studenta i bezpieczeristwo danych dotyczgcych studentow.

Weryfikacja i ocena efektéw uczenia sie dokonywana jest w oparciu o zestaw metod okreslonych
w sylabusach zaje¢. Weryfikacja efektdw uczenia sie prowadzona jest na réznych etapach ksztatcenia
poprzez: zaliczenia czgstkowe (zaliczenia wszystkich form zaje¢ w ramach poszczegdlnych grup zajec),
weryfikacje zatozonych w programie studiow efektéw uczenia sie poprzez seminarium dyplomowe
i przygotowanie pracy dyplomowej, a takze w trakcie egzaminu dyplomowego, weryfikacje efektow
uczenia sie w trakcie badania losow zawodowych absolwentéw. W przypadku zaje¢ prowadzonych
z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ studenci majg kontakt z wyktadowcami
zarowno w trakcie zaje¢, jak i podczas konsultacji. W Uczelni wprowadzono szkolenia w zakresie
prowadzenia zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegto$¢. Ponadto, zgodnie
z politykg zapewniania jakos$ci ksztatcenia, prowadzone s3g hospitacje zaje¢ realizowanych
z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc.

Podstawg oceny studenta sy okresowe prace kontrolne, ktérych charakter dostosowany jest do
weryfikowanego efektu uczenia sie: ocena z kolokwidw i sprawdziandw pisemnych, ocena aktywnosci
podczas ¢wiczen tablicowych, ocena realizacji zadan w trakcie ¢wiczen laboratoryjnych, ocena
sprawozdan z przebiegu ¢éwiczen laboratoryjnych lub projektowych. Osiggniecia studentow
weryfikowane sg rowniez podczas biezgcej pracy na zajeciach (przedtuzona obserwacja prowadzacego
zajecia), z wykorzystaniem aktywizujgcych metod nauczania (¢wiczenia audytoryjne, tablicowe,
praktyczne zajecia laboratoryjne, metoda zadaniowa, metoda projektu), obserwacja studenta podczas
zajec.
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Metody weryfikacji — wypowiedzi ustne i pisemne — stosowane podczas zaje¢ z jezyka obcego
pozwalajg na ocene stopnia osiggniecia przez studentéw umiejetnosci postugiwania sie jezykiem na
poziomie okreslonym w kierunkowych efektach uczenia sie. Zapewnione jest takze sprawdzenie
i ocena opanowania jezyka obcego na odpowiednim poziomie poprzez weryfikacje poszczegdlnych
sprawnosci jezykowych studentdw (mdwienie, pisanie, czytanie, rozumienie ze stuchu).

Rodzaj, forma, tematyka i metodyka prac egzaminacyjnych, etapowych, projektdw itp. a takze prac
dyplomowych oraz stawianych im wymagan sg dostosowane do poziomu i profilu oraz efektéw uczenia
sie. Prace zaliczeniowe i egzaminacyjne oraz indywidualne projekty studentéw sg archiwizowane
w celu dokonywania cyklicznych ich przeglagdéw, dodatkowo przeprowadzane sg w kazdym semestrze
analizy uzyskiwanych przez studentéw ocen, analizy terminowosci ukoniczenia studiéw i przyczyn
niepowodzen studentow.

Prace dyplomowe sg dostosowane do poziomu ksztatcenia. Prace egzaminacyjne, etapowe, projekty,
a takze prace dyplomowe na kierunku bezpieczenstwo narodowe charakteryzujg sie bardzo
zrdéznicowang tematyka nie mniej mieszczg sie swym zakresem w dyscyplinach przyporzadkowanych
realizowanemu kierunkowi studidow. Zgodnie z Zarzqdzeniem nr 7/2022 Rektora ANSG z dnia 1
pazdziernika 2022 r. w sprawie szczegéfowych warunkdéw wykonywania i oceniania prac dyplomowych,
przebiegu egzamindw dyplomowych oraz sposobu obliczania ostatecznego wyniku studiow w Akademii
Nauk Stosowanych im. Jozefa Gotuchowskiego, praca dyplomowa na studiach pierwszego stopnia
o praktycznym profilu studiéw ma swiadczyé o opanowaniu przez dyplomanta wiedzy i umiejetnosci
niezbednych do samodzielnego rozwigzywania probleméw praktycznych z zakresu danego kierunku
studidw (z uwzglednieniem wybranej specjalnosci). Praca ta w swojej budowie powinna zawierac
sformutowanie problemu do rozwigzania, ktérego tresé¢ powinna by¢ ujeta w tytule pracy a wybrane
zagadnienie student powinien zrealizowaé w sposdb oryginalny, w ramach istniejgcej metodologii lub
wzorca opracowania naukowego. Praca dyplomowa podlega ocenie w zakresie: zgodnosci tresci
ztematem pracy, precyzji i jasnosci sformutowania problemu badawczego, logiki wywodu:
formutowanie hipotez, dobdr argumentacji, trafno$¢ wnioskéw, poprawnosci i sprawnosci
kompozycyjnej (uktad tresci, rozcztonkowanie pracy). Analiza wykazata, iz prace nie zawsze majg
charakter praktyczny. Nalezy wskaza¢ na maty zakres wiasnych analiz, komentarzy i przemyslen
w kontekscie prowadzonych badan, czesto opis badan ograniczat sie tylko do podania danych
statystycznych bez lub bardzo ograniczonym komentarzem autora badan. Niektore prace posiadajg
zauwazalne niedostatki w zakresie wymogdw pisarstwa naukowego, zaréwno w zakresie stylu,
konstrukcji, jak i edycji pracy. Zidentyfikowano rowniez prace, w ktorych opis bibliograficzny byt
niezgodny z obowigzujgcym standardem, a literature cytowano niewtasciwie. Na podstawie przegladu
wylosowanych prac dyplomowych stwierdzono, ze oceny niektérych opracowan, w kontekscie
wystepujgcych btedéw i pomytek, sg zawyzone. Prace dyplomowe, pomimo zréznicowanego poziomu
merytorycznego, potwierdzajg osiggniecie efektéw uczenia sie.

W Uczelni wprowadzony jest system aktywizacji studentéw do aktywnosci naukowej, dziatajgce kota
naukowe, ktére umozliwiajg studentom aktywnos$¢ w obszarach dziatalnosci zawodowej/gospodarczej
wiasciwych dla kierunku. Studenci kierunku bezpieczenstwo narodowe aktywnie uczestnicza
w dziatalnosci prowadzonej w Uczelni czego potwierdzeniem jest ich udziat w konferencjach
i sympozjach naukowych oraz autorstwo w pokonferencyjnych publikacjach naukowych. Studentom
w trakcie studidw stwarza sie mozliwo$¢ publikacji zarobwno w monografiach wieloautorskich
publikowanych przez wydawnictwo Uczelni, jak rdwniez w innych periodykach dotyczacych szeroko
rozumianego bezpieczenstwa.
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Zalecenia dotyczace kryterium 3 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)

(Ocene realizacji zaleceri nalezy uwzgledni¢c w ocenie spetnienia kryterium, majgc na uwadze
postanowienia ust. 4 pkt 2 zat. nr 3 do Statutu PKA)

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 3 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione cze$ciowo

Uzasadnienie

Uczelnia podczas rekrutacji realizuje zasade réwnych szans w podjeciu ksztatcenia na kierunku
bezpieczenstwo narodowe. O przyjecie na studia pierwszego stopnia moze ubiegaé sie kazdy, kto
posiada $wiadectwo dojrzatosci lub inne dokumenty wskazane w ustawie.

Warunki i procedury potwierdzania efektéw uczenia sie uzyskanych poza systemem studiéw, jak
i uzyskanym w innej uczelni, zapewniajg mozliwos¢ identyfikacji efektéw uczenia sie uzyskanych poza
systemem studidow w innej uczelni oraz oceny ich adekwatnosci w zakresie odpowiadajgcym efektom
uczenia sie okreslonym w programie studiow.

Zasady i procedury dyplomowania sg trafne i zapewniajg potwierdzenie osiggniecia przez studentéw
efektdw uczenia sie na zakonczenie studiow. Zasady weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentéw
okreslajg zasady przekazywania studentom informacji zwrotnej dotyczacej stopnia osiggniecia efektéw
uczenia sie oraz sposoby zapobiegania i reagowania na zachowania nieetyczne i niezgodne z prawem.
Zapewnione jest takze sprawdzenie i ocena opanowania jezyka obcego (angielskiego), co najmniej na
poziomie B2/B2+ dla studiow pierwszego i drugiego stopnia.

Dowody na osiggniecie przez studentéw efektéw uczenia sie sg uwidocznione w postaci prac
etapowych i egzaminacyjnych oraz ich wynikéw, a takze projektow, prac dyplomowych. Rodzaj, forma,
tematyka i metodyka prac egzaminacyjnych, etapowych i prac dyplomowych oraz stawianych im
wymagan sg dostosowane do poziomu i profilu, efektdw uczenia sie oraz zastosowan wiedzy z zakresu
dyscypliny, do ktérej kierunek jest przyporzadkowany.

W odniesieniu do programu studiéw zostaty zdiagnozowane nastepujgce nieprawidtowosci, ktére
stanowig przestanke do proponowanej oceny spetnienia kryterium 3:

1. niewtasciwie okreslone w sylabusach metody weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentéw
efektdw uczenia sie,

2. prace dyplomowe nie spetniajg wymagan metodycznych (prace badawcze) i merytorycznych
zwigzanych z profilem praktycznym.
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Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia

1. Zaleca sie dostosowaé metody weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentéw efektdw uczenia
sie oraz zharmonizowa¢ je zardwno z przyjetymi efektami uczenia sie, jak i faktycznie
prowadzonymi czynnosciami weryfikacyjnymi.

2. Zaleca sie zwiekszenie nadzoru nad procesem dyplomowania w oparciu o reguty wprowadzone
w zasadach dyplomowania w celu zapewnienia powigzania tematyki i tresci prac dyplomowych
z profilem praktycznym.

3. Zaleca sie podjecie dziatan naprawczych zapobiegajgcych wystepowaniu nieprawidtowosci,
bedacej podstawg do sformutowania zalecenia.

Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebno$¢ kadry prowadzacej ksztatcenie
oraz rozwoj i doskonalenie kadry

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 4

Zajecia na ocenianym kierunku studiow prowadzi 43 nauczycieli akademickich oraz innych oséb
prowadzacych zajecia. Nie wszyscy nauczyciele prowadzgcy zajecia posiadajg kompetencje
i doswiadczenie w zakresie umozliwiajgcym prawidtowq realizacje zaje¢ oraz nabywanie przez
studentdw zatozonych efektow uczenia sie.

Wystepuje czesciowa zgodnos¢ zdobytego poza uczelnig doswiadczenia w instytucjach zwigzanych
z bezpieczenstwem z prowadzonymi zajeciami i grupami zaje¢ w stosunku do efektéw dotyczacych
umiejetnosci. Osiggniecie wszystkich efektéw uczenia sie przewidzianych dla programu studiow jest
niemozliwe, gdyz na studiach pierwszego stopnia wiedza w wielu efektach uczenia sie ma by¢
osiggnieta na poziomie elementarnym lub podstawowym.

Wsrdd nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych zajecia jest: 3 doktoréw habilitowanych,
18 doktordow, 21 oséb z tytutem zawodowym magistra oraz jeden z tytutem zawodowym licencjata.
Stopnie naukowe doktordw kadra kierunku zdobywata w dyscyplinach: nauk o bezpieczenstwie, nauk
prawnych, nauk o polityce i administracji, pedagogiki, historii, ekonomii i finansach, nauk medycznych
oraz z dziedziny nauk inzynieryjno-technicznych. 7 doktoréw reprezentuje dyscypline wiodgaca. Nie
wszystkie zajecia sg obsadzone prawidtowo. Szczegdty w tabeli nr 4.

Stosunek liczby 43 nauczycieli do 71 studentéw uznac¢ nalezy za prawidtowy. Struktura kadry zapewnia
mozliwosci rozwoju kierunku, dla ktérego dyscypling wiodacg sg nauki o bezpieczenstwie. Czesé
nauczycieli prowadzi dziatalno$¢ naukowg (publikacyjng), a cze$¢ posiada znaczace doswiadczenie
praktyczne zdobyte poza uczelnig miedzy innymi poprzez prace jako policjanci, zotnierze, ratownicy
medyczni, pielegniarki, prokuratorzy oraz samorzadowcy.
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Doswiadczenie dydaktyczne zdobywali nauczyciele zdobywajgc wyksztatcenie oraz pracujac na réznych
uczelniach w Polsce. Cze$¢ kadry uzupetnia wyksztatcenie poprzez studia podyplomowe oraz szkolenia.
W kadrze kierunku wystepuje liczne grono oséb posiadajgcych wieloletnie doswiadczenie praktyczne.
Kazdy pracownik Uczelni odbyt szkolenie z zakresu prowadzenia zaje¢ zdalnych. Poczatkowo
z ClickMeetingu, nastepnie z MS Teams. Na stronie Uczelni dostepne sg szkolenia i instrukcje, ktére
utatwiajg prowadzenie zaje¢ zdalnych. Przyktadowe szkolenia dotyczyty: prowadzenia testéw on line,
obstugi wirtualnego dziekanatu, a takze funkcjonalnosci obu platform. Dodatkowo kazdy nowo
zatrudniony pracownik moze liczy¢ na wsparcie kadry juz zatrudnionej z uwag na fakt, ze Uczelnia jest
mata i wszyscy nauczyciele znajg sie wzajemnie.

Nauczyciele akademiccy sg prawidtowo obcigzeni zajeciami. Najbardziej obcigzony nauczyciel
akademicki wypracowuje 160 godzin zajeé, pozostali od kilkunastu do stukilkudziesieciu godzin zajec.
Takie obcigzenie zajeciami uznac¢ nalezy za duze, ale umozliwiajace prawidtowa realizacje zajec.

Zajecia na kierunku studiéw bezpieczenstwo narodowe prowadzi 43 nauczycieli, z czego 37 nauczycieli
na studiach pierwszego stopnia i 27 na studiach drugiego stopnia. Uczelnia deklaruje, ze nauczyciele
zatrudnieni w podstawowym miejscu pracy wypracowujg ponad 50% wszystkich godzin zaje¢, co
powoduje, ze spetnione sg wymogi ustawowe w tym zakresie.

Wszyscy nauczyciele akademiccy posiadajg kompetencje dydaktyczne zaréwno w zakresie
prowadzenia konkretnych zaje¢, jak i zakresie ksztatcenia na odlegtos¢. Wynikato to z faktu przejscia
na ksztatcenie na zdalne od 2017 r. - platforma e-learningowa ClickMeeting, a od 2022 r. na MS Teams.
Instrukcje i materiaty z przeprowadzonych szkolen dostepne sg na stronie www. Zajecia prowadzone
w formie ksztatcenia na odlegtos¢ podlegajg hospitacjom na zasadach obowigzujgcych w Uczelni.

Nauczyciele akademiccy sg zatrudniani przez Rektora w oparciu o zarzadzenie Rektora z 2022 roku. Za
obsade zaje¢ odpowiada dziekan i kierownicy poszczegdlnych katedr. Nowoprzyjetego nauczyciela
przed rozpoczeciem zaje¢ wprowadza osoba prowadzgca wyktady oraz dziekan, omawia z nim sylabusa
zaje¢ i sposdb osiggniecia efektéw i ich weryfikacji. Nauczyciele sg hospitowani w oparciu o plan
hospitacji oraz sformalizowany arkusz hospitacji. Rocznie prowadzonych jest okoto 5 do 7 hospitacji
zajec.

Studenci oceniajg zajecia prowadzone przez kadre. Wyniki badan w formie raportu sg publikowane
corocznie w Biatej Ksiedze Jakosci. Studenci oceniajg kazdego prowadzgcego zajecia odpowiadajac na
pytania dotyczace miedzy innymi: jakosci ksztatcenia, jasnosci przedstawienia materiatu,
komunikatywnosé prowadzgcego, punktualnosé, przestrzeganie harmonogramu zajeé, zaangazowanie
prowadzgcego zajecia, kultura osobista, nastawienie do studentéw okazywane przez prowadzgcego.
Corocznie wprowadza sie dodatkowe pytania, na przyktad : ocena jakosci ksztatcenia online, ocenia
infrastruktury Uczelni, miejsc parkingowych, czystosci toalet, ale takze prace dziekanatu czy biblioteki.

Ocena nauczycieli odbywa sie zgodnie z terminami ustawowymi, w oparciu o sformalizowany
dokument i jest obligatoryjna i prowadzona jest nie rzadziej niz raz na 4 lata w oparciu o regulamin
oceny. Ocena skoncentrowana jest na kompetencjach dydaktycznych. Nauczyciele akademiccy
doktadnie znajg zasady oceny, wiedzg, za co bedg oceniani, a sam proces wedtug nich jest obiektywny
i sprawiedliwy.

Wyniki okresowej oceny, hospitacji, ocen dokonywanych przez studentéw majg wplyw na
indywidualizacje sciezek kariery zawodowej. Nauczyciele potwierdzaja, ze znajg zasady awansowania,
rozwoju i wsparcia Uczelni w tym zakresie.
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Uczelnia sprzyja rozwojowi kadry w szczegdlnosci poprzez cykl szkoled. Kadra kierunku moze ubiegad
sie takze o finansowanie badan naukowych, dofinansowanie wyjazdu na konferencje. Kadra kierunku
docenia wsparcie Uczelni takze w zakresie programu Erasmus plus, co odbiera jak wyrdznienie.
W przypadku awanséw naukowych Uczelnia wspiera nauczyciela finansowo.

Studenci rozpoczynajacy zajecia w ANSG na spotkaniach organizacyjnych sg zapoznawani z zasadami
bezpieczenstwa, przeciwdziatania dyskryminacji i przemocy oraz procedurami obowigzujgcymi przy ich
naruszaniu. W Uczelni powotani sg takie komisje dyscyplinarne ds. studentéw i ds. nauczycieli
akademickich, ktére w razie zaistnienia takiej potrzeby prowadza postepowanie dyscyplinarne.
W przypadku zaistnienia szczegdlnej kategorii spraw spornych obejmujacych studentéw, rektor moze
uzy¢ $rodkédw nadzwyczajnych, powotujac specjalne zespoty o charakterze dochodzeniowym badz
mediacyjnym. W ciggu ostatnich 3 lat zaistniat jeden tego typu przypadek na kierunku Pedagogika —
nie stwierdzono natomiast tego typu problemdéw na ocenianym kierunku.

Zalecenia dotyczace kryterium 4 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)

(Ocene realizacji zaleceri nalezy uwzgledni¢c w ocenie spetnienia kryterium, majgc na uwadze
postanowienia ust. 4 pkt 2 zat. nr 3 do Statutu PKA)

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 4 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione czesciowo

Uzasadnienie
Nie wszystkie zajecia sg obsadzone prawidtowo.

Nie wszyscy nauczyciele posiadajg udokumentowany dorobek naukowy w zakresie nauk
o bezpieczenstwie, a takze innych dyscyplin naukowych do ktérych przypisano kierunek studiow.
Zdecydowana cze$¢ kadry posiada znaczacy dorobek w zakresie nauk o bezpieczeristwie. Nauczyciele
posiadajg witasciwe kompetencje dydaktyczne oraz bogate doswiadczenie zawodowe w branzy
bezpieczenstwa. Kadra wtasciwie jest obcigzona zajeciami dydaktycznymi oraz posiada kompetencje
do prowadzenia zaje¢ zdalnych. Dobdr kadry kierunku odbywa sie zgodnie z potrzebami rozwoju
kierunku i okreslony jest w procedurach. Powoduje to, ze procedura jest transparentna. Nauczyciele
sg hospitowani, oceniani przez studentéw, a takze w ocenach okresowych oraz posiadajg wiedze jakie
kryteria bedg oceniane. Sprzyja to stabilnosci zatrudnienia i umozliwia rozwdj kadry. Uczelnia
wypracowata procedury rozwigzywania konfliktéw oraz reagowania na przypadki dyskryminacji.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia
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Zalecenia

Zaleca sie prawidtowg obsade zaje¢ dydaktycznych, uwzgledniajagcg kompetencje i doswiadczenia
nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych zajecia w odniesieniu do tresci prezentowanych
na zajeciach i grupach zajec.

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studidéw oraz
ich doskonalenie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 5

Baze Akademii Nauk Stosowanych im. Jézefa Gotuchowskiego (ANSG) w Ostrowcu Swietokrzyskim
stanowig cztery budynki o tacznej powierzchni uzytkowej7122 m2. Jeden budynek usytuowany przy
ulicy Akademickiej 12 (budynek A) o powierzchni uzytkowej 1794 m? jest wiasnosécig Akademii Nauk
Stosowanych im. Jézefa Gotuchowskiego. Pozostate budynki sg uzytkowane przez Uczelnie na
podstawie wieloletniej umowy uzyczenia budynkdéw bedacych wiasnoscia Gminy Ostrowiec
Swietokrzyski (budynek B, C i C1) powierzchni uzytkowej 2181 m?i 3147 m2 ANSG posiada takze
wtasne miejsca noclegowe mieszczgce sie w budynku przy ulicy Akademickiej 12 (blok A). W budynku
A znajdujg sie: Monoprofilowe Centrum Symulacji Medycznej czeSciowo wykorzystywane na potrzebe
realizacji wybranych zajec¢ na kierunku bezpieczefAstwo narodowe w przedmiotach: BHP; Ochrona
zdrowia w sytuacjach kryzysowych; Podstawy ratownictwa medycznego i medycyny pola walki oraz
studio nagran, wykorzystywane gtéwnie w celu promocji ksztatcenia na odlegtos¢ oraz platform
multimedialnych w edukacji i promocji wiedzy. W studiu nagrywane sg kursy on-line oraz materiaty
popularyzujgce nauke i wiedze, dostepne na stronie ,Studio Gotuchowski” na platformie YouTube.
W budynku B mieszczg sie: dwie nowoczesne, klimatyzowane i nagto$nione aule na 177 oséb; 13 sal
¢wiczeniowych (mieszczacych od 25 do 50 oséb), w tym 3 laboratoria komputerowe z: 18, 16 i 19
stanowiskami i 2 sale ¢éwiczeniowe wyposazone w dodatkowo w 10 stanowisk komputerowych;
Pracownia Gier Wojennych im. Gen. Mariana Kukiela wyposazona w duzy stéf, wyscielane miejsca
siedzace, krzesta z pulpitami, rzutnik multimedialny oraz zestawy map i gier planszowych w wymiarze
strategiczno-operacyjnym oraz taktycznym, wykorzystywana podczas zaje¢ z przedmiotéw takich jak:
Gry wojenne, gra decyzyjna, Podstawy kartografii i nawigacja satelitarna oraz na potrzeby innych
kierunkow studiow. W budynku C znajduje sie: 9 sal éwiczeniowych (mieszczacych od 35 do 85 miejsc)
w tym nowoczesna pracownia jezykowa z 25 stanowiskami, wspomagajgca nauke jezykéw obcych oraz
biblioteka wraz z czytelnig. Ponadto, w holu budynku C na | pietrze zlokalizowane sg 3 stanowiska
z dostepem do Internetu dla studentdw — 2 komputery z systemem Windows oraz 1 ekran
multimedialny. Zajecia dydaktyczne dla studentéw kierunku bezpieczeristwo narodowe realizowane
sg w laboratoriach i salach dydaktycznych. Wszystkie laboratoria i sale ¢wiczeniowe majg staty dostep
do Internetu i sg wyposazone w komputery potgczone z rzutnikami multimedialnymi, a wybrane takze
w tablice multimedialne lub telewizory z odtwarzaczami wideo. Aule zostaty wyposazone w rzutniki
i ekrany, a w bloku B i C zostat udostepniony bezprzewodowy punkt z dostepem do Internetu
(Hot-Spot) dla wszystkich studentéw i pracownikéw uczelni. Do realizacji zaje¢ o charakterze
praktycznym przeznaczone sg rowniez pracownie komputerowe wyposazone jest w drukarke, 15, 17
i 18 stanowisk dla studentdw oraz komputer dla prowadzacego z dostepem do projektora
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multimedialnego i sieci Internet. Ponadto, Uczelnia dysponuje dwoma pracowniami posiadajgcymi po
10 stanowisk komputerowych z dostepem do Internetu oraz komputer dla prowadzacego z dostepem
do projektora multimedialnego i Internetu. Komputery posiadajg licencjonowane i w miare aktualne
oprogramowanie biurowe. Uczelnia posiada lokalng sie¢ komputerowg ANSG.

Liczba i powierzchnia auli, sal wyktadowych, seminaryjnych i komputerowych jest dostosowana do
przewidywanej liczby studentéw. W salach liczba stanowisk jest adekwatna do powierzchni
pomieszczen i liczby studentéw. Do zaje¢ dydaktycznych sg wykorzystywane materiaty dydaktyczne
opracowywane i gromadzone przez zatrudnionych pracownikéw (np. programy, prezentacje, filmy,
nagrania, wytwory pracy zawodowej zdobyte poza uczelnig). Pomieszczenia dydaktyczne s3
wyposazone w odpowiadajgcy wspodtczesnym wymogom sprzet audiowizualny, komputerowy
z odpowiednim oprogramowaniem i inny sprzet dydaktyczny umozliwiajacy prawidtowg realizacje
tresci ksztatcenia oraz zajec¢ praktycznych, a takze zdobycie przez studentéw wiedzy i umiejetnosci
deklarowanych w celach i efektach uczenia sie. Pracownie komputerowe s3 wyposazone
w oprogramowanie zgodne z potrzebami procesu nauczania i uczenia sie, adekwatnie do rzeczywistych
warunkéw przysztej pracy zawodowej, umozliwiajgc prowadzenie zajec ksztattujgcych umiejetnosci
praktyczne w warunkach wtasciwych dla zakresu dziatalnosci zawodowej zwigzanej z ocenianym
kierunkiem. Jest to miedzy innymi oprogramowanie wykorzystywane do symulacji dziatan terenowych,
symulacji dziatan taktycznych opartych o program szkoleniowy piechoty amerykanskiej, a takze
oprogramowanie geodezyjne wykorzystywane podczas zaje¢ z kartografii. W pazdzierniku 2023 r.
ANSG ztozyta wniosek o dofinansowanie projektu Innowacyjna Akademia. Projekt obejmuje m.in.:
zmiane metod i technik ksztatcenia poprzez zastosowanie wirtualnej strzelnicy, symulujacej
rzeczywiste pole walki, zwtaszcza w kontekscie dziatan w terenie zurbanizowanym oraz otwartym, co
jest spdjne z obowigzujgcym programem szkolenia strzeleckiego lekkiej piechoty (Wojska Obrony
Terytorialnej), stworzenie profesjonalnej pracowni poligrafii na potrzeby ksztatcenia z zakresu
profilowania i poligrafii. Realizacja powyzszych zamierzen znaczgco wptynie na rozwdj infrastruktury
wykorzystywanej do ksztatcenia na kierunku bezpieczefstwo narodowe.

Sale wyktadowe, ¢wiczeniowe oraz pracownie znajdujgce sie w Akademii Nauk Stosowanych im. Jézefa
Gotuchowskiego, wyposazone s3 w odpowiedniej klasy sprzet multimedialny, nagtos$nienie,
umozliwiajgce witasciwg jakos¢ ksztatcenia. Uczelnia dysponuje sprzetem niezbednym do zapewnienia
prawidtowego procesu dydaktycznego w postaci komputeréw stacjonarnych, laptopow oraz
projektoréw multimedialnych. Pracownie komputerowe wyposazone sg w sprzet komputerowy wraz
z oprogramowaniem biurowym, umozliwia to w podstawowym zakresie na prawidtowg realizacje
zaje¢. Na biezgco czynione sg kolejne udoskonalenia, ktére dotyczg gtéwnie wyposazenia sal
wyktadowych. Infrastruktura informatyczna, wyposazenie techniczne pomieszczen, pomoce i srodki
dydaktyczne umozliwiajg prawidtowg realizacje zaje¢. W trakcie zaje¢ z zarzadzania kryzysowego
wykorzystywane sg ogdlnodostepne programy symulacyjne. Na potrzeby kierunku bezpieczenstwo
narodowe interesariusze zewnetrzni udostepniajg baze niezbedng do prowadzenia zaje¢ w warunkach
wiasciwych dla potrzeb ksztatcenia praktycznego (w tym zawodowego).

Liczba, wielkos¢ i uktad pomieszczen, ich wyposazenie techniczne, liczba stanowisk komputerowych,
licencji na specjalistyczne oprogramowanie itp. sg dostosowane do liczby studentéw oraz liczebnosci
grup i umozliwiajg prawidtlowa realizacje zaje¢, w tym samodzielne wykonywanie czynnosci
praktycznych podczas opracowywania wybranej dokumentacji ¢wiczeniowej przez studentow.
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Studenci kierunku bezpieczernstwo narodowe majg dostep do zasobdéw bibliotecznych Akademii Nauk
Stosowanych im. Jézefa Gotuchowskiego, ktéra gromadzi zbiory stuzgce ksztatceniu i doskonaleniu
zawodowemu studentdow na kierunkach prowadzonych w uczelni i jest centralnym os$rodkiem
informacji naukowej, zaspakajajgcg potrzeby pracownikéow i studentéw w zakresie dostepu do
informacji zgodnie z profilem ksztatcenia oferowanym przez Uczelnie. Biblioteka ANSG istnieje od 1998
roku; miesci sie w budynku C, na parterze. Wydzielong jej czes¢ zajmuje czytelnia z 30 miejscami
siedzgcymi oraz z 5 komputerami z dostepem do katalogu bibliotecznego. Trzy komputery s3
podtagczone do sieci Internet oraz drukarki, za$ jeden jest dedykowany cyfrowej wypozyczalni
Academica. W bibliotece zainstalowane jest rowniez tyfloinformatyczne stanowisko komputerowe dla
0s6b z niepetnosprawnosciami. Jest to specjalistyczny komputer, ktéry zostat wyposazony m.in.
w oprogramowanie udzwiekawiajgco — ubrajlawiajgce, ktére umozliwia bezwzrokowag obstuge
zarowno standardowych aplikacji typu edytory tekstu, arkusze kalkulacyjne, prezentacje
multimedialne, przegladarki internetowe, jak i obstuge aplikacji bardziej zaawansowanych. Klawiatura
posiada czytelne, duze i kontrastowe nadruki, dzieki ktorym mogg sie nig postugiwaé osoby
stabowidzace. Specjalna mysz komputerowa zapewnia wygode uzytkownikom z dysfunkcjami rak,
a takze osobom cenigcym komfort pracy, ergonomiczng pozycje nadgarstka i przedramienia. W sktad
zestawu wchodzi urzadzenie lektorskie — inteligentny powiekszalnik wyposazony w funkcje gtosnego
odczytywania wszelkich materiatéw drukowanych. Dodatkowo stanowisko tyfloinformatyczne zostato
wyposazone w przenosny powiekszalnik. Biblioteka jest nowoczesng zinformatyzowang biblioteka,
ktéra zapewnia studentom kierunku bezpieczernstwo narodowe mozliwosé korzystania z biblioteki
posiadajgcej w swoich zasobach literature zalecang w ramach ksztatcenia na ocenianym kierunku.
Ksiegozbidr gromadzony przez biblioteke ANSG liczy ponad 17 000 wolumindéw i 20 czasopism
w prenumeracie. Ksiegozbidr z zakresu bezpieczeristwa narodowego liczy ok. 2000 wolumindw, z tego
ok. 500 stanowig podreczniki. Na ksiegozbidr z zakresu bezpieczenstwa narodowego sktadajg sie m.in.
ksigzki z dziedziny nauki o polityce, psychologii konfliktéw, wojskowosci, przestepczosci, zagrozen
cywilizacyjnych, terroryzmu, prawa, zarzadzania, obronnosci, taktyki wojskowej oraz bezpieczenstwa
w wielu aspektach. Ksiegozbiér ten jest stale aktualizowany. Ksiegozbidér jest skomputeryzowany
w programie bibliotecznym LIBRA. Katalog biblioteczny jest dostepny przez Internet. Biblioteka oferuje
dostep do baz bibliograficznych w ramach licencji krajowych sfinansowanych przez Ministerstwo Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego. Studenci oraz pracownicy mogg korzysta¢ z dostepu do nastepujacych baz:
EBSCO, ELSEVIER, SPRINGER, NATURE i SCIENCE, SCOPUS, WEB OF SCIENCE. Baza Ebsco jest dostepna
dla studentéw réwniez z komputeréw domowych. Biblioteka ma réwniez wykupiony dostep do
wybranych ebookéw z zakresu szeroko pojetego bezpieczeristwa w czytelni on-line IBUK LIBRA.
Biblioteka oferuje ponadto dostep do Cyfrowej Wypozyczalni Publikacji Naukowych Academica.
Biblioteka ANSG dla kierunku bezpieczenstwo narodowe oferuje dostep do czasopism w wersji
papierowej i on-line (wiekszo$¢ w wersji open access), sg to miedzy innymi: Bezpieczenstwo
Narodowe; Przeglad Bezpieczernstwa Wewnetrznego; Kwartalnik Bellona, Bezpieczenstwo. Teoria
i praktyka; Terroryzm. Studia Analizy Prewencja; Przeglad Geopolityczny. Biblioteka jest otwarta 5 dni
w tygodniu, w tym w kazdg sobote i niedziele zjazdowg, w godz. 9-16 (sobota), 9-14 (niedziela).
Poniedziatek i sSroda sg dniami zamknietymi, prowadzone sg wtedy prace wewnetrzne.

Infrastruktura dydaktyczna, naukowa i biblioteczna spetnia wymagania w zakresie przepisow BHP
i przeciwpozarowych.

Uczelnia posiada dostep do bezprzewodowej sieci internetowej obejmujgcej budynek uczelni. Systemy
informatyczne sg zgodne z ustawg o dostepnosci cyfrowej stron internetowych i aplikacji mobilnych
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podmiotéw publicznych. Studenci kierunku bezpieczeristwo narodowe majg zapewniony dostep do
pomieszczen dydaktycznych, sali komputerowej, specjalistycznego oprogramowania poza godzinami
zaje¢, w celu wykonywania zadan, realizacji projektéw. Dostep do pracowni mozliwy jest w obecnosci
pracownikéw Uczelni.

Uczelnia posiada udogodnienia dla oséb z niepetnosprawnosciami. Do budynkéw prowadzg schody
wyposazone w podjazd dla wézkdéw inwalidzkich. Wewnatrz budynkéw na schodach taczacych parter
z pierwszg kondygnacjg zamontowano pochylnie wjazdowe dla wézkéw dla oséb niepetnosprawnych;
w budynku dydaktycznym przebudowano dwie tazienki wyposazajgc je w sprzet i dostosowujac je do
potrzeb oséb niepetnosprawnych. W obszarze likwidacji barier architektonicznych i komunikacyjnych,
ze srodkéw finansowych projektu ,,WSBiP — uczelnia dostepna”, zrealizowano nw. przedsiewziecia:
dostosowanie siedziby Biura Osdb Niepetnosprawnych (BON) dla potrzeb oséb niepetnosprawnych;
dostosowanie budynku Uczelni do potrzeb OzN (montaz wjazdowej platformy schodowej i windy);
dostosowanie sal dydaktycznych i pomieszczern uczelni do instalacji petli induktofonicznych;
zwiekszenie mozliwosci sprawniejszego poruszania sie w budynkach Uczelni poprzez montaz tablic
informacyjnych. Na stronie internetowej Uczelni w zaktadce ,Studenci niepetnosprawni” znajdujg sie
materiaty informacyjne dla studentéw z niepetnosprawnosciami. Uczelnia realizuje zajecia
z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ lub w formie ksztatcenia hybrydowego
(blended learning) — zapewniony jest dostep do infrastruktury informatycznej i oprogramowania
umozliwiajgcego synchroniczng i asynchroniczng interakcje miedzy studentami a nauczycielami
akademickimi i innymi osobami prowadzgcymi zajecia. Wyktadowcy do prowadzenia zajeé¢ w trybie
zdalnym korzystajg miedzy innymi z platformy MS Teams, ktéra umozliwia synchroniczng
i asynchroniczng interakcje miedzy studentami a nauczycielami akademickimi i innymi osobami
prowadzgcymi zajecia.

Zasoby biblioteczne, informacyjne oraz edukacyjne s3 zgodne, co do aktualnosci, zakresu
tematycznego i zasiegu jezykowego, a takze formy wydawniczej, z potrzebami procesu nauczania
i uczenia sie. Ponadto, umozliwiajg osiggniecie przez studentow efektdw uczenia sie, w tym
przygotowanie do prowadzenia dziatalnosci zawodowej w obszarze zawodowego rynku pracy
wiasciwych dla kierunku oraz prawidtowg realizacje zajec.

Ksiegozbidr biblioteczny obejmuje pisSmiennictwo zalecane w sylabusach w liczbie egzemplarzy
umozliwiajgcej realizacje procesu nauczania i uczenia sie oraz liczby studentow.

Biblioteka umozliwia dostep do zasobdw w sposdb tradycyjny, natomiast jest szeroko dostepna
z wykorzystaniem narzedzi informatycznych, w tym umozliwiajgcych dostep do swiatowych zasobdéw
informacji naukowej. Na stronie internetowej uczelni w zaktadce Biblioteka znajduje sie wykaz
dostepnych specjalistycznych czasopism online w jezyku polskim i obcojezycznych. Biblioteka zapewnia
tez dostep do cyfrowej czytelni online IBUK LIBRA, ktéra umozliwia dostep do podrecznikéw
akademickich i publikacji naukowych w jezyku polskim. Studenci i wyktadowcy ANSG mogg korzystac
z tych e-publikacji w ramach sieci uczelnianej i spoza sieci uczelnianej. Bardzo ciekawg inicjatywa.

Zasoby biblioteczne sg dostosowane do potrzeb osdb z niepetnosprawnoscia ruchowg oraz wzrokows,
w sposob zapewniajgcy tym osobom na petne korzystanie z zasobdw. Studenci majg mozliwosc
korzystania z elektronicznych zasobdw bibliotecznych.

Materiaty dydaktyczne (w tym autorskie opracowania wyktadowcow) udostepniane sg studentom na
platformie MS Teams po uprzednim otrzymaniu konta i zalogowaniu sie.
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Infrastruktura dydaktyczna, naukowa, biblioteczna i informatyczna, wyposazenie techniczne
pomieszczen, Srodki i pomoce dydaktyczne, zasoby biblioteczne, informacyjne oraz edukacyjne
podlegajg systematycznym przeglagdom, w ktdérych uczestniczg studenci oraz pracownicy Uczelni,
a wyniki tych przegladédw sg wykorzystywane w dziataniach doskonalgcych w miare posiadanych
srodkow przez uczelnie.

Infrastruktura informatyczna i oprogramowanie stosowane w ksztatceniu z wykorzystaniem metod
i technik ksztatcenia na odlegtos¢ s nowoczesne i aktualne. Uczelnia korzysta z platformy MS Teams.

Ocena adekwatnosci infrastruktury dokonywana jest zaréwno przez studentdw, jak i nauczycieli
akademickich. Nauczyciele mogg na biezgco zgtasza¢ zapotrzebowanie zwigzane z infrastrukturg
Uczelni. Uczelnia w miare mozliwosci i posiadanych s$rodkdw finansowych realizuje potrzeby
pracownikéw i studentdéw, co umozliwia na realizacje zaje¢ na ocenianym kierunku.

Whioski z oceny dokonywanej przez studentéw i pracownikéw Uczelni, s3 wykorzystywane do
doskonalenia infrastruktury dydaktycznej, naukowej i bibliotecznej. Wnioski dotyczace wyposazenia
technicznego pomieszczen, pomocy isrodkow dydaktycznych, specjalistycznego oprogramowania,
zasobow bibliotecznych, informacyjnych oraz edukacyjnych uwzgledniane sg w miare posiadanych
srodkéw finansowych. Po przeprowadzonej ocenie bazy dydaktycznej dokonywana jest analiza
zasadnosci i mozliwosci finansowych przy realizacji doskonalenia bazy Uczelni.

Zalecenia dotyczace kryterium 5 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacy ocene (jesli dotyczy)

(Ocene realizacji zalecern nalezy uwzgledni¢c w ocenie spetnienia kryterium, majgc na uwadze
postanowienia ust. 4 pkt 2 zat. nr 3 do Statutu PKA).

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 5 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Akademia Nauk Stosowanych im. Jézefa Gotuchowskiego (ANSG) w Ostrowcu Swietokrzyskim
dysponuje infrastrukturg dydaktyczng, ktéra jest zgodna z potrzebami procesu dydaktycznego.
Wyposazenie techniczne pomieszczen dedykowanych do zaje¢ dydaktycznych majg charakter
nowoczesny, jak rowniez umozliwiajg prawidtowa realizacje zaje¢ oraz osiggniecie przez studentow
efektdw uczenia sie, w tym opanowanie umiejetnosci praktycznych i przygotowanie do prowadzenia
dziatalnosci zawodowej w obszarach zawodowego rynku pracy, ktére sg wtasciwe dla ocenianego
kierunku studiow. Sg one takze dostosowane do potrzeb osdb z niepetnosprawnosciami w sposéb
zapewniajgcy tym osobom petny udziat w procesie ksztatcenia. Sale wyktadowe wyposazone s3
w odpowiedni sprzet multimedialny z dostepem do bezprzewodowego Internetu oraz infrastrukturg,
ktdra umozliwia podtgczenie komputerdw przenosnych. Uczelnia stworzyta pozgdane warunki do
realizacji zaje¢ dydaktycznych w sposéb zdalny. Podobnie infrastruktura biblioteczna wraz z zasobem
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ksiegozbioru dostepnego w sposéb tradycyjny oraz zdalny stanowig pozgdane dopetnienie
umozliwiajgce prawidtowaq realizacje procesu ksztatcenia na ocenianym kierunku studidw. Zaréwno
infrastruktura dydaktyczna, jak tez baza biblioteczna i techniczna podlegajg systematycznym
przegladom, w ktérych uczestniczag obok wtadz i pracownikdw Uczelni, réwniez interesariusze
zewnetrzni oraz studenci, a wyniki tych przegladéw sg wykorzystywane w dziataniach doskonalgcych.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia

Kryterium 6. Wspodtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiow oraz jej wptyw na rozwdj kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 6

Uczelnia dla kierunku bezpieczenstwo narodowe prowadzi statg, sformalizowang wspdtprace
z otoczeniem spoteczno-gospodarczym. Interesariusze zewnetrzni sg przedstawicielami instytucji
publicznych jak i podmiotéw prywatnych zajmujgcych sie szeroko rozumianym bezpieczeristwem.
Pracodawcy sg reprezentantami podmiotow o charakterze gtéwnie regionalnym i krajowym.
Najwazniejszymi podmiotami otoczenia spoteczno-gospodarczego kooperujgcymi z ocenianym
kierunkiem studiéw sa: jednostki samorzadu terytorialnego (Urzad Miasta Ostrowca Swietokrzyskiego,
Starostwo Powiatowe w Ostrowcu Swietokrzyskim, Starostwo Powiatowe w Opatowie), jednostki
wojskowe (10. Swietokrzyska Brygada WOT w Kielcach, 103. Batalion Lekkiej Piechoty w Ostrowcu
Swietokrzyskim, Wojskowe Centrum Rekrutacji w Sandomierzu), jednostki Policji i Strazy Pozarnej
(Komenda Powiatowa Policji w Ostrowcu Swietokrzyskim, Komenda Powiatowa Paristwowej Strazy
Pozarnej w Ostrowcu Swietokrzyskim) oraz spotki prawa handlowego prowadzace agencje ochrony
0s6b i mienia. Uczelnia stale poszerza w sposéb sformalizowany liste interesariuszy zewnetrznych
wspotpracujgcych w ramach dziatalnosci kierunku bezpieczenstwo narodowe. Kazdego roku
uzupetniana jest lista interesariuszy zewnetrznych o nowych pracodawcéw wspdtpracujgcych
z kierunkiem.

Uczelnia dla ocenianego kierunku prowadzi cykliczne, indywidualne konsultacje z podmiotami
zewnetrznymi. W wyniku tych dla kierunku bezpieczeristwo narodowe wprowadzone zostaty nowe
przedmioty i dokonano aktualizacji sylabuséw przedmiotéw. Wprowadzono m.in. zmiany w programie
przedmiotu bezpieczenstwo imprez masowych, przez dodanie dodatkowych tresci, dzieki ktorym
ukonczenie przedmiotu umozliwia jednoczesnie ukonczenie kursu na kierownika ds. imprez
masowych. Kolejna zmiana dokonana zostata zgodnie z sugestig przedstawicieli agencji ochrony oséb
i mienia, ktorzy biorg udziat w procesie ksztatcenia w ramach przedmiotu bezpieczenstwo imprez
masowych. Innym postulatem przedstawicieli dowédztwa 10. Swietokrzyskiej Brygady WOT byta
zmiana programu i utworzenie nowego przedmiotu: Wojska Obrony Terytorialnej w systemie
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obronnym panstwa na studiach pierwszego stopnia. Natomiast na przedmiocie strzelectwo, zmieniono
program na wniosek przedstawicieli interesariuszy zewnetrznych oraz zainicjowano budowe wirtualne;j
strzelnicy, symulujacej rzeczywiste pole walki, zwfaszcza w kontekscie dziatan w terenie
zurbanizowanym oraz otwartym, co jest spdjne z obowigzujagcym programem szkolenia strzeleckiego
lekkiej piechoty. Ponadto wprowadzono réwniez nowy przedmiot: podstawy ratownictwa medycznego
i medycyny pola walki w wyniku konsultacji z przedstawicielami jednostek samorzadu terytorialnego,
jako wzmocnienie praktycznej wiedzy na temat pierwszej pomocy, niezwykle przydatnej wsréd
studentdw, zwtaszcza w kontekscie réznego rodzaju zagrozen bezpieczeristwa.

Rodzaj, liczba, zakres i zasieg dziatalnosci instytucji otoczenia spoteczno-gospodarczego, z ktérymi
wspotpracuje Uczelnia w zakresie projektowania i realizacji programu studidw na kierunku
bezpieczenstwo narodowe, jest zgodny z koncepcjg i celami ksztatcenia. Ponadto jest wystarczajgcy
dla prawidtowej realizacji procesu ksztatcenia i zgodny z obszarami dziatalnosci zawodowe] oraz
zbiezny z wyzwaniami zawodowego rynku pracy wtasciwymi dla kierunku bezpieczeristwo narodowe.

Na ocenianym kierunku zajecia prowadzg réwniez pracownicy Uczelni, ktdrzy sg jednoczesnie
praktykami, pracujgcymi w instytucjach panstwowych zajmujgcych sie obronnoscig panstwa i szeroko
rozumianym bezpieczeistwem narodowym. Uczelnia dla kierunku bezpieczenstwo narodowe
zapewnia takze wspétuczestnictwo praktykdw w prowadzeniu zajeé, dobierajgc ich w sposéb
adekwatny do specyfiki zaje¢ i osigganych w jego ramach efektéw uczenia sie, a takze wiedzy
i doswiadczenia zaproszonego praktyka z zakresu bezpieczenstwa i obronnosci panstwa, dziatalnosci
organdw ochrony panistwa i prawa, negocjacji i mediacji.

Formami wspdtpracy Uczelni z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, w ktérych biorg udziat studenci
kierunku sa rowniez: organizacje praktyk studenckich dla studentéw, wizyt studyjnych ( w jednostkach
Policji, Strazy Pozarnej oraz jednostkach samorzadu terytorialnego zajmujacych sie zarzgdzaniem
kryzysowym), szkolenia dla studentéw z zakresu pierwszej pomocy i strzelectwa oraz zajecia typu case
study w zarzadzaniu kryzysowym, kurs kierownika imprez masowych dla studentéw studiéw
pierwszego stopnia, wykfady goscinne, seminaria, konferencje o tematyce militarnej w organizacje
ktérych zaangazowani sg przedstawiciele Policji i Wojska (np. w 2023r. zorganizowano
miedzynarodowg konferencje naukowga: Wojna rosyjsko-ukrainska. Geneza, przyczyny, przebieg
i skutki).

Przedstawiciele otoczenia spoteczno-gospodarczego sktadali propozycje tematdw prac dyplomowych,
o charakterze praktycznym ukierunkowane na rozwigzanie konkretnych probleméw lub zagadnien
w codziennej dziatalnosci danej instytucji. Przyktadem sg zrealizowane prace licencjackie zwigzane
sensu stricte z dziatalnoscig Wojsk Obrony Terytorialnej, Policji w zapewnieniu bezpieczenstwa
publicznego na obszarze miasta Ostrowca Swietokrzyskiego, czy dziatalnoicig prewencyjna Policji.
Natomiast w trakcie realizacji sg prace magisterskie zwigzane z: zabezpieczeniem lokalnych jednostek
ochrony zdrowia w trakcie pandemii COVID-19, rolg krajowego systemu ratowniczo-gasniczego
w systemie bezpieczedistwa RP, zagrozeniem bezpieczedstwa publicznego zwigzanym ze zjawiskiem
narkomanii na terenie wojewddztwa Swietokrzyskiego.

Ponadto Uczelnia we wspodtpracy z interesariuszami zewnetrznymi wojskiem, policjg uczestniczy
W procesie promowania i tworzenia klas mundurowych w szkotach ponadpodstawowych z powiatéw
ostrowieckiego, opatowskiego, lipskiego.

Uczelnia prowadzi okresowe przeglady wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w zakresie
oceny poprawnosci doboru instytucji wspotpracujgcych, skutecznosci form wspdtpracy. Wspodtpraca
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uczelni z otoczeniem spoteczno-gospodarczym jest na biezgco analizowana, m.in. w ramach prac
Uczelnianej Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia, zebranych nastepnie w Biatej Ksiedze Jako$ci Ksztatcenia.

Wynikiem ostatnich przegladdw okresowych byto pozyskanie przez Uczelnie nowych interesariuszy
i uzupetnienie istniejgcych form wspdtpracy: nowe miejsca praktyk i zmiana programu studiéw, co
umozliwia podsumowanie jej dotychczasowych dokonan. Efektem wspdtpracy z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym jest profil absolwenta, scharakteryzowany w formie deskryptywnej w postaci
sylwetki absolwenta, odrebnej dla studiéw pierwszego i drugiego stopnia.

Zalecenia dotyczace kryterium 6 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacy ocene (jesli dotyczy)

(Ocene realizacji zalecern nalezy uwzgledni¢c w ocenie spetnienia kryterium, majgc na uwadze
postanowienia ust. 4 pkt 2 zat. nr 3 do Statutu PKA)

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 6 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Bezposrednie kontakty z licznymi regionalnymi interesariuszami zewnetrznymi sg dobra strong
kierunku bezpieczenstwo narodowe. Przedstawiciele otoczenia spoteczno-gospodarczego, majg
stworzone warunki do udziatu w procesie okreslania i weryfikacji efektéw uczenia sie na ocenianym
kierunku. Ponadto interesariusze zewnetrzni angazowani sg bezposrednio w proces dydaktyczny.
Sugestie i wnioski przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego, ktére sg przedktadane Uczelni
w sposéb formalny i nieformalny, sg stale uwzgledniane i wdrazane w programie studiéw jak rowniez
podczas aktualizacji réznych form wspétpracy z interesariuszami zewnetrznymi. Uczelnia prowadzi
cykliczne przeglady wspotpracy z interesariuszami zewnetrznymi, ktérych rezultaty wykorzystywane sg
ustawicznie do rozwoju i doskonalenia wspodtpracy z przedstawicielami otoczenia spoteczno-
gospodarczego.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia
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Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 7

Akademia Nauk Stosowanych im. Jézefa Gotuchowskiego na kierunku studidw bezpieczenstwo
narodowe na poziomie studidw pierwszego i drugiego stopnia podejmuje dziatania stuzgce
podnoszeniu umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia, a dziatania te sg zgodne z koncepcjg i celami
ksztatcenia oraz stanowig istotny element Strategii Rozwoju uczelni na lata 2021-2025. Do kluczowych
celéw zwigzanych z umiedzynarodowieniem procesu ksztatcenia na wspomnianym kierunku jest
podnoszenie kompetencji jezykowych studentdw oraz kadry dydaktycznej. Nawigzywanie kontaktéw
miedzynarodowych umozliwiajgcych wymiane kadry, zaréwno w celach naukowyc