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1. Informacja o wizytacji i jej przebiegu
1.1.Skiad zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Przewodniczacy: prof. dr hab. Mirostaw Sadowski, cztonek PKA

cztonkowie:

1. dr hab. Tomasz Demendecki, ekspert PKA

2. dr Sylwia Gwozdziewicz, ekspert PKA

3. Piotr Borczynski, ekspert PKA ds. studenckich
4. Pawet Glaser, ekspert PKA ds. pracodawcéw

5. Edyta Lasota-Betzek, sekretarz zespotu oceniajgcego PKA

1.2. Informacja o przebiegu oceny

Ocena jakosci ksztatcenia na kierunku administracja prowadzonym w Collegium Witelona Uczelni
Panstwowej w Legnicy zostata przeprowadzona z inicjatywy Polskiej Komisji Akredytacyjnej w ramach
harmonogramu prac okreslonych przez Komisje na rok akademicki 2023/2024. PKA po raz kolejny
ocenita jakos¢ ksztatcenia na tym kierunku. Poprzednia wizytacja ZO PKA miata miejsce w 2022 r.
Zakonczyta sie wydaniem oceny pozytywnej Uchwatg Nr 80/2017 Prezydium Polskiej Komisji
Akredytacyjnej z dnia 10 lutego 2022 r. w sprawie oceny programowej na kierunku administracja
prowadzonym w Collegium Witelona Uczelni Paristwowej w Legnicy na poziomie studiow pierwszego
stopnia o profilu praktycznym.

Odbyta obecnie wizytacja zostata przygotowana i przeprowadzona zgodnie z obowigzujgca procedurg
oceny programowe] Polskiej Komisji Akredytacyjnej. Raport ZO PKA opracowano po zapoznaniu sie
z przedtozonym przez Uczelnie Raportem samooceny oraz na podstawie przedstawionej w toku
wizytacji dokumentacji, przeprowadzonych hospitacji zaje¢, analizy losowo wybranych prac
zaliczeniowych oraz dokumentacji wymaganej regulaminem dyplomowania, dokonanego przegladu
infrastruktury dydaktycznej, a takze spotkan i rozméw przeprowadzonych z Wfadzami Uczelni,
pracownikami, przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego oraz ze studentami kierunku.

Podstawa prawna oceny zostata okreslona w zataczniku nr 1, a szczegdétowy harmonogram wizytacji,
uwzgledniajacy podziat zadan pomiedzy cztonkdw zespotu oceniajgcego, w zatgczniku nr 2.
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Podstawowe informacje o ocenianym kierunku i programie studiow

Nazwa kierunku studiéw administracja
Poziom studiow
(studia pierwszego stopnia/studia drugiego studia pierwszego stopnia
stopnia/jednolite studia magisterskie)
Profil studiéw praktyczny
.. . . . studia stacjonarne
Forma studiéw (stacjonarne/niestacjonarne) . .
studia niestacjonarne
Nazwa dyscypliny, do ktérej zostat Nauk! o polityce |oadm|n|strac1| 65%
rzyporzadkowany kierunek*? Nauki prawne-28%
P Nauki o zarzadzaniu i jakosci-7%
Liczba semestrow i liczba punktéw ECTS konieczna .
. . ‘. . 6 semestrow
do ukonczenia studidw na danym poziomie
, . . 180 ECTS
okreslona w programie studiow
- 3 . V'
Wymiar praktyk zawodowych? /liczba punktéw 720 godzin
ECTS przyporzadkowanych praktykom
30 ECTS
zawodowym
Specjalnosci / specjalizacje realizowane w ramach
kierunku studiéw
Tytut zawodowy nadawany absolwentom licencjat
Studia stacjonarne | Studia niestacjonarne
Liczba studentéw kierunku 100 33
Liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich lub innych oséb 1475 732
prowadzacych zajecia i studentow?
Liczba punktéw ECTS objetych programem studiéw
uzyskiwana w ramach zajec¢ z bezposrednim 96 67
udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia i studentéow
taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana
.. . L . . 109 109
zajeciom ksztattujacym umiejetnosci praktyczne
Liczba punktéw ECTS objetych programem studiéw
. C 64 64
uzyskiwana w ramach zaje¢ do wyboru

W przypadku przyporzadkowania kierunku studiéw do wiecej niz 1 dyscypliny - nazwa dyscypliny wiodacej, w ramach ktérej
uzyskiwana jest ponad potowa efektdw uczenia sie oraz nazwy pozostatych dyscyplin wraz z okresleniem procentowego
udziatu liczby punktéw ECTS dla dyscypliny wiodacej oraz pozostatych dyscyplin w ogdlnej liczbie punktéw ECTS wymaganej
do ukoriczenia studiéw na kierunku

2 Nazwy dyscyplin nalezy podaé zgodnie z rozporzagdzeniem MEIN z dnia 11 pazdziernika 2022 r. w sprawie dziedzin nauki
i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych (Dz.U. 2022 poz. 2202).

3 Prosze podac wymiar praktyk w miesigcach oraz w godzinach dydaktycznych.

4 Liczbe godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia i studentéw
nalezy podac¢ bez uwzglednienia liczby godzin praktyk zawodowych.
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2. Propozycja oceny stopnia spetnienia szczegétowych kryteriow oceny programowe;j
okres$lona przez zesp6t oceniajacy PKA

Propozycja oceny
stopnia spetnienia
kryterium okreslona
przez zespot

Szczegotowe kryterium oceny programowej oceniajacy PKA®
kryterium spetnione/
kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium
niespetnione

Kryterium 1. konstrukcja programu studidw:

. . .. Kryterium spetnione
koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie ¥ P

Kryterium 2. realizacja programu studidow: tresci
programowe, harmonogram realizacji programu
studidw oraz formy i organizacja zaje¢, metody | Kryterium spetnione
ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja
procesu nauczania i uczenia sie

Kryterium 3. przyjecie na studia, weryfikacja
osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie,
zaliczanie poszczegélnych semestrow i lat oraz
dyplomowanie

Kryterium 4. kompetencje, doswiadczenie,
kwalifikacje i liczebno$¢ kadry prowadzacej | Kryterium spetnione
ksztatcenie oraz rozwdj i doskonalenie kadry
Kryterium 5. infrastruktura i zasoby edukacyjne
wykorzystywane w realizacji programu studiow | Kryterium spetnione
oraz ich doskonalenie

Kryterium 6. wspotpraca z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiéw oraz jej wptyw
na rozwoj kierunku

Kryterium 7. warunki i sposoby podnoszenia
stopnia umiedzynarodowienia procesu | Kryterium spetnione
ksztatcenia na kierunku

Kryterium 8. wsparcie studentéw w uczeniu sie,
rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwdj
i doskonalenie form wsparcia

Kryterium 9. publiczny dostep do informaciji
o programie studiéw, warunkach jego realizacji | Kryterium spetnione
i osigganych rezultatach

Kryterium 10. polityka jakosci, projektowanie,
zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad | Kryterium spetnione
i doskonalenie programu studiéw

Kryterium spetnione

Kryterium spetnione

Kryterium spetnione

5 W przypadku gdy oceny dla poszczegdlnych poziomdéw studidw réznia sie, nalezy wpisaé ocene dla kazdego
poziomu odrebnie.

Profil praktyczny | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjnej | 6



3. Opis spetnienia szczegétowych kryteriow oceny programowej i standardéw jakosci
ksztatcenia

Kryterium 1. Konstrukcja programu studidéw: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 1

Koncepcja i cele ksztatcenia przyjete na kierunku administracja wpisujg sie w misje Uczelni przyjetg na
lata 2020-2028, w zakresie praktycznego ksztatcenia zawodowego i ustawicznego wysoko
wykwalifikowanych, przedsiebiorczych kadr zdolnych sprosta¢ wyzwaniom gospodarczym i spotecznym
w skali regionu i kraju. Koncepcja i cele ksztatcenia na kierunku administracja sg spdjne z aktualng
strategia Uczelni, ktéra podejmuje kilka obszaréw dziatania takich jak ksztatcenie, potencjat
dydaktyczny, wspoétdziatanie z otoczeniem gospodarczym i spotecznym Uczelni, organizacja
i zarzadzanie Uczelnia. Koncepcja ksztatcenia odpowiada specyfice kierunku administracja jak rowniez
wychodzi naprzeciw wymaganiom rynku pracy na terenie Dolnego Slgska. Opiera sie na prowadzeniu
procesu ksztatceniu na potrzeby szeroko rozumianej administracji, przy zastosowaniu nowoczesnych
metod uczenia i nauczenia z uwzglednieniem aktywizujgcych i kulturotwdrczych form dziatalnosci
studentéw oraz wspodtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym. Na kierunku administracja na
potrzeby realizacji celéw ksztatcenia, stale zaciesnia sie wspoétdziatanie z podmiotami zewnetrznymi,
bedacymi potencjalnymi pracodawcami absolwentéw kierunku administracja np. ZUS, sady, starostwo
powiatowe czy wspodtpraca z przedstawicielami Legnickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej.

Koncepcja i cele ksztatcenia przyjete na kierunku administracja mieszczg sie w dyscyplinie nauki
o polityce i administracji (65%), w dyscyplinie nauk prawnych (28%), w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu
(7%). W programie studiéw wystepujg moduty z zaréwno z zakresu nauk o polityce i administracji
np. kontrola i audyt w administracji; dostep do informacji publicznej; ochrona danych osobowych;
gospodarka komunalna przysztosci oraz nauk prawnych np. prawo administracyjne; tworzenie
i stosowanie prawa; prawo miedzynarodowe i prawo UE. W programie wystepujg rowniez moduty
o charakterze interdyscyplinarnym np. administracja elektroniczna, administracja w przestrzeni
cyfrowej, social media w nowoczesnej administracji, wprowadzenie do cyberbezpieczeristwa.

Koncepcje i cele ksztatcenia uwzgledniajg postep w obszarach dziatalnosci zawodowej/gospodarczej
wiasciwych dla kierunku administracja. W powigzaniu z celami ksztatcenia, ktérych osiggniecie wpisuje
sie w przyjetg koncepcje ksztatcenia, zostata wskazana sylwetka absolwenta, ktéra uwzglednia potrzeby
rynku pracy i specyfike zatrudnienia absolwentéw kierunku administracja. Koncepcje i cele ksztatcenia
zaktadajg odpowiednie przygotowanie absolwentéw w obszarach dziatalnosci zawodowej, dzieki
realizacji zatozonym w programie efektom uczenia oraz prowadzenie procesu nauczania przez
nauczycieli akademickich posiadajgcych doswiadczenie zawodowe zdobyte rowniez poza szkolnictwem
wyzszym, podczas pracy w instytucjach publicznych czy samorzgdowych. Koncepcje i cele ksztatcenia
sg rowniez sprofilowane w obszarach dziatalnosci zawodowej/gospodarczej w ramach o$miu modutow
ksztatcenia specjalnosciowego tj. social media w nowoczesnej administracji, zarzgdzanie zasobami
ludzkimi, polityka spoteczna, prawo konkurencji i konsumentéw, PR i budowanie relacji z mediami,
partnerstwo publiczno-prywatne i koncesja, zarzadzanie projektami, zarzadzanie finansami
w administracji. Koncepcje i cele ksztatcenia ujete w modutach specjalnosciowych pozwalajg
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studentom kierunku administracja samodzielnie ksztattowa¢ wiasng Sciezke doskonalenia
zawodowego.

Efekty uczenia sie wpisujg sie w koncepcje i cele ksztatcenia i s skorelowane z profilem praktycznym.
Odnoszg sie one réwniez do kierunku administracja i jego specyfiki oraz sg zgodne z witasciwym
poziomem Polskiej Ramy Kwalifikacji. Efekty uczenia odnoszga sie do metod badania zjawisk, proceséw
i obiektéw w przedmiocie administracji, a przypisane do nich tresci programowe sg odpowiednio ujete
i odnoszg sie do kierunku administracja na wiasciwym poziomie. Efekty uczenia sie sg specyficzne
i zgodne z aktualnym stanem wiedzy i jej zastosowaniami w zakresie dyscyplin do ktdérych kierunek
administracja jest przyporzadkowany, a takze jest zgodny ze stanem praktyki w obszarach dziatalnosci
zawodowej/gospodarczej oraz zawodowego rynku pracy wtasciwych dla kierunku. Efekty uczenia sie
na kierunku administracja sg zgodne z dyscypling nauki o polityce i administracji oraz w mniejszym
zakresie nauk prawnych i nauk o zarzadzaniu i jakosci, do ktérych jest przyporzadkowany kierunek. Sg
opisane w sposob trafny, specyficzny, realistyczny i zgodny w obszarach praktyki lokalnego rynku pracy
wiasciwego dla administracji zaréwno w kontekscie komponentéw zwigzanych z kategorig wiedze,
umiejetnosci jak i kompetencji spotecznych. Przyktadem efektéw uczenia sie w zakresie wiedzy
spojnych z przyporzadkowanymi dyscyplinami jest efekt np. ,student w zaawansowanym stopniu
posiada wiedze o charakterze nauk spotecznych, w tym wiedze w zakresie nauk o polityce
i administracji, nauk prawnych, nauk o zarzadzaniu i jako$ci wtasciwg dla studiowanego kierunku,
zorientowang na zastosowanie praktyczne”, ktory jest realizowany w trakcie zaje¢ dydaktycznych. Inne
efekty uczenia sie sg zorientowane na zdobycie przez studentéw wiedzy z instytucjonalnych
i materialnych gwarancji konstytucyjnych praw i wolnosci oraz obowigzkéw obywatelskich, s3
zorientowane na rozumienie wspdtczesnych dylematdow prawa i umiejetnosci ich zastosowania
w obszarach dziatalnosci zawodowej/gospodarczej oraz zawodowego rynku pracy wiasciwych dla
kierunku administracja. Do przyktadowych efektéw uczenia w kategorii umiejetnosci zaliczy¢ nalezy
efekt np. ,student potrafi wykorzystywaé posiadang wiedze i stosuje techniki pracy biurowej oraz
redaguje korespondencje biurowa, w tym wykorzystuje komputer i jego narzedzia w pracy zawodowe;j
i zyciu osobistym” oraz ,student potrafi wykorzysta¢ wiedze, by formutowaé i rozwigzywac ztozone
problemy oraz wykonywac¢ zadania, przez wtasciwy dobdr Zréddet pochodzacych z obowigzujacego
prawa”. Efekty uczenia sie na kierunku administracja sg zorientowane na ksztattowanie studenckich
umiejetnosci o charakterze praktycznym poprzez realizacje takich zajec jak np. warsztaty poprawnosci
jezykowej w pismach urzedowych, techniki pracy biurowej oraz obieg dokumentacji i jej archiwizacja,
prawo pracy i ubezpieczen spotecznych, administracja w przestrzeni cyfrowej, prawo konkurencji
i konsumentéw.

Efekty uczenia sie uwzgledniajg w szczegdlnosci umiejetnosci praktyczne, komunikowania sie w jezyku
obcym i kompetencje spoteczne niezbedne w dziatalno$ci zawodowej wtasciwiej dla kierunku. Efekty
uczenia sie zawierajg takze liczne umiejetnosci praktyczne i kompetencje spoteczne, ktdre odnoszg sie
do administracji, w tym komunikacje z zastosowaniem specjalistycznej terminologii wtasciwe]j dla
dyscypliny naukowej nauki o polityce i administracji zwigzane] z kierunkiem studidow. Efekty uczenia
zaktadajg umiejetnos¢ porozumiewania sie w jezyku obcym na poziomie B2, ksztatcg umiejetnosci
zastosowania wiedzy w sektorze publicznym, w sektorze organizacji pozarzadowych, w obszarze
szeroko rozumianej administracji, w organizacjach pozarzagdowych o réznym profilu, a takze w sektorze
prywatnym (korporacje, wtasna dziatalno$¢ gospodarcza), zwtaszcza na stanowiskach wymagajgcych
stosownej wiedzy oraz umiejetnosci i kompetencji spotecznych w obszarach funkcjonowania
administracji.
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Efekty uczenia sie na kierunku administracja sg mozliwe do osiggniecia, sg sformutowane w sposdb
zrozumiaty, pozwalajagcy na stworzenie systemu ich weryfikacji. Na pierwszym etapie studiéw
szczegblny nacisk ktadzie sie na efekty kierunkowe, nastepnie studenci w szerszym zakresie realizujg
efekty uczenia sie przypisane do wybranych specjalnosci. Efekty uczenia sie sg sformutowane w sposéb
trafny, specyficzny, realistyczny i pozwalajgcy na stworzenie systemu weryfikacji, zarowno pod katem
wiedzy, umiejetnosci jak i kompetencji spotecznych, co nastepnie gwarantuje ich osiggniecie. Efekty
uczenia sie na kierunku administracja sg spdjne i odnoszg sie w odpowiednim wymiarze do zaktadanych
celéw ksztatcenia na kierunku administracja o profilu praktycznym.

Zalecenia dotyczace kryterium 1 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacy ocene (jesli dotyczy)

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 1

Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Koncepcja i cele ksztatcenia na kierunku administracja sg zgodne ze strategig uczelni oraz mieszczg sie
w dyscyplinie nauki o polityce i administracji w 65%, nauk prawnych w 28% oraz nauk o zarzadzaniu
i jakosci (7%) do ktorych kierunek jest przyporzagdkowany. Koncepcja i cele ksztatcenia na kierunku
administracja uwzgledniajg postep w obszarach dziatalnosci zawodowej wtasciwych dla kierunku, oraz
sg zorientowane na potrzeby otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym w szczegdlnosci zawodowego
rynku pracy. Efekty uczenia sie na kierunku administracja sg zgodne z koncepcjg i celami ksztatcenia
oraz dyscyplinami, do ktdrych jest przyporzagdkowany kierunek. Efekty uczenia sie opisujg, w sposdb
trafny, specyficzny, realistyczny wiedze, umiejetnosci i kompetencje spoteczne osiggane przez
studentéw oraz odpowiadajg witasciwemu poziomowi Polskiej Ramy Kwalifikacji jaki i profilowi
praktycznemu. Efekty uczenia sie na kierunku administracja pozwalajg na stworzenie systemu ich
weryfikacji.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Rekomendacje

Zalecenia

Profil praktyczny | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjnej | 9



Kryterium 2. Realizacja programu studidw: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studidéw oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja procesu
nauczania i uczenia sie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 2

Tresci programowe na kierunku administracja sg zgodne z efektami uczenia sie oraz uwzgledniaja
wiedze i jej zastosowania w zakresie dyscyplin, do ktdrych kierunek jest przyporzadkowany, normy
i zasady, a takze aktualny stan praktyki w obszarach dziatalnosci zawodowej/gospodarczej oraz
zawodowego rynku pracy witasciwych dla kierunku administracja. Kierunek studidw zostat
przyporzadkowany do dyscypliny nauki o polityce i administracji jako wiodgcej oraz nauk prawych
i nauki o zarzadzania i jakosci. Tresci programowe odpowiadajg celom ksztatcenia na kierunku
administracja jakimi sg przygotowanie kadr dla struktur administracji w podmiotach publicznych,
prywatnych i spotecznych. Tresci programowe obejmujg moduty podzielone na grupy zajec: ogdélnych,
podstawowych, kierunkowych, specjalnosciowych, a takze praktyk zawodowych i przygotowania pracy
dyplomowej. W grupie tresci ksztatcenia ogdlnego, ktdre pogtebiajg réwniez umiejetnosci praktyczne,
znajduja sie moduty takie jak: techniki pracy biurowej oraz obieg dokumentacji i jej archiwizacja, wstep
do praktyk zawodowych, warsztaty poprawnosci jezykowej w pismach urzedowych, dostep do
informacji publicznej i ochrona danych osobowych, podstawy metodologii badan w naukach
spotecznych, ochrona witasnosci intelektualnej, podstawy psychologii. Natomiast w grupie tresci
ksztatcenia podstawowych i kierunkowych znajdujg sie moduty w zakresie: prawa konstytucyjnego,
nauki administracji, tworzenia i stosowania prawa, prawa administracyjnego, postepowania
administracyjnego i sgdowoadministracyjnego, administracji w przestrzeni cyfrowej, nauki organizacji
i zarzadzania, prawa miedzynarodowego i Unii Europejskiej, podstaw prawa cywilnego w administracji,
podstaw prawa karnego, prawa migracyjnego, prawa pracy i ubezpieczen spotecznych, publiczne prawo
gospodarcze, zamodwienia publiczne, gospodarke komunalng, strategiczne planowanie rozwoju,
samorzad i polityke lokalng, zarzadzanie publiczne, metody i techniki pracy menedzera, kontrola i audyt
w administracji, wspotpraca organéw administracji w sytuacjach kryzysowych, wprowadzenie do
cyberbezpieczenstwa, etyka stuzb publicznych. Tresci programowe na kierunku administracja
w modutach takich jak np. sytuacje kryzysowe czy cyberbezpieczenstwo, zostaty zaplanowano tak, aby
byty ukierunkowane na obszar praktycznego zastosowania wiedzy, umiejetnosci i kompetencji
spotecznych, takze w pojawiajgcych sie nowych wyzwaniach i problemach administracyjno-
organizacyjnych i prawnych.

Tresci programowe sg kompleksowe i specyficzne dla zaje¢ tworzacych program studidw i zapewniaja
uzyskanie wszystkich efektdw uczenia sie na kierunku administracja. Tresci programowe umozliwiajg
nabycie zatozonych efektdw uczenia sie, ze szczegdlnym uwzglednieniem wiedzy, umiejetnosci
i kompetencji spotecznych, réwniez pod katem ich praktycznego wykorzystania w dziatalnosci
zawodowej, determinowane sg wiedzg oraz praktyka funkcjonowania szeroko rozumianego obszaru
administracji publicznej i niepublicznej. Odpowiadajg takze na potrzeby otoczenia spoteczno-
gospodarczego, uwzgledniajgc zachodzgce zmiany.

W planie studiéw czas trwania studidow, naktad pracy mierzony taczng liczbg punktéw ECTS konieczny
do ukonczenia studidw, jak rowniez naktad pracy niezbedny do osiggniecia efektow uczenia sie
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przypisanych do zaje¢, sg poprawnie oszacowane i zapewniajg osiggniecie przez studentéw efektéow
uczenia sie na kierunku administracja. Ksztatcenie na studiach pierwszego stopnia trwa szes¢
semestréw (3 lata) i jest realizowane w formie stacjonarnej i niestacjonarnej. W trakcie szesciu
semestréw studiéw student jest zobligowany do zdobycia minimum 180 pkt ECTS, z czego 30 pkt ECTS
przypada na kazdy z szesciu semestréw. Standardowo przyjeto, ze 1 pkt ECTS odpowiada 25-30 godz.
pracy studenta tj. zajecia dydaktyczne jak i prace wiasng. Punkty ECTS nie zostaty przypisane do
modutéw takich jak: szkolenie BHP, szkolenie biblioteczne, wychowanie fizyczne, wsparcie studentow
w procesie ksztatcenia. tgczna liczba pkt ECTS jakg student musi uzyska¢ w ramach zajeé prowadzonych
z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia stacjonarne
wynosi 96 pkt. ECTS i dla studidow niestacjonarne 67 pkt. ECTS. Natomiast faczna liczba pkt. ECTS
przyporzadkowana zajeciom ksztattujgcym umiejetnosci praktyczne obejmuje 109 pkt ECTS. tgczna
liczba pkt ECTS przyporzgdkowana zajeciom do wyboru wynosi 64 pkt ECTS. Studenci mogg uzyskac 5
pkt ECTS w ramach zajec¢ z dziedziny nauk innych niz humanistyczne lub spoteczne. Z kolei faczna liczba
pkt ECTS przyporzadkowana praktykom zawodowym wynosi 30 ECTS. Wymiar praktyk zawodowych
obejmuje tacznie 720 godzin. Do kazdego modutu/zajeé przypisano odpowiednio: wymiar godzin
z udziatem nauczyciela akademickiego, pkt. ECTS, formy ksztatcenia, sposob zaliczania zaje¢, efekty
uczenia sie w odniesieniu do tego modutu, metody weryfikacji osiggniecia zaktadanych efektdéw, zarys
realizowanych tresci modutu.

W planie studidw liczba godzin zaje¢ wymagajgcych bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich
i studentéw okreslona w programie studidw tgcznie oraz dla poszczegdlnych zaje¢ zapewniajg
osiggniecie przez studentéw efektdow uczenia sie. Na studiach stacjonarnych, liczba punktéw ECTS
uzyskiwana w ramach zaje¢ wymagajacych bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich lub innych
0s0b prowadzacych zajecia jest zgodna z wymaganiami. W planie studiéw na kierunku administracja
taczna liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia i studentéw (nie wliczajgc praktyk zawodowych) wynosi 1475 godzin na studiach
stacjonarnych i 732 godzin na studiach niestacjonarnych,

W planie studiéw sekwencja zajeé¢, a takze dobdr form zaje¢ i proporcje liczby godzin zajec
realizowanych w poszczegdlnych formach, zapewniajg osiggniecie przez studentéw efektéw uczenia
sie. Proporcje godzin studentéw (nie wliczajgc praktyk zawodowych) w poszczegdlnych formach na
studiach stacjonarnych wynosi dla wyktadéw 495 godzin i 980 godzin dla pozostatych form
praktycznych. Z kolei w planie studiéw niestacjonarnych proporcje godzin w poszczegélnych formach
zaje¢ wynosi dla wyktadéw 270 godzin i 462 godziny dla pozostatych form praktycznych. Zajecia
prowadzone sg w formule modutéw. Z reguty modut obejmuje wyktady i towarzyszgce im warsztaty.
Obie formy oceniane sg osobno lub jako tylko jedna forma, czyli samodzielny wyktad lub samodzielne
warsztaty, éwiczenia, seminaria, praktyki zawodowe. Podziat ma na celu dopasowanie formuty zajec¢ do
zatozonych efektéw uczenia sie (z przewaga wiedzy bgdZ umiejetnosci praktycznych). Wyktady majg
postac¢ wyktadéw konwencjonalnych, wyktadéw problemowych, wyktadéw konwersatoryjnych i majg
na celu osigganie przez studenta przede wszystkim wiedzy wynikajgcej z przyjetych efektéw uczenia
sie. Liczebnos¢ studenckich grup wyktadowych, warsztatowych i ¢wiczeniowych jest proporcjonalna
i pozwala studentom na osiggniecie efektdw uczenia sie. Studia sg realizowane w jezyku polskim.

Plan studiéw na kierunku administracja umozliwia wybor zajeé, ktdrym przypisano punkty ECTS
W wymiarze nie mniejszym niz 30% liczby punktéw ECTS, koniecznej do ukoriczenia studiéw na danym
poziomie, wedtug zasad, ktére pozwalajg studentom na elastyczne ksztattowanie $ciezki ksztatcenia.
taczna liczba pkt ECTS, ktdra zostata przyporzadkowana zajeciom do wyboru wynosi 64 pkt ECTS.
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Studenci majg mozliwos¢ wybrania modutéw specjalnosciowych, wybieraja 4 moduty sposréd 8
modutéw tj.: prawo konkurencji i konsumentdéw, polityka spoteczna, social media nowoczesnej
administracji, PR i budowanie relacji z mediami, partnerstwo publiczno-prywatne i koncesja,
zarzadzanie finansami w administracji, zarzagdzanie projektami. Ponadto, w programie studidéw ujeto
,zajecia do wyboru w jezyku obcym o tematyce zwigzanej z kierunkiem studiéw”. Studenci maja
mozliwos$¢ doskonalenia umiejetnosci jezykowych w specjalistycznym jezyku prawa i administracji
poprzez wybor zaje¢ prowadzonych w jezyku obcym

Plan studiéw obejmuje zajecia lub grupy zajeé ksztattujgce umiejetnosci praktyczne, w wymaganym
wymiarze punktow ECTS. Na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych na kierunku administracja,
taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom ksztattujgcym umiejetnosci praktyczne wynosi
109 pkt ECTS. Zajecia ksztattujgce umiejetnosci praktyczne odbywajg sie w formie warsztatéw
i cwiczen, w planie studiéw sg ujete w modutach takich jak m.in.: techniki pracy biurowej oraz obieg
dokumentacji i jej archiwizacja, wstep do praktyk zawodowych, warsztaty poprawnosci jezykowej
w pismach urzedowych, dostep do informacji publicznej i ochrona danych osobowych, podstawy
metodologii badan w naukach spotecznych, ochrona wtasnosci intelektualnej, podstawy psychologii,
administracja w przestrzeni cyfrowej, prowadzenie do cyberbezpieczenistwa.

Plan studiow obejmuje zajecia lub grupy zaje¢ poswiecone ksztatceniu w zakresie znajomosci co
najmniej jednego jezyka obcego. W planie studiow kierunku administracja zajecia z jezykéw obcych
maja forme ¢wiczen realizowanych w semestrze 3,4,5,6 w tgcznym wymiarze 120 godzin na studiach
stacjonarnych i 64 godzin na studiach niestacjonarnych. Zajecia te zakoriczone sg egzaminem na
poziomie B2. Na kierunku administracja studenci majg do wyboru zajecia z jezyka angielskiego,
niemieckiego lub francuskiego. Zapisy do odpowiednich grup poprzedzaja testy kompetencji
jezykowych.

Plan studiéw na kierunku administracja obejmuje zajecia prowadzone z wykorzystaniem metod
i technik ksztatcenia na odlegtosé, a ich wymiar jest zgodny z wymaganiami w tym zakresie. Do realizacji
zaje¢ dydaktycznych, wykorzystywane sg metody Blended Learning, mieszane metody nauczania, ktére
taczg ksztatcenie tradycyjne z ksztatceniem za pomocg narzedzi informacyjno-komunikacyjnych.
Prowadzenie zaje¢ w formie wyktadéw z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢,
odbywa sie z uzyciem platformy Google Workspace (poza pierwszymi i ostatnimi zajeciami
w semestrze), natomiast prowadzenie ¢wiczen, warsztatow i seminaridw odbywa sie w formie
stacjonarnej. Zajecia, ktére mogg by¢ prowadzone z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na
odlegtosé, stanowi nie wiecej niz 50% liczby pkt ECTS tj. w planie studiéw na kierunku administracja jest
to 56 pkt ECTS.

Metody ksztatcenia na kierunku administracja sg réznorodne, specyficzne i zapewniajg osiggniecie
przez studentow wszystkich efektéw uczenia sie, a organizacja procesu nauczania zapewnia efektywne
wykorzystanie czasu przeznaczonego na nauczanie i uczenie sie oraz weryfikacje i ocene efektow
uczenia sie. W doborze metod ksztatcenia sg uwzgledniane najnowsze osiggniecia dydaktyki
akademickiej, a w nauczaniu i uczeniu sie sg stosowane wtasciwie dobrane $rodki i narzedzia
dydaktyczne wspomagajgce osigganie przez studentow efektdow uczenia sie. Praktykg stosowang na
kierunku administracja jest realizacja efektdw uczenia w zakresie umiejetnosci i kompetencji
spotecznych w formie zaje¢ praktycznych (seminaria, warsztaty, ¢wiczenia), w ktdorych przewaza
metoda problemowa, dyskusja, prezentacje, referaty, studium przypadku, symulacja zdarzenia, analizy
danych statystycznych. Prowadzacy zajecia nauczyciele akademiccy umiejetnie faczg klasyczne metody
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pracy ze studentami w oparciu o tradycyjne wyktady, éwiczenia, seminaria, z innymi formami,
z wyktadami z wykorzystaniem nowoczesnych technik i metod ksztatcenia na odlegto$¢ oraz
wynikajgcych z tego uwarunkowan, z réznorodnymi warsztatami i lektoratami, a takze wiasnym
praktycznym warsztatem zawodowym. Metody ksztatcenia dzieki warsztatowi zawodowemu
prowadzacych zajecia zapewniajg zatem studentom przygotowanie do dziatalnosci zawodowej,
w sposéb umozliwiajgcy wykonywanie czynnosci praktycznych w obszarach zawodowego rynku pracy
wiasciwych dla kierunku administracja. Rdwniez organizacja procesu nauczania zapewnia efektywne
wykorzystanie czasu przeznaczonego na nauczanie i uczenie sie oraz weryfikacje i ocene efektéw
uczenia sie.

Metody ksztatcenia na kierunku administracja umozliwiajg uzyskanie kompetencji w zakresie
opanowania jezyka obcego co najmniej na poziomie B2. Cwiczenia ze wzgledu na specyfike zaje¢,
prowadzone sg z wykorzystaniem wielu metod ksztatcenia tj. przewazajg metody komunikacyjne;
metody gramatyczno-translacyjne; metody podajgce (praca z podrecznikiem, instruktaz, objasnienia);
dyskusje, symulacje, dialogi; prace indywidualne i prace w grupach; wypetnianie luk, testy
wielokrotnego wyboru, fgczenie czesci tekstdw; praca z tekstem: metody eksponujgce-tekst modelowy
pisany i méwiony, analizy obrazow.

W stosowaniu metod ksztatcenia wykorzystywane sg réwniez w sposéb witasciwy metody i techniki
ksztatcenia na odlegtosé oraz narzedzia techniczne zapewniajgce osigganie przez studentéw efektow
uczenia sie tj. w realizacji zajeé dydaktycznych, na kierunku administracja, wykorzystywane sg metody
Blended Learning, mieszane metody ksztatcenia, ktére facza ksztatcenie tradycyjne z ksztatceniem za
pomocg systemow i sieci komputerowych tj. z uzyciem platformy Google Workspace. Do prowadzenia
zaje¢ demonstracyjnych z pracowni specjalistycznych Uczelnia udostepnia nauczycielom akademickim
prowadzgcym zajecia sprzet do telekonferencji. W ramach doskonalenia metod i technik ksztatcenia na
odlegtos¢ prowadzone sg na kierunku administracja nastepujgce dziatania: prowadzgacym zajecia
i studentom kierunku administracja przydzielane sg imienne konta na platformie Google Workspace;
przeprowadza sie dodatkowe szkolenia z zakresu wykorzystania platformy; rowniez wyznaczono osoby;,
ktdre zapewniajg wsparcie prowadzgcym zajecia w zakresie uzytkowania platformy, jaki i udostepnia
sie sprzet wspomagajacy zdalne nauczanie (laptopy, tablety graficzne) oraz instrukcje korzystania
z platformy podczas zajeé. Zastosowane praktyki metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢, pozwalaja
zapewni¢ osiggniecie przez studentow efektdw uczenia sie oraz umozliwiajg dostosowanie procesu
uczenia sie, takze z wykorzystaniem metod i technik ksztaftcenia na odlegtos¢, do zréznicowanych
potrzeb grupowych i indywidualnych studentéw, w tym potrzeb studentdw z niepetnosprawnoscia, jak
rowniez realizowanie indywidualnych Sciezek ksztatcenia.

Metody ksztatcenia na kierunku administracja umozliwiajg dostosowanie procesu uczenia sie, takze
z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosé, do zréznicowanych potrzeb grupowych
i indywidualnych studentdw, w tym potrzeb studentéw z niepetnosprawnoscig, jak réwniez
realizowanie indywidualnych $ciezek ksztatcenia. Studenci w tym zakresie majg dodatkowe wsparcie
Petnomocnika ds. Osdb z Niepetnosprawnosciami i Psychologa Na wniosek studenta
z niepetnosprawnoscig w porozumieniu z wymienionymi specjalistami, wdraza sie odrebne procedury
dydaktyczne, w tym dla oséb ze spektrum autyzmu (np. specjalna opieka nad osobami
niepetnosprawnymi w zaleznosci od potrzeb, mozliwos¢ nagrywania zajeé, indywidualne terminy
zaliczen, dostosowanie formy i czasu trwania egzaminu). Kadra dydaktyczna zostata objeta cyklem
szkolen z zakresu dostosowania metod dydaktycznych dla tej grupy studentéw. Uczelnia dysponuje
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takze rdinorodnymi urzadzeniami technicznymi wspomagajgcymi proces uczenia sie 0séb
z niepetnosprawnosciami, usuwajgcymi bariery w studiowaniu.

Zgodnie z przedtozong przez Uczelnie dokumentacjg definiujgcy tok studidw na kierunku administracja,
zaktadane dla praktyk efekty uczenia sie s zgodne z efektami przypisanymi do pozostatych zajec lub
grup zajeé. Realizacja praktyk zaktadana jest w semestrze 2, 4 oraz 5. Obejmuje tgcznie 720 godzin oraz
30 punktéow ECTS. Zasady odbywania praktyk okreslone sg w Zarzadzeniu Rektora dotyczgcym
wprowadzenia regulaminu praktyk zawodowych w Collegium Witelona Uczelnia Panistwowa.
Opracowana karta modutu praktyk opisuje cele ksztatcenia, efekty uczenia sie wraz z odniesieniem do
efektédw kierunkowych oraz metody weryfikacji tych efektéw, tresci programowe, forme i kryteria
zaliczenia modutu. Od roku akademickiego 2021/2022 Uczelnia wprowadzita do planu studiéw zajecia
,Wprowadzenie do praktyk. Przedmiot wspiera studentéw w zrozumieniu zasad przeprowadzania
praktyk, ich dokumentowaniu, w zapoznaniu sie z planowanymi do osiggniecia efektami uczenia sie
i sposobem prowadzenia dokumentacji, wtaczajgc w to czes¢ konieczng do uzupetnienia przez
studenta. Uczelnia podpisata szereg umoéw dotyczgcych organizacji praktyk zawodowych z podmiotami
dziatajagcymi w obszarze administracji. Analiza charakteru dziatania instytucji realizujgcych praktyki
pozwala stwierdzi¢ adekwatnosé ich obszaru dziatania z mozliwoscig uzyskania zatozonych efektéw
uczenia sie. Sg to przede wszystkim Urzedy Miejskie, spotki komunalne, ZUS itp. Instytucje te posiadajg
stosowne wyposazenie, strukture organizacyjng wraz z systemem obiegu dokumentéw, zakresy
czynnosci wydziatow i pracownikéw oraz wewnetrzne regulacje formalne. Pozwala to studentom na
zapoznanie sie z funkcjonowaniem podmiotu jako organizacyjnej catosci i konfrontacje z wiedzg
zdobytg w czasie studidéw. Infrastruktura i wyposazenie instytucji realizujgcych praktyki jest zgodne
z potrzebami procesu uczenia sie. Ocena adekwatnosci infrastruktury dokonywana jest réwniez przez
studentédw w przeprowadzanych ankietach ewaluacyjnych. Umiejscowienie praktyk w planie studiéw
nie budzi zastrzezen zespotu oceniajgcego. Ocena spetnienia efektéw uczenia sie w zakresie wiedzy,
umiejetnosci i kompetencji spotecznych dokonywana jest przez opiekuna praktyki z instytucji, ktéra
przyjeta studenta na praktyke. Wyniki tej oceny zamieszczane s3 w dzienniku praktyk,
w przygotowanych w tym celu szczegétowych formularzach. Ocena praktyki ze strony Uczelni odbywa
sie na poziomie formalnym i merytorycznym, dokonywana jest przez opiekuna merytorycznego.
Uczelnia przeprowadza réwniez hospitacje praktyk zawodowych, ktére odbywajg sie w instytucjach
wybranych losowo — w roku akademickim 2022-2023 odbyty sie cztery hospitacje. Ocena osiggniecia
efektdw uczenia sie ma charakter kompleksowy i odnosi sie do kazdego z zaktadanych efektéw uczenia
sie. Przygotowana procedura dokumentowania przebiegu praktyk oraz metodologia oceny
poszczegdlnych efektdw uczenia sie jest bardzo szczegétowa i kompletna. Przedstawiona przez
Uczelnie dokumentacja wybranych praktyk studenckich potwierdza prawidtowosé jej
dokumentowania i oceny. Za kompleksowe przygotowanie i koordynacje procesu praktyk zawodowych
w Collegium Witelona Uczelnia Panistwowa odpowiada dziekan. Wyznaczony jest opiekun praktyk.
Obstuga procesu praktyk jest prawidtowa i adekwatna do liczby studentéw na ocenianym kierunku
studidw. Realizacja praktyk odbywa sie w oparciu regulamin praktyk, gdzie zostaty okreslone zasady
realizacji praktyk oraz zdefiniowane formularze dokumentujgce proces realizacji praktyki - karta
zgtoszenia praktyki zawodowej, umowa o praktyke zawodowg, skierowanie na praktyke zawodowa,
whniosek o zaliczenie praktyki zawodowej dla studentéw aktywnych zawodowo, sprawozdanie
z wizytacji realizacji praktyk zawodowych, sprawozdanie z realizacji praktyki zawodowej, karta
przebiegu praktyki zawodowej. W dokumentach zostaty ujete wszelkie aspekty zwigzane
z kierowaniem na praktyke, z zasadami jej realizacji i zaliczenia. Powyzsze informacje zostaty
opublikowane na stronie internetowej. Uczelnia posiada procedure potwierdzenia efektow uczenia sie
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zdobytych w miejscu pracy. Sposdb zaliczania zostat opisany w regulaminie praktyk. Przedstawiona
przez Uczelnie przyktadowa dokumentacja potwierdza realizacje powyzszych zasad. W poprzedniej
ocenie programowej Prezydium PKA, w swojej uchwale, zalecito dostosowanie tresci § 8 Zarzadzenia
nr 122/20 Rektora Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej im. Witelona w Legnicy na kierunku
administracja, do postanowien art. 71 ust. 1 pkt 1 i 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. ustawy — Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce (t.j. Dz. U. z 2020 r. poz. 85 z pdzn. zm.). W dniu 28 lutego 2022 r.
Rektor Uczelni wydat Zarzadzenie nr 24/22 w sprawie wprowadzenia regulaminu praktyk zawodowych
w Collegium Witelona Uczelnia Panstwowa, w ktérym wyeliminowano mozliwosé zaliczenia
studentowi praktyki zawodowej na podstawie wykonywanej przez niego pracy zarobkowej. Zalecenie
zostato zrealizowane. Nastepnie po nowelizacji ustawy w tym zakresie Uczelnia Zarzgdzeniem Rektora
nr 14/23 wprowadzita zasady zaliczania wykonywanej pracy zarobkowej jako praktyki zawodowej.
Uczelnia zapewnia studentom miejsca odbywania praktyk. W tym celu podpisane zostaty liczne umowy
z podmiotami otoczenia spoteczno-gospodarczego. Regulamin praktyk dopuszcza zgtoszenie przez
studenta miejsca odbywania praktyk. W sposéb bezposredni nie zostaty podane przez Uczelnie kryteria
jakie musi spetnié¢ podmiot zgtoszony przez studenta do odbycia praktyki. Jest on jednak weryfikowany
pod wzgledem mozliwosci osiggniecia celdw i efektow uczenia sie dla modutu praktyka w danym
semestrze. Weryfikacja nowego miejsca odbywania praktyki jest dokonywana réwniez pod katem
mozliwej, przysztej wspoétpracy Uczelni z dang instytucjg. Uczelnia prowadzi systematyczna ocene
efektow uczenia sie osigganych w czasie realizacji praktyk. Przeprowadzana ewaluacja bazuje na
dokumentacji z odbytych praktyk i obejmuje caty proces dydaktyczny realizowany w czasie praktyk.
W ocene wtaczeni sg rowniez studenci uczestniczagcy w zebraniach gremidw odpowiedzialnych za
dydaktyke. Przeprowadzana jest okresowa ankietyzacja wsrdd studentéw. W Zarzadzeniu nr 35/23
Rektora Collegium Witelona Uczelnia Pafstwowa z dnia 9 maja 2023 r. w sprawie wprowadzenia
procedur zapewnienia jakosci ksztatcenia wskazana jest ankieta, w ktdrej studenci majg mozliwos¢
wypowiedzenia sie na temat praktyk. Ankieta jest przeprowadzana corocznie, co zapewnia
systematycznos$é badania. Dodac nalezy, ze studenci kazdorazowo po odbytej praktyce majg mozliwosc
odnotowania wtasnych spostrzezen, uwag czy tez propozycji zmian. Jest to rowniez okazja do oceny
danej instytucji jako miejsca odbywania praktyki zawodowej.

Zalecenia dotyczace kryterium 2 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacy ocene (jesli dotyczy)

(Ocene realizacji zalecern nalezy uwzgledni¢c w ocenie spetnienia kryterium, majgc na uwadze
postanowienia ust. 4 pkt 2 zat. nr 3 do Statutu PKA)

Ocena realizacji
Zalecenia dotyczace zalecenia
kryterium 2 wymienione we i
Lp. y ) y. . Opis realizacji zalecenia (zalecenie
wskazanej wyzej uchwale zrealizowane /
Prezydium PKA zalecenie
niezrealizowane)
1. Zaleca sie dostosowanie | W dniu 28 lutego 2022 r. Rektor | Zalecenie
przyjetych na Uczelni | Uczelni wydat Zarzadzenie nr 24/22 | zrealizowane
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rozwigzan dotyczacych
zaliczania praktyk
zawodowych, do

postanowien art. 71 ust. 1
pkt 1 i 2 ustawy z dnia 20

w sprawie wprowadzenia regulaminu
praktyk zawodowych w Collegium
Witelona  Uczelnia  Panstwowa,
w ktédrym wyeliminowano mozliwosé

zaliczenia studentowi jako praktyki

lipca 2018 r. ustawy -Prawo | zawodowej wykonywanej przez

o szkolnictwie wyzszym | niego pracy zarobkowej. Zalecenie
i nauce (tj. Dz. U. z 2021 r. | Zespotu oceniajacego zostato
poz. 478 z pdzn. zm.). wykonane bez zbednej zwioki,
dostosowujac uczelniane,
wewnetrzne akty prawne, do

zapisOw ustawy Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce (Dz.U. z 2021 r. poz.
478 z pdin. zm.) (zat. 2.4 Zarzadzenie
Rektora w sprawie prowadzenia

praktyk zawodowych).

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 2 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione

czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Tresci programowe na kierunku administracja sg zgodne z efektami uczenia sie oraz uwzgledniaja
aktualng wiedze i jej zastosowania z zakresu dyscyplin, do ktérych kierunek jest przyporzadkowany.
Harmonogram realizacji programu studiow oraz formy i organizacja zajeé, a takze liczba semestrow,
liczba godzin zaje¢ prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia i szacowany naktad pracy studentdw mierzony liczbg punktéow ECTS, umozliwiajg
studentom osiggniecie wszystkich efektéw uczenia sie. Metody ksztatcenia na kierunku administracja
sg zorientowane na studentdw, motywujg ich do aktywnego udziatu w procesie nauczania i uczenia sie
oraz umozliwiajg studentom osiggniecie efektdw uczenia sie. Umozliwiajg przygotowanie do
dziatalnosci zawodowej w obszarach zawodowego rynku pracy wiasciwych dla kierunku administracja.
W procesie dydaktycznym na kierunku sg wykorzystywane rdéznorodne metody ksztatcenia, w tym
ksztatcenie na odlegtos¢. Wydziat na kierunku administracja dostosowuje réwniez metody ksztatcenia
do indywidualnych potrzeb studenta w tym potrzeb studentéw z niepetnosprawnosciami. Program
praktyk zawodowych, organizacja i nadzér nad ich realizacjg, dobdr miejsc odbywania oraz srodowisko,
w ktérym majg miejsce, w tym infrastruktura, a takze kompetencje opiekundw praktyk, zapewniaja
prawidtowq ich realizacje oraz osiggniecie przez studentdw efektdw uczenia sie, w szczegdlnosci tych,
ktore sg zwigzane z przygotowaniem zawodowym. Organizacja procesu nauczania zapewnia efektywne
wykorzystanie czasu przeznaczonego na nauczanie i uczenie sie oraz weryfikacje i ocene efektéw
uczenia sie. Nakfad pracy studentédw zostat roztozony proporcjonalnie i pozwala na osigganie efektéw
uczenia.
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Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Rekomendacje

Zalecenia

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentow efektéw uczenia sie,
zaliczanie poszczegdlnych semestréw i lat oraz dyplomowanie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 3

Warunki rekrutacji na studia, kryteria kwalifikacji i procedury rekrutacyjne sg przejrzyste i selektywne
oraz umozliwiajg dobdr kandydatéow posiadajgcych wstepng wiedze i umiejetnosci na poziomie
niezbednym do osiggniecia efektéw uczenia sie, s bezstronne i zapewniajg kandydatom réwne szanse
w podjeciu studidow na kierunku administracja. Warunki rekrutacji na studia w tym kryteria kwalifikacji
i procedury z tym zwigzane zostaty okreslone uchwatg Senatu Uczelni. Tryb i zasady rekrutacji na studia
stacjonarne i niestacjonarne na kierunek administracja o profilu praktycznym, w tym kryteria
kwalifikacji i procedury rekrutacyjne, stwarzajg réwne szanse kandydatom réwniez cudzoziemcom
i osobom z niepetnosprawnos$ciami. Ogdlnouczelniany proces rekrutacji prowadzony jest w systemie
internetowej rekrutacji kandydatéw, zgodnie z harmonogramem rekrutacji i nadzorowany jest przez
powofane przez Rektora uczelniane i wydziatowe komisje rekrutacyjne, a nad rekrutacjg na kierunek
administracja czuwa Wydziat, do ktérego kierunek jest przyporzadkowany. Wymagania stawiane
kandydatom na kierunek administracja podawane sg do publicznej wiadomosci na stronie internetowe;j
Wydziatu oraz Uczelni, a takze w formie ogtoszen i plakatéw. Procedury rekrutacyjne sg bezstronne
i gwarantujg rowne traktowanie kandydatow, gdzie podstawg przyjecia na studia pierwszego stopnia
na kierunek administracja sg punkty przyznawane kandydatowi za przedmioty takie jak: jezyk polski,
jezyk obcy, jeden z wybranych przedmiotéw: historia, geografia lub wiedza o spoteczenstwie, z ktérych
kandydat zdawat egzamin maturalny lub egzamin dojrzatosci lub egzamin w ramach matury
miedzynarodowej. Kandydaci z niepetnosprawnosciami podlegajg tej samej procedurze kwalifikacyjnej,
co wszystkie osoby ubiegajace sie o przyjecie na studia na kierunek administracja. Warunki rekrutacji
na studia, kryteria kwalifikacji i procedury rekrutacyjne uwzgledniajg takze informacje o oczekiwanych
kompetencjach cyfrowych kandydatéw, wymaganiach sprzetowych zwigzanych z niektérymi aspektami
prowadzenia na ocenianym kierunku studidw ksztatcenia z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia
na odlegtosé, a Uczelnia uzasadnionych potrzebami ksztatcenia zdalnego przepadkach zapewnia
studentom wsparcie w dostepie do odpowiedniego sprzetu elektronicznego na terenie Uczelni.
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Uchwatg Senatu zostaty stworzone odpowiednie warunki, procedury, organizacja i zasady
potwierdzania efektéw uczenia sie uzyskanych poza systemem studidow, jednak na wizytowanym
kierunku studiéw nie odnotowano przypadkéw sktadania wnioskdw o potwierdzanie uzyskanych
efektdw uczenia sie poza edukacjg formalna.

Warunki i procedury uznawania efektéw uczenia sie uzyskanych w innej uczelni, w tym w uczelni
zagranicznej zapewniajg mozliwos¢ identyfikacji efektéw uczenia sie oraz oceny ich a adekwatnosci
w zakresie odpowiadajgcym efektom uczenia sie okreslonym w programie studiéw administracja.
W Regulaminie studiéw zostata wskazana mozliwos¢ uznania efektéw uczenia oraz kwalifikacji
uzyskanych w innej uczelni, decyzje w tej sprawie podejmuje Rektor, ktéry ustala moduty/zajecia jakie
uznaje za zaliczone, biorgc pod uwage uzyskane dotychczas przez studenta efekty uczenia sie oraz
zaliczcone moduty/zajecia. Przy identyfikacji efektéw uczenia sie poréwnuje sie szczegétowo karty
modutéw, w tym tresci zaje¢ oraz liczbe punktéw ECTS. Rektor w porozumieniu z Dziekanem
i zopiekunem modutu dokonuje oceny adekwatnosci efektéw uczenia sie, wyznacza réznice
programowe wynikajgce z programu studiéw administracja oraz wskazuje terminy ich zaliczenia,
zgodnie z obowigzujgca w danym roku akademickim organizacjg studiow.

Na ocenianym kierunku studiéw administracja, zasady i procedury dyplomowania sg specyficzne
i trafne oraz zapewniajg potwierdzenie osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie na
zakonczenie studidow. Proces osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie w zakresie
dyplomowania zostat formalnie wskazany w Regulaminie studiéw, natomiast w aspekcie
szczegdtowych zasad i procedur w poszczegdlnych zarzgdzeniach Rektora, dostepnych w aktach
prawnych uczelnianego biuletynu informacji publicznej (bip.collegiumwitelona). Zarzgdzenia Rektora
w zakresie dyplomowania okreslajg m.in. zasady przeprowadzania egzaminéw dyplomowych, zasady
wyboru promotora i recenzenta, wytyczne dotyczace oceny pracy, sktad komisji egzaminu
dyplomowego, przebieg egzaminu dyplomowego, liczbe pytan na egzaminie, sposdb ustalania oceny
pracy dyplomowej, oceny egzaminu dyplomowego oraz oceny wpisanej na dyplomie. Regulacje
dotyczace zasad i procedur dyplomowania zawierajg rédwniez standardy pisania pracy, wytyczne
dokonywania kontroli antyplagiatowej pisemnych prac dyplomowych. Specyficznym rozwigzaniem
w zakresie monitoringu prac dyplomowych i stosowanych procedur dyplomowania na kierunku
administracja jest sprawdzanie losowo wybranych prac dyplomowych i analiza wyniktych probleméw
na posiedzeniach wydziatowego zespotu ds. jakosci ksztatcenia. Student przygotowuje prace
dyplomowag pod opieka merytoryczng opiekuna pracy dyplomowej, w stopniu naukowym co najmniej
doktora. Student sam wybiera interesujgcy go obszar oraz tematyke pracy dyplomowej, po konsultacji
z promotorem, po czym tematy prac dyplomowych, a takze ich zmiany, analizowane s3 i zatwierdzane
przez wydziatowy zespdt ds. jakosci ksztatcenia. Warunkiem ukoriczenia studidw pierwszego stopnia
jest ztozenie pracy licencjackiej, zgodnych z przyjetymi i realizowanymi w procesie dyplomowania
standardami i praktykami, a nastepnie zdanie z wynikiem pozytywnym egzaminu dyplomowego,
sktadajacego sie z odpowiedzi na trzy pytania zwigzane z tematykg pracy dyplomowej ora efektami
uczenia sie z zakresu kierunku studiéw i specjalnosci. Ostateczny wynik studidw stanowi sume: 0,6
oceny sredniej arytmetycznej ocen ze wszystkich modutéw, 0,2 oceny pracy dyplomowej i 0,2 oceny
egzaminu dyplomowego.

Ogdlne zasady weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentéw efektdw uczenia sie oraz postepow
W procesie uczenia sie, w tym metody stosowane w procesie nauczania i uczenia sie z wykorzystaniem
metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢, umozliwiajg réwne traktowanie studentdw w procesie
weryfikacji oceniania efektéw uczenia sie, w tym mozliwos¢ adaptowania metod i organizacji
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sprawdzania efektéw uczenia sie do potrzeb studentéw z niepetnosprawnoscia. Ogdlne zasady
weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentdéw efektdw uczenia sie oraz postepdw w procesie uczenia
sie zapewniajg réwniez bezstronnos¢, rzetelnosc i przejrzystosé procesu weryfikacji oraz wiarygodnosc
i porownywalnosc ocen jak i okreslajg zasady przekazywania studentom informacji zwrotnej dotyczace;j
stopnia osiggniecia efektdw uczenia sie na kazdym etapie studidw na kierunku administracja oraz na
ich zakonczenie. Przejrzysto$¢ zasad sprawdzania i oceniania stopnia osigganych efektéw uczenia sie
gwarantujg zapisy zawarte w Regulaminie studiéw oraz w zarzadzeniu Rektora w sprawie
wprowadzenia procedur w celu zapewnienia jakosci ksztatcenia tj. ,Zasady weryfikacji efektéw uczenia
sie osigganych przez studentéw”. Osiggniecie efektdw uczenia sie przypisanych do poszczegdlnych
zaje¢ monitorujg nauczyciele akademiccy, ktérzy moga zastosowaé kilka réznych form weryfikacji
i oceny osiggniecia efektéw uczenia sie, na co wskazujg sylabusy do zaje¢. Wymagania niezbedne do
uzyskania zaliczenia wszystkich zajeé¢, znajdujg sie w sylabusach do zaje¢, omawiane sg réwniez na
pierwszych zajeciach, gdzie nauczyciele akademiccy zapoznajg studentéw z zasadami weryfikacji
i oceny osiggniecia przez studentéw efektdw uczenia sie oraz postepdw w procesie uczenia sie na
poszczegdlnych zajeciach, definiujg efekty uczenia, gtdwne cele zajec i wskazujg literature przedmiotu.
Sprawdzanie efektow uczenia sie dotyczy wszystkich form zaje¢ (wyktady, warsztaty, ¢wiczenia).
Prowadzgacy zajecia jest zobowigzany do gromadzenia dokumentéw zwigzanych z prowadzeniem zajeé
dydaktycznych, przez okres co najmniej jednego roku po zakonczeniu zaje¢. Dokumentacja efektéw
praktyk obejmuje karte przebiegu praktyk oraz sprawozdanie z praktyk. Praca dyplomowa jest
przechowywana na ptycie CD i w wersji papierowej w teczce akt osobowych studentéw przez okres 50
lat w archiwum Uczelni. Na ocenianym kierunku studidéw stwarza sie osobom z niepetnosprawnosciami
odpowiednie warunki adaptowania metod i organizacji sprawdzania efektéw uczenia sie. W przypadku
0s6b z niepetnosprawnoscia lub wystgpienia trudnosci z jaka$ forma zaliczenia zaje¢ wywotang,
np. chorobg, student moze ztozy¢ wniosek do Dziekana, ktdry ustala zalecenia dotyczgce dostosowania
formy zaliczenia wedtug potrzeb (np. dtuzszy czas lub indywidualny termin zaliczenia itp.). Jedna
z inicjatyw byto wprowadzone do programu studiéw na kierunki administracja 2 godzinnego szkolenia
dotyczacego ,Wsparcia studentéw w procesie ksztatcenia”, co pozwala na uzyskanie niezbednych
informacji przez studentéw rozpoczynajacych ksztatcenie w nowym dla nich $rodowisku. W trakcie
catego cyklu studiow studenci mogg zwracac sie do powotanego opiekuna studentéw i kontaktowac sie
z nauczycielami w czasie wyznaczonych konsultacji realizowanych réwniez w formie zdalne;j.

Ogdlne zasady weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentéw efektédw uczenia sie oraz postepdw
w procesie uczenia sie okreslajg zasady postepowania w sytuacjach konfliktowych zwigzanych
z weryfikacjg i oceng efektéw uczenia sie oraz sposoby zapobiegania i reagowania na zachowania
nieetyczne i niezgodne z prawem. Funkcjonujgcy na Uczelni Kodeks Etyki to zbiér podstawowych zasad
etycznych, norm moralnych i norm postepowania oraz zachowania, jakimi powinni kierowaé sie
pracownicy i studenci Uczelni. Wartosci ujete w Kodeksie znajdujg odzwierciedlenie we wszystkich
przejawach funkcjonowania Uczelni. W zarzadzeniu Rektora okreslone zostaty procedury
przeciwdziatania mobbingowi, dyskryminacji oraz molestowania. Postepowanie wobec przypadkéw
ewentualnych plagiatéw i sporéw, zwigzanych z weryfikacjg i oceng efektéw uczenia sie, zgtaszane sg
przez nauczycieli akademickich do Dziekana, ktéry reaguje bezposrednio na zachowania nieetyczne
i niezgodne z prawem. Nalezy podkresli¢, ze na kierunku administracja takze w programie studiow,
ktadzie sie duzy nacisk na uksztattowanie w studentach takich efektdw uczenia sie jak np. wiedza z etyki
stuzb publicznych. kompetencje i umiejetnosci identyfikowania dylematéw etycznych i uwzgledniania
ich w trakcie podejmowania inicjatyw i realizowania pracy dydaktycznej w catym toku studiow.
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Metody weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie oraz postepdw w procesie
uczenia sie (w tym metody stosowane w procesie nauczania i uczenia sie z wykorzystaniem metod
i technik ksztatcenia na odlegto$¢, ktére gwarantujg identyfikacje studenta i bezpieczenstwo danych
dotyczacych studentdéw), zapewniajg skuteczng weryfikacje i ocene stopnia osiggniecia wszystkich
efektéw uczenia sie na kierunku administracja. Efekty uczenia sie wskazywane sg w kartach modutéw
(sylabusach) zaje¢ przez nauczyciela akademickiego prowadzgcego zajecia, ktéry przypisuje efektom
adekwatng forme ich sprawdzania. Szczegdtowe zasady oceny zajeé, zgodne z zasadami okreslonymi
w sylabusach, ustala prowadzacy zajecia i przekazuje studentom podczas pierwszych zaje¢. Weryfikacja
i ocena zaktadanych efektéw uczenia sie oraz postepdw w procesie uczenia sie na kierunku
administracja, odbywa sie na biezagco poprzez sprawdzanie osigganej wiedzy, umiejetnosci
i kompetencji w trakcie zaje¢ ze studentami oraz po zakonczeniu kazdego semestru, w formie
przewidzianej w programie (sylabusach). Efekty uczenia sie weryfikowane sg w zaleznosci od tresci
i form i metod prowadzenia zajec tj. efekty z kategorii wiedza weryfikowane sg przez egzamin pisemny
(ustny), zaliczenie pisemne (ustne), test wiedzy; efekty z kategorii umiejetnosci weryfikowane sg przez
sprawdzian pisemny (ustny), przygotowanie projektu, prezentacji, sprawozdania; natomiast efekty
z kategorii kompetencji przez obserwacje, ocene postaw studenta, jego udziatu w dyskusji,
zaangazowania w realizacje zdan, jak rowniez poprzez ocene jego umiejetnosci pracy w zespole. Efekty
uczenia jezyka obcego sg oceniane na podstawie egzaminu obejmujgcego czes¢ ustng i pisemng. Efekty
dla pracy dyplomowej weryfikowane sg podczas realizacji seminariow dyplomowych i proseminarium,
w trakcie oceny pracy przez promotora i recenzenta oraz przez egzamin dyplomowy. Efekty uczenia
w zakresie praktyk zawodowych weryfikuje opiekun praktyk w zaktadzie pracy (wypetniajac karte
przebiegu praktyk) oraz opiekun praktyk na Wydziale (oceniajgc sprawozdanie z praktyk). Proces
nauczania i uczenia sie z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ wspomagany jest
w odpowiednim wymiarze narzedziem informatycznym Google Workspace. Prowadzgcym zajecia na
kierunku administracja nauczycielom akademickim, Uczelnia udostepnia sprzet wspomagajgcy proces
nauczania (laptopy, tablety graficzne) oraz oferuje szkolenia i instrukcje dotyczace korzystania
z platformy Google Workspace. Proces nauczania i uczenia sie z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtos¢ wspierany jest na biezgco nadzorowany przez odpowiedni uczelniany dziat,
wspierany odpowiednig politykg bezpieczenstwa i monitoringiem wtasciwych Wtadz Uczelni.

Metody weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentow efektéw uczenia sie oraz postepdw w procesie
uczenia sie umozliwiajg sprawdzenie opanowania umiejetnosci praktycznych i przygotowania do
prowadzenia dziatalnosci zawodowej w obszarach zawodowego rynku pracy wtasciwych dla kierunku
administracja. Na wizytowanym kierunku studiéw, przyktada sie duzg wage do prowadzenia zaje,
a nastepnie weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie oraz postepdéw
W procesie uczenia przez nauczycieli akademickich prowadzacych rownolegle dziatalnos¢ zawodowa
tj. radcow prawnych, sedzidw, pracownikdw samorzadu terytorialnego, pracownikéow urzedow
i instytucji publicznych, niepublicznych, spotecznych. Stosowane metody weryfikacji umozliwiajg
sprawdzenie i ocene przygotowania studentow do prowadzenia dziatalnosci zawodowej wtasciwej dla
kierunku administracja np.: weryfikacja wiedzy i praktycznego wykorzystania przepisow prawa,
zbieranie danych, analiza i ich interpretacja, wykonanie pracy projektowej osadzonej w konkretnej
ptaszczyznie praktycznej.

Metody weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentow efektéw uczenia sie oraz postepdw w procesie
uczenia sie na ocenianym kierunku umozliwiajg sprawdzenie i ocene opanowania jezyka obcego co
najmniej na poziomie B2 w przypadku studiéw pierwszego stopnia, w tym jezyka specjalistycznego. Do
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wyboru sposréd jezykéw obcych oferowane sg na kierunku administracja zajecia z jezyka angielskiego,
niemieckiego i francuskiego. Zapisy do odpowiednich grup poprzedzajg testy kompetencji jezykowych.
Tresci ksztatcenia z jezykdw obcych realizujg przypisane im efekty uczenia sie, zajecia majg forme
¢wiczen w semestrze 3-6 i zakonczone s3 egzaminem na poziomie B2. Studenci majg mozliwos¢
doskonalenia umiejetnosci jezykowych w specjalistycznym jezyku prawa i administracji, poprzez wybor
zaje¢ prowadzonych w jezyku obcym. Efekty ze znajomosci jezyka obcego sg oceniane na podstawie
egzaminu obejmujgcego czes¢ ustng i pisemng, w tym warsztaty poprawnosci jezykowej w pismach
urzedowych. Metody sprawdzania i oceniania efektéw uczenia podlegaja systematycznej ocenie
i monitoringowi, a nastepnie aktualizacji w poszczegdlnych sylabusach zaje¢ z jezyka obcego.

Efekty uczenia sie osiggniete przez studentéw s3 uwidocznione w postaci prac etapowych
i egzaminacyjnych, w ich wynikach oraz w pracach dyplomowych, a takie s3 odpowiednio
monitorowane poprzez prowadzenie analiz pozycji absolwentéw na rynku pracy lub kierunkéw dalszej
edukacji. Przy monitoringu loséw absolwentéw kierunku administracja Uczelnia opiera sie na danych
zraportéw, publikowanych w ogdlnopolskim systemie monitorowania Ekonomicznych Loséw
Absolwentow szkét wyzszych. Za wysokie miejsce absolwentow w systemie ELA pieciokrotnie otrzymata
nagrode w formie dofinansowania "Dydaktyczna Inicjatywa Doskonatosci". Nauczyciele akademiccy
prowadzg dokumentacje osigganych przez studentédw efektdw uczenia sie do wszystkich form zajec
(wyktady, warsztaty, cwiczenia). Prowadzacy zajecia nauczyciel akademicki ma obowigzek
archiwizowania dokumentacji wszystkich prac etapowych i egzaminacyjnych. Procedura ta jest
stosowana w celu zapewnienia monitoringu i ewaluacji efektéw uczenia sie realizowanych w ramach
kierunku studiéw. Ocena skutecznosci osiggania zaktadanych efektéw uczenia sie na kierunku
administracja zostata dokonana przez zespét oceniajacy PKA na podstawie analizy wybranych prac
etapowych i egzaminacyjnych. Szczegdtowe informacje o tej ocenie, zostaty przedstawione w zat. 3. Na
podstawie zagadnien formowanych w pracach etapowych oceniono, ze dobdr metod weryfikacji
efektdw uczenia sie i oceny sg zasadne, prace etapowe sg na wtasciwym poziomie szczegdétowosci, co
umozliwiato wtasciwg weryfikacje i ocene uzyskanych efektéw uczenia sie — dotyczy to zaréwno
weryfikacji wiedzy, jak i umiejetnosci. Tematyka prac zaliczeniowych i czgstkowych dostosowana jest
do specyfiki zaje¢ oraz dyscypliny naukowej nauk o polityce i administracji oraz nauk prawnych.
Wskazane w sylabusie formy sprawdzania efektéw uczenia sie sg adekwatne wzgledem prac
etapowych, a zagadnienia wskazane do prac etapowych s3 spdjne wzgledem realizacji zaktadanych
efektdw uczenia sie. To umozliwia tym samym sprawdzenie i ocene kierunkowych efektdw uczenia sieg,
przypisanych do poszczegdlnych zajeé. Zastosowane metody pozwalajg na sprawdzenie, czy zatozone
efekty uczenia sie zostaty osiggniete. Zakres i poziom efektéw uczenia sie uzyskanych przez studentow,
jest weryfikowany réwniez poprzez prace dyplomowe, ktérych tematyka spdjna z kierunkiem
administracja i zwigzana jest np. z organizacja oraz funkcjonowaniem jednostek samorzadu
terytorialnego, zadan realizowanych przez jednostki administracji publicznej, finansdéw publicznych,
procedur administracyjnych. Prace dyplomowe na kierunku administracja spetniaja wymagania
wiasciwe dla prac licencjackich, s dostosowane do poziomu i profilu, efektéw uczenia sie oraz
zastosowan wiedzy z zakresu dyscypliny nauki o polityce i administracji oraz nauk prawnych.
W analizowanych pracach stwierdzono trafnos¢ doboru tematyki prac, zgodnosc¢ z efektami uczenia sie
dla ocenianego kierunku studiéw, zgodnos$¢ tresci i struktury pracy z tematem, w przewazajgcej
wiekszosci poprawnos$¢ metodologiczng, terminologiczng oraz jezykowo-stylistyczng. Rowniez
w przewazajgcej wiekszosci prac dyplomowych oceny promotora i recenzenta prac dyplomowych
zostaty wskazane adekwatnie wzgledem wartosci merytorycznej i formalnej pracy, z dopuszczalng
rozbieznoscig ocen promotora i recenzenta w niektérych analizowanych pracach. W jednostkowym
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wymiarze zdarzajg sie przypadki niedopracowania przez Dyplomanta pracy dyplomowej pod kgtem
edytorskim czy stylistycznym. Prace dyplomowe na kierunku administracja spetniaja wymagania
wiasciwe dla prac licencjackich i s3 dostosowane do poziomu i profilu praktycznego, efektéw uczenia
sie oraz zastosowan wiedzy z zakresu dyscypliny, do ktérej odnosi sie wizytowany kierunek studiow.
Podsumowujgc: rodzaj, forma, tematyka prac etapowych i prac dyplomowych sg dostosowane do
poziomu i profilu kierunku administracja oraz aktualnego stanu wiedzy i metodyki badan w dyscyplinie,
do ktérej odnosi sie oceniany kierunek studidw, a w szczegdlnosci potwierdzaja osiggniecie
zaktadanych efektéw uczenia sie.

Zalecenia dotyczace kryterium 3 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacy ocene (jesli dotyczy)

(Ocene realizacji zaleceri nalezy uwzgledni¢c w ocenie spetnienia kryterium, majgc na uwadze
postanowienia ust. 4 pkt 2 zat. nr 3 do Statutu PKA)

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 3

Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Procedury dotyczace rekrutacji na studia pierwszego stopnia na kierunek administracja, zostaty
odpowiednio okreslone, a sam proces, kryteria kwalifikacji i procedury rekrutacyjne sg przejrzyste
i zapewniajg kandydatom rowne szanse w podjeciu studiéw na kierunku administracja oraz umozliwiajg
dobdér kandydatédw posiadajgcych wstepng wiedze i umiejetnosci na poziomie niezbednym do
osiggniecia efektéw uczenia sie. Warunki i procedury uznawania efektéw uczenia sie uzyskanych
w innej uczelni, w tym w uczelni zagranicznej zapewniajg mozliwos¢ identyfikacji efektéw uczenia sie
oraz oceny ich adekwatnosci w zakresie odpowiadajgcym efektom uczenia sie okreslonym w programie
studidw administracja. Ogdlne zasady i system weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentow efektéw
uczenia sie umozliwiajg réwne traktowanie studentdw w procesie weryfikacji i oceniania efektéw
uczenia sie, umozliwiajgc réwniez adaptowanie metod i dostosowanie organizacji sprawdzania efektéw
uczenia sie do potrzeb studentéw z niepetnosprawnosciami. System weryfikacji efektow uczenia sie
umozliwia monitorowanie postepdw w uczeniu sie oraz rzetelng i wiarygodng ocene stopnia
osiggniecia przez studentdow efektéw uczenia sie, a stosowane metody weryfikacji i oceny s3
zorientowane na studenta, umozliwiajg uzyskanie informacji zwrotnej o stopniu osiggniecia efektéw
uczenia sie oraz motywujg studentéw do aktywnego udziatu w procesie nauczania i uczenia sie.
Funkcjonujacy na kierunku administracja system weryfikacji, pozwala réwniez na sprawdzenie i ocene
wszystkich efektow uczenia sie, w tym w szczegdlnosci tych w zakresie przygotowania do dziatalnosci
praktycznej i zawodowej na rynku pracy. Zasady i procedury dyplomowania zostaty odpowiednio
okreslone i zapewniajg potwierdzenie osiggniecia przez studentow efektow uczenia sie. Prace etapowe,
egzaminacyjne oraz prace dyplomowe, studenckie osiggniecia naukowe potwierdzajg, iz s3
dostosowane do poziomu i profilu praktycznego, do efektdw uczenia sie oraz zastosowan wiedzy
z zakresu dyscypliny nauki o polityce i administracji oraz w mniejszym zakresie nauk prawnych. Na
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podstawie dokonanego przez zespdl oceniajgcy PKA przegladu prac etapowych, egzaminacyjnych oraz
dyplomowych uznano, iz metody weryfikacji i oceny osiggania przez studentéow efektéw uczenia sie
oraz postepdw w procesie uczenia sie, zapewniajg skuteczng weryfikacje i ocene stopnia osiggniecia
wszystkich efektéw uczenia wynikajacych z programu studidow kierunku administracja.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Rekomendacje

Zalecenia

Kryterium 4. Kompetencje, do$wiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej ksztatcenie
oraz rozwoj i doskonalenie kadry

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 4

W sktad kadry prowadzacej zajecia na ocenianym kierunku, wchodzg nauczyciele akademiccy oraz
wyktadowcy-praktycy z otoczenia spoteczno-gospodarczego Uczelni.

Na wizytowanym kierunku zajecia prowadzi 22 pracownikdw dydaktycznych, w tym 2 pracownikéw
naukowo-dydaktycznych (1 z tytutem profesora, 1 ze stopniem dr hab., 10 ze stopniem doktora oraz
10 z tytutem zawodowym magistra). Sposrdd wszystkich zatrudnionych, zdecydowana wiekszos¢
pracownikéw reprezentuje: nauki o polityce i administracji, nauki prawne oraz nauki o zarzadzaniu
i jakosci. Pozostali pracownicy Uczelni prowadzacy zajecia na ocenianym kierunku reprezentujg takze
nauki: o bezpieczenstwie, o sztuce, psychologie, filozofie, jezykoznawstwo, pedagogike, informatyke
techniczng i telekomunikacje.

Zainteresowania naukowe os6b prowadzacych zajecia na ocenianym kierunku dotyczg bardzo
réznorodnej problematyki zwigzanej przede wszystkim z dyscypling wiodgca. Nauczyciele akademiccy
prowadzacy zajecia posiadajg aktualny i udokumentowany dorobek naukowy i doswiadczenie w pracy
naukowej oraz dydaktycznej umozliwiajgce prawidtowg realizacje zaje¢, w tym nabywanie przez
studentdw umiejetnosci praktycznych. W procesie ksztatcenia uczestniczg takze praktycy z wieloletnim
doswiadczeniem zawodowym. Niewatpliwie struktura kwalifikacji (posiadane tytuty zawodowe,
stopnie i tytuty naukowe) oraz liczebnos$¢ kadry w stosunku do liczby studentéw umozliwiajg
prawidtowq realizacje zajeé. Nauczyciele akademiccy oraz inne osoby prowadzgce zajecia posiadajg
szerokie i udokumentowane doswiadczeniem kompetencje dydaktyczne, w tym takize zwigzane
z prowadzeniem zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢. Uczelnia dba
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o systematyczne doskonalenie umiejetnosci dydaktycznych oséb prowadzgcych zajecia. Niewatpliwie
kompetencje kadry umozliwiajg prawidtowg realizacje zajeé. Zespdt Oceniajgcy nie ma zastrzezen
w odniesieniu do przydziatu zaje¢ oraz obcigzenia godzinowego poszczegdlnych nauczycieli
akademickich oraz innych oséb prowadzacych zajecia (w tym obcigzenia zwigzanego z prowadzeniem
zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc). Obcigzenia sg wtasciwe i umozliwiaja
prawidtowq realizacje zaje¢ oraz osigganie zaktadanych efektéw dziatalnosci dydaktycznej. Zajecia
dydaktyczne przydzielane sg poszczegblnym nauczycielom akademickim z uwzglednieniem ich
specjalizacji naukowej, doswiadczenia dydaktycznego, doswiadczenia zawodowego oraz
przygotowania specjalistycznego — w przypadku zaje¢ warsztatowych. Istotne znaczenie ma posiadany
dorobek naukowy oraz prowadzone prace naukowo-badawcze. Wyktady prowadzone s3g przez
pracownikdw naukowych posiadajgcych tytut naukowy lub stopien naukowy, zas ¢wiczenia,
konwersatoria, warsztaty oraz pracownie praktyczne przez osoby posiadajgce stopiern naukowy
doktora lub tytut zawodowy magistra. Kazda osoba wskazana do prowadzenia zaje¢ zobowigzana jest
do przedstawienia koncepcji ksztatcenia, w tym sylabusa, a takze przedtozenia wykazu publikacji
i informacji o doswiadczeniu/dorobku praktycznym. Przy obsadzie zaje¢ uwzglednia sie wyniki
hospitacji oraz ankiet studentéw.

W rekrutacji pracownikdw bierze sie pod uwage przede wszystkim potrzeby ocenianego kierunku oraz
dorobek naukowy i kompetencje dydaktyczne kandydatéw, takze te zwigzane z ksztatceniem na
odlegto$é. W ramach naboru pracownikdw stosuje sie kryteria: ilosSciowe - zatrudniajgc pracownikéw
w ramach jednostek wykazujacych najwieksze zapotrzebowanie, oraz jakosciowe — zatrudnianie
pracownikéw poprzez organizowanie konkurséw otwartych. Procedura ma charakter konkursowy.

Pracownicy naukowi jak i administracyjni Wydziatu s3 poddawani badaniom ankietowym
dokonywanym przez studentéw. W przypadku nauczycieli akademickich badanie takie odbywa sie dwa
razy w kazdym roku akademickim — pod koniec semestréw: zimowego oraz letniego. Ankietowani
studenci majg mozliwos¢ wystawienia ocen, odpowiadajac na poszczegdlne pytania, a takze wyrazenia
swoich opinii w komentarzach.

Cata kadra prowadzaca zajecia dydaktyczne podlega hospitacjom. Wyniki prowadzonych ocen
wykorzystywane s3 motywacyjnie w procesie rozwoju poszczegdlnych grup pracownikéw — zaréwno
nauczycieli akademickich jak i pracownikéw administracji. Uczelnia stwarza dobre warunki stymulujace
kadre do ustawicznego rozwoju, co jest potwierdzone opiniami pracownikdéw. Uczelnia zapewnia
wsparcie finansowe udziatu nauczycieli w postepowaniach awansowych a takze w konferencjach,
seminariach i wyjazdach studyjnych, jak réwniez finansuje wydawanie publikacji naukowych.

Niewatpliwie realizowana polityka kadrowa umozliwia ksztattowanie kadry prowadzace] zajecia
zapewniajgc prawidtowg ich realizacje, sprzyja stabilizacji zatrudnienia i trwatemu rozwojowi
zawodowemu nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych zajecia, kreuje warunki pracy
stymulujgce i motywujace cztonkéw kadry prowadzacej ksztatcenie do rozpoznawania wiasnych
potrzeb rozwojowych i wszechstronnego doskonalenia. Uczelnia opracowata odpowiednie procedury
w zakresie rozwigzywania konfliktow dotyczgcych kadry oraz odpowiedni system postepowan
dyscyplinarnych, uwzgledniajgcych potrzeby ewentualnych ofiar naruszen prawa oraz obowigzujgcych
standardéw zachowan.
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Zalecenia dotyczace kryterium 4 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)

(Ocene realizacji zaleceri nalezy uwzgledni¢é w ocenie spetnienia kryterium, majgc na uwadze
postanowienia ust. 4 pkt 2 zat. nr 3 do Statutu PKA)

Ocena realizacji
Zalecenia dotyczace zalecenia

kryterium 4 wymienione we . - . (zalecenie
Lp. . Opis realizacji zalecenia )
wskazanej wyzej uchwale zrealizowane /
Prezydium PKA zalecenie
niezrealizowane)
1. Zaleca sie  powierzanie | Wtadze Uczelni w ramach | Zalecenie
prowadzenia zajeé | realizowanej polityki zatrudnienia na | zrealizowane
nauczycielom akademickim | ocenianym  kierunku,  dokonaty
lub innym osobom | zatrudnienia 0s6b posiadajgcych
posiadajgcym  kwalifikacje | odpowiednie kwalifikacje
i doswiadczenie w zakresie | i doSwiadczenie w zakresie nauk
nauk o polityce | o polityce i administracji, nauk
i administracji, nauk | prawnych, nauk o zarzadzaniu
prawnych, nauk | ijakosci w celu zapewnienia

o zarzadzaniu i jakosci w celu | prawidtowej realizacji zajec i nabycia
zapewnienia prawidtowe] | przez studentéw zaktadanych
realizacji zajec i nabycia przez | efektéw uczenia sie.

studentéw zaktadanych
efektow uczenia sie.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 4 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Kadra dydaktyczna prowadzgaca zajecia na ocenianym kierunku administracja jest poprawnie dobrana,
a dorobek naukowy nauczycieli akademickich jest w odpowiednim stopniu zwigzany z dyscyplinami,
do ktérych kierunek zostat przyporzgdkowany. Kompetencje dydaktyczne kadry takze nie budzg
zastrzezen Zespotu Oceniajgcego. Przydziat zaje¢ oraz obcigzenia pracownikdw sg wtasciwe. Polityka
kadrowa jest prowadzona przez Rektora. Rekrutacja pracownikéw ma charakter konkursowy i jest
wiasciwie dostosowana do specyfiki i potrzeb kierunku. Nauczyciele akademiccy sg hospitowani w
zakresie prowadzonych zaje¢ oraz regularnie poddawani ocenom, w ktére zaangazowani sg takze
studenci poprzez dobrze funkcjonujgcy system ankiet. Uczelnia wspiera rozwéj naukowy pracownikow,
realizuje sukcesywnie programy szkolen, dofinansowuje procedury awansowe, wyjazdy naukowe oraz
publikacje kadry. Polityka kadrowa niewatpliwie sprzyja zaréwno stabilizacji zatrudnienia, jak réwniez
zorientowana jest na doskonalenie kadry i eliminacje niepozgdanych zachowan. Procedury
rozwigzywania konfliktow réwniez zostaty prawidtowo opracowane.
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Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Rekomendacje

Zalecenia

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiéw oraz
ich doskonalenie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 5

Uczelnia dysponuje wtasng, nowoczesng i dobrze dostosowang do potrzeb ksztatcenia na
wizytowanym kierunku bazg dydaktyczng, ktérg stanowig budynki zlokalizowane w kompleksie
w Legnicy, o powierzchni ponad 5 hektaréw. Na terenie tym znajduje sie piec¢ obiektow - trzy budynki
dydaktyczne (A, CiE), jeden z budynkéw w trakcie adaptacji na budynek dydaktyczny (B) oraz budynek
projektéw i edukacji (D). Poza kampusem w Legnicy, zlokalizowany jest Dom Studenta, w ktorym
znajduje sie Pracownia treningdw motorycznych.

Uczelnia dysponuje takze wtasnym duzym parkingiem, z miejscami dla oséb niepetnosprawnych.
Budynki Uczelni s3 w petni dostosowane do potrzeb studentéw z niepetnosprawnosciami.

Dostepna w wymienionych budynkach baza dydaktyczna obejmuje: centrum konferencyjno-
widowiskowe, 10 sal wyktadowych, 54 sale ¢wiczeniowe, 8 pracowni komputerowych, 7 sal
jezykowych, a takze pracownie specjalistyczne: symulacji rozpraw sgdowych; postepowania
dowodowego oraz strzelnice multimedialng, biblioteke i czytelnie, pomieszczenia biurowe i zaplecze
gastronomiczne. Wszystkie sale wyposazone sg w projektory multimedialne, tablice suchoscieralne
i flipcharty, a wybrane pomieszczenia posiadajg zautomatyzowany system nagtosnienia, regulacji
oswietlenia i klimatyzacji. Uczelnia posiada szerokopasmowy dostep do Internetu przez Wroctawska
Akademicka Sie¢ Komputerowg WASK. We wszystkich budynkach studenci i pracownicy Uczelni majg
staty dostep do Internetu za posrednictwem zabezpieczonej sieci WiFi.

Uczelnia zapewnia infrastrukture informatyczng i oprogramowanie stosowane w ksztatceniu
z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢. Stosowane platformy internetowe
umozliwiajg synchroniczng i asynchroniczng interakcje miedzy studentami a nauczycielami
akademickimi i innymi osobami prowadzacymi zajecia (Google Workspace i Moodle). Wskazane
systemy sg skorelowane z innymi systemami uczelnianymi oraz adresami mailowymi, a takze s3
dostepne dla studentéw o specjalnych potrzebach edukacyjnych, w tym studentéw
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z niepetnosprawnosciami. Sale wyktadowe i ¢wiczeniowe sg wiasciwie wyposazone, takze w niezbedny
sprzet multimedialny. Liczba i wielko$¢ sal dydaktycznych nie budzi zastrzezen Zespotu Oceniajacego.
W relacji do liczby studentéw oraz potrzeb dydaktycznych liczba sal oraz ilos¢ miejsc w tych salach sg
w petni wystarczajgce. W pracowniach komputerowych i bibliotece znajduje sie wystarczajgca liczba
komputerdw z dostepem do bezptatnego Internetu. Sprzet komputerowy jest nowoczesny i znajduje
sie w dobrym stanie technicznym. Zasoby infrastrukturalne i techniczne sg adekwatne do rzeczywistych
warunkéw przysztej pracy badawczej/zawodowej oraz umozliwiajg osiggniecie przez studentow
efektdw uczenia sie, w tym przygotowanie do prowadzenia dziatalnosci naukowej lub udziat w tej
dziatalnosci oraz prawidtowgq realizacje zaje¢. W budynkach studenci mogg korzysta¢ z dostepu do
bezptatnego Internetu bezprzewodowego Extranet. Uczelnia posiada odpowiednia infrastrukture do
prowadzenia zaje¢ e-learningowych.

System informacyjno-biblioteczny w Uczelni tworzg nastepujgce dziaty: Sekcja Gromadzenia, Ewidencji
i Opracowania Zbioréow, Czytelnia Naukowa Nr 1 i Czytelnia Czasopism, Czytelnia Naukowa Nr 2,
Czytelnia Naukowa Nr 3, Osrodek Informacji i Dokumentacji Naukowej (wraz z Mediateky) oraz
Wypozyczalnia. Biblioteka posiada filie we Wroctawiu. Zasoby biblioteczne i informacyjne ocenianego
kierunku znajdujg sie w wyodrebnionej Bibliotece. Zbiory biblioteczne tgcznie obejmujg ponad 90 tys.
wolumendw, w tym okoto 52 tys. pozycji ksigzkowych, scisle dotyczacych dyscypliny ocenianego
kierunku oraz 65 tytutdéw czasopism (w wersji drukowanej i elektronicznej). Biblioteka oferuje dostep
do baz danych zasobdw elektronicznych, ktdre stanowig LEX-System Informacji Prawnej, elektroniczne
licencjonowane petnotekstowe bazy o zasiegu miedzynarodowym: PROQUEST oraz bazy w ramach
Wirtualnej Biblioteki Nauki. Biblioteka oferuje rowniez dostep do czytelni cyfrowych: IBUK LIBRA,
BIBLIO EBOOKPOINT oraz Dolnoslaskiej Biblioteki Cyfrowej, a takze Cyfrowej Wypozyczalni Publikacji
Naukowych Academica.

Biblioteka pracuje w systemie komputerowym PROLIB. Czytelnicy moga poprzez katalog biblioteczny
on-line wyszukiwaé¢, zamawiaé i rezerwowac ksigzki oraz prolongowac terminy wypozyczen. Przy
bibliotece znajduje sie ksigzkomat (pozwalajgcy na samodzielny odbiér zamdéwionych pozycji przez
czytelnika poza godzinami pracy Biblioteki) oraz 2 wrzutnie, ktéra pozwalajg na zwrot ksigzek réwniez
poza godzinami pracy wypozyczalni. Biblioteka dysponuje 40stanowiskami komputerowymi
z dostepem do Internetu i baz. Godziny otwarcia Biblioteki oraz czytelni dostosowane sg do planéw
zajec studentow i czynna jest ona 7 dni w tygodniu.

Zauwazone braki biblioteczne sg w miare mozliwosci uzupetniane, a egzemplarze uszkodzone —
naprawiane przez pracownika Biblioteki bgdZ podmiot zewnetrzny.

W kazdej czytelni bibliotecznej znajduje sie specjalne stanowisko dla studentéw niepetnosprawnych.
Do dyspozycji studenta jest komputer All in One ze specjalistyczng klawiature komputerowg i myszka
oraz przenos$ny powiekszalnik z funkcjg czytania tekstu na gtos.

Uczelnia zapewnia studentom dostep do odpowiedniej liczby stanowisk komputerowych w celu
wykonywania zadan wynikajgcych z programu studidw oraz udziatu w badaniach. Pracownicy
w ramach dostepnej infrastruktury majg mozliwos¢ prowadzenia zaje¢ z wykorzystaniem srodkéw
multimedialnych, a takze prowadzenia badan naukowych. Ocena infrastruktury dydaktycznej jest
poddawana ewaluacji przez studentdéw kierunku w ramach ankiet.

Wydziat prowadzi staty monitoring infrastruktury wspierajgcej realizacje zadann dydaktycznych
i naukowych. Wyniki przeglagdéw, w tym wnioski z oceny dokonywanej przez nauczycieli oraz
studentdw, sg wykorzystywane do doskonalenia infrastruktury dydaktycznej, naukowe;j i bibliotecznej
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wyposazenia technicznego pomieszczen, pomocy i $srodkéw dydaktycznych, aparatury badawczej,
specjalistycznego oprogramowania, zasobdw bibliotecznych, informacyjnych oraz edukacyjnych.

Zalecenia dotyczace kryterium 5 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezaca ocene (jesli dotyczy)

(Ocene realizacji zaleceri nalezy uwzgledni¢c w ocenie spetnienia kryterium, majgc na uwadze
postanowienia ust. 4 pkt 2 zat. nr 3 do Statutu PKA).

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 5 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Uczelnia posiada wtasng, nowoczesng i funkcjonalng baze dydaktyczng. Liczebnosé i wielkos¢ sal
dydaktycznych w petni odpowiadajg potrzebom ksztatcenia na ocenianym kierunku. Uczelnia zapewnia
studentom na ocenianym kierunku baze dydaktyczng, nowoczesng i dobrze dostosowang pod
wzgledem infrastrukturalnym, technicznym i informatycznym do potrzeb uczenia sie. Dotyczy to takze
infrastruktury wykorzystywanej w ksztatceniu na odlegtosc. Zasoby biblioteki (zaréwno tradycyjne, jak
i cyfrowe) sg wystarczajaco liczne a dostepnos$¢ zasobéw adekwatna do potrzeb. Baza dydaktyczna
Uczelni jest w petni dostosowana do potrzeb oséb niepetnosprawnych i zgodna z wymogami BHP.
Infrastruktura podlega wiasciwym przeglagdom z uwzglednieniem opinii kadry dydaktycznej oraz
studentdw i jest sukcesywnie udoskonalana.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Rekomendacje

Zalecenia

Profil praktyczny | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjnej | 28



Kryterium 6. Wspodtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiow oraz jej wptyw na rozwdj kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 6

Kierunek administracja jest prowadzony przez Uczelnie w trybie stacjonarnym i niestacjonarnym dla |
poziomu studiéw. Na kierunku studiuje, w roku akademickim 2022/2023, okoto 130 studentow
wszystkich lat.

Uczelnia zapewnia wspodtprace z podmiotami zewnetrznymi w obszarach administracji, edukacji,
kultury, gospodarki, ustug komunalnych oraz dziatan spotecznych. Wspodtpraca obejmuje aktywnos¢
ujetg w licznych umowach zawartych z przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego. Liczba
studentdw i lokalizacja podmiotdéw, z ktérymi Uczelnia podpisata umowy wspdtpracy, wskazujg na
lokalny i regionalny obszar oddziatywania. Z uwagi na praktyczny charakter studiéw istotny aspekt
wspotpracy obejmuje realizacje praktyk. W ramach tych dziatan, Uczelnia dokonuje wyboru
podmiotéw zgodnie z koncepcjg i celami ksztatcenia. Zgodnos¢ obszaréw dziatalnosci zawodowej
podmiotéw i programu studiéw jest podstawg do rozwijania partnerskiej wspotpracy w innych
obszarach aktywnosci. Obszary merytoryczne, w ktdrych funkcjonujg instytucje otoczenia spoteczno-
gospodarczego wspotpracujgce z Uczelnig wpisujg sie w obszar dyscypliny nauk o polityce
i administracji. Wspétpraca ta jest zgodna z koncepcjg i celami ksztatcenia oraz oczekiwaniami rynku
pracy.

Wspotpraca z przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego ma charakter staty. Wiele uméw
0 wspotpracy zostato podpisanych ponad 20 lat temu, a wspodtpraca bazujgca na ich zapisach jest
kontynuowana obecnie. Spotkanie z przedstawicielami instytucji zewnetrznych miato w duzej czesci
charakter spotkania z absolwentami Uczelni. Potwierdzona zostata ciggta wspétpraca i aktywny udziat
podmiotéw zewnetrznych w ksztatceniu na kierunku administracja. Udziat wyktadowcéw praktykéw
w procesie uczenia sie jest kolejnym przejawem wspodtpracy i troski Uczelni o wysoki, praktyczny
wymiar studidw. Uczelnia pozyskuje réwniez srodki zewnetrzne dedykowane praktycznemu
ksztatceniu studentow. Dotacja w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwéj (PO WER)
wspotfinansowanego ze srodkdw Europejskiego Funduszu Spotecznego wsparta realizacje dwdch
edycji praktyk w ramach konkursu o charakterze koncepcyjnym. W konsekwencji podpisano w ramach
kierunku administracja kilkanascie nowych porozumien z podmiotami zewnetrznymi. Jako jedna
z pieciu Uczelni w kraju, na podstawie umowy zawartej z Ministrem Nauki i Szkolnictwa Wyzszego,
Uczelnia realizowata na kierunku administracja ustuge pilotazowego wdrozenia systemu ECVET (ECVET
- European Credit System for Vocational Education and Training). Program realizowany byt w ramach
projektu pozakonkursowego pt. Program praktyk zawodowych w Painstwowych Wyzszych Szkotach
Zawodowych.

Kolejnym obszarem wspdtpracy jest realizacja wnioskdw interesariuszy zewnetrznych dotyczacych
podjecia przez studentéw kierunku administracja probleméw badawczych. Przyktadowe tytuty prac to:
,Obligatoryjnosc¢ czy koniecznos$¢ powotywania zastepcy wéjta (burmistrza, prezydenta miasta) czy tez
,Wptyw formy organizacyjno-prawnej wykonywania zadann witasnych gminy na ich efektywnosc.
Analiza zaleznosci”.

W ramach wspétpracy Uczelnia uczestniczyta w innych formach wspdtpracy, takich jak udziat w Vi
edycji Programu Legia Akademicka, realizacja pilotazowego programu ,Akademia_Cyber.Mil”,
organizacja spotkan pt. , Tydzien Akademicki — zostan radcg prawnym”. Przedstawiciele interesariuszy
zewnetrznych np. Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych Oddziat w Legnicy i Starostwa Powiatowego
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w Legnicy brali czynny udziat w ocenie prac dyplomowych. Uczelnia podtrzymuje réwniez wspdtprace
ze szkotami Srednimi, gdzie wyktadowcy prowadzg zajecia dla ucznidw.

Zapewniony jest udziat interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych w budowaniu i doskonaleniu
programow studiéw. Regulacje wewnetrzne dotyczgce systemu zapewnienia jakosci przewidujg
zgtaszanie uwag, wnioskéw i dyskusje na temat programu studiéw, jego realizacji i ewaluacji. Studenci
wspotuczestniczg w konstruowaniu programu poprzez udziat w formalnych zespofach powotanych
w celu zapewnienia jakos$ci ksztatcenia oraz przez cykliczna ankietyzacje. Uczelnia na biezgco
monitoruje losy absolwentéw w kontekscie potrzeb rynku pracy. Jednym z narzedzi do realizacji tego
zadania jest system monitorowania Ekonomicznych Losédw Absolwentow szkét wyzszych (ELA). We
wszystkich wskaznikach Uczelnia ulokowata sie powyzej $redniej dla wojewddztwa. Uczelnia
monitoruje obszar prowadzonej wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym. Zapewnione sg
cykliczne spotkania z interesariuszami zewnetrznymi, w ramach ktérych przekazywane sg uwagi
i sugestie dotyczgce programoéw studiow i osiggania efektdw uczenia sie. Zgodnie z Zarzagdzeniem nr
35/23 Rektora Collegium Witelona Uczelnia Panstwowa z dnia 09 maja 2023 r. w sprawie
wprowadzenia procedur zapewniajacych jako$¢ ksztatcenia, obowigzujg miedzy innymi procedury:
,Wspofpraca z interesariuszami w zakresie doskonalenia programoéw studiow” — obejmuje zasady
pozyskiwania opinii interesariuszy zewnetrznych i wewnetrznych w zakresie doskonalenia programoéw
studiow i efektéw uczenia sie, procedura ,badania ankietowe studentéw” — okresla zasady
przeprowadzania badan ankietowych i sposobu wykorzystania uzyskanych informacji do
podejmowania dziatan doskonalgcych proces ksztatcenia, procedura ,sktadanie sprawozdan
z dziatalnosci Wydziatowych Zespotéw ds. Jakosci Ksztatcenia” — obejmuje zasady sktadania
sprawozdan z dziatalnosci ww. podmiotdéw.

Ponadto w celu monitorowania potrzeb i oczekiwan pracodawcéw dotyczacych doskonalenia realizacji
praktyk zawodowych, a takze modyfikacji programoéw nauczania na kierunku administracja,
nauczyciele akademiccy petnigcy takze funkcje opiekundéw praktyk, spotykajg sie cyklicznie
zinteresariuszami zewnetrznymi. Ostatnie spotkania odbyly sie w listopadzie 2023 roku
z przedstawicielami Legnickiego Przedsiebiorstwa Gospodarki Komunalnej, Starostwa Powiatowego
w Legnicy, Legnickiego Przedsiebiorstwa Wodociggdw i Kanalizacji i Urzedu Miasta Legnica. Wnioski
z odbytych spotkan sg przekazywane na posiedzeniu Wydziatowego Zespotu ds. Jakosci Ksztatcenia.

Dziekan, co najmniej raz w roku, przekazuje Wydziatowemu Zespotowi ds. Zapewnienia JakosSci wnioski
z przeprowadzonych konsultacji i analiz, ktére moga stanowi¢ podstawe do doskonalenia programu
studiow. Uczelnia wdrozyta wymodg proceduralny zapewniajagcy mechanizm cyklicznosci
w przekazywaniu wnioskow i postulatow. Analizujgc proces przekazywania informacji z otoczenia
spoteczno-gospodarczego nalezy jednak wskazaé, ze od strony praktycznej wykorzystane sg gtdwnie
kanaty bazujgce na bezposrednich kontaktach z nauczycielami akademickimi. Jest to metoda rowniez
uwzgledniona w procedurze dotyczacej pozyskiwanie informacji od interesariuszy zewnetrznych.
Uczestnicy spotkania z przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego zadeklarowali, ze
w mniejszym stopniu wykorzystali sformalizowane procedury funkcjonujgce na Uczelni.

Zalecenia dotyczace kryterium 6 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezaca ocene (jesli dotyczy)
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Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 6 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Uczelnia nawigzata i utrzymuje na biezgco wspdtprace z przedstawicielami otoczenia spoteczno-
gospodarczego. Wspodtpraca realizowana jest w postaci aktywnosci przybierajacej zréznicowane formy
i w sposdb adekwatny do celéw uczenia sie. Wdrozony zostat Uczelniany System Doskonalenia Jakosci
Ksztatcenia zapewniajgcy okresowg weryfikacje poprawnosci doboru instytucji wspdtpracujacych,
skutecznosci form wspétpracy i wptywu jej rezultatéw na program studidéw. Odbywajg sie okresowe
spotkania z interesariuszami zewnetrznymi jako faktyczne dziatania podejmowane przez zespoty
powotane w ramach procedur doskonalenia jakosci ksztatcenia. Aktywnos$¢ powyzsza zostata
potwierdzona w ramach odbytej wizytacji. Zapewniony zostat udziat interesariuszy zewnetrznych
w réznych formach wspétpracy w zakresie konstruowania, realizacji i udoskonalania programu
studiow. Uczelnia przeprowadza badania efektéw uczenia sie w odniesieniu do prawidtowosci doboru
instytucji wspétpracujacych, skutecznosci form wspodtpracy i jej wptyw na program studidw oraz jego
doskonalenie.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Rekomendacje

Zalecenia

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 7

Koncepcja internacjonalizacji na kierunku administracja Collegium Witelona Uczelni Panstwowej
w Legnicy, jest zgodna z zatozeniami i celami ksztatcenia. Strategia Uczelni zaktada rozwdj dziatalnosci
miedzynarodowej i w tym obszarze oparta jest na nastepujgcych priorytetach: realizacja i rozwdj
mobilnosci studentéw i pracownikow; aktywny udziat w programach miedzynarodowych;
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zrdéznicowana spoteczno$é studentédw zagranicznych na studiach oferowanych przez Uczelnie;
poprawa jakosci, konkurencyjnosci i poszerzenie oferty edukacyjne;j.

Wydziat wizytowany oferuje bogatg oferte mobilnosciowg adresowang zaréwno do kadry
akademickiej, jak i do studentéw (ERASMUS, ERASMUS+). Jednoczesnie Uczelnia posiada mechanizm
oceny stopnia umiedzynarodowienia ksztatcenia, obejmujgce ocene skali, zakresu i zasiegu aktywnosci
miedzynarodowej kadry i studentéw.

Uczelnia realizuje wspdlne projekty dydaktyczne z podmiotami zagranicznymi na podstawie zawartych
umoéw o wspodtpracy. Zaliczy¢ do nich moina w szczegdlnosci: wyktady zagranicznych gosci,
miedzynarodowe spotkania tematyczne, programy adaptacyjne, szkoleniowe.

Uczelnia ukierunkowana jest na wymiane doswiadczen w zakresie procesu ksztatcenia oraz
dostosowania programéw studidow do miedzynarodowych standardéw m.in. w nastepujacych
aspektach: statej wymiany informacji dotyczacej planéw studiow oraz kluczowych tresci ksztatcenia dla
danego kierunku pomiedzy Uczelnig a uczelniami partnerskimi, obserwacji sposobdw realizacji
programow studiéw na uczelniach partnerskich w czasie wizyt oraz realizowanych mobilnosci, udziatu
w konferencjach miedzynarodowych.

Pracownicy dydaktyczni Uczelni, w ramach swojej dziatalnosci naukowej, zachecani sg do aktywnosci
na polu miedzynarodowym, ktéra przejawia sie m.in. poprzez publikacje miedzynarodowe, udziat
w konferencjach miedzynarodowych, realizacje badan naukowych z partnerami zagranicznymi, udziat
w miedzynarodowych seminariach naukowych.

Elementem przygotowania przysztych absolwentéw Uczelni do funkcjonowania w srodowisku
miedzynarodowym jest ksztattowanie kompetencji i umiejetnosci jezykowych studentdw poprzez
nauke jezykéw obcych i realizacje wybranych przedmiotéw w jezyku obcym (angielskim, niemieckim).

W przypadku kierunku wizytowanego, w programie studiéw obowigzkowo realizowana jest nauka
jednego jezyka obcego. Ponadto studenci wizytowanego kierunku administracja mogg w ramach
realizacji przedmiotédw specjalnosciowych wybiera¢ przedmioty prowadzone w jezyku obcym, tym
samym rozwija¢ znajomos¢ jezyka branzowego i wzmacnia¢ umiejetnosci interpersonalne.

Monitorowanie i ocena umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia oraz doskonalenia warunkow
sprzyjajacych podnoszeniu jego stopnia odbywa sie cyklicznie.

Zalecenia dotyczace kryterium 7 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacy ocene (jesli dotyczy)

(Ocene realizacji zalecern nalezy uwzgledni¢c w ocenie spetnienia kryterium, majgc na uwadze
postanowienia ust. 4 pkt 2 zat. nr 3 do Statutu PKA)

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 7 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione
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Uzasadnienie

Na ocenianym kierunku administracja prowadzone sg systematyczne dziatania majace na celu wzrost
zakresu i zasiegu umiedzynarodowienia. Sg one zgodne z koncepcjg i celami ksztatcenia. Podpisana jest
znaczaca liczba umoéw w ramach programu Erasmus i Erasmus+. W programie studiow ujeto lektoraty
z jezyka obcego oraz zajecia do wyboru w jezyku obcym o tematyce zwigzanej z kierunkiem studidw.
Pracownicy naukowi Uczelni biorg cyklicznie udziat w rdéinych miedzynarodowych projektach.
Prowadzona jest ocena stopnia umiedzynarodowienia ksztatcenia i jej wyniki sg implementowane na
kierunku.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonato$ci
Ksztatcenia

Rekomendacje

Zalecenia

Kryterium 8. Wsparcie studentéw w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwéj i doskonalenie form wsparcia

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 8

System wsparcia studentéw na kierunku jest kompleksowy, staty oraz odpowiada na potrzeby
i wyzwania przed jakimi stojg rézne grupy studentéw w trakcie toku studidw. Wsparcie studentow
przybiera zrdinicowane formy z uwzglednieniem specyficznych potrzeb grup studentéw, co
uwidoczniajg obowigzujgce na Uczelni procedury, sposdb funkcjonowania jednostek organizacyjnych,
zaangazowanie pracownikéw naukowych i administracyjnych oraz realizowane przez Uczelnie i jej
Wspdlnote przedsiewziecia. Podejmowane przez Uczelnie dziatania majg charakter systemowy
umozliwiajgcy studentom osigganie efektéw uczenia sie oraz pomagajg im w ptynnym wejsciu na rynek
pracy.

Uczelnia zapewnia zréznicowane merytoryczne, materialne i organizacyjne formy wsparcia studentow
do prowadzenia dziatalnosci zawodowej i wejscia na rynek pracy zwigzanej z kierunkiem studiéw.
Pomoc dydaktyczna i organizacyjna studentéw kierunku zapewniana jest przez Dziekana i Prodziekana
Wydziatu Nauk Spotecznych i Humanistycznych, ktory utrzymuje staty kontakt ze studentami, bedac
odpowiedzialnym za przekazywanie biezacych informacji na temat procesu nauczania oraz
rozwigzywania probleméw zgtoszonych przez studentéw. Studenci pierwszego semestru studiow |
stopnia uczestniczg w szkoleniu , Wsparcie studentow w procesie ksztatcenia”, a takze w spotkaniu
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organizacyjnym z Witadzami Wydziatu i pracownikami dziekanatu. Ponadto studenci obowigzani s3
uczestniczy¢ w zajeciach z przedmiotu ,,Wprowadzenie do praktyki zawodowej”. Celami szkolenia
i przedmiotu wdrozeniowego jest zapoznanie studentéw z zasadami obowigzujgcymi w uczelni,
strukturg uczelni, ofertg stypendialng, organizacjami studenckimi dziatajgcymi na terenie Uczelni oraz
informatyzacjg pomocng w toku ksztatcenia. W trakcie zaje¢ studenci zapoznajg sie z Regulaminem
studidw, programem studiéw, a w tym efektami uczenia sie na kierunku, siatkg zaje¢, punktacjg ECTS,
a takze oferowanymi specjalno$ciami. Ponadto przekazywane sg informacje o wsparciu udzielanym
przez jednostki administracyjne Uczelni, tj. Wtadze, dziekanat, biblioteke, biuro karier, a takze dziat
wiasciwy ds. wspdtpracy z zagranicg. Poprzez uczestnictwo w zajeciach zapewnione jest wsparcie
w zakresie przygotowania do ksztatcenia w formie hybrydowej lub zdalnej, w szczegdlnosci poprzez
poznanie obstugi kont studenckich i poczty elektronicznej. Uzupetnienie programu studidow
o przedmiot majacy na celu przekazanie informacji na temat Uczelni i studiéw jest bardzo wartosciowe
z perspektywy nowo przyjetego studenta, poniewaz dzieki jego realizacji dowiaduje sie
o przystugujgcych mu prawach studenckich, a takze mozliwosci oferowanych w ramach toku studidow
na Uczelni. Zakres przekazywanych informacji jest kompleksowy oraz w petni przygotowuje studentéw
do ich rozpoczecia.

Uczelnia oferuje wsparcie w obszarze rozwoju zawodowego studentéw i absolwentéw posredniczac
w zakresie gromadzenia i przekazywania aktualnych ofert pracy, doradztwie zawodowym oraz
doradztwie przedsiebiorczosci. Studenci uczestniczg w spotkaniach z opiekunami praktyk w matych
grupach, co umozliwia utrzymanie statego kontaktu i kompleksowego wsparcia w procesie
ksztattowania wtasnego doswiadczenia na rynku pracy. Organizowane sg przedsiewziecia w trakcie,
ktdrych spotecznosé studencka ma mozliwos$¢ zapoznania sie z dostepnymi ofertami pracy lub rozwoju
wtlasnych kompetencji w procesie aplikowania o staz. Studenci s przygotowywani poprzez
uczestnictwo w szkoleniach m.in. z zakresu przygotowywania CV, sposobu prowadzenia rozmowy
rekrutacyjnej oraz ogdélnej prezentacji swojej osoby przed potencjalnym pracodawca. Za wsparcie ze
strony Uczelni w rozwoju zawodowym studentdw odpowiedzialne jest Biuro Karier, ktérego
zaangazowanie jest ocenianie bardzo pozytywnie przez spotecznos$¢ studenckg i ma charakter
kompleksowy. Biuro Karier odpowiedzialne jest rédwniez za wspieranie studentéw w procesie
przygotowania do dziatalnosci zawodowej poprzez organizacje webinariéw oraz szkolen i wyktadéw,
dzieki ktérym studenci mogg w tatwiejszy sposdb odnalezé sie na rynku pracy.

Wszechstronne wsparcie zapewnione jest dla studentéw z niepetnosprawnosciami oraz studentéw
wychowujgcych dzieci. Dla pierwszych organizowane sg specjalnie przygotowane dyzury psychologa,
warsztaty i szkolenia. Uczelnia zapewnia mozliwos¢ indywidualizacji organizacji toku studiéw dla osdb
z niepetnosprawnosciami poprzez zmiane sposobu zaliczenia lub skfadania egzamindéw
przedmiotowych na podstawie podania studenta. Osoby z niepetnosprawnosciami majg mozliwos¢ do
m.in. skorzystania z pomocy asystenta lub wypozyczenia licznych urzadzen, ktére znajdujg sie na
wyposazeniu Collegium Witelona Uczelni Panstwowej. W sposdb ciggly prowadzone jest
monitorowanie potrzeb studentdw z niepetnosprawnosciami, a Uczelnia stale dgzy do dostosowania
elementow systemu wsparcia do oczekiwan studentdw. Osoby wychowujace dzieci, zas mogg liczy¢ na
wsparcie w postaci zapewnienia indywidualnej organizacji studidw, dostosowang do ich potrzeb
obstuge przez pracownikéw administracyjnych Uczelni.

Uczelnia w sposdb wystarczajgcy wspiera studentéw wybitych poprzez umozliwienie otrzymania
stypendium rektora z Funduszu Stypendialnego Uczelni. Ponadto studenci motywowani sg do
zaangazowania przy przygotowywaniu prac magisterskich poprzez organizacje ,,Konkursu na najlepsza
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prace dyplomowg”, w ktérym nagrodg jest statuetka, drobny upominek oraz wyrdznienie w trakcie
graduacji. Uczelnia dazy rowniez do zachecenie studentéw kierunku administracja do rozwoju
w zakresie dziatalnosci naukowej, jednakze w poprzednich latach nie rejestrowano zadnych publikacji
ze strony studentéw. Rekomenduje sie wprowadzenie rozwigzania, ktére zacheci spotecznosc
studencka do nawigzywania wspdtpracy z prowadzacymi zajecia przy ich pracy badawczej, a w tym
publikacji.

Uczelnia zapewnia studentom mozliwos¢ uczestnictwa w wymianach miedzynarodowych w ramach
programu Erasmus+ oraz umow bilateralnych na 66 uczelniach zagranicznych. Studenci majg réwniez
mozliwos¢ odbycia zagranicznych praktyk zawodowych na okres 2-3 miesiecy. Warto jednak wskazac,
iz liczba studentéw korzystajacych z tej mozliwosci jest bardzo niska i nie przekracza kilku oséb rocznie.
Rekomenduje sie podjecie dziatarn zmierzajacych do promocji wymian studenckich, a takze wdrozenia
instrumentéw motywujacych studentéw do udziatu w nich, co wptynie pozytywnie na internalizacje
toku studidw, a takze wzmocni wspotprace miedzynarodowa Uczelni.

Studenci majg mozliwos$¢ kierowania swoich uwag, wnioskéw i skarg w formie pisemnej w Dziekanacie,
wysytac pocztg tradycyjng lub mailowo. Wnioski rejestrowane sg w elektronicznym systemie Uczelni
na profilu indywidualnym studenta. Po zaopiniowaniu przez wtasciwe jednostki administracyjne
rozstrzygniecie dokonywane jest przez Dziekana Wydziatu lub Rektora i publikowane na profilu
indywidualnym studenta lub wysytane za posrednictwem operatora pocztowego. Studenci mogg
rowniez wzig¢ udziat w dyzurze dziekaskim organizowanym przez wszystkie dni tygodnia za wyjatkiem
niedziel, przedstawiajac wnioski i skargi osobiscie. Studenci pozytywnie oceniajg ww. procedure, co
wskazali w trakcie spotkania z zespotem oceniajgcym. Na wniosek spotecznosci studenckiej m.in.
dokonano zmian w programie studidow na kierunku administracja poprzez uzupetninie go o modut
,Historia Regionalna”. Jednoczesnie na wniosek studentéw dostosowano harmonogram zaje¢,
wskazujgc sale oraz imie i nazwisko osoby prowadzacej, celem utatwienia znalezienia pracownikow
dydaktycznych na Uczelni.

Uczelnia zapewnia bezpieczedstwo studentéw oraz przeciwdziata wszelkiego rodzaju formom
dyskryminacji. Funkcjonuje procedura zapobiegajgca mobbingowi, molestowaniu seksualnym oraz
dyskryminacji, ktéra uruchamiana jest przez Dziekana Wydziatu po powzieciu informacji o zdarzeniu
i opiera sie na weryfikacji zgtoszenia oraz jednoczesnym udzieleniu pomocy studentowi bedgcemu
ofiarg zdarzenia. Réwnolegle na Uczelni spotecznosé studencka ma mozliwos¢ korzystania z konsultacji
z psychologiem, a takze rozmowy na tematy istotne dla studenta, co umozliwia zidentyfikowanie
trudnosci, z ktdrymi zmaga sie student, a nastepnie znalezieniu optymalnego ich rozwigzania.

W Uczelni funkcjonujg samorzad studencki oraz studenckie kota naukowe. Studenci kierunku
administracja angazuja sie w dziatalno$¢ Kota Naukowego ,,Ordo et ius”. Uczelnia udziela im wsparcia
merytorycznego i finansowego przy organizacji przedsiewzie¢, a takie angazuje przedstawicieli
samorzadu studentdw do procesu ksztattowania programu studiow, regulaminu studiéw, a takze
ustalania warunkéw studiowania. Organizacje studenckie majg mozliwos¢ korzystania z infrastruktury
Uczelni, a dla samorzadu studenckiego zapewniono witasciwie wyposazone biuro. Uczelnia zatrudnita
rowniez pracownika do udzielania wsparcia administracyjnego Samorzgdowi Studentéw, co wzmacnia
mozliwosci organizacyjne Samorzgdu i wspiera dziatalnos¢ studencka na Uczelni.

Przedstawiciele spotecznosci studenckiej wchodzg w sktad w Senatu Uczelni, Rady Uczelni
i Uczelnianego Zespotu ds. Jakosci Ksztatcenia, ktéra odpowiadajg za m.in. sprawy zwigzane
z regulacjami wewnetrznymi uczelni tj. uchwalanie regulaminu i programu studiéw. Przedstawiciele
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studentdw biorg réwniez udziat w cyklicznie organizowanych spotkaniach z Wtadzami Uczelni
i Wtadzami Wydziatu. Wspdtprace przedstawiciele Samorzagdu Studentéw ocenili bardzo pozytywnie
w trakcie spotkania z Zespotem Oceniajgcym. Wsparcie studentéw na kierunku administracja jest stale
monitorowane poprzez przeprowadzanie badan ankietowych, takich jak ankieta ocen dydaktycznych.

Zalecenia dotyczace kryterium 8 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezaca ocene (jesli dotyczy)

(Ocene realizacji zaleceri nalezy uwzgledni¢c w ocenie spetnienia kryterium, majgc na uwadze
postanowienia ust. 4 pkt 2 zat. nr 3 do Statutu PKA)

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 8 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Collegium Witelona Uczelnia Panstwowa w Legnicy udziela w sposdb kompleksowy wsparcia
studentom w procesie uczenia sie podczas studidow na kierunku administracja, ktére oferowane jest
zaréwno z zakresu spraw socjalno-bytowych jak i dydaktycznych. Wsparcie to dostosowane jest do
potrzeb réznych grup studentéw i ich specyficznych potrzeb. Umozliwiona jest indywidualizacja
procesu ksztatcenia oraz uzyskania wsparcia w ksztattowaniu kariery w trakcie toku studiow. Na
szczegblne docenienie zastuguje wsparcie Samorzadu Studentéw, ktéremu zapewniono obstuge
administracyjng, co ufatwia znaczaco wykonywanie zadan statutowych. Studentom zapewnia sie
mozliwo$¢ zaangazowania w ramach wspieranych przez Uczelnie organizacji studenckich, a w tym
samorzgdu studenckiego.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Rekomendacje

1. Rekomenduje sie wprowadzenie rozwigzania, ktére zacheci spotecznosé studencka do nawigzywania
wspotpracy z prowadzgcymi zajecia przy ich pracy badawczej, a w tym publikacji.

2. Rekomenduje sie podjecie dziatan zmierzajacych do promocji wymian studenckich, a takze
wdrozenia instrumentéw motywujgcych studentéw do udziatu w nich, co wptynie pozytywnie na
internalizacje toku studiéw, a takze wzmocni wspétprace miedzynarodowg Uczelni.

Zalecenia
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Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studiow, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 9

Uczelnia zapewnia publiczny dostep do kompleksowej, aktualnej, przejrzystej, przystepnej i zgodnej
z potrzebami réznych grup odbiorcéw informacji o programie studiéw oraz realizacji procesu nauczania
na kierunku oraz o przyznawanych kwalifikacjach, warunkach przyjecia na studia i mozliwosciach
dalszego ksztatcenia, a takze o strukturze Uczelni, wymianach studenckich i wsparciu materialnym.
Podstawowym zrédtem informacji jest strona internetowa i Biuletyn Informacji Publicznej Uczelni, do
ktérych dostep zapewniony jest bez koniecznosci weryfikowania tozsamosci lub logowania.
Jednoczesnie polityka informacyjna prowadzona jest za posrednictwem mediéw spotecznosciowych
Uczelni tj. portale Facebook, Instagram i LinkedIn.

Strona internetowa Uczelni dostepna jest w wersji polskojezycznej. Nie jest jednak dopasowana w petni
do potrzeb studentéw zagranicznych. Ikona przestawiajgca flage Wielkiej Brytanii, ktéra sugeruje
dostep do strony w jezyku angielskim i znajdujgca sie na samej gérze witryny kieruje uzytkownika do
witryny Sekcji ds. wspotpracy z zagranicg. Dopiero wybér zaktadki , Incoming Students” lub ,,Incoming
Staff” umozliwia przegladanie tresci w jezyku angielskim. Rekomenduje sie petne dostosowanie strony
internetowej do potrzeb studentéw zagranicznych poprzez umozliwienie przegladania jej w jezyku
angielskim i jezyku niemieckim, co zapewni publiczny dostep do informacji o Uczelni studentom
z zagranicy. Studia dla studentéw zagranicznych prowadzone sg w jezyku angielskim, natomiast
Uczelnia wspdtpracuje w najwiekszym stopniu z uczelniami z Republiki Federalnej Niemiec, dla ktérych
podstawowym jezykiem komunikacji jest jezyk niemiecki. Umozliwienie przegladania strony
internetowej w obu jezykach obcych zapewni wiekszg tatwos¢ pozyskania informacji o uczelni dla
studentdw chcacych zrealizowa¢ na niej cze$é¢ toku studidw w ramach programéw wymian
miedzynarodowych oraz moze wptyngé pozytywnie na liczbe studentéw korzystajgcych z tej
mozliwosci, co podniesie stopien umiedzynarodowienia Collegium Witleona Uczelni Panstwowej
w Legnicy.

Strony internetowe dostosowane s3 w stopniu wystarczajgcym do potrzeb 0sdéb
z niepetnosprawnosciami. Umozliwione jest korzystanie z narzedzi majacych na celu zapewnienie
powiekszania tekstu oraz kontrastu koloréw tresci dla oséb stabowidzgcych. Uczelnia podjeta dziatania
zmierzajgce do dostosowania witryny w szczegdlnosci do potrzeb oséb z niepetnosprawnoscig wzroku
jako rezultat poprzedniej wizytacji na kierunku administracja, ktora odbyta sie w 2021 roku, co
wskazano w raporcie samooceny oraz na spotkaniu z Wtadzami Uczelni w trakcie wizytacji.
Rekomenduje sie podjecie dalszych dziatan zmierzajgcych do zwiekszenia dostepnosci stron
internetowych uczelni do potrzeb osdb z niepetnosprawnosciami. Dobrg praktykg bytoby m.in.
umozliwienie potgczenia z ttumaczem Polskiego Jezyka Migowego, co zapewni bardziej kompleksowe
zrozumienie informacji tekstu pisanego przez osoby gtuche, postugujgce sie na co dzien Polskim
Jezykiem Migowym, ktérego gramatyka i sktadnia sg odrebne od jezyka polskiego. Jednoczesnie nalezy
rozwazy¢ umozliwienie poruszania sie po stronie internetowej wytacznie za pomoca klawiatury
np. klawisza TAB lub strzatek, uzupetnienie grafik i zdje¢ o alternatywne opisy, wyodrebnienie nazw
wszystkich linkéw w sposdb jednoznaczny i zrozumiaty poza kontekstem oraz wyréwnanie wszystkich
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tekstéw do lewej strony, a takze uzupetnienie publikowanych materiatéw wideo o napisy i transkrypcje.
Zapewnienie dostepnosci cyfrowej strony internetowej Uczelni poprawi mozliwos¢ pozyskania
informacji o kierunku studidw przez szersze grono odbiorcéw, a takie wplynie pozytywnie na
pozycjonowanie strony internetowe]j Uczelni co za tym idzie zwiekszy liczbe wyswietlen strony.

Biuletyn Informacji Publicznej Uniwersytetu Collegium Witleona Uczelnia PaiAstwowa jest w petni
dostosowany do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami. Wyposazony jest on w funkcje ,dla
stabowidzgcych”, ktéra dostosowuje kontrast tekstu oraz podswietla linki. Ponadto dostepna jest
wersja tekstowa witryny, mapa serwisu oraz instrukcja obstugi BIP. Narzedzia dziatajg w sposdb ptynny.

Polityka informacyjna realizowana jest przez Uczelnie z uwzglednieniem zasad transparentnosci
i dostepu do informacji dla wszystkich zainteresowanych. Dostep do informacji szerokiemu gronu
odbiorcéw zapewniony jest dzieki wykorzystaniu wielu kanatéw informacyjnych, ktére sg powszechnie
dostepne. Wykorzystywany jezyk komunikacji dostosowany jest do wszystkich grup odbiorcow
i specyfiki kazdego ze Zrédet informacji.

Informacje o warunkach i terminach rekrutacji, kryteriach kwalifikacyjnych, procedurze i procesie
nauczania na kierunku sg w petni dostepne i sprofilowane. Brak jest jednak informacji o warunkach
i procedurze potwierdzenia efektéw uczenia sie uzyskanych w procesie nauczania poza systemem
studidow. Rekomenduje sie uzupetnienie informacji o ww. procedurze na stronie internetowej Uczelni.

Informacje o uzyskiwanych kwalifikacjach i tytule zawodowym nadawanym absolwentom,
kierunkowych efektach uczenia sie, wymiarze, zasadach i formie odbywania praktyk zawodowych,
przyporzadkowaniu kierunku do dyscyplin naukowych oraz o sposobach weryfikacji i oceny efektéw
uczenia sie osigganych przez studenta w trakcie toku studiéw, zostaty kompleksowo zawarte w ramach
programu studiow, ktéry udostepniony jest za posrednictwem Biuletynu Informacji Publicznej Uczelni.
W opinii zespotu oceniajgcego zakres ww. informacji, udostepnianych w ramach programu studiow jest
kompleksowy i zapewnia fatwos¢ zapoznania sie z informacjami nt. ocenianego kierunku studiéw. Opis
kierunku studiéw dostepny na stronie internetowej Uczelni w zaktadce informujgcej o kierunku
administracja jest jednak bardzo ograniczony, poniewaz wskazuje on wytgcznie sylwetke absolwenta
oraz mozliwos¢ realizacji praktyk zawodowych. Rekomenduje sie uzupetnienie zaktadki opisujacej
kierunek administracja o miejsce zamieszczenia Programu Studidw tj. Biuletyn Informacji Publicznej
Uczelni lub rozbudowanie opisu kierunku na stronie internetowej Uczelni.

Strona internetowa w sekcji dotyczgcej wspotpracy z zagranicg zawiera szczegétowe informacje
nt. mozliwosci udziatu w wymianach studenckich, w tym w ramach programu Erasmus+, umowach
bilateralnych, a takze mozliwosci odbycia praktyk za granicg. Specjalna witryna przygotowana zostata
dla studentéw z niepetnosprawnosciami, ktéra odsyta uzytkownika strony internetowej do Zarzadzenia
nr 27/23 Rektora Collegium Witelona Uczelnia Panstwowa z dnia 18 kwietnia 2023 r. w sprawie
wprowadzenia procedur dotyczgcych wsparcia w ramach wymiany miedzynarodowej studentow
i pracownikéw bedacych osobami ze szczegdlnymi potrzebami, w tym z niepetnosprawnosciami.

Uczelnia monitoruje aktualnosé informacji udostepnianych za posrednictwem strony internetowej,
Biuletynu Informacji Publicznej oraz mediéw spotecznosciowych, za co odpowiada kazda z wtasciwych
jednostek Uczelni, zgtaszajgc wtasne uwagi i uzupetniajac tresci. Studenci, pracownicy, kandydaci na
studia, absolwenci i nauczyciele akademiccy maja mozliwos¢ zgtaszania uwag dotyczacych
udostepnianych informacji o studiach i funkcjonowaniu Uczelni. Zebrane uwagi stanowig podstawe do
udoskonalania przekazywanych informacji.
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Zalecenia dotyczace kryterium 9 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)

(Ocene realizacji zaleced nalezy uwzgledni¢ w ocenie spetnienia kryterium, majac na uwadze
postanowienia ust. 4 pkt 2 zat. nr 3 do Statutu PKA)

Ocena realizacji

zalecenia
Zalecenia dotyczace kryterium
Lp. | 9 wymienione we wskazanej Opis realizacji zalecenia (zalecenie
wyzej uchwale Prezydium PKA zrealizowane /
zalecenie
niezrealizowane)
1. | Zaleca sie dostosowanie stroni | Collegium Witleona Uczelnia | Zalecenie
tresci internetowych Uczelni [ Panstwowa utworzyta nowa witryne | zrealizowane
do potrzeb 0s6b z | gtdwng dla Uczelni, kazdego z jej
niepetnosprawnosciami, w | wydziatéw oraz poszczegdlnych
tym  niepetnosprawnosciami | komdrek organizacyjnych,
wzorku. zobowigzujac jednoczesnie wykonawce

do zapewnienia dostepnosci stron
i tresci internetowych do potrzeb oséb
z niepetnosprawnosciami, a w tym
z niepetnosprawnosciami wzroku.
Witryna wyposazona jest w narzedzie
umozliwiajgce zmiane wielkosci tekstu
oraz kontrastu.

Biuletyn Informacji Publicznej dostepny
jest w wersji dla oséb stabowidzacych,
ktéora dostosowuje kontrast oraz
wielkos¢ tekstu do potrzeb osob
z niepetnosprawnosciami wzroku,

a takze w wersje tekstowg strony.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 9 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Dostep do informacji dotyczacych studidow jest powszechnie dostepny dla studentow Uczelni,
kandydatéw na studia oraz innych osdb, zainteresowanych uzyskaniem konkretnych informacji na
temat procesu ksztatcenia na kierunku administracja.
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Zainteresowani studiami majg swobodny i nieograniczony dostep do relewantnych informacji na temat
kierunku, wymagan rekrutacyjnych, terminéw i harmonograméw rekrutacji oraz programu studiow na
kierunku. Wskazane w ramach opisu faktycznego braki w udostepnianych informacjach nie wptywaja
na obnizenie propozycji oceny koricowej jako spetnionej, jednakze powinny zosta¢ uzupetnione
w mozliwie najszybszym terminie.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Rekomendacje

1. Rekomenduje sie petne dostosowanie strony internetowej do potrzeb studentéw zagranicznych
poprzez umozliwienie przegladania jej w jezyku angielskim i jezyku niemieckim, co zapewni
publiczny dostep do informacji o Uczelni studentom z zagranicy.

2. Rekomenduje sie podjecie dalszych dziatan zmierzajagcych do zwiekszenia dostepnosci stron
internetowych uczelni do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami.

3. Rekomenduje sie uzupetnienie zaktadki opisujgcej kierunek administracja o miejsce zamieszczenia
Programu Studidw tj. Biuletyn Informacji Publicznej Uczelni lub rozbudowanie opisu kierunku na
stronie internetowej Uczelni.

Zalecenia

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiéw

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 10

Polityka jakosci na wizytowanej Uczelni wynika z przyjetej Strategii rozwoju Panstwowej Wyzszej
Szkoty Zawodowej im. Witelona w Legnicy na lata 2020-2028. Znajduje takze swoje odzwierciedlenie
w Strategii rozwoju Wydziatu Nauk Spotecznych i Humanistycznych na ktérym realizowane sg studia
na kierunku administracja, objetym niniejszg oceng. Wewnetrzny system zapewniania jakosci
ksztatcenia w Uczelni funkcjonuje na podstawie Zarzgdzenia nr 34/23 Rektora Collegium Witelona
Uczelnia Panstwowa z dnia 09 maja 2023 r. w sprawie wewnetrznego systemu zapewniania jakosci
ksztatcenia w Collegium Witelona Uczelnia Panstwowa. Zgodnie z jego przepisami wewnetrznym
system zapewniania jakosci ksztatcenia odnosi sie do wszystkich etapow i aspektéw procesu
dydaktycznego, uwzgledniajgc w szczegdlnosci wszystkie formy weryfikowania efektdw uczenia sie na
poszczegdlnych kierunkach studidw, osigganych przez studenta w zakresie wiedzy, umiejetnosci
i kompetencji spotecznych oraz opinie interesariuszy Uczelni, a takze wnioski z monitorowania karier
absolwentéw.
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Dodatkowo, w celu zapewnienia najwyzszej jakosci ksztatcenia, na Uczelni zostaty wprowadzone
procedury, okreslone w Zarzadzeniu nr 35/23 Rektora Collegium Witelona Uczelnia Paristwowa z dnia
09 maja 2023 r. w sprawie wprowadzenia procedur w celu zapewnienia jakosci ksztatcenia.

Oprdcz wskazanych wyzej rozwigzan na Wydziale Nauk Spotecznych i Humanistycznych funkcjonuja
Zespot ds. Ksztatcenia (funkcjonujgcy na mocy Zarzadzenia nr 53/22 Rektora Collegium Witelona
Uczelnia Panstwowa z dnia 08 czerwca 2022 r. w sprawie nadania regulaminu organizacyjnego
Collegium Witelona Uczelnia Panstwowa oraz Komisje Programowe powofane na wszystkich
kierunkach studiéw. Do zadan Komisji Programowych nalezy m.in.: analiza, weryfikacja i ewaluacja
programow studiéw w tym efektdw uczenia sie do obowigzujgcych wytycznych i standarddw,
aktualizacja kart modutéw, zgtaszanie Dziekanowi i Zespotowi ds. Ksztatcenie uwag zwigzanych
z procesem ksztatcenia, analiza wnioskéw dot. wspétpracy z innymi osrodkami w zakresie dydaktyki
i oceny jakosci ksztatcenia (interesariusze zewnetrzni i wewnetrzni). Na posiedzenia Wydziatowego
Zespotu ds. Jakosci Ksztatcenia sg takze zapraszani np. starostowie wszystkich lat studiéw na
poszczegdlnych kierunkach i formach studidéw. Mogg oni zgtasza¢ propozycje zmian w programach
studidw. Zasady projektowania, doskonalenia oraz zmiany programéw studiéw i ich ewaluacji zostaty
sformalizowane —reguluja je odpowiednie Zarzadzenia Rektora oraz specjalnie dedykowana procedura
pn. ,Wspodtpraca z interesariuszami w zakresie doskonalenia programoéw studiow”.

W skfad Zespotu ds. Ksztatcenia wchodzg: Dziekan, Prodziekani, kierownicy zaktaddow, kierownik
dziekanatu. Do zadan Zespotfu nalezy m.in.: dbatos¢ o prawidtowy przebieg procesu ksztatcenia na
Wydziale, ustalanie procedur i wytycznych usprawniajgcych funkcjonowanie wydziatu i zaktadow,
ustalanie zasad korzystania z pracowni, sprzetu i wyposazenia przypisanego do wydziatu, omawianie
wynikéw ankiet przeprowadzonych wsréd studentéw oraz omawianie biezgcych problemdéw
zwigzanych z funkcjonowaniem procesu dydaktycznego i organizacjg zajec dla studentow.

Zgodnie z Zarzadzeniem nr 34/23 Rektora Collegium Witelona Uczelnia Panstwowa z dnia 09 maja 2023
r. w sprawie wewnetrznego systemu zapewniania jakosci ksztatcenia w Collegium Witelona Uczelnia
Panstwowa w sktad struktury organizacyjnej systemu wchodzg nastepujgce podmioty: Rektor,
Prorektor ds. Dydaktyki i Studentéw, Uczelniany Zespdt ds. Jakosci Ksztatcenia (dalej: Uczelniany
Zespdt), Wydziatowe Zespoty ds. Jakosci Ksztatcenia (dalej: Wydziatowe Zespoty) i dziekani wydziatéw.

W ramach ocenianego kierunku studiéw dokumentami regulujgcymi nadzér nad kierunkiem studiéw
oraz prowadzonym procesem ksztatcenia sg: Statut, Regulamin studiéw oraz Zarzadzenia Rektora
wprowadzajgce przepisy Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia.

Wewnetrzny system zapewniania jakosci ksztatcenia w Collegium Witelona w Legnicy odnosi sie do
wszystkich etapow i aspektéw procesu dydaktycznego, uwzgledniajgc w szczegdlnosci: wszystkie formy
weryfikowania efektdw uczenia sie na poszczegdlnych kierunkach studidw, osigganych przez studenta
w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych oraz opinie interesariuszy Uczelni, a takze
whioski z monitorowania karier studentow i absolwentéw Uczelni. Funkcjonowanie wewnetrznego
systemu zapewniania jakosci ksztatcenia podlega systematycznej ocenie, a jej wyniki stuzg do
doskonalenia jakosci ksztatcenia.

Wewnetrznym Wydziatowym Systemem Jakosci Ksztatcenia wprowadzono procedury w zakresie:
1) zasad weryfikacji efektow uczenia sie osigganych przez studentdw; 2) archiwizacji prac studenckich
dokumentujgcych osiggniecie zatozonych efektéw uczenia sie; 3) hospitacji zaje¢; 4) analizy jakosci prac
dyplomowych; 5) wspdtpracy z interesariuszami w zakresie doskonalenia programoéw studiéw;
6) przeprowadzania badania ankietowego studentéw; 7) oceny osiggniecia efektéw modutowych
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i kierunkowych; 8) sktadania sprawozdan z dziatalnosci Wydziatowych Zespotdw ds. Jakosci Ksztatcenia.
W wizytowanej Uczelni wprowadzono tez odpowiednig procedure dot. oceny jakosci ksztatcenia oraz
realizacji zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ (opracowano réwniez
specjalnie dedykowany wzér ankiety, ktéry stanowi zatgcznik do procedury). Wszystkie ww. procedury
sg stosowane na ocenianym kierunku studidw. Za prawidtowe stosowanie procedur odpowiada
Dziekan, ktdry zobowigzany jest ponadto do zapoznania z nimi pracownikéw i studentéw. On tez jest
organem odpowiadajgcym jednoosobowo za nadzér nad realizacjg ksztatcenia na ocenianym kierunku.

Nadzdér organizacyjny i administracyjny nad kierunkami studiéw prowadzonymi na Wydziale Nauk
Spotecznych i Humanistycznych, w tym na ocenianym kierunku studiéw administracja, sprawuje
Dziekan, Prodziekani i Kierownicy Zaktadéw. Nadzér merytoryczny, zwigzany z projektowaniem,
ewaluacjg i doskonaleniem jakosci ksztatcenia na kierunku administracja, w szczegdlnosci z zakresu
weryfikacji zaktadanych efektdw uczenia sie i monitorowania programow studiéw, petnig: Wydziatowy
Zespot ds. Jakosci Ksztatcenia oraz powotane przez Rektora Uczelni na wniosek Dziekana Komisje
Programowe.

Wydziatowy Zespot ds. Jakosci Ksztatcenia dokonuje systematycznej oceny stopnia osiggniecia
kierunkowych efektow uczenia sie (zaréowno po kazdym semestrze, jak i zakorczonym cyklu
ksztatcenia). Dziatania podejmowane sg m.in. na podstawie analizy dokumentacji przebiegu studiow
(m.in. protokotéw sesji egzaminacyjnej) oraz pisemnych oswiadczen nauczycieli akademickich
o osiggnieciu (lub jego braku) efektéw uczenia sie, przypisanych do prowadzonych modutéw
(przedmiotéw). Nauczyciele weryfikujg stopienn osiggniecia ww. efektéw, dokonujg aktualizacji
modutowych tresci ksztatcenia, metod i form prowadzenia zaje¢, a takze dokonujg oceny co do potrzeb
ewentualnych zmian efektéw uczenia sie (zaréwno modutowych, jak i kierunkowych). Ponadto
cztonkowie Wydziatowego Zespotu ds. Jakosci Ksztatcenia, m.in. na podstawie badania opinii
interesariuszy zewnetrznych, dokonujg analizy przydatnosci kierunkowych efektow uczenia sie do
potrzeb rynku pracy, w tym réwniez w trakcie projektowania programoéw studiéw. Utworzono tez
odpowiednie zespoty ds. oceny jakosci prac dyplomowych oraz adekwatnosci tematdw i tresci prac
dospecyfiki kierunku oraz zaktadanych kierunkowych efektéw uczenia sie. Oceny te dokonywane s3
corocznie i podawane do informacji interesariuszy. Sg wykorzystywane takze jako narzedzie w polityce
kadrowej oraz przy podejmowaniu decyzji o powierzaniu zaje¢ w nastepnych cyklach dydaktycznych.
Formalnie za tresci merytoryczne i program studiow odpowiada natomiast Senat Uczelni, gdyz to on
zatwierdza program studiow, przy czym cztonkowie Wydziatowego Zespotu ds. Jakosci Ksztatcenia,
Komisji Programowej, Samorzadu studenckiego oraz interesariusze zewnetrzni biorg udziat
w projektowaniu, doskonaleniu i ewaluacji programéw studiow, w tym takze systematycznym
monitorowaniu efektéw uczenia sie. Tym samy nalezy uznac, iz uczestnikami procesu doskonalenia
jakosci ksztatcenia sg pracownicy Uczelni, studenci i absolwenci jako jego interesariusze wewnetrzni
oraz osoby reprezentujace instytucje i podmioty otoczenia Uczelni jako interesariusze zewnetrzni.
Opinie interesariuszy wewnetrznych (pracownikéw, studentéw) i niektérych zewnetrznych
(pracodawcéw, absolwentow) stanowig bowiem gtos opiniodawczy i doradczy w opracowywaniu
i modyfikowaniu koncepcji ksztatcenia oraz programéw studidw. Zrédtem informacji na temat
programu sg bowiem takze opinie pracownikdéw, studentéw, absolwentéw i pracodawcéw, ktérzy
przyjeli studentéw na praktyki. Opinie te pozyskiwane sg z reguty w drodze kwestionariuszy i badan
ankietowych. Zorganizowano takze spotkania z interesariuszami zewnetrznymi i wewnetrznymi
dotyczacymi preferowanych form prowadzenia zaje¢ dydaktycznych w br. akademickim, ktérych
postulaty zostaty uwzglednione przy projektowaniu planéw i harmonogramow zaje¢. Mozna wiec
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uznaé¢, iz realnym efektem konsultacji programu ksztatcenia na wizytowanym kierunku
z interesariuszami zewnetrznymi, jest réwniez ich wykorzystywanie w tworzeniu systemu statego
monitoringu i stwarzania warunkéw do rzeczywistego podnoszenia jakosci programu ksztatcenia i jego
komponentéw. Ponadto Uczelnia poddata sie zewnetrznemu audytowi przeprowadzonemu na
przetomie roku akademickiego 2020/21 i 2021/22. Audyt ten dotyczyt przede wszystkim oceny
stosowania i wykorzystywania metod nauczania zdalnego oraz realizowania efektdéw uczenia sie
z wykorzystaniem metod i technik nauczania na odlegto$é. Jego wyniki zostaty podane do informac;ji
a sporzadzone na ich podstawie oceny zostaty wykorzystywane w doskonaleniu jakosci ksztatcenia na
ocenianym kierunku. M.in. w ramach dbatosci o jakos$¢ ksztatcenia z wykorzystaniem metod i technik
zdalnego nauczania zostaty uruchomione specjalnie dedykowane szkolenia, zaréwno dla nauczycieli
akademickich jak i studentéw. Ponadto podjeto decyzje, iz studenci pierwszego roku pierwsze
szkolenie z zakresu postugiwania sie narzedziami stosowaniu w nauczaniu zdalnym odbywajg juz
w dniu skfadania slubowania. Dzieki podjetym dziataniom oraz przyjetym zasadom nalezy uznag, iz
jakosé ksztatcenia na kierunku podlega cyklicznym zewnetrznym ocenom jakosci ksztatcenia, ktérych
wyniki sg publicznie dostepne i wykorzystywane w doskonaleniu jakosci. Programy studiow, w tym
program na wizytowanym kierunku, sg co do zasady projektowane w sposéb uwzgledniajacy wymogi
przewidziane przepisami ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, ustawy
z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji, rozporzgdzeniem Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 28 listopada 2018 r. w sprawie charakterystyk drugiego stopnia efektow
uczenia sie dla kwalifikacji na poziomach 6-8 Polskiej Ramy Kwalifikacji, rozporzgdzeniem Ministra
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrzesnia 2018 r. w sprawie studiow i rozporzgdzeniem Ministra
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 20 wrzesnia 2018 r. w sprawie dziedzin nauki i dyscyplin
naukowych oraz dyscyplin artystycznych.

Samo przyjecie na studia réwniez odbywa sie w oparciu o formalnie przyjete warunki i kryteria
kwalifikacji kandydatow: rekrutacja prowadzona jest zgodnie z zasadami i kryteriami ustalonymi przez
Senat Uczelni na dany rok akademicki. Limity przyjeé oraz warunki finansowe okresla Rektor odrebnym
zarzadzeniem. Opracowano tez niezbedne procedury uznawania efektéw uczenia sie zdobywanych
poza systemem studidow i wprowadzono odpowiedni regulamin praktyk i potwierdzania efektéow
uczenia sie uzyskiwanych w ramach praktyk.

Zalecenia dotyczace kryterium 10 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacy ocene (jesli dotyczy)

(Ocene realizacji zaleceri nalezy uwzgledni¢é w ocenie spetnienia kryterium, majgc na uwadze
postanowienia ust. 4 pkt 2 zat. Nr 3 do Statutu PKA)

Ocena realizacji
Zalecenia dotyczace zalecenia
kryterium 10 wymienione . - . (zalecenie
Lp. L Opis realizacji zalecenia )
we wskazanej wyzej uchwale zrealizowane /
Prezydium PKA zalecenie
niezrealizowane)
Zalecenie PKA
1. Zaleca sie podjecie dziatan na zostato wykonane.
rzecz uwzglednienia Opis realizacji
w polityce  jakosci  oraz
w ramach wewnetrznego
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systemu dbatosci o jakos¢ przedstawiono
ksztatcenia, rozwigzan w kryterium 2 i 4.
umozliwiajgcych rzeczywiste
identyfikowanie
nieprawidtowosci w zakresie:

oceny kompetencji
i doswiadczenia 0s6b
prowadzacych zajecia

dydaktyczne ze studentami
oraz sposobu potwierdzania
efektow uczenia sie
uzyskanych w  procesie
uczenia sie poza systemem
studiéw (tj.
nieprawidtowosci
wskazanych i  opisanych
w ramach analizy kryteriéw 2
i4).

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 10 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione

Uzasadnienie

W Uczelni funkcjonuje wyznaczony zespét oséb sprawujgcych nadzér merytoryczny, organizacyjny
i administracyjny nad kierunkiem administracja. W ramach wewnetrznego systemu zapewniania
jakosci ksztatcenia okreslono w sposdb przejrzysty kompetencje i zakres odpowiedzialnosci w zakresie
ewaluacji i doskonalenia jakosci ksztatcenia na ocenianym kierunku. Zatwierdzanie programu studiéw
i jego zmiany dokonywane sg w oparciu o oficjalnie przyjete procedury formalne. Przeprowadzana jest
tez systematyczna ocena programu studiéw oparta o analize danych i informacji, ktérych zakres
i zrédta powstawania sg adekwatne do celdow i zakresu oceny (informacje zwrotne od studentow
dotyczace satysfakcji z programu studidow, warunkdw studiowania oraz wsparcia w procesie uczenia
sie, informacje zwrotne od nauczycieli akademickich i pracodawcéw, informacje dotyczace Sciezek
kariery absolwentéw, standardy jakosci ksztatcenia miedzynarodowych organizacji akredytujgcych).
W systematycznej ocenie programu studiéw udziat biorg interesariusze wewnetrzni oraz zewnetrzni.
Przyjecie na studia odbywa sie w oparciu o formalnie przyjete warunki i kryteria kwalifikacji
kandydatéw. Jakos¢ ksztatcenia na kierunku administracja jest poddawana cyklicznej ocenie
i weryfikacji zewnetrznej. Wnioski z systematycznej oceny programu studiéw oraz wyniki zewnetrznej
oceny i weryfikacji jakosci ksztatcenia na kierunku administracja wykorzystywane sg w korygowaniu
programu studiéw oraz jakosci ksztatcenia.
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Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci

Ksztatcenia

Rekomendacje

Zalecenia
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4. Zataczniki:
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