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1. Informacja o wizytacji i jej przebiegu
1.1.Skiad zespotu oceniajacego Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Przewodniczacy: Ks. dr hab. Tadeusz Stanistawski, cztonek PKA

cztonkowie:

1. dr hab. Karol Dobrzeniecki, ekspert PKA

2. prof. dr hab. Adam Sulikowski, ekspert PKA

3. Dominik Czapczyk, ekspert PKA reprezentujgcy pracodawcow
4. Waldemar Wojna, ekspert PKA reprezentujacy studentéw

5. mgr Beata Sejdak, sekretarz zespotu oceniajgcego

1.2. Informacja o przebiegu oceny

Kierunek administracja prowadzony w Uniwersytecie Szczecinskim na poziomie studiéw pierwszego
i drugiego stopnia zostat wyznaczony do oceny programowej w roku akademickim 2023/2024 zgodnie
z harmonogramem prac Polskiej Komisji Akredytacyjnej w zwigzku z uptywem okresu, na jaki wydana
byta pozytywna ocena programowa. Dotychczas kierunek administracja byt oceniany przez Polska
Komisje Akredytacyjna trzykrotnie. Pierwsza ocena PKA zostata przeprowadzona w 2004 r. i zakoriczyta
sie wydaniem oceny pozytywnej (Uchwata Nr 1170/2004 PKA z dn. 09.12.2004 r.). Kolejna ocena
odbyta sie w 2011 r., w wyniku ktérej oceniany kierunek réwniez otrzymat ocene pozytywng, wyrazong
w Uchwale PKA z dn. 29.09.2011 r. Ostatnia ocena PKA miata miejsce w 2018 roku (Uchwata Nr
510/2018 z dnia 6 wrzesnia 2018 r.), a zatem biezgca ocena programowa jest przeprowadzania po raz
czwarty.

W powyzszej uchwale z 2018 roku Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej, po zapoznaniu sie
z raportem Zespotu Oceniajgcego oraz stanowiskiem Uczelni, a takze kierujgc sie sprawozdaniem
Zespotu nauk spotecznych w zakresie nauk spotecznych i prawnych, w sprawie jakosci ksztatcenia na
kierunku administracja prowadzonym na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu Szczecinskiego
na poziomie studidow pierwszego i drugiego stopnia o profilu ogdlnoakademickim stwierdzito, iz
Wydziat Prawa i Administracji Uniwersytetu Szczecinskiego spetnia wymagania kadrowe, programowe,
w tym dotyczgce osigganych efektdw ksztatcenia, oraz organizacyjne do prowadzenia na kierunku
administracja studiow pierwszego i drugiego stopnia o profilu ogdlnoakademickim, a poziom
prowadzonego ksztatcenia odpowiada przyjetym kryteriom jakosciowym w stopniu pozwalajgcym na
wydanie oceny pozytywnej.

Sposréd przyjetych przez Polskg Komisje Akredytacyjng osmiu kryteriéw jakosciowych wszystkie
uzyskaty ocene ,w petni”.

Aktualne postepowanie oceniajace zostato przeprowadzone zgodnie z obowigzujaca procedurg oceny

programowej prowadzonej przez Polskg Komisje Akredytacyjng stacjonarnie z wykorzystaniem
narzedzi komunikowania sie na odlegtosc.
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Przed rozpoczeciem wizytacji dokonano podziatu obowigzkéw pomiedzy ekspertami biorgcymi udziat
w pracach zespotu oceniajgcego. Zespdt wytypowat do oceny prace dyplomowe i prace etapowe oraz
wybrat zajecia do hospitacji. Ponadto w porozumieniu z koordynatorem wizytacji wyznaczonym

z ramienia Uczelni ustalono szczegdétowy harmonogram przebiegu wizytacji wraz z uwzglednieniem
spotkan z interesariuszami wewnetrznymi i zewnetrznymi.

Zgodnie z procedurg postepowania oceniajgcego przed wizytacjg zespdt oceniajgcy dokonat analizy
danych i informacji zawartych w raporcie samooceny i zatgcznikach do raportu przedtozonych przez
witadze Uczelni oraz opracowat raport wstepny. W zakresie wyznaczonej odpowiedzialnosci za
przydzielone kryteria cztonkowie zespotu oceniajgcego wypetnili karty spetnienia standardéw jakosci
ksztatcenia, ktdre stanowity podstawe do przygotowania wykazu pytan i watpliwosci wymagajacych
dodatkowego wyjasnienia jeszcze przed wizytacja.

Wizytacje poprzedzono wewnetrznym spotkaniem zespotu oceniajgcego, ktére postuzyto wymianie
wstepnych refleksji na temat ocenianego kierunku studidw. Podczas spotkania omdéwiono kryteria
oceny oraz raport wstepny zespotu oceniajgcego. Ponadto dokonano ostatecznego potwierdzenia
szczegdtowego harmonogramu przebiegu wizytacji, w tym spotkan oraz podziatu odpowiedzialnosci
pomiedzy cztonkami zespotu oceniajgcego w trakcie wizytacji.

W trakcie wizytacji odbyty sie spotkania z Wtadzami Uczelni, osobami odpowiedzialnymi za realizacje
procesu ksztatcenia na wizytowanym kierunku, w tym z autorami raportu samooceny, Samorzagdem
Studenckim, z reprezentacjg studentéw oraz nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia na
kierunku administracja, przedstawicielami otoczenia spoteczno- gospodarczego, z osobami
odpowiedzialnymi za umiedzynarodowienie procesu ksztatcenia, wsparcie 0sob
z niepetnosprawnosciami oraz polityke jakosci ksztatcenia.

W toku wizytacji przeprowadzono hospitacje zaje¢ prowadzonych na ocenianym kierunku oraz
dokonano przegladu udostepnionej przez Uczelnie dokumentacji dotyczgcej m.in. realizacji procesu
ksztatcenia, w tym prac dyplomowych i etapowych, umiedzynarodowienia, funkcjonowania
wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia oraz wsparcia studentéw w procesie
ksztatcenia i osiggania efektéw uczenia sie. Ponadto dokonano ogladu infrastruktury wykorzystywanej
w procesie ksztaftcenia, w tym obiektéw bazy dydaktycznej Uczelni i biblioteki.

Wymiana informacji pomiedzy cztonkami zespotu oceniajgcego odbywata sie na biezgco podczas
spotkan zaplanowanych zgodnie z harmonogram wizytacji. Przed zakonczeniem wizytacji odbyto sie
spotkanie podsumowujgce zespotu oceniajgcego, podczas ktérego omdwiono pierwsze spostrzezenia,
o ktorych poinformowano wtadze Uczelni na spotkaniu podsumowujgcym.

W wyniku Scistej wspotpracy cztonkdéw zespotu oceniajgcego, a w szczegdlnosci sekretarza zespotu
z koordynatorem wizytacji wyznaczonym z ramienia Uczelni na biezgco prowadzono koordynacje
dziatan wspierajgcych sprawny i zgodny z harmonogramem przebieg wizytacji.

Podstawa prawna oceny zostata okreslona w zatgczniku nr 1, a szczegdétowy harmonogram wizytacji,
uwzgledniajacy podziat zadan pomiedzy cztonkdw zespotu oceniajgcego, w zataczniku nr 2.
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2. Podstawowe informacje o ocenianym kierunku i programie studiow

Nazwa kierunku studiéw administracja

Poziom studiow

(studia pierwszego stopnia/studia drugiego studia pierwszego stopnia
stopnia/jednolite studia magisterskie)

Profil studiow ogolnoakademicki

Forma studiéw (stacjonarne/niestacjonarne) stacjonarne/niestacjonarne
Nazwa dyscypliny, do ktdérej zostat nauki prawne 92%
przyporzadkowany kierunek? nauki o polityce i administracji 8%
Liczba semestréw i liczba punktéw ECTS konieczna

do ukonczenia studiéw na danym poziomie 6 semestréw/180 pkt ECTS

okreslona w programie studiéw

Wymiar praktyk zawodowych? /liczba punktéw
ECTS przyporzadkowanych praktykom
zawodowym (jezeli program studidéw przewiduje

4 tygodnie/ 5 ECTS

praktyki)

1. administracja zatrudnienia

2. administracja samorzadowa
Specjalnosci / specjalizacje realizowane w ramach 3. administracja morska
kierunku studiow 4. administracja obstugi prawnej

5. zatrudnienie 0séb ze szczegdlnymi

potrzebami w administracji publicznej
Tytut zawodowy nadawany absolwentom licencjat
Studia stacjonarne | Studia niestacjonarne

Liczba studentéw kierunku 97 28
Liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich lub innych oséb 1688 1079

prowadzacych zajecia i studentow*

Liczba punktéw ECTS objetych programem studiow
uzyskiwana w ramach zajec z bezposrednim
udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia i studentéow

taczna liczba punktéw ECTS przyporzagdkowana
zajeciom zwigzanym z prowadzong w uczelni
dziatalnoscig naukowa w dyscyplinie lub 128 ECTS 128 ECTS
dyscyplinach, do ktérych przyporzadkowany jest
kierunek studiéw

Liczba punktéw ECTS objetych programem studiéow
uzyskiwana w ramach zaje¢ do wyboru

96,44 - 96,88 ECTS 74,08 -74,40 ECTS

59 ECTS 59 ECTS

1W przypadku przyporzadkowania kierunku studiow do wiecej niz 1 dyscypliny - nazwa dyscypliny wiodacej, w ramach ktérej
uzyskiwana jest ponad potowa efektdw uczenia sie oraz nazwy pozostatych dyscyplin wraz z okresleniem procentowego
udziatu liczby punktéw ECTS dla dyscypliny wiodacej oraz pozostatych dyscyplin w ogdlnej liczbie punktéw ECTS wymaganej
do ukoriczenia studiéw na kierunku

2 Nazwy dyscyplin nalezy podaé zgodnie z rozporzadzeniem MEIN z dnia 11 paZdziernika 2022 r. w sprawie dziedzin nauki
i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych (Dz.U. 2022 poz. 2202).

3 Prosze podac wymiar praktyk w miesigcach oraz w godzinach dydaktycznych.

4 Liczbe godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia i studentéw
nalezy podac¢ bez uwzglednienia liczby godzin praktyk zawodowych.
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Nazwa kierunku studiéw administracja

Poziom studiow

(studia pierwszego stopnia/studia drugiego studia drugiego stopnia
stopnia/jednolite studia magisterskie)

Profil studiow ogdlnoakademicki

Forma studiéw (stacjonarne/niestacjonarne) stacjonarne/niestacjonarne
Nazwa dyscypliny, do ktdrej zostat nauki prawne 93%
przyporzadkowany kierunek>*® nauki o polityce i administracji 7%
Liczba semestréw i liczba punktéw ECTS konieczna

do ukonczenia studiéw na danym poziomie 4 semestry/ 120 ECTS

okreslona w programie studiéw

Wymiar praktyk zawodowych? /liczba punktéw
ECTS przyporzadkowanych praktykom
zawodowym (jezeli program studidéw przewiduje

4 tygodnie/ 5 ECTS

praktyki)

1. administracja samorzgadowa

2. administracja bezpieczenstwa

publicznego

Specjalnosci / specjalizacje realizowane w ramach 3. administracja gospodarowania
kierunku studiéw nieruchomosciami

4. administracja ochrony srodowiska

5. administracja ochrony zdrowia

6. administracja skarbowa
Tytut zawodowy nadawany absolwentom magister

Studia stacjonarne | Studia niestacjonarne

Liczba studentéw kierunku 48 24
Liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich lub innych oséb 939 577

prowadzacych zajecia i studentow?

Liczba punktéw ECTS objetych programem studiéw
uzyskiwana w ramach zajec¢ z bezposrednim
udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb 61,20 - 60,92 ECTS 46,16- 45,92 ECTS
prowadzacych zajecia i studentow

taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana
zajeciom zwigzanym z prowadzong w uczelni
dziatalnoscig naukowa w dyscyplinie lub 105 ECTS 105 ECTS
dyscyplinach, do ktérych przyporzadkowany jest
kierunek studiéw

Liczba punktéw ECTS objetych programem studiéow
uzyskiwana w ramach zaje¢ do wyboru

57 ECTS 57 ECTS

5 W przypadku przyporzadkowania kierunku studiéw do wiecej niz 1 dyscypliny - nazwa dyscypliny wiodgcej, w ramach ktérej
uzyskiwana jest ponad potowa efektdw uczenia sie oraz nazwy pozostatych dyscyplin wraz z okresleniem procentowego
udziatu liczby punktéw ECTS dla dyscypliny wiodacej oraz pozostatych dyscyplin w ogélnej liczbie punktéw ECTS wymaganej
do ukoriczenia studiéw na kierunku

6 Nazwy dyscyplin nalezy podaé zgodnie z rozporzadzeniem MEIN z dnia 11 paZdziernika 2022 r. w sprawie dziedzin nauki
i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych (Dz.U. 2022 poz. 2202).

7 Prosze podac¢ wymiar praktyk w miesigcach oraz w godzinach dydaktycznych.

8 Liczbe godzin zajec z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia i studentow
nalezy podac¢ bez uwzglednienia liczby godzin praktyk zawodowych.
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3. Propozycja oceny stopnia spetnienia szczegétowych kryteriow oceny programowe;j
okres$lona przez zesp6t oceniajacy PKA

Propozycja oceny
stopnia spetnienia
kryterium okreslona
przez zespot

Szczegotowe kryterium oceny programowej oceniajacy PKA®
kryterium spetnione/
kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium
niespetnione

Kryterium 1. konstrukcja programu studidw:

. .. .. kryterium spetnione
koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie Y P

Kryterium 2. realizacja programu studidow: tresci
programowe, harmonogram realizacji programu
studiow oraz formy i organizacja zaje¢, metody | kryterium spetnione
ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja
procesu nauczania i uczenia sie

Kryterium 3. przyjecie na studia, weryfikacja
osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie,
zaliczanie poszczegélnych semestrow i lat oraz
dyplomowanie

Kryterium 4. kompetencje, doswiadczenie,
kwalifikacje i liczebno$¢ kadry prowadzacej | kryterium spetnione
ksztatcenie oraz rozwaj i doskonalenie kadry
Kryterium 5. infrastruktura i zasoby edukacyjne
wykorzystywane w realizacji programu studiow | kryterium spetnione
oraz ich doskonalenie

Kryterium 6. wspotpraca z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studidéw oraz jej wptyw
na rozwoj kierunku

Kryterium 7. warunki i sposoby podnoszenia
stopnia umiedzynarodowienia procesu | kryterium spetnione
ksztatcenia na kierunku

Kryterium 8. wsparcie studentéw w uczeniu sie,
rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwdj
i doskonalenie form wsparcia

Kryterium 9. publiczny dostep do informaciji
o programie studidw, warunkach jego realizacji | kryterium spetnione
i osigganych rezultatach

Kryterium 10. polityka jakosci, projektowanie,
zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad | kryterium spetnione
i doskonalenie programu studiow

kryterium spetnione

kryterium spetnione

kryterium spetnione

9 W przypadku gdy oceny dla poszczegdlnych poziomdéw studidw rdznia sie, nalezy wpisaé ocene dla kazdego
poziomu odrebnie.
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4. Opis spetnienia szczegétowych kryteriow oceny programowej i standardéw jakosci
ksztatcenia

Kryterium 1. Konstrukcja programu studidow: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie
Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 1

Jednostka prowadzaca ksztatcenie na ocenianym kierunku jest Wydziat Prawa i Administracji (WPiA).
Kierunek administracja stanowi jeden z wiodgcych kierunkdw realizowanych na Wydziale. Koncepcja
ksztatcenia na kierunku administracja jest zbiezna z misjg Uniwersytetu Szczecinskiego, okreslong
w Strategii rozwoju US na lata 2019-2028 (jedno$¢ nauki i ksztatcenia, umozliwienie dostepu do wiedzy
i jej upowszechnienie, twoércze uczestnictwo w lokalnych i globalnych procesach kulturotwdrczych,
ksztattowanie elit i liderow spotecznych) przyjetg uchwatg nr 106/2019 Senatu US z 26.09.2019 r. oraz
wpisuje sie w Strategie rozwoju WPIA przyjetg uchwatg nr 41/2017/2018 Rady WPiA z 15.12.2017 r.,
zaktadajgcy dbatos¢ o zapewnienie wszechstronnego i akademickiego wyksztatcenia. Zaréwno misja
US, jak i strategia WPIiA stanowig wyznaczniki stuzgce tworzeniu i realizowaniu wysokiej jakosci
ksztatcenia. Koncepcja ksztatcenia na kierunku administracja jest zatem zgodna z misjg i celami
strategicznymi Uczelni. WS$réd swoich nadrzednych celdw Uczelnia wskazata przygotowanie
absolwentéw do petnienia waznych rél w zyciu intelektualnym, politycznym i gospodarczym oraz
propagowanie wtasciwych wzorcéw spotecznych i kulturowych, w tym poszanowanie prawa, instytucji
panstwowych oraz samorzgdowych. Celem ksztatcenia na studiach | stopnia na kierunku administracja
jest wzbogacenie absolwentéw o wszechstronng wiedze i praktyczne umiejetnosci w obszarze nauk
spotecznych, szczegdlnie w dziedzinie prawa, polityki i administracji. Celem ksztatcenia na studiach
Il stopnia na ocenianym kierunku jest natomiast pogtebienie wiedzy niezbednej do efektywnej pracy
w najrézniejszych instytucjach administracyjnych z jednoczesnym przekazaniem rozwinietej wiedzy
z zakresu nauk spotecznych, w szczegdlnosci nauki prawa oraz nauki o polityce i administracji.
Realizacja misji zaktada ksztatcenie specjalistow z zakresu administracji publicznej. Istnieje zatem
niezbedna kompatybilnos¢ koncepcji ksztatcenia na ocenianym kierunku z misjg i strategia Uczelni.
Podczas wizytacji wtadze jednostki podkreslaty, ze cechg wyrdzniajacg koncepcje ksztatcenia na
kierunku administracja jest nastawienie na inkluzywnos¢, szczegélnie wobec oséb ze szczegdlnymi
potrzebami. Istotnie ta inkluzywnos¢ i wzbudzenie odpowiedniej empatii przejawia sie w koncepcji
ksztatcenia (projekt “Inkluzywny Administratywista) oraz w praktycznej jej realizacji. Jak stwierdza
Uczelnia w dokumentacji programowej, zatozeniem tak skomponowanego projektu ksztatceniowego
jest rozwijanie u studentéw Swiadomosci spotecznej, empatii oraz umiejetnosci pracy w zespotach
wielokulturowych i wielodyscyplinarnych, co stanowi istotne przygotowanie do pracy w réznych
obszarach zycia spotecznego, w ktorych mogg stykac sie z osobami z niepetnosprawnosciami. Dobrym
rozwigzaniem bytoby szersze wprowadzenie kwestii inkluzyjnosci do misji i strategii Uczelni. Z jednej
strony takie rozwigzanie podkreslitoby wyjatkowosé koncepcji ksztatcenia na kierunku Administracji.
Z drugiej zas strony zwiekszytoby spdjnosé koncepcji z dokumentami strategicznymi.

Zaréwno koncepcja, jak i cele ksztatcenia na kierunku administracja mieszczg sie w dyscyplinach: nauki
prawne oraz nauki o polityce i administracji, do ktérych kierunek jest przyporzadkowany oraz wskazujg
na zakres kompetencji, ktore otrzyma absolwent w powigzaniu z zaktadanymi dla niego rolami
zawodowymi (studia pierwszego stopnia — 92% nauki prawne, 8 procent nauki o polityce
i administracji; studia drugiego stopnia — 93 % nauki prawne a 7 procent nauki o polityce
i administracji). Przyporzadkowanie kierunku do dyscyplin wtasciwie odzwierciedla koncepcje
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ksztatcenia. Z opisu zaktadanych efektdw uczenia sie wynika jednak, ze znajdujg sie w nim odwotania
rowniez do dyscypliny ekonomia i finanse. Nalezy zauwazy¢, iz koncepcja ksztatcenia na kierunku
administracja zaktada umiejetne potgczenie wiedzy i umiejetnosci zwigzanych z zakresem prawa oraz
nauk o polityce i administracji.

Ksztatcenie na kierunku administracja ma ewidentny zwigzek z prowadzong w Uczelni dziatalnoscia
naukowg w dyscyplinach, do ktérych kierunek zostat przyporzgdkowany. Badania te realizowane sg
ow formie zadan badawczych, objetych dziatalnoscia statutowg, projektéw badawczych i rozwojowych
bezposrednio finansowanych ze srodkéw zewnetrznych oraz wieloletnich projektéw badawczych,
realizowanych w ramach srodkéw wtasnych. Do gtéwnych obszaréw badawczych nalezg m.in. prawo
administracyjne (ze szczegdlnym uwzglednieniem prawa ustrojowego i procesowego), publiczne
prawo gospodarcze, publiczne prawo miedzynarodowe i prawo unijne, administracyjne prawo
poréwnawcze, prawo finansowe i podatkowe, a takze prawo nowych technologii. Instytucjonalnym
wyrazem prowadzonych badan sg zespoty badawcze, ktdre stanowig infrastrukture wspierajgcg rozwaj
naukowy. W ramach Wydziatu dziatalno$é prowadzi aktualnie siedemnascie zespotéw badawczych,
utworzonych przez Dziekana Wydziatu (dawniej: Dyrektora Instytutu) po zasiegnieciu opinii Rady
Naukowej Instytutu. Wspomniane pola badawcze dobrze koresponduja z koncepcjg i celami
ksztatcenia na wizytowanym kierunku a wyniki badani nie tylko sg publikowane w renomowanych
czasopismach naukowych (Uczelnia takze sama wydaje relatywnie wysoko punktowany periodyk
naukowy zwigzany SciSle z dyscyplinami, do ktérych przyporzadkowano kierunek), ale takze
wykorzystywane w procesie ksztatcenia. Prowadzone przez pracownikéw Wydziatu badania naukowe
wykorzystywane sg w procesie ksztatcenia. Efekty prac badawczych pracownikéw stuzg tak rozwojowi
naukowemu jednostki, jak i zgodnie z celem profilu ogdlnoakademickiego doskonaleniu koncepcji
ksztatcenia i tresci ksztatcenia w ramach poszczegdlnych przedmiotdw, m.in. przez przenikanie
efektow badan, w tym najnowszej wiedzy, do procesu ksztatcenia. Wyniki badan naukowych
nauczycieli akademickich zostaty wykorzystane przy opracowywaniu koncepcji i programu studiéw
oraz okre$laniu zaktadanych efektéw uczenia na kierunku administracja. Znajduja swoj wyraz
w programie studidow (proponowane przedmioty, w tym przedmioty do wyboru: wyktady
monograficzne, konwersatoria, moduty praktyczne) oraz w sylabusach (m.in. w propozycji tresci
programowych oraz zalecane]j literaturze podstawowej i uzupetniajgcej). Wptywajg istotnie na
doskonalenie programu studidow (stanowig uzasadnienie wniosku o uruchomienie kolejnego
przedmiotu do wyboru, wprowadzenie nowego przedmiotu/modutu; uzasadniajg zmiany w doborze
tresci ksztatcenia i zalecanej literatury uwzgledniajgcych najnowsze osiggniecia naukowe).

Koncepcja i cele ksztatcenia sg wtasciwie zorientowane na potrzeby rynku pracy oraz otoczenia
spoteczno-gospodarczego. Uczelnia stale monitoruje potrzeby pracodawcéw, przede wszystkim,
zgodnie ze strategig, w wymiarze lokalnym oraz regionalnym i stara sie dostosowywac do tych potrzeb
koncepcje i cele ksztatcenia. Koncepcja i cele ksztatcenia na wizytowanym kierunku byty konsultowane
z interesariuszami zewnetrznymi, w szczegdlnosci z przedstawicielami pracodawcéw z zakresu szeroko
pojetej administracji publicznej, cho¢ nie tylko (wtgczono takze przedstawicieli firm). Uczelnia
przedstawita szereg dowoddéw na praktyczny udziat przedstawicieli otoczenia zewnetrznego
w procesie tworzenia programéw studidw, zmian w tych programach (wprowadzanie nowych
przedmiotow, zmiana zakresdw przedmiotdw juz funkcjonujacych itp.) W efekcie ustalone cele
ksztatcenia na kierunku Administracja w obszarze wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych
odpowiadajg oczekiwaniom stawianym przed pracownikami zaréwno w sektorze publicznym, jak
i prywatnym, co potwierdza ich przydatnos¢ i warto$¢ na rynku pracy. W procesie konstruowania
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koncepcji ksztatcenia oraz programoéw studidw na wizytowanym kierunku brali tez udziat
przedstawiciele interesariuszy wewnetrznych — aktywnie wigczali sie w ten proces zaréwno
nauczyciele akademiccy jak i studenci, ktorzy aktywnie wiaczali sie w prace wydziatowych zespotéw.
Wizytowana jednostka przedstawita wyczerpujgcg dokumentacje wykazujgcg konkretny i gteboki
wplyw interesariuszy wewnetrznych na takie kwestie jak wprowadzanie nowych przedmiotéw,
rozszerzenie zakresu przedmiotowego kursdw dotychczas funkcjonujgcych, zmiany wymiaru
godzinowego czy sekwencji poszczegdlnych zajeé.

Uczelnia wspiera rozwdj nowoczesnych form prowadzenia zaje¢, w tym zaje¢ e-learningowych.
Zgodnie z przyjetg koncepcja ksztatcenia na wizytowanym kierunku wykorzystywanie metod i technik
ksztatcenia na odlegtos¢ ma subsydiarny charakter i ma wspierac ksztatcenie tradycyjne. W zakresie
e-learningu wykorzystywane sg szeroko mozliwosci platform Moodle i MS Teams. Na niektorych
przedmiotach stosowane sg narzedzia umozliwiajgce przeprowadzenie symulacji przy wykorzystaniu
nowoczesnych technologii (np. podczas zajec z projektowania prospotecznego na studiach | stopnia
w Sali Symulacji studenci korzystajg z symulatora wirtualnej rzeczywistosci — symulator VR). Sposdb
i zakres korzystania z e-learningu, mozliwosci Al jest szczegétowo przedstawiany studentom przez
prowadzgcych poszczegdlne zajecia.

Efekty uczenia sie na kierunku administracja zaréwno pierwszego jak i drugiego stopnia sg zgodne
z koncepcjg i celami ksztatcenia oraz profilem ogdélnoakademickim. Sg takze zgodne odpowiednio z 6.
i 7. poziomem Polskiej Ramy Kwalifikacji. WPiA z takze z zaleceniem Parlamentu Europejskiego i Rady
22008 r. w sprawie Europejskich Ram Kwalifikacji dla Uczenia sie przez Cate Zycie (Dz.Urz. UE C 111/01
z 2008 r.) oraz z Ramami Kwalifikacji dla Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego (EHEA).
Sformutowane efekty uczenia sie (zarowno kierunkowe, jak i zdefiniowane dla poszczegdlnych zajec
i grup zaje¢) uwzgledniajg aktualny stan wiedzy w dyscyplinach, do ktérych kierunek zostat
przyporzadkowany, tj. nauki o polityce i administracji oraz nauki prawne. Efekty te sg réwniez zgodne
z zakresem dziaftalnosci naukowej prowadzonej na Uczelni w zakresie ww. dyscyplin. Wsrdd
kluczowych efektéw uczenia sie na ocenianym kierunku mozna wskaza¢ efekty z zakresu teorii
administracji, dogmatyk prawa administracyjnego materialnego oraz procesowego. Efekty uczenia sie
uwzgledniajg w szczegdlnosci kompetencje badawcze, komunikowanie sie w jezyku obcym (vide efekt
K_U 14 na studiach | stopnia — ,,[student] posiada umiejetno$¢ postugiwania sie jezykiem obcym na
poziomie B2 Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego”) oraz analogiczny efekt na
studiach Il stopnia zaktadajgcy opanowanie jezyka na poziomie B2+ Europejskiego Systemu Opisu
Ksztatcenia Jezykowego Rady Europy. Koncepcja ksztatcenia zaktada, ze absolwent studiéw Il stopnia
na powinien postugiwac sie jezykiem specjalistycznym z zakresu administracji i prawa, w stopniu
koniecznym do wykonywania zawodu, w szczegdlnosci powinien znaé i rozumie¢ w pogtebionym
stopniu konstrukcje gramatyczne, frazeologie i stownictwo pozwalajgce na zrozumienie tekstéw aktéw
prawnych w wybranych jezykach urzedowych Unii Europejskiej.

W aspekcie spdjnosci szczegétowych efektéw uczenia sie zdefiniowanych dla zaje¢ tworzacych
program studiow z efektami okreslonymi dla ocenianego kierunku, nie stwierdzono nieprawidtowosci
w zakresie okreslenia efektéw uczenia sie przypisanych do zajeé, ich powigzania z kierunkowymi
efektami, a takze tresciami programowymi oraz formami zajec¢, na jakich sg osiggane. Na podstawie
przeprowadzonej analizy kierunkowych efektéw uczenia sie i efektéw przypisanych do zaje¢ uznano,
iz sg one sformutowane w sposdb zrozumiaty, okreslajacy specyficzne kompetencje, jakie student
powinien osiggngé, pozwalajgcy na stworzenie systemu ich weryfikacji, a takie umozliwiajgcy
osiggniecie przez studentow efektéw uczenia sie.
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Zalecenia dotyczace kryterium 1 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezaca ocene (jesli dotyczy)

- nie dotyczy
Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 1
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Przyjeta przez Uczelnie koncepcja ksztatcenia w zakresie studiéw na kierunku administracja jest zgodna
z misjq i strategig Uczelni oraz polityka jakosci. Miesci sie ona w dyscyplinach nauki prawne oraz nauki
o polityce i administracji, do ktdrych kierunek zostat przyporzadkowany. Ksztatcenie na kierunku
administracja ma zwigzek z prowadzong w Uczelni dziatalnoscig naukowa w ww. dyscyplinach.
Koncepcja i cele ksztatcenia sg zgodne ze wspétczesnymi tendencjami dotyczgcymi ksztatcenia na tego
rodzaju kierunku studiéw. Sg takze zorientowane na potrzeby zawodowego rynku pracy. Zostaty one
ponadto okreslone we wspétpracy z interesariuszami wewnetrznymi i zewnetrznymi, do ktérych
zaliczono m.in. przedstawicieli rdznego rodzaju instytucji publicznych i przedsiebiorstw, a takze
studentéw i absolwentdéw.

Zaktadane efekty uczenia sie kierunku administracja prowadzonym na poziomie studiéw pierwszego
i drugiego stopnia o profilu ogdlnoakademickim sg zgodne z zatozeniami rozwoju tego kierunku
studidw. Sg one réwniez zgodne odpowiednio z 6 i 7 poziomem Polskiej Ramy Kwalifikacji. Efekty
uczenia sie uwzgledniajg kompetencje badawcze, komunikowanie sie w jezyku obcym i kompetencje
spoteczne niezbedne w dziatalnosci naukowej. Efekty uczenia sie sformutowane dla poszczegdlnych
zajeC i grup zaje¢ s mozliwe do osiagniecia i zostaty sformutowane w sposéb zrozumiaty. Wtasciwie
tez skorelowano je z efektami kierunkowymi.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Koncepcja ksztatcenia na wizytowanym kierunku jest z pewnosciag nowoczesna i oryginalna. Na
podkreslenie zastuguje ponadstandardowa troska o inkluzywno$¢, wzbudzanie empatii wobec oséb
z niepetnosprawnosciami i szczegdlnymi potrzebami (program “Inkluzywny Administratywista”).

Rekomendacje

Zalecenia
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Kryterium 2. Realizacja programu studidw: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studidéw oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja procesu
nauczania i uczenia sie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 2

Z analizy przedtozonej dokumentacji oraz z przebiegu wizytacji jednoznacznie wynika, ze tresci
programowe na kierunku administracja sg zgodne z efektami uczenia sie oraz z aktualnym stanem
wiedzy i metodyki badan w dyscyplinach nauki prawne oraz nauki o polityce i administracji, do ktérych
kierunek zostat przyporzadkowany. Tresci programowe we wifasciwym stopniu uwzgledniajg wyniki
badan naukowych prowadzonych na Wydziale, a badania te dotyczg zagadnien aktualnych
i nowoczesnych. Wtasciwe jest takze powigzanie poszczegdlnych tresci programowych realizowanych
w ramach zajeé¢ teoretycznych, dogmatycznych i praktycznych. Tresci programowe sg dobrane
wiasciwie w kontekscie zaktadanej sylwetki absolwenta i zgodne z ogdlnoakademickim profilem
studidw. Tresci programowe na wizytowanym kierunku sg kompleksowe i specyficzne dla
poszczegdlnych zaje¢ tworzgcych program studidw i zapewniajg osiggniecie wszystkich efektéow
uczenia sie. Tresci sg kompatybilne nie tylko z efektami w zakresie wiedzy, lecz takze z efektami
z zakresu umiejetnosci i kompetencji spotecznych. Wizytowana jednostka bardzo rzetelnie
i kompleksowo przygotowata dokumentacje w tym zakresie.

Realizacja programu studidow pierwszego stopnia na ocenianym kierunku trwa 6 semestréw, nakfad
pracy konieczny do ukonczenia studidw wynosi 180 punktéw ECTS. Program studiéw drugiego stopnia
jest realizowany przez 4 semestry, naktad pracy konieczny do ukoniczenia studiéw wynosi 120 punktéw
ECTS. Czas trwania studidéw, nakfad pracy mierzony tgczng liczbg punktéw ECTS konieczny do
ukonczenia studiéw, jak réwniez naktad pracy niezbedny do osiggniecia efektéw uczenia sie
przypisanych do zaje¢ lub grup zaje¢ sg poprawnie oszacowane i zapewniajg osiggniecie przez
studentéw efektdw uczenia sie. taczna liczba godzin zajeé przewidzianych do realizacji na studiach
| stopnia wynosi: 1688 godzin na studiach stacjonarnych i 1079 godzin na studiach niestacjonarnych.
W przypadku studiéw Il stopnia jest to odpowiednio: 939 godzin na studiach stacjonarnych oraz 577
godzin na studiach niestacjonarnych. Student w trakcie studiow musi uzyska¢ w ramach zajec
prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych
zajecia — w przypadku studiéw stacjonarnych co najmniej 50%, niestacjonarnych co najmniej 20%
tacznej liczby punktéw ECTS. Oznacza to, ze na studiach | stopnia faczna liczba punkéw ECTS
w bezposrednim kontakcie nauczyciela akademickiego ze studentem wynosi dla studiéw stacjonarnych
(odpowiednio na poszczegdlnych specjalnosciach): administracja morska 96,84 (2421 h); administracja
samorzgdowa 96,76 (2419 h); administracja zatrudnienia 96,44 (2411 h); administracja obstugi
prawnej 96,88 (2422 h); zatrudnienie 0sob ze szczegdlnymi potrzebami 96,64 pkt ECTS (2416 h).
W przypadku studidw | stopnia prowadzonych w formie niestacjonarnej bedzie to odpowiednio:
administracja zatrudnienia 74,76 (1869 h); administracja samorzqdowa 74,16 (1854 h); administracja
morska 74,40 (1860 h); administracja obstugi prawnej 74,12 (1853 h); zatrudnianie osob ze
szczegolnymi potrzebami 74,08 pkt ECTS (1852 h). W przypadku studidéw |l stopnia tgczna liczba
punkdéw ECTS w bezposrednim kontakcie nauczyciela akademickiego ze studentem wynosi dla studiéw
stacjonarnych: administracja samorzqdowa 61,48 (1537 h); administracja bezpieczeristwa publicznego
60,92 (1523 h); administracja gospodarowania nieruchomosciami 61,28 (1532 h); administracja
ochrony srodowiska 60,84 (1521 h); administracja ochrony zdrowia 61,20 (1530 h); administracja
skarbowa 61,44 pkt ECTS (1536 h). W przypadku studiow Il stopnia prowadzonych w formie
niestacjonarnej bedzie to odpowiednio: administracja samorzgdowa 46,16 (1154 h); administracja
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bezpieczeristwa publicznego 46,44 (1161 h); administracja gospodarowania nieruchomosciami 46,88
(1172 h); administracja ochrony srodowiska 46,20 (1155 h); administracja ochrony zdrowia 47,80 (1195
h); administracja skarbowa 45,92 pkt ECTS (1148 h). Liczba godzin zaje¢ wymagajgcych bezposredniego
udziatu nauczycieli akademickich i studentéw okreslona w programie studidw zapewnia osiggniecie
przez studentdéw zaktadanych efektéw uczenia sie.

Proporcje liczby godzin zaje¢ realizowanych w poszczegdlnych formach, a takze sekwencja zajec
zapewniajg osiggniecie przez studentéw efektow uczenia sie. Na studiach pierwszego stopnia
poczatkowo dominujg zajecia o charakterze teoretycznym i ogdélnym, potem stopniowo wprowadzane
sg coraz bardziej specjalistyczne kursy. Zajecia z procedur sg prowadzone po opanowaniu przez
studentéw podstaw teoretycznych oraz prawa materialnego. Podobnie na studiach drugiego stopnia
zajecia o bardziej ogdlnym i wprowadzajgcym charakterze poprzedzajg zajecia o bardziej
specjalistycznym charakterze. Rowniez punktacja ECTS jest okreslona prawidiowo i dobrze
dostosowana do specyfiki poszczegdlnych zaje¢, ich czasochtonnosci, pracochtonnosci i efektow
uczenia sie, ktére w wyniku okreslonych zaje¢ majg by¢ osiggniete przez studentéw. W analizowanych
programach studiéw oraz kartach zaje¢ jednemu punktowi ECTS odpowiada naktad godzinowy pracy
zawierajgcy sie w przedziale 25-30.

Uczelnia w ramach studiéw na wizytowanym kierunku umozliwia wybodr zajeé, ktérym przypisano
punkty ECTS w wymiarze nie mniejszym niz 30% liczby punktéw ECTS koniecznej do ukoriczenia
studidow. Zajecia do wyboru obejmujg szeroki wachlarz zaje¢ specjalnosciowych realizowanych
w formule konwersatoridéw i wyktadédw monograficznych.

Program studiéw | stopnia na obu formach ksztatcenia i kazdej specjalnosci umozliwia studentowi
w ramach zajeé¢ do wyboru uzyskanie tacznej liczby 59 punktéw ECTS (33% ogotu punktéw ECTS dla
programu studiow).

Program studiéw Il stopnia na obu formach ksztatcenia i kazdej specjalnosci umozliwia studentowi
w ramach zajeé¢ do wyboru uzyskanie facznej liczby 57 punktéw ECTS (48% ogdtu punktéw ECTS dla
programu studiow).

Kompetencje jezykowe na poziomie B2+ ESOKJ studenci na studiach | stopnia uzyskujg podczas zajec
z jezyka obcego, ktdre trwajg przez cztery semestry w tgcznym wymiarze 120 godz. na studiach
stacjonarnych i w wymiarze 60 godz. na studiach niestacjonarnych. W przypadku studiow Il stopnia
zajecia z jezyka obcego trwajg jeden semestr i obejmujg 30 godz. na studiach stacjonarnych oraz 15
godz. na studiach niestacjonarnych. Liczba godzin zaje¢ z jezyka obcego oraz uwzglednienie ksztatcenia
w zakresie jezyka specjalistycznego umozliwiajg uzyskanie kompetencji w zakresie opanowania jezyka
obcego co najmniej na poziomie B2 w przypadku studidow pierwszego stopnia lub B2+ na poziomie
studidw drugiego stopnia.

Metody ksztatcenia na wizytowanym kierunku sg zorientowane na studentéow i motywujg ich do
aktywnosci poznawczej. Metody sg réznorodne, specyficzne i zapewniajg osiggniecie przez studentéw
wszystkich efektow uczenia sie. W programie studiéw przewidziane sg nastepujgce formy prowadzenia
zajecé: wyktady, ¢wiczenia, konwersatoria, seminarium dyplomowe, lektorat z jezyka obcego, zajecia
z w-f, warsztaty oraz praktyka zawodowa.

Z analizy dokumentacji oraz hospitacji zaje¢ wynika, ze wyktady majg postac wyktadéw
konwencjonalnych, wyktadéw problemowych czy wyktadéw konwersatoryjnych. Wyktady
konwencjonalne pozwalajg przede wszystkim na osiggniecie efektéw uczenia sie w zakresie wiedzy.
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Zazwyczaj towarzyszg im zajecia prowadzone w mniejszych grupach w formach takich jak éwiczenia czy
konwersatoria. Wykfady stanowig forme prowadzenia zaje¢ i metode ksztatcenia dla przedmiotéw
podstawowych i kierunkowych oraz przedmiotéw do wyboru. Konwersatoria wykorzystywane sg jako
forma realizacji przedmiotéw specjalistycznych (w tym w ramach poszczegdlnych specjalnosci) oraz
przedmiotéw do wyboru realizowanych w ramach modutéw. Cwiczenia sg forma prowadzenia zajeé
uzupetniajgcg zawartos¢ programowa wyktadu, a uwzgledniajagc aspekt praktyczny, stuzig
ugruntowaniu i rozszerzeniu przekazanej podczas wyktadu wiedzy z jednoczesnym rozwigzywaniem
problemdéw, w tym testéw, kazuséw przygotowanych przez prowadzacych zajecia, referowaniem
wczesniej przygotowanych przez studentéw zagadnien (case studies, praca grupowa nad danym
zagadnieniem, tzw. burza modzgdw, analiza aktdow prawnych, analiza orzecznictwa, dyskusja,
rozwigzywanie kazuséw, przygotowanie projektéw rozstrzygnie¢ czy pism urzedowych, zajecia
laboratoryjne przy komputerach). Na zajeciach realizowanych w formie ¢wiczen stosuje sie réwniez
metody grupowej wspdtpracy studentédw, wzmacniajgce ich kompetencje spoteczne. Ogdlnie
stosowane metody pozwalajg na osiggniecie wszystkich zaktadanych efektow uczenia sie w ramach
ocenianego kierunku. Dobrym uzupetnieniem tradycyjnych zaje¢ akademickich jest mozliwosc
uczestniczenia w symulacjach rozpraw sgdowych (sgdownictwo administracyjne) na specjalnie
wyposazonej sali rozpraw. Na niektérych przedmiotach stosowane sg narzedzia umozliwiajgce
przeprowadzenie symulacji przy wykorzystaniu nowoczesnych technologii (np. podczas zajeé
z projektowania prospotecznego na studiach | stopnia w Sali Symulacji studenci korzystajg z symulatora
wirtualnej rzeczywistosci — symulator VR). Ogdlnie w doborze metod ksztatcenia sg uwzgledniane
najnowsze osiggniecia dydaktyki akademickiej, a w nauczaniu i uczeniu sie sg stosowane wiasciwie
dobrane srodki i narzedzia dydaktyczne wspomagajace osigganie przez studentédw efektdw uczenia sie.

Oferowane w ramach studiéw zajecia umozliwiajg takze przygotowanie studentéw do prowadzenia
dziatalnosci naukowej w zakresie dyscyplin do ktdrych przyporzadkowano kierunek i udziatu w tej
dziatalnosci. Stuzg temu dyskusje i debaty w ramach zaje¢ ¢éwiczeniowych, warsztatowych
i konwersatoryjnych oraz przede wszystkim zajecia seminaryjne, w ramach ktérych studenci
przygotowujg prace dyplomowe. Zajeciom tym przypisano witasciwg liczbe godzin i punktéw ECTS.
Seminaria odbywajg sie w przeznaczonych do tego specjalnych salach seminaryjnych (czytelnia
multimedialna, salki badZz dostosowane gabinety), gdzie seminarzysci wraz z promotorem majg
zapewnione odpowiednie warunki do pracy naukowej. Studenci kierunku Administracja maja
mozliwos¢ publikowania przeprowadzanych przez siebie badan naukowych w dwdéch czasopismach
wydawanych przez WPiA: Acta luris Stetinensis albo Studia Administracyjne. Nad merytorycznym
poziomem tych publikacji czuwajg nauczyciele akademiccy, ktérzy wystepujg w roli opiekuna
naukowego studenta. Dodatkowo studenci kierunku Administracja mogg takze publikowaé swoje
badania w studenckim czasopismie — Czasopismo Kota Naukowego Prawa Finansowego FiskUS.
Stosowane metody ksztatcenia w zakresie kompetencji jezykowych umozliwiajg uzyskanie kompetenciji
w zakresie opanowania jezyka obcego, w tym w zakresie jezyka prawnego, prawniczego
i administracyjnego. Nauczyciele prowadzacy lektoraty stosujg metody aktywizujgce z wykorzystaniem
Srodkéow audiowizualnych. Tego rodzaju dziatania nie tylko pozwalajg wzmacnia¢ aktywnosc
studentdw, lecz takze utatwiajg przyswajanie tresci programowych.

W nauce jezyka obcego na studiach pierwszego stopnia wykorzystywane sg metody bezposrednie,
gramatyczno-ttumaczeniowe, kognitywne, zwigzane z pracg indywidualng oraz zespotowg (w zakresie
mowienia, stuchania, czytania i pisania). Umozliwiajag one uzyskanie kompetencji w zakresie
opanowania jezyka obcego co najmniej na poziomie B2. Na studiach drugiego stopnia metody
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ksztatcenia zorientowane sg przede wszystkim na zintegrowane podejscie zadaniowe, polegajace na
opracowywaniu prezentacji, wystgpien i dyskusji na zadane tematy, opracowywaniu opisu procesu lub
przygotowaniu instrukcji postepowania, ktdre wymagajg stosowania stownictwa specjalistycznego (w
tym w zakresie jezyka prawnego, prawniczego i administracyjnego). Przyjete metody ksztatcenia
zapewniajg osigganie przez studentéw efektéw uczenia sie zwigzanych z postugiwaniem sie jezykiem
obcym przynajmniej na poziomie B2+.

Stosowane metody ksztatcenia umozliwiaja dostosowanie procesu uczenia sie do zréznicowanych
potrzeb grupowych i indywidualnych studentdw, w tym potrzeb studentéw z niepetnosprawnosciami.
Uczelnia jest szczegdélnie dobrze przygotowana w tym zakresie zaréwno sprzetowo, jak i wskutek
odpowiedniego przeszkolenia nauczycieli akademickich (szczegétowa ocena w dalszej czesci raportu).

Rozplanowanie zajec¢ takze jest wtasciwe i umozliwia efektywne wykorzystanie czasu przeznaczonego
na udziat w zajeciach i samodzielne uczenie sie. Rektor w drodze zarzadzenia ustala szczegétowy
podziat roku akademickiego i poszczegdlnych semestréw, wyodrebniajgc w szczegdlnosci okres
przewidziany na zajecia oraz okres przewidziany na sesje egzaminacyjng podstawowg i poprawkowsg,
a takze wskazujgc terminy przerw sSwigtecznych i przerwy wakacyjnej. Projekt zarzagdzenia wymaga
opinii samorzadu studenckiego. Szczegdtowy harmonogram zaje¢ ustala Dziekan, po zasiegnieciu opinii
wiasciwego organu samorzadu studenckiego i podaje do wiadomosci na wydziatowej tablicy ogtoszen
oraz na stronie internetowej. Organizacja zaje¢ uzalezniona jest od formy studiéw. Na studiach
stacjonarnych kazdy semestr obejmuje 15 tygodni dydaktycznych. Zajecia dla tej formy odbywajg sie
zgodnie z rozktadami zaje¢ opublikowanymi dla kazdego roku studiéw, od poniedziatku do pigtku
w godz. od 8.15 do 20.15. Sesje egzaminacyjne na studiach stacjonarnych trwajg nie krdcej niz dwa
tygodnie. Terminy sesji egzaminacyjnych podstawowych i poprawkowych okreslane sg w zarzadzeniu
Rektora w sprawie organizacji roku akademickiego. Dziekan wydziatu w porozumieniu z samorzadem
studenckim ustala, w ramach pietnastu tygodni dydaktycznych w semestrze, harmonogram zjazdéw
na studiach niestacjonarnych. Uwzgledniajac prosby studentéw zgtoszone podczas ubiegtorocznych
spotkan z wtadzami dziekanskimi, zrezygnowano z planowania zaje¢ studentom niestacjonarnym
w pigtki. W soboty i niedziele zajecia planowane sg w przedziale od godz. 8.15 do 20.15. Sesje
egzaminacyjne na studiach niestacjonarnych przypadajg w tym samym okresie, co na studiach
stacjonarnych. Przy planowaniu zaje¢ uwzglednia sie efektywne wykorzystanie czasu przeznaczonego
na udziat w zajeciach, samodzielne uczenie sie oraz weryfikacje efektéw uczenia sie i udzielenie
studentom informacji zwrotnej o uzyskanych efektach. Na zajeciach przewidziano czas na kolokwia
i inne formy sprawdzania wiedzy studentdw oraz na omawianie wynikdw tych czynnosci
weryfikujgcych. Rowniez w sesji egzaminacyjnej przewidziano odpowiedni czas na weryfikacje
i omawianie wszystkich zaktadanych efektéw uczenia sie.

Zalecenia dotyczace kryterium 2 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)

- nie dotyczy
Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 2
Kryterium spetnione

Uzasadnienie
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Tresci programowe sg zgodne z efektami uczenia sie oraz z aktualnym stanem wiedzy i metodyki
badan w dyscyplinach nauki o polityce i administracji oraz nauki prawne, do ktérych kierunek jest
przyporzadkowany, jak réwniez z zakresem dziatalnosci naukowej Uczelni w tych dyscyplinach.

Tresci programowe sg kompleksowe, specyficzne dla zajeé tworzacych program studiéw pierwszego
i drugiego stopnia i zapewniajg osiggniecie wszystkich efektdw uczenia sie. Czas trwania studidw,
nakfad pracy mierzony tgczng liczbg punktéw ECTS konieczny do ukonczenia studiéw sg poprawnie
oszacowane i zapewniajg osiggniecie przez studentéow efektéw uczenia sie. Naktad pracy niezbedny
do osiggniecia efektdw uczenia sie wyrazony punktami ECTS w stosunku do szacowanego czasu pracy
studenta jest poprawnie okreslony. Liczba punktéw ECTS wymagajgcych bezposredniego udziatu
nauczycieli akademickich i studentéw okreslona w programie studidw zapewnia osiggniecie przez
studentow efektéw uczenia sie, przy czym w przypadku studidow stacjonarnych, liczba punktéw ECTS
uzyskiwana w ramach zaje¢ wymagajacych bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich lub
innych oséb prowadzacych zajecia jest zgodna z wymaganiami. Dobér form zajec i proporcje liczby
godzin zaje¢ realizowanych w poszczegdlnych formach sg prawidtowe. Réwniez sekwencja zajec
zapewnia osiggniecie efektéw uczenia sie. Harmonogram realizacji programu studiéw umozliwia
wybor zajec, ktdrym przypisano punkty ECTS w wymiarze nie mniejszym niz 30% liczby punktéw ECTS,
koniecznej do ukonczenia studidw na danym poziomie, wedtug zasad, ktére pozwalajg studentom na
elastyczne ksztattowanie Sciezki ksztatcenia. Harmonogram realizacji programu studidw obejmuje
zajecia lub grupy zajec zwigzane z prowadzong w Uczelni dziatalnoscig naukowag w dyscyplinach, do
ktérych zostat przyporzagdkowany kierunek, w wymaganym wymiarze punktdw ECTS. Obejmuje
rowniez zajecia poswiecone ksztatceniu w zakresie znajomosci jezyka obcego w wymiarze wymaganym
przepisami. Metody ksztatcenia sg réznorodne, specyficzne i zapewniajg osiggniecie przez studentéw
wszystkich efektow uczenia sie. Metody ksztatcenia stymulujg studentéw do samodzielnosci i petnienia
aktywnej roli w procesie uczenia sie. Umozliwiajg rowniez przygotowanie do prowadzenia dziatalnosci
naukowej w zakresie dyscyplin, do ktérych kierunek jest przyporzadkowany, stosowanie wtasciwych
metod i narzedzi, w tym zaawansowanych technik informacyjno-komunikacyjnych.

Efekty uczenia sie zaktadane dla praktyk sg zgodne z kierunkowymi efektami uczenia sie. Tresci
programowe okreslone dla praktyk, wymiar praktyk i przyporzagdkowana im liczba punktéw ECTS,
a takze umiejscowienie praktyk w harmonogramie realizacji programu studidw, jak rowniez dobér
miejsc odbywania praktyk zapewniajg osiggniecie przez studentdw efektdow uczenia sie. Program
praktyk, praca oséb sprawujgcych nadzér nad praktykami z ramienia Uczelni oraz opiekundw praktyk,
realizacja praktyk, efekty uczenia sie osiggane na praktykach podlegajg systematycznej ocenie. Czas
przeznaczony na sprawdzanie i ocene efektéw uczenia sie umozliwia weryfikacje wszystkich efektow
oraz dostarczenie studentom informacji zwrotnej o uzyskanych efektach.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Rekomendacje

Zalecenia
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Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentow efektéow uczenia sie,
zaliczanie poszczegdlnych semestrow i lat oraz dyplomowanie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 3

Zasady przyjecia na studia okreslane sg corocznie przez Senat Uczelni w formie uchwat. Zasady
podawane sg do publicznej wiadomosci na stronie internetowej Uczelni oraz w Biuletynie Informacji
Publicznej. Uczelnia stosuje internetowy system rejestracji i wprowadzania oraz opracowywania
danych oparty o poréwnywalne przeliczniki punktowe na podstawie przedstawionych przez
kandydatéw wynikéw egzaminu dojrzatosci lub egzaminu maturalnego. Kandydaci na studia na
ocenianym kierunku przyjmowani s3 w ramach limitu miejsc w postepowaniu kwalifikacyjnym po
ustaleniu listy rankingowej, ktéra jest sporzgdzana na podstawie dostarczonych przez kandydatow
Swiadectw dojrzatosci.

Do postepowania kwalifikacyjnego na studia Il stopnia (stacjonarne i niestacjonarne) mogty
w rekrutacji na rok akademicki mogg przystgpic¢ osoby legitymujace sie dyplomem ukonczenia studiéw
co najmniej pierwszego stopnia. Rekrutacja odbywa sie na zasadzie konkursu w ramach okreslonego
limitu przyjec. Kryterium kwalifikacji stanowi liczba otrzymanych punktéw, obliczana wg wzoru: W=0,5
0 +0,5 S gdzie: O — ocena na dyplomie ukoriczenia studiéw co najmniej pierwszego stopnia; S — érednia
z przebiegu studidw co najmniej pierwszego stopnia, potwierdzona przez uczelnie kandydata
i wyliczona wedtug zasad zgodnych z regulaminem studiow ukoriczonej uczelni.

Warunki rekrutacji na studia, kryteria kwalifikacji i procedury rekrutacyjne sg przejrzyste i selektywne
oraz umozliwiajg dobdér kandydatéw posiadajgcych wstepng wiedze i umiejetnosci na poziomie
niezbednym do osiggniecia efektdw uczenia sie, s bezstronne i zapewniajg kandydatom réwne szanse
w podjeciu studiéw na kierunku. W obowigzujgcych w Uczelni zasadach rekrutacji uwzgledniono
informacje o oczekiwanych kompetencjach cyfrowych kandydatéw, wymaganiach sprzetowych
zwigzanych z ksztatceniem z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ oraz
oferowanym wsparciu w dostepie do tego sprzetu.

Zasady, warunki i tryb uznawania efektéw uczenia sie i okresdow ksztatcenia oraz kwalifikacji
uzyskanych w innej uczelni, w tym uczelni zagranicznej regulujg postanowienia Regulaminu studiow.
Warunkiem przeniesienia i uznania zaje¢ zaliczonych przez studenta w innej uczelni, w tym w uczelni
zagranicznej jest stwierdzenie uzyskania tozsamych efektow uczenia sie. Warunkiem przeniesienia
zajec zaliczonych w innej jednostce organizacyjnej uczelni macierzystej albo poza uczelnig macierzysta,
w tym w uczelni zagranicznej, w miejsce punktéw przypisanych zajeciom i praktykom okreslonym
w planie i programie studiéw jest stwierdzenie zbieznosci uzyskanych efektdw uczenia sie. Studentowi
przenoszacemu zajecia zaliczone w uczelni innej niz macierzysta, w tym zagranicznej, przypisuje sie
taka liczbe punktéw ECTS, jaka jest przypisana EU uzyskiwanym w wyniku realizacji odpowiednich zaje¢
i praktyk w jednostce przyjmujacej. Decyzje w sprawie zaliczenia zajec lub praktyki zrealizowanej
w innej uczelni, w tym zagranicznej, podejmuje Prodziekan ds. Studenckich na pisemny wniosek
studenta oraz na podstawie przedstawionej przez studenta dokumentacji przebiegu studidw odbytych
w innej jednostce. Przed podjeciem decyzji Prodziekan moze wystgpi¢ o opinie do koordynatora
przedmiotu lub osoby prowadzacej przedmiot. Zdaniem Zespotu Oceniajacego warunki i procedury
uznawania efektow uczenia sie uzyskanych w innej uczelni, w tym w uczelni zagranicznej zapewniajg
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mozliwos¢ identyfikacji efektdw uczenia sie oraz oceny ich a adekwatnosci w zakresie odpowiadajgcym
efektom uczenia sie okreslonym w programie studidw.

Zasady, warunki i tryb potwierdzania efektdw uczenia sie uzyskanych poza szkolnictwem wyzszym
okreslajg stosowne przepisy: uchwata nr 117/2019 Senatu US z 26.09.2019 r. w sprawie organizacji
potwierdzania efektdw uczenia sie uzyskanych poza systemem studiéw oraz zarzagdzenie nr 149/2019
Rektora US z 18.10.2019 r. w sprawie wprowadzenia wzoréw dokumentdow dotyczgcych potwierdzania
efektdéw uczenia sie w US, a takze zarzadzenie nr 47/2021 Dziekana WPIA US z 09.07.2021 r. w sprawie
powotania Komisji Weryfikujgcej Efekty Uczenia sie na WPiA US i zarzadzenie nr 4/2024 Dziekana WPIA
z 31.01.2024 r. w sprawie powotania Wydziatowego Punktu Informacyjnego. Zadania zwigzane
z potwierdzaniem EU wykonuja: Wydziatowa Komisja Weryfikujagca EU oraz Wydziatowy Punkt
Informacyjny, powotane zarzagdzeniem Dziekana. Dziekan okresla takze harmonogram potwierdzania
UE na Wydziale w danym roku.

Efekty uczenia sie mogg zostac potwierdzone kandydatowi posiadajgcemu: 1) $wiadectwo dojrzatosci
i co najmniej pie¢ lat doswiadczenia zawodowego — w przypadku ubiegania sie o przyjecie na studia
| stopnia lub jednolite studia magisterskie; 2) tytut zawodowy magistra lub réwnorzedny i co najmniej
dwa lata doswiadczenia zawodowego po ukonczeniu studidw Il stopnia albo jednolitych studiéw
magisterskich — w przypadku ubiegania sie o przyjecie na kolejny kierunek studiéw | lub Il stopnia lub
jednolite studia magisterskie. Opracowane w Uczelni rozwigzania zapewniajg mozliwos¢ identyfikacji
efektéw uczenia sie uzyskanych poza systemem studidw oraz oceny ich adekwatnosci w zakresie
odpowiadajgcym efektom uczenia sie okreslonym w programie studidw. Ocena praktyki
funkcjonowania rozwigzan nie jest mozliwa, gdyz w ramach wizytowanego kierunku nie
przeprowadzono skutecznie wzmiankowanych wyzej procedur.

Proces dyplomowania studentéw na kierunku Administracja regulowany aktami wewnetrznymi US,
takimi jak: Regulamin studidéw; zarzadzenie nr 118/2023 Rektora US z 06.10.2023 r. w sprawie
procedury postepowania z pracami dyplomowymi oraz pracami koncowymi, ktérych przedmiot objety
jest tajemnicg prawnie chroniong w Uniwersytecie Szczecinskim; zarzadzenie nr 118/2021 Rektora US
207.06.2021 r. w sprawie trybu przeprowadzania oraz organizacji egzamindw dyplomowych w okresie
zawieszenia zajec¢ dydaktycznych z powodu zagrozenia zakazeniem wirusem SARS-CoV-2; zarzadzenie
nr 41/2021 Dziekana WPIiA US z 31.05.2021 r. w sprawie przebiegu egzaminu dyplomowego;
zarzadzenie nr 41/2022 Dziekana WPIA US z 3.10.2022 r. w sprawie formalnych i merytorycznych
kryteridw pracy dyplomowej; zarzgdzenie nr 33/2023 Dziekana WPIA US z 29.09.2023 r. w sprawie
zapisOw na seminaria dyplomowe; zarzgdzenie nr 19/2019 Dziekana WPiAUS z 15.11.2019 r. w sprawie
zasad ustalania zbioréw zagadnien na egzamin dyplomowy; uchwata nr 82/2023 Rady Naukowej WPiA
US z 30.06.2023 r. w sprawie w ustalenia zbioru 50 pytan z zakresu przedmiotéw podstawowych
i kierunkowych obowigzujgcego na egzaminach dyplomowych na kierunku administracja (studia
pierwszego stopnia oraz studia drugiego stopnia) od roku akademickiego 2023/2024

Ogdlne zasady dyplomowania zostaty okreslone przede wszystkim w Regulaminie studiow. Studenci
dokonujg wyboru opiekuna pracy. Obszary badawcze w ramach, ktdrych miesci sie tematyka prac
dyplomowych sg wyznaczane przez zainteresowania badawcze opiekunéw pracy i sg zgodne z ich
dorobkiem naukowym. Egzamin dyplomowy obejmuje prezentacje pracy dyplomowej (przedstawienie
tez i wnioskdw pracy, wykazanie sie znajomoscig podstaw metod badawczych z zakresu dyscypliny
zwigzanej z tematem pracy i problematyki pracy na tle dyscypliny naukowej, w ramach ktdrej
przygotowano prace) oraz udzielenie odpowiedzi na 3 pytania (z zakresu: przedmiotéw podstawowych
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i kierunkowych prowadzonych na Wydziale; dyscypliny naukowej, w ramach ktérej prace dyplomowg
przygotowano; zagadnien poruszanych w pracy dyplomowej). Pytania ze wszystkich zbiorow sg jawne
i ogtaszane na stronie internetowej Wydziatu w zaktadce Egzamin dyplomowy. Ukoriczenie studiéw
nastepuje po ztozeniu egzaminu dyplomowego z oceng co najmniej dostateczny.

Pytania na egzaminie dyplomowym umozliwiajg weryfikacje efektéw uczenia sie z zakresu wiedzy
zdobytej w czasie studidow. Zostato to potwierdzone analizg tresci prac dyplomowych i pytan
stawianych studentom w czasie studidw. Zasady i procedury dyplomowania sg trafne, specyficzne dla
kierunku administracja zaréwno na studiach pierwszego jak i drugiego stopnia oraz zapewniajg
potwierdzenie osiggniecia przez studentéw efektédw uczenia sie na zakoriczenie studiow.

Ogdlne zasady sprawdzania i oceniania stopnia osiggania efektdw uczenia sie dla wizytowanego
kierunku zostaty okreslone w programach studidw pierwszego i drugiego stopnia. Zawierajg one opis
efektdw uczenia oraz opis procesu prowadzacego do uzyskania tych efektéw wraz przypisanymi do
poszczegblnych zaje¢ punktami ECTS. Metody sprawdzenia i oceniania efektéw uczenia sie sg
dostosowane do programu i przedstawione w sylabusach zaje¢. Po kazdym zaliczeniu i egzaminie
student ma prawo wgladu do pracy zaliczeniowej/egzaminacyjnej, ktéry powinien nastgpi¢ w terminie
7 dni od ogtoszenia wynikédw zaliczenia/egzaminu. Ponadto w przypadku uzasadnionego
kwestionowania prawidtowosci formy, przebiegu lub zakresu egzaminu, zaliczenia na ocene albo
zaliczenia student moze wnioskowac¢ do Prodziekana ds. Studenckich o przeprowadzenie egzaminu
komisyjnego albo komisyjnego zaliczenia, albo komisyjnego sprawdzenia pracy egzaminacyjnej lub
zaliczeniowej. W zakresie wiedzy prowadzacy najczesciej stosujg egzaminy i kolokwia pisemne lub
ustne (student ma mozliwos¢ przedyskutowania popetnionych btedéw). W zakresie umiejetnosci
sprawdzenie efektéw ma najczesciej postaé kolokwidw pisemnych z zadaniami otwartymi lub
sporadycznie w formie testu, czasem przewidziane jest wykonanie projektu, wygtoszenie referatu lub
napisanie eseju, weryfikowana jest takze aktywnos$¢ na zajeciach, ktéra ma znaczacy wptyw na
koncowa ocene uzyskania efektow w zakresie wiedzy i umiejetnosci. W zakresie kompetencji
spotecznych praktykuje sie metody oceniania udziatu w dyskusjach, referowania zagadnien, prace
zespotowg przy projektach i prezentacjach, ogdlne zaangazowanie w samorozwdj. Kompetencje
jezykowe sprawdzane sg poprzez dyskusje, analize i interpretacje tekstow zrédtowych, indywidualne
projekty studenckie (np. ttumaczenie tekstu z jezyka obcego - w tym prawnego, prezentacje).
Przewidziano takze metody oceniania odnoszgce sie do dziatalnosci naukowej, m.in. w ramach
seminariéw dyplomowych. Sg to przede wszystkim dyskusja na temat opracowywanych zagadnien
w ramach pracy dyplomowej, identyfikacja problemdw, referowanie tematu na podstawie prac
naukowych. Stosowane na ocenianym kierunku formy weryfikacji efektéw uczenia sie sg dobrze
dostosowane do specyfiki kierunku i profilu ksztatcenia, cho¢ zdarzajg sie sytuacje zbyt ogélnego ujecia
metod weryfikacji efektow w sylabusach (vide Podstawy prawoznawstwa —przewidziano réznorodne
formy egzaminowania, w tym egzamin ustny, natomiast praktykowany jest test jednokrotnego
wyboru, ktéry weryfikuje jedynie wiedze.) Z informacji uzyskanych przez Zespét podczas wizytacji
wynika, Zze stosowne organy odpowiedzialne za jakos$¢ ksztatcenia wtasciwie reagujg na wszelkie
przypadki niepetnej zgodnosci metod weryfikacji efektow uczenia sie z sylabusami. Ogdlnie zdaniem
Z0 stosowane metody umozliwiajg weryfikacje efektéw oraz rowne traktowanie studentdw w procesie
weryfikacji oceniania efektéw uczenia sie. Przewidziane oraz stosowane rozwigzania uwzgledniajg
adaptowanie metod i organizacji sprawdzania efektow uczenia sie do szczegdlnych potrzeb studentéw,
w tym przede wszystkim studentéw z niepetnosprawnoscia. Jak wskazano wyzej, Uczelnia uznata
inkluzywnos¢ za jeden z priorytetowych celéw. Sg dostepne specjalne rozwigzania sprzetowe — petle
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indukcyjne, czytniki Braille’a, aplikacje powiekszajgce czcionke itp. Urzadzenia techniczne umozliwiajg
sprawdzanie stopnia osiggniecia efektéw uczenia sie przez studentédw niepetnosprawnych, istniejg
takze mozliwosci zmiany terminu/miejsca/formy egzaminu/zaliczenia. Stosowane procedury i metody
zapewniajg bezstronnos¢, rzetelnos¢ i przejrzystos¢ procesu weryfikacji oraz wiarygodnosc
i poréwnywalno$¢ ocen. Okreslajg takie zasady przekazywania studentom informacji zwrotnej
dotyczacej stopnia osiggniecia efektdw uczenia sie na kazdym etapie studidow oraz na ich zakonczenie.
Metody weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentéw efektédw uczenia sie stosowane w procesie
nauczania i uczenia sie z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ gwarantujg
identyfikacje studenta i bezpieczeristwo danych dotyczacych studentéw.

Uczelnia opracowata takze odpowiednie procedury okreslajgce zasady postepowania w sytuacjach
konfliktowych zwigzanych z weryfikacja i oceng efektdw uczenia sie oraz sposoby zapobiegania
i reagowania na zachowania nieetyczne i niezgodne z prawem (kompetencje w tym zakresie posiada
Dziekan, rzecznik i komisje dyscyplinarne). W przypadku zaistnienia sytuacji konfliktowych student ma
prawo zgtosi¢ sie do nauczyciela akademickiego, w celu rozwigzania watpliwosci, a takze wnioskowacé
o egzamin komisyjny. W przypadku przyznania takiego trybu weryfikacja efektéw uczenia sie nastepuje
przed komisjg egzaminacyjng, ktéra wystawia koricowg ocene. Za czyny uchybiajgce godnosci
studenta, np. popetnienie przez studenta plagiatu, student ponosi odpowiedzialnos$¢ dyscyplinarna.
Odpowiednie procedury opracowano takze na wypadek nieetycznych zachowan nauczycieli
akademickich (procedury antymobbingowe i dyscyplinarne dla nauczycieli akademickich).

Efekty uczenia sie osiggniete przez studentéw sg uwidocznione w postaci prac etapowych
i egzaminacyjnych oraz ich wynikéw, projektéw, prac dyplomowych. Forma i tematyka prac
egzaminacyjnych, etapowych a takze prac dyplomowych s3 wifasciwie dostosowane do poziomu
i profilu, efektéw uczenia sie oraz dyscyplin naukowych, do ktérych kierunek administracja zostat
przyporzadkowany. Zdarzajg sie jednak prace etapowe, niezgodne z sylabusem. System zapewnienia
jakosci ksztatcenia reaguje jednak na te przypadki prawidtowo i dazy do ich eliminacji. Stosowane
metody weryfikacji efektéw zapewniajg skuteczng weryfikacje i ocene stopnia osiggniecia wszystkich
efektdw uczenia sie. Zadania egzaminacyjne prezentujg witasciwy poziom trudnosci, a przy tym s3
zgodne z sylabusami zaje¢. Metody weryfikacji efektéw miaty charakter obiektywny, bezstronny
i pozwalaty na rzetelng ocene poziomu osiggniecia wszystkich efektéw uczenia sie. Prace dyplomowe
sg zgodne z koncepcjg ksztatcenia na ocenianym kierunku. Sg takze kompatybilne z przyjetymi
zasadami dyplomowania. Analiza wybranych losowo prac dyplomowych z zakresu studiéw pierwszego
i drugiego stopnia wskazuje na to, ze majg one odpowiedni poziom merytoryczny i warsztatowy. Oceny
wystawione przez opiekuna i recenzenta sg zwykle zblizone do siebie i zasadne. Dobdr tematyki prac
dyplomowych jest zasadniczo zgodny z efektami uczenia sie dla ocenianego kierunku studiéw. Zdarzaja
sie pojedyncze prace dyplomowe, ktdrych tresc i charakter nie sg kompatybilne z koncepcjg ksztatcenia
na kierunku, kartami przedmiotéw oraz sylwetki absolwenta. Badane prace dyplomowe wskazujg na
osiaggniecie zaktadanych efektéw uczenia sie. Potwierdzeniem kompetencji i osiggnie¢ studentéw
w obszarach dziatalnosci naukowej sg ich publikacje naukowe i aktywne uczestnictwo w konferencjach
naukowych. Tematyka publikacji i wystgpien jest zgodna z przyporzgdkowaniem wizytowanego
kierunku do dyscyplin.

Zalecenia dotyczace kryterium 3 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezaca ocene (jesli dotyczy)

- nie dotyczy
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Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 3
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Zasady rekrutacji na studia na ocenianym kierunku zaréwno pierwszego jak i drugiego stopnia s3
przejrzyste i selektywne oraz umozliwiajg dobdr kandydatéow posiadajagcych wstepng wiedze
i umiejetnosci na poziomie niezbednym do osiggniecia efektéw uczenia sie. Procedury uznawania
efektdw uczenia sie zdobyte poza systemem studidw, a takze warunki i procedury uznawania efektéw
uczenia sie uzyskanych w innej uczelni zostaty wtasciwie opracowane i zapewniajg mozliwosc¢
identyfikacji efektéw uczenia sie. Procedury dyplomowania oraz weryfikacji osiggania efektéw uczenia
sie sg trafne, specyficzne, zgodne z profilem ksztatcenia na ocenianym kierunku i zapewniajg
potwierdzenie osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie na zakonczenie studidow. System
weryfikacji umozliwia weryfikacje wszystkich zaktadanych efektdw uczenia sie. Sg one uwidocznione
w postaci prac etapowych i dyplomowych. Forma, tematyka i poziom prac sg witasciwe. Rowniez
metody weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentdéw efektdw uczenia sie stosowane w procesie
nauczania i uczenia sie z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ (stosowane przede
wszystkim w zwigzku z sytuacjg pandemiczng) sg wiasciwie dostosowane do profilu oraz koncepcji
ksztatcenia na ocenianym kierunku. Potwierdzeniem osiggniecia przez studentow efektéw uczenia sie
jest wiaczanie ich w prace naukowg, studenci sg autorami/wspdtautorami publikacji.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Rekomendacje

Zalecenia

Kryterium 4. Kompetencje, do$wiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej ksztatcenie
oraz rozwoj i doskonalenie kadry

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 4

Zajecia na kierunku Administracja prowadzone sg w r.a. 2023/2024 przez 83 nauczycieli akademickich.
Z tej liczby 58 nauczycieli jest pracownikami Wydziatu Prawa i Administracji — 12 pracownikéw to
pracownicy zatrudnieni na stanowiskach dydaktycznych, natomiast pozostali zatrudnieni sg na
stanowiskach badawczo-dydaktycznych lub badawczych i przypisani sg do dyscypliny nauki prawne
(pracownicy posiadajg tytut, stopied naukowy lub tytut zawodowy w zakresie nauk prawnych i
prowadzg dziatalno$¢ naukowga w tej dyscyplinie). W procesie ksztatcenia uczestniczg takze pracownicy
innych wydziatéw Uniwersytetu Szczecinskiego realizujgcy badania naukowe w innych dyscyplinach,
wspomagajac proces ksztatcenia w zakresie przedmiotdow realizujgcych EU z obszaru dyscyplin innych
niz nauki prawne (np. nauki o zarzadzaniu i jakosci, ekonomia i finanse, geografia spoteczno-
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ekonomiczna i gospodarka przestrzenna, nauki socjologiczne, psychologia). Zajecia z jezyka obcego
prowadzone sg przez lektoréw Akademickiego Centrum Ksztatcenia Jezykowego US, natomiast zajecia
z wychowania fizycznego przez pracownikéw Studium Wychowania Fizycznego i Sportu US.

Nauczyciele akademiccy realizujgcy ksztatcenie na kierunku Administracja posiadajg bogaty dorobek
naukowy i wszechstronne przygotowanie dydaktyczne. Kompetencje i doswiadczenie, kwalifikacje oraz
liczba nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia ze studentami zapewniajg prawidtowg realizacje
zajec oraz osiggniecie przez studentéw EU. Pozwala to na nabywanie przez studentéw kompetencji
zawodowych, a przez aktywne wigczenie studentéw w prowadzone badania naukowe uzyskanie przez
nich réwniez kompetencji do prowadzenia dziatalnosci naukowej. Zakres prowadzonych badan,
tematyka publikacji naukowych i doswiadczenie zawodowe kadry s zgodne z zagadnieniami
realizowanymi podczas zaje¢. Pozwalajg takze na przekazywanie studentom aktualnej wiedzy zgodnie
z dobrymi praktykami dydaktycznymi. Poglady pracownikéw Wydziatu prezentowane w
opublikowanych w latach 2020-2024 pracach naukowych byty wielokrotnie przywotywane w doktrynie
oraz uzasadnieniach orzeczen Trybunatu Konstytucyjnego, Sadu Najwyzszego, Naczelnego Sadu
Administracyjnego, wojewddzkich sgdéw administracyjnych, sagdow okregowych i sgdéw apelacyjnych,
a takze orzecznictwie organdéw nadzoru nad dziatalnoscig samorzadu terytorialnego i indywidualnych
interpretacjach podatkowych. Ustalenia dokonane w toku badan naukowych wykorzystano w procesie
legislacyjnym oraz przy formutowaniu oficjalnych stanowisk, interpretacji, rekomendacji i opinii.

Nauczyciele akademiccy prowadzacy zajecia na kierunku Administracja sg takze praktykami (m.in.
petnig funkcje zastepcy prezydenta miasta, prezesa samorzagdowego kolegium odwotawczego,
zastepcy prezesa regionalnej izby obrachunkowej, wykonujg zawody radcy prawnego, adwokata), co
pozwala na przekazywanie w trakcie zajeé¢ dydaktycznych wiedzy i umiejetnosci istotnych z punktu
widzenia rynku pracy.

Kadra jest przygotowana i stale szkolona w zakresie kompetencji dydaktycznych oraz nowoczesnych
metod i technik ksztatcenia, w tym takie na odlegto$¢ (m.in. w ramach zamawianych szkolen
zewnetrznych oraz statej opieki sprawowanej przez Wydziat oraz przez pracownikéw Uczelnianego
Centrum Informatycznego). Nauczyciele akademiccy prowadzacy zajecia na kierunku Administracja
korzystaja z nowoczesnych metod ksztatcenia, wykorzystujagc m.in. oprogramowanie wspierajace
proces ksztatcenia tj. np. MS Teams, KAHOOT, Quizizz, MENTIMETER (zakupione zostaty licencje
pozwalajgce na korzystanie z programéw KAHOOT oraz MENTIMETER). Stosujg takze innowacyjne
metody ksztatcenia. Do metod wykorzystywanych na kierunku Administracja nalezg m.in.: 1) metoda
tekstu przewodniego, 2) projekt dydaktyczny, 3) metoda flipped classroom, 4) studium przypadku
(case study), 5) peer to peer learning, 6) WebQuest, 7) wyktad problemowy, 8) dyskusja wielokrotna,
9) gra dydaktyczna symulacyjna, 10) ¢wiczenia laboratoryjne w laboratoriach komputerowych, 11)
¢wiczenia laboratoryjne w sali rozpraw sgdowych.

Proces planowania dydaktyki przebiega zgodnie z zasadami okreslonymi w Regulaminie studiow.
Przydzielanie i rozliczanie obowigzkédw dydaktycznych nauczyciela akademickiego dokonywane jest
wedtug zasad okreslonych w Statucie US oraz Regulaminie pracy US. Planowanie harmonogramu zajec
odbywa sie na podstawie uchwalonego planu i programu studiéw. Do podstawowych zadan Dziekana
Wydziatu nalezy organizowanie i prowadzenie procesu ksztatcenia na kierunkach studidw
obstugiwanych przez Wydziat, przez powierzanie okreslonym nauczycielom akademickim i innym
osobom prowadzenia zaje¢ na poszczegdlnych kierunkach studiéw. Obsada osobowa zajec
przedstawiana przez Dziekana WPIA opiniowana jest przez Zespot kierunku Administracja. Podziatu
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zaje¢ miedzy pracownikami dokonuje sie, biorgc pod uwage: zakres dorobku naukowego,
doswiadczenie dydaktyczne, zakres prowadzonych badan naukowych oraz mozliwo$¢ realizacji
zatozonych EU.

Procedura rekrutacji nauczycieli akademickich prowadzona jest w oparciu o obiektywne, klarowne,
adekwatne do wymagan stawianych przez wfasciwe akty prawne, jak i transparentne zasady.
Rekrutacja na stanowiska nauczycieli akademickich prowadzona jest w drodze konkurséw zgodnie z
PoSWIN oraz procedurami okreslonymi w Statucie US. Realizowana polityka kadrowa wspéfgra ze
Strategig Rozwoju US 2019-2028, ktérej jednym z zasadniczych zatozen jest dgzenie do zapewnienia
warunkéw rozwoju naukowego jego pracownikdw zgodnie z najwyzszymi standardami
miedzynarodowymi. Uwzgledniajgc potrzeby rynku, za pozadane uznano dostosowanie kompetenc;ji
pracownikdéw WPIA do potrzeb réznorodnych grup spotecznych, w tym oséb w wieku senioralnym, z
niepetnosprawnoscig i zagrozonych ekskluzjg spoteczng. Taki kierunek prowadzonej polityki kadrowej
pozostaje rowniez w zgodzie ze Strategig rozwoju WPIA, ktdrej celami podstawowymi sg: optymalizacja
rangi Wydziatu oraz podwyzszenie jakosci badan naukowych pracownikéw, jak i efektywne zarzadzanie
zasobami i rozwojem Instytutu.

Nalezy zaakcentowac¢ wyrazne wzmocnienie kadry ocenianego kierunku legitymujacego sie dorobkiem
naukowym, ktéry miesci sie w zakresie kierunku studiow Administracja oraz poprawe ,struktury
wiekowej” zatrudnienia, czyli odmtodzenie tzw. samodzielnej kadry badawczo-dydaktycznej.
Realizowana polityka kadrowa zaktada wzmocnienie potencjatu kadrowego WPIA przez staty, szybszy
rozwdéj naukowy wtasnej kadry oraz w drodze zachecenia do podjecia pracy (jako w podstawowym
miejscu pracy) kolejnych pracownikéw (w tym o specjalnosciach reprezentujacych coraz to nowe
obszary prawa).

Badania naukowe realizowane przez nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia na kierunku
Administracja wykorzystywane sg w procesie ksztatcenia, stuzac realizacji celéw dydaktycznych. Wyniki
tych badan zostaty wykorzystane przy opracowywaniu koncepcji i programu studiéw oraz okreslaniu
zaktadanych EU na kierunku Administracja. Znajdujg swoéj wyraz w planach studidw i programach
studiéw (proponowane przedmioty/moduty; oferowane specjalnosci) oraz sylabusach (m.in. w
propozycji tresci programowych oraz zalecanej literaturze podstawowej i uzupetniajacej).

W latach 2018-2023 zauwazalny jest systematyczny rozwdj kadry badawczo-dydaktycznej: 17
pracownikdéw WPiA uzyskato stopient naukowy doktora nauk prawnych, 11 stopien naukowy doktora
habilitowanego nauk prawnych. Jeden pracownik uzyskat tytut profesora.

Zalecenia dotyczace kryterium 4 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)

- nie dotyczy

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 4 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione

Uzasadnienie
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Kadra ocenianego kierunku studidw posiada zgodny z ocenianym kierunkiem dorobek naukowy, jak
tez pozadane doswiadczenie zawodowe do prowadzenia zaje¢ dydaktycznych, co tworzy studentom
mozliwos¢ osiggniecia zatozonych efektéw uczenia sie. Struktura kwalifikacji, jak tez stabilno$¢ kadry
jest na wtasciwym poziomie. Dorobek naukowy nauczycieli akademickich jest zadowalajacy i
sukcesywnie powiekszany. Obcigzenie godzinowe nauczycieli akademickich jest zgodne z normami
obowigzujgcymi w tym zakresie, jak réwniez tworzy realng mozliwosé prawidtowej realizacje zajec
dydaktycznych. Kryteria doboru nauczycieli akademickich sg sformalizowane i tworzg mozliwosé
wyboru najlepszych kandydatéw. Kadra podlega cyklicznej ocenie studenckiej, hospitacjom i ocenom
okresowym. Wyniki tych ocen wptywajg na indywidualizowanie $ciezek kariery. Polityka kadrowa
obejmuje zasady rozwigzywania konfliktéw i reagowania na przypadki réznych kategorii zagrozen.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiéw oraz
ich doskonalenie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 5

Ksztatcenie studentdw kierunku administracja odbywa sie w dwéch budynkach o tgcznej
powierzchni uzytkowej 7094,50 m? bedacych wiasnoscig Uczelni, oddalonych od siebie o okoto
750 metréw. W budynku zlokalizowanym jest przy al. Piastow 40b w czasie wizytacji, trwat
remont generalny i nie odbywaty sie zadne zajecia. W budynku gtéwnym (przy ul. Narutowicza
17A) miesci sie osiem sal ¢wiczeniowych (od 30 do 50 miejsc siedzgcych), sala wyktadowa na
72 miejsca, kolejne dwie sale wyktadowe (94 miejsca) i dwie sale na 64 miejsca oraz dwie salki
seminaryjne (10-14 miejsc). Znajduje sie tam réwniez sekretariat dziekana, biblioteka, sala
rady wydziatu oraz wiekszo$¢ pomieszczenn pracownikdw, w czesci przystosowanych do
prowadzenia seminaridow dyplomowych. Mieszczg sie tam siedziby samorzadu studenckiego,
Europejskiego Stowarzyszenia Studentéw Prawa i Studenckiej Poradni Prawnej. W budynku
gtownym znajduje sie takze salonik dyskusyjny, ksiegarnia, bufet, szatnia i portiernia. Waznym
elementem infrastruktury jest profesjonalna sala rozpraw sgdowych, ktéra stuzy do
prowadzenia zaje¢ praktycznych dla studentéw, a takzie sala symulacji z symulatorem
w technologii VR osoby ze szczegdlnymi potrzebami. W budynku gtéwnym zorganizowano
pomieszczenia dla matki z dzieckiem, punkty z przewijakami dla niemowlat. Zajecia
z wychowania fizycznego prowadzone s3 w odpowiednio wyposazonych obiektach
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uczelnianych nalezgcych do uczelnianego Studium Wychowania Fizycznego i Sportu. Praktyki
zawodowe odbywajg sie w siedzibie organizatora. Ocena infrastruktury i wyposazenia
jednostek organizujgcych praktyki jest dokonywana zaréwno przez studentdw i opiekuna
praktyk. Z uwagi na profil organizatorow (sady, prokuratury, urzedy) studenci majg
zapewnione odpowiednie warunki lokalowe i infrastrukturalne do realizacji zadan objetych
programem praktyk.

Wszystkie sale dydaktyczne w wizytowanym budynku sg wyposazone w sprzet audiowizualny
i multimedialny (rzutniki, ekrany). W dwdch salach wyktadowych oraz dwéch salach
¢wiczeniowych znajdujg sie tablice multimedialne, a w dwdch kolejnych salach éwiczeniowych
telewizory multimedialne. Wybrane formy ksztatcenia i popularyzacji wiedzy moga odbywa¢é
sie w formie zdalnej, jak i hybrydowej dzieki infrastrukturze internetowej dostepnej
w budynku, takiej jak state tacze, Internet mobilny, dwa zestawy konferencyjne wyposazone
w kamery szerokokatne, mikrofony konferencyjne i huby. Réwniez gabinety pracownikéw
wyposazone sg w komputery i drukarki lub urzadzenia wielofunkcyjne.

Studenci i pracownicy mogg bezptatnie korzystac z dostepu do Internetu bezprzewodowego.
Nauczyciele akademiccy oraz studenci majg zapewniony dostep do platformy Moodle, stuzacej
do prowadzenia nauczania zdalnego, a wsparcie organizacyjne, techniczne i metodyczne
w zakresie ksztatcenia na odlegtos¢ zapewnia Uczelniane Centrum Informatyczne. Pracownicy
i studenci posiadajg dostep do elektronicznych baz informacji prawnej (Lex, LEGALIS) Wydziat
wykupit licencji do narzedzi nowoczesnych technik ksztatcenia — MENTIMETER Pro Edu oraz
platformy KAHOOT. Na stronie internetowej Wydziatu udostepniony jest wykaz darmowych
baz danych oraz fgcza dostepu do innych narzedzi dydaktycznych, m.in. PADLET. Dostepne jest
dla pracownikéw, jak i studentéw oprogramowanie Microsoft 365, w tym aplikacje do
organizowania réznorodnych wydarzen, zaréwno przez studentéw, jak i pracownikow-—
konferencji, spotkan naukowych, szkolen MS Teams. Podstawowg platformg, z ktérej
korzystajg studenci, uczestnicy studiow podyplomowych oraz doktoranci jest platforma
e-proDziekan, za pomocga niej mozliwa jest zatatwianie spraw studenckich.

Budynki WPIA spetniajg wszystkie standardy sanitarne i przeciwpozarowe przewidziane
przepisami BHP: gasnice, hydranty i wyznaczone sciezki ewakuacyjne

Do dyspozycji studentéw ocenianego kierunku jest Biblioteka WPIA im. Prof. Stanistawa
Czepity. Ksiegozbidér liczy blisko 28 000 woluminéw wydawnictw zwartych i okoto 10 000
woluminéw wydawnictw ciggtych. Gromadzony jest on pod katem potrzeb naukowo-
dydaktycznych studentow i pracownikéw naukowych Wydziatu, obejmuje gtéwnie dyscypline
nauk prawnych i nauki o administracji. Decyzje o zakupie podejmowane sg na podstawie
analizy literatury wskazanej w sylabusach i potrzeb zgtaszanych przez czytelnikow. Ksiegozbidr
podzielony jest na dwie czes$ci: podreczny, udostepniany w tzw. wolnym dostepie,
umieszczony w czytelni ksigzek podzielony jest na dziaty wedtug gtéwnych dziedzin prawa oraz
zgromadzony w magazynie. Biblioteka prenumeruje i otrzymuje w darach tgcznie 142 tytuty
czasopism polskich i 10 tytutéw czasopism obcojezycznych.
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Biblioteka usytuowana jest na parterze budynku gtéwnego i ma powierzchnie 520 m?2.
W Bibliotece znajdujg sie trzy czytelnie: ksigzek (20 miejsc, w tym 4 przystosowane dla oséb
niepetnosprawnych), czasopism (40 miejsc, w tym 8 przystosowanych dla potrzeb oséb
niepetnosprawnych), multimedialna (42 stanowiska dostepne sg one dla oséb poruszajgcych
sie na wozkach) oraz Wypozyczalnia.

W Bibliotece znajduje sie urzadzenie wielofunkcyjne umozliwiajgce kserowanie, drukowanie
i skanowanie materiatow. Z urzgdzenia tego bezptatnie korzystajg pracownicy Wydziatu oraz
studenci z niepetnosprawnosciami. Pozostali czytelnicy korzystajg z tego urzgdzenia odptatnie.
Biblioteka oferuje ustuge skanowania zapewniajgc tym samym zdalny dostep do duzej czesci
materiatow.

Biblioteka posiada katalog elektroniczny dostepny na stronie internetowej. Udostepniane sg
bazy publikacji prawniczych, zamieszczone na stronie Biblioteki Gtéwnej Uczelni m.in. Web of
Science oraz Scopus.

Cyklicznie organizowane sg szkolenia biblioteczne w formie online dla studentéw pierwszego
roku wszystkich kierunkéw studiéw prowadzonych na Wydziale Prawa i Administracji. Kazdy
student | roku ma obowigzek zapoznania sie z przygotowanym materiatem oraz wypetnienia
testu zaliczeniowego.

Biblioteka gromadzi informacje o dorobku naukowym pracownikéw, studentéw oraz
doktorantow

Studentom ocenianego kierunku zapewniono udogodnienia w zakresie infrastruktury
i wyposazenia dostosowane do potrzeb oséb z niepetnosprawnoscia. W budynku gtéwnym
zainstalowana zostata winda zewnetrzna i podjazd do budynku dla oséb niepetnosprawnych
ruchowo oraz wyodrebniono dwa miejsca postojowe dla oséb z niepetnosprawnosciami.
W toalecie dla o0sdb niepetnosprawnych zainstalowano system przywofawczy potaczony
z portiernig Wydziatu. Remontowany budynek Wydziatu przy al. Piastow bedzie w zakresie
infrastruktury i wyposazenia uwzgledniat potrzeby studentéw z niepetnosprawnoscia. Na
Wydziale powotany zostat wydziatowy koordynator ds. wsparcia studentéw
niepetnosprawnych. W  ramach  Uczelni funkcjonuje Dziat Wsparcia  Osob
z Niepetnosprawnosciami, oferujgcy szerokiemu gronu studentdw z niepetnosprawnosciami
niezbedne formy wsparcia w procesie ksztatcenia.

Zalecenia dotyczace kryterium 5 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)

- nie dotyczy
Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 5
Kryterium spetnione

Uzasadnienie
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Sale i specjalistyczne pracownie dydaktyczne oraz ich wyposazenie sg zgodne z potrzebami
procesu nauczania i uczenia sie, adekwatne do rzeczywistych warunkéw przysztej pracy
zawodowej, umozliwiajg prawidtowg realizacje zajec.

Infrastruktura informatyczna, wyposazenie techniczne pomieszczen, pomoce i Srodki
dydaktyczne, specjalistyczne oprogramowanie sg sprawne, nowoczesne, nieodbiegajgce od
aktualnie uzywanych w dziatalnosci zawodowej w obszarach zawodowego rynku pracy
wiasciwych dla kierunku administracja oraz umozliwiajg prawidtowa realizacje zajec
z wykorzystaniem zaawansowanych technik informacyjno-komunikacyjnych.

Dobdr i liczba licencji na specjalistyczne oprogramowanie jest dostosowana do liczby
studentéw oraz liczebnosci grup i umozliwiajg prawidtowa realizacje zajec.

Zasoby biblioteczne sg zgodne, co do aktualnosci, zakresu tematycznego i zasiegu jezykowego,
a takze formy wydawniczej, z potrzebami procesu nauczania i uczenia sie, umozliwiajg
osiggniecie przez studentéow efektdw uczenia sie. Obejmujg piSmiennictwo zalecane
w sylabusach w liczbie egzemplarzy dostosowanej do potrzeb procesu nauczania i uczenia sie
oraz liczby studentéw. Sg dostepne tradycyjnie oraz z wykorzystaniem narzedzi
informatycznych, w tym umozliwiajgcych dostep do $wiatowych zasobéw informacji naukowej
i profesjonalnej.

Zasoby biblioteczne sg dostosowane do potrzeb oséb z niepetnosprawnoscig, w sposdb
zapewniajacy tym osobom petne korzystanie z zasobow.

Zapewniona jest zgodnos¢ infrastruktury dydaktycznej i bibliotecznej oraz zasad korzystania
z niej z przepisami BHP

Zapewnione jest dostosowanie infrastruktury dydaktycznej, naukowej i bibliotecznej do
potrzeb o0séb z niepetnosprawnoscig, w sposdb zapewniajgcy tym osobom petny udziat
w ksztatceniu i prowadzeniu dziatalnosci naukowej oraz korzystaniu z technologii
informacyjno-komunikacyjnej, a takze likwidacje barier w dostepie do sal dydaktycznych,
pracowni i laboratoridéw, jak réwniez zaplecza sanitarnego

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Rekomendacje

Zalecenia
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Kryterium 6. Wspodtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiow oraz jej wptyw na rozwdj kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 6

Rodzaj, zakres i zasieg dziatalnosci instytucji otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym pracodawcow,
z ktérymi Uczelnia wspétpracuje w zakresie projektowania i realizacji programu studiéw, jest zgodna
z dyscypling, do ktdrych kierunek jest przyporzadkowany, koncepcjami i celami ksztatcenia oraz
wyzwaniami zawodowego rynku pracy wtasciwego dla administracji.

W procesie ksztattowania koncepcji ksztatcenia na ocenianym kierunku studiéw prowadzonych na
WPiIA US, w tym okreslania celéw i efektdw uczenia sie, oraz w procesie jego doskonalenia uczestniczg
interesariusze wewnetrzni (nauczyciele akademiccy, przedstawiciele samorzadu studentéw oraz
samorzadu doktorantow) oraz interesariusze zewnetrzni, w szczegolnosci: przedstawiciele korporacji
zawoddéw prawniczych (radcédw prawnych, adwokatdw, komornikéw), przedstawiciele sgdownictwa
i prokuratury; organy administracji publicznej, a takze przedstawiciele kancelarii prawniczych
(radcowskich, komorniczych, notarialnych). Ich udziat zapewnia zorientowanie celéw ksztatcenia na
potrzeby regionu i wojewddztwa zachodniopomorskiego. Studenci i doktoranci oraz nauczyciele
akademiccy uczestniczg w tworzeniu koncepcji ksztatcenia, przez swoich przedstawicieli w zespotfach
odpowiedzialnych za przygotowanie programow studidéw, ich ocene oraz za zapewnienie jakosci
ksztatcenia.

Dziekan WPiA, w ramach wspétpracy z otoczeniem spotecznym i gospodarczym angazuje interesariuszy
zewnetrznych w procedure tworzenia koncepcji ksztatcenia, ocene i modyfikacje programéw studiéw,
zwracajac sie m.in. o wyrazenie opinii na temat projektéw oraz programu studidw na ocenianym
kierunku.

Na WPIA od 2012 r. dziata Rada Konsultacyjna Praktykdw z udziatem m.in. Marszatka Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego, Prezydenta Miasta Szczecina, Wojewody Zachodniopomorskiego, Prezesa
Sadu Apelacyjnego w Szczecinie, Prezesa Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w Szczecinie,
Prezesa Sgdu Okregowego w Szczecinie, Prokuratury Apelacyjnej w Szczecinie, Prokuratury Okregowej
w Szczecinie, Dziekana Okregowej Rady Adwokackiej w Szczecinie, Dziekana Okregowej Izby Radcéw
Prawnych w Szczecinie, Przewodniczgcego Rady Izby Komorniczej w Szczecinie, Prezesa Pétnocne;j Izby
Gospodarczej i Prezydenta Pétnocnego Zwigzku Pracodawcéw.

Studenci kierunku administracja mogg odbywac praktyki w urzedach i zaktadach administracji
publicznej, a takie w innych podmiotach publicznych oraz przedsiebiorstwach prywatnych
gwarantujacych realizacje programu praktyk.

Formg statej wspotpracy sg takze nieformalne, indywidualne kontakty z pracodawcami, ktorych
dziatalno$¢ ukierunkowana jest na administrowanie i zarzadzanie, a takze na dziatalnos¢ instytucji
publicznych. Pracodawcy wspdtpracujacy z Jednostkg posiadajg odpowiedni potencjat w zakresie
wiedzy i zasobdw organizacyjnych, umozliwiajgcych wspdtprace w szerokim zakresie.

Wspodtpraca z instytucjami otoczenia spoteczno-gospodarczego jest prowadzona systematycznie
i przybiera zréznicowane formy. Adekwatnie do celéw ksztatcenia i potrzeb wynikajgcych z realizacji
programu studiéw i osiggania przez studentow efektow uczenia sie.

Wyrazem uczestnictwa interesariuszy zewnetrznych w ksztattowaniu koncepcji ksztatcenia na kierunku
Administracja jest réwniez cztonkostwo przedstawicieli lokalnego srodowiska prawniczego
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w Komitecie Redakcyjnym wydziatowego czasopisma Acta luris Stetinensis. Porozumienie o wspdlnym
wydawaniu czasopisma naukowego pomiedzy Wydziatem Prawa i Administracji Uniwersytetu
Szczecinskiego, Sadem Apelacyjnym w Szczecinie, Wojewddzkim Sadem Administracyjnym
w Szczecinie oraz Prokuraturg Apelacyjng w Szczecinie zostato zawarte w 2013 r. Gtdwnym celem
stworzenia i wydawania wspdlnego czasopisma jest publikacja artykutéw naukowych, a takze orzeczen
sgdow dziatajgcych na obszarze wtasciwosci Sadu Apelacyjnego w Szczecinie oraz orzeczen
Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w Szczecinie wraz ze sporzgdzonymi do nich glosami, a takze
prezentacja waznych wydarzen dotyczacych szczecinskiego srodowiska naukowego i prawniczego.
Przedstawiciele lokalnego s$rodowiska prawniczego, bedacy cztonkami Komitetu Redakcyjnego
patronatem obejmujg takze organizowane przez WPiA konferencje naukowe czy inne wydarzenia
naukowe.

Od roku akademickiego 2022/2023 ankietyzacja interesariuszy zewnetrznych jest przeprowadzana
z uzyciem karty konsultacyjnej, wg wzoru ustalonego w zarzadzeniu nr 11/2021 Dziekana Wydziatu
Prawa i Administracji Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia 15 lutego 2021 r. w sprawie Wewnetrznego
Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu

Wydziat poddaje ocenie efekty wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym i w oparciu o nig
podejmuje dziatania na rzecz ich doskonalenia. Interesariusze zewnetrzni oceniajg m.in., czy
realizowany program studiéw zapewnia studentom odpowiednie teoretyczne i praktyczne
przygotowanie do wykonywanego zawodu; czy praktyczny program edukacyjny oraz moduty
specjalnosciowe do wyboru sg wystarczajgce i zapewniajg odpowiedni poziom ksztafcenia.
Uwzgledniajac potrzeby i oczekiwania przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego, do
programu studidw | i Il stopnia wprowadzono nauczanie przedmiotdw w wersji ,problem-based
learning”; rozbudowano metody ksztatcenia stuzgce pogtebianiu umiejetnosci praktycznych
studentdw (projekt dydaktyczny, studium przypadku, dyskusje wielokrotng, gry dydaktyczne
symulacyjne, ¢wiczenia laboratoryjne w laboratorium Resculab, ¢wiczenia laboratoryjne w sali
rozpraw sgdowych); zwiekszono stosowanie metod oceny stopnia osiggniecia EU polegajgcych na
rozwigzywaniu kazuséw oraz pisaniu projektéw pism procesowych i urzedowych; przeszkolono
nauczycieli akademickich w stosowaniu innowacyjnych narzedzi informatycznych (MENTIMETER,
KAHOOT, Quizizz) oraz umozliwiajacych prace na dokumentach wspétdzielonych (MS Teams). Dzieki
wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym do programu studidw wprowadzono przedmioty
(moduty), dzieki ktédrym absolwent kierunku administracja nabywa umiejetnosci rzadkie i cenione na
rynku pracy. Przedmioty te pozwalajg zarédwno ksztattowa¢ kompetencje miekkie
(,niepetnosprawnos¢, savoir vivre bez barier”, ,techniki negocjacji i mediacji w administracji”,
,projektowanie prospoteczne”), jak i umiejetnosci zwigzane z wyzwaniami spoteczenstwa
informacyjnego (,,systemy informatyczne w administracji — warsztaty”, ,informatyka w administracji”).

Bardzo interesujgce sg coroczne spotkania pn. ,Stét interesariuszy” zorganizowane w ramach ,,Dnia
Administratywisty na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu Szczecinskiego”.

Specyfika otoczenia spoteczno-gospodarczego wptyneta na ujecie w programie studiéw okreslonych
specjalnosci do wyboru przez studentéw (np. administracja morska, administracja ochrony
Srodowiska). Tworzone sg takze kolejne specjalnosci, na ktére obecnie jest duze zapotrzebowanie
rynkowe (np. zatrudnienie 0sob ze szczegdlnymi potrzebami w administracji publicznej, administracja
skarbowa).
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Prowadzone sg okresowe przeglady wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, réwniez
w odniesieniu do programu studidw, a wyniki tych przegladéw sg wykorzystywane do rozwoju
i doskonalenia wspétpracy, a w konsekwencji programu studiow.

Zalecenia dotyczace kryterium 6 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)

- nie dotyczy

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 6
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Rodzaj, zakres i zasieg dziatalnosci podmiotéw otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym
pracodawcow, z ktérymi Uczelnia wspdtpracuje w zakresie projektowania i realizacji programu studiow,
jest zgodny z dyscypling, koncepcjg i celami ksztatcenia oraz wyzwaniami zawodowego rynku pracy
wiasciwego dla kierunku administracja. Wspotpraca z podmiotami otoczenia spoteczno-gospodarczego
jest prowadzona systematycznie i przybiera zréznicowane formy, np. organizacji praktyk. Prowadzone
formy wspétpracy sg adekwatne do celdw ksztatcenia i osiggania przez studentéw efektéw uczenia sie.
Mocng strong wspdtpracy s3 systematyczne, bezposrednie relacje kadry dydaktycznej
z interesariuszami zewnetrznymi. Przedstawiciele otoczenia spoteczno-gospodarczego majg stworzone
mozliwosci skutecznego udziatu w procesie okreslania i weryfikacji efektdw uczenia sie i s3
zaangazowani zaréwno w proces dydaktyczny, jak tez rozwijanie oferty programowej kierunku. Liczba
partnerdw zewnetrznych, zwigzanych z prowadzonym kierunkiem, zakres i charakter wspdtpracy
pozwalajg stwierdzi¢, ze wspodtpraca z podmiotami zewnetrznymi, reprezentujagcymi otoczenie
spofeczno-gospodarcze jest witasciwa. Okresowe przeglady wspétpracy z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym w odniesieniu do programu studidow, obejmujgce ocene poprawnosci doboru instytucji
wspotpracujgcych, skutecznosci form wspodtpracy i wptywu jej rezultatébw na program studidw
i doskonalenie jego realizacji, osigganie przez studentéw efektéw uczenia sie i losy absolwentéw sg
prowadzone w sposdb zaplanowany, systemowy i wystandaryzowany, ktéry umozliwia wykorzystanie
wynikéw tych przegladédw sg do rozwoju i doskonalenia wspétpracy, a w konsekwencji programu
studiow.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Rekomendacje

Zalecenia
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Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 7

Gtéwne obszary poddane analizie w ramach tego kryterium oceny to: przygotowaniu studentéw
i nauczycieli akademickich do ksztatcenia w jezykach obcych, stworzeniu oferty ksztatcenia w jezykach
obcych, zwiekszeniu mobilnosci studentdw i nauczycieli akademickich.

Studenci kierunku administracja na studiach pierwszego i drugiego stopnia uczestniczg w zajeciach
z jezyka obcego na zasadach okreslonych w zarzadzeniu rektora Uczelni z 23 paZdziernika 2023 r.
Student dokonuje wyboru sposrdd czterech jezykéw nowozytnych, rozwigzuje test sprawdzajgcy
stopien zaawansowania i znajomosci wybranego jezyka i zostaje przyporzadkowywany do jednej z grup
na okreslonym stopniu zaawansowania. Na studiach pierwszego stopnia zajecia jezykowe odbywajg
sie nalll, IV, V oraz VI semestrze studiow w wymiarze 30 godzin na semestr. Studenci drugiego stopnia
odbywaijg zajecia jezykowe na Il semestrze studiéw w wymiarze 30 godzin. Celem nauki jezyka obcego
na studiach | stopnia jest doprowadzenie studenta do poziomu kompetencji jezykowej definiowane;j
jako B2. Celem nauki jezyka obcego na studiach Il stopnia jest m.in. poznanie dodatkowego stownictwa
i struktur jezykowych zgodnych ze specjalizacjg kierunku na poziomie B2+.

Programy studiow dla kierunku Administracja | i Il stopnia zostaty przygotowane w ten sposdéb, aby
studenci mogli skorzystac z jak najszerszej oferty przedmiotéw prowadzonych w jezykach obcych. Duzg
wage przywigzuje sie rowniez do ogdlnego umiedzynarodowienia programu kierunku poprzez
realizacje innych przedmiotéw, ktérych celem jest zapoznanie studentéw z miedzynarodowym
i unijnym porzadkiem prawnym. W ramach studidw pierwszego stopnia sg to np. prawo
miedzynarodowe publiczne, instytucje i Zrédta prawa Unii Europejskiej, europejskie prawo
administracyjne. Do programu studidw drugiego stopnia wprowadzono przedmiot system prawa
miedzynarodowego publicznego oraz przygotowywanie i finansowanie projektéw Unii Europejskiej.

Studenci kierunku administracja obydwu stopni mogg takze uczestniczy¢é w zajeciach prowadzonych
w jezyku angielskim lub niemieckim, m.in. Contemporary problems of administrative law and public
administration, Electoral Law oraz Zeitgendssische Probleme des Verwaltungsrechts und der
offentlichen Verwaltung. Dostepne sg dla nich przedmioty ogdlnouczelniane, prowadzone w jezykach
obcych przez wyktadowcédw z innych jednostek organizacyjnych Uczelni, a takie przedmioty
prowadzone przez wyktadowcow dla studentdw zagranicznych przyjezdzajgcych na Wydziat w ramach
programu Erasmus+. W kwietniu 2023 r. zrealizowano seminarium miedzynarodowe dla studentéw
i doktorantéw ,,Common identity — Common future” w ramach grantu Wyszehradzkiego — program V4
Gen Mini-Grants we wspotpracy z Uniwersytetem w Bayreuthie (Niemcy) i Uniwersytetu Hradec
Kralove (Czechy).

Nauczyciele akademiccy prowadzg na Wydziale przedmioty w jezyku obcym, realizowane w ramach
programu Erasmus+, a takze wyktady goscinne online lub tez w formule stacjonarnej w zagranicznych
jednostkach naukowych.

Studenci administracji wyjezdzajg na studia czeSciowe za granice, na praktyki zagraniczne, uczestniczg
w krajowych praktykach i projektach naukowych pod kierunkiem zagranicznych profesorow. Wydziat
jest partnerem The German-Polish Administrative University Forum, dzieki czemu studenci kierunku
administracja majg szanse uczestniczy¢ w organizowanych corocznie przez Forum miedzynarodowych
seminariach studenckich.
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Nauczyciele akademiccy biorg udziat w wyjazdach dydaktycznych oraz szkoleniowych, podobnie jak
pracownicy administracyjni. Pracownicy naukowi prowadzg miedzynarodowe badania naukowe, ktére
swoj wyraz znajdujg w artykutach publikowanych w miedzynarodowych czasopismach, uczestniczg
w zagranicznych stazach miedzynarodowych, biorg udziat w przygotowywaniu miedzynarodowych
whnioskow projektowych, w tym wnioskdw sktadanych do Komisji Europejskiej. Pracownicy Wydziatu
sg takze cztonkami miedzynarodowych towarzystw, organizacji i instytucji naukowych.

Studenci, absolwenci oraz pracownicy mogg korzystaé¢ z mozliwosci, jakie daje Program Erasmus+
w ramach Akcji Kluczowej 1 — mobilno$é edukacyjna. Uczelnia finansuje tez realizowane przez
nauczycieli Wydziatu staze zagraniczne. Powotany zostat koordynator wydziatowy swiadczacy pomoc
dla studentéw i pracownikdéw przyjezdzajgcych oraz studentéw i pracownikéw zainteresowanych
wyjazdami w ramach programu Erasmus+.

Wydziat poszerza wspotprace z osrodkami naukowymi, oferujgcymi miejsca dla studentéw prawa
i administracji. W roku 2023/2024 byto to 36 osrodkdéw z 15 panstw europejskich. Corocznie Wydziat
gosci studentow zagranicznych, przyjezdzajgcych na jeden lub dwa semestry. Mogg oni dokonywac
wyboru sposrdd 21 przedmiotéw, ktére prowadzone sg przede wszystkim w jezyku angielskim przez
nauczycieli akademickich Wydziatu. W trakcie pandemii COVID-19 studenci przyjezdzajacy na studia
z zagranicy, biorgcy udziat w wymianie miedzynarodowej uczestniczyli w zajeciach prowadzonych
w ramach programu Erasmus+ w formie zdalnej. Wydziat podjat dziatania majace na celu zwiekszenie
mozliwosci wirtualnej wymiany studentéw i nauczycieli akademickich. W roku 2023 ztozony zostat
przez Wydziat w imieniu Uniwersytetu Szczecinskiego wniosek projektowy w ramach programu
Erasmus+ Virtual Exchange.

0Od 2021 r. mozliwe stato sie nadawania statusu ,profesora wizytujgcego” zagranicznym naukowcom.
W roku 2021/2022 funkcje te petnito dwdch profesoréw, a w 2022/2023 r. zajecia byty prowadzone
przez szesciu profesoréw wizytujgcych.

WPiA oferuje studentom réwniez mozliwos¢ udziatu w certyfikowanych kursach prowadzonych przez
zagranicznych naukowcow z réznych osrodkdéw naukowych. W roku 2021/2022 zrealizowano trzy
kursy, z myslg o kierunku administracja m.in. kurs Local Self-Government and Fiscal Decentralisation
in Europe. Na Wydziale funkcjonujg Szkoty letnie, m.in. Szkota letnia ,Migration and Human Rights
Law”. W 2023 r. zorganizowana zostata Zimowa Szkota Praw Cztowieka — Ochrona praw podstawowych
w Unii Europejskiej.

Powstata takze Szkota Prawa Litewskiego (I edycja w latach 2022/2023, Il edycja w latach 2023/2024)
oraz Szkota Prawa Ukrainskiego (lata 2023/2024) z udziatem pracownikéw naukowych Uniwersytetu
Wilenskiego oraz Uniwersytetu im. lwana Franki we Lwowie.

W celu dostosowania programu ksztatcenia w zakresie jego umiedzynarodowienia do oczekiwan
studentdw kierunku Administracja pierwszego i drugiego stopnia Wydziat przeprowadza ankietyzacje,
w ktorej studenci wskazujg stopien zadowolenia z proponowanych im dotychczas dziatan oraz moga
jednoczesnie sugerowac niezbedne zmiany.

Zalecenia dotyczace kryterium 7 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezaca ocene (jesli dotyczy)

- nie dotyczy

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 7
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Kryterium spetnione
Uzasadnienie

Zespot wizytujacy odnotowat wzrost dynamiki umiedzynarodowienia w pordwnaniu do okresu
poprzedniego poddanego ocenie, gtdwnie poprzez zwiekszenie sie udziatu studentéw i pracownikéw
we wspotpracy z zagranicznymi instytucjami partnerskimi, organizacji wspdlnych miedzynarodowych
konferencji naukowych, wspdtpracy z zagranicznymi wyktadowcami, zwiekszajgcej sie rekrutacji
studentdw spoza granic Polski.

Rodzaj, zakres i zasieg umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia sg zgodne z koncepcjg i celami
ksztatcenia. Stwarzane s mozliwosci rozwoju miedzynarodowe] aktywnosci nauczycieli akademickich
i studentéow zwigzanej z ksztatceniem na kierunku administracja. Prowadzone sg okresowe oceny
stopnia umiedzynarodowienia ksztatcenia, obejmujace ocene skali, zakresu i zasiegu aktywnosci
miedzynarodowej kadry i studentdw, a wyniki tych przeglagdéw sg wykorzystywane do intensyfikacji
umiedzynarodowienia ksztatcenia

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Rekomendacje

Zalecenia

Kryterium 8. Wsparcie studentéow w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwéj i doskonalenie form wsparcia

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 8

Wsparcie studentdéw na kierunku administracja w Uniwersytecie Szczecinskim jest zapewniane
w sposéb kompleksowy i trwaty, z zastosowaniem efektywnych i skutecznych rozwigzan, ktoére
pomagaja studiujgcym w osigganiu przez nich wszystkich efektéw uczenia sie opisanych w programie
studidw. Pomoc kierowana do zréznicowanych grup studentéw uwzglednia ich indywidualne potrzeby
i stwarza mozliwos¢ do studiowania w komfortowych warunkach zaréwno podczas studiow | jak i ll
stopnia.

Osoby studiujgce na kierunku majg szeroki zakres mozliwosci zwigzanych z rozwojem w zakresie
badawczym. W Uczelni funkcjonuje wiele két naukowych, takich jak Koto Naukowe Prawa
Administracyjnego, w ktdrych funkcje opiekunéw petnig nauczyciele akademiccy. Osoby dziatajgce
w ramach kot mogg uczestniczy¢ w licznych aktywnosciach lub szkoleniach z zakresu wybranych
dziedzin nauki. Warto nadmieni¢, ze studenci majg mozliwos$¢ poszerzania swojej wiedzy takze poza
murami Uczelni za posrednictwem wyjazdéw na miedzyuczelniane konkursy czy konferencje. Kota
naukowe uzyskujg adekwatne do potrzeb finansowanie w Uczelni, co pozwala im na aktywne
podejmowanie sie nowych wyzwan i umozliwia stabilne poszerzanie zakresu swojej dziatalnosci.
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Studiujacy, nie tylko zrzeszeni w ramach két, majg mozliwos¢ publikowania swoich badan naukowych
miedzy innymi w czasopismach wydziatowych: Acta luris Stetinensis, Studia Administracyjne lub
Czasopismo Kota Naukowego Prawa Finansowego FiskUS. Ponadto studiujgcy administracje moga
w ramach zaje¢ korzysta¢ z nowoczesnych narzedzi dydaktycznych takich jak okulary technologii VR.
Studiujacy sg objeci réwniez dostepem do oprogramowania Microsoft 365 A3, ktére umozliwia im
korzystanie z takich aplikacji jak Word czy Excel, niezbednych do efektywnej nauki. Wsparcie ze strony
Uczelni odnosi sie takze do wymiaru nauczania zdalnego. Studenci podczas ostatnich lat uzyskali
dostep do szeregu instrukcji oraz filméw zwigzanych z obstugg MS Teams, a takze mogli uczestniczy¢
w bezptatnych kursach, webinarach czy spotkaniach podnoszacych ich wiedze z zakresu zdalnych
rozwigzan dydaktycznych.

Uczelnia w ramach dodatkowych form motywacyjnych przewiduje modelowe rozwigzania wsparcia
studiujgcych. Kazdy student, ktéry wyrdznia sie wysokimi wynikami w nauce moze ubiegad sie miedzy
innymi o stypendium Prezydenta Miasta Szczecina czy stypendium Ministra za znaczgce osiggniecia.
Dodatkowo studenci mogg wnioskowa¢ o przyznanie Nagrody lub Stypendium Rektora US,
w dziatalnosci naukowej, artystycznej, sportowej czy spotecznej. Procedury przyznawania stypendiéw
sg zrozumiate z perspektywy studenckiej i nie budzg watpliwosci, a wszystkie informacje ich dotyczace
sg aktualne i tatwo dostepne. Wsparcie materialne dostepne jest takze dla osdb, ktére znalazty sie
w trudnej sytuacji zyciowej. Uczelnia przewiduje mozliwos$¢ dofinansowania studentéow poprzez
stypendium socjalne czy zapomogi. W Uniwersytecie studiujgcy mogg skorzystaé¢ takze
z niematerialnych form majacych na celu motywowanie ich do dalszej aktywnej dziatalnosci. Studenci
mogg ubiegad sie o przyznanie Indywidualnej Organizacji Studidow, umozliwiajgcej odbywanie zajec
dydaktycznych oraz realizowanie obowigzkéw studenckich na podstawie uzgodnionych, adekwatnych
do potrzeb studenta zasad. Zbidr przestanek umozliwiajgcy wnioskowanie o I0S jest szeroki, a tym
samym zoptymalizowany do zréznicowanych potrzeb wielu grup studenckich. Osoby, ktdre uczestniczg
w wymianach organizowanych przez Uczelnie lub wyrdzniajg sie na tle pozostatych osiggnieciami
z zakresu nauki czy sportu moga wnioskowac¢ takze o przyznanie Indywidualnego Planu Studidw,
w ramach ktérego studiujgcy mogg realizowac studia w ramach wysoce zindywidualizowanej Sciezki
przy dodatkowym wsparciu, wyznaczonego przez dziekana, opiekuna naukowego. Dodatkowo
Uczelnia podejmuje sie realizacji konkursu na najlepsza prace dyplomowa. Studenci sg stale zachecani
do udziatu w wydarzeniach o charakterze aktywizujgcym, takich jak Dni Nauki czy inicjatywa
Inkluzywny Administratywista. Osoby studiujagce mogg korzysta¢ takie z programdéw wymiany
akademickiej, takich jak MOST czy ERASMUS+, a osoby zaangazowane w rozwdj naukowy, aktywnie
brac udziat w licznych konkursach i wydarzeniach skierowanych do studentow wydziatu i kierunku.

Osoby chcace rozwijaé swoje pasje niezwigzane z dalszg dziatalnoscig naukowa moga realizowac sie na
wiele innych sposobdw. Studenci aktywnie zaangazowani w uprawianie sportéw mogg skorzystac
z ofert przygotowanych przez Studium Wychowania Fizycznego i Sportu oraz Klubu Uczelnianego
Akademickiego Zwigzku Sportowego oraz uczestniczy¢ w zawodach sportowych organizowanych
w trakcie Juwenalidow. Warto nadmienié, ze Indywidualny Program Studidow przyznawany jest takze za
wybitne osiggniecia natury sportowej. Dla oséb wyrdzniajgcych sie dziatalnoscig artystyczng istnieje
mozliwos¢ dotfaczenia do chéru akademickiego Uniwersytetu Szczecinskiego. Chetni studiujgcy mogg
takze podejmowac sie udziatu w wydarzeniach Saloniku Dyskusyjnego WPiA, podczas ktdérych
organizowane sg wyktady, warsztaty czy debaty akademickie pomiedzy nauczycielami a studentami.
Pomoc dotyczacy rozwijania i planowania kariery zawodowej studenci mogg uzyska¢ w Akademickim
Biurze Karier US, ale takze w ramach obowigzkowych zaje¢ z zakresu podstaw przedsiebiorczosci.
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W ramach dziatalnosci Biura studenci majg mozliwos¢ odby¢ liczne spotkania z przedstawicielami
biznesu na temat wymagan lub oczekiwan rynku pracy (inicjatywa “Ekspercki wtorek”), a takze odby¢
szkolenia zawodowe (na przyktad “Jak zbudowaé marke osobistg, czyli czym jest branding
personalny?”). Dziatalno$¢ Biura obejmuje zakresem réwniez monitorowanie karier zawodowych
absolwentéw co nastepnie przektada sie na systematyczne aktualizowanie i modyfikowanie zakresu
proponowanej oferty wsparcia. Wydziat wspdtpracuje réwniez z Akademickim Inkubatorem
Przedsiebiorczosci, w ramach ktérego realizowana jest pomoc w zakresie niezbednym dla
organizowania dziatalnosci gospodarczej czy pozyskiwania $rodkéw finansowych przez mtodych
przedsiebiorcéw. Studiujgcy majg rowniez mozliwos¢ wziecia udziatu w cyklicznym Dniu
Administratywisty, ktérego celem jest miedzy innymi wskazanie studentom kierunkéw rozwoju
zawodowego po ukoniczeniu studidw. Warto zaznaczyé, ze studia na kierunku Administracja uzyskaty
w 2023 roku certyfikat akredytacyjny “Studia z Przysztoscig” oraz “Laur Pracodawcéw” za efektywne
rozwigzania dotyczgce wspotpracy Uniwersytetu ze s$rodowiskiem spoteczno-gospodarczym co
dodatkowo podkresla skuteczno$é tego systemu wsparcia.

W Uczelni podejmuje sie dziatania skierowane na maksymalne dostosowanie procesu dydaktycznego
do indywidualnych potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami. W Uczelni funkcjonuje Petnomocnik
Rektora US ds. Oséb z Niepetnosprawnosciami, ktérego dziatania sg wspierane przez Biuro ds. Osdb
Niepetnosprawnych. Dodatkowo, na wydziale funkcjonuje koordynator ds. wsparcia osob
niepetnosprawnych. Wszystkie uprawnienia opisane w Regulaminie Studidw przystugujg w réwnym
stopniu osobom z niepetnosprawnosciami, w szczegdlnosci prawo do Indywidualnej Organizacji
Studiow czy Indywidualnego Planu Studidw. W ramach dostosowywania tresci uczenia sie do potrzeb
0s6b z niepetnosprawnosciami, Uczelnia zapewnia miedzy innymi indywidualne organizowanie zajec,
egzamindw czy zaliczerh w drodze porozumienia z wyktadowcg na zasadach i w formie nie wykluczajgcej
studiujgcego z prawa réwnych szans. Wsparcie oséb z niepetnosprawnosciami odbywa sie takze
poprzez udostepnianie im specjalistycznego sprzetu, takiego jak przenosny system petli indukcyjnej,
dyktafony z odtwarzaczem, urzadzenia lektorskie, skanery, przenosne monitory brajlowskie lub
powiekszalniki do tekstu, a takze poprzez zapewnienie pomocy wyznaczonego opiekuna. Asystent
dydaktyczny ma za zadanie wspierac osobe w przygotowywaniu notatek, kserowaniu materiatéw oraz
zatatwianiu spraw na Uczelni, réwniez poprzez uczestnictwo w konsultacjach. Oferowane
udogodnienia obejmujg takze transport na zajecia dydaktyczne, do biblioteki lub na praktyki, wsparcie
psychologiczne czy organizacje alternatywnych zajec¢ z wychowania fizycznego, Warto zaznaczyé, ze na
wydziale zrealizowana zostata inwestycja “Sala Wirtualnej Rzeczywistosci”, w ktorej odbywajg sie
zajecia z zakresu zapoznawania i uwrazliwiania studentéw na potrzeby oséb z niepetnosprawnoscia
ruchu czy wzroku, co dodatkowo wzmacnia komfort studiowania oséb z niepetnosprawnosciami.

Na poczatku roku akademickiego studiujgcy uczestniczg w Dniach Adaptacyjnych, podczas ktorych
odbywajg sie spotkania z wtadzami dziekanskimi, opiekunem roku, pracownikami biblioteki czy
samorzgdem studenckim. Osobg pierwszego kontaktu dla studiujgcych jest wtasnie opiekun roku
powotywany przez dziekana sposréd kadry akademickiej. Kazdy rocznik studiéw ma swojego opiekuna,
w ramach ktérego obowigzkéw wchodzg miedzy innymi kwestie zwigzane z rozwigzywaniem trudnych
dla studentow sytuacji czy monitorowania ich biezgcych postepdw w nauce. Opiekun roku petni takze
zadania doradcze i konsultacyjne, a kontakt z nim jest mozliwy zaréwno za posrednictwem telefonu,
maila, aplikacji MS Teams czy spotkania stacjonarnego. Studenci mogg zgtasza¢ sie takze do
dziatajgcego w wydziale samorzgdu studenckiego, ktéry reprezentuje ich gtos w kontaktach z wtadzami
dziekanskimi i uczelnianymi. Standardowa procedura sktadania wnioskow do Prodziekana ds.
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Studenckich odbywa sie za pomocg Sekcji ds. Studenckich, a wszystkie decyzje w ich sprawach s3
dostarczane studiujgcym internetowo, poprzez system e-proDziekan oraz listownie. Od decyzji
prodziekana przystuguje odwotanie do Prorektora ds. Studenckich.

Uczelnia podejmuje sie dziatan majgcych na celu przeciwdziatanie sytuacjom niepozgdanych, miedzy
innymi w zakresie dyskryminacji czy mobbingu. W Uczelni funkcjonuja Wydziatowi Koordynatorzy ds.
wsparcia studentéw, a takze Uczelniany Rzecznik Praw Studentéw, gwarantujgcy otrzymanie pomocy
takze zwigzanej z tokiem i organizacjg studiow. Oprécz powyziszych kazda osoba studiujgca jest
zobowigzania do ukonczenia e-learningu dotyczacego bezpieczerstwa i higieny pracy. Wydziat
podejmuje sie rédwniez dziatan z zakresu uswiadamiania pracownikéw i studiujgcych na temat
problemdw z jakimi moga sie mierzy¢ osoby z otoczenia. Za przyktad takiego dziatania mogg postuzy¢
spotkania uswiadamiajgce w tematyce hejtu i mowy nienawisci, realizowane wspdlnie z Komendga
Wojewddzkg Policji w Szczecinie. Dodatkowo Uczelnia bardzo duzg wage przyktada tematyce
inkluzywnosci podejmujac sie inicjatyw majgcych na celu zwiekszanie Swiadomosci na jej temat wsréd
dydaktykéw i osdb studiujgcych. Na studiach prowadzone sg zajecia, z wykorzystaniem technologii VR,
ktérych zatozeniem jest uwrazliwienie studentéw na potrzeby réznych grup spotecznych.
W Uniwersytecie funkcjonuje pomoc psychologiczna, zaréwno dla studentéw jak i pracownikéw,
w ramach ktérej odbywajg sie indywidualne konsultacje, zgodnie z potrzebami oséb. W Uczelni
odbywajg sie takze oddolne studenckie inicjatywy majace na celu szerzenie wiedzy z zakresu
dobrostanu psychicznego i rozwoju osobistego. Przyktadem moga by¢ spotkania z psychologami,
organizowane przez Wydziatowg Rade Samorzgdu Studentéw w ramach ktérych studenci dowiadywali
sie “Jak petniej korzystac z wtasnych zasobow i zy¢ zdrowo”, a takze w jaki sposdb “rozwdj osobisty jest
elementem osiggania sukcesu i bycia szczesliwym”.

Studiujacy utrzymujg zyczliwe stosunki z kadrg akademicka, co znajduje swoje odzwierciedlenie
w wynikach ankiet studenckich. Studenci s motywowani przez prowadzacych do poszerzania zakresu
wiedzy i umiejetnosci oraz stale angazowani do zwiekszania zakresu swoich dotychczasowych
aktywnosci o dziatalno$¢ publikacyjng czy udziat w kotach albo konferencjach naukowych. Dydaktycy
oferujg odpowiednig pomoc w zakresie wspierania studentdw w procesie uczenia sie, dbajac przy tym
o zrozumiatos¢ i przejrzystos¢ nauczanej tematyki. Dydaktycy zapewniajg studentom takze mozliwos¢
odbycia konsultacji akademickich w dogodnych, ustalonych wczesniej terminach. Studenci mogg
odbywac konsultacje takze z Prodziekanem ds. Studenckich w ramach dyzuréw dziekanskich. Kontakt
z Prodziekanem czy dydaktykami jest mozliwy rowniez zdalnie poprzez aplikacje MS Teams. Oprocz
powyzszych organizowane sg takze grupowe spotkania pomiedzy studentami a wtadzami Wydziatu, na
ktorych omawiane sg aktualne sprawy dotyczace przede wszystkim procesu ksztatcenia. Uczelnia
zapewnia réwniez szerokie wsparcie ze strony obstugi administracyjnej w ramach Sekcji ds.
Studenckich. Pomoc ta dotyczy przede wszystkim kwestii zwigzanych z organizacjg cyklu ksztatcenia,
w tym przyjmowaniem studenckich wnioskéw kierowanych do Prodziekana ds. Studenckich.

Na wydziale dziata Rada Samorzgdu Studentéw, ktéra aktywnie wspotpracuje z wiadzami i realizuje
zadania z zakresu animowania kultury studenckiej. Przedstawiciele samorzadu reprezentujg gtos
studentdw podczas pracy organdéw wydziatowych, takich jak Rada Dydaktyczna, Rada Naukowa czy
Rady poszczegdlnych zespotéw kierunkdéw. Studenci majg realny wptyw na tworzenie programu
studidw, a takze zgtaszanie poprawek zwigzanych z przygotowanym harmonogramem jego realizacji.
Wspdtpraca wtadz z samorzgdem obejmuje takze wymiar organizacyjny i merytoryczny. Organy Uczelni
zasiegajg opinii samorzadu i dokonujg niezbednych uzgodnien w zakresie regulacji aktéw prawnych
oraz wtedy kiedy wymaga tego interes studentdw. Oprécz powyziszych samorzad ma zapewniony
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dostep do infrastruktury Uczelni, w postaci sal dydaktycznych czy wtasnego pomieszczenia na biuro.
Uczelnia promuje studenckg aktywnos¢ w zakresie wolontariatu publikujgc systematycznie na swoich
stronach wiele informacji o mozliwych sposobach dodatkowego zaangazowania sie w tym zakresie.

Studenci majg szerokie mozliwosci dotyczgce zakresu wyrazania swoich opinii przejawiajace sie
w przyjetych przez wydziat formach ankietowych. Studiujgcy moga w ramach corocznych ankiet ocenic
zajecia prowadzone przez nauczycieli akademickich w zakresie miedzy innymi swojego zadowolenia
z realizowanych tresci lub wykorzystywanych podczas zaje¢ narzedzi. Ocena odnosi sie réwniez do
stosunku prowadzgcego do studentdw czy stosowanych przez niego metod dydaktycznych. Rokrocznie
studenckiej ocenie ankietowe] podlega réwniez Sekcja ds. Studenckich Uczelnia reaguje na gtosy
studentdw i wdraza zaréwno systemowe jak i dorazne rozwigzania majace na celu doskonalenie jakosci
studiow. Wyniki ankiet sg przedmiotem dyskusji podczas posiedzen gremiow ds. jakosci ksztatcenia,
a whnioski wychodzace z raportéw sg systematycznie rewidowane zgodnie z zachowaniem
wewnetrznych regulacji. Przyktadem takiego rozwigzania mogg by¢ dodatkowe warsztaty
z postugiwania sie arkuszem Excel czy bazg danych Legalis. Uczelnia podejmuje sie takze dodatkowych
analiz, miedzy innymi zasiega opinii absolwentdw oraz podejmuje sie dyskusji na temat statystyki ocen
czy zdawalnosci z poszczegdlnych zajeé, tak aby na biezgco reagowaé w watpliwych przypadkach.

Zalecenia dotyczace kryterium 8 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacy ocene (jesli dotyczy)

- nie dotyczy
Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 8
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Przyjete rozwigzania dotyczgce wspierania studentow w procesie dydaktycznym realizowanym na
kierunku sg skuteczne i adekwatne do zindywidualizowanych potrzeb ogétu studiujgcych. Studenci
moga aktywnie poszerzaé swoj zakres wiedzy w ramach funkcjonujgcych na wydziale két naukowych,
a takze uczestniczy¢ w licznych konferencjach czy konkursach tematycznych z zakresu wybranej
dziedziny. Studenccy badacze wspierani sg takze mozliwoscig udostepniania wynikdw swoich badan
w wydziatowych czasopismach. W Uniwersytecie funkcjonuje takze wsparcie o charakterze
materialnym i organizacyjnym. Studiujgcy wyrdzniajacy sie na tle pozostatych wybitnymi osiggnieciami
z zakresu nauki czy sportu mogg ubiegac sie o dofinansowanie w postaci licznych stypendidw, takich
jak stypendium Prezydenta Miasta Szczecina czy stypendium Ministra. Osoby zaangazowane
artystycznie lub spotecznie mogg wnioskowac takze o przyznanie Stypendium Rektora. Wsparcie
pieniezne jest udzielane takie osobom, ktdre znalazty sie w trudnej sytuacji materialnej. Pomoc
finansowa kierowana do studentéw obejmuje takze stypendium socjalne oraz zapomogi. Studenci
moga ubiegac sie o dostosowanie swoich obowigzkdw dydaktycznych poprzez uzyskanie Indywidualnej
Organizacji Studidw czy Indywidualnego Programu Studidw, w zaleznosci od przestanek wynikajgcych
z takiego wniosku. Indywidualny Program Studiéw obejmuje nie tylko osoby zaangazowane
w aktywno$¢ naukowg, ale réwniez udzielajgcych sie sportowo. Uczelnia w zakresie wsparcia tych oséb
oferuje réwniez zajecia w ramach Studium Wychowania Fizycznego i Sportu czy Klubu Akademickiego
Zwigzku Sportowego. Studenci zainteresowani poszerzaniem swojej wiedzy z zakresu
przedsiebiorczosci mogg skorzystac z oferty Akademickiego Biura Karier, w ramach ktérej odbywajg sie
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szkolenia czy spotkania z przedstawicielami biznesu. Uczelnia podejmuje sie realizacji dodatkowych
wyktaddw oraz éwiczen z zakresu doskonalenia umiejetnosci studiujgcych takich jak szkolenia z zakresu
obstugiwania bazy Legalis czy programu Excel. Ponadto osoby uzdolnione artystycznie majg mozliwos¢
dotaczy¢ do chéru akademickiego. W Uniwersytecie w znacznym stopniu podejmuje sie dziatan
z zakresu inkluzywnosci i zwiekszania komfortu oséb studiujgcych. Osoby z niepetnosprawnosciami
majg mozliwos¢ korzystania ze specjalistycznych narzedzi, takich jak powiekszalniki czy przenosne
monitory brajlowskie oraz z pomocy asystentow dydaktycznych, ktérzy zobowigzani sg do swiadczenia
pomocy takze w zakresie zatatwiania spraw na Uczelni, w tym wnioskowaniu o dostosowywanie
procesu dydaktycznego, po odpowiednich uzgodnieniach. Uczelnia podejmuje sie realizowania szkolen
z zakresu przeciwdziatania hejtu, mobbingowi czy dyskryminacji, a kazdy studiujgcy zmagajacy sie
z problemami moze uzyskac wsparcie za posrednictwem Opiekuna Roku, Prodziekana ds. Studenckich,
a takze psychologa. Studiujgcy mogg zgtaszac sie o pomoc réwniez miedzy innymi do Wydziatowego
Koordynatora ds. wsparcia studentéw czy Uczelnianego Rzecznika Praw Studentéw. Studenci mogg
sktadaé swoje wnioski i postulaty zaréwno anonimowo jak i bezposrednio do nauczycieli akademickich,
pracownikéw obstugi administracyjnej czy wifadz dziekanskich. Studenci majg takze swoich
reprezentantdw z ramienia samorzadu studenckiego, ktérzy biorg udziat w pracach nad programami
studidw, uczelnianymi wydarzeniami czy spotkaniach z wtadzami dziekanskimi i uniwersyteckimi.
Samorzad studencki jest odpowiednio wspierany przez Uczelnie organizacyjnie i finansowo, co
przektada sie na jego aktywne i skuteczne dziatania w zakresie wspierania spraw studenckich. Studenci
kierunku sg wspierani takze podczas zaje¢ dydaktycznych. Prowadzgcy aktywnie angazujg osoby
studiujgce oraz motywujg ich do statego poszerzania swoich kompetencji. Uczelnia systematycznie
zbiera opinie studentdw na temat realizowanych zajeé, a takie stosowanych form wsparcia.
Ankietyzacje obejmujg miedzy réwniez funkcjonowanie sekcji ds. studenckich czy ogdlny zakres
satysfakcji ze studiéw, a raporty i wnioski powstate na podstawie ich wynikdw sg omawiane podczas
spotkan gremidw projakosciowych oraz w rozmowach ze studentami. Uczelnia skutecznie wdraza
proponowane zmiany co jest zauwazane przez ogét studentow.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Rekomendacje

Zalecenia

Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studidw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 9

Dostep do informacji o programie studiéw, warunkach jego realizacji i osigganych rezultatach jest
zapewniany zarowno przez US, jak i WPiA.
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Dostep do powyzszych informacji jest petny, fatwy i komunikatywny. Poszukiwane informacje sg
dostepne w ramach przejrzyscie zbudowanych stron internetowych, z uzyciem wyszukiwarki
internetowej. Mogg by¢ takze udostepnione w bezposredni sposdb we wiasciwej komodrce
organizacyjnej US/WPiA.

Na stronach internetowych Wydziatu oraz Uniwersytetu zapewniono mozliwos$é nawigzania kontaktu
w jezyku migowym oraz dostosowania ,, widoku” strony do indywidualnych preferencji. Informacje sg
formutowane prostym i komunikatywnym jezykiem.

W sferze przekazywania informacji Uniwersytet oraz Wydziat realizujg zatozenia strategii dostepnosci
i w sprawie rekomendacji dziatan na rzecz zwiekszania dostepnosci Uniwersytetu Szczecinskiego dla
0s0b ze szczegdlnymi potrzebami.

Informacje o zasadach i przebiegu rekrutacji oraz programie studidéw wszystkich prowadzonych
kierunkéw i warunkach jego realizacji sg udostepniane na oficjalnej stronie internetowej Wydziatu.
Informacje kierowane m.in. do przysztych studentéw Wydziatu obejmuja: cel ksztatcenia, podstawowe
informacje dot. rekrutacji, zasady potwierdzania EU oraz uznawania EU i kwalifikacji uzyskanych
w szkolnictwie wyzszym. Ponadto informacje dot. procesu rekrutacji dostepne sg dla kandydatéw
z poziomu strony internetowej Uczelni, na ktdrej znajduje sie opis kierunku, warunki przyjecia na studia
i kryteria kwalifikacji, wykaz przyktadowych przedmiotéw, mozliwosci zatrudnienia i kontynuowania
nauki, terminy postepowania rekrutacyjnego, dane kontaktowe. Prowadzone sg rowniez konsultacje
z doradcami edukacyjnymi US (komunikat), skierowane do kandydatéw, doradcow zawodowych,
nauczycieli i rodzicdw, w celu pomocy przy wyborze kierunku studiéw, a takze przedstawienia zycia
studenckiego, kryteriow kwalifikacji, mozliwosci udziatu w kotach naukowych i organizacjach
studenckich czy aspektdw socjalnych.

Zaréwno dla kandydatdw, jak i studentéw WPIA jednym z podstawowych Zrédet informacji jest strona
internetowa Wydziatu. Za jej posrednictwem studenci posiadajg dostep do ustalonych przez Senat US
plandw i programéw studidw, w tym takize przygotowywanych przez nauczycieli akademickich
sylabuséw. Dzieki temu kazdy student przystepujacy do zaje¢ ma petng mozliwos¢ zapoznania sie
z tresSciami programowymi realizowanego przedmiotu, EU i metodami ich weryfikacji, literaturg
podstawowg i dodatkowa, formg i warunkami zaliczenia/egzaminu. Caty program studidow jest
umieszczany w Biuletynie Informacji Publicznej. Z jego opisu wynikajg EU, opis procesu nauczania
i uczenia sie oraz jego organizacji, charakterystyka systemu weryfikacji i oceniania EU, warunki
ukonczenia studidw, przyznawane kwalifikacje i tytut zawodowy.

Wyktadowcy na stronie internetowej mogg zamiesci¢ dodatkowe materiaty dydaktyczne stuzgce
pogtebianiu wiedzy przez studentéw. Na stronie internetowej Wydziatu, tablicach ogtoszen oraz
tradycyjnych tablicach ogloszert zamieszczane sg i na biezgco aktualizowane informacje dotyczace
organizacji r.a., tj. rozktad i plany zajeé, harmonogram r.a., terminy odbywania dyzuréw i konsultacji
dydaktycznych przez nauczycieli akademickich, akty prawne dotyczgce plandéw i programu studidéw
oraz procesu dydaktycznego, jak tez harmonogram egzamindw i zaliczed. Zamieszczona jest petna
informacja nt. wymogdw formalnych i merytorycznych prac dyplomowych, zasad ich sktadania do
oceny i kontroli antyplagiatowej, przebiegu egzaminu dyplomowego, zagadnien egzaminacyjnych
i warunkéw ukonczenia studidw. Jedna z podstron dedykowana jest potrzebom studentéw
cudzoziemcdédw. Do niezwtocznego informowania studentow (np. o zmianach w rozktadach zajec) stuzy
zaktadka ,ogtoszenia”, na ktdrej na biezgco zamieszczane sg informacje nt. ewentualnych zmian.
W celu przekazania okreslonych informacji studentom funkcjonuje rowniez platforma e-proDziekan,
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za posrednictwem ktdrej studenci mogg sktada¢ wnioski o przyznanie stypendium, jak rowniez sledzi¢
swoje postepy w nauce czy tez odczytywac wazne komunikaty. Wykorzystywane sg réwniez serwisy
spotecznosciowe, na ktérych zamieszczane sg wszystkie biezgce i najwazniejsze informacje wraz
z linkami do odpowiednich stron i dokumentdw.

Wszelkie informacje dotyczgce warunkéw studiowania oraz wsparcia w procesie uczenia sie s3
publikowane na podstronie Dziatu Spraw Studenckich dedykowanej studentom. Znajdujg sie tam petne
informacje dotyczgce m.in. pomocy materialnej, stypendidw, pomocy medycznej. Strona dedykowana
studentom posiada odestanie do Sekcji ds. Studenckich, bezposrednio obstugujacych studentéw
okreslonych kampuséw, na ktdérej w przejrzysty sposéb sg wstawione ogdlne odnosniki do
harmonogramoéw zajec, plandw zajeé, sesji egzaminacyjnych wszystkich Wydziatéw, a takze wzoréw
podan, szkolen, instrukcji, poradnikdw wspdlnych dla wszystkich studentdéw.

Dostepnos¢ i aktualnos¢ informacji zamieszczanych na stronie internetowej Wydziatu sg badane
regularnie przez zespdt kierunku. Sposéb przekazywania informacji podlega corocznej ocenie
studenckiej w ankietach studenta | roku i oceny jakosci studiéw oraz semestralnej oceny
funkcjonowania Sekcji ds. Studenckich. Wyniki przeprowadzonej oceny wykorzystywane sg do
doskonalenia procedur upowszechniania informacji (m.in. rozszerzono zakres udostepnianej
informacji i zmieniono wyglad wydziatowej strony internetowej, a w skali US ujednolicono zasady
przekazywania informacji przez sekcje ds. studenckich).

Poza strong usz.edu.pl oraz wpia.usz.edu.pl Uczelnia umieszcza informacje na stronie Biuletynu
Informacji Publicznej bip.usz.edu.pl. Strony internetowe US s3 zgodne ze standardami WCAG 2.0.

Wydziat korzysta z systemu e-proDziekan. Kazdy student posiada do niego dostep. W systemie znajdujg
sie informacje dotyczace przebiegu studidw, takie jak: oceny, zapisy na przedmioty czy tez optaty.
Kazdy student posiada zindywidualizowany adres mailowy w domenie student.usz.edu.pl. Studenci
moga réwniez kontaktowac sie za pomocg programu Ms Teams.

Zalecenia dotyczace kryterium 9 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studidow, ktéra poprzedzita biezaca ocene (jesli dotyczy)

- nie dotyczy

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 9
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Kierunek posiada prawidtowo skonstruowany, logiczny, przejrzysty oraz funkcjonalny system
publicznego dostepu do istotnych informacji o systemie ksztatcenia.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Rekomendacje
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Zalecenia

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiow

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 10

SZJK podlega ciggtej ewaluacji i doskonaleniu w oparciu o dotychczas wypracowane dobre praktyki
w zapewnianiu jakosci ksztatcenia, wzbogacane nowymi instrumentami dziatania sprzyjajacymi
doskonaleniu i umacnianiu wysokiej jakosci ksztatcenia. Funkcjonowanie ma charakter systemowy oraz
ciggly i systematyczny. Jego dziataniem objeci sg studenci, doktoranci, stuchacze oraz pracownicy
Uczelni. Dziatania systemu majg charakter projakosciowy i majg na celu: podnoszenie poziomu
ksztatcenia studentéw, doktorantdw i uczestnikdw innych form ksztatcenia; stworzenie mechanizmoéw
statego zarzgdzania, monitorowania i doskonalenia systemu; opracowanie i doskonalenie procedur
zapewniania jakosci ksztatcenia; dostarczanie wfadzom Uniwersytetu informacji niezbednych do
zarzadzania procesem ksztatcenia, podnoszenie rangi pracy dydaktycznej oraz podnoszenie
atrakcyjnosci i konkurencyjnosci Uniwersytetu wobec innych uczelni. Realizacja zadann USZJK polega
w szczegdlnosci na: dokonywaniu okresowych przegladéw i doskonaleniu programéw studiéw; ocenie
realizacji procesu ksztatcenia, w tym organizacji i warunkow prowadzenia zaje¢ dydaktycznych; analizie
warunkdw i trybu rekrutacji na studia oraz do szkoty doktorskiej; monitorowaniu karier zawodowych
absolwentéw w celu doskonalenia procesu ksztatcenia; zbieraniu i wykorzystywaniu opinii
pracodawcow do tworzenia oraz doskonalenia programow studidow; weryfikacji osiggnietych EU oraz
dbatosci o wysoki poziom kompetencji nauczycieli akademickich realizujgcych proces ksztatcenia we
wszystkich jego formach.

Cele i zakres dziatania USZJK okresla Senat, natomiast rektor sprawuje nadzér nad wdrozeniem
i doskonaleniem USZJK oraz ustala jego strukture organizacyjna.

Prace w ramach USZJK koordynuje Petnomocnik Rektora ds. Jakosci Ksztatcenia. Nadzdr nad USZIK
sprawuje prorektor wiasciwy ds. ksztatcenia, do ktdorego wtasciwosci nalezy w szczegdlnosci:
sprawowanie ogdlnego nadzoru nad prowadzeniem oraz jakoscig ksztatcenia w Uniwersytecie.

Organem opiniodawczo-doradczym prorektora witasciwego ds. ksztatcenia we wszelkich sprawach
zwigzanych z organizacjg i prowadzeniem ksztatcenia w Uniwersytecie jest Uczelniana Rada ds.
Ksztatcenia. Do zadan rady nalezy m.in. przygotowywanie opinii i analiz zwigzanych z wykonywaniem
przez Prorektora ds. Ksztatcenia jego zadan, w tym w szczegdlnosci dotyczacych: propozycji utworzenia
badz zniesienia kierunku studidw; przyjecia programu studiéw badz istotnych zmian w programie
obowigzujgcym; ustalenia, po zaopiniowaniu przez rade dydaktyczng, przedmiotdw dodatkowych,
ktore student moze realizowaé poza programem studidw; a takze ustalenia limitow przyje¢ na
poszczegdlne kierunki studidw oraz zasad, kryteriow kwalifikacji i termindw prowadzenia rekrutacji.

W pionie organizacyjnym Prorektora ds. Ksztatcenia usytuowane s3: Dziat Wsparcia Organizacji
Procesu Dydaktycznego, Biuro Jakosci Ksztatcenia, Akademickie Centrum Ksztatcenia Jezykowego oraz
Studium Wychowania Fizycznego i Sportu.

Projektowanie, dokonywanie zmian i zatwierdzanie programu studiow odbywa sie zgodnie
z whasciwymi przepisami powszechnie obowigzujgcymi oraz aktami wewnatrzzaktadowymi US.
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Badania dotyczace jakosci ksztatcenia prowadzone sg w US w formie: ogdlnouniwersyteckich
i wydziatowych badan ankietowych; studenckiej ankiety oceny efektéw praktyk zawodowych; badan
jakosciowych, w tym analizy danych pochodzacych ze Zzrédet administracyjnych Uniwersytetu i innych
instytucji publicznych; badan ankietowych dotyczacych monitorowania karier absolwentdéw;
wywiadow z przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego Uniwersytetu; badan ankietowych
interesariuszy zewnetrznych, a takze innych badan uzytecznych z punktu widzenia monitorowania,
ewaluacji i doskonalenia jakosci ksztatcenia. W celu monitorowania, ewaluacji i doskonalenia jakosci
ksztatcenia przeprowadza sie systemowo i regularnie ankietowanie studentéw, absolwentéw oraz
pracodawcow, a takze badania nauczycieli akademickich i pracownikéw administracji i interesariuszy
zewnetrznych.

Na poziomie Uczelni przyjeto procedury okreslania, monitorowania i dokonywania zmian EU oraz
metody potwierdzania efektéw na kazdym etapie ksztatcenia.

Wptyw interesariuszy zewnetrznych i wewnetrznych na doskonalenie i realizacje programu studiéw na
kierunku Administracja przejawia sie w sposéb nieformalny i formalny. Interesariusze wewnetrzni (np.
studenci, doktoranci, nauczyciele akademiccy, pracownicy administracji) majg zapewniony
sformalizowany istotny udziat w toku podejmowania decyzji poprzez swoich przedstawicieli w tych
organach (m.in. w radzie dydaktycznej, okreslonych komisjach i zespotach).

Sposrdd prawnie uregulowanych procesdw zewnetrznego zapewniania jakosci program ksztatcenia
(program studiow) na kierunku Administracja prowadzony na WPiA byt przedmiotem okresowej oceny
programowej:

1. Panstwowej Komisji Akredytacyjnej w 2004 r. i 2011 r. (oceny pozytywne);
2. Polskiej Komisji Akredytacyjnej w 2018 r. (ocena pozytywna).

Zalecenia dotyczace kryterium 10 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezaca ocene (jesli dotyczy)

- nie dotyczy

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 10
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Kierunek posiada prawidtowo skonstruowany system zapewniania jakosci ksztatcenia, korzystajgc
zardwno z rozwigzan ogdlnouczelnianych, jak i wydziatowych. System jest kompletny, przejrzysty oraz
funkcjonujacy prawidtowo.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Rekomendacje
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Zalecenia

Profil ogélnoakademicki | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjne;j |

43



