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1. Informacja o wizytacji i jej przebiegu
1.1.Skiad zespotu oceniajacego Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Przewodniczacy: ks. dr hab. Tadeusz Stanistawski, cztonek PKA

cztonkowie:

1. prof. dr hab. Maciej Perkowski, ekspert PKA

2. dr hab. Jan Izdebski, ekspert PKA

3. mgr Dominik Czapczyk, ekspert PKA ds. pracodawcow
4. Mateusz Kopaczynski, ekspert PKA ds. studenckich

5. mgr Artur Gawryszewski, sekretarz zespotu oceniajgcego

1.2. Informacja o przebiegu oceny

Ocena jakosci ksztatcenia na kierunku administracja prowadzonym na Uniwersytecie Wroctawskim
zostata przeprowadzona z inicjatywy Polskiej Komisji Akredytacyjnej w ramach harmonogramu prac
okreslonych przez Komisje na rok akademicki 2023/2024.

Wizytacje poprzedzono zapoznaniem sie zespotu oceniajgcego PKA z raportem samooceny
przekazanym przez wtadze Uczelni. Zespo6t odbyt takze spotkania organizacyjne w celu omdwienia
kwestii w nim przedstawionych, spraw wymagajacych wyjasnienia z wtadzami Uczelni oraz
szczegdtowego harmonogramu przebiegu wizytacji.

Wizytacja rozpoczeta sie od spotkania z kierownictwem Uczelni. W trakcie wizytacji odbyty sie
spotkania ze studentami, z przedstawicielami Samorzadu Studenckiego i studenckiego ruchu
naukowego, osobami przygotowujgcymi raport samooceny, nauczycielami akademickimi
prowadzacymi ksztatcenie na ocenianym kierunku, z osobami odpowiedzialnymi za doskonalenie
jakosci ksztatcenia, funkcjonowanie wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia,
publiczny dostep do informacji oraz z przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego.
Ponadto dokonano przegladu wybranych prac dyplomowych ietapowych, przeprowadzono
hospitacje zaje¢ oraz dokonano przegladu bazy dydaktycznej, wykorzystywanej w procesie
dydaktycznym. Przed zakonczeniem wizytacji dokonano oceny stopnia spetnienia kryteridw,
sformutowano rekomendacje, o ktérych przewodniczacy zespotu oraz eksperci poinformowali wtadze
Uczelni na spotkaniu podsumowujgcym.

Podstawa prawna oceny zostata okreslona w zatgczniku nr 1, a szczegdétowy harmonogram wizytacji,
uwzgledniajacy podziat zadan pomiedzy cztonkdw zespotu oceniajgcego — w zatgczniku nr 2.
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2. Podstawowe informacje o ocenianym kierunku i programie studiow

Nazwa kierunku studiow . .
administracja

Poziom studiow
(studia pierwszego stopnia/studia drugiego
stopnia/jednolite studia magisterskie)

studia pierwszego stopnia

Profil studiow ogdlnoakademicki

Forma studiéw (stacjonarne/niestacjonarne) . . .
stacjonarne, niestacjonarne (zaoczne)

Nazwa dyscypliny, do ktdrej zostat

nauki prawne
przyporzadkowany kierunek? P

Liczba semestréw i liczba punktéw ECTS konieczna

P . .. L. 6 semestrow,
do ukonczenia studidw na danym poziomie

okreslona w programie studiéw 180 ECTS

Wymiar praktyk zawodowych? /liczba punktéw 120 godz.

ECTS przyporzadkowanych praktykom

zawodowym (jezeli program studiow przewiduje

praktyki)

Specjalnosci / specjalizacje realizowane w ramach | Bezpieczeristwo wewnetrzne
kierunku studiow Administracja sektora publicznego

Administracja europejska
Samorzad terytorialny

Tytut zawodowy nadawany absolwentom . .
licencjat

Studia stacjonarne | Studia niestacjonarne

Liczba studentéw kierunku 356 170

Liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich lub innych oséb 1852 1252
prowadzacych zajecia i studentéw?’

Liczba punktéw ECTS objetych programem studiéw
uzyskiwana w ramach zajec¢ z bezposrednim
udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia i studentéow

180 180

taczna liczba punktéw ECTS przyporzagdkowana
zajeciom zwigzanym z prowadzong w uczelni
dziatalnoscig naukowa w dyscyplinie lub 180 180
dyscyplinach, do ktérych przyporzadkowany jest
kierunek studiow

1 W przypadku przyporzadkowania kierunku studidw do wiecej niz 1 dyscypliny - nazwa dyscypliny wiodacej, w ramach
ktérej uzyskiwana jest ponad potowa efektéw uczenia sie oraz nazwy pozostatych dyscyplin wraz z okresleniem
procentowego udziatu liczby punktéw ECTS dla dyscypliny wiodacej oraz pozostatych dyscyplin w ogdlnej liczbie punktéow
ECTS wymaganej do ukonczenia studidw na kierunku

2 Nazwy dyscyplin nalezy podac zgodnie z rozporzadzeniem MNiSW z dnia 20 wrzesnia 2018 r. w sprawie dziedzin nauki
i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych (Dz.U. 2018 poz. 1818).

3 Prosze podac wymiar praktyk w miesigcach oraz w godzinach dydaktycznych.

4 Liczbe godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia i studentéw
nalezy poda¢ bez uwzglednienia liczby godzin praktyk zawodowych.
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Liczba punktéw ECTS objetych programem studiéw

uzyskiwana w ramach zaje¢ do wyboru 4 >4

Nazwa kierunku studiow . .
administracja

Poziom studiow
(studia pierwszego stopnia/studia drugiego
stopnia/jednolite studia magisterskie)

studia drugiego stopnia

Profil studiow ogdlnoakademicki

Forma studiéw (stacjonarne/niestacjonarne) . . .
stacjonarne, niestacjonarne (zaoczne)

Nazwa dyscypliny, do ktérej zostat

nauki prawne
przyporzadkowany kierunek>® UKI praw

Liczba semestréw i liczba punktéw ECTS konieczna

4 semestr
do ukonczenia studidw na danym poziomie y
okreslona w programie studiow 120 ECTS
Wymiar praktyk zawodowych7 /liczba punktéw nie dotyczy

ECTS przyporzadkowanych praktykom
zawodowym (jezeli program studidéw przewiduje
praktyki)

Specjalnosci / specjalizacje realizowane w ramach

. ., Administracja ustug publicznych
kierunku studiow

Komunikacja elektroniczna

Administracja bezpieczenstwa
wewnetrznego

Doradztwo podatkowe i podatki

Administracja penitencjarna i stuzba
kuratorska

Tytut zawodowy nadawany absolwentom .
magister

Studia stacjonarne | Studia niestacjonarne
Liczba studentow kierunku 158 87
Liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem
o . . i 916 645
nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia i studentéw® (specjalnosc: (specjalnos¢:
Doradztwo Doradztwo

5 W przypadku przyporzadkowania kierunku studidw do wiecej niz 1 dyscypliny - nazwa dyscypliny wiodacej, w ramach
ktérej uzyskiwana jest ponad potowa efektéw uczenia sie oraz nazwy pozostatych dyscyplin wraz z okresleniem
procentowego udziatu liczby punktéw ECTS dla dyscypliny wiodacej oraz pozostatych dyscyplin w ogdlnej liczbie punktéow
ECTS wymaganej do ukonczenia studidw na kierunku

6 Nazwy dyscyplin nalezy podac zgodnie z rozporzadzeniem MNiSW z dnia 20 wrzesnia 2018 r. w sprawie dziedzin nauki
i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych (Dz.U. 2018 poz. 1818).

7 Prosze podac¢ wymiar praktyk w miesigcach oraz w godzinach dydaktycznych.

8 Liczbe godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia i studentéw
nalezy poda¢ bez uwzglednienia liczby godzin praktyk zawodowych.
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podatkowe i podatkowe i podatki —
podatki — 958) 661)

Liczba punktéw ECTS objetych programem studiéow
uzyskiwana w ramach zajec z bezposrednim
udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia i studentow

120 120

taczna liczba punktéw ECTS przyporzagdkowana
zajeciom zwigzanym z prowadzong w uczelni
dziatalnoscig naukowa w dyscyplinie lub 120 120
dyscyplinach, do ktérych przyporzagdkowany jest
kierunek studiow

Liczba punktéw ECTS objetych programem studiéow

uzyskiwana w ramach zajec do wyboru 64 64

3. Propozycja oceny stopnia spetnienia szczegétowych kryteridw oceny programowej
okres$lona przez zesp6t oceniajacy PKA

Propozycja oceny
stopnia spetnienia
kryterium okreslona
przez zespoét

Szczegotowe kryterium oceny programowej oceniajacy PKA®
kryterium spetnione/
kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium
niespetnione

Kryterium 1. konstrukcja programu studidw:

. . .. Kryterium spetnione
koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie ¥ P

Kryterium 2. realizacja programu studiow: tresci
programowe, harmonogram realizacji programu
studidw oraz formy i organizacja zaje¢, metody | Kryterium spetnione
ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja
procesu nauczania i uczenia sie

Kryterium 3. przyjecie na studia, weryfikacja
osiggniecia przez studentéow efektéw uczenia sie,
zaliczanie poszczegdlnych semestréw i lat oraz
dyplomowanie

Kryterium 4. kompetencje, doswiadczenie,
kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej | Kryterium spetnione
ksztatcenie oraz rozwaj i doskonalenie kadry
Kryterium 5. infrastruktura i zasoby edukacyjne
wykorzystywane w realizacji programu studiow | Kryterium spetnione
oraz ich doskonalenie

Kryterium spetnione

9 W przypadku gdy oceny dla poszczegdlnych poziomdw studidw réznia sie, nalezy wpisaé ocene dla kazdego
poziomu odrebnie.

Profil ogélnoakademicki | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjne;j |



Kryterium 6. wspdipraca z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym w  konstruowaniu,
realizacji i doskonaleniu programu studiéw oraz
jej wptyw na rozwaj kierunku

Kryterium 7. warunki i sposoby podnoszenia
stopnia umiedzynarodowienia procesu | Kryterium spetnione
ksztatcenia na kierunku

Kryterium 8. wsparcie studentéw w uczeniu sie,
rozwoju spotecznym, naukowym lub
zawodowym i wejsciu na rynek pracy oraz
rozwaj i doskonalenie form wsparcia

Kryterium 9. publiczny dostep do informacji
o programie studidw, warunkach jego realizacji | Kryterium spetnione
i osigganych rezultatach

Kryterium 10. polityka jakosci, projektowanie,
zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad | Kryterium spetnione
i doskonalenie programu studiéw

Kryterium spetnione

Kryterium spetnione

4. Opis spetnienia szczegotowych kryteriow oceny programowej i standardow jakosci
ksztatcenia

Kryterium 1. Konstrukcja programu studidw: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 1

Koncepcja ksztatcenia na kierunku administracja jest w petni zgodna z misjg i gtdwnymi celami
strategicznymi Uniwersytetu Wroctawskiego i wynika bezposrednio z zatozen strategicznych rozwoju
Uczelni oraz przyjetej w dokumentach strategicznych jej definicji, roli i pozycji na rynku szkolnictwa
WYyZszego.

Zgodnie z przyjetymi w ramach jednostki zatozeniami (Strategia rozwoju Uniwersytetu
Wroctawskiego na lata 2021-2030 przyjeta uchwatg Nr 34/2020 Senatu Uniwersytetu Wroctawskiego
z dnia 6 maja 2020 r.): misjg Uniwersytetu Wroctawskiego jest budowanie kapitatu spotecznego
i intelektualnego przez ksztattowanie ludzi o otwartych umystach, przygotowanych do dziatania
w skali lokalnej i globalnej, odnajdujgcych sie w zmieniajgcym sie $wiecie, akceptujacych
réoznorodnos$¢ oraz swiadomych wagi tozsamosci narodowej i regionalnej. Studia w Uniwersytecie
Wroctawskim to efektywne ksztatcenie i kompetencje przydatne na rynku pracy, reakcja na zmiany,
podgzanie za uniwersalnymi trendami rozwojowymi oraz synergia dziatalnosci edukacyjnej
i naukowe;.

W zwigzku z tak okreslonymi misjg i wartosciami, podstawowymi celami strategicznymi
wyznaczonymi przez Uniwersytet Wroctawski sa:

1. rozwdj dziatalnosci badawczej, w tym rozwadj potencjatu kadry badawczej, wzrost sprawnosci
organizacyjnej w obszarze dziatalnosci badawczej, podniesienie pozycji naukowej;

2. nowoczesne i skuteczne ksztatcenie, a w jego ramach: rozwdj kompetencji kadry
dydaktycznej, wzrost sprawnosci organizacyjnej w obszarze ksztatcenia, nowoczesne
i miedzynarodowe ksztatcenie oraz podmiotowosé studentéw;
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3. rozwdj wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, w tym wzrost uczestnictwa
pracownikdw we wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, wzrost sprawnosci
organizacyjnej w zakresie wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, efektywna
wspotpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym;

4. rozwdj systemowego zarzadzania, czyli wzrost efektywnosci zarzadzania w obszarze polityki
kadrowej, wzrost sprawnosci organizacyjnej w obszarze zarzgdzania, wzrost efektywnosci
zarzadzania finansami, wzrost efektywnosci zarzadzania projektami, rozwdj informatyzacji
zarzadzania, rozwdj infrastruktury i zarzagdzanie majatkiem pozafinansowym.

W strategie przyjeta przez Uniwersytet Wroctawski oraz powigzany z nig Uczelniany System
Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia wpisuje sie caty zestaw dziatan realizowanych na Wydziale Prawa,
Administracji i Ekonomii UWr na podstawie uchwaty Nr 28/X1/2022 Rady Wydziatu Prawa,
Administracji Ekonomii Uniwersytetu Wroctawskiego z dnia 21 listopada 2022 r. w sprawie przyjecia
strategii rozwoju Wydziatu Prawa, Administracji i Ekonomii Uniwersytetu Wroctawskiego na lata
2021-2030. Dziatania te w odniesieniu do kierunku studidw Administracja zmierzaja do zapewnienia
spojnosci koncepcji i celéw ksztatcenia ze strategig UWr.

W strategii rozwoju WPAE podkreslono, ze dbatosé o wysoki poziom nauczania i badan naukowych
jest podstawowym celem WPAE. Jakos$¢ dziatan w tych obszarach determinuje pozycje naukowg oraz
wyznacza mozliwosci i atrakcyjnos¢ oferty dydaktycznej. Tylko potgczenie tych dwdch sfer
dziatalnosci: nauki i nauczania, pozwoli na uzyskanie efektu synergii. Szczegdlnie istotne jest
kontynuowanie najlepszych praktyk oraz poszukiwanie nowych rozwigzan pozwalajacych ksztattowad
wiedze, umiejetnosci i kompetencje spoteczne oraz postawy moralne przysztych przedstawicieli
zawoddéw administracyjnych. Istotne miejsce w strategii WPAE zajmuje wspdtpraca z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym i aktywny udziat w zyciu kraju i regionu, w tym podejmowanie wspdlnych
inicjatyw z interesariuszami zewnetrznymi, zapewnienie ich wptywu na tresci programowe, programy
praktyk i stazy dla studentéw kierunku Administracja.

Realizowana przez Uczelnie wspodtpraca z instytucjami i jednostkami samorzagdowymi, rzagdowymi
oraz z podmiotami sektora gospodarczego pozwala stwierdzi¢, ze wypracowana koncepcja programu
studidw jest prawidtowo zorientowana na potrzeby otoczenia.

Efekty uczenia sie opisujg, w sposdb trafny, specyficzny, realistyczny i pozwalajagcy na stworzenie
systemu weryfikacji, wiedze, umiejetnosci i kompetencje spoteczne osiggane przez studentéw.

Ksztatcenie na kierunku Administracja skupia sie na podstawach teoretycznych i badawczych, ktére
opisujg i wyjasniajg istote i prawne formy dziatania administracji publicznej jako przedmiotu badan
dyscypliny naukowej wskazanej w koncepcji kierunku. Koncepcja ksztatcenia na kierunku
Administracja odpowiada na zapotrzebowanie zawodowego rynku pracy i potrzeby otoczenia
spoteczno-gospodarczego na dobrze wyksztatcong, sprawng kadre urzedniczg i zarzadzajgca. Dotyczy
to przede wszystkim sektora publicznego, ale absolwent tego kierunku studiow odnajdzie sie takze w
organizacjach i instytucjach sektora prywatnego oraz w organizacjach pozarzagdowych. W ramach
ksztatcenia na kierunku Administracja nacisk ktadziony jest na uzyskanie przez studentéw
specjalistycznej wiedzy merytorycznej oraz umiejetnosci zastosowania tej wiedzy w rozwigzywaniu
konkretnych problemdw.

Dziatalno$¢ naukowa pracownikow Wydziatu Prawa Administracji i Ekonomii ma S$cisty zwigzek
z ksztatceniem na kierunku Administracja, odpowiada tresci programu tego kierunku i jego efektom
uczenia sie. Tresci bedgce przedmiotem badan obejmujg podstawowe kursy oraz przedmioty
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w ramach specjalnosci, na ktorych studenci majg mozliwosé zapoznania sie z realizowanymi na WPAE
badaniami i ich rezultatami. Zwigzek dziatalnosci naukowej z ksztatceniem na kierunku studiéw
przejawia sie takie w podrecznikach autorstwa pracownikéw Wydziatu, organizowanych
konferencjach czy dziatalnosci studenckich két naukowych. Liczebno$¢ kadry badawczo-dydaktycznej
w powigzaniu z dtugoletnia dziatalnosciag WPAE powoduja, ze gtdwne kierunki dziatalnosci badawczej
obejmujg wszystkie najwazniejsze dziedziny prawa publicznego i wiele dziedzin specjalistycznych
zwigzanych z administracjg publiczna.

Efekty uczenia sie sg zgodne z koncepcjg i celami zawartymi w misji i strategii rozwoju Uczelni.
Szczegbétowe efekty uczenia sie uwzgledniajg ogdlnoakademicki profil kierunku oraz odpowiadajg
witasciwemu poziomowi PRK. Wysoka jakos¢ kadry naukowej oraz kompetencje praktykow z obszaru
administracji publicznej i jej otoczenia gwarantujg rzeczywistg weryfikacje zaktadanych efektow
w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych. System weryfikacji osiggania efektéw
uczenia sie jest odpowiedni i pozwala na ocene zarédwno w wymiarze teoretycznym, jak
i praktycznym (w tym szczegélnie w ramach praktyk studenckich). W ramach wspdtpracy
z podmiotami otoczenia spoteczno-gospodarczego dokonuje sie ewaluacji efektdw uczenia sie
i programoéw studiéw. Pozwala to na ich dostosowanie do oczekiwan otoczenia. W wyniku tych
dziatan absolwent jest dobrze przygotowany do wejscia na rynek pracy. Interesariuszami
zewnetrznymi wspoétpracujgcymi z Uczelnig w procesach ewaluacji kierunku administracja s3
jednostki samorzadu terytorialnego z regionu, organizacje pozarzgdowe.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 1
Kryterium spetnione
Uzasadnienie

Koncepcja i cele ksztatcenia s3 w prawidtowy sposdb powigzane z misjg i strategia Uczelni.
Scharakteryzowany w dokumentach strategicznych profil Uczelni — ukierunkowanej na budowanie
kapitatu spotecznego i intelektualnego przez ksztattowanie ludzi o otwartych umystach,
przygotowanych do dziatania w skali lokalnej i globalnej, odnajdujacych sie w zmieniajgcym sie
Swiecie, akceptujacych réznorodnosé oraz swiadomych wagi tozsamosci narodowej i regionalnej
odpowiada zatozeniom ocenianego kierunku studiéw. Kierunek prawidtowo przyporzgdkowano do
dyscypliny naukowej nauki prawne. Jednostka ponadto czyni starania o uzupetnienie tresci
ksztatcenia o zagadnienia nauk o polityce i administracji. Efekty uczenia sie opisujg w sposdb trafny,
specyficzny, realistyczny i pozwalajgcy na stworzenie systemu weryfikacji, wiedze, umiejetnosci
i kompetencje spoteczne osiggane przez studentéw.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Rekomendacje

Zalecenia
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Kryterium 2. Realizacja programu studidw: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studiow oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja
procesu nauczania i uczenia sie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 2

Tresci programowe s3 zgodne z efektami uczenia sie oraz uwzgledniajg aktualny stan wiedzy
i metodyki badan w dyscyplinie, do ktérej przypisano kierunek oraz uwzgledniajg wyniki badan
realizowanych w Uczelni. Oferta programowa jest na biezgco aktualizowana pod katem
zmieniajacych sie warunkéw otoczenia, potrzeb studentéw oraz badan naukowych realizowanych
przez kadre Uczelni.

Kluczowe tresci ksztatcenia dla studiéw na kierunku administracja (studia stacjonarne
i niestacjonarne, zarowno | stopnia, jak i Il stopnia) zostaty dobrane przy uwzglednieniu z jednej
strony dorobku naukowego, kompetencji i doswiadczenia dydaktycznego pracownikéw badawczo-
dydaktycznych i dydaktycznych WPAE, a z drugiej strony potrzeby realnego przygotowania studentéw
do wykonywania pracy w zawodzie po ukoriczeniu studiéw przy uwzglednieniu sygnatéw ptynacych
z otoczenia spoteczno-gospodarczego. Przyjety sposdb uksztattowania tresci ksztatcenia zapewnia
catosciowe i wszechstronne zrealizowanie kierunkowych efektéw uczenia sie, przy potozeniu
szczegblnego nacisku na to, by studenci zdobyli odpowiedni zakres wiedzy, umiejetnosci
i kompetencji w dyscyplinie nauki prawne, do ktorej przyporzadkowany jest kierunek administracja.

Na podkreslenie zastuguje wybitny dorobek naukowy pracownikéw Wydziatu Prawa, Administracji
i Ekonomii, ktory jest wykorzystywany w dydaktyce na kierunku Administracja.

Program studidow zostat prawidtowo skonstruowany, przedmioty podstawowe (teoretyczne)
realizowane sg w formie wyktadéw, uzupetnionych ¢wiczeniami, seminariami i zajeciami z jezyka
obcego. Program studidéw na kierunku administracja prowadzony jest zgodnie z zatozeniami systemu
ECTS. Przyjeta liczba punktéw ECTS pozwala na osiggniecie zaktadanych efektéw uczenia i uzyskanie
pozadanego profilu absolwenta. W programie zawarte zostaty przedmioty ogdlne, kierunkowe oraz
specjalnosciowe.

Studia na kierunku Administracja to studia dwustopniowe: ksztatcenie na studiach pierwszego
stopnia trwa szes¢ semestréw i konczy sie uzyskaniem tytutu zawodowego licencjata, ksztatcenie na
studiach drugiego stopnia trwa cztery semestry i konczy sie uzyskaniem tytutu zawodowego
magistra. Ksztatcenie odbywa sie zaréwno w trybie stacjonarnym, jak i niestacjonarnym. Profil
ksztatcenia na kierunku Administracja jest profilem ogdlnoakademickim.

Na studiach pierwszego stopnia oferowane s3 cztery specjalnosci: Bezpieczeristwo wewnetrzne,
Administracja sektora publicznego, Administracja europejska, Samorzad terytorialny. Na studiach
drugiego stopnia studenci majg do wyboru pie¢ specjalnosci: Administracja ustug publicznych,
Komunikacja elektroniczna, Administracja bezpieczernstwa wewnetrznego, Doradztwo podatkowe
i podatki oraz Administracja penitencjarna i stuzba kuratorska.

Praktycznie wszystkie zajecia oferowane studentom na Wydziale Prawa, Administracji i Ekonomii
Uniwersytetu Wroctawskiego zwigzane sg z dziatalnoscia naukowa prowadzong w uczelni przez
pracownikéw badawczo-dydaktycznych tego Wydziatu. W sposdb szczegdlny z badaniami naukowymi
zwigzane sg specjalnosci i przedmioty do wyboru (fakultety), ktére czesto stuig przekazaniu
studentom ustalen zwigzanych bezposrednio z dyscypling, ktérg zajmuje sie prowadzgcy. Studenci sg
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za$ przygotowywani do prowadzenia badan naukowych w trakcie seminaridw licencjackich
i magisterskich.

Tresci programowe odpowiadajg ulokowaniu kierunku w dyscyplinie. Sylabusy przedmiotow
zawierajg zaktadane przedmiotowe efekty uczenia sig, liczbe punktéow ECTS, cele dydaktyczne, tresci
programowe, formy i metody ksztatcenia odpowiadajgce efektom oraz sposoby weryfikacji i oceny
zaktadanych efektow.

Program studiéw zapewnia takg realizacje poszczegdlnych zaje¢ aby przedmioty stanowigce kanon
dyscyplin przyporzgdkowanych do kierunku Administracja poprzedzaty realizacje przedmiotow
wymagajacych wiedzy wstepnej. W zwigzku z tym, nalezy stwierdzi¢, ze w programie studiow
zachowano logiczny cigg przedmiotéw uwzgledniajgcy charakter ksztatcenia na kierunku
Administracja.

Liczba godzin zaje¢ wymagajacych bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich i studentow
okreslona w programie studidw tgcznie oraz dla poszczegdlnych zajeé lub grup zaje¢ zapewniajg
osiggniecie przez studentéw efektédw uczenia sie. Zaplanowany nakfad pracy studenta, w tym wymiar
godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych
zajecia i studentdw zapewniajg osiggniecie zatozonych efektdw uczenia sie.

Dobér form zaje¢ dydaktycznych na ocenianym kierunku, ich organizacja, w tym liczebnos$¢ grup na
poszczegdlnych zajeciach, a takze proporcje liczby godzin réznych form zaje¢ umozliwiajg studentom
osiggniecie zaktadanych efektéw uczenia. Metody ksztatcenia na kierunku Administracja na Wydziale
Prawa, Administracji i Ekonomii s3g scisle dopasowane do zakfadanych efektéw uczenia sie. Zajecia
prowadzone sg w formach wyktadéw, ¢wiczen, seminariéw dyplomowych, laboratoridw, lektoratéw
z jezykéw obcych, praktyk zawodowych oraz zaje¢ wychowania fizycznego.

Metody ksztatcenia sg zorientowane na studentdw, motywujg ich do aktywnego udziatu w procesie
nauczania i uczenia sie oraz umozliwiajg studentom osiggniecie efektéw uczenia sie oraz obejmuja
zagadnienia stosowania metod naukowych. Przyjete metody ksztatcenia sg réznorodne, specyficzne
i zapewniajg osiggniecie przez studentéw efektéw uczenia sie. W doborze metod ksztatcenia
uwzgledniono najnowsze osiggniecia dydaktyki akademickiej. Zgodnie z osiggnieciami wspdtczesnej
dydaktyki obejmujg one nastepujace grupy metod: podajace, problemowe, aktywizujace, projektowe
i praktyczne. Kompetencje jezykowe studenci zdobywajg podczas obowigzkowych lektoratéw
z jezyka obcego. Sg to zajecia obowigzkowe. Prowadzone sg przez nauczycieli akademickich ze
Studium Praktycznej Nauki Jezykdw Obcych dziatajgcego w Uniwersytecie Wroctawskim, studenci
moga sie zapisywaé na zajecia z jezykdéw obcych oferowanych w ramach Studium, majac do
wykorzystania limit godzin zajec z jezyka obcego przewidziany w programie studiéw.

Studenckie praktyki zawodowe sg integralnym elementem ksztatcenia studentéw na kierunku
Administracja. Szczegétowe efekty uczenia sie okreslone w sylabusie praktyki zawodowej majg
charakter specyficzny, sg dostosowane do celéw ksztatcenia, a ich weryfikacja jest mozliwa. Uczelnia
prawidtowo odniosta efekty uczenia sie przypisane do praktyki do kierunkowych efektéw uczenia sie,
jak réwniez do charakterystyk Polskiej Ramy Kwalifikacji.

Uczelnia wymaga realizacji praktyki w podmiotach zwigzanych ze specyfikg kierunku Administracja.
Ich dobdr jest prawidtowy i zapewnia uzyskanie przez studentédw efektdw uczenia sie. Zakres ich
dziatalnosci miejsc odbywania praktyk zostat zweryfikowany pod katem mozliwosci uzyskania przez
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studentdw zaktadanych efektéw uczenia sie. Na liscie podmiotdw stale wspdtpracujgcych znajduja sie
jednostki administracji samorzadowej i rzgdowej.

Proces uczenia sie zostat dostosowany do zrdznicowanych potrzeb grupowych i indywidualnych
studentédw, w tym studentéw z niepetnosprawnoscig. Zapewnia sie takze mozliwo$¢ realizowania
indywidualnych sciezek ksztatcenia. Brane jest pod uwage w tym zakresie dostosowanie procesu
ksztatcenia do indywidualnych potrzeb danego studenta, jego sytuacji osobistej, rodzinnej,
zdrowotnej czy zawodowej.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 2
Kryterium spetnione
Uzasadnienie

Program studiéw na ocenianym kierunku oraz jego sposdb organizacji i realizacji umozliwiajg
studentom osiggniecie zaktadanych efektéw uczenia sie oraz uzyskanie struktury kwalifikacji na
poziomie studidw | stopnia o profilu ogdlnoakademickim oraz Il stopnia réwniez o profilu
ogdélnoakademickim. Oferta przedmiotéw w programie studidw zawiera wszystkie elementy
konieczne dla prawidtowej realizacji procesu dydaktycznego na kierunku Administracja. Tresci
programowe zostaty wtasciwie okreslone - przy odpowiednim dla kierunku administracja wywazeniu
prawnych oraz z dyscyplin uzupetniajgcych. Harmonogram realizacji programu studiow oraz formy
i organizacja zaje¢ nie budza zastrzezen. Metody ksztatcenia wykorzystywane w ramach
poszczegblnych zaje¢ odpowiadajg kierunkowi studiow oraz profilowi ogélnoakademickiemu.
Praktyki zawodowe sg istotnym elementem programu studiéw. Miejsca odbywania praktyk
zapewniajg osiggniecie kompetencji i umiejetnosci niezbednych na rynku pracy. Organizacja procesu
nauczania i uczenia sie pozwala na prawidtowe osiagniecie efektéw uczenia. W ocenie ZO (na
podstawie hospitacji zaje¢ oraz analizy prac etapowych) dydaktyka na kierunku Administracja jest
prowadzona na wzorowym poziomie.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Wykorzystanie wynikdw najnowszych i wartosciowych badan naukowych nad prawem
administracyjnym i administracjg publiczng w biezgcej dydaktyce. W badaniach z tego zakresu WPAE
jest jednostka wiodacg, co ma przetozenie na jakos¢ ksztatcenia na kierunku administracja.

Rekomendacje

Zalecenia

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentow efektéow uczenia sie,
zaliczanie poszczegdlnych semestrow i lat oraz dyplomowanie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 3

W Uczelni stosowane sg formalnie przyjete i opublikowane, spdjne i przejrzyste warunki przyjecia
kandydatéw na studia, umozliwiajgce wtasciwy dobdr kandydatow. Zasady, warunki i tryb rekrutacji
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na studia w UWr nie odbiegajg od przyjetych standardéw. Zasady, warunki i tryb rekrutacji na studia
w Jednostce okresla uchwata Senatu Uczelni.

Zasady, wedtug ktdrych nastepuje przyjecie na studia na kierunkach administracja | stopnia (3-letnie
licencjackie) i administracja Il stopnia (2 — letnie magisterskie) sg obiektywne i zapewniajg wszystkim
kandydatom réwne szanse. Sg odpowiednio dobrane do specyfiki kierunku studiéw oraz umozliwiajg
dobér kandydatéw posiadajgcych wiedze i umiejetnosci na poziomie umozliwiajgcym osiggniecie
zaktadanych efektédw uczenia sie. Warunki rekrutacji, kryteria kwalifikacji i procedury rekrutacyjne sg
przejrzyste i zrozumiate, a takze publikowane z odpowiednim wyprzedzeniem, umozliwiajgc
wszystkim potencjalnym kandydatom na studia zapoznanie sie z nimi. Zgodnie z obowigzujgcymi
na Uniwersytecie Wroctawskim regulacjami, zasady rekrutacji na studia na kierunkach Administracja
pierwszego stopnia (studia 3-letnie licencjackie) i Administracja drugiego stopnia (studia 2-letnie
magisterskie), uchwalane sg z rocznym wyprzedzeniem przez Senat Uniwersytetu Wroctawskiego.

Na studia na kierunku administracja stacjonarna pierwszego stopnia mogta byé przyjeta osoba
posiadajgca swiadectwo dojrzatosci: nowa matura (zdawana w latach 2002, 2005-2024), stara matura
(zdawana do 2004 wiacznie), matura miedzynarodowa, matura dwujezyczna, matura zagraniczna.
W przypadku kandydatow z nowg maturg w postepowaniu rekrutacyjnym byty brane pod uwage
wyniki egzamindw maturalnych z przedmiotéw historia, matematyka, wiedza o spoteczeristwie,
geografia, jezyk nowozytny.

O przyjecie na studia stacjonarne administracji drugiego stopnia (2-letnie magisterskie) mogg ubiegac
sie absolwenci studidw pierwszego stopnia (licencjackich) oraz studiéw magisterskich. Przyjecia tej
grupy kandydatéw dokonywane sg wedle listy rankingowej, tworzonej na podstawie sumy punktow,
na ktorg sktadaja sie ocena na dyplomie studiéw oraz srednia wszystkich ocen ze studiéw.

Kandydaci na studia Administracji pierwszego i drugiego stopnia mogg uzyska¢ szczegétowe
informacje w zakresie oferty programowej dla kierunkéw administracja | i administracja Il stopnia
oraz zasad rekrutacji na stronie internetowej Uniwersytetu Wroctawskiego.

Na Uniwersytecie Wroctawskim funkcjonuje procedura potwierdzania efektéw uczenia sie
uzyskanych w procesie uczenia poza systemem studiow ktérej regulamin okresla uchwata Senatu
Uniwersytetu Wroctawskiego nr 6/2022 z dnia 26 stycznia 2022 r. w sprawie regulaminu
potwierdzania efektéw uczenia sie oraz zasad przyjecia na studia na podstawie potwierdzonych
efektdw uczenia sie. Zgodnie z trescig przedmiotowej uchwaty efekty uczenia sie potwierdza sie
w zakresie odpowiadajgcym efektom uczenia sie okreslonym w programie studidéw dla danego
kierunku, poziomu i profilu studiéw. Procedure potwierdzania efektéw uczenia sie przeprowadza
Komisja ds. potwierdzania efektow uczenia sie.

Koncowa forma sprawdzenia i udokumentowania osiggnietych efektow ksztatcenia jest realizowana
w jednostce witasciwa dla kierunku metodyka przygotowywania prac dyplomowych i standardy
egzaminu dyplomowego.

Funkcjonujacy na WPAE proces dyplomowania wykorzystuje system Archiwum Prac Dyplomowych
(APD), ktéry zapewnia transparentnosc i dostep do informacji dla wszystkich jego uczestnikéw. Prace
dyplomowe s3g sprawdzane w Jednolitym Systemie Antyplagiatowym (JSA). Wynik raportu jest
podstawg dopuszczenia do dalszych etapéw procedowania lub powrotu do etapéw wczesniejszych.
Oceny pracy dokonuje opiekun pracy dyplomowej i recenzent, dobierany na podstawie
zainteresowan badawczych.
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Student skfada prace dyplomowg w wersji elektronicznej do ostatecznego zatwierdzenia przez
promotora najpdzniej 21 dni przed obrong. Prace sktada sie w postaci elektronicznej w systemie APD.
Przed akceptacjg pracy promotor dokonuje doktadnego sprawdzenia pod katem antyplagiatowym. Po
zapoznaniu sie z wynikiem analizy, jezeli oryginalnos¢ pracy nie budzi watpliwosci, promotor
zatwierdza raport antyplagiatowy w systemie APD, a nastepnie zatwierdza prace. Nastepnie
promotor kieruje prace w systemie APD do recenzji. Oceny pracy dyplomowej dokonujg niezaleznie
od siebie promotor i recenzent. Uzupetniajg oni formularz recenzji w systemie APD, a nastepnie go
zatwierdzaja.

Prace dyplomowa oceniajg promotor i recenzent, na specjalnym formularzu. Réznice miedzy praca
licencjackg a magisterska dotyczg stopnia zaawansowania teoretycznego, metodologicznego.

Egzamin dyplomowy na kierunku Administracja ma forme ustng i odbywa sie przed komisjg
powotang przez Dziekana, w sktadzie trzyosobowym, z udziatem promotora oraz recenzenta. Student
na egzaminie licencjackim musi odpowiedzie¢ na jedno pytanie wylosowane z zestawu pytan
uprzednio udostepnionego studentom oraz jedno z pracy licencjackiej a w przypadku pracy
magisterskiej otrzymuje trzy pytania: dwa losowane z zestawu pytan, uprzednio udostepnionych
studentom oraz jedno z zakresu pracy magisterskiej.

Egzamin dyplomowy stuzy sprawdzeniu poziomu opanowania przez studenta wiedzy, umiejetnosci i
kompetencji opisanych w efektach uczenia sie dla kierunku. Pytania sprawdzajg wiedze teoretyczng,
metodologiczng i empiryczng przysztego absolwenta.

Tematyka prac na kierunku jest prawidtowa, powigzana z kierunkiem administracja, w ocenie zespotu
wizytujgcego pod wzgledem metodologicznym prace sg na dobrym poziomie.

Efekty przypisane do praktyk sg weryfikowane poprzez analize dokumentacji praktyk. Zasady
weryfikacji zapewniajg bezstronnos¢, rzetelno$¢ i przejrzystos¢ procesu weryfikacji oraz
wiarygodnosc¢ i poréwnywalnosé ocen w wiekszosci dydaktyki realizowanej na kierunku Administracji
na wizytowanej Uczelni.

Rodzaj, forma, tematyka i metodyka prac etapowych, zaliczeniowych i egzaminacyjnych, oraz
stawianych studentom wymagan zostaty dostosowane do poziomu i profilu, efektéw uczenia sie oraz
zastosowan wiedzy z zakresu dyscypliny, do ktdrej kierunek jest przyporzadkowany, a takze norm
i zasad oraz praktyki w obszarach dziatalnosci zawodowej wtasciwej dla kierunku.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 3
Kryterium spetnione
Uzasadnienie

Procedura i kryteria przyje¢ na studia nie odbiegajg od przyjetych powszechnie standardéw, sg
formalnie przyjete i opublikowane, spdjne i przejrzyste oraz zapewniajg spetnienie warunku
odpowiedniego doboru kandydatéw. Tematyka prac dyplomowych, ich poziom merytoryczny, sposéb
oceniania i procedura egzaminu korncowego nie budzg zastrzezen i zapewniajg osiggniecie efektow
uczenia sie wymaganych do ukoriczenia studidéw. Stosowane w jednostce metody weryfikacji i oceny
sg obiektywne, umozliwiajg rdwne traktowanie studentdw, zapewniajg bezstronnos¢, rzetelnosc,
wiarygodnos¢, skutecznosc i przejrzystosé procesu ewaluacji na kazdym etapie studiowania. Postepy
uczenia sie studentdw sg systematycznie monitorowane i oceniane przez wtadze jednostki.
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Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Rekomendacje

Zalecenia

Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej ksztatcenie
oraz rozwoj i doskonalenie kadry

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 4

Pracownicy ocenianej jednostki majg kompetencje, doswiadczenie i kwalifikacje niezbedne do
prowadzenia zaje¢ ze studentami, realizacji zaje¢ i osiggniecia efektéw uczenia sie. Jednostka
zatrudnia 222 nauczycieli akademickich. Sposréd pracownikéw wydziatu prowadzacych zajecia na
kierunku Administracja jedenascie osdb reprezentuje w 100% dziedzine nauk spotecznych, dyscypline
ekonomia i finanse, jeden pracownik reprezentuje w 50% dyscypline nauki prawne, a w pozostatych
50% dyscypline ekonomia i finanse, a pozostali pracownicy reprezentujg w 100% dziedzine nauk
spotecznych, dyscypline nauki prawne. Sg oni zatrudnieni w oparciu o umowy o prace w petnym
wymiarze czasu pracy w Uniwersytecie Wroctawskim, zas 10 osdéb prowadzi zajecia na podstawie
uméw cywilnoprawnych (w roku akademickim 2023/2024). Ponadto zajecia na kierunku
administracja prowadzg takze doktoranci Szkoty Doktorskiej oraz studenci studiéw doktoranckich
w ramach praktyk zawodowych realizowanych we wskazanej formie. Zdecydowana wiekszos¢
pracownikéw Wydziatu to nie tylko przedstawiciele doktryny, lecz takze praktycy (sedziowie saddw
powszechnych, sadéw administracyjnych, Sadu Najwyziszego, Trybunatu Konstytucyjnego,
prokuratorzy, notariusze, adwokaci, radcowie prawni, cztonkowie samorzgadowych kolegidw
odwotawczych, pracownicy organdw administracji rzgdowej, pracownicy organdw jednostek
samorzadu terytorialnego).

Osoby prowadzace zajecia s3 czesto autorami/wspodtautorami podrecznikéw akademickich do
prowadzonych przez siebie przedmiotdw, jak réwniez innych pomocy dydaktycznych dla studentéw
(testy, kazusy, opracowania w formie pytan i odpowiedzi), a takze wiodgcych opracowan naukowych
z zakresu roznych aspektéw administracji. Pracownicy WPAE realizujg liczne projekty w oparciu
o uzyskane granty. Na uwage zastuguje zwfaszcza kompleks dziatan uzyskujacych wsparcie
w konkursach organizowanych w ramach projektu Inicjatywa Doskonatosci — Uczelnia Badawcza.
Ponadto organizuja liczne konferencje naukowe - tak o zasiegu krajowym, jak i miedzynarodowym,
nierzadko cyklicznie.

Uzyskiwanie i podnoszenie kompetencji dydaktycznych (z uwzglednieniem przygotowania do
prowadzenia zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ oraz w jezykach
obcych) zapewnione jest juz w ramach ksztatcenia w Szkole Doktorskiej, a takze w trakcie
zatrudnienia (zabezpieczajac takie zagadnienia, jak: superwizja, e-learning oraz tutoring (20 godzin).
Na Uniwersytecie Wroctawskim dziata Centrum Ksztatcenia na Odlegtos¢, do zadan ktérego nalezy
m.in. wsparcie metodyczne dla autoréw kurséw i nauczycieli prowadzacych zajecia online oraz
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podnoszenie kwalifikacji pracownikéw naukowych poprzez organizacje i przeprowadzanie szkolen
z zakresu ksztatcenia na odlegtosé. Uniwersytet Wroctawski oferuje takze swoim pracownikom
kazdego roku mozliwos¢ doskonalenia kompetencji jezykowych w ramach kurséw jezykdw obcych.

Realizowana na WPAE dydaktyka akademicka znacznie wykracza poza prowadzone w ramach
pensum przedmioty — pracownicy Wydziatu bedacy opiekunami két naukowych (kilkudziesieciu
w skali wydziatu), wspdtorganizujg wraz ze studentami konferencje i spotkania naukowe. Proces
wdrazania studentéw w prowadzenie dziatalnosci naukowej odbywa sie takze w ramach seminariéw
dyplomowych/magisterskich, podczas ktérych studenci poznajg metody badawcze i techniki pisania
prac dyplomowych. Zachetg dla przygotowania przez studentdw prac dyplomowych na jak
najwyzszym poziomie naukowym jest takze organizowany corocznie konkurs na najlepsze prace
dyplomowe na Wydziale Prawa, Administracji i Ekonomii. Na uwage zastugujg tez doroczne konkursy
wiedzy tematycznej dla studentéw ocenianego kierunku (np. Olimpiada Prawa Administracyjnego
oraz Olimpiada z Ustroju Samorzadu).

Pracownicy WPAE prowadzg regularnie zajecia w jezykach obcych. Dla studentéw zajecia prowadza
takze goscie zagraniczni, a wsrdd nich najwybitniejsi naukowcy i praktycy. Pracownicy odbywajg
takze regularne wyjazdy dydaktyczne w ramach Erasmus+, prowadzonych wykfadéw, szkét letnich,
czy w zwigzku ze stazami w renomowanych osrodkach i instytucjach zagranicznych.

Jednostka ma wtasng, sformalizowang polityke kadrowg zmierzajgcg do ustalenia wtasciwej proporcji
uczonych, prowadzgcych badania praktykéw i dydaktykdw majgcych doswiadczenie praktyczne.
Oceniany kierunek niezaleznie od profilu akademickiego, ma da¢ przygotowanie do wykonywania
zawodu, co uzasadnia heterogeniczng polityke kadrowa. Nabdr na wolne stanowiska odbywa sie
przede wszystkim w trybie konkursowym z wyjgtkami wynikajacymi z ustawy — prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce. Polityka kadrowa prowadzona jest z uwzglednieniem zapewnienia nastepstwa
pokolen i réwnosci kobiet i mezczyzn. W ramach polityki kadrowej WPAE dazy do zatrudniania
specjalistow. Istotnym kryterium zatrudniania pracownikéw naukowo-dydaktycznych jest
doswiadczenie praktyczne. Obok kryterium zainteresowan i doswiadczenn naukowo-badawczych od
kandydatéw wymagana jest znajomos¢ jezykdw obcych, co ma na celu dazenie do
umiedzynarodowienia badan. W Uniwersytecie Wroctawskim dziataja komisje konkursowe ds.
zatrudniania nauczycieli akademickich, dokonujgce oceny kwalifikacji kandydatéw, uwzgledniajac
kryteria wskazane w warunkach konkursu, biorgc pod uwage dziatalno$¢ naukowag, w tym
uczestnictwo w projektach badawczych, organizacyjng i dydaktyczng kandydata oraz stopien ich
umiedzynarodowienia (z uwzglednieniem standardow Europejskiej Karty Naukowca oraz
Europejskich Ram Kariery Naukowej).

Uniwersytet ma sformalizowany system oceny pracownikéw, uwzgledniajgcy nie tylko podziat na
pracownikéw badawczo — dydaktycznych, dydaktycznych i badawczych, ale takze dostosowujgcy
wymagania stawiane ocenianemu pracownikowi do jego stazu pracy, stanowiska i doswiadczenia
zawodowego. Wprowadzono jednolite i transparentne zasady oceny dziatalnosci naukowej,
dydaktycznej i organizacyjnej nauczycieli akademickich. Oceny te uwzgledniajg opinie studenckie.
Wyniki tych ocen stuzg miedzy innymi doskonaleniu jakosci ksztatcenia. Oceniana jednostka ma
wiasny, transparentny system podziatu funduszy na badania oraz nagradzania i podwyzek. System
uwzglednia osiggniecia naukowe i dydaktyczne pracownikéw. Wyniki ocen studenckich
i pracowniczych s uwzgledniane takze przy awansach. WPEA udziela pracownikom wsparcia
w zakresie dziatalnosci publikacyjnej, uczestnictwa kadry w dyskursie naukowym. Ponadto
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pracownicy informowani sg na biezagco o dostepnych ofertach, a takze zapewniane sg im
odpowiednie szkolenia. Na uwage zastugujg konkursy w ramach projektu Inicjatywa Doskonatosci —
Uczelnia Badawcza (zwtaszcza: Dodatki motywacyjne czasowe, Dodatki motywacyjne jednorazowe,
Nagrody dydaktyczne).

Zalecenia dotyczace kryterium 4 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 4
Kryterium spetnione
Uzasadnienie

Kompetencje i doswiadczenie, kwalifikacje oraz liczba nauczycieli akademickich i innych oséb
prowadzacych zajecia ze studentami zapewniajg prawidtowgq realizacje zaje¢ oraz osiggniecie przez
studentdéw efektéw uczenia sie.

Polityka kadrowa zapewnia dobdr nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych zajecia,
oparty o transparentne zasady i umozliwiajagcy prawidlowa realizacje zaje¢, uwzglednia
systematyczng ocene kadry prowadzacej ksztatcenie, przeprowadzang z udziatem studentéw, ktorej
wyniki sg wykorzystywane w doskonaleniu kadry, a takze stwarza warunki stymulujace kadre do
ustawicznego rozwoju.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Organizowany corocznie konkurs na najlepsze prace dyplomowe na Wydziale Prawa, Administracji

i Ekonomii oraz konkursy w ramach projektu Inicjatywa Doskonatosci — Uczelnia Badawcza
(zwtaszcza: Dodatki motywacyjne czasowe, Dodatki motywacyjne jednorazowe, Nagrody
dydaktyczne).

Rekomendacje

Zalecenia

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiéow
oraz ich doskonalenie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 5

Infrastruktura dydaktyczna w petni odpowiada standardom i zapewnia prawidtowosé procesu
ksztatcenia. Wyposazenie techniczne pomieszczen dydaktycznych, srodki i pomoce dydaktyczne
umozliwiajg prowadzenie zaje¢ zgodnie z zadeklarowanymi w kartach zaje¢ metodami
dydaktycznymi. Zasoby biblioteczne dysponujg bogatg literaturg — poza wskazang w kartach
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przedmiotdow oraz aktualnym kanonem, na uwage zastugujg bogate zbiory obcojezyczne oraz szeroki
(takze spoza uczelni) dostep do licznych baz/zbioréw on-line. W procesie ksztatcenia wykorzystywane
sg takze pracownie komputerowe oraz nowoczesne, interaktywne rozwigzania infrastrukturalne.
Oprogramowanie zainstalowane na komputerach w salach wyktadowych, ¢wiczeniowych
i laboratoriach jest nowoczesne (regularnie uaktualniane), dostosowane do potrzeb ksztatcenia oraz
prowadzenia badan naukowych. Zestaw programéw dostepnych w poszczegdlnych salach jest
dostosowany do rodzaju zaje¢ odbywajgcych sie w tych salach.

taczna liczba pomieszczen wykorzystywanych w celach dydaktycznych i badawczo-dydaktycznych
wynosi 45 sal wyposazonych w sprzet komputerowy oraz aparature audiowizualng, co zapewnia
prawidtowg organizacje i przebieg procesu ksztatcenia. Sale zlokalizowane sg w 4 sgsiadujgcych ze
sobg budynkach A, B, C i D (w Scistym centrum Wroctawia) dostosowanych do potrzeb studentéw
niepetnosprawnych, posiadajgcych windy oraz platformy do przemieszczania sie pomiedzy
poziomami. Budynki A, B i C sg ze sobg potaczone tgcznikiem, co utatwia ich wewnetrzne
skomunikowanie. Komunikacja w zakresie dostepnosci do tych budynkéw jest bardzo dobra
(w bezposredniej bliskosci tych obiektéw znajdujg sie liczne linie tramwajowe i autobusowe, miejskie
stanowiska dla rowerdw i hulajndg elektrycznych, parkingi, zas dotarcie na Dworzec Gtéwny PKP
i dworzec autobusowy, a przede wszystkim do uniwersyteckich akademikéow jest stosunkowo
dogodne), a wokdt zlokalizowana jest bogata infrastruktura gastronomiczna, ustugowa
i wypoczynkowa (przy czym w budynku D WPAE ulokowana jest popularna restauracja).

Studenci kierunku administracja odbywajg praktyki w nastepujgcych instytucjach (w oparciu
o zawarte umowy): Sad Okregowy we Wroctawiu, Prokuratura Okregowa we Wroctawiu, Zespoét
Kuratorow Sadowych przy Sadzie Okregowym we Wroctawiu, Wojewddzki Sgd Administracyjny we
Wroctawiu, Urzad Miasta Wroctawia, Zaktad Ubezpieczen Spotecznych, Starostwo Powiatowe we
Wroctawiu, Izba Administracji Skarbowej we Wroctawiu i podlegte jej urzedy celno-skarbowe,
Dolnoslgski Urzad Wojewddzki, Factor, Dolnoslagska Izba Lekarska (Rzecznik Dyscypliny, Sad
Dyscyplinarny), Wojewddzki Inspektor Nadzoru Budowlanego, Sad Apelacyjny we Wroctawiu,
Rzecznik Praw Obywatelskich biuro we Wroctawiu. Dobdr tych podmiotéw uwzglednia m.in.
odpowiedni standard infrastrukturalny, adekwatny do potrzeb i specyfiki ksztatcenia na kierunku
administracja.

WPAE zapewnia studentom i kadrze dostep do wszechstronnej i réznorodnej technologii
informacyjno-komunikacyjnej (w tym Internetu, a takze platformy e-learningowej, umozliwiajgce
efektywne, wygodne ksztatcenie z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢. Jest ona
wykorzystywana w sposéb przemyslany i adekwatny do potrzeb dydaktycznych (szczyt wykorzystania
przypadat tu na okres pandemii Covid-19) w procesie nauczania i uczenia sie studentéw oraz
w dziatalnosci i komunikacji naukowe;j.

Wszystkie budynki WPAE wiacznie z Bibliotekg i Czytelnig sg dostosowane do réznych potrzeb osdb
z niepetnosprawnosciami.  Zakres udogodnien obejmuje te przeznaczone dla  o0sdéb
z niepetnosprawnosciami ruchu, oséb niewidomych i stabowidzacych oraz gtuchych lub/i stabo
styszacych. W standardzie zapewnione s3: umieszczone przy drzwiach w budynkach tabliczki
informacyjne w kodzie Braille’a z numerem sali i pietrem, informacja w windach (wraz z oznaczeniami
w brajlu na przyciskach), oznaczenia klatek schodowych i korytarzy specjalnym oznakowaniem
pionowym na podtogach, bezprogowy wjazd z poziomu zero dla wézkdéw., windy, przystosowane
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toalety, specjalistyczne platformy pozwalajgce na samodzielne pokonanie stopni (w miejscach ich
wystepowania).

Biblioteka Wydziatu Prawa, Administracji i Ekonomii im. prof. Kazimierza Orzechowskiego (BWPAE)
wchodzi w skfad systemu biblioteczno-informacyjnego Uniwersytetu Wroctawskiego. Studenci WPAE
majg petny dostep do zasobow Biblioteki WPAE oraz Biblioteki Uniwersyteckiej (BUWTr). Biblioteka
wydziatowa miesci sie w budynku Wydziatu Prawa, Administracji i Ekonomii (WPAE), budynek D.
Obejmuje ona Czytelnie Gtéwng im. Jana Kosika (z okoto 40 000 wolumindw), w ktdrej eksponowane
sg zwtaszcza wydzielone dziaty z ksigzkami obcojezycznymi m.in.: Law & Economics Books (publikacje
anglojezyczne), Szkota Prawa Austriackiego, Szkota Prawa Francuskiego, Szkota Prawa Niemieckiego,
stanowisko Academica - cyfrowa wypozyczalnia miedzybiblioteczna ksigzek i czasopism naukowych
ze zbioréw cyfrowych Biblioteki Narodowej, stanowisko ArsLege - baza pytan testowych z polskiego
prawa przygotowujacych do egzamindw zawodowych, kserokopiarki i skanery samoobstugowe,
drukarki, stanowiska komputerowe z dostepem do licencjonowanych baz danych, stanowisko pracy
dla osoby niepetnosprawnej), Czytelnia dla pracownikéw naukowych i doktorantéw z czasopismami
zagranicznymi, w tym przedwojennymi (bezposrednio potgczona z Czytelnig Gtéwng, co umozliwia
pracownikom naukowym i doktorantom korzystanie z catosci ksiegozbioru zgromadzonego w wolnym
dostepie), Czytelnia Komputerowa, Czytelnia Czasopism Biezgcych oraz Osrodek Badan
i Dokumentacji Unii Europejskiej (OBDUE), wypozyczalnia miejscowa i miedzybiblioteczna oraz
pracownia digitalizacji (Biblioteka WPAE wspéttworzy Biblioteke Cyfrowa UWr oraz Repozytorium
Uniwersytetu Wroctawskiego i jako biblioteka specjalistyczna UWr posiada najwiekszg liczbe
zdigitalizowanych obiektéw cyfrowych).

Stan zbioréw Biblioteki UWr (na 30.11.2023 r.) wynosit 241 362 woluminéw (w tym 60 300
wolumindw czasopism), 1 049 tytutdw czasopism polskich, 839 zagranicznych. Biblioteka udostepnia
bazy danych - polskie (IBUK Libra, InforLex, Lex Akademia Premium, Polska Bibliografia Prawnicza,
System Informacji Prawnej LEGALIS) i znacznie liczniejsze zagraniczne [Cambridge University Press e-
booki, Cambridge University Press kolekcja czasopism HSS, De Gruyter (EBA Ebooks), De Gruyter
Journals, EBSCOhost (czasopisma), EBSCOhost ECM (bazy danych), Elsevier (czasopisma kolekcji
Freedom), Emerald Publishing (Library & Information Sciences), HeinOnline, JSTOR (kolekcja
czasopism), Legal Source, Max Planck Encyclopedia of Public International Law, Oxford University
Press (EBA Ebooks), Oxford Journal, Proquest Ebook Central, ProQuest One Academic (kolekcja baz
danych), SAGE Publications Ltd (czasopisma wydawnictwa Sage Publication Ltd.), SAGE Publications
Ltd (EBA Ebooks) (ksigzki wydawnictwa Sage Publication Ltd.), Springer (ksigzki i czasopisma
wydawnictwa Springer), Taylor & Francis Pakiet Social Sciences & Humanities (SSH), WILEY (kolekcja
ksigzek i czasopism Wiley-Blackwell)]. Kazda z baz danych uwzgledniona w wykazie moze byc¢
przeszukiwana indywidualnie lub przy wykorzystaniu Wyszukiwarki naukowej EBSCO Discovery
Service (EDS) dostepnej na stronie startowej BWPAE i BUWr. Multiwyszukiwarka integruje w jednym
miejscu komercyjne zasoby cyfrowe, katalog online BUWr oraz Biblioteke Cyfrowg UWr. W wyniku
porozumienia z Bibliotekg Uniwersyteckg wspéttworzona jest Prawnicza i Ekonomiczna Biblioteka
Cyfrowa. W ramach kolekcji prezentowane sg zaréwno zdigitalizowane dzieta prawnicze majgce
wartosé historyczng, jak réwniez profesjonalne materiaty edukacyjne i naukowe wspomagajgce
proces dydaktyczny oraz badawczy w zakresie nauk prawniczych i administracyjnych. W bazie
zarejestrowano 2464 obiekty cyfrowe. Z kolei w Repozytorium Uniwersytetu Wroctawskiego
zarejestrowano 7481 obiektéw cyfrowych z dorobku naukowego pracownikéw WPAE. Zasoby
biblioteczne sg zgodne co do aktualnosci, zakresu tematycznego, a takze formy wydawniczej,
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z potrzebami studentéw i wyktadowcédw, obejmujg literature zalecang w sylabusach, w liczbie
egzemplarzy dostosowanej do potrzeb procesu nauczania i uczenia sie oraz liczby studentéw,
umozliwiajg osiggniecie zaktadanych efektéw uczenia sie, w tym przygotowanie do prowadzenia
dziatalnos$ci zawodowe;j.

Biblioteka WPAE oferuje wsparcie studentom niepetnosprawnym w zakresie dostosowania do ich
potrzeb. W Czytelni Gtédwnej znajduje sie miejsce pracy z udogodnieniami dla oséb
z niepetnosprawnosciami (ergonomiczny fotel i stabilny stét z regulowang wysokoscia wraz
z ergonomicznie zaprojektowang podpdrka pod ramie wraz z dedykowang klawiaturg i myszg oraz
lupg stotowg wspomagajgce prace oséb z dysfunkcjg wzroku, a takze zainstalowane na komputerze
oprogramowanie udzwiekawiajgce oraz powiekszajgce Zoom Text Magnifier and Reader, jak rowniez
oprogramowanie — syntezator mowy: Rehabilitacyjny Pakiet Gtoséw Ivona; jednoczes$nie utatwienia
w postaci mozliwosci wypozyczanie wiekszej ilosci ksigzek na okres 180 dni, prawo do wyznaczenia
petnomocnika do wypozyczania, prolongowania i zwrotu ksigzek, obstuga poza kolejnoscig, pomoc
przy wyszukiwaniu informacji katalogowych i bibliograficznych).

Normy sanitarne i higieniczne oraz zwigzane z bezpieczenstwem obiektu w zakresie infrastruktury sg

w petni zgodne z przepisami BHP. WPAE prowadzi staty monitoring infrastruktury wspierajgcej
realizacje zadan dydaktycznych i naukowych. Wszelkie usterki techniczne zgtaszane sg w ramach
specjalistycznego systemu wsparcia. Corocznie w okresie wakacyjnym dokonywany jest przeglad
infrastruktury dydaktycznej pod katem jej sprawnosci, dokonuje sie niezbednych prac remontowych
oraz napraw, testowany i serwisowany jest sprzet multimedialny oraz sie¢ informatyczna. Kontrole
tym zakresie sprawuje na biezgco administrator budynku oraz Dziat Bezpieczenstwa i Higieny Pracy
oraz Ochrony Przeciwpozarowej UWr. Dodatkowo wskazane kanaty bezposredniej komunikacji
monitorujacej wspierane sg przez centralny system wsparcia IT. Ponadto przewidziano system
zgtaszania nieprawidtowosci w zakresie dostepnosci dla oséb z niepetnosprawnosciami, zaréwno na
poziomie jednostek organizacyjnych, jak i - przede wszystkim - przez kazdego zainteresowanego.
Biezgcy monitoring umozliwia szybkg reakcje na zmieniajace sie potrzeby. Kwestia stanu i rozwoju
infrastruktury WPAE jest statym przedmiotem analiz podejmowanych w ramach posiedzenn Rady
Konsultacyjnej Interesariuszy Zewnetrznych.

Ksiegozbidr Biblioteki jest regularnie powiekszany, rocznie przecietnie o 1 200 wolumindw. Zakupu
nowych ksigzek i czasopism dokonuje sie na podstawie decyzji kierownika oraz Komisji Bibliotecznej
WPAE, uwzgledniajgcych postulaty pracownikéw prowadzgcych zajecia. Ksiegozbiér powiekszany jest
rowniez o dary ksigzkowe, ktére wzbogacajg ksiegozbiér biblioteczny stosownie do naukowych
i dydaktycznych potrzeb kadry i studentéw. W okresie wakacyjnym przeprowadzane jest skontrum
wydawnictw zwartych dostepnych w czytelni (ok. 40 000 wol. - caty zasdb), oraz czesciowe skontra
materiatow bibliotecznych w magazynach.

Zalecenia dotyczace kryterium 5 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacy ocene (jesli dotyczy)

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 5

Kryterium spetnione
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Uzasadnienie

Infrastruktura dydaktyczna, naukowa, biblioteczna i informatyczna, wyposazenie techniczne
pomieszczen, srodki i pomoce dydaktyczne, zasoby biblioteczne, informacyjne, edukacyjne oraz
aparatura badawcza, a takze infrastruktura innych podmiotéw, w ktérych odbywajg sie zajecia sg
nowoczesne, umozliwiajg prawidtowq realizacje zajec i osiggniecie przez studentéw efektéw uczenia
sie, w tym przygotowanie do prowadzenia dziatalnosci naukowej lub udziat w tej dziatalnosci, jak
rowniez sg dostosowane do potrzeb oséb z niepetnosprawnoscig, w sposdb zapewniajgcy tym
osobom petny udziat w ksztatceniu i prowadzeniu dziatalnosci naukowej.

Infrastruktura dydaktyczna, naukowa, biblioteczna i informatyczna, wyposazenie techniczne
pomieszczen, $rodki i pomoce dydaktyczne, zasoby biblioteczne, informacyjne, edukacyjne oraz
aparatura badawcza podlegajg systematycznym przeglagdom, w ktdrych uczestniczg studenci, a wyniki
tych przegladéw sg wykorzystywane w dziataniach doskonalgcych.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonato$ci
Ksztatcenia

1. Dysponowanie interaktywnymi rozwigzaniami infrastrukturalnymi (np. Specjalistyczna Pracownia
Kryminalistyki VR czy Wirtualna Sala Zbrodni).

2. Pracownia digitalizacji z najwieksza sposrdd bibliotek specjalistycznych  UWr liczba
zdigitalizowanych obiektéw cyfrowych.

3. Bogate zasoby obcojezyczne w bibliotece WPAE z aktualizowanym na biezgco ksiegozbiorem
i elektronicznymi bazami danych dostepnymi takze zdalnie.

Rekomendacje

Zalecenia

Kryterium 6. Wspodtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiow oraz jej wpltyw na rozwaéj kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 6

Rodzaj, zakres i zasieg dziatalnosci instytucji otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym
pracodawcow, z ktorymi Uczelnia wspdtpracuje w zakresie projektowania i realizacji programu
studidw jest zgodny z koncepcjg i celami ksztatcenia oraz wynikajgcymi z nich obszarami dziatalnosci
zawodowej/gospodarczej oraz zawodowego rynku pracy wtasciwymi dla kierunku. Podstawowym
forum wspétpracy Wydziatu z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiéw jest Rada Konsultacyjna Interesariuszy Zewnetrznych. Rada
Konsultacyjna dziata w oparciu o uchwalony przez siebie Regulamin. Z ramienia wydziatu do Rady
nalezg Dziekan WPAE i Sekretarz, ktorym jest petnomocnik Dziekana WPAE do spraw praktyki
i wspotpracy z pracodawcami. Aktualnie w jej sktad wchodzg przedstawiciele réznych zawodéw
prawniczych, administracji publicznej, organéw wymiaru sprawiedliwosci, Komisji Europejskiej,
uczelni zagranicznych, Biura Karier Uniwersytetu Wroctawskiego oraz przedstawicieli biznesu.
Reprezentujg oni m.in. takie podmioty jak: Urzagd Ochrony Konkurencji i Konsumentéw, ZUS Oddziat
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we Wroctawiu, Urzagd Marszatkowski Wojewddztwa Dolnoslagskiego, KRUK S.A., Powiatowy Urzad
Pracy we Wroctawiu, Dolnoslgski Urzagd Wojewddzki, Miasto Wroctaw, Stuzba Wiezienna we
Wroctawiu, lzba Administracji Skarbowej we Wroctawiu, Komisja Europejska, Polska lzba Biegtych
Rewidentéw we Wroctawiu, Powiatowy Inspektorat Nadzoru Budowlanego we Wroctawiu, Komenda
Wojewddzka Policji we Wroctawiu

Na posiedzenia Rady zapraszani sg goscie oraz wiadze uczelni i przedstawiciele samorzadu
studenckiego. Gtdwnym zadaniem Rady jest koordynowanie wspotpracy Wydziatu z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym i dostosowywanie profilu absolwenta do wymagan rynku pracy. Posiedzenia
rady odbywajg sie nie rzadziej niz raz w roku, cho¢ okres trwania epidemii sprawit problem
zregularnym odbywaniem posiedzen Rady. Dotychczasowe dziatania Rady dotyczyty przede
wszystkim opiniowania przedsiewzie¢ zwigzanych z nowo otwieranymi kierunkami i specjalnosciami
na WPAE, jak rdwniez sprawami dotyczgcymi jakosci ksztatcenia i przydatnosci absolwenta dla rynku
pracy. Posiedzenia Rady sg protokotowane, a porzadek obrad jest kazdorazowo zatwierdzany na
posiedzeniu, przez jej cztonkdw. Kazde posiedzenie Rady jest protokotowane, jak réwniez
upubliczniane poprzez sprawozdania zamieszczane zaréwno w periodykach uczelnianych (Przeglad
Uniwersytecki), wydziatowych (newsletter WPAE), jak réwniez stronach internetowych Wydziatu
i w mediach spotecznosciowych. Sprawozdania ze spotkan trafiajg rowniez do oficjalnych
publikatoréw instytucji reprezentowanych na posiedzeniach Rady, miedzy innymi samorzadu
radcowskiego czy adwokackiego.

Kazdy program kierunku studidow na WPAE, jak i specjalnosé¢ jest poprzedzony konsultacjami
z interesariuszami zewnetrznymi, ktdrzy otrzymujg projekty tych dokumentéw w wersji
elektronicznej, zas w trakcie posiedzen Rady Konsultacyjnej Interesariuszy Zewnetrznych odbywa sie
dyskusja nad trescig opiniowanych dokumentéw. Nie stwierdzono zadnych uwag merytorycznych do
przedktadanych programéw, z wyjatkiem uwag dotyczacych potrzeby ciggtego wdrazania
praktycznych elementéw ksztatcenia, co WPAE realizuje poprzez system praktyk, zajecia praktyczne
oraz angazowanie w procesie dydaktycznym praktykéw.

Jedno z ostatnich posiedzen Rady poswiecone byto przede wszystkim nowym programom studiow:
Prawo e-biznesu, Master of Economics and Finance oraz LL.B. International & European
Environmental Law. Informacje przedstawita Prodziekan WPAE ds. Ksztatcenia. Rada pozytywnie
zaopiniowata przedtozone programy studiow.

Wspdtpraca z instytucjami otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym z pracodawcami ma charakter
staty i przybiera zréznicowane formy. Poza omdwiong dziatalnoscig RKIZ, nalezy zwréci¢ uwage na
szereg inicjatyw realizowanych z pracodawcami w zakresie realizacji praktyk i stazy. Umowy ramowe
zawierane z pracodawcami poszukujgcymi przysztych pracownikdédw sg podstawa nie tylko realizacji
praktyk, lecz réwniez innych form wspétpracy. Na uwage zastugujg umowy, na podstawie ktérych
pracodawcy uczestniczg w rdznych formach ksztatcenia, np. wyktadach tematycznych, spotkaniach két
naukowych, czy warsztatach. Przyktadem takiej wspotpracy byly zajecia organizowane z firmg Factor,
czy KRUK S.A. Pracodawcy sg réwniez zapraszani do organizacji licznych wydziatowych konferencji
naukowych i uczestnictwa w nich. Tradycjg stato sie obejmowanie patronatem konferencji naukowych
realizowanych przez kota naukowe, przedstawicieli samorzadéw zawodowych czy tez miasto
Wroctaw.

Formg statej wspotpracy sg takze nieformalne, indywidualne kontakty z pracodawcami, ktorych
dziatalno$¢ ukierunkowana jest na administrowanie i zarzadzanie, a takze na dziatalnos¢ instytucji
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publicznych. Pracodawcy z ktérymi Uczelnia wspétpracuje, posiadajg odpowiedni potencjat w zakresie
wiedzy i zasobdw organizacyjnych, umozliwiajagcych wspotprace w szerokim zakresie. Wspodfpraca
z instytucjami otoczenia spoteczno-gospodarczego jest prowadzona systematycznie i przybiera
zréznicowane formy. Adekwatnie do celéw ksztatcenia i potrzeb wynikajacych z realizacji programu
studiow i osiggania przez studentéw efektow uczenia sie.

Innym wymiarem wspotdziatania z partnerami instytucjonalnymi jest zapraszanie ich przedstawicieli
na spotkania ze studentami oraz wizyty studyjne, jak réwniez organizacja licznych konferencji
naukowych z udziatem praktykéw. Uczelnia wykonuje réwniez ekspertyzy prawne na zlecenie
interesariuszy zewnetrznych.

Wydziat oraz jego pracownicy od lat podejmujg aktywng wspodtprace z instytucjami publicznymi
zaréwno szczebla centralnego, jak i lokalnego, co ma bezposrednie przetozenie na rozwdj kierunku,
ksztatt programu studidéw oraz sposdb prowadzenia zajeé. Studenci w procesie ksztatcenia otrzymuija,
dzieki zaangazowaniu wielu pracownikéw Woydzialu w biezgcg dziatalno$é¢ rdznych instytucji
publicznych, najbardziej aktualne i praktyczne informacje dotyczace funkcjonowania tych instytucji,
a takze praktyki tworzenia i stosowania przez nie prawa.

Na uwage zastuguje temat monitoringu absolwentéw, ktéry realizowany jest sukcesywnie, przede
wszystkim poprzez wspodtprace z Akademickim Biurem Karier Uniwersytetu Wroctawskiego oraz
instytucjami rynku pracy.

W ostatnich latach prowadzone byty badania absolwentéw WPAE prowadzone przez Biuro Karier na
podstawie danych osobowych dostarczanych przez WPAE. Prowadzone byty réwniez prace we
wspotpracy z Urzedem Statystycznym we Wroctawiu nad opracowaniem badan, ktéorym poddani
zostang pracodawcy wspdtpracujgcy z WPAE, pod katem przydatnosci absolwentéw WPAE na rynku
pracy. Ich efektem byty badania dotyczace loséw absolwentéw przeprowadzane w sekwencji 5 lat od
zakonczenia studidw.

Studenci kierunku administracja wzieli udziat w wielu szkoleniach i wydarzeniach organizowanych
przez ABK m.in. ,Future You Academy UPS” — 7 studentdw, poradnictwo zawodowe —w 2021 roku — 1
student, w 2022 r. — 1, w 2023 roku — 2, w webinariach: ,Zrozum i pokochaj swoje emocje — czyli, jak
na co dzien dba¢ o swoje zdrowie psychiczne?” — 4 studentéw, ,Jak napisaé wniosek
o dofinansowanie dziatalnosci studenckiej?” — 1 student, ,Student bezpieczny w sieci, czyli jak
ochronic sie przed cyberprzestepstwem” — 2 studentow.

Oceny przydatnosci studentéw dla rynku pracy dostarczajg niektérzy pracodawcy, prowadzgcy
dtugoterminowe programy praktyk lub programy naukowe, np. CreditSuisse czy Factor. Oba podmioty
stworzyty programy wspodtpracy z WPAE majgce na celu wylonienie studentéw zainteresowanych
w przysztosci praca w wymienionych podmiotach. W ramach zorganizowanych stazy, wytonieni
w rekrutacji studenci uczestniczyli w zajeciach zorganizowanych na Woydziale, jak rdéwniez
praktykowali w wymienionych instytucjach. Efektem tego byto przygotowanie i przedtozenie raportow
koncowych oceniajacych studentédw biorgcych udziat w programach.

Studenci Wydziatu w toku procesu ksztatcenia majg mozliwo$¢ odbycia praktyk i stazy m.in.
w renomowanych kancelariach i firmach prawniczych, dziatajgcych zaréwno we Wroctawiu, jak
i winnych miastach. Praktyki sg realizowane na podstawie porozumienia (umowy o praktyki)
zawieranego miedzy Wydziatem a wybrang przez studenta kancelarig/firmg prawniczg. Czesé
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studentéw Wydziatu, zwtaszcza studentéw wyzszych lat, tgczy nauke z pracg zawodowa w kancelarii
prawniczej.

Zarzadzeniem Nr 263/2023 z dnia 14 grudnia 2023 r. Rektor Uniwersytetu Wroctawskiego wprowadzit
Program budowania relacji z absolwentami Uniwersytetu Wroctawskiego na lata 2023-2030. Program
okresla cele i dziatania, ktére pozwolg na rozwijanie wspdtpracy z absolwentami i ich aktywny udziat
w promocji Uniwersytetu.

Uczelnia prowadzi cykliczne przeglady wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, w zakresie
oceny poprawnosci doboru instytucji wspétpracujgcych, skutecznosci form wspédtpracy i wptywu jej
rezultatow na program studiéw i doskonalenie jego realizacji. Dziatania te podejmowane sg w sposéb
niesformalizowany. W zwigzku z tym nie sg one dokumentowane. Brak dokumentowania utrudnia
Uczelni podsumowanie dotychczasowych dokonan. Wtadze Wydziatu analizujg jakos$¢ realnej
wspotpracy wyrazanej aktywnoscig podmiotow i instytucji otoczenia spoteczno-gospodarczego
w réznych obszarach dziatalnosci.

Zalecenia dotyczace kryterium 6 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacy ocene (jesli dotyczy)

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 6 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Rodzaj, zakres i zasieg dziatalnosci podmiotéw otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym
pracodawcow, z ktérymi Uczelnia wspdtpracuje w zakresie projektowania i realizacji programu
studidw, jest zgodny z dyscypling, koncepcjg i celami ksztatcenia oraz wyzwaniami zawodowego
rynku pracy wtasciwego dla kierunku administracja. Wspotpraca z podmiotami otoczenia spoteczno-
gospodarczego jest prowadzona systematycznie i przybiera zréinicowane formy, np. organizacji
praktyk czy spotkah z pracodawcami. Prowadzone formy wspétpracy sg adekwatne do celdw
ksztatcenia i osiggania przez studentéw efektdw uczenia sie. Mocng strong wspdtpracy sg
systematyczne, bezposrednie relacje kadry dydaktycznej z interesariuszami zewnetrznymi.
Przedstawiciele otoczenia spoteczno-gospodarczego majg stworzone mozliwosci skutecznego udziatu
w procesie okreslania i weryfikacji efektéw uczenia sie i sg zaangazowani zardwno w proces
dydaktyczny, jak tez rozwijanie oferty programowej kierunku. Liczba partneréw zewnetrznych,
zwigzanych z prowadzonym kierunkiem, zakres i charakter wspodtpracy pozwalajg stwierdzi¢, ze
wspotpraca z podmiotami zewnetrznymi, reprezentujgcymi otoczenie spoteczno-gospodarcze jest
wiasciwa. Okresowe przeglady wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w odniesieniu do
programu studidow, obejmujgce ocene poprawnosci doboru instytucji wspdtpracujacych, skutecznosci
form wspdtpracy i wptywu jej rezultatéw na program studidow i doskonalenie jego realizacji, osigganie
przez studentdw efektow uczenia sie i losy absolwentdéw sg prowadzone w sposdb zaplanowany,
ktéry umozliwia wykorzystanie wynikéow tych przeglagdéw do rozwoju i doskonalenia wspétpracy,
a w konsekwencji programu studiéw
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Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Program budowania relacji z absolwentami Uniwersytetu Wroctawskiego.

Rekomendacje

Zalecenia

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 7

Umiedzynarodowienie procesu ksztatcenia (w tym intensywna mobilnos$¢ kadry i studentéw) nalezy
do priorytetowych celéw strategii Uniwersytetu Wroctawskiego oraz Wydziatu Prawa, Administracji
i Ekonomii, a tym samym jest istotnym elementem polityki ocenianej jednostki, ktéra zaktada dazenie
do osiagniecia pozycji jednego z najwainiejszych uniwersytetéw Europy Srodkowej jako uczelnia
badawcza, prowadzaca i promujgca badania naukowe o najwyzszej Swiatowej jakosci we wspédtpracy
z najlepszymi krajowymi i zagranicznymi osrodkami naukowymi. Przektada sie to na poziom strategii
rozwoju WPAE, gdzie wspodtpraca miedzynarodowa jest obszarem strategicznym, z czym wigze sie
nawigzywanie kontaktéw z analogicznymi wydziatami na innych uniwersytetach zagranicznych,
zarowno z UE, jak i spoza tego obszaru, w tym organizowanie studiow z partnerami zagranicznymi.

Pracownicy uczestniczg w réznych formach mobilnosci, od wyjazdédw studyjnych po staze badawcze
finansowane ze srodkéw konkursowych. Jednostka ma szeroka sie¢ kontaktéw miedzynarodowych,
a jej pracownicy odbyli staze lub wspodtpracujg w inny sposdb z takimi osrodkami, jak np. University of
Cambridge, European University Institute we Florencji, New York University. Bezposrednim atutem
kierunku Administracja sg Dolnoslgsko-Saksonskie Spotkania Administratywistdw, w ramach
bilateralnej wspdtpracy z Hochschule der Verwaltung Meissen (Saksoriskg Szkotg Administracji
Publicznej). Pracownicy uczestniczg tez w licznych konferencjach miedzynarodowych oraz gremiach
miedzynarodowych. Realizujg réwniez wyjazdy potaczone z wyktadami prowadzonymi m.in.
w ramach programu Erasmus+, ale nie tylko. Wyrazem uznania dla pracownikow WPAE s3
przyznawane im profesury goscinne (np. w University of West Indies Barbados, w Universitat
Regensburg, w Masarykova Univerzita w Brnie). Obecnie tylko w ramach programu Erasmus+
uczelnia ma podpisane 150 umoéw dotyczgcych bezposrednio nauk prawnych. Studenci i pracownicy
majg mozliwos¢ skorzystania takze z mozliwosci wyjazdowych w ramach pozostatych podpisanych
przez uczelnie uméw. Z kolei doktoranci uczestnicza w szkotach letnich, krétkich programach
mobilnosciowych (Erasmus+) oraz warsztatach (w ramach konsorcjum EDELNet, Erasmus+). Warte
podkreslenia jest, ze w latach akademickich 2022/2023 oraz 2023/2024 swoim bogatym
doswiadczeniem dzielit sie Profesor J.H.H. Weiler, Swiatowej stawy uczony z zakresu prawa
konstytucyjnego Unii Europejskiej i prawa miedzynarodowego (m.in. jako dyrektor szkoét doktorskich
na wydziatach prawa Uniwersytetu w Michigan, Uniwersytetu Harvarda, New York University oraz
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jako prezydent European University Institute we Florencji - instytucji, ktédra ma jedng z najwiekszych
szkét doktorskich z zakresu nauk spotecznych w Europie).

Potencjat WPAE w zakresie wspotpracy miedzynarodowej obrazujg m.in. liczne projekty
miedzynarodowe (w tym finansowane ze $rodkéw Komisji Europejskiej w ramach programow:
HORYZONT, JUST, Erasmus+, Polsko-Amerykanskiej Komisji Fulbrighta, NCN i innych), ktére przynosza
tez wszechstronng mobilno$é miedzynarodowsa.

Zarysowane dziatania wptywajg na zwiekszenie rozpoznawalno$ci WPAE na arenie miedzynarodowej.
Jednostka cieszy sie uznaniem ws$rdd zagranicznych badaczy i dydaktykdw (np. z Uniwersytetu
Narodowego ,Akademia Kijowsko-Mohylanska”, z Kijowskiego Narodowego Uniwersytetu
Ekonomicznego im. Wadyma Hetmana, z Lwowskiego Uniwersytetu Narodowego im. Iwana Franki,
z Uniwersytetu w Zaporozu, ale tez: z Uniwersytetu Masaryka w Brnie, z Uniwersytetu Karola
w Pradze, z Uniwersytetu Palackiego w Otomuncu, z Uniwersytetu Wileniskiego i Uniwersytetu
w Kolonii), ktorzy odwiedzajg Uniwersytet Wroctawski w ramach stazu lub wizyty studyjnej. Co roku
zapraszani s§ w ramach goscinnych wyktadéw wybitni profesorowie i wyktadowcy z zagranicy (dla
studentdw ocenianego kierunku Administracja wyktadali m.in.: prof. James Crawford, Prof. Miguel
Poiares Maduro, Prof. Catherine Barnard, prof. M. Fitzmaurice oraz wspominany wczes$niej prof.
Joseph Weiler), w tym z ugruntowanym miedzynarodowo doswiadczeniem praktycznym
w instytucjach zagranicznych i/lub miedzynarodowych (np.: Ambasady Krdlestwa Niderlandéw, Sadu
Najwyzszego Indii, Federalnego Trybunatu Konstytucyjnego RFN, TSUE). Wszystkich zagranicznych
wyktadowcdw (m.in. z: Belgii, Danii, Hiszpanii, Holandii, totwy, Niemiec, Stowacji, Wegier) nie sposéb
wymienic, ale takze i skala stanowi mocng strone internacjonalizacji WPAE.

Wspodtpraca miedzynarodowa stuzy podniesieniu jakosci ksztatcenia i zwiekszaniu szans absolwentéw
WPAE na rynku pracy, wychodzac poza wytgcznie krajowe postrzeganie kariery urzedniczej.
Wspotpraca partnerska z uczelniami zagranicznymi stuzy upowszechnianiu nowoczesnych tresci
i form ksztatcenia. Umiedzynarodowienie procesu ksztatcenia realizowane jest tez wobec studentow
polskich (studiujgcych na wydziatowych programach anglojezycznych: Bachelor of Business and
Administration, Criminal Justice, Administration in International Organizations, LL.M. in International
and European Law, Master of Economics and Finance, dotychczas Master of Managerial Economics)
oraz prowadzonych w jezyku polskim, a takze wobec studentéow zagranicznych, zaréwno studiujgcych
na programach anglojezycznych, jak i przyjezdzajgcych w ramach wymiany i mobilnosci (Erasmus+,
ISEP, CEEPUS, Program stypendialny im. Lane Kirklanda). Warto zaznaczy¢, ze aktualna oferta
edukacyjng dla studentéow zagranicznych obejmuje 187 przedmiotéw (w tym wyktadow
opcjonalnych/fakultatywnych) w jezyku angielskim, a w roku akademickim 2022/2023 na WPAE
studiowato 80 studentéw z zagranicy. Atutem ocenianego kierunku Administracja byto uruchomienie
poczatkowo jako specjalnosci Administration in International Organizations w ramach tego kierunku
(a nastepnie juz jako samodzielnego kierunku, podobnie jak Bachelor of Business and
Administration). Doceni¢ tez warto szerokg oferte szkét prawa obcego prowadzong we wspotpracy
z zagranicznymi o$rodkami, w ktdrej udziat biorg studenci z rdéinych krajow, czy tez
wspotorganizowane przez WPAE zagraniczne szkoty letnie.

Warto podkredli¢, ze Uniwersytet Wroctawski jako cztonek Arqus European University Alliance
oferuje studentom wiele mozliwosci uczenia sie w jezykach obcych, np. Arqus Café (przestrzen
internetowa, w ktérej studenci uczelni Arqus spotykajg sie w matych grupach w celu doskonalenia
umiejetnosci jezykowych w mitej atmosferze, co stanowi doskonatg okazje do pogtebiania w luznej
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formie znajomosci jezykowej i wiedzy miedzykulturowej), czy liczne lektoraty w Studium Praktycznej
Nauki Jezykéw Obcych oraz Pracowni Nauczania Prawa w Jezykach Obcych (z jezykdw: angielskiego,
niemieckiego, francuskiego, wtoskiego, rosyjskiego oraz hiszpanskiego).

Na docenienie zastuguje podejscie WPAE do etykiety informacyjnej, wskutek czego internacjonalizacji
stuzy strona internetowa wydziatu w jezyku angielskim, ale utatwienia funkcjonowania zagranicznych
gosci (umieszczone na drzwiach tabliczki informacyjne takze w jezyku angielskim) i state podnoszenie
kompetencji jezykowych personelu administracyjnego, w tym pracownikéw Biura Obstugi Studentéw
oraz Dziekanatu (organizowanie podstawowych kurséw jezyka angielskiego umozliwiajgcych
komunikacje z zagranicznymi studentami i wyktadowcami wsparcie finansowe kurséw jezykowych).

Internacjonalizacja odzwierciedlona jest w sukcesie programy Erasmus+, ktdry opiera sie nie tylko na
wskaznikach nominalnych (np. imponujgca liczba 150 umoéw bilateralnych, a takze dostep panstw
spoza Unii Europejskiej — tu: Jordania, Wietnam, Ukraina), ale nade wszystko na efektywnej realizacji
dostepnych dziatan mobilnosciowych (rokrocznie cze$¢ studidw w ramach programu Erasmus+
realizuje kilkudziesieciu studentéw, a kadra realizuje liczne wyjazdy). WPAE uczestniczy ponadto
w programie wymiany bilateralnej Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej.

Synergie internacjonalizacji na WPAE domyka aktywno$¢ na miedzynarodowe] niwie naukowej
dydaktykéw realizujgcych zajecia na kierunku Administracja, ktorych dorobek wtgczany jest do
procesu ksztatcenia na tym kierunku. Duzy nacisk ktadziony jest na prowadzenie badan i ksztatcenie
we wspotpracy miedzynarodowej, zwtaszcza w ramach trwatych i wieloptaszczyznowych partnerstw
(tu np. wskaza¢ mozna projekt Escapetruck rozwijany przez Centrum Badan nad Handlem Ludzmi we
wspotpracy z Policjg RP oraz Krdélestwa Niderlanddéw przy wsparciu Ambasady Krélestwa Niderlandéw
w Warszawie zmierzajacy do podniesienia Swiadomosci spotecznej). Wyjazdy zagraniczne przektadaja
sie na liczne opracowania naukowe w jezykach: angielskim, niemieckim, wtoskim, rosyjskim oraz
czeskim. Wydziat udziela aktywnego wsparcia naukowcom z Ukrainy, a takze Biatorusi. Docenic
trzeba tez zaangazowania WPAE w organizacje konferencji o charakterze miedzynarodowym,
w ktérych udziat moga braé takie studenci (np. International Society of Public Law ICON-S
Conference — Global Problems and Prospects in Public Law, konferencje w ramach wspdtpracy
z Wydziatem Prawa Uniwersytetu w Ratyzbonie, a od pewnego czasu takze z udziatem Wydziatu
Prawa Uniwersytetu Karola w Pradze, Wroctawskie Sympozja Badan Pisma, wroctawsko-brnenskie
seminaria prawa finansowego).

Postepy umiedzynarodowienia ksztatcenia na kierunku Administracja poddawane s3 statemu
monitorowaniu. Cho¢ procedura ta nie jest sformalizowana bezposrednio, to odzwierciedla j3
sprawozdawczo$¢ prodziekana wtasciwego ds. wspdtpracy miedzynarodowej i koordynatora
programu Erasmus+. Prowadzone sg okresowe oceny stopnia umiedzynarodowienia ksztatcenia,
obejmujace ocene skali, zakresu i zasiegu aktywnosci miedzynarodowej kadry i studentéw, a wyniki
tych przegladdow sg wykorzystywane do intensyfikacji umiedzynarodowienia ksztatcenia. Koordynator
programu Erasmus+ na biezgco monitoruje liczbe wyjezdzajacych, gromadzac dane statystyczne. Po
powrocie z wymiany miedzynarodowej odbywa sie rozmowa z uczestnikami mobilnosci, w trakcie
ktorej zbierane sg informacje dot. pobytu, jakosci infrastruktury osrodka przyjmujacego oraz jakosci
ksztatcenia. Dziatania monitorujgce prowadza réwniez jednostki ogélnouczelniane, przede wszystkim
Biuro Wspdtpracy Miedzynarodowej, Prorektor ds. Projektéw i Relacji Miedzynarodowych oraz
Prorektor ds. Nauczania. Ujawniane problemy omawiane sg takze na cyklicznych spotkaniach
i szkoleniach organizowanych przez BWM 1z udziatem koordynatorow wymiany i studiéw
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anglojezycznych. Pod kagtem umiedzynarodowienia na biezgco monitorowane sg zasoby Biblioteki
Wydziatowej oraz dostepnos¢ do baz danych. W przypadku zgtaszania przez pracownikéw potrzeb
zakupu zagranicznej literatury naukowej i podrecznikéw WPAE stara sie go zapewni¢, doskonalac
w ten sposdb dostep do aktualnych zagranicznych pozycji, niezbednych do realizacji zajec
dydaktycznych wedtug zatozen polityki umiedzynarodowienia.

Zalecenia dotyczace kryterium 7 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezaca ocene (jesli dotyczy)

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 7
Kryterium spetnione
Uzasadnienie

Zostaly stworzone warunki sprzyjajgce umiedzynarodowieniu ksztatcenia na kierunku, zgodnie
z przyjeta koncepcjg ksztatcenia, to jest nauczyciele akademiccy s przygotowani do nauczania,
a studenci do uczenia sie w jezykach obcych, wspierana jest miedzynarodowa mobilnos¢ studentéw
i nauczycieli akademickich, a takze tworzona jest oferta ksztatcenia w jezykach obcych, co skutkuje
systematycznym podnoszeniem stopnia umiedzynarodowienia i wymiany studentéw i kadry.

Umiedzynarodowienie ksztatcenia podlega systematycznym ocenom, z udziatem studentéw, a wyniki
tych ocen sg wykorzystywane w dziataniach doskonalgcych

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

1. Doroczne goscinne wyktady wybitnych profesoréw i wyktadowcéw z zagranicy, w tym
z ugruntowanym miedzynarodowo doswiadczeniem praktycznym w instytucjach zagranicznych
i/lub miedzynarodowych.

2. Organizowanie duzych konferencji o charakterze miedzynarodowym (np. I-CON) z wigczeniem
studentéw.

3. Ukierunkowane miedzynarodowo podejscie WPAE do etykiety informacyjnej.

4. Innowacyjne podejscie do wtaczania studentdw w uczenie sie w jezykach obcych (Arqus Café,
Pracownia Nauczania Prawa w Jezykach Obcych), przy jednoczesnym zapewnieniu szerokiej
oferty klasycznej (liczne lektoraty w Studium Praktycznej Nauki Jezykéw Obcych).

5. Liczne projekty miedzynarodowe i ukierunkowane miedzynarodowo (w tym finansowane ze
Srodkdw Komisji Europejskiej, Polsko-Amerykanskiej Komisji Fulbrighta, NCN i innych)
przynoszgce tez mobilno$¢ miedzynarodows.

Rekomendacje

Zalecenia
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Kryterium 8. Wsparcie studentéw w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwéj i doskonalenie form wsparcia

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 8

Uczelnia zapewnia studentom kierunku administracja wyrdzniajgce sie, wszechstronne
i kompleksowe wsparcie w procesie uczenia. Objawia sie ono na wielu ptaszczyznach poprzez m.in.
wsparcie oséb z niepetnosprawnosciami, zapewnienie odpowiednich narzedzi do rozwijania sie
studentdw, wsparcie aktywnosci wykraczajgcych poza program studiéw, pomoc materialng oraz
animacje ruchu naukowego i spotecznego. Uczelnia zapewnia takze mozliwosci
zindywidualizowanego rozwoju studentéw na polach powigzanych z ocenianym kierunkiem.. Uczelnia
ma takze na uwadze wyrdwnywanie szans edukacyjnych m.in. poprzez opieke nad okreslonymi
grupami studentow, ktére wymagajg dodatkowych srodkéw materialnych i czasowych. Wsparcie ma
charakter systematyczny i staty, dziatajgc sprawnie w ramach przyjetych wczeséniej rozwigzan. Jest
ono dostosowane do zréznicowanych potrzeb.

Uczelnia oferuje zrdznicowane formy merytorycznego, materialnego i organizacyjnego wsparcia
studentdw w zakresie przygotowania do prowadzenia dziatalnosci naukowej. Regulamin studiéw
przewiduje istotne z perspektywy wsparcia studenckiego instytucje, takie jak np. urlopy od zajec,
egzaminy komisyjne oraz indywidualna organizacja studiow, ktdra dzieli sie na dwie kategorie —
indywidualna organizacja studiow oraz indywidualny program studidw. Pierwsza z instytucji moze
polega¢ na zwolnieniu studenta z obowigzku uczestnictwa w zajeciach oraz zaliczania zaje¢ na
warunkach i w terminie uzgodnionym indywidualnie z prowadzacymi zajecia. Druga z kolei zostata
przewidziana dla szczegdlnie uzdolnionych jednostek i umozliwia uksztattowanie dla takiego studenta
indywidualnego programu studiow, uwzgledniajgcego jego umiejetnosci i zainteresowania. Studenci
moga réwniez konsultowaé aspekty zwigzane ze swoim procesem uczenia sie z nauczycielami
akademickimi, ktérzy prowadzg okreslone zajecia i odbywajg regularne dyzury. Dodatkowo studenci
majg mozliwos¢ odbycia konsultacji z nauczycielami rowniez poza godzinami dyzurdw i zaje¢, po
indywidualnym kontakcie mailowym. Zainteresowani naukowo studenci mogg realizowac¢ swoje pasje
poprzez dziatalnos¢ w kotach naukowych Ilub indywidualne inicjatywy w porozumieniu
z nauczycielami akademickimi.

Uczelnia zapewnia studentom niezbedne oprogramowanie i infrastrukture do nauczania zdalnego
oraz do dodatkowych aktywnosci, w tym naukowych, z ktdrego studenci mogg korzystaé bez
ograniczen. Dodatkowo studenci majg dostep do specjalistycznego oprogramowania, co pozwala im
rozwija¢ swoje pasje, zarowno na gruncie teoretycznym jak i praktycznym. Studenci kierunku sa
w odpowiedni sposéb przygotowywani do korzystania z oprogramowania do nauczania zdalnego.
W tym celu na poczatku studiéw organizowane sg spotkania wprowadzajgce, na ktorych przybliza sie
studentom zasady funkcjonowania Uczelni, w szczegdlnosci zwigzane z obstugg narzedzi do
nauczania na odlegtos¢ oraz z kwestiami internetowe] obstugi studiéw. Dodatkowo studenci majg
staty dostep do materiatdéw szkoleniowych i poradnikdw zwigzanych z nauczaniem zdalnym
i specjalistycznym oprogramowaniem. W razie problemdw, studenci majg mozliwos¢ uzyskania
pomocy technicznej poprzez kontakt z odpowiednig jednostkg organizacyjng. Wykluczeni cyfrowo
studenci mogg liczy¢ na wsparcie w nauczaniu zdalnym ze strony Uczelni. W tym celu gwarantuje sie
studentom mozliwos¢ korzystania na wniosek studenta z infrastruktury Uczelni. Uczelnia zapewnita
takze studentom do swobodnego uzytku jedng z sal Wydziatu, w ktdrej moga odbywac zajecia zdalne.
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Uczelnia przewiduje rowniez rozwigzania wsparcia aktywnosci zwigzanych z rozwojem spotecznym
i wejsciem na rynek pracy. W tym celu powstato Akademickie Biuro Karier, ktore zapewnia ustugi
w zakresie szkolen i doradztwa zawodowego. Biuro pomaga studentom m.in. w znalezieniu miejsc
dodatkowego stazu i pracy, organizowaniu targéw pracy, warsztatow, szkolen oraz spotkan z firmami
czy nawigzywaniu kontaktéw z otoczeniem spoteczno-gospodarczym. Zainteresowane osoby mogg
takze otrzymac porady zwigzane z wejsciem na rynek pracy i mozliwymi zawodami zwigzanymi
z kierunkiem, na ktérym studiujg. Uczelnia oprécz targéw pracy i innych podobnych wydarzen
organizuje takze specjalistyczne kursy i programy we wspdfpracy z podmiotami zewnetrznymi,
w ktérych dobrowolnie mogg brac udziat studenci i rozwijaé swoje kompetencje.

Uczelnia zapewnia wsparcie dla oséb wybitnych oraz motywuje do osigganie wysokich wynikéw
w nauce. Oprécz wspomnianych juz wczesniej indywidualizacji organizacji studiéw, szerokiego
zakresu wsparcia w dziatalnosci naukowej oraz ustawowego stypendium rektora dla najlepszych
studentdéw, przewidziane zostaty dodatkowe stypendia i konkursy finansowane przez Uczelnie lub
partnerow zewnetrznych. W ramach programu ,,Inicjatywa Doskonatosci - Uczelnia Badawcza” (IDUB)
dziata projekt ,Mfody Badacz 2020-2025” przewidziane dedykowane stypendium dla miodych
naukowcoéw. O stypendium moga wnioskowac studentki i studenci pierwszego roku studiéw
stacjonarnych | stopnia prowadzonych w Uniwersytecie, ktérzy w roku uzyskania swiadectwa
dojrzatosci, matury miedzynarodowej IB lub matury zagranicznej zostali przyjeci na studia i s3
indywidualnymi medalistami, laureatami lub finalistami poszczegdlnych olimpiad lub kandydatami
z najwyzszymi wynikami otrzymanymi w procesie rekrutacji. Stypendia majg wspiera¢ rozwdj
kompetencji naukowo-badawczych studentéw poprzez ich udziat w pracach studenckich koét
naukowych oraz w badaniach prowadzonych przez pracownikéw Uniwersytetu Wroctawskiego,
realizujgcych zadania w zakresie wszystkich dziedzin i dyscyplin naukowych

Studenci kierunku administracja majg réwniez mozliwos¢ podejmowana dodatkowych aktywnosci,
ktore zapewnia lub wspiera Uczelnia. Oprdécz wspomnianych wczesniej aktywnosci zwigzanych
z wejsciem na rynek pracy, dziatalnoscig spoteczng i rozwijaniem umiejetnosci miekkich, studenci
moga partycypowaé w wydarzeniach kulturalnych, rozwijac sie artystycznie, a takze angazowac sie
w rywalizacje sportowg, w tym mozliwos$¢ udziatu w ogdlnopolskich turniejach przy wsparciu Uczelni.

Wsparcie studenckie uwzglednia i jest dostosowane do potrzeb rdéznych grup interesariuszy
wewnetrznych studiujgcych na Uczelni. Uczelnia zapewnia szeroki zakres wsparcia dla osdb
z niepetnosprawnosciami. Dla zapewnienia wtasciwej pomocy osobom z niepetnosprawnosciami na
Uczelni zostato powotane Biuro Oséb Niepetnosprawnych, petnigce codzienne dyzury. oferuje rézne
formy wsparcia, wspomagajgce proces uczenia sie osobom niepetnosprawnym, zapewniajgc pomoc
materialng, bezptatny transport na zajecia, pomoc asystenta, wypozyczanie sprzetu, udziat
w dodatkowych zajeciach jezykowych czy tez zindywidualizowanych zajeciach sportowych.

W razie zaistnienia konfliktu, przemocy lub jakiegokolwiek przejawu dyskryminacji student lub
wyktadowca informuje o zaistniatym problemie Dziekana Wydziatu osobiscie lub za posrednictwem
starosty roku, przedstawiciela Samorzgdu Studenckiego lub koordynatora kierunku.

Uczelnia powotata takze petnomocnika rektora ds. bezpieczenstwa studentéw i rzecznika ds.
rownego traktowania i przeciwdziatania dyskryminacji oraz do petnomocnika wydziatowego ds.
rownosci i antydyskryminacji, ktérych zadaniem jest zapobieganie nieréwnemu traktowaniu
i dyskryminacji na uczelni, a takze reagowaniu w przypadku ich wystgpienia. Organizuje oni
warsztaty, spotkania i inne wydarzenia, ktére dostarczajg wiedzy i kompetencji na temat
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dyskryminacji, sposobdw przeciwdziatania i reagowania na nig. Informacje o jej dziatalnosci znajduja
sie na stronie internetowej Uczelni.

Uczelnia wywigzuje sie z ustawowych obowigzkéw wsparcia materialnego dla studentéw i zapewnia
im mozliwos¢ uzyskiwania stypendidw socjalnych, zapomdg, stypendium rektora dla najlepszych
studentdéw oraz stypendium dla oséb niepetnosprawnych.

Na Uczelni funkcjonuje system skarg i wnioskéw. Zgodnie z deklaracjami i dokumentacjg dostarczong
przez Uczelnie opiera sie on na zasadach: powszechnosci, permanentnosci oraz hierarchicznosci.
Studenci mogg sktada¢ wnioski i skargi bezposrednio do opiekundw ich kierunku w Biurze Obstugi
Studentow lub Prodziekandéw: ds. studenckich i ogdlnych oraz ds. ksztatcenia. Na poziomie Wydziatu
whnioski i skargi sg rozpatrywane przez Dziekana i cztonkdw Kolegium Dziekariskiego. Adresatami
wnioskow i skarg mogg byc¢ takie prowadzacy dane zajecia, kierownicy jednostek organizacyjnych
Wydziatu (dyrektorzy instytutow, kierownicy katedr, kierownicy zaktaddéw, kierownicy jednostek
administracyjnych), ktérzy przyjmuja i rozpatrujg skargi zgodnie z ustalonym zakresem kompetencji.
Whioski i skargi studentéw Wydziatu, ktdre trafiajg do wiadz rektorskich, czy do organéw samorzadu
studenckiego sg przekazywane wedtug wifasciwosci Dziekanowi, a podmiot przekazujgcy jest
informowany o sposobie zatatwienia wniosku czy skargi. W nastepstwie ztozenia skargi lub wniosku
przeprowadzane jest wewnetrzne postepowanie wyjasniajace. W zaleznosci od przedmiotu skargi lub
whiosku postepowanie wyjasniajgce toczy sie np. z udziatem osoby prowadzacej zajecia, kierownika
jednostki organizacyjnej Wydziatu lub innej odpowiedzialnej za sprawy objete skargg lub wnioskiem.
Wyijasnienia sg skfadane na pisSmie. W razie potrzeby moze by¢ zorganizowane spotkanie
z zainteresowanymi osobami umozliwiajgce wyjasnienie wszystkich aspektow sprawy. Zasadg jest
dazenie do wszechstronnego zbadania sprawy i jej ugodowego zatatwiania. Jesli skarga lub wniosek
sg zasadne, podejmowane sg $rodki zaradcze i zapobiegajace uchybieniom na przyszto$é oraz inne
dziatania - stosownie do tresci skargi lub wniosku.

Uczelnia prowadzi dziatania edukacyjne i informacyjne z zakresu bezpieczenstwa studentéw. Oprécz
wtasciwych zaje¢ z zakresu bezpieczenstwa i higieny pracy, dodatkowo Uczelni na stronie
internetowej informuje o najwazniejszych aspektach zwigzanych z zapewnieniem bezpieczenstwa
oraz wskazuje drogi postepowania, jezeli takie bezpieczenstwo jest zagrozone. Uczelnia jest
odpowiednio przygotowana do wspierania osdb dotknietych zjawiskiem dyskryminacji, przemocy
wsrdd spotecznosci akademickiej oraz problemami natury psychologicznej.

Studentom zapewnia sie wsparcie obstugi administracyjnej w sprawach zwigzanych z procesem
dydaktycznym oraz pomocg materialng. Obstuge administracyjng studentdw zapewnia Biuro Obstugi
Studentow, dostepne w okreslonych godzinach Ilub po wczesniejszym umdwieniu sie.
Informatycznym wsparciem obstugi jest Wirtualna Uczelnia.

Uczelnia zapewnia odpowiednie wsparcie samorzadu studenckiego. Zaréwno w aspekcie
finansowania jak organizacyjnym pomoc wtadz pozostaje na odpowiednim poziomie i pozwala
w sposéb efektywny funkcjonowaé przedstawicielom studenckim, co potwierdza pozytywna opinia
w tym zakresie uzyskana od przedstawicieli samorzadu studenckiego. Cztonkowie organéw
samorzadu studenckiego regularnie wspdtpracujg z wtadzami Wydziatu i catej Uczelni. Studentom
ocenianego kierunku studidw stwarza sie warunki do zaangazowania w dziatalnos¢ kot naukowych
i innych organizacji studenckich.

Uczelnia przy uwzglednieniu partycypacji studenckiej monitoruje i ewaluuje szeroko pojete wsparcie,
w tym skuteczno$¢ funkcjonujgcych na Uczelni rozwigzan w aspekcie wsparcia studenckiego, formy
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wsparcia czy poziomu zadowolenia interesariuszy wewnetrznych. Dziatania te stanowig podstawe do
podejmowania pozadanych z perspektyw studenckiej zmian. Studenci mogg zgtaszaé swoje uwagi
i postulaty bezposrednio do wtadz Uczelni i Wydziatu lub poprzez samorzad studencki. Dodatkowo
Uczelnia organizuje cykliczne badanie zwigzane z zadowoleniem studentéw z kierunku studidw,
w tym z oferowanego im wsparcia.

Przedstawiciele studenccy zasiadajg w ciatach odpowiedzialnych za poziom jakosci ksztatcenia na
Uczelni i tym samym majg wptyw na biezgce problemy studenckie i mozliwosci ich rozwigzania.

Dodatkowo wtadze Uczelni pozostajg w statym kontakcie z samorzadem studenckim w celu
monitorowania poziomu wsparcia studentéw oraz jego skutecznosci. W razie pojawienia sie
probleméw podejmujg odpowiednie dziatania naprawcze.

Zalecenia dotyczace kryterium 8 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacy ocene (jesli dotyczy)

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 8 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione

Uzasadnienie

System opieki i wsparcia jest wzorcowy, kompleksowy, odnoszacy sie do wszystkich istotnych
z perspektywy studenta aspektéow. Podejmowane w jego ramach dziatania nalezy uznac¢ za
wszechstronne oraz zorientowane na studenta. Oferowane wsparcie odpowiada indywidualnym
potrzebom oraz oczekiwaniom studentdw. Przejawia sie ono w opiece merytorycznej nad
studentami, a takze wsparciu organizacyjnym i finansowym z uwzglednieniem wsparcia w nauczaniu
z wykorzystaniem metod itechnik ksztatcenia na odlegtosé. Proces ksztatcenia jest rdéwniez
odpowiednio wspierany poprzez obstuge administracyjng. Uczelnia motywuje i wspiera studentéw
wybitnych. Sprawnie dziata system skarg, présb i zazalen, w ktérym uczestniczg wtadze Uczelni oraz
samorzad studencki. Wszelkie rodzaje wsparcia i dziatalnosci Uczelni dostosowane sg rowniez do
réznych grup studentdw, w szczegdlnosci oséb z niepetnosprawnosciami. Uczelnia dokonuje réwniez
regularnej ewaluacji zapewnianego wsparcia i dzieki temu stale je ulepsza.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Rekomendacje

Zalecenia
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Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studiéw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 9

Zapewnienie publicznego dostepu do informacji zwigzanych z procesem ksztatcenia, przede
wszystkim poprzez stymulowanie rozwoju elektronicznych form komunikacji, stanowi jeden
z priorytetéw polityki informacyjnej Uniwersytetu Wroctawskiego oraz Wydziatu Prawa, Administracji
i Ekonomii. Zasadnicze znaczenie elektronicznych form komunikacji w udostepnianiu informacji
zwigzanych z ksztatceniem znajduje swdj wyraz w aktach prawa wewnetrznego stanowionych
w Uniwersytecie Wroctawskim oraz na Wydziale Prawa, Administracji i Ekonomii. System publicznego
dostepu do informacji zwigzanych z procesem ksztatcenia prowadzonego na Wydziale Prawa,
Administracji i Ekonomii obejmuje powigzane ze sobg elementy, nakierowane na realizacje
przypisanych im funkcji. Elementem o zasadniczym znaczeniu jest strona internetowa Wydziatu
Prawa, Administracji i Ekonomii, ktérej rolg jest udostepnienie kompleksowej, wszechstronnej
informacji o dziatalnos$ci naukowej, dydaktycznej i organizacyjnej prowadzonej na Wydziale. Strona
zawiera informacje o procesie ksztatcenia, profilowane z perspektywy podmiotéw aktualnie lub
potencjalnie uczestniczgcych w tym procesie. W zaktadce ,Kandydaci” umieszczone zostaty programy
studiow prowadzonych na Woydziale; ponadto w zakresie dotyczgcym warunkéw i procedur
zwigzanych z rekrutacjg — realizowanych w Uniwersytecie Wroctawskim w sposéb scentralizowany —
strona odsyta do odpowiednich podstron umiejscowionych w portalach uniwersyteckich. Strona
zawiera rowniez odestania do wydziatowej strony studidw podyplomowych i kurséw
doksztatcajgcych, przeznaczone dla oséb zainteresowanych podjeciem tych form ksztatcenia.
W zaktadce ,,Studenci” umiejscowiono informacje uzyteczne dla studentdéw uczacych sie na Wydziale
Prawa, Administracji i Ekonomii. Zaktadka ,Studenci” na stronie internetowej Wydziatu Prawa,
Administracji i Ekonomii ma na celu stworzenie kompendium informacji zwigzanych z ksztatceniem,
uzytecznych dla studentéw uczacych sie na Wydziale.

Informacje zwigzane z rekrutacjg na studia prowadzone na Wydziale Prawa, Administracji i Ekonomii
sg zlokalizowane na portalu rekrutacji Uniwersytetu Wroctawskiego. Waznym elementem systemu
publicznego dostepu do informacji zwigzanych z procesem ksztatcenia prowadzonego na Wydziale
Prawa, Administracji i Ekonomii jest strona Wydziatu prowadzona na portalu Facebook -
Informatyczng obstuge procesu ksztatcenia na Wydziale Prawa, Administracji i Ekonomii zapewnia
Uniwersytecki System Obstugi Studidw. Wsrdd zamieszczonych w nim informacji znajduja sie dane
przedmiotow objetych programami studidw, takie jak m.in. liczba godzin dydaktycznych, forma zajeé
oraz imiona i nazwiska prowadzacych zajecia. Uniwersytecki System Obstugi Studiow jest
wykorzystywany do przygotowywania planu zajec. Na koncie studenta znajduje sie indywidualny plan
zaje¢, uwzgledniajacy zajecia w grupach, do ktdrych przypisany jest dany student, co pozwala na
szybki i niezawodny dostep do aktualnych informacji o zajeciach. W Uniwersyteckim Systemie
Obstugi Studiéw zamieszczane sg takze terminy egzamindw, przypisane do konkretnego studenta.
Warto zaznaczy¢, ze plany zajeé¢ i harmonogramy sesji egzaminacyjnych sg zamieszczane takze na
stronie internetowej Wydziatu, a dostep do nich jest otwarty dla kazdej zainteresowanej osoby. Do
funkcjonalnosci Uniwersyteckiego Systemu Obstugi Studidw, wykorzystywanych w procesie
ksztatcenia, nalezg takze m.in. zapisy na przedmioty do wyboru, anonimowe ankiety studenckie,
a takze USOSmail, stanowigcy narzedzie utatwiajgce kontakt z wykorzystaniem poczty elektronicznej.
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Portal Archiwum Prac Dyplomowych zapewnia obstuge procesu dyplomowania na Wydziale Prawa,
Administracji i Ekonomii. Studenci, po zalogowaniu na indywidualne konto, umieszczajg na portalu
prace dyplomowe, ktérych przygotowanie jest wymagane do ukonczenia studiéw zgodnie
z programem studidw. Funkcjonalnosci Archiwum Prac Dyplomowych obejmujg m.in. skierowanie
pracy dyplomowej do badania antyplagiatowego, recenzowanie pracy w sposéb transparentny dla
studenta oraz protokotowanie przebiegu egzaminu dyplomowego. System publicznego dostepu do
informacji zwigzanych z procesem ksztatcenia prowadzonego na Wydziale Prawa, Administracji
i Ekonomii obejmuje takze portale poswiecone prezentacji mozliwosci ksztatcenia po ukonczeniu
studidw | i Il stopnia (lub jednolitych magisterskich). Strona Studiéw Doktoranckich Nauk Prawnych
oraz Kolegium Doktorskiego Nauk Prawnych Szkoty Doktorskiej Uniwersytetu Wroctawskiego zawiera
informacje przeznaczone dla osdb zainteresowanych podjeciem ksztatcenia nakierowanego na
uzyskanie stopnia naukowego doktora. Réwniez na tej stronie zamieszczono programy studidw, opis
procedur rekrutacyjnych i warunkow przyjecia na studia oraz inne informacje uzyteczne dla
kandydatéw na studia i studentéw. Do systemu publicznego dostepu do informacji zwigzanych
z procesem ksztatcenia prowadzonego na Wydziale Prawa, Administracji i Ekonomii nalezy strona
podmiotowa Wydziatu w Biuletynie Informacji Publicznej. Na stronie sg zamieszczane wymagane
prawem informacje i dokumenty zwigzane z réznymi ptaszczyznami funkcjonowania Wydziatu. Wsréd
dokumentdw udostepnianych na stronie znajdujg sie m.in. uchwaty Rady Wydziatu dotyczgce kwestii
zwigzanych z procesem ksztatcenia.

Proces monitorowania adekwatnos$ci sposobu i zakresu udostepniania informacji zwigzanych
z procesem ksztatcenia do potrzeb odbiorcéw informacji jest realizowany z uwzglednieniem trzech
zasadniczych grup odbiorcéw: oséb ze szczegdlnymi potrzebami w zakresie dostepnosci, studentéw
i interesariuszy zewnetrznych.

Zalecenia dotyczace kryterium 9 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 9 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione
Uzasadnienie

System publicznego dostepu do informacji jest kompletny, przejrzysty i nowoczesnie skonstruowany.
Oparty jest na whasciwych podstawach prawnych i charakteryzuje sie optymalng funkcjonalnoscia.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Rekomendacje
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Zalecenia

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiow

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 10

Rektor sprawuje kontrole i nadzor nad dziatalnoscig dydaktyczng Uniwersytetu i w tym zakresie:

tworzy, przeksztatca i znosi studia na okreslonym kierunku, poziomie i profilu,

powotuje Uniwersyteckg Komisje Rekrutacyjng,

zatwierdza limity przyjec na pierwszy rok studiéw na okreslonym kierunku, poziomie i profilu,
rozpatruje odwotania oraz wnioski o ponowne rozpatrzenie sprawy w zakresie decyzji
i innych rozstrzygnie¢ w indywidualnych sprawach studentéw,

wznawia postepowanie w sprawie nadania tytutu zawodowego,

stwierdza niewaznos¢ dyplomu ukoriczenia studidw na okreslonym kierunku, poziomie
i profilu.

Ponadto rektor ustala szczegdétowe zadania oséb i zespotdw dziatajgcych w ramach uczelnianego

systemu zapewniania jakosci ksztatcenia oraz inne sprawy zwigzane z ich funkcjonowaniem.

Do zadan Senatu nalezy:

uchwalanie regulaminu studidw,

ustalanie programéw studidw, programéw ksztatcenia w szkole doktorskiej oraz programéw
studiow podyplomowych,

okreslanie sposobu potwierdzania efektéw uczenia sie uzyskanych w procesie uczenia sie
poza systemem studiow,

okreslanie podstawowych celéw, zasad dziatania i organizacji uczelnianego systemu
zapewniania jakosci ksztatcenia.

Do zadan rad wydziatu nalezy podejmowanie uchwat w sprawach procesu dydaktycznego,

a w szczegdlnosci dotyczacych:

opiniowania wnioskéw dziekana do Senatu w sprawie programéw studiéw,

opiniowania wnioskéw dziekana do Senatu w sprawie programéw studiéw podyplomowych,
opiniowania limitu przyje¢ na pierwszy rok studiow na poszczegdlnych kierunkach,
poziomach i profilach studiéw,

zapewnienia jakosci ksztatcenia,

ustalenia zasad studiowania wedtug indywidualnego planu studiow,

whnioskowania o okreslenie przez Senat zasad i trybu przyjmowania na studia.

Dziekan kieruje realizacjg programoéw studiow, a takze sprawuje nad nimi staty nadzér, podejmujac

odpowiednie dziatania. Ponadto do zadan dziekana nalezy nadzér nad wydzialowym systemem

zapewniania jakosci ksztatcenia i jego doskonaleniem.

Celem Uczelnianego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia jest w szczegdlnosci:

systematyczne doskonalenie jakosci ksztatcenia w Uniwersytecie Wroctawskim;
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— podnoszenie poziomu wyksztatcenia absolwentéw Uniwersytetu Wroctawskiego;

— dostosowywanie oferty dydaktycznej do aktualnych potrzeb w celu zwiekszania mozliwosci
zatrudnienia absolwentdw, a przez to i podnoszenia atrakcyjnosci i konkurencyjnosci
Uniwersytetu Wroctawskiego na rynku edukacyjnym;

— podnoszenie rangi nauczania i budowanie etosu nauczyciela akademickiego.

Dziatania Uczelnianego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia majg charakter ciggty, wymagajacy
zaangazowania w realizacje jego zadan catej spotecznosci akademickiej Uniwersytetu Wroctawskiego,
a takze szerokiej wspotpracy z interesariuszami zewnetrznymi.

Szczegétowe zadania zwigzane z funkcjonowaniem Uczelnianego Systemu Zapewniania Jakosci
Ksztatcenia wykonuja:

— Uczelniana Komisja ds. Jakosci Ksztatcenia,

— petnomocnik Rektora ds. zapewniania jakosci ksztatcenia,
— wydziatowy zespodt ds. jakosci ksztatcenia,

— wydziatowy zespodt ds. oceny jakosci ksztatcenia.

Badanie jakosci i efektywnosci ksztatcenia w ramach funkcjonowania Uczelnianego Systemu
Zapewniania Jakosci Ksztatcenia przeprowadza sie — w szczegdlnosci — z wykorzystaniem:

— ankiet ewaluacyjnych wypetnianych przez studentéw na koniec kazdego semestru,

— ankiet wypetnianych przez nauczycieli akademickich i osoby prowadzace zajecia po ich
zakonczeniu w danym cyklu dydaktycznym,

— kart hospitacji zaje¢,

— dokumentacji przebiegu studidow, w szczegdlnosci procesu dyplomowania,

— opinii interesariuszy zewnetrznych,

— whnioskéw wynikajacych z ewaluacji praktyk zawodowych,

— opinii absolwentdéw.

Procedury ostroznosciowe s3 realizowane przede wszystkim poprzez dziatania polegajace na
zobowigzaniu do ztozenia ustnych lub pisemnych wyjasnien przewodniczagcemu wydziatowego
zespotu ds. oceny jakosci ksztatcenia, a takze sformutowaniu przez zespoét zalecen oraz ewentualnym
zobowigzaniu do ztozenia pisemnego sprawozdania z ich wprowadzenia. W przypadku razgcego
naruszania obowigzujgcych na Wydziale standardow jakosci ksztatcenia albo odmowy realizacji
procedur ostroznosciowych przez prowadzacego zajecia zespdt moze wystgpi¢ do dziekana
z wnioskiem o skorzystanie z uprawnien przystugujgcych mu jako kierownikowi podstawowej
jednostki organizacyjnej uczelni w celu zapewnienia odpowiedniej jakosci prowadzonych na wydziale
zajec.

Do podstawowych zasad projektowania, dokonywania zmian i zatwierdzania programu studiow
naleza:

1. zasada wielopodmiotowosci — w procesach projektowania, dokonywania zmian
i zatwierdzania programu studidw uczestniczy znaczna liczba organdw i jednostek
organizacyjnych Uniwersytetu Wroctawskiego oraz Wydziatu Prawa, Administracji i Ekonomii,
a takze samorzad studencki, co ma na celu poddanie projektu wielokierunkowym analizom,
uwzgledniajgcym wiedze, doswiadczenie i potrzeby réinych podmiotéw spotecznosci
akademickiej;
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2. zasada wszechstronnej jakosci — w procesach projektowania, dokonywania zmian
i zatwierdzania programu studidw nalezy uwzgledni¢ perspektywy zapewnienia wysokiej
jakosci programu studidw w rdéznych kontekstach spoteczno-gospodarczych jego
oddziatywania;

3. zasada terminowosci — procesy projektowania, dokonywania zmian i zatwierdzania programu
studidw nastepujg z odpowiednim wyprzedzeniem przed ich wejSciem w zycie w nowym roku
akademickim, tak aby osobom zainteresowanym podjeciem ksztatcenia umozliwié
zapoznanie sie z programem przed podjeciem decyzji o uczestnictwie w procedurach
rekrutacyjnych, a takie w celu zagwarantowania wfasciwych ram czasowych prac nad
projektem programu podmiotom uczestniczgcym w procedurze jego przygotowania.

Przebieg procedury projektowania programu studiéw regulujg § 12, § 13 i § 17 Zasad projektowania
i dokumentowania programow studiow kierunku pierwszego stopnia, drugiego stopnia i jednolitych
studiéow magisterskich uruchamianych i modyfikowanych od roku akademickiego 2023/2024. Zgodnie
z § 12 Zasad przygotowanie projektu nowego lub zmodyfikowanego programu studiéw nalezy do
kompetencji wydziatowego (kierunkowego) zespotu ds. jakosci ksztatcenia. Zespdt przygotowuje
projekt programu studidw na wniosek dziekana lub z wtasnej inicjatywy. Obligatoryjne opracowanie
projektu zmian w programie studiow nastepuje w nastepstwie nieprawidtowosci stwierdzonych przez
Polskg Komisje Akredytacyjng lub zmian w przepisach powszechnie obowigzujgcych.

Wstepny projekt programu studidw moze zosta¢ opracowany takze przez komisje powotang przez
dziekana. Wstepny projekt jest nastepnie przedstawiany do zaopiniowania zespotowi ds. jakosci
ksztatcenia. W przypadku sformutowania przez zespoét ds. jakosci ksztatcenia uwag w odniesieniu do
projektu programu studidéw, projekt jest kierowany — wraz ze stanowiskiem zespotu ds. jakosci
ksztatcenia — z powrotem do komisji.

Projekt modyfikacji programu studidw przed zaakceptowaniem przez zespot ds. jakosci ksztatcenia
wymaga zasiegniecia opinii samorzadu studenckiego oraz opinii Dziatu Nauczania.

Projekt programu studidw z pozytywng opinig zespotu ds. jakosci ksztatcenia zostaje skierowany
przez przewodniczgcego zespotu ds. jakosci ksztatcenia do dziekana, celem wniesienia pod obrady
rady wydziatu. Dziekan moze odestaé projekt zespotowi ds. jakosci w przypadku sformutowania uwag
dotyczgcych opiniowanego projektu.

W mysl § 13 Zasad wniosek w sprawie ustalenia programu nowego kierunku studiéw lub modyfikacji
programu studidow jest kierowany do rektora. Na podstawie § 17 Zasad Rektor kieruje wniosek do
senackiej Komisji Nauczania celem zaopiniowania. W przypadku stwierdzonych przez senacka
Komisje Nauczania uchybien w programie studiow, dziekan podejmuje decyzje o wprowadzeniu
zmian w projekcie programu studiéw lub ponownym skierowaniu programu do zaopiniowania przez
rade wydziatu. O dokonanych zmianach w projekcie programu studiéw dziekan informuje rade
wydziatu.

Po rozpatrzeniu wniosku w sprawie ustalenia programu nowego kierunku studidw lub modyfikacji
programu studidow przez senackg Komisje Nauczania, Dziat Nauczania kieruje program nowego lub
modyfikowanego programu studidw, za posrednictwem Biura Rektora, do Senatu Uniwersytetu
Wroctawskiego celem podjecia uchwaty ustalajgcej program studiéw.

Szczegdtowe unormowania dotyczace terminu i przestanek dokonywania zmian programu studiéw
znajdujg sie w § 16 Zasad projektowania i dokumentowania programow studiow kierunku pierwszego
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stopnia, drugiego stopnia i jednolitych studiéw magisterskich uruchamianych i modyfikowanych od
roku akademickiego 2023/2024. Zmiany w programach studidw sg wprowadzane z poczatkiem
nowego cyklu ksztatcenia. W trakcie cyklu ksztatcenia zmiany w programach studiéw mogg by¢
wprowadzane wyfacznie w doborze tresci ksztatcenia przekazywanych studentom w ramach zaje¢,
uwzgledniajagcych najnowsze osiggniecia naukowe, artystyczne lub zwigzane z dziatalnoscig
zawodowg; mozliwe jest takze wprowadzenie zmian koniecznych do usuniecia nieprawidtowosci
stwierdzonych przez Polskg Komisje Akredytacyjng, a takze do dostosowania programu studiow do
zmian w przepisach powszechnie obowigzujgcych. Zmiany w programach studiéw sg udostepniane
na stronie BIP UWr i na stronie internetowe] jednostki organizujgcej studia, co najmniej na miesigc
przed rozpoczeciem semestru/roku, ktérego dotyczg

Zasadniczg role w okresowym przegladzie programéw studidw odgrywajg podmioty Uczelnianego
Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia oraz wtadze wydziatu. Zakres dziatania Uczelnianego
Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia dotyczy w szczegdlnosci okresowego przegladu programéw
studidw.

W procesie biezgcego monitorowania programu studidw uczestnicza — oprécz podmiotow
Uczelnianego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia oraz wtadz wydziatu — réwniez studenci oraz
interesariusze zewnetrzni.

Badanie jakosci i efektywnosci ksztatcenia w ramach funkcjonowania Uczelnianego Systemu
Zapewniania Jakos$ci Ksztatcenia, wykorzystywane takze do doskonalenia programéw studidw,
przeprowadza sie — w szczegdlnosci — na podstawie:

— ankiet ewaluacyjnych wypetnianych przez studentéw na koniec kazdego semestru,

— ankiet wypetnianych przez nauczycieli akademickich i osoby prowadzace zajecia po ich
zakonczeniu w danym cyklu dydaktycznym,

— kart hospitacji zaje¢,

— dokumentacji przebiegu studidow, w szczegdlnosci procesu dyplomowania,

— opinii interesariuszy zewnetrznych,

— whnioskéw wynikajgcych z ewaluacji praktyk zawodowych,

— opinii absolwentdéw.

Udziat studentdw w biezgcym monitorowaniu programu studidw nastepuje w ramach kontaktow
wiadz Wydziatu z Wydziatowg Radg Samorzadu Studentéw poprzez formutowanie propozycji
modyfikacji programu studidw w sposdb uwzgledniajacy potrzeby studentéw w perspektywie
przysztego funkcjonowania na rynku pracy. Ponadto, w biezgcym monitorowaniu programu studiow
istotng role odgrywajg ankiety studenckie — zgodnie z § 5 ust. 2 pkt 1 uchwaty Nr 20/2021 Senatu
Uniwersytetu Wroctawskiego z dnia 24 lutego 2021 r. w sprawie funkcjonowania w Uniwersytecie
Wroctawskim Uczelnianego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia wyniki badan ankietowych
przeprowadzanych wsréd studentow wykorzystuje sie do podnoszenia jakosci programow studiow.

Podstawowg ptaszczyzng uczestnictwa interesariuszy zewnetrznych w biezgcym monitorowaniu
programu studiéw jest Rada Konsultacyjna Interesariuszy Zewnetrznych.

Ocene osiggania efektdw uczenia sie przez studentéw Administracji | i Il stopnia Wydziatu Prawa,
Administracji i Ekonomii Uniwersytetu Wroctawskiego wykorzystuje sie w ciggtym doskonaleniu
procesu ich ksztatcenia. Dziatania podejmowane na szczeblu Wydziatu Prawa, Administracji
i Ekonomii Uniwersytetu Wroctawskiego polegajg miedzy innymi na wzbogacaniu oferty zajeé

Profil ogélnoakademicki | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjne;j | 38



dydaktycznych poprzez nowe propozycje przedmiotdw do wyboru, két naukowych, seminaridow
naukowych czy warsztatéw naukowych. Réwniez kadra Wydziatu Prawa, Administracji i Ekonomii
wcigz sie doskonali, miedzy innymi poprzez udziat w rdinych szkoleniach czy warsztatach
dydaktycznych. Owe dziatania wptywajg na uatrakcyjnienie prowadzonych zaje¢ dydaktycznych
poprzez stosowanie réznych nowoczesnych metod edukacji, a takze metod ksztatcenia na odlegtosé,
co niewatpliwie wptywa na podniesienie oceny osiggania efektéw uczenia sie przez studentéw
Administracji | i Il stopnia Wydziatu Prawa, Administracji i Ekonomii Uniwersytetu Wroctawskiego.

Zalecenia dotyczace kryterium 10 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezaca ocene (jesli dotyczy)

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 10 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione

Uzasadnienie

System zapewniania jakosci ksztatcenia na kierunku administracja jest prawidtowo skonstruowany,
przejrzysty oraz kompletny. Podkresli¢ nalezy widoczne skutki jego funkcjonowania w praktyce.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Rekomendacje

Zalecenia
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