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1. Informacja o wizytacji i jej przebiegu
1.1.Skiad zespotu oceniajacego Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Przewodniczacy: dr hab. Tomasz Demendecki — ekspert PKA

cztonkowie:

1. dr hab. Maciej Borski — ekspert PKA
2. dr hab. Artur Olechno — ekspert PKA
3. Pawet Adamiec — ekspert PKA ds. pracodawcow
4. Mateusz Kopaczyniski — ekspert ds. studenckich

5. Beata Filus — sekretarz zespotu oceniajgcego PKA

1.2. Informacja o przebiegu oceny

Kierunek administracja prowadzony w Wyzszej Szkole Administracji Publicznej w Ostrotece zostat
wyznaczony do oceny programowej w roku akademickim 2023/2024 w zwigzku z uptywem okresu, na
jaki wydana byfa pozytywna ocena programowa. Kierunek administracja byt oceniany przez Polska
Komisje Akredytacyjng w 2018 roku (Uchwata Prezydium PKA nr 190/2018 z dnia 24 kwietnia 2018
roku), a zatem biezgca ocena programowa jest przeprowadzana po raz drugi.

W powyzszej uchwale z 20218 roku nie sformutowano zalecen o charakterze naprawczym. Prezydium
Polskiej Komisji Akredytacyjnej po zapoznaniu sie z raportem Zespotu oceniajgcego oraz stanowiskiem
Uczelni, stwierdzito, ze Wyzisza Szkota Administracji Publicznej w Ostrotece spetnia wymagania
kadrowe, programowe, w tym dotyczace osigganych efektéw ksztatcenia, oraz organizacyjne do
prowadzenia studiéw pierwszego stopnia na kierunku administracja o profilu ogélnoakademickim,
a poziom prowadzonego ksztatcenia odpowiada przyjetym kryteriom jakosciowym w stopniu
pozwalajgcym na wydanie oceny pozytywnej. Wszystkie przyjete przez Polskg Komisje Akredytacyjng
kryteria jakosciowe oceny programowej uzyskaty ocene ,w petni”.

Aktualne postepowanie oceniajgce zostato przeprowadzone zgodnie z obowigzujgcy procedura oceny
programowej prowadzonej przez Polskg Komisje Akredytacyjng stacjonarnie z wykorzystaniem
narzedzi komunikowania sie na odlegtosc.

Przed rozpoczeciem wizytacji dokonano podziatu obowigzkédw pomiedzy ekspertami biorgcymi udziat
w pracach zespotu oceniajgcego oraz wytypowano do oceny prace dyplomowe i prace etapowe, jak
rowniez zajecia do hospitacji. Ponadto w porozumieniu z koordynatorem wizytacji wyznaczonym
z ramienia Uczelni ustalono szczegétowy harmonogram przebiegu wizytacji wraz z uwzglednieniem
spotkan z interesariuszami wewnetrznymi i zewnetrznymi.

Zgodnie z procedurg postepowania oceniajgcego przed wizytacjg zespot oceniajgcy dokonat analizy
danych i informacji zawartych w raporcie samooceny i zatgcznikach do raportu przedtozonych przez
wtadze Uczelni oraz opracowat raport wstepny. W zakresie wyznaczonych odpowiedzialnosci za
kryteria cztonkowie zespotu oceniajgcego wypetnili karty spetnienia standardéw jakosci ksztatcenia,
ktdre stanowity podstawe do przygotowania wykazu pytan i watpliwosci wymagajacych dodatkowego
wyjasnienia jeszcze przed wizytacja.

Profil praktyczny | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjnej | 4



Wizytacje poprzedzono wewnetrznym spotkaniem zespotu oceniajgcego, ktore postuzyto wymianie
wstepnych refleksji na temat ocenianego kierunku studidw. Podczas spotkania omdéwiono kryteria
oceny oraz raport wstepny zespotu oceniajacego. Ponadto dokonano ostatecznego potwierdzenia
szczegdtowego harmonogramu przebiegu wizytacji, w tym spotkan oraz podziatu odpowiedzialnosci
pomiedzy cztonkami zespotu oceniajgcego w trakcie wizytacji.

W trakcie wizytacji odbyty sie spotkania z Wtadzami Uczelni, osobami odpowiedzialnymi za realizacje
procesu ksztatcenia na ocenianym kierunku, w tym z autorami raportu samooceny, Samorzadem
Studenckim, z reprezentacjg studentéw oraz nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia na
kierunku prawo, przedstawicielami otocznia spoteczno-gospodarczego, z osobami odpowiedzialnymi
za umiedzynarodowienie procesu ksztatcenia, wsparcie 0séb z niepetnosprawnosciami oraz polityke
jakosci ksztatcenia. Dokonano réwniez ogladu infrastruktury wykorzystywanej w procesie ksztatcenia,
w tym obiektéw bazy dydaktycznej Uczelni i biblioteki.

W toku wizytacji przeprowadzono hospitacje zaje¢ prowadzonych na ocenianym kierunku oraz
dokonano przegladu udostepnionej przez Uczelnie dokumentacji dotyczacej m. in. realizacji procesu
ksztatcenia, w tym prac dyplomowych i etapowych, umiedzynarodowienia, funkcjonowania ksztatcenia
systemu zapewniania jakosci ksztatcenia oraz wsparcia studentdw w procesie ksztatcenia i osiggania
efektédw uczenia sie.

Wymiana informacji pomiedzy cztonkami zespotu oceniajgcego odbywata sie na biezgco podczas
spotkan zaplanowanych zgodnie z harmonogramem wizytacji. Przed zakoriczeniem wizytacji odbyto sie
spotkanie podsumowujgce zespotu oceniajgcego, podczas ktérego omdwiono pierwsze spostrzezenia,
o ktorych poinformowano wtadze Uczelni na spotkaniu podsumowujgcym.

W wyniku Scistej wspétpracy cztonkéw zespotu oceniajgcego, a w szczegdlnosci sekretarza zespotu
z koordynatorem wizytacji wyznaczonym z ramienia Uczelni na biezgco prowadzono koordynacje
dziatan wspierajgcych sprawny i zgodny z harmonogramem przebieg wizytacji.

Podstawa prawna oceny zostata okreslona w zatgczniku nr 1, a szczegétowy harmonogram wizytacji,
uwzgledniajacy podziat zadan pomiedzy cztonkdw zespotu oceniajagcego — w zatgczniku nr 2.

Profil praktyczny | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjnej | 5



2. Podstawowe informacje o ocenianym kierunku i programie studiow

Nazwa kierunku studiow

administracja

Poziom studiow
(studia pierwszego stopnia/studia drugiego
stopnia/jednolite studia magisterskie)

studia pierwszego stopnia

Profil studiow

praktyczny

Forma studiéw (stacjonarne/niestacjonarne)

niestacjonarne

Nazwa dyscypliny, do ktérej zostata
przyporzadkowany kierunek?

dyscyplina wiodaca:

nauki o polityce i administracji ( 52%)
pozostate dyscypliny:

ekonomia i finanse (15%);

nauki prawne (14%);

nauki o bezpieczenstwie (14%);
nauki o zarzadzaniu i jakosci (5%)

do ukonczenia studidw na danym poziomie
okreslona w programie studiéw

Liczba semestréw i liczba punktéw ECTS konieczna

6 semestrow 180 ECTS

Wymiar praktyk zawodowych? /liczba punktéw
ECTS przyporzadkowanych praktykom
zawodowym

960 godzin 32 ECTS

Specjalnosci / specjalizacje realizowane w ramach
kierunku studiow

Administracja publiczna
Rachunkowosc i finanse publiczne
Stuzby porzadku publicznego i kryminologia

Tytut zawodowy nadawany absolwentom

licencjat

Studia stacjonarne

Studia niestacjonarne

Liczba studentéw kierunku

Na profilu
praktycznym jest tylko
pierwszy rok

| rok - 59

Liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich lub innych oséb

Ogdétem na kierunku
administracja 1424

prowadzacych zajecia i studentow? godzin
180
Li ktow ECT j h i6
iczba punktow ECTS objetych programem studiéw ECTS obowiazkowe

uzyskiwana w ramach zajec z bezposrednim

W przypadku przyporzadkowania kierunku studiéw do wiecej niz 1 dyscypliny - nazwa dyscypliny wiodacej, w ramach ktérej
uzyskiwana jest ponad potowa efektdw uczenia sie oraz nazwy pozostatych dyscyplin wraz z okresleniem procentowego
udziatu liczby punktéw ECTS dla dyscypliny wiodacej oraz pozostatych dyscyplin w ogdlnej liczbie punktéw ECTS wymaganej

do ukonczenia studiow na kierunku

2 Nazwy dyscyplin nalezy podaé zgodnie z rozporzagdzeniem MEIN z dnia 11 pazdziernika 2022 r. w sprawie dziedzin nauki
i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych (Dz.U. 2022 poz. 2202).

3 Prosze podac wymiar praktyk w miesigcach oraz w godzinach dydaktycznych.
4 Liczbe godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia i studentéw

nalezy podac¢ bez uwzglednienia liczby godzin praktyk zawodowych.
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udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb (194 ECTS przy

prowadzacych zajecia i studentow wyborze wszystkich
przedmiotéw do
wyboru)
AD- 114

taczna liczba punktow ECTS przyporzadkowana RiFP — 128

zajeciom ksztattujacym umiejetnosci praktyczne
SPPiK - 113

na specjalnosci
administracja
publiczna (AD)55
ECTS

na specjalnosci
rachunkowosc i
finanse publiczne
(RiFP) 57 ECTS

- stuzby porzadku
publicznego i
kryminologia (SPPiK)
54 ECTS

Liczba punktéw ECTS objetych programem studiéw
uzyskiwana w ramach zaje¢ do wyboru

przedmioty do
wyboru to réwniez
jezyk i seminarium

3. Propozycja oceny stopnia spetnienia szczegétowych kryteridw oceny programowej
okreslona przez zespét oceniajacy PKA

Propozycja oceny
stopnia spetnienia
kryterium okreslona
przez zespot

Szczegotowe kryterium oceny programowe;j oceniajacy PKA®
kryterium spetnione/
kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium
niespetnione

Kryterium 1. konstrukcja programu studidw:

. .. .. Kryterium spetnione
koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie ¥ P

5 W przypadku gdy oceny dla poszczegdlnych poziomdéw studidw réznia sie, nalezy wpisaé ocene dla kazdego
poziomu odrebnie.
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Kryterium 2. realizacja programu studiow: tresci
programowe, harmonogram realizacji programu
studidw oraz formy i organizacja zaje¢, metody
ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja
procesu nauczania i uczenia sie

Kryterium 3. przyjecie na studia, weryfikacja
osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie, | Kryterium spetnione
zaliczanie poszczegdélnych semestréw i lat oraz czesciowo
dyplomowanie

Kryterium 4. kompetencje, doswiadczenie,
kwalifikacje i liczebno$¢ kadry prowadzacej | Kryterium spetnione
ksztatcenie oraz rozwaj i doskonalenie kadry
Kryterium 5. infrastruktura i zasoby edukacyjne
wykorzystywane w realizacji programu studiow | Kryterium spetnione
oraz ich doskonalenie

Kryterium spetnione
czesciowo

Kryterium 6. wspotpraca z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studidéw oraz jej wptyw
na rozwoj kierunku

Kryterium czesciowo
spetnione

Kryterium 7. warunki i sposoby podnoszenia
stopnia umiedzynarodowienia procesu
ksztatcenia na kierunku

Kryterium spetnione

Kryterium 8. wsparcie studentéw w uczeniu sie,
rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym | Kryterium spetnione
i wejSciu na rynek pracy oraz rozwdj
i doskonalenie form wsparcia

Kryterium 9. publiczny dostep do informacji
o programie studidw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

Kryterium 10. polityka jakosci, projektowanie,
zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiéw

Kryterium spetnione

Kryterium spetnione

4. Opis spetnienia szczegétowych kryteriow oceny programowej i standardéw jakosci
ksztatcenia

Kryterium 1. Konstrukcja programu studidow: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie
Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 1

Koncepcja ksztatcenia na kierunku administracja w Wyzszej Szkole Administracji Publicznej w Ostrotece
jest zgodna z misjq i strategig tej Uczelni zawartg w Strategii Rozwoju Wyzszej Szkoty Administracji
Publicznej w Ostrotece. Strategia ta jest jednak dokumentem przygotowanym mato starannie i nie
wskazujgcym perspektywy czasowej na jaki zostata przyjeta. Konieczne jest przyjecie aktualnej Strategii
Rozwoju Uczelni okreslajgcej podstawowe cele, jakie wtadze Uczelni stawiajg przed sobg na najblizsze
lata. Koncepcja ksztatcenia na kierunku administracja wpisuje sie w misje Uczelni, ktérg jest ksztatcenie
wysoko wykwalifikowanych i kompetentnych kadr, ktdrzy znajdg zatrudnienie w biznesie, administracji,
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edukacji i innych obszarach ludzkiej dziatalnosci. Koncepcja ksztatcenia na kierunku administracja
wpisuje sie w cel strategiczny dotyczacy zapewnienia wysokiego poziomu ksztatcenia, co nastepuje,
dzieki ciggtemu udoskonalaniu programu studiéw, zapewnieniu wysoko wykwalifikowanej kadry
nauczycielskiej oraz umozliwieniu studentom poszerzania wiedzy, umiejetnosci i kompetencji
spotecznych zwigzanych z kierunkiem studiow w drodze odbywania obowigzkowych praktyk
zawodowych. Z kolei drugi cel wigze sie ze zintensyfikowaniem wspétpracy z blizszym i dalszym
otoczeniem spoteczno-gospodarczym. Jego realizacja przejawia sie w podejmowaniu intensywnej
wspotpracy z interesariuszami zewnetrznymi. Aby zrealizowac ten cel program studidw na kierunku
administracja ktadzie nacisk na ksztattowanie umiejetnosci praktycznych dotyczacych funkcjonowania
sektora publicznego, a takze jego relacji z sektorem prywatnym. Koncepcja i cele ksztatcenia sg réwniez
zgodne z polityka jakosci. Przyktadem takich dziatarn moze by¢: osigganie wysokiej jakosci ksztatcenia,
stwarzajgcej absolwentom jak najlepsze warunki rozwoju Sciezki kariery zawodowej; osigganie
satysfakcji studentéw, absolwentdéw i ich pracodawcow z rezultatdw ksztatcenia, o czym sSwiadczy
zainteresowanie instytucji zatrudnianiem absolwentow, ciggte doskonalenie procesu ksztatcenia, we
wspotpracy z przysztymi pracodawcami, kreowanie projakosciowej polityki kadrowej, ktdra wpisuje sie
W zapewnianie wysokiego poziomu merytorycznego i dydaktycznego nauczycieli akademickich.

Koncepcja i cele ksztatcenia mieszczg sie w dyscyplinach: nauki o polityce i administracji, ekonomia
i finanse, nauki prawne, nauki o bezpieczenstwie i nauki o zarzadzaniu i jakosci, do ktorych kierunek
jest przyporzgdkowany. Uczelnia przyporzadkowata kierunek studiéw administracja do dyscypliny
nauki o polityce i administracji jako dyscypliny wiodgcej (52% ogodlnej liczby pkt. ECTS) oraz do
dyscyplin: ekonomia i finanse (15%), nauki prawne (14%), nauki o bezpieczenstwie (14%) oraz nauki
o zarzadzaniu i jakosSci (5%). W praktyce, zaje¢, ktdre mieszczg sie w dyscyplinie nauki prawne jest
zdecydowanie wiecej. Zespot oceniajgcy sformutowat stosowng rekomendacje. Celem ksztatcenia na
studiach pierwszego stopnia jest wyposazenie studenta w wiedze, umiejetnosci i kompetencje
spofeczne umozliwiajace prawidtowe wykonywanie obowigzkéw zawodowych w administracji
publicznej, w strukturach kreujacych oraz wspierajagcych przedsiebiorczos¢ i aktywnosé spoteczna.
Odnosi sie to szczegdlnie do administracji ogdlnej wspierajacej wykonywanie zadan przez wajtow,
burmistrzéw, prezydentdéw miast oraz inne organy administracji, dotyczy jednak takze struktur
administracji wyspecjalizowanej, na przyktad administracji zespolonej i niezespolonej (stuzb
sanitarnych, weterynaryjnych, a takze stuzb bezpieczenstwa i porzadku publicznego) oraz innych
podmiotéw dziatajgcych na styku systemu finanséw publicznych (fundusze ochrony srodowiska
i gospodarki wodnej oraz réinego rodzaju agencje posiadajgce oddziaty terenowe). Zaktada sie
uzyskanie przez studenta wiedzy, umiejetnosci i kompetencji na tyle uniwersalnych, aby pozwalaty mu
odnalez¢ sie w tych segmentach rynku pracy, w ktérych wymagana jest niezbedna wiedza na temat
funkcjonowania polskiego i europejskiego systemu prawnego, kompetencje w zakresie organizacji
i zarzadzania, a takze inne umiejetnosci, niezbedne w procesie administrowania jakimikolwiek
zasobami ludzkimi czy tez zasobami rzeczowymi. Zaktadane w koncepcji ksztatcenia efekty uczenia sie
zwigzane sg w wiekszosci z dyscypling nauki o polityce i administracji, co znajduje swoje potwierdzenie
w ujetych w koncepcji priorytetach funkcjonowania administracji, na czele ktdrych powinna by¢
legalnos$¢ dziatan wynikajgca z zasady panstwa prawa.

Koncepcja i cele ksztatcenia na ocenianym kierunku uwzgledniajg postep w obszarach dziatalnosci
zawodowej/gospodarczej wtasciwych dla kierunku. Studia na kierunku administracja majg praktyczny,
interdyscyplinarny program, z podziatem na réznorodne $ciezki ksztatcenia, ktére pozwolg przysztym
absolwentom na wszechstronne przygotowanie nie tylko do pracy w urzedach administracji
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panstwowej i samorzgdowej, ale takze w sgdach, prokuraturach, réznych organizacjach i instytucjach,
gdzie wymagana jest wiedza z zakresu prawa i administracji, jak rowniez do prowadzenia witasnej
dziatalnosci gospodarczej. Uczelnia przygotowuje absolwentéw do pracy w zréznicowanych
segmentach szeroko rozumianej administracji, ale rowniez do roli samodzielnych lideréw spotecznosci
lokalnych (sottyséw, lideréw rozmaitych grup wsparcia) poprzez przekazywanie niezbednej wiedzy
i umiejetnosci pozwalajgcych im na podejmowanie dziatarn organizacyjnych oraz zmierzajacych do
pozyskania funduszy, niezbednych do aktywizacji sSrodowisk stanowigcych grupe docelowg ich pracy,
przygotowywanie absolwentéw do samodzielnego podejmowania i prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej (ze wzgledu na znajomos$¢ prawa i umiejetnosc jego przestrzegania w praktyce).

Koncepcja i cele ksztatcenia sg zorientowane na potrzeby otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym
w szczegdlnosci zawodowego rynku pracy. Uczelnia opracowata zatem koncepcje ksztatcenia
uwzgledniajgc wymagania i oczekiwania tych podmiotéw — potencjalnych pracodawcéw dziatajgcych
w regionie Kurpi i Mazowsza. Wtasnie dlatego opracowana koncepcja ksztatcenia zaktada
zapotrzebowanie na zréznicowane kompetencje absolwentéw, ktdrzy powinni dysponowac szerokim
wachlarzem umiejetnosci praktycznych (umiejetnosci i kompetencje spoteczne) podbudowanych
wiedzg teoretyczng (wiedza administracyjna i prawnicza osadzona w kontekscie funkcjonowania
administracji) w zakresie najwazniejszych obszaréow administracji publicznej i powigzanego z nig prawa.
Za istotny element uznano takze ksztattowanie umiejetnosci wspotpracy w zespole, komunikacji
i dzielenia sie wiedzg oraz dokumentowania, prezentowania i uzasadniania wynikéw pracy, w tym
rowniez komunikacji w jezyku obcym. Ponadto na zapotrzebowanie na wyspecjalizowang kadre
urzedniczg w wojewddztwie mazowieckim wskazujg takze opinie interesariuszy zewnetrznych
wspotpracujacych z Uczelnig. Popyt na wykwalifikowanych urzednikéw jest réwniez zwigzany
z naturalnym ruchem kadrowym i przechodzeniem starszych pracownikéw na emeryture.

Koncepcja ksztatcenia jest efektem wielopoziomowej wspodtpracy i wzajemnych uzgodnien
z interesariuszami wewnetrznymi i zewnetrznymi na poszczegdlnych etapach konstruowania oraz
ewaluacji programu studidw. Interesariuszami wewnetrznymi sg cztonkowie spotecznosci
akademickiej: studenci, przedstawiciele Samorzadu Studentéw oraz kadra naukowo-dydaktyczna
prowadzaca zajecia na kierunku administracja. Interesariuszami zewnetrznymi sg przede wszystkim
lokalne samorzady terytorialne, konsultowane gtéwnie w zakresie lokalnego rynku pracy, ktore
wskazujg potrzeby kadrowe w regionie oraz w zakresie programu praktyk studenckich, a takze Policja
w zakresie ksztatcenia kadry na specjalnosci stuzby porzadku publicznego i kryminologia. Postulaty
zgtaszane przez osoby reprezentujgce Srodowisko pracodawcédw skutkowaty uwzglednieniem
w koncepcji ksztatcenia na kierunku administracja rozszerzonego programu praktyk zawodowych.
Ponadto w wyniku dyskusji toczonych z przedstawicielami Policji i innych stuzb wprowadzono
specjalnosé: stuzby porzqdku publicznego i kryminologia. W programie studiow uwzgledniono takze
postulat upraktycznienia kierunku.

Koncepcja i cele ksztatcenia zostaty przygotowane z myslg o prowadzeniu studidow w siedzibie Uczelni.
Rozwigzania zwigzane z zastosowaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ byty wprowadzone
z koniecznosci, w zwigzku z zaistniatg sytuacjg epidemiczng. Koncepcja ksztatcenia zaktada, ze
ksztatcenie na odlegtos¢ ma by¢ tymczasowym srodkiem stosowanym z powodu niemozliwosci
realizowania zaje¢ drogg tradycyjng, natomiast co do zasady cata koncepcja opiera sie na ksztatceniu
tradycyjnym, tymczasowo zastepowanym formami zdalnymi w stopniu zapewniajgcym jak najlepsza
realizacje celéw przewidzianych dla tradycyjnych form ksztatcenia.
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Efekty uczenia sie dla ocenianego kierunku sg zgodne z koncepcjg i celami ksztatcenia oraz profilem
praktycznym. Sg takze zgodne z poziomem 6 PRK. Zaktadane efekty uczenia sie dla ocenianego kierunku
sg specyficzne i wigzg sie z aktualnym stanem zaréwno wiedzy o administracji, jak i ekonomii i finansow,
nauk o bezpieczenstwie, nauk prawnych oraz nauk o zarzadzaniu i jakosci, do ktdrych Uczelnia
przyporzadkowata ten kierunek. Szeroko uwzgledniana w konstrukcji efektéw uczenia sie jest réwniez
praktyka administracyjna, przede wszystkim w konstrukcji efektow z zakresu umiejetnosci. Studenci,
zdobywajg wiedze z zakresu funkcjonowania administracji, ale takze umiejetnosci pisania pism
procesowych, decyzji administracyjnych, sporzadzania uzasadnien, funkcjonowania w postepowaniu
administracyjnym w réznych rolach (strony, petnomocnika strony, urzednika orzekajgcego w ramach
okreslonego organu). Przyjete efekty uczenia sie stuzg ponadto poszerzeniu interdyscyplinarnej wiedzy
o spoteczenstwie — w tym humanistycznej i etycznej — niezbednej dla rozumienia funkcjonowania
administracji i uwarunkowarn roli urzednika, rozwijajg umiejetnosci wykorzystywania tej wiedzy w pracy
zawodowej z zachowaniem zasad etycznych i poszanowaniem prawa. Nacisk potozony jest na
ksztatcenie sprawnosci i umiejetnosci przydatnych w petnieniu rél zawodowych na nizszym i sSrednim
szczeblu kierowania w administracji publicznej. Przygotowanie do samodzielnego doskonalenia
i uzupetniania nabytej wiedzy i umiejetnosci zwigzane jest np. z efektami zgodnie z ktérymi absolwent
studidw | stopnia zna i rozumie: KA_WO02 - role jednostki w procesie zarzagdzania sprawami publicznymi
i jej wptyw na zachodzace w spoteczenistwie procesy; KA_WO06 - zwigzki wydarzen, zjawisk i proceséw
spotecznych z funkcjonowaniem panistwa; KA_WO08 - podstawowe procesy i zasady stanowienia i
stosowania prawa administracyjnego. Z kolei ksztattowanie umiejetnosci sprawnego petnienia rél
zawodowych przewidziane zostato w nastepujgcych efektach uczenia sie z zakresu umiejetnosci, w mys|
ktdrych absolwent studidw | stopnia potrafi: KA_UO1 - korzystac ze Zrédet wiedzy prawnej i prawniczej,
zwigzanych z prawem administracyjnym (publicznym); KA_UO04 - rozpoznawac ryzyko i skutki prawne,
spoteczne, ekonomiczne i organizacyjne zwigzane z mozliwymi dziataniami (lub ich brakiem)
administracji publicznej; KA_U06 - prezentowac witasne poglady i budowaé argumentacje, w tym
z wykorzystaniem regulacji prawnych, wiedzy ekonomicznej i teorii zarzadzania; KA_U10 - aktualizowac
i uzupetnia¢ wtasng wiedze z obszaru prawa administracyjnego (publicznego), finanséow publicznych
i zarzadzania. Ponadto absolwent studiéw | stopnia podejmujgc aktywnos$¢ zawodowa jest gotéw do:
KA K02 - krytycznej oceny tresci aktéw stosowania prawa, ze szczegélnym uwzglednieniem decyzji
administracyjnych; KA K05 - wspodtorganizowania przedsiewzie¢ na rzecz srodowiska spotecznego,
wtym przede wszystkim inicjatyw obywatelskich w ramach $rodowiska lokalnego; KA_KO6 -
wspotuczestniczenia w dziataniach na rzecz interesu publicznego, w tym przede wszystkim w ramach
inicjatyw obywatelskich; KA K08 samodzielnego i zinstytucjonalizowanego rozwoju zawodowego
w otaczajgcym spoteczeristwie. Nabycie umiejetnosci postugiwania sie jezykiem obcym na poziomie
biegtosci B2 przewidziane jest w efekcie KA_UQ7 (absolwent potrafi postugiwac sie jezykiem obcym co
najmniej na poziomie B2 Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego).

W tresci efektdw uczenia sie zauwazalny jest nacisk na praktyczny profil studiéw, a dotyczy to nie tylko
efektdw z zakresu umiejetnosci i kompetencji spotecznych, ale takze niektorych efektéw z zakresu
wiedzy, np. absolwent zna i rozumie: - KA_WO03- fakty, wydarzenia, zjawiska i procesy prawne zwigzane
z administrowaniem, wystepujace w otoczeniu spotecznym, ekonomicznym i organizacyjnym; KA_W04
- przyczyny i zwigzki zachodzgce pomiedzy dziataniami administracji i stosowanym prawem
a wydarzeniami, zjawiskami i procesami wystepujacymi w otoczeniu spotecznym, ekonomicznym
i organizacyjnym; KA_W12 - zasady oraz instrumenty pozyskiwania i wykorzystywania informacgji,
w tym informacji publicznej.
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W aspekcie spdjnosci szczegétowych efektdw uczenia sie zdefiniowanych dla zaje¢ z efektami
okreslonymi dla ocenianego kierunku, w wyniku analizy dokonanej na podstawie kart zajec¢ nie
stwierdzono uchybien w zakresie: okreslenia efektéw uczenia sie przypisanych do zaje¢, ich powigzania
z kierunkowymi efektami, a takze tresciami programowymi oraz formami zajeé, na jakich sg osiggane.
Analiza kierunkowych efektdw uczenia sie i efektdow przypisanych do zaje¢ wykazata, iz sg one
sformutowane w sposéb zrozumiaty, okreslajagcy specyficzne kompetencje, jakie student powinien
osiggnaé, pozwalajgcy na stworzenie systemu ich weryfikacji, a takze umozliwiajgcy osiggniecie przez
studentdw efektdw uczenia sie okreslonych dla zaje¢ uwzglednionych w programie studiow.

Zalecenia dotyczace kryterium 1 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 1° (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Przyjeta przez Uczelnie koncepcja ksztatcenia na studiach pierwszego stopnia na kierunku
administracja jest zgodna z misjg i strategig Uczelni oraz polityka jakosci. Koncepcja i cele ksztatcenia
mieszczg sie w dyscyplinach nauki o polityce i administracji, nauki o bezpieczenstwie, nauki prawne
i nauki o zarzadzaniu i jakosci, do ktdrych kierunek jest przyporzgdkowany. Uwzgledniajg postep
w obszarach dziatalno$ci zawodowej wtasciwej dla kierunku. Sg réwniez zorientowane na potrzeby
zawodowego rynku pracy. Koncepcja i cele ksztatcenia zostaly okreslone we wspétpracy
z interesariuszami zewnetrznymi i wewnetrznymi, do ktérych zaliczono m.in. przedstawicieli réznego
rodzaju instytucji publicznych i przedsiebiorstw, a takze studentdéw, absolwentédw i nauczycieli
akademickich. Zaktadane efekty uczenia sie dla kierunku administracja prowadzonym na poziomie
studidw pierwszego stopnia o profilu praktycznym s3g zgodne z zatozeniami rozwoju tego kierunku
studidw i uwzgledniajg oczekiwania rynku pracy. Sg one réwniez zgodne z poziomem 6 Polskiej Ramy
Kwalifikacji. Analiza poszczegdlnych kierunkowych efektéw uczenia sie wskazuje, iz zostaty one
okreslone z uwzglednieniem specyfiki studidw administracyjnych. Uwzgledniaja one takze
umiejetnosci zwigzane z dziatalno$cig zawodowg, komunikowanie sie w jezyku obcym i kompetencje
spoteczne niezbedne w dziatalnosci zawodowej. Efekty uczenia sie sformutowane dla poszczegdlnych
zajec i grup zajec sy mozliwe do osiggniecia i zostaty sformutowane w sposdb zrozumiaty. Wihasciwie
tez skorelowano je z efektami kierunkowymi.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Rekomendacje

5W przypadku gdy propozycje oceny dla poszczegdlnych poziomdw studidw réznig sie, nalezy wpisaé propozycje oceny dla
kazdego poziomu odrebnie.
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Rekomenduje sie dokonanie przyporzadkowania ocenianego kierunku do dyscypliny nauki prawne
w innym stopniu niz obecnie, bardziej uwzgledniajgcym rzeczywiste miejsce nauk prawnych
w koncepcji i celach ksztatcenia.

Zalecenia

Kryterium 2. Realizacja programu studidow: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studidow oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja procesu
nauczania i uczenia sie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 2

Tresci programowe sg zgodne z efektami uczenia sie oraz aktualnym stanem wiedzy i metodyki badan
w dyscyplinach: nauki o polityce i administracji, ekonomia i finanse, nauki prawne, nauki
o bezpieczenstwie, a takze nauki o zarzadzaniu i jakosci. Sformutowane w programie studidw tresci
programowe obejmujg ponadto normy i zasady, a takze aktualny stan praktyki w obszarach dziatalnosci
zawodowej oraz zawodowego rynku pracy witasciwych dla kierunku. Tresci te sg kompleksowe
i specyficzne dla zajeé tworzacych program studidéw i zapewniajg uzyskanie wszystkich efektéw uczenia
sie. W programie studidow mozna wyrodzni¢ kilka zasadniczych grup zajeé, ktére sg zorientowane na
potrzeby otoczenia spoteczno-gospodarczego i pozwalajg studentom osiggna¢ oczekiwane na rynku
pracy kompetencje zawodowe i spoteczne. Sg to przede wszystkim zajecia ksztatcenia podstawowego
takie jak: konstytucyjny system organdw paristwowych, podstawy prawoznawstwa, historia
administracji, nauka o administracji, czy prawo administracyjne i postepowanie administracyjne;
zajecia ksztatcenia kierunkowego, wsréd ktérych znajdujg sie m.in. prawo cywilne z umowami
w administracji, prawo pracy i prawo urzednicze, prawo karne i prawo wykroczeri czy zamowienia
publiczne. Wskazane grupy zajec sg uzupetniane przez blok obejmujacy zajecia ogélnouczelniane (m.in.
filozofia i etyka, podstawy psychologii, czy technologie informacyjne), a takze zajecia specjalnosciowe
realizowane w blokach zaje¢ do wyboru. Uczelnia przygotowata trzy specjalnosci: administracja
publiczna, rachunkowosé i finanse publiczne oraz stuzby porzadku publicznego i kryminologia. Pierwsza
z nich obejmuje m.in. zajecia z zakresu prawa gospodarki nieruchomosciami, pomocy publicznej, czy
organizacji pracy biurowej. Druga zawiera z kolei m.in. zajecia z zakresu rachunkowosci finansowej,
rachunkowosci menedzerskiej, czy bankowosci i polityki pienieznej. Wreszcie trzecia specjalnos¢
obejmuje m.in. zajecia z zakresu podstaw prawnych dziatalnosci stuzb porzadku publicznego,
kryminologii, podstaw prawa karnego gospodarczego i skarbowego oraz przestepczosci nieletnich.
Tresci programowe realizowane w ramach poszczegoélnych zajec sg SciSle powigzane z zaktadanymi
efektami uczenia sie. Pozwalajg one na nabycie wiedzy oraz umiejetnosci z zakresu szeroko rozumianej
administracji oraz analitycznego myslenia, w tym rozwigzywania probleméw zawodowych oraz
stosowania narzedzi i metod z zakresu administracji, a takze interpretacji prawa w tym zakresie. Tresci
te s kompleksowe i specyficzne dla zaje¢ tworzacych program studiow na kierunku administracja
i zapewniajg osiggniecie wszystkich efektdw uczenia sie.

Przypisane poszczegdlnym zajeciom punkty ECTS uktadajg sie w logiczny system, odzwierciedlajgcy
nakfad pracy niezbedny do osiggniecia efektéw uczenia sie, stwarzajgc warunki do osiggniecia przez
studentéw efektdw uczenia sie witasciwych dla kierunku o profilu praktycznym i na realizacje tresci
programowych w wyznaczonym czasie. Liczba godzin zaje¢ wymagajacych bezposredniego udziatu
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nauczycieli akademickich i studentow okreslona w programie studidéw tgcznie oraz dla poszczegdlnych
zajec i grup zaje¢ nie zapewnia osiggniecia przez studentéw wszystkich efektéw uczenia sie. Zespot
oceniajacy sformutowat stosowane zalecenie. Zajeciom tym przypisano, bowiem zbyt duzg liczbe
punktow ECTS. W programie studiow zajeciom dydaktycznym realizowanym z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich przyporzgdkowano bowiem az 180 pkt. ECTS, uznano zatem, ze wszystkie
zajecia realizowane sg z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich. Tego rodzaju
przyporzadkowanie jest niewtasciwe. Uznanie, ze az 180 pkt. ECTS na studiach | stopnia realizowanych
jest z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich oznacza, ze praktycznie nie przewiduje sie
czasu na samodzielng prace studenta i wszystkie czynnosci przez niego podejmowane realizowane s3
w obecnosci nauczycieli akademickich lub innych oséb realizujgcych zajecia. Tym samym takie
podejscie wyklucza z zatozenia prace wtasng studenta, podczas ktérej mogtyby by¢ ksztattowane np.
kompetencje badawcze.

Osigganiu efektéw uczenia sie przez studentdéw sprzyja etapowos$é wprowadzania poszczegdlnych grup
zajec i ich tresci oraz stopniowanie trudnosci dostosowane w petni do mozliwosci psychofizycznych
studentéw. W pierwszej kolejnosci studenci zostajg wyposazeni w najbardziej istotne elementy wiedzy
o naukach prawnych, wiedzy o administracji oraz historii administracji, podstaw organizacji
administracji i zarzadzania w administracji. Z kolei na pdzniejszych etapach ksztatcenia studenci
zaznajamiajg sie nie tylko z umiejscowieniem nauk o administracji i prawa administracyjnego w Swiecie
nauk spotecznych, idei lezgcych u podstaw ich ksztattowania, czy tez determinantéw procesu ewolucji,
ale takze ucza sie teorii przydatnej w uzasadnianiu decyzji stosowania prawa oraz sposobdw
argumentacji; zwfaszcza w kontekscie postugiwania sie regutami logicznego rozumowania,
umiejetnoscig przygotowania pism urzedowych, procesowych oraz umoéw wystepujgcych w obrocie
administracyjno-prawnym oraz obrocie gospodarczym. Sekwencja zaje¢ zapewnia osiggniecie przez
studentow efektow uczenia sie.

Zajecia do wyboru stanowig w przypadku ocenianego kierunku studiow 30% (54-57 pkt. ECTS
w zaleznosci od specjalnosci) liczby punktow ECTS przewidzianych programem studiéw. Obejmujg one
zajecia realizowane w ramach grup zajec specjalnosciowych a takze seminarium dyplomowe. S3 to
wskazniki prawidtowe, umozliwiajgce studentom elastyczne ksztattowanie wtasnej Sciezki ksztatcenia.

Program studiéw na kierunku administracja obejmuje zajecia ksztattujgce umiejetnosci praktyczne.
Tytutem przyktadu mozna wskazaé¢ tu prowadzone w formie ¢wiczen audytoryjnych nastepujgce
zajecia: postepowanie egzekucyjne w administracji, ochrona wtasnosci intelektualnej, finanse lokalne
i regionalne, analiza ekonomiczno-finansowa, czy przebieg postepowania karnego. Uczelnia
zadeklarowata, ze z zajec tych student uzyskuje 94 punkty ECTS oraz ze zajecia te prowadzone s3
w warunkach witasciwych dla dziatalnosci zawodowej charakterystycznej dla pracy administratywisty,
a takze w sposéb umozliwiajacy wykonywanie czynnosci praktycznych przez studentéw. Niestety,
przyjeto, ze podczas tych zajec¢ ksztattowane sg wytgcznie umiejetnosci praktyczne (zaréwno podczas
¢wiczen, jak i wyktadéw), podczas, gdy nie ulega watpliwosci, ze podczas wykfadu nie tylko ksztattuje
sie umiejetnosci praktyczne, ale takze przekazuje wiedze. Ponadto wsrdd wskazanych zajec znalazty sie
zajecia o raczej teoretycznym charakterze typu: nauka o administracji, czy historia administracji
podczas ktérych student uzyskuje przede wszystkim efekty uczenia sie z zakresu wiedzy. Biorac
powyzsze pod uwage program studidw obejmuje zajecia ksztattujgce umiejetnosci praktyczne
W niewystarczajgcym wymiarze punktéw ECTS (ponizej 50%). Zespdt oceniajacy sformutowat
odpowiednie zalecenie. Program studiéw na ocenianym kierunku obejmuje ksztatcenie w zakresie
jezyka obcego (do wyboru: jezyk angielski, jezyk niemiecki, jezyk rosyjski). tacznie jest to 120 godzin
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realizowanych w trakcie szesciu semestrow w ramach zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli
akademickich. Dzieki tym zajeciom student ma mozliwos¢ zapoznania sie ze skomplikowang
terminologia specjalistyczng i tym samym moze rozwing¢ swojg znajomosc jezyka o stownictwo
specjalistyczne. Wymiar zaje¢ prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na
odlegtos¢ jest zgodny z wymaganiami w tym zakresie.

Stosowane na ocenianym kierunku metody ksztatcenia sg réznorodne i specyficzne. Sg takze
zorientowane na studenta i motywujg studentédw do aktywnego udziatu w procesie ksztatcenia oraz
umozliwiajg osiggniecie zaktadanych efektéw uczenia sie. Wyktady majg forme informacyjna lub
problemowg, wspomagane sg prezentacjami multimedialnymi. Zajecia ksztattujgce umiejetnosci
praktyczne prowadzone sg na zasadzie wykonywania zadan problemowych lub projektowych przy
wykorzystaniu m. in. multimedialnych pomocy dydaktycznych. Zajecia konwersatoryjne prowadzone
sg najczesciej metoda dyskusji dydaktycznej, metodg problemows, studium przypadku. Umiejetnosci
studentdw w zakresie praktycznym ksztattowane sg w postaci stosowania metod aktywizujacych,
opracowywania indywidualnych i grupowych zadan, ktérych wyniki prezentowane sg zespotowo lub
indywidualnie. Wiedza studentéw w zakresie praktycznym ksztattowana jest przez analize zagadnien
teoretycznych na przyktadzie rozwigzywanych kazusdéw. Dzieki temu ksztattowane sg umiejetnosci
samodzielnego myslenia i dziatania studentdéw. Praktyczne problemy prawne rozstrzygane sg podczas
zaje¢ z wykorzystaniem uregulowan prawnych, w ten sposdb ksztattowana jest m.in. znajomos¢
procedur postepowania administracyjnego. Wybdr metod i materiatéw dydaktycznych uzalezniony
jest od charakteru zajec i znajduje odzwierciedlenie w sylabusie. Dopetnieniem sg konsultacje stuzgce
rozwigzywaniu probleméw, na jakie studenci napotykajg w trakcie pracy wiasnej. Dyskusja
z nauczycielem akademickim pozwala studentowi zrozumieé trudny problem, ktérego nie jest w stanie
rozwigzac samodzielnie. Zajecia dydaktyczne prowadzone przez Uczelnie majg wymiar praktyczny, sg
zorientowane na przekazanie wiedzy, ktdra bedzie miata zastosowanie na rynku pracy, zas przyjete
metody ksztatcenia pozwalajg zaktywizowad studentdw do uczestniczenia w zajeciach. Bioragc to pod
uwage, przyjete metody ksztatcenia zapewniajg przygotowanie do dziatalnosci zawodowej, w sposéb
umozliwiajgcy wykonywanie czynnosci praktycznych przez studentéw, stosowanie wtasciwych metod
i narzedzi, w tym zaawansowanych technik informacyjno-komunikacyjnych w obszarach zawodowego
rynku pracy wtasciwych dla kierunku administracja. Przyjete metody ksztatcenia w zakresie
kompetencji jezykowych umozliwiajg uzyskanie wymaganych kompetencji. Wykorzystywang metodg
ksztatcenia sg ¢wiczenia aktywizujgce z wykorzystaniem srodkéw audiowizualnych. Tego rodzaju
metody pozwalajg na pobudzanie aktywnosci i motywacji studentdw poprzez taczenie nauki jezyka
obcego z bezposrednimi zainteresowaniami studentdow i ich codziennym zyciem, w tym z aktywnoscig
zawodowa. Stosowane metody ksztatcenia umozliwiajg dostosowanie procesu uczenia sie do
zréznicowanych jak réwniez realizowanie indywidualnych $ciezek ksztatcenia. Studenci mogg korzystac
z indywidualnej organizacji studiow polegajagcej na zmianach w sekwencyjnym systemie zajec
i egzamindw lub/i modyfikacji w zakresie formy zaliczen i egzamindw.

Praktyki studenckie na studiach pierwszego stopnia, sg integralng czescig procesu ksztatcenia,
umozliwiajgc petne przygotowanie studentéw do przysztej pracy zawodowe;.

Studia na ocenianym kierunku realizowane s3 w podziale roku akademickiego na dwa semestry
(zimowy i letni). Semestr zimowy obejmuje 15 tygodni zaje¢ dydaktycznych realizowanych w ramach
zjazdéw weekendowych, wakacje zimowe oraz co najmniej dwutygodniowg sesje egzaminacyjng
zimowa. Z kolei semestr letni obejmuje 15 tygodni zaje¢ dydaktycznych realizowanych w ramach
zjazdéw weekendowych, wakacje wiosenne, co najmniej dwutygodniowgq sesje egzaminacyjng letnig,
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trwajgce nieprzerwanie co najmniej 4 tygodnie wakacje letnie oraz co najmniej dwutygodniowg sesje
egzaminacyjna. Z uwagi na fakt, ze ksztatcenie na ocenianym kierunku odbywa sie wytgcznie w formie
niestacjonarnej zajecia odbywaja sie w piatki, soboty i w niedziele. Zajecia odbywajg sie w ramach
zjazdéw odbywajgcych sie co 2 tygodnie, w blokach trwajgcych 2 godziny dydaktyczne. Harmonogram
zaje¢ jest dostosowany do studentéw i nauczycieli akademickich, ktérzy w tygodniu pracujg
zawodowo. Przy planowaniu zaje¢ uwzglednia sie efektywne wykorzystanie czasu przeznaczonego na
udziat w zajeciach, samodzielne uczenie sie oraz weryfikacje efektéw uczenia sie i udzielenie
studentom informacji zwrotnej o uzyskanych efektach. Zajecia rozplanowane sg w taki sposéb, aby
umozliwi¢ studentom ich realizacje zgodnie z higieng nauczania. Plan zaje¢ umozliwia studentom
efektywne uczestniczenie w zajeciach, swobodne przemieszczanie sie z zaje¢ na zajecia, przerwy oraz
czas na samodzielne uczenie sie. Liczebnos¢ grup ¢wiczeniowych i seminaryjnych pozwala na
efektywng realizacje celdw studidw. Dla usprawnienia procesu dydaktycznego w trakcie zjazdéw
nastepuje synchronizacja zaje¢ z czasem pracy pracownikow administracji. Harmonogramy zajec
udostepniane sg studentom przed rozpoczeciem kazdego semestru za posrednictwem platformy
Wirtualna Uczelnia. Egzaminy i zaliczenia zaje¢ odbywajg sie w ramach sesji egzaminacyjnych. Czas
przewidziany na sesje egzaminacyjne jest wystarczajagcy do zweryfikowania osiggnietych przez
studentédw efektéw uczenia sie, a czas przeznaczony na sprawdzanie i ocene efektédw uczenia sie
umozliwia ich weryfikacje oraz dostarczenie studentom informacji zwrotnej o uzyskanych efektach.

Zalecenia dotyczace kryterium 2 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacy ocene (jesli dotyczy)

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 2 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione czeSciowo

Uzasadnienie

Program studidw oraz jego organizacja i realizacja umozliwiajg studentom kierunku administracja
osiagniecie zaktadanych efektdw uczenia sie. Tresci programowe na ocenianym kierunku sg zgodne
z efektami uczenia sie oraz uwzgledniajg wiedze i jej zastosowanie w zakresie dyscyplin, do ktérych
kierunek zostat przyporzgdkowany. Odzwierciedlajg one takze aktualny stan praktyki w obszarach
dziatalnosci zawodowej oraz zawodowego rynku pracy wiasciwych dla kierunku. Naktad pracy
mierzony taczng liczbg punktéw ECTS konieczny do ukonczenia studiow, jak rowniez naktad pracy
niezbedny do osiggniecia efektdw uczenia sie przypisanych do zaje¢ sg poprawnie oszacowane
i zapewniajg osiggniecie przez studentdow wszystkich efektdw uczenia sie. Liczba godzin zajec
wymagajacych bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich i studentéw okreslona w programie
studidw tacznie oraz dla poszczegdlnych zaje¢ zostata okreslona nieprawidtowo i nie zapewnia
osiggniecia przez studentéw wszystkich efektéw uczenia sie. Sekwencja zajec, a takze dobdér form zajec
i proporcje liczby godzin zajec realizowanych w poszczegdlnych formach, zapewniajg osiggniecie przez
studentéw efektéw uczenia sie. Przyjety harmonogram realizacji programu studidow umozliwia
studentom wybdr odpowiedniej liczby zaje¢, w zwigzku z czym majg oni mozliwosci elastycznego
ksztattowania wtasnej Sciezki ksztatcenia. Program studidow zawiera zajecia poswiecone ksztatceniu
w zakresie jezyka obcego. Harmonogram realizacji programu studiéw obejmuje zajecia ksztattujgce
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umiejetnosci praktyczne, jednak nie zostaty one okreslone w wymaganym wymiarze punktéw ECTS.
Program studidw zawiera zajecia po$wiecone ksztatceniu w zakresie jezyka obcego. Stosowane metody
ksztatcenia sg rédznorodne i specyficzne. Sg takze zorientowane na studenta i motywujg studentéw do
aktywnego udziatu w procesie ksztatcenia oraz umozliwiajg osiggniecie zaktadanych efektdw uczenia
sie. Stosowane na ocenianym kierunku metody ksztaftcenia zapewniajg takze przygotowanie do
dziatalnosci zawodowej, w sposdb umozliwiajgcy wykonywanie czynnosci praktycznych przez
studentdw. Przyjete metody ksztatcenia umozliwiajg takze uzyskanie kompetencji w zakresie
opanowania jezyka obcego na poziomie wymaganym przepisami prawa. Umozliwiajg takze
dostosowanie procesu uczenia sie do zréznicowanych potrzeb grupowych i indywidualnych studentoéw,
w tym potrzeb studentéw z niepetnosprawnosciami. Rozplanowanie zaje¢ umozliwia efektywne
wykorzystanie czasu przeznaczonego na udziat w zajeciach i samodzielne uczenie sie. Harmonogram
zaje¢ umozliwia studentom efektywne uczestniczenie w zajeciach oraz samodzielne uczenie sie. Czas
przeznaczony na sprawdzanie i ocene efektéw uczenia sie umozliwia weryfikacje wszystkich efektow
uczenia sie oraz dostarczenie studentom informacji zwrotnej o uzyskanych efektach.

Zgodnie z zatozeniami profilu praktycznego okreslonych w Ustawie Prawo o Szkolnictwie Wyzszym
czescig procesu ksztatcenia na ocenianym kierunku sg studenckie praktyki zawodowe, ktérych
organizacje reguluje regulamin praktyk zawodowych. Podkresli¢ nalezy, ze ze wzgledu na przejscie
uczelni z profilu ogélnoakademickiego na profil praktyczny studiéw Uczelnia dopiero rozpoczyna
realizacje praktyk zawodowych dla ocenianego kierunku studidéw w rozszerzonym niz dotychczas
wymiarze godzinowym.

Praktyki studenckie na profilu praktycznym realizowane sg w wymiarze zgodnym z zatozeniami
ustawodawcy. Zgodnie z programem studidow wymiar praktyk zawodowych dla studentéw studiow |
stopnia na kierunku administracja, ktorzy rozpoczeli ksztatcenie w roku akademickim 2023/2024
wynosi 960 godzin. Praktyki zawodowe odbywajg studenci w trakcie trwania catego cyklu ksztatcenia
po 160 godzin w kazdym semestrze studidw (od | do VI). W programie studiéw okreslono efekty uczenia
sie, ktore powinny zostac zrealizowane w ramach praktyk zawodowych. Ich dobdr nalezy uznac za
zgodny z koncepcjg ksztatcenia, a takze kierunkowymi efektami uczenia sie. Réwniez cele praktyki
zawodowej zostaty prawidtowo dobrane.

Opieke nad praktykami studenckimi w ramach Uczelni sprawuje Petnomocnik Rektora ds. Praktyk
Zawodowych. Weryfikacji osiggniecia efektdw uczenia sie zaktadanych dla praktyki zawodowej
dokonuje kazdorazowo zaktadowy opiekun praktyk lub osoba sprawujgca bezposredni nadzér nad
czynnos$ciami wykonywanymi przez studenta podczas praktyk.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Rekomendacje

Zalecenia

1. Zaleca sie korekte programu studiéw w zakresie w jakim okreslono liczbe punktéw ECTS
przyporzadkowanych zajeciom prowadzonym w bezposrednim kontakcie z nauczycielem
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akademickim w taki sposéb, by uwzgledniat on prace wtasng studenta, podczas ktdrej mogtyby
by¢ m.in. ksztattowane kompetencje praktyczne.

2. Zaleca sie korekte programu studiéw w zakresie w jakim obejmuje on zajecia lub grupy zajec
ksztattujgce umiejetnosci praktyczne, do wymaganego w rozporzadzeniu MNiSW w sprawie
studidw wymiaru wiekszego niz 50% ogdlnej liczby punktéw ECTS.

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentéw efektéow uczenia sie,
zaliczanie poszczegdlnych semestrow i lat oraz dyplomowanie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 3

Na kierunku administracja stosowane sg formalnie przyjete uchwatg Senatu i opublikowane spdjne
warunki przyjecia kandydatéw na studia. Na studia przyjmowani sg kandydaci spetniajacy kryteria
ustawowe. O przyjecie na studia moze sie ubiega¢ kazda osoba, ktdra posiada Swiadectwo dojrzatosci,
do wysokosci okreslonego limitu przyjeé¢ — decyduje kolejnosé zgtoszen. O przyjeciu na | rok studidw
decyduje moment ztozenia dokumentéw rekrutacyjnych, w ramach okreslonego limitu przyjed.
Warunki rekrutacji na studia, kryteria kwalifikacji i procedury rekrutacyjne sg selektywne, jednak nie
umozliwiajg doboru kandydatéw posiadajagcych wstepng wiedze i umiejetnosci na poziomie
niezbednym do osiggniecia efektéw uczenia sie, nie sg takze bezstronne i nie zapewniajg kandydatom
rownych szanse w podjeciu studiéw na kierunku. Informacje o rekrutacji zamieszczone sg we wtasciwy
sposéb na stronie internetowe]j Uczelni. Brak jest jednak informacji o oczekiwanych kompetencjach
cyfrowych kandydatéow, wymaganiach sprzetowych zwigzanych z ksztatceniem z wykorzystaniem
metod i technik ksztatcenia na odlegto$¢ oraz wsparciu uczelni w zapewnieniu dostepu do tego sprzetu.
Co prawda proces rekrutacji odbywa sie za posrednictwem systemu elektronicznego, ktéry stanowi
pewien element selekcji kandydatéw w aspekcie posiadanych przez nich kompetencji cyfrowych. Jest
to jednak informacja niewystarczajaca. Zespot oceniajgcy sformutowat stosowne zalecenie

Zasady, warunki i tryby uznawania efektéw uczenia sie i okresdow ksztatcenia oraz kwalifikacji
uzyskanych w innej uczelni, w tym w uczelni zagranicznej precyzuje regulamin studiéow. Zgodnie z nim
student innej uczelni krajowej lub zagranicznej moze ubiegac sie o przyjecie w poczet studentéw
Uczelni bez postepowania rekrutacyjnego. Przyjecie nastepuje za zgodga rektora. Efekty uczenia sie
uzyskane przez studenta na innej uczelni weryfikowane sg na podstawie przedtozonej dokumentacji
przebiegu studidw. Warunkiem przeniesienia zaliczenia zaje¢ zrealizowanych w innej uczelni, w miejsce
punktow przypisanych zajeciom i praktykom okreslonym w programie studidow, jest stwierdzenie
zbieznosci uzyskanych efektéw uczenia sie. Studentowi przenoszgcemu zajecia zaliczone przypisuje sie
takg sama liczbe punktéw ECTS, jaka jest przypisana efektom uczenia sie uzyskiwanym w wyniku
realizacji odpowiednich zajeé i praktyk przewidzianych w programie studiéw kierunku administracja
w Wyzszej Szkole Administracji Publicznej w Ostrotece. Decyzje o uznaniu efektéw uczenia sie
podejmuje rektor na podstawie przedstawionej przez studenta dokumentacji przebiegu studidw.
W przypadku rdznic wynikajgcych z programéw studiow rektor okresla warunki, termin i sposéb
uzupetnienia zalegtosci powstatych w wyniku przeniesienia sie studenta oraz liczbe uwzglednionych
punktow ECTS.

Szczegbdtowe zasady, warunki i tryb potwierdzania efektdw uczenia sie uzyskanych w procesie uczenia
sie poza systemem studidéw okreslone zostaty w regulaminie studiéw. Potwierdzaniem efektéw uczenia
uzyskanych w systemie ksztatcenia nieformalnego zajmuje sie rektor. Na ocenianym kierunku
procedura potwierdzania efektdw uczenia sie osiggnietych poza systemem studidow nie zostata jednak
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dotychczas zastosowana w praktyce, stagd nie mozna oceni¢ jej rzeczywistego funkcjonowania. Warunki
i procedury potwierdzania efektdw uczenia sie uzyskanych w innej uczelni, w tym uczelni zagranicznej
zapewniajg mozliwos¢ ich identyfikacji oraz oceny ich adekwatnosci w zakresie odpowiadajgcym
efektom uczenia sie okreslonym w programie studiéw dla ocenianego kierunku. Opracowane w Uczelni
rozwigzania zapewniajg mozliwo$¢ identyfikacji efektéw uczenia sie uzyskanych zaréwno w innej
uczelni jak i poza systemem studiéw oraz oceny ich adekwatnosci w zakresie odpowiadajgcym efektom
uczenia sie okreslonym w programie studiow.

Ogdlne uregulowania dotyczace zasad i trybu dyplomowania w catej Uczelni zawiera Regulamin
studidw Wyzszej Szkoty Administracji Publicznej w Ostrotece. Studenci wykonujg prace zaliczeniowa
(dyplomowa), ktéra moze przybrac¢ postaé: referatu, eseju, prezentacji lub opracowania. Jest ona
wykonywana pod kierunkiem opiekuna pracy dyplomowej. Przedmiot pracy zaliczeniowej musi by¢
zwigzany z kierunkiem studidow i specjalnoscig i miesci¢ sie w zakresie kompetencji promotora.
Wszystkie prace pozytywnie ocenione przez opiekuna pracy poddawane sg recenzji i procedurze
antyplagiatowe] JSA. W Uczelni opracowane zostaty takze wymagania odnosnie do tego rodzaju prac.
Jest to jednak dokument bardzo lakoniczny i ogdlny. Warunkiem dopuszczenia do egzaminu
dyplomowego jest zdanie egzamindw i uzyskanie zaliczen z grup zajec i praktyk objetych programem
studidw obowigzujgcym dla rocznika, w ktérym student korczy studia. Egzamin dyplomowy odbywa sie
przed komisjg i sktada sie z dwdch czesci: egzaminu teoretycznego i egzaminu praktycznego. W ramach
czesci teoretycznej student odpowiada na dwa losowo wybrane pytania. Z kolei egzamin praktyczny
polega na analizie studium przypadku lub innego zagadnienia zwigzanego bezposrednio z kierunkiem
studidw oraz z wybranym seminarium dyplomowym, ktére ma za zadanie przygotowad studenta do
egzaminu dyplomowego, zadanego przez cztonkéw komisji. Ogdlnie zasady i procedury dyplomowania
sg trafne, specyficzne dla kierunku administracja i zapewniajg potwierdzenie osiggniecia przez
studentow efektdw uczenia sie na zakonczenie studiow. Tematyka prac obejmuje przede wszystkim
zagadnienia zwigzane z praktyka dziatania administracji publicznej oraz zwigzana jest z wiedza
uzyskiwang przez studentdéw podczas studiow.

Metody weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentéw efektdow uczenia sie oraz postepow w procesie
uczenia sie zapewniajg skuteczng weryfikacje i ocene stopnia osiggniecia wszystkich efektéw uczenia
sie. W zakresie wiedzy prowadzacy najczesciej stosujg egzaminy pisemne lub ustne, przy czym student
ma mozliwo$¢ przedyskutowania popetnionych btedéw; na niektdrych konwersatoriach czy
¢wiczeniach w trakcie semestru studenci piszg krotkie sprawdziany wiedzy. W zakresie umiejetnosci
sprawdzenie efektéw ma najczesciej postaé kolokwidow pisemnych z zadaniami otwartymi lub
sporadycznie w formie testu; niejednokrotnie obowigzkowe jest wykonanie projektu, wygtoszenie
referatu lub napisanie eseju; aktywnos¢ na zajeciach ma znaczacy wptyw na koricowga ocene uzyskania
efektow w zakresie wiedzy i umiejetnosci, co jest wyraznie zaznaczane w sylabusach. W zakresie
kompetencji spotecznych praktykuje sie metody oceniania udziatu w dyskusjach, referowania
zagadnien, prace zespotowg przy projektach i prezentacjach, ogélne zaangazowanie w samorozwdj.
Weryfikacja stopnia opanowania jezyka obcego polega na przeprowadzaniu pisemnych testow
kontrolnych, kolokwidéw zaliczeniowych ze znajomosci stownictwa oraz zagadnien gramatycznych,
egzaminu podsumowujacego, obserwacji realizowanej przez nauczyciela, symulacji rozmdéw, oceny
aktywnosci na zajeciach, oceny wypowiedzi pisemnych i ustnych. Kompetencje jezykowe kontrolowane
sg w zakresie pieciu sprawnosci: stuchania, czytania, méwienia, pisania i ttumaczenia na poziomie B2.
ESOKJ. Stwierdza sie, ze stosowane w Uczelni metody weryfikacji i oceny opanowania przez studentéw
jezyka obcego sg wtasciwe i umozliwiajg sprawdzenie i ocene osiggniecia przez studentow umiejetnosci
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postugiwania sie jezykiem obcym na poziomie co najmniej B2. Stosowane formy weryfikacji efektéw
uczenia sie sg dobrze dostosowane do specyfiki kierunku i profilu ksztatcenia. Umozliwiajg réwne
traktowanie studentéw w procesie weryfikacji oceniania efektéw uczenia sie. Stopien trudnosci
egzamindw i zaliczen jest zrdznicowany (stosowane sg nie tylko pytania z jedng poprawng odpowiedzig,
ale takze kilkoma poprawnymi odpowiedziami, pytania otwarte i wymagajgce uzupetnien, krzyzéwki,
quizy, kazusy itp.). Podczas prowadzenia zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na
odlegtos¢, weryfikacja osiggniec przez studentdw efektédw uczenia sie realizowana jest poprzez biezgca
kontrole postepdw w nauce, a przeprowadzanie zaliczen i egzamindw koriczacych okredlone zajecia
odbywa sie w trybie mieszanym: zdalnym lub stacjonarnym w siedzibie Uczelni. Informacja o formie
weryfikacji przekazywana jest studentom drogg elektroniczng wraz z wytycznymi dotyczacymi narzedzi
informatycznych wymaganych do realizacji ewaluacji.

Przewidziane oraz stosowane rozwigzania uwzgledniajg adaptowanie metod i organizacji sprawdzania
efektéw uczenia sie do potrzeb studentéw z niepetnosprawnoscig. Studenci z réznymi potrzebami,
w tym z niepetnosprawnos$ciami mogg ubiegac sie o dostosowanie sposobu weryfikacji efektow uczenia
sie do ich potrzeb a takie o zmiane terminu egzaminéw i zaliczen. Stosowane procedury
i metody zapewniajg bezstronnosé, rzetelno$é i przejrzystosé¢ procesu weryfikacji oraz wiarygodnosc
i porownywalnos$¢ ocen. Przyjete rozwigzania okreslajg zasady przekazywania studentom informacji
zwrotnej dotyczacej stopnia osiggniecia efektow uczenia sie na kazdym etapie studiéw oraz na ich
zakoniczenie. Informacje te s dostepne dla studentéw w systemie informatycznym na platformie
Wirtualny Dziekanat. Kazdy student ma indywidualne konto, w ktérym na biezgco udostepniane sg
podstawowe informacje dotyczace zajec¢ i osiggnie¢ studenta. Oceny z zaliczenn i egzamindéw, po
whpisaniu ich do protokotu, sg udostepniane studentom automatycznie. Uczelnia opracowata niezbedne
procedury i wdrozyta whasciwe rozwigzania instytucjonalne zwigzane z ewentualnymi konfliktami oraz
nieetycznymi zrachowaniami w kontekscie weryfikacji zaktadanych efektéw uczenia sie. Delikty
studentdw (takze te zwigzane z procesem weryfikacji efektow uczenia sie) sg przedmiotem dziatalnosci
rzecznika dyscyplinarnego i komisji dyscyplinarnej. W przypadku gdy konflikt dotyczy otrzymanej oceny,
zgodnie z Regulaminem studidéw, student moze wystgpi¢ do dziekana o egzamin/zaliczenie komisyjne.
Metody weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie stosowane w procesie
nauczania i uczenia sie z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ gwarantujg
identyfikacje studenta i bezpieczeristwo danych dotyczgcych studentow.

Efekty uczenia sie osiggniete przez studentdw s uwidocznione w postaci prac etapowych
i egzaminacyjnych oraz prac dyplomowych. Analiza prac etapowych prowadzi do stwierdzenia, ze
stosowane metody weryfikacji efektow zapewniajg skuteczng weryfikacje i ocene stopnia osiggniecia
wszystkich efektdw uczenia sie. Rodzaj, forma, tematyka i metodyka prac egzaminacyjnych, etapowych
stawianych im wymagan sg dostosowane do poziomu i profilu, efektéw uczenia sie oraz dyscyplin, do
ktorych kierunek jest przyporzadkowany. Zadania i pytania pojawiajgce sie na egzaminach i pracach
etapowych sg na odpowiednim poziomie szczegdtowosci, co umozliwiato weryfikacje i ocene
uzyskanych efektéw uczenia sie — dotyczy to zarowno weryfikacji wiedzy, jak i umiejetnosci. Tematyka
tych prac umozliwiata sprawdzenie i ocene efektdw uczenia sie przypisanych do analizowanych zaje¢ —
stosowane metody pozwolity na sprawdzenie, czy zatozone efekty uczenia sie zostaty osiggniete.
Dokumentacja zwigzana ze sprawdzaniem i oceng prac studenckich, a zatem réwniez z oceng
osiggnietych efektdw uczenia sie, jest prowadzona prawidtowo. Poziom merytoryczny pytan
odpowiada poziomowi studidéw. Tematyka prac dyplomowych jest zgodna ze specyfikg kierunku
i obejmuje cate spektrum zagadnien realizowanych w toku studiéw. Oceny wystawione przez opiekuna
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pracy i recenzenta s zasadne. Prace dyplomowe spetfniajg wymagania wiasciwe dla ocenianego
kierunku, poziomu studidw i profilu praktycznego. Prace dyplomowe odpowiadajg koncepcji
ksztatcenia i sformutowanym na kierunku zasadom dyplomowania. Stwierdzono trafnos¢ doboru
tematyki prac dyplomowych, zgodnos¢ z efektami uczenia sie dla ocenianego kierunku studidw,
zgodnos$é tresci i struktury pracy z tematem, poprawnos¢ stosowanych metod, poprawnosc
terminologiczng oraz jezykowo-stylistyczng. Dobdr pismiennictwa wykorzystanego w pracach byt
wiasciwy. Oceniane prace dyplomowe wskazujg na osiggniecie zaktadanych efektdw uczenia sie.

Efekty uczenia sie osiggniete przez studentéw sg monitorowane poprzez elektroniczng ankietyzacje
absolwentéw. Monitorowanie obejmuje kilka blokéw tematycznych, ktére dotyczg m.in. statusu
zawodowego, charakteru wykonywanej pracy, formy zatrudnienia, zarobkéw, zgodnosci wyksztatcenia
z wykonywang pracg, okresu nieaktywnosci zawodowej, a takze oceny wykorzystania osiggnietych
efektdw uczenia sie w zdobyciu i wykonywaniu pracy zawodowej. Wyniki ankiet opracowywane sg
przez kierownika dziekanatu i przedstawiane Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia i rektorowi. Absolwenci
deklarujg zgodnos¢ wykonywanej pracy z ukoriczonym kierunkiem. Monitorowanie karier absolwentéw
na ocenianym kierunku odbywa sie dwutorowo. Z jednej strony sg one prowadzone w oparciu
o ministerialny system monitorowania Ekonomicznych Loséw Absolwentéw (ELA), z drugiej zas za
posrednictwem uczelnianego systemu monitorowania karier absolwentow. Badania prowadzone przez
Uczelnie stanowig sposéb na zweryfikowanie tego, w jakim stopniu studia w Uczelni przygotowuja
studentdw do wejscia na rynek pracy. Pomagajg w ustaleniu teoretycznego oraz praktycznego
przygotowania absolwentéw do wykonywania pracy. Adresatami badania sg wszyscy absolwenci
Wyzszej Szkoty Administracji Publicznej w Ostrotece. Badanie ma charakter ankietowy. Uzyskane wyniki
potwierdzajg osigganie przez studentéw zatozonych w programie studidw efektéw uczenia sie.

Potwierdzeniem kompetenc;ji i osiggnieé studentéw w obszarach dziatalnosci zawodowej sg publikacje
fachowe i aktywne uczestnictwo w konferencjach naukowych. Uczelnia umozliwia studentom
publikowanie fragmentéw prac licencjackich na famach wydawanych przez siebie publikacji.
O mozliwosci tej studenci dowiadujg sie przed przystgpieniem do pisania pracy. Niektére prace
prezentowane byly réwniez w ramach zorganizowanego przez Uczelnie seminarium ,Socjologia
spotecznosci lokalnych”. Studenci podczas tego seminarium naukowego przygotowali autorskie ankiety
i zrealizowali w terenie badania empiryczne. Biorgc to pod uwage studenci sg zatem
autorami/wspétautorami  publikacji fachowych, za$ realizujgc swojg aktywnos$é podczas
organizowanych przez Uczelnie wydarzen naukowych posiadajg osiggniecia w obszarach dziatalnosci
zawodowej wtasciwych dla kierunku administracja.

Zalecenia dotyczace kryterium 3 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 3 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione czesSciowo

Uzasadnienie
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Warunki rekrutacji na studia, kryteria kwalifikacji i procedury sg przejrzyste, ale nie sg bezstronne i nie
zapewniajg kandydatom réwnych szanse w podjeciu studiow na kierunku administracja, kryteria
kwalifikacji nie pozwalajg takze na odpowiedni dobdr kandydatéow posiadajgcych wstepng wiedze
i umiejetnosci na poziomie niezbednym do osiggniecia efektéw uczenia sie. Warunki i procedury
potwierdzania efektéw uczenia sie zapewniajg mozliwos¢ identyfikacji efektéw uczenia sie uzyskanych
poza systemem studiéw oraz oceny ich adekwatnosci w zakresie odpowiadajgcym efektom uczenia sie
okreslonym w programie studidow. Warunki i procedury uznawania efektéw uczenia sie uzyskanych
w innej uczelni zapewniajg mozliwosc identyfikacji efektow uczenia sie oraz oceny ich adekwatnosci
w zakresie odpowiadajgcym efektom uczenia sie okreslonym w programie studidow. Zasady i procedury
dyplomowania sg trafne, specyficzne i zapewniajg potwierdzenie osiggniecia przez studentéw efektéw
uczenia sie na zakoniczenie studidw. Ogdlne zasady weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentéw
efektdw uczenia sie umozliwiajg rowne traktowanie studentdw w procesie weryfikacji i oceniania
efektdw uczenia sie, w tym mozliwos¢ adaptowania metod i organizacji sprawdzania efektéw uczenia
sie do potrzeb studentéw z niepetnosprawnoscig. Zapewniajg bezstronnosé, rzetelnosc i przejrzystosé
procesu weryfikacji oraz wiarygodnos¢ i poréwnywalnos¢ ocen. Rodzaj, forma, tematyka, metodyka
jak rowniez stawiane wymagania w przypadku prac egzaminacyjnych, projektow, ¢wiczed sa
dostosowane do poziomu i profilu studiéw, efektdw uczenia sie oraz zastosowan wiedzy z zakresu
dyscyplin, do ktérych kierunek jest przyporzgdkowany. Prace etapowe umozliwiajg sprawdzenie
i ocene umiejetnosci praktycznych z zakresu administracji. Realizowany na ocenianym kierunku proces
dyplomowania odpowiada koncepcji ksztatcenia i sformutowanym dla kierunku zasadom
dyplomowania. Potwierdzeniem osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie jest witgczanie ich
w prace naukowg, studenci sg autorami/wspotautorami publikacii.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Rekomendacje

Zalecenia

1. Zespdt oceniajacy rekomenduje przygotowanie swego rodzaju regulaminu pisania prac
zaliczeniowych (dyplomowych), w ktérym znalaztyby sie szczegétowe wytyczne dotyczgce
strony edytorskiej prac, w tym systemu cytowania.

2. Zespot oceniajacy zaleca przyjecie w zakresie rekrutacji na studia | stopnia takich kryteridéw,
ktére nie tylko sprawig, ze warunki rekrutacji stang sie bezstronne i beda zapewniaty
kandydatom rowne szanse w podjeciu studidw na ocenianym kierunku, ale takze umozliwig
ocene wstepnej wiedze i umiejetnosci na poziomie niezbednym do osiggniecia efektow
uczenia sie.

3. Zespot oceniajacy zaleca zamieszczenie informacji o oczekiwanych kompetencjach cyfrowych
kandydatéw, wymaganiach sprzetowych zwigzanych z ksztatceniem z wykorzystaniem metod
i technik ksztatcenia na odlegto$¢ oraz wsparciu uczelni w zapewnieniu dostepu do tego
sprzetu obok dostepnych juz informacji o warunkach przyjecia na studia.
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Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej ksztatcenie
oraz rozwoj i doskonalenie kadry

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 4

Na podstawie umowy o prace zatrudnionych jest w jednostce pietnastu nauczycieli akademickich,
z tego trzynastu realizuje zajecia dydaktyczne, a dwéch przebywa na urlopie bezptatnym (profesor
uczelni — 7 pracownikéw, adiunkt - 6 pracownikdw). W grupie nauczycieli akademickich sg to 2 osoby
ze stopniem doktora habilitowanego na stanowisku profesora uczelni, 5 0séb ze stopniem doktora na
stanowisku profesora uczelni, 6 osdb ze stopniem doktora na stanowisku adiunkta. Dla dziesieciu oséb
uczelnia jest podstawowym miejscem pracy. Ponadto, zajecia dydaktyczne w roku akademickim
2023/2024 na podstawie umoéw cywilnoprawnych prowadzi czterech nauczycieli akademickich.
Wszyscy nauczyciele akademiccy oraz inne osoby prowadzgce zajecia na ocenianym kierunku posiadajg
kwalifikacje zgodne z dyscypling lub prowadzonymi zajeciami oraz odpowiedni, cho¢ pod wzgledem
aktualnosci mocno zréznicowany dorobek naukowy. W procesie ksztatcenia uczestniczg takze praktycy
o wieloletnim doswiadczeniu zawodowym. Wiodacg dyscypling naukowag na kierunku sg nauki
o polityce i administracji. Kadra dydaktyczna reprezentuje réwniez takie dyscypliny naukowe jak:
ekonomia i finanse, nauki prawne, nauki o bezpieczeristwie, nauki o zarzadzaniu i jakosci. Struktura
kwalifikacji (posiadane tytuty zawodowe, stopnie i tytuty naukowe) oraz liczebnos$¢ kadry w stosunku
do liczby studentéw umozliwiajg prawidtows realizacje zajec. Przydziat zajec i obcigzenia godzinowe
nie przekraczajg wymogoéw ustawowych. Zajecia prowadzone sg przez pracownikow naukowych
posiadajgcych wtasciwych dla rodzaju prowadzonych zajeé, z uwzglednieniem zgodnosci dorobku
naukowego, doswiadczenia zawodowego i kompetencji dydaktycznych z dyscyplinami naukowymi
z ktérymi zajecia sg powigzane. Dorobek naukowy i praktyczny uzasadnia zatrudnienie pracownikow
dydaktycznych. Pracownicy sg czynni naukowo. Ich dorobek obejmuje publikacje ksigzkowe, artykuty
naukowe, komentarze do aktéw prawnych, glosy do wyrokéw Sadu Najwyzszego.

Stosunek pracy z nauczycielami akademickimi nawigzywany jest przez Rektora po zasiegnieciu opinii
Dziekana. Otoczenie spoteczno-ekonomiczne miasta bedgcego siedzibg uczelni w ograniczonym
zakresie dysponuje miejscowg kadrg naukowa i dydaktyczng, w zwigzku z tym, Uczelnia zatrudnia jako
pracownikéw etatowych wyktadowcéw z doswiadczeniem dydaktycznym prowadzacych zajecia
w innych osrodkach (np. Wydziat Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego, Uniwersytetu
Warminsko-Mazurskiego oraz Uniwersytetu w Biatymstoku). Uczelnia zatrudnia takzie bytych
i urzedujgcych sedzidow, radcow prawnych, adwokatéw, osoby petnigce funkcje w administracji
samorzgdowej i rzgdowej. W zwigzku z powyzszym Uczelnia nie wprowadzita istotnych zmian w kadrze.
Potencjalnie wymuszonych zmiang profilu ksztatcenia.

Nauczyciele akademiccy, zgodnie ze Statutem uczelni, podlegajg okresowej ocenie. W procesie oceny
brane sg pod uwage informacje przekazane przez ocenianego nauczyciela, wyniki hospitacji zaje¢ oraz
oceny ankietowe studentow. Studenci w anonimowych ankietach ocenig

wyktadowcédw w wymiarach przystepnosci (jasnosci) prezentacji materiatu, atrakcyjnosci formy
prezentowanych tresci, przygotowania merytorycznego, komunikatywnosci, dostepnosci poza
zajeciami, sprawiedliwosci, kultury osobistej oraz stosunku do studentdw. Nauczyciele akademiccy
uczelni sg przygotowani do prowadzenia zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na

Profil praktyczny | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjnej | 23



odlegtosé (platforma Microsoft Teams). Zajecia w formie on-line mogg by¢ prowadzone w wyjgtkowych
sytuacjach za zgodg Rektora.

Pracownicy zobowigzani sg do przestrzegania Regulaminu Pracy oraz zasad Bezpieczenstwa i Higieny
Pracy. Zarzadzeniem Rektora nr 14/2023 zostat powotany Petnomocnik Rektora ds. przeciwdziatania
korupcji a Zarzadzeniem Rektora nr 16/2023 Petnomocnik Rektora ds. Przeciwdziatania dyskryminacji,
mobbingowi i molestowaniu seksualnemu pracownikéw i studentéw. Oba zarzadzenia regulujg zakres
uprawnien petnomocnikdw bez uszczegdtowienia procedur postepowania.

Zalecenia dotyczace kryterium 4 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezaca ocene (jesli dotyczy)

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 4 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Kadra dydaktyczna prowadzaca zajecia na ocenianym kierunku jest odpowiednio liczna a dorobek
naukowy nauczycieli akademickich jest we wtasciwym stopniu zwigzany z dyscyplinami do ktdrej
kierunek zostat przyporzgdkowany. Kompetencje dydaktyczne kadry nie budza zastrzezen Zespotu
Oceniajgcego. Przydziat zaje¢ jest wtasciwy. Polityka kadrowa jest prowadzona zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami. Rekrutacja pracownikow jest wtasciwie dostosowana do specyfiki
i potrzeb kierunku. Nauczyciele akademiccy sg hospitowani w zakresie prowadzonych zaje¢ oraz
regularnie poddawani ocenom, w ktdre zaangazowani sg takze studenci poprzez funkcjonujacy system
ankiet. Uczelnia organizuje szkolenia z zakresu metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢. Polityka
kadrowa sprzyja stabilizacji zatrudnienia, jest nieznacznie zorientowana na doskonalenie kadry
i prawidtowo zorientowana na eliminacje niepozgdanych zachowan. Procedury rozwigzywania
konfliktow rowniez zostaty prawidtowo opracowane.

Rekomendacje

Zalecenia

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studidéw oraz
ich doskonalenie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 5

Uczelnia posiada oddany do uzytku w paZdzierniku 2009 r. nowoczesny budynek o 6550 m?
powierzchni uzytkowej i 28 500 m3 kubatury. Jego powierzchnia obejmuje przestrzen: dydaktyczng,
administracyjng, gastronomiczng i hotelowa. Pomieszczenia sg klimatyzowane oraz wyposazone
w system grzewczy i wentylacje mechaniczng. Teren zewnetrzny Uczelni jest ogrodzony i posiada 140
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monitorowanych miejsc parkingowych przeznaczonych dla studentéw i pracownikéw. Dla zapewnienia
bezpieczenstwa oséb przebywajgcych w budynku Uczelni zastosowano system ostrzegania
pozarowego.

W budynku uczelni do dyspozycji studentéw jest pracownia komputerowa, biblioteka i czytelnia, sala
¢wiczen, punkt xero, restauracja, baza noclegowa i szatnia. Kompleks dydaktyczny miesci: aule
czerwong — na 365 osdb, wyposazong w nagtosnienie, projektor multimedialny, ekran projekcyjny oraz
tablice akademicka; aule zielong — na 162 osoby, wyposazong w nagtosnienie, projektor multimedialny,
ekran projekcyjny oraz tablice akademicky; 9 sal wykfadowych wyposazonych w projektor
multimedialny, ekran projekcyjny, flipchart oraz tablice suchoscieralng, z ktérych 4 posiadajg
dodatkowo nagtosnienie sufitowe oraz pracownie komputerowa. Pomieszczenia dydaktyczne
wyposazone zostaty w sprzet audiowizualny. Uczelnia dysponuje rzutnikami slajdéw oraz foliograméw
oraz mapami,

Biblioteka zajmuje pomieszczenie (o powierzchni 164 m2) podzielone na trzy czesci: miejsce do obstugi
czytelnika - 2 stanowiska dla bibliotekarzy, 6 stanowisk dla uzytkownikéw z wyszukiwarkami
katalogowymi oraz 3 do przegladu prasy; czytelnia - 16 stanowisk, w tym 8 komputerowych
z bezptatnym dostepem do Internetu; magazyn biblioteczny wyposazony w regaty stacjonarne
i kompaktowe. tacznie biblioteka dysponuje 22 stanowiskami dla studentéw. Pracownia komputerowa
wyposazona jest w 25 stanowisk komputerowych. Uczelnia dysponuje licencjonowanym
oprogramowaniem, w tym pakietami biurowymi i specjalistycznymi bazami danych. Poza stanowiskami
statymi, studenci majg do dyspozycji komputery przenosne.

Studenci majg mozliwos¢ bezptatnego potgczenia z Internetem za posrednictwem sieci
bezprzewodowej Wi-Fi (zgodnej ze standardem IEEE 802.llg i IEEE 802.1Ib).

Studenci i pracownicy majg do dyspozycji 26 pokoi goscinnych wyposazonych w fazienki, klimatyzacje
oraz telewizory. Baze noclegowg stanowi: 5 apartamentéw, 16 pokoi jednoosobowych, 2 pokoje
dwuosobowe, 3 pokoje trzyosobowe.

Infrastruktura dydaktyczna i biblioteczna Uczelni dostosowana jest do potrzeb oséb
z niepetnosprawnosciami oraz umozliwia korzystanie z technologii informacyjno-komunikacyjnej,
a takze dostep do pomieszczen dydaktycznych i zaplecza sanitarnego.

Budynek uczelni zostat przystosowany do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami, poprzez: podjazd dla
wozkéw inwalidzkich, winde (obejmujgcg wszystkie kondygnacje), toalety, dostosowanie sal
wyktadowych w system nagtos$nienia oraz sprzet audiowizualny i specjalne stoliki na kétkach dla oséb
poruszajacych sie na wodzkach inwalidzkich, wyposazenie biblioteki w komputer stacjonarny
z klawiaturg Braille’a wraz z zainstalowanym syntezatorem mowy IVONA oraz czytnikiem ekranu
NVDA, komputery przenosne z zainstalowanym syntezatorem mowy IVONA oraz czytnikiem ekranu
NVDA, oznakowane miejsca parkingowe. Do potrzeb studentdéw z niepetnosprawnosciami w petni
przystosowane zostaty pomieszczenia biblioteczne. Odpowiednia wysokos¢ lady do obstugi
czytelnikdw oraz parametry biurek umozliwiajg samodzielne korzystanie zaréwno z zasobdéw
tradycyjnych, jak i elektronicznych studentom poruszajgcym sie na wdzkach inwalidzkich. Uczelnia
udostepnia do uzytku studentom sale wyposazong w sprzet do <¢wiczen rekreacyjno-
rehabilitacyjnych.
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Zasoby biblioteczne Uczelni gromadzone sg zgodne z potrzebami nauczania i uczenia sie oraz
umozliwiaty osiggniecie przez studentéw efektdéw uczenia sie oraz zapewniaty prawidtowa realizacje
zajec.

Zalecenia dotyczace kryterium 5 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 5 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Uczelnia posiada wtasng baze dydaktyczng. Liczebnos¢ i wielko$¢ sal dydaktycznych sg witasciwe
w kontekscie potrzeb ksztatcenia na ocenianym kierunku. Uczelnia zapewnia studentom na ocenianym
kierunku baze dydaktyczng dobrze dostosowang pod wzgledem infrastrukturalnym, technicznym
i informatycznym do potrzeb uczenia sie. Dotyczy to takze infrastruktury wykorzystywanej
w ksztatceniu na odlegtos¢. Zasoby biblioteki (zaréwno tradycyjne, jak i cyfrowe) sg wystarczajgco
liczne a dostepnosc zasobow adekwatna do potrzeb. Budynki Uczelni sg dostosowane do potrzeb oséb
niepetnosprawnych i zgodne z wymogami BHP. Infrastruktura podlega przeglagdom z uwzglednieniem
opinii kadry dydaktycznej oraz w formie niesformalizowanej przez studentéw i jest sukcesywnie
udoskonalana.

Rekomendacje

Zalecenia

Kryterium 6. Wspotpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiow oraz jej wptyw na rozwaj kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 6

Uczelnia prowadzi w ograniczonym wymiarze wspotprace z otoczeniem spoteczno-gospodarczym
w konstruowaniu, realizacji i doskonaleniu programu studiow. Wspodtpraca ta nie jest osadzona
w szerszym kontekscie wewnetrznego systemu zapewniania jakosci ksztaftcenia. Podkresli¢ jednak
nalezy, ze rodzaj instytucji z ktérymi Uczelnia prowadzi wspotprace odpowiada dyscyplinom do ktérych
przyporzadkowany jest kierunek studidw. Wspdtpraca opiera sie przy tym na bardzo dobrych relacjach
Uczelni z pracodawcami, w tym wzajemnym zaufaniu, brakuje jej jednak konkretéw odnoszgcych sie
do udziatu w opiniowaniu programu studiéw oraz systemowego charakteru.

Ponadto nie istnieje zadne dziatajgce i cyklicznie wspdtpracujgce ze sobg gremium wspodtpracy
pomiedzy Uczelnig a przedstawicielami otoczenia spoteczno- gospodarczego. W toku prowadzone;j
oceny programowej udato sie wprawdzie ustali¢, ze Uczelnia konsultowata ogdlng koncepcje

Profil praktyczny | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjnej | 26



ksztatcenia w ograniczonym zakresie, z niektdrymi podmiotami, nie miato to jednak, jak juz
wspomniano, systemowego charakteru. Mowa tu o dziataniach, gdy w konsultacjach uczestniczyli
reprezentanci lokalnych samorzaddéw terytorialnych gtdwnie w zakresie lokalnego rynku pracy
okreslajac potrzeby kadrowe w regionie oraz w zakresie programu praktyk studenckich, a takze policja
w zakresie ksztatcenia kadry na specjalnosci stuzby porzadku publicznego. Doda¢ réwniez nalezy, ze
spotkania odbywaty sie z przedstawicielami Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych oraz Urzedu
Skarbowego, nie przetozyto sie to jednak na konkretne zmiany w programie studiow.

Brak jest wspdtpracy pomiedzy Uczelnig a przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego
prowadzi do kilku konsekwencji. Najwazniejszg z nich jest brak statego opiniowania przez
pracodawcow programu studiow zaréwno w wymiarze ogolnym (z pojedynczymi wyjatkami), tj.
dotyczacym catej koncepcji ksztatcenia oraz kierunkowych efektdw uczenia sie. Rowniez, pomijajac
wskazane powyzej przypadki, nie istniejg wystarczajace ptaszczyzny wymiany informacji dotyczace
konkretnych modutowych efektédw uczenia sie i tresci programowych. Brakuje rowniez formatdéw
wymiany informacji miedzy konkretnymi pracodawcami, tak aby ich wzajemne opinie i doswiadczenia
mogty wspieraé Uczelnie w tym zakresie. Zespdt oceniajgcy wydat stosowne zalecenie.

Przy tym wszystkim nalezy podkresli¢ jednak dwa wazne aspekty. Po pierwsze, dobrze realizowana
wspotpraca w zakresie przygotowywania praktyk zawodowych studentdw. Przedstawiciele otoczenia
spoteczno-gospodarczego wymieniajg sie z Uczelnig uwagami co do ich przebiegu, co sprawia, ze ich
przebieg nalezy oceni¢ pozytywnie. Po drugie, sama wspétpraca Uczelni z pracodawcami w tych
aspektach, gdzie ona istnieje odbywa sie w atmosferze wzajemnego zrozumienia i szacunku, brakuje
jej jednak nie tyle formalizacji, co konkretyzacji.

Pozytywnie mozna oceni¢ niektére aspekty wspdtpracy Uczelni z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym, ktére nie odnoszg sie wprost do opiniowania programéw studidw, natomiast wptywaja
na kontakt studentéw z pracodawcami w trakcie trwania ich studiéw. Przyktadem moga by¢ tu
pozytywne efekty podpisanej umowy z Wojewddzkim Urzedem Pracy, ktéry prowadzi spotkania
informacyjne dla studentéw WSAP; bierze czynny udziat w Dniach Otwartych WSAP, wystawiajgc
stoiska informacyjno-promocyjnych; zapewnia WSAP mozliwos¢ udziatu w Mtodziezowych Targach
Edukacji i Pracy oraz innych przedsiewzieciach informacyjno-promocyjnych organizowanych lub
wspotorganizowanych przez WUP. Ponadto urzad informuje o przedsiewzieciach, dotyczacych rynku
edukacyjnego i rynku pracy, organizowanych przez WUP i inne instytucje, a takze udostepnia osobom
zainteresowanym swojg oferte edukacyjng. Innym pozytywnym przyktadem w tym konkretnym
zakresie jest wspotpraca z Komendg Miejskg Policji. Uczelnia, a w tym studenci, wspdtpracujg przy
realizacji dziatan na rzecz spotecznosci lokalnej oraz organizowania wspdlnych przedsiewziec
kulturalnych.

Uczelnia nie prowadzi cyklicznych przegladdéw wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.
Jedynymi wyrazami aktywnosci w tym zakresie sg bezposrednie rozmowy Uczelni z pracodawcami
w odniesieniu do praktyk zawodowych. Brakuje identyfikacji odbywajgcych sie w ramach Uczelni
procesow dotyczacych wspodtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym. W konsekwencji tego
brakuje tez analizy stanu faktycznego i wprowadzania projakosciowych zmian w tym zakresie. Zespét
oceniajacy sformutowat stosowane zalecenie.

Zalecenia dotyczace kryterium 6 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezaca ocene (jesli dotyczy)
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Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 6 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione czesciowo
Uzasadnienie

Rodzaj instytucji otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym pracodawcéw, z ktérymi Uczelnia stale
wspotpracuje w zakresie projektowania i realizacji programu studiow, jest zgodny z dyscyplinami do
ktérych przypisany jest kierunek studiéw. Nie mozna tej wspdtpracy oceni¢ w petni pozytywnie, ze
wzgledu na wymienione w opisie stanu faktycznego realne braki dotyczace konkretnych i namacalnych
efektow tej wspdtpracy w odniesieniu do programu studiéw. Wszelkie dziatania naprawcze nalezy
rozpoczgé od zbudowania konkretnych formatéw wspétpracy, a potem precyzyjnej wspotpracy
dotyczacej koncepcji ksztatcenia, efektdw uczenia sie i tresci programowych.

Uczelnia nie prowadzi okresowe przeglady skutecznosci wspodtpracy z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym, co jest kolejnym aspektem wymagajgcym poprawy. Trzeba przyjgc¢ rozwigzania, bedace
elementem wewnetrznego systemu zapewniania jakosci ksztatcenia, ktére pozwalajg na
diagnozowanie, analizowanie i doskonalenie wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Rekomendacje

Zalecenia

1. Stworzenie formatéw wspodtpracy Uczelni z pracodawcami pozwalajgcych na state opiniowanie
programow studidéw, uwzgledniajgc m.in koncepcje ksztatcenia, kierunkowe efekty uczenia sie,
modutowe efekty uczenia sie i konkretne tresci programowe.

2. Stworzenie systemu monitorowania, weryfikacji i doskonalenia wszelkich dziatan podejmowanych
przez Uczelnie w zakresie wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 7

Dnia 10 kwietnia 2015 r. powofano petnomocnika Rektora do spraw wspodtpracy z zagranica. We
wrzes$niu 2015 r. uczelnia wystgpita do Komisji Europejskiej z wnioskiem o przyznanie Karty Erasmusa
dla Szkolnictwa Wyzszego (Erasmus Charter for Higher Education). Zaowocowato to podpisaniem
umowy w ramach programu Erasmus+ na lata 2017/2021 z Universita degli Studi di Bari Aldo Moro we
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Wtoszech. W ostatnich latach uczelnia z powoddw zewnetrznych znacznie ograniczyta kontakty
miedzynarodowe, do ktdrych stopniowo powraca.

Uczelnia podjeta wspétprace z Universita del Salento w Lecce (Wtochy). Skutkowato to
przeprowadzeniem przez pracownika tego Uniwersytetu cyklu wyktadow w jezyku angielskim dla
studentdw w marcu i kwietniu 2022 r. W ramach podjetej wspdtpracy pracownicy uczelni mieli
mozliwos¢ udziatu w certyfikowanych webinarach organizowanych przez Cambridge Assessement
English oraz Cambridge University Press (tematy spotkan to m.in.: Developing speaking skills and
developing oracy; Using sound and videos in the digital classroom). Webinaria odbyty sie w grudniu
2020 r., marcu 2021 r. oraz marcu 2022 r.

W ramach dziatan zmierzajacych do dalszego udziatu w programie Erasmus+ w 2023 r. podjeto
dziatania w kierunku zawarcia nowych umoéw m.in. z Atatirk University w Erzurum w Turcji
(obejmujgcej wymiane pracownikow i studentéw) oraz Uniwersytetem ,Eqrem Cabej” w Gjirokaster
w Albanii.

W czerwcu 2023 r. uczelnia zaprosita w charakterze visiting professor wyktadowcdéw z zagranicy. Ich
przyjazd planowany jest na czerwiec 2024 roku. W kwietniu 2024 r. uczelnia zaplanowata zajecia
pracownika administracji celnej we Wtoszech ze studentami Uczelni.

Zalecenia dotyczace kryterium 7 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacy ocene (jesli dotyczy)

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 7 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Na ocenianym kierunku prowadzone sg dziatania majace na celu wzrost zakresu i zasiegu
umiedzynarodowienia. Sg one zgodne z koncepcjg i celami ksztatcenia. Podpisane s3 umowy w ramach

programu Erasmus+ zaréwno obejmujgcych kadre akademicka jak i studentéw. Prowadzona jest ocena
stopnia umiedzynarodowienia ksztafcenia i jej wyniki s3 implementowane na kierunku.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Rekomendacje

Rekomenduje sie podjecie dziatan, ktére bedg sprzyja¢ wiekszemu udziatowi kadry i studentow
w internacjonalizacji.

Zalecenia
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Kryterium 8. Wsparcie studentéw w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwéj i doskonalenie form wsparcia

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 8

Prowadzone w uczelni wsparcie, dedykowane studentom administracji na Wyzszej Szkole Administracji
Publicznej w Ostrotece pozostaje na podstawowym poziomie.

Uczelnia oferuje zrdznicowane formy merytorycznego, materialnego i organizacyjnego wsparcia
studentdw w zakresie przygotowania do prowadzenia dziatalno$ci zawodowej w obszarach rynku pracy
wiasciwych dla kierunku administracja. Regulamin studiéw przewiduje istotne z perspektywy wsparcia
studenckiego instytucje w zakresie studiowania takie jak np. urlopy od zaje¢, egzaminy komisyjne oraz
indywidualna organizacja studidw. Nalezy pozytywnie odnie$¢ sie do zapewnienia przez Uczelnie
wsparcia w indywidualizacji ksztatcenia. Indywidualizacja moze odbywac¢ sie w dwoch formach —
wezszej oraz rozszerzonej. Ta pierwsza przewidziana zostata dla oséb, ktdrym sytuacja uniemozliwia
kontynuowanie studiéw, i pozwala na dostosowanie planu zaliczen bez zmiany programu studiéw,
w tym mozliwos¢ wyboru grup zajeciowych. Forma rozszerzona dotyczy natomiast studentéw
wybitnych, ktérzy wyrdzniajg sie na tle innych, a takze chcg rozwijac sie pod katem naukowy. Takim
osobom zapewnia sie mozliwosé dostosowania programu studiow do ich planéw badawczych. Studenci
mogg rowniez konsultowac aspekty zwigzane ze swoim procesem uczenia sie z nauczycielami
akademickimi, ktdrzy prowadza okreslone zajecia. W zwigzku z tym odbywajg sie regularne dyzury.
Dodatkowo studenci majg mozliwos¢ konsultacji z nauczycielami réwniez poza godzinami dyzuréw
i zaje¢, po indywidualnym kontakcie mailowym. Zainteresowane osoby moga zosta¢ objete réwniez
opiekg naukowg nauczycieli akademickich w celu wsparcia ich w pierwszych krokach dziatalnosci
natury naukowej oraz o charakterze  bardziej praktycznym. Formy i metody ksztatcenia pozostajg
adekwatne do zatozonych efektéw uczenia sie i wspierajg studentdow w skutecznym nabywaniu
wymaganych wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych.

Uczelnia zapewnia studentom niezbedne oprogramowanie i infrastrukture do nauczania zdalnego oraz
do dodatkowych aktywnosci, w tym naukowych, z ktérego studenci mogga korzysta¢ bez ograniczen.
Dodatkowo studenci majg dostep do specjalistycznego oprogramowania, co pozwala im rozwija¢ swoje
pasje, zaréwno na gruncie teoretycznym, jak i praktycznym. Studenci kierunku s w odpowiedni sposéb
przygotowywani do korzystania z oprogramowania do nauczania zdalnego. W tym celu na poczatku
studidw organizowane sg spotkania wprowadzajgce, na ktérych przybliza sie studentom tajniki
funkcjonowania Uczelni, w szczegdlnosci zwigzane z obstugg narzedzi do nauczania na odlegtos¢ oraz
z kwestiami internetowej obstugi studiéw. Dodatkowo, studenci majg staty dostep do materiatéw
szkoleniowych i poradnikéw zwigzanych z nauczaniem zdalnym i specjalistycznym oprogramowaniem.
W razie probleméw, studenci majg mozliwos¢ uzyskania pomocy technicznej poprzez kontakt
z odpowiednig jednostkg organizacyjng. Wykluczeni cyfrowo studenci moga liczy¢é na wsparcie
W hauczaniu zdalnym ze strony Uczelni. W tym celu gwarantuje sie studentom mozliwos¢ korzystania
na wniosek studenta z infrastruktury Uczelni.

Studenci kierunku sg we wtasciwy sposdb przygotowywani do wejscia na rynek pracy i do dziatalnosci
zawodowej. Oprdcz aspektéw zwigzanych z odpowiednig ofertg programowg Uczelnia dodatkowo
organizuje lub wspiera aktywnosci majace bezposrednie przetozenie na potencjat zawodowy
studentdw. Na Uczelni funkcjonuje Akademickie Biuro Karier, ktére wspiera studentéw
w podejmowaniu dziatan i rozwoju zawodowym.
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Uczelnia wywigzuje sie z ustawowych obowigzkéw wsparcia materialnego dla studentéw i zapewnia
im mozliwos¢ uzyskiwania stypendidow socjalnych, zapomdg, stypendium rektora dla najlepszych
studentdw oraz stypendium dla oséb niepetnosprawnych. Zainteresowani studenci mogg liczy¢ na
wsparcie materialne w zakresie udziatu w konferencjach naukowych, publikacjach oraz konkursach
ogolnopolskich i miedzynarodowych.

Uczelnie zapewnia wsparcie  uwzgledniajgc rdéznorodne aktywnosci sportowe, organizacyjne
i spoteczne studentow. Studenci majg do dyspozycji szereg réznego rodzaju form pozadydaktycznych,
ktére sprzyjajg podniesieniu atrakcyjnosci studiowania.

Wsparcie studentéow uwzglednia i jest dostosowane do potrzeb rdéznych grup interesariuszy
wewnetrznych studiujgcych na Uczelni. Uczelnia zapewnia szeroki zakres wsparcia dla osdéb
z niepetnosprawnosciami. Osoby potrzebujgce majg mozliwos¢ uzyskania odpowiedniego wsparcia
u Petnomocnika Rektora ds. Oséb z Niepetnosprawnosciami, ktérego gtéwnym zadaniem jest
diagnozowanie potrzeb studentéw z niepetnosprawnoscig i w konsekwencji organizacja form wsparcia
dla takich interesariuszy wewnetrznych oraz nadzér nad realizacjg tych zadan. Do kazdego przypadku
Petnomocnik podchodzi indywidualnie i zapewnia odpowiednie wsparcie wymagane w danym
przypadku. Dodatkowo przy Petnomocniku funkcjonuje Biuro ds. Osdb z niepetnosprawnosciami, gdzie
studenci majg mozliwos¢ uzyczenia specjalistycznego sprzetu, a takze uzyskania wsparcia asystentéw.
Studenci kierunku administracja w razie potrzeby mogg réwniez korzystaé z indywidualnych konsultacji
psychologicznych organizowanych przez Uczelnie.

Uczelnia prowadzi dziatania edukacyjne i informacyjne z zakresu bezpieczenstwa studentéw. Oprécz
wiasciwych zajec z zakresu bezpieczenstwa i higieny pracy, dodatkowo Uczelni na stronie internetowej
informuje o najwazniejszych aspektach zwigzanych z zapewnieniem bezpieczeristwa oraz wskazuje
drogi postepowania, jezeli takie bezpieczeAstwo jest zagrozone. Uczelnia jest odpowiednio
przygotowana do wspierania oséb dotknietych zjawiskiem dyskryminacji, przemocy wsréd
spotecznosci akademickiej oraz problemami natury psychologicznej.

Studentom zapewnia sie wsparcie obstugi administracyjnej w sprawach zwigzanych z procesem
dydaktycznym oraz pomocg materialna.

Uczelnia zapewnia odpowiednie warunki dla samorzadu studenckiego. Zaréwno w aspekcie
finansowania jak organizacyjnym pomoc wtadz Uczelni pozostaje na odpowiednim poziomie i pozwala
w sposob efektywny funkcjonowac przedstawicielom studenckim. Cztonkowie organdéw samorzadu
studenckiego regularnie wspétpracuja z wtadzami Uczelni. Studentom ocenianego kierunku studiéw
stwarza sie warunki do zaangazowania w dziatalnos¢ két naukowych i innych organizacji studenckich.
Zainteresowane osoby otrzymujg wsparcie merytoryczne poprzez przypisanie odpowiednich
nauczycieli akademickich lub innych pracownikéw Uczelni do opieki nad dang organizacjg. Uczelnia
wspiera réwniez organizacyjnie dziatalno$¢ koét, poprzez udostepnienia infrastruktury oraz
dofinansowywanie projektow. Zorganizowano nastepujgce wydarzenia z udziatem studentow:

1. Od roku akademickiego 2022/2023 organizowane sg Otrzesiny Pierwszego Roku. Udziat w tym
wydarzeniu mogg wzig¢ wszyscy Studenci WSAP z osobami towarzyszacymi. Samorzad
Studencki przy wspétpracy z Dziekanem przyjeli ogdlng forme wydarzenia, ktdra sktada sie
z krétkiej dyskusji akademickiej (dotychczas odbyta sie dyskusja prowadzona przez Dziekana
nt. ,,Dezinformacja obrazem” oraz ,The Great Reset”), a nastepnie czesci rozrywkowej.
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2. W biezgcym roku akademickim odbyta sie wyjazd do Sejmu RP zorganizowany dla Studentéw
WSAP przy wspotpracy z Postem Marcinem Grabowskim.

3. 0Od kilku lat organizowane sg w Uczelni Narwianskie Zaduszki Literackie (pod honorowym
patronatem Prezydenta Miasta Ostroteki — tukasza Kulika, przy wspétpracy ostroteckich szkoét
oraz lokalnych literatéw). Ostatnie wydarzenie poswiecone byto $p. Dionizemu
Maliszewskiemu, a udziat w nim brali m.in. prof. dr hab. Karol Samsel, dr Jerzy Kijowski, mgr
Joanna Zysk, mgr Stanistaw Katucki, mgr Wiestaw Janusz Mikulski oraz mgr Hanna Jadwiga
Sobiech.

4. Na uczelni organizowane s3 wyktady otwarte dedykowane uczniom szkét
ponadpodstawowych, a udziat w nich mogg wzig¢ wszyscy zainteresowani. W biezgcym roku
akademickim odbyt sie wyktad wygtoszony przez dr Piotra Ktadocznego pt. ,Karanie za
posiadanie. Wybrane przepisy karne ustawy o przeciwdziataniu narkomanii” oraz
,Dezinformacja obrazem” wygtoszony przez dr Daniela Matdachowskiego. Planowany jest w
tym roku jeszcze co najmniej jeden wyktad otwarty pt. , Karanie za przesladowanie”.

5. Studenci WSAP — autorzy najlepszych prac licencjackich majg mozliwo$¢ opublikowania ich
w publikacji zbiorowej pt. ,Problemy prawa polskiego i obcego w ujeciu historycznym,
praktycznym i teoretycznym” pod redakcjg prof. dr hab. D. Szafranskiego, dr A. Bieleckiego, dr
T. Ggsiora, wydawnictwo C.H. Beck.

6. Z myslg o rozwoju zycia akademickiego Studentéw WSAP, w Uczelni utworzony zostat fundusz
majacy na celu finansowe wsparcie inicjatyw studenckich.

7. W biezgcym roku akademickim trwajg prace nad zorganizowaniem juwenaliéw uczelnianych
pod nazwg wiasng ,WSAPonalia”. Do wydarzenia tego zostaty zaproszone wszystkie szkoty
wyzsze w Ostrotece, Maturzysci, organy administracji publicznej oraz inne podmioty, ktdre
zechcg wzig¢ w nim udziat.

8. Z inicjatywy Samorzadu Studenckiego trwajg prace nad zorganizowaniem cyklicznego
wydarzenia kulturalno-naukowego pt. ,,Akademia retoryki”. Koncepcyjnie w wydarzeniu tym
majg brac udziat uczniowie szkét srednich z udziatem srodowiska akademickiego.

Uczelnia przy uwzglednieniu partycypacji studenckiej monitoruje i ewaluuje szeroko pojete wsparcie,
w tym skutecznos¢ funkcjonujgcych na Uczelni rozwigzan w zakresie wsparcia studenckiego, formy
wsparcia czy poziomu zadowolenia interesariuszy wewnetrznych. Dziatania te stanowig podstawe do
podejmowania pozadanych z perspektyw studenckiej zmian. Studenci mogg zgtaszaé swoje uwagi
i postulaty bezposrednio do wtadz Uczelni i Wydziatu lub poprzez samorzad studencki.

Przedstawiciele studenccy zasiadajg w ciatach odpowiedzialnych za poziom jakosci ksztatcenia na
Uczelni i tym samym majg wptyw na biezgce problemy studenckie i mozliwosci ich rozwigzania.

Dodatkowo Uczelnia i wtadze pozostajg w statym kontakcie z samorzadem studenckim w celu
monitorowania poziomu wsparcia studentéw oraz jego skutecznosci. W razie pojawienia sie
negatywnych aspektédw wtadze Uczelni podejmujg odpowiednie dziatania naprawcze.

Zalecenia dotyczace kryterium 8 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezaca ocene (jesli dotyczy)
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Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 8 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Wsparcie studentéw w procesie uczenia sie jest adekwatne do efektdéw uczenia sie, uwzglednia
zréznicowane potrzeby studentdw, sprzyja rozwojowi spotecznemu i zawodowemu studentow
poprzez zapewnienie dostepnosci nauczycieli akademickich, pomoc w procesie uczenia sie i osigganiu
efektdw uczenia sie oraz w przygotowaniu do prowadzenia dziatalno$ci naukowej lub udziatu w tej
dziatalnosci, motywuje studentéw do osiggania bardzo dobrych wynikéw uczenia sie, jak réwniez
zapewnia kompetentng pomoc pracownikdw administracyjnych w rozwigzywaniu spraw studenckich.
Wsparcie wtadz odpowiada indywidualnym potrzebom oraz oczekiwaniom studentéw. Wszelkie
rodzaje wsparcia i dziatalnosci Uczelni dostosowane sg réwniez do rdézinych grup studentdw,
w szczegblnosci 0séb z niepetnosprawnosciami. Wsparcie studentéw w procesie uczenia sie podlega
systematycznym przeglagdom, w ktdrych uczestniczg studenci, a wyniki tych przegladéw s3
wykorzystywane w dziataniach doskonalgcych.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Rekomendacje

Zalecenia

Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studiéw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 9

Informacja o studiach jest dostepna publicznie na stronie internetowej Uczelni oraz w mediach
spotecznosciowych. Zostata przedstawiona w sposdb gwarantujgcy tatwos¢ zapoznania sie z nig, nie
zawierajgc przy tym ograniczen zwigzanych z miejscem, czasem, uzywanym przez odbiorcow sprzetem
i oprogramowaniem. Uktad stron internetowych, sposéb nawigowania umozliwiajg intuicyjne
wyszukiwanie informacji. Strona internetowa w sposdb odpowiedni zostata dostosowana do osdéb
z niepetnosprawnosciami.

Strona i odpowiednie podstrony Uczelni zawierajg szczegétowe informacje o studiach, relewantne
z perspektywy studenckiej, potencjalnych kandydatéw na studia oraz innych osdb moggcych wyrazac
zainteresowanie kierunkiem jakosé i bezpieczedstwo zywnosci i funkcjonowaniem catej jednostki.
Wsrdd informacji powszechnie dostepnych znajdujg sie m.in.:

e informacje na temat celdw ksztatcenia,
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e opis kompetencji oczekiwanych od kandydatéw,

e warunki przyjec i kryteria kwalifikacji kandydatow,

e terminarz procesu przyjec na studia,

e programy studidw prowadzonych kierunkow,

o efekty uczenia sie,

® Opis procesu uczenia sie i oraz jego organizacji,

e charakterystyke systemu weryfikacji i oceniania efektéw uczenia sie, w tym ich uznawanie,
e zasady dyplomowania,

e charakterystyke studiowania na kierunku,

e zakres mozliwego wsparcia w procesie uczenia sie.

Uczelnia publikuje rowniez w szerokim zakresie informacje zwigzane z ksztatceniem prowadzonym
z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia odlegtos¢ W tym celu istnieje specjalnie utworzona
strona internetowa. Dodatkowo na stronie mozna uzyskac¢ szczegdtowe informacje o wymogach
technicznym stawianych przed studentami pod katem nauczania z wykorzystaniem technik i metod
ksztatcenia na odlegtos¢ oraz mozliwe wsparcie Uczelni w tym zakresie.

Uczelnia prowadzi monitorowanie aktualnosci, rzetelnosci, zrozumiatosci, kompleksowosci informacji
o studiach oraz jej zgodnosci z potrzebami réznych grup odbiorcéw. Dotyczy to kandydatow na
studia, studentéw i pracodawcéw. Przedmiotem analizy jest szczegdétowos¢ informac;ji i sposob jej
prezentacji. Stwierdzi¢ nalezy, ze wyniki monitorowania sg wykorzystywane do doskonalenia
dostepnosci i jakosci informacji o studiach. Interesariusze wewnetrzni mogg zgtasza¢ ewentualne
uwagi poprzez odpowiedniego maila lub kontakt bezposredni z administratorem strony internetowe;j.
Dodatkowo Uczelnia aktywna jest w mediach spotecznosciowych, gdzie mozna zwracac sie do niej
w pytaniami dotyczgcymi studiow i Uczelni, na podstawie czego weryfikowane sg informacje dostepne
na stronie internetowej i innych zrédtach powszechnie dostepnych.

Zalecenia dotyczace kryterium 9 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacy ocene (jesli dotyczy)

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 9 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Relewantne z perspektywy studentéw, kandydatow oraz innych osdb zainteresowanych informacje
o studiach pozostajg powszechnie dostepne z uwzglednieniem mozliwosci swobodnego
i nieskrepowanego dostepu do nich przez osoby wykazujace takg cheé. Informacja obejmuje wszystkie
wymagane przepisami elementy, w tym cel ksztatcenia, kompetencje oczekiwane od kandydatow,
warunki przyjecia na studia i kryteria kwalifikacji kandydatéw, terminarz procesu przyje¢ na studia,
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program studiéw, w tym efekty uczenia sie, opis procesu nauczania i uczenia sie oraz jego organizacji,
charakterystyke systemu weryfikacji i oceniania efektow uczenia sie, w tym uznawania efektéw
uczenia sie uzyskanych w systemie szkolnictwa wyzszego oraz zasad dyplomowania, charakterystyke
warunkéw studiowania i wsparcia w procesie uczenia sie. Udostepnione sg takze informacje dotyczace
ksztatcenia prowadzonego z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢, wsparcia
merytorycznego i technicznego w tym zakresie oraz podstawowych wskaznikow dotyczacych
skutecznosci tego ksztatcenia. Prowadzone jest monitoring upublicznianych informacji o studiach pod
katem ich aktualnosci, rzetelnosci, zrozumiatosci i kompleksowosci informacji oraz jej zgodnosci
z potrzebami réznych grup odbiorcéw.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Rekomendacje

Zalecenia

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiéw

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 10

Dziatania systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia w zakresie projektowania, zatwierdzania,
monitorowania i okresowego przeglagdu programu studiéw, a takze udziat w tych procesach
interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych, sg okreslone w przepisach dotyczgcych jakosci
ksztatcenia.

Zaréwno na poziomie Uczelni, jak i na wizytowanym Wydziale wyznaczone zostaty organy
odpowiedzialne za nadzér merytoryczny, organizacyjny i administracyjny nad dziatalnoscig edukacyjna
oraz zapewnienie i doskonalenie jakosci ksztatcenia. Na poziomie Uczelni jest to Senat, Rektor, a takze
Uczelniana Komisja ds. Jakosci Ksztatcenia i Uczelniana Komisja Programowa. Na poziomie Wydziatu za
nadzor nad procesem ksztatcenia na ocenianym kierunku odpowiada Dziekan. Do okreslonego zakresu
kompetencji uniwersyteckich komisji nalezy m.in. nadzér nad jakoscig ksztatcenia, zapewnianie
i ocenianie jakosci ksztatcenia, monitorowanie programu studidw, przeprowadzanie okresowego
przegladu i weryfikacja programéw studidow realizowanych w ramach kierunku studiéw, a takze
wypracowywanie procedur dotyczgcych istotnych zagadnien i obszardw zwigzanych z polityka
projakosciowa tj. projektowania, monitorowania i zmian w koncepcji ksztatcenia, efektach uczenia sie
oraz w programie studidw; hospitacji zaje¢ dydaktycznych; procesu dyplomowania witasciwego dla
poszczegdlnych kierunkéw studidéw wraz z oceng i monitorowaniem zaprojektowanych proceséw,
wymogoéw stawianych pracy dyplomowej oraz organizacji i przebiegu dyplomowania witasciwego dla
specyfiki poszczegdlnych kierunkéw studiéw prowadzonych na Woydziale; monitorowania
prawidtowosci oceniania; monitorowania stopnia osiggania przez studentéw efektéw uczenia sie;
monitorowania i oceny infrastruktury uczelnianej w zakresie potrzeb studentéw i pracownikow;
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monitorowania i oceny narzedzi wsparcia studentdw w procesie ksztatcenia; monitorowania
wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, celowosci doboru reprezentantéw otoczenia
spoteczno-gospodarczego dla poszczegdlnych kierunkdw.

Zatwierdzanie, zmiany oraz wycofanie programu studiéw dokonywane jest na Uczelni w sposdb
formalny, w oparciu o przyjete procedury. Kazda zmiana w programie studiéw zatwierdzana jest
w sposéb formalny, zgodnie z procedurg zatwierdzong Rektora Uczelni. Dziekan, po zaopiniowaniu
programu, kieruje wniosek do Rektora z prosbg o dalsze procedowanie. Zweryfikowany program
przekazywany jest do Samorzadu Studentdw, ktéry wyraza swg opinie w drodze uchwaty. Po
ustosunkowaniu sie do opinii Samorzgdu Studentdéw, Dziekan kieruje aktualng wersje programu do
Rektora, wnioskujgc o zatwierdzenie. Program studidw jest zatwierdzany przez Senat Uczelni.

Nad monitorowaniem i doskonaleniem programu studiéw czuwa Uczelniana Komisja Programowa.

Innowacje dydaktyczne, osiggniecia nowoczesnej dydaktyki akademickiej, wspdtczesna technologia
informacyjno-komunikacyjna, w tym narzedzia i techniki ksztatcenia na odlegtos¢ sg uwzglednione
w projektowaniu programu studiow.

Przyjecie na studia odbywa sie w oparciu o formalnie przyjete warunki i kryteria kwalifikacji
kandydatéw i zatwierdzane corocznie uchwatg Senatu.

Proces biezgcego monitorowania jakosci ksztatcenia odbywa sie na réznych poziomach. Kluczowa
funkcje w ocenie programu studiéw petnig pracownicy dydaktyczni, prowadzacy zajecia
z poszczegdlnych przedmiotéw, ktédrzy moga wystepowac z inicjatywa zmian. Obok wskazanych
podmiotéw, z inicjatywami zmian w programie mogg takze wystepowadé studenci oraz interesariusze
zewnetrzni. Uwagi interesariuszy zewnetrznych sg wskazéwka w ramach ewentualnych korekt tresci
programowych. Wptyw na program studiow majg takze praktycy prowadzacy zajecia. Waznym gtosem
doradczym sg sugestie przekazywane przez studentdéw w czasie formalnych i nieformalnych spotkan.
Przedstawiciele studentdw biorg czynny udziat w pracach Uczelnianej Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia,
majac mozliwos$¢ zapoznania sie oraz zaopiniowania programéw kierunkéw studiow wraz
z mozliwoscig sugerowania zmian.

Zadania Dziekana w zakresie monitorowania programéw studiéw obejmujg: ocene weryfikacji
sylabuséw w celu sprawdzenia poprawnosci w ich wypetnianiu, ocene zgodnosci sylabuséw
z programem studidéw, ocene poprawnosci zaplanowanej liczby godzin zajec i proporcji wyktadéw do
¢wiczen, sprawdzenie trafnosci doboru metod weryfikacji efektéw uczenia sie przedstawionych przez
prowadzacych w sylabusach, ocene poprawnosci wymagan egzaminacyjnych i zaliczeniowych
ustalonych w sylabusie, weryfikacje poprawnosci przypisania przedmiotowi punktow ECTS.
Dotychczasowe zmiany programu polegaty na redukcji liczby godzin w czesci modutéw, modyfikacji
sktadowych modutdw, liczby punktéw ECTS i proporcji zajec teoretycznych i praktycznych, zmianach
semestralnego rozktadu modutéw. Na ocenianym kierunku prowadzona jest analiza wynikéw
nauczania, w ramach ktérej analizie poddawane sg miedzy innymi takie dane, jak liczba studentow
rezygnujacych ze studidw, rozktad ocen z poszczegdlnych zajec i grup zajec. Coroczna ocena programu
studiow obejmuje takze ocene tematyki prac dyplomowych. Wnioski dotyczace realizacji programu
i jego oceny sg formutowane réwniez na podstawie ankiet ewaluacyjnych oraz hospitacji. Ocena
stopnia osiggania zatozonych efektdw uczenia sie nastepuje poprzez: analize wynikéw ankiet
studenckich i hospitacje zaje¢ dydaktycznych. Studenci oceniajg m.in. czy zajecia wzbogacity ich wiedze
i umiejetnosci, czy liczba godzin zaje¢ byta wystarczajgca do uzyskania zatozonych efektéw uczenia sie.
Monitorowanie programu studiéw dokonywane jest takze poprzez hospitacje zajec. Podczas hospitacji
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ocenie podlega m.in. zgodnos¢ tresci zajeé z programem zajed, realizacja zatozonych efektdw uczenia
sie na zajeciach, dobdr i wykorzystanie srodkédw dydaktycznych. Analizg wynikdw zajmuje sie Dziekan.
Na tej podstawie formutowane sg rekomendacje w zakresie zmian programu.

Program studiéw na kierunku administracja jest poddawany ocenie przez Uczelniang Komisje
Programowag. Komisja spotyka sie cyklicznie i analizuje potrzebe zmian w programie. Przedmiotem
analizy sg m.in. dziatania podejmowane w wyniku monitorowania zgodnosci programu z aktualnymi
przepisami prawa (np. dostosowanie programu do nowelizacji przepiséw prawa w zakresie wymogow
dotyczacych liczby godzin praktyk i lektoratow z jezyka obcego), z projakosciowymi celami Uczelni czy
zaleceniami Polskiej Komisji Akredytacyjnej.

Na szczegdlnie podkreslenie w zakresie oceny programu studidw i jego realizacji zastugujg dziatania
majgce na celu zapewnienie i doskonalenie jakosci ksztatcenia z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtosc.

Uczelnia prowadzi réwniez monitoring wynikéw zewnetrznych ocen jakosci ksztatcenia dokonanych
przez Polskg Komisje Akredytacyjng. Zalecenia o charakterze naprawczym, rekomendacje
sformutowane przez zespoty oceniajgce proces ksztatcenia na innych kierunkach prowadzonych
w Uczelni sg wykorzystywane przez jej wtadze w biezgcej pracy nad doskonaleniem programu studiéw.

Zalecenia dotyczace kryterium 10 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacy ocene (jesli dotyczy)

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 10 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Zapewniony jest nadzér merytoryczny, organizacyjny i administracyjny nad ksztatceniem
prowadzonym na kierunku administracja. Zakres odpowiedzialnosci poszczegdlnych oséb
sprawujacych nadzér nad kierunkiem, w tym zakres odpowiedzialnosci za zapewnienie i doskonalenie
jakosci ksztatcenia zostat w sposdb przejrzysty okreslony. Zatwierdzanie i zmiany programu studidow
oraz przyjecie na studia odbywajg sie w oparciu o formalnie okreslone zasady. Prowadzona jest
coroczna ocena programu studiéw w oparciu o spostrzezenia interesariuszy procesu ksztatcenia oraz
wyniki nauczania, a wyniki tej oceny prowadzg do doskonalenia programu, gtdwnie w formie zmian
w programach przedmiotéw oraz poprzez rozbudowe fakultatywnej oferty dydaktycznej kierunku.
W ocenie programu studidow biorg udziat interesariusze wewnetrzni (nauczyciele akademiccy oraz
studenci), a takze zewnetrzni (pracodawcy i absolwenci).

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia
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