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1. Informacja o wizytacji i jej przebiegu
1.1.Skiad zespotu oceniajacego Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Przewodniczacy: prof. dr hab. Mirostaw Sadowski, cztonek PKA

cztonkowie:

1. dr hab. Tomasz Demendecki, ekspert PKA

2. dr hab. Krzysztof Sidorkiewicz, cztonek PKA

3. Stawomir Sobczyk, ekspert PKA ds. pracodawcéw
4. Bartosz Kalka, ekspert PKA ds. studenckich

5. Natalia Nyt, sekretarz zespotu oceniajacego

1.2. Informacja o przebiegu oceny

Ocena jakosci ksztatcenia na kierunku administracja prowadzonym na Akademii Mazowieckiej
w Ptocku (dalej réwniez: Akademii) zostata przeprowadzona zinicjatywy Polskiej Komisji
Akredytacyjnej w ramach harmonogramu prac okreslonych przez Komisje na rok akademicki
2024/2025. Wizytacja przeprowadzona zostata przez zesp6t oceniajgcy w formie stacjonarne;.

PKA po raz pierwszy oceniata jakos¢ ksztatcenia na tym kierunku.

Wizytacja zostata przygotowana i przeprowadzona zgodnie z obowigzujgcg procedurg stacjonarnej
oceny programowej Polskiej Komisji. Zespdt oceniajgcy zapoznat sie z raportem samooceny
przekazanym przez wtadze Uczelni. Wizytacja rozpoczeta sie od spotkania z wtadzami Uczelni, a dalszy
jej przebieg odbywat sie zgodnie z ustalonym wczesniej harmonogramem. W trakcie wizytacji
przeprowadzono spotkania z zespotem przygotowujgcym raport samooceny, osobami
odpowiedzialnymi za doskonalenie jakosci na ocenianym kierunku, funkcjonowanie wewnetrznego
systemu zapewniania jakosci ksztatcenia oraz publiczny dostep do informacji o programie studiéw,
pracownikami odpowiedzialnymi za umiedzynarodowienie procesu ksztatcenia, przedstawicielami
otoczenia spoteczno-gospodarczego, studentami oraz nauczycielami akademickimi. Ponadto
przeprowadzono hospitacje zaje¢ dydaktycznych, dokonano oceny losowo wybranych prac
dyplomowych, a takze przegladu bazy dydaktycznej wykorzystywanej w procesie ksztatcenia. Przed
zakonczeniem wizytacji sformutowano wstepne wnioski, o ktérych Przewodniczacy zespotu
oceniajgcego poinformowat wtadze Uczelni na spotkaniu podsumowujgcym.

Podstawa prawna oceny zostata okreslona w zatgczniku nr 1, a szczegdétowy harmonogram wizytacji,
uwzgledniajacy podziat zadan pomiedzy cztonkdw zespotu oceniajgcego, w zatgczniku nr 2.
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2. Podstawowe informacje o ocenianym kierunku i programie studiow

Nazwa kierunku studiow

administracja

Poziom studiow
(studia pierwszego stopnia/studia drugiego
stopnia/jednolite studia magisterskie)

studia pierwszego stopnia

Profil studiow

praktyczny

Forma studiéw (stacjonarne/niestacjonarne)

studia stacjonarne

Nazwa dyscypliny, do ktdrej zostat
przyporzadkowany kierunek?

- nauki o polityce i administracji (62%)
- nauki prawne (24%)
- ekonomia i finanse (14%)

Liczba semestrow i liczba punktéw ECTS konieczna
do ukonczenia studiéw na danym poziomie
okreslona w programie studiow

6 semestrow / 180 punktéw ECTW

Wymiar praktyk zawodowych? /liczba punktéw
ECTS przyporzadkowanych praktykom
zawodowym

960 h / 32 punkty ECTS

Specjalnosci / specjalizacje realizowane w ramach
kierunku studiéw

brak

Tytut zawodowy nadawany absolwentom

licencjat

Studia stacjonarne

prowadzacych zajecia i studentow*

Liczba studentéw kierunku 29 -
Liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich lub innych oséb 2850 h -

Liczba punktéw ECTS objetych programem studiéw
uzyskiwana w ramach zajec¢ z bezposrednim
udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia i studentéow

91 punktéw ECTS -

taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana
zajeciom ksztattujacym umiejetnosci praktyczne

104 punkty ECTS -

Liczba punktéw ECTS objetych programem studiéow
uzyskiwana w ramach zaje¢ do wyboru

62 punkty ECTS -

W przypadku przyporzadkowania kierunku studiéw do wiecej niz 1 dyscypliny - nazwa dyscypliny wiodacej, w ramach ktérej
uzyskiwana jest ponad potowa efektdw uczenia sie oraz nazwy pozostatych dyscyplin wraz z okresleniem procentowego
udziatu liczby punktéw ECTS dla dyscypliny wiodacej oraz pozostatych dyscyplin w ogdlnej liczbie punktéw ECTS wymaganej

do ukonczenia studiow na kierunku

2 Nazwy dyscyplin nalezy podaé zgodnie z rozporzagdzeniem MEIN z dnia 11 pazdziernika 2022 r. w sprawie dziedzin nauki

i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych (Dz.U. 2022 poz. 2202).
3 Prosze podac wymiar praktyk w miesigcach oraz w godzinach dydaktycznych.

4 Liczbe godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia i studentéw
nalezy podac¢ bez uwzglednienia liczby godzin praktyk zawodowych.
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3. Propozycja oceny stopnia spetnienia szczegétowych kryteriow oceny programowej
okreslona przez zespét oceniajacy PKA

Propozycja oceny
stopnia spetnienia
kryterium okreslona
przez zespot

Szczegotowe kryterium oceny programowej oceniajacy PKA
kryterium spetnione/
kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium
niespetnione

Kryterium 1. konstrukcja programu studidw:

. .. .. kryterium spetnione
koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie Y P

Kryterium 2. realizacja programu studidow: tresci
programowe, harmonogram realizacji programu
studiow oraz formy i organizacja zaje¢, metody | kryterium spetnione
ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja
procesu nauczania i uczenia sie

Kryterium 3. przyjecie na studia, weryfikacja
osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie,
zaliczanie poszczegélnych semestrow i lat oraz
dyplomowanie

Kryterium 4. kompetencje, doswiadczenie,
kwalifikacje i liczebno$¢ kadry prowadzacej | kryterium spetnione
ksztatcenie oraz rozwdj i doskonalenie kadry
Kryterium 5. infrastruktura i zasoby edukacyjne
wykorzystywane w realizacji programu studiow | kryterium spetnione
oraz ich doskonalenie

Kryterium 6. wspotpraca z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiéw oraz jej wptyw
na rozwoj kierunku

Kryterium 7. warunki i sposoby podnoszenia
stopnia umiedzynarodowienia procesu | kryterium spetnione
ksztatcenia na kierunku

Kryterium 8. wsparcie studentéw w uczeniu sie,
rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwdj
i doskonalenie form wsparcia

Kryterium 9. publiczny dostep do informaciji
o programie studiéw, warunkach jego realizacji | kryterium spetnione
i osigganych rezultatach

Kryterium 10. polityka jakosci, projektowanie,
zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad | kryterium spetnione
i doskonalenie programu studiéw

kryterium spetnione

kryterium spetnione

kryterium spetnione
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4. Opis spetnienia szczegoétowych kryteriow oceny programowej i standardow jakosci
ksztatcenia

Kryterium 1. Konstrukcja programu studidow: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie
Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 1

Kierunek administracja o profilu praktycznym wpisuje sie w misje i strategie Akademii Mazowieckiej
w Ptocku. Koncepcja ksztatcenia na studiach pierwszego stopnia na kierunku administracja jest zgodna
z misjg i Strategig Rozwoju Uczelni na lata 2021-2025. Spetnia réwniez cele okreslone w przyjetej
Strategii Wydziatu na lata 2021-2025 oraz odpowiada prowadzone] polityce jakosci ksztatcenia.
Koncepcja ksztatcenia opiera sie na celach strategicznych, ktdre sg spdjne z celami operacyjnymi
(wsréd nich znajdujg sie m.in. wzrost atrakcyjnosci oferty dydaktycznej, wzrost skutecznosci
wewnetrznego systemu doskonalenia jakosci ksztatcenia i budowanie kultury jakosci, wzrost
efektywnosci wspdtpracy z dotychczasowymi partnerami i pozyskanie nowych czy tez zaangazowanie
w podnoszenie konkurencyjnosci miasta i regionu). Koncepcja i cele ksztatcenia na ocenianym kierunku
sg zgodne ze strategig Uczelni oraz polityka jakosci, a takze mieszczg sie w dyscyplinach, do ktérych
kierunek jest przyporzadkowany tj. nauki o polityce i administracji (62%), nauki prawne (24%),
ekonomia i finanse (14%).

W procesie opracowania i tworzenia koncepcji ksztatcenia na kierunku administracja uczestniczyli
cztonkowie Rady Programowo-Dydaktycznej, w sktad ktérej wchodzg nauczyciele akademiccy,
przedstawiciele $rodowiska spoteczno-gospodarczego oraz studenci. W posiedzeniach Rady
Programowo-Dydaktycznej mogg uczestniczy¢ z glosem doradczym przedstawiciele srodowiska
spoteczno-gospodarczego, zaproszeni przez Rektora na wniosek Dziekana. Program studiéw
uwzglednia postep w obszarach dziatalnosci zawodowej czy gospodarczej wtasciwych dla kierunku
administracja, m.in. poprzez zajecia wykorzystujgce narzedzia informatyczne w sektorze administracji,
a takze odnoszace sie do ustug e-administracji. W opracowanie i doskonalenie koncepcji ksztatcenia
zaangazowani sg interesariusze zewnetrzni i wewnetrzni oraz przedstawiciele Rady Programowo-
Dydaktycznej. Kompetencje tego organu obejmujg m.in.: opiniowanie efektéw uczenia sie
i programéw studidow, analize bazy dydaktycznej, opiniowanie nowych kierunkéw i specjalnosci
ksztatcenia. W celu dobrej wspétpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, Uczelnia podpisata
wiele uméw, m.in. z sadami, urzedami miast i gmin, przedsiebiorstwami oraz organizacjami
pozarzgdowymi. Interesariusze zewnetrzni podkreslali znaczenie umiejetnosci i kompetencji
spotecznych nabywanych podczas ksztatcenia na kierunku administracja. Koncepcja i cele ksztatcenia
sg zorientowane na potrzeby otoczenia spoteczno-gospodarczego, zostaty okreslone we wspétpracy
z interesariuszami wewnetrznymi i zewnetrznymi. Realizacja koncepcji ksztatcenia odznacza sie
starannie dobrang kadrg naukowo-dydaktyczng oraz wyktadowcami praktykami, ktérzy aktywnie
dzielg sie swoim doswiadczeniem zawodowym podczas zajec. Wszystko to jest potwierdzeniem tego,
ze ksztatcenie studentdw na kierunku administracja opiera sie na tworzeniu rownowagi pomiedzy
zdobywaniem wiedzy teoretycznej a umiejetnosciami praktycznymi z uwzglednieniem potrzeb
krajowego, regionalnego i lokalnego sektora publicznego, w szczegélnosci administracji publicznej,
oraz administracji prywatne;.

Zgodnie z koncepcja kierunku administracja absolwent powinien przede wszystkim posiadac
znajomos$¢ zagadnien teoretycznych z zakresu szeroko pojetego sektora administracji publicznej
i prywatnej. Ponadto powinien posiada¢ umiejetnos¢ wykonywania zadan zwigzanych z interpretacja
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i stosowaniem prawa administracyjnego, w tym przygotowywaniem aktéw tworzenia i stosowania
prawa, takich jak rozstrzygniecia administracyjne, wnioski, umowy, pisma sadowe i pozasgdowe oraz
projekty. Absolwent powinien réwniez umieé¢ formutowac i prezentowaé wtasne poglady, planowac
i zarzadza¢, postugiwac sie zasadami i normami etycznymi, wykorzystywaé narzedzia informatyczne
w pracy administratywisty oraz biegle postugiwaé sie jezykiem obcym. Absolwent posiada wiedze,
umiejetnosci i kompetencje spoteczne, ktdére umozliwiaja prace w administracji rzadowej,
samorzgdowe], wymiarze sprawiedliwosci, przedsiebiorstwach, organizacjach pozarzadowych oraz
kierowanie zespotami pracownikéw. Absolwent studiéw pierwszego stopnia na kierunku administracja
o profilu praktycznym jest przygotowany do samodzielnej pracy w administracji panstwowej,
samorzgdowe], sektorze publicznym, przedsiebiorstwach prywatnych oraz organizacjach
pozarzadowych, ktdére wykorzystujg wiedze, umiejetnosci i kompetencje charakterystyczne dla
kierunku administracja. Absolwenci mogg pracowa¢ w administracji publicznej, samorzgdowej,
instytucjach panstwowych oraz w sektorze prywatnym w dziatach administracyjnych.

Efekty uczenia sie na kierunku administracja zatwierdzono uchwatg Senatu nr 22/2024 z 24 wrze$nia
2024 r. Kierunkowe efekty uczenia sie na studiach pierwszego stopnia na kierunku administracja
obejmuja 42 efekty: 21 z wiedzy (m.in. Al_WO02 Zna w zaawansowanym stopniu terminologie z zakresu
nauk o polityce i administracji, sposoby jej zastosowania w obrebie pokrewnych dyscyplin naukowych
oraz jej zastosowania praktyczne w dziatalnosci zawodowej, Al_W19 Zna instytucje spoteczeristwa
obywatelskiego, formy aktywnosci obywatelskiej, a takze wie jaka jest jego rola dla prawidfowego
funkcjonowania demokratycznego systemu politycznego), 14 z umiejetnosci (m.in. Al_U06 Potrafi
wykorzystac technologie informatyczne i telekomunikacyjne w relacjach wewnetrznych i zewnetrznych
podmiotéw administracji) i 7 z kompetencji spotecznych (m.in. Al_K3 Jest gotéw do inspirowania
i organizowania dziatalnosci na rzecz projektowania i wypetniania dziatari na rzecz srodowiska
spofecznego w zakresie polityk publicznych i spoteczeristwa obywatelskiego). Opis efektow uczenia sie
charakteryzuje sie klarownoscig i zwieztoscig. Efekty uczenia sie sg zgodne z zatozeniami ksztatcenia na
kierunku administracja, wspierajg profil praktyczny studidw i gwarantujg nabycie niezbednych
kompetencji zawodowych. Wiedza zdobyta w trakcie studiéw oraz rozwiniete umiejetnosci umozliwig
absolwentowi skuteczne rozwigzywanie ztozonych probleméw zawodowych, kreatywng wspotprace
w zespotach oraz sprawne zarzadzanie ludzmi.

Efekty uczenia sie sg zgodne z koncepcjg i celami ksztatcenia oraz profilem praktycznym, sg takze
zgodne z 6. poziomem Polskiej Ramy Kwalifikacji. Analiza efektow uczenia sie pokazata, ze s3
specyficzne i zgodne z aktualnym stanem wiedzy oraz jej zastosowaniami w dyscyplinach, do ktérych
kierunek jest przyporzgdkowany. Efekty uczenia sie sg zgodne z praktykg zawodowg i rynkiem pracy
dla kierunku administracja. Efekty uczenia sie sformutowane dla poszczegdlnych zaje¢, zawarte
w kartach zajeé, rozwijajg kierunkowe efekty uczenia sie na studiach pierwszego stopnia na kierunku
administracja. Efekty uczenia sie na studiach pierwszego stopnia na kierunku administracja sg zgodne
z koncepcja ksztatcenia, poziomem i profilem studiéw. Ich osiggniecie umozliwia absolwentom prace
w administracji publicznej i prywatnej oraz aktywne uczestnictwo w zyciu spotecznosci. Efekty uczenia
sie uwzgledniajg praktyczne umiejetnosci, komunikacje w jezyku obcym oraz kompetencje spoteczne
niezbedne w administracji. Zaktadane efekty uczenia sie dla kierunku jasno okreslajg zakres wiedzy,
umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych i zawodowych, ktére student zdobywa w trakcie studiow.
Realizacja tych efektéw zapewnia rozwdj umiejetnosci praktycznych, znajomos¢ jezyka obcego na
poziomie co najmniej B2 na studiach pierwszego stopnia (zgodnie z ESOKIJ), a takie ksztattuje
kompetencje spoteczne kluczowe dla aktywnosci zawodowej. Dodatkowo studia przygotowujg
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absolwenta do skutecznego konkurowania na rynku pracy oraz do kontynuowania nauki na wyzszym
poziomie zaawansowania. Efekty uczenia sie okre$lone dla ocenianego kierunku sg precyzyjnie
sformutowane itatwe do zrozumienia. Ich weryfikacja zostata szczegétowo opisana w sylabusach, co
pozwala studentom na osiggniecie zatozonych efektéw oraz ocene stopnia ich realizacji. Program
studidow oferuje mozliwosé zdobywania wiedzy poprzez réznorodne formy ksztatcenia, takie jak
wyktady, ¢Ewiczenia, konwersatoria, projekty, laboratoria, praktyki zawodowe oraz zajecia
w specjalistycznych pracowniach.

Zalecenia dotyczace kryterium 1 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezaca ocene (jesli dotyczy)

Nie dotyczy
Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 1
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Koncepcja ksztatcenia na kierunku administracja harmonizuje ze strategia rozwoju Akademii
Mazowieckiej w Ptocku oraz jest zgodna z jej misjg. W procesie opracowania programu i efektow
uczenia sie uczestniczg réwniez interesariusze zewnetrzni. Tres¢ efektéw uczenia sie odpowiada
aktualnym potrzebom rynku pracy w danej branzy. Efekty uczenia sie dla kierunku studiéw
administracja sg zgodne z efektami przewidzianymi dla 6. poziomu Polskiej Ramy Kwalifikacji.
Zaktadane dla tego kierunku efekty uczenia sie okreslajg zakres wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji
spotecznych i zawodowych, ktére student nabywa w trakcie studiéw. Osiggniecie tych efektéw
gwarantuje zdobycie praktycznych umiejetnosci, zdolnosci komunikacji w jezyku obcym, rozwdj
kompetencji spotecznych oraz przygotowanie do konkurowania na rynku pracy i dalszego ksztatcenia.
Efekty uczenia sie zwigzane z umiejetnosciami i kompetencjami spotecznymi zostaty sformutowane
tak, aby zapewnié studentom praktyczne przygotowanie do podjecia pracy zawodowe;].

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Brak

Rekomendacje

Brak

Zalecenia

Brak

Kryterium 2. Realizacja programu studidw: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studidw oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja procesu
nauczania i uczenia sie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 2
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Tresci programowe realizowane na ocenianym kierunku administracja sg zgodne z kierunkowymi
efektami uczenia sie oraz z aktualnym stanem wiedzy w naukach o polityce i administracji, naukach
prawnych oraz ekonomii i finansach, do ktérych przyporzgdkowano oceniany kierunek studiéw
w zakresie, w jakim odnoszg sie one do ksztatcenia na kierunku administracja. Tresci zawarte
w programach studidow zostaty dobrane na podstawie analizy potrzeb rynku pracy oraz specyfiki
dyscyplin naukowych, do ktérych nalezy kierunek administracja. Tresci poszczegdlnych zajec sg Scisle
powigzane z oczekiwanymi efektami uczenia sie. Tresci programowe sg kompleksowe i dostosowane
do zaje¢ wchodzacych w sktad programu studidw, zapewniajgc osiagniecie wszystkich zaktadanych
efektdw uczenia sie. Dobdr tresci ujetych w programie studidow zostat przeprowadzony w oparciu
o wiedze na temat potrzeb rynku pracy oraz z uwzglednieniem specyfiki dyscyplin naukowych, do
ktdérych przypisany jest kierunek administracja i — co istotne — podlega takze aktualizacjom w oparciu
m.in. o sygnaty ptyngce z otoczenia spotecznego.

Studia pierwszego stopnia na kierunku administracja trwajg 6 semestréw. W trakcie studiéw student
uzyskuje tacznie 180 punktéw ECTS. Kazdy semestr na studiach stacjonarnych trwa 15 tygodni
dydaktycznych, a miedzy semestrami przewidziana jest tygodniowa przerwa. Czas trwania studiow,
nakfad pracy mierzony taczng liczbg punktéw ECTS konieczny do ukoniczenia studidéw, a takze naktad
pracy niezbedny do osiggniecia efektéw uczenia sie przypisanych do zaje¢ lub grup zajeé sg poprawnie
oszacowane i zapewniajg osiggniecie przez studentéw zaktadanych efektow uczenia sie.

Na studiach pierwszego stopnia na kierunku administracja zajecia dydaktyczne wymagajgce
bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia i studentow
stanowig 51% (91 punktow ECTS). Program studiow zaktada réwnomierne obcigzenie studenta pracg,
co przejawia sie stata liczbg 30 punktéw ECTS przyporzadkowanych do kazdego semestru. Liczba godzin
zaje¢ wymagajacych bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich i studentéw, okreslona
w programie studiéw zaréwno tacznie, jak i dla poszczegdlnych zaje¢ lub grup zajeé, zapewnia
osiagniecie przez studentéw zaktadanych efektéw uczenia sie. W przypadku studiéw stacjonarnych
liczba punktéw ECTS uzyskiwanych w ramach takich zajeé jest zgodna z wymaganiami. Sekwencja zajec
lub grup zajeé, a takze dobdr form zajec i proporcje liczby godzin realizowanych w poszczegdlnych
formach zapewniajg osiggniecie przez studentéw zaktadanych efektdw uczenia sie. W programie
studiow okreslone zostaty punkty ECTS dla odpowiednich zaje¢/grup zajeé¢ do wyboru —jest to 34% (62
punkty ECTS) wszystkich punktéw.

Procentowy udziat liczby punktéw ECTS, ktére student uzyskuje, realizujgc grupy zaje¢ zwigzane
z praktycznym przygotowaniem zawodowym, stuzgce zdobywaniu umiejetnosci praktycznych
i kompetencji spotecznych, wynosi 58% (104 ECTS). Plan studiéw obejmuje zajecia oraz grupy zajec
rozwijajace umiejetnosci praktyczne w wymaganym zakresie punktow ECTS.

W ramach zajec¢ jezykowych, czyli lektoratéw realizowanych na studiach pierwszego stopnia na
kierunku administracja, studenci zdobywajg 8 punktéow ECTS, co stanowi 4,4% catkowitej liczby
punktédw uzyskiwanych podczas catych studidw. Plan studiéw obejmuje zajecia dedykowane
ksztatceniu w zakresie znajomosci co najmniej jednego jezyka obcego. Uczelnia oferuje studentom
studiow pierwszego stopnia nauke jezyka obcego w ramach lektoratu, obejmujgcg 180 godzin
(8 punktow ECTS) realizowanych w ciggu 4 semestréow: 2. semestr (60 godzin — 3 punkty ECTS),
3. semestr (30 godzin — 1 punkt ECTS), 4. semestr (30 godzin — 1 punkt ECTS) oraz 5. semestr (60 godzin
— 3 punkty ECTS). Dzieki zajeciom z jezyka obcego studenci majg mozliwos¢ osiggniecia biegtosci
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jezykowej na poziomie B2 zgodnie ze standardami Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia
Jezykowego.

W planie studiéw znajdujg sie zajecia humanistyczne, ktére zgodnie z wymogami ustawy obejmuje
zajecia z dziedziny nauk humanistycznych, ktérym przyporzadkowano liczbe punktéw ECTS nie
mniejszg niz jest to okreslone w wymaganiach. Nie zapisano jednak okreslonych wskaznikéw do
programu studidw. Zespdt oceniajgcy rekomenduje uzupetnienie programu studiéw o wymagane
zapisy dotyczgce zaje¢ humanistycznych.

Na ocenianym kierunku administracja nie przewiduje sie prowadzenia zaje¢ w formie ksztatcenia
zdalnego z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢. Wyktadowcy Akademii
Mazowieckiej w Ptocku moga jednak korzysta¢ z platformy edukacyjnej Asseco, ktéra wspomaga
stacjonarny proces ksztatcenia (m.in. poprzez zamieszczanie materiatow dydaktycznych, publikowanie
okreslonych zadan lub prébnych testdw), a takze majg zapewniony dostep do narzedzi pakietu
Microsoft Office.

Tematyczne zrdézinicowanie zaje¢ dydaktycznych na studiach pierwszego stopnia na kierunku
administracja sprawia, ze prowadzgcy wykorzystujg roznorodne metody dydaktyczne, dostosowane
do formy prowadzenia zaje¢, jego specyfiki oraz zatozonych efektéw uczenia sie. Metody ksztatcenia
sg zréznicowane i gwarantujg studentom osiggniecie wszystkich zatozonych efektédw uczenia sie. Co do
zasady na zajeciach stosuje sie dwie grupy metod: metody podajgce — gtéwnie na wyktadach oraz do
pewnego stopnia na seminariach i konwersatoriach, jak i aktywizujgce formy prowadzenia zaje¢ — na
¢wiczeniach, laboratoriach i seminariach. Wsréd metod aktywizujacych stosuje sie m.in. analize
tekstéw z dyskusjg, realizacje projektéw, analize orzecznictwa sgdowego, Zrdodet internetowych,
tekstéw Zrédtowych, materiatéw audiowizualnych), ,burze moézgéw”, prace w grupach czy analize
przypadkéw. W procesie ksztatcenia na studiach pierwszego stopnia na kierunku administracja
stosowane sg techniki informacyjno-komunikacyjne — studenci korzystajg z pracowni komputerowych
wyposazonych w odpowiednie oprogramowanie (zwtaszcza w przypadku takich zaje¢, jak np.
technologie informacyjne, narzedzia informatyczne w administracji). Dobér metod ksztatcenia
uwzglednia najnowsze osiggniecia dydaktyki akademickiej, a w procesie nauczania iuczenia sie
wykorzystuje sie odpowiednio dobrane srodki i narzedzia dydaktyczne, ktére wspierajg osigganie przez
studentdw zatozonych efektdw uczenia sie. Metody ksztatcenia zachecajg studentow do
samodzielnosSci oraz aktywnego udziatu w procesie uczenia sie, przygotowujac ich do dziatalnosci
zawodowej. Umozliwiajg nabycie praktycznych umiejetnosci, stosowanie odpowiednich metod
i narzedzi, w tym zaawansowanych technik informacyjno-komunikacyjnych, w obszarach rynku pracy
zwigzanych z kierunkiem studiow.

Metody ksztatcenia umozliwiajg uzyskanie kompetencji w zakresie opanowania jezyka obcego co
najmniej na poziomie B2. Metody ksztatcenia stosowane podczas zaje¢ jezykowych sg ukierunkowane
na osiggniecie zatozonych efektéw uczenia sie w zakresie znajomosci jezyka obcego. Wsrdd czesto
wykorzystywanych metod dydaktycznych, ktdre wspierajg rozwdj nie tylko praktycznych umiejetnosci
jezykowych, ale takze istotnych kompetencji spotecznych — znajdujg sie ¢wiczenia aktywizujgce, takie
jak praca w parach czy w grupach.

Akademia Mazowiecka w Ptocku dostosowuje proces nauczania do réznorodnych potrzeb grupowych
i indywidualnych studentéw, w tym studentow z niepetnosprawnosciami, oraz umozliwia realizacje
indywidualnych $ciezek ksztatcenia. Koordynator ds. dostepnosci i Rzecznik ds. o0séb
z niepetnosprawnosciami Akademii Mazowieckiej w Ptocku dbajg o dostosowanie procesu nauczania
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do potrzeb osdb z niepetnosprawnosciami. Wsparcie dla studenta moze dotyczy¢ w takim przypadku
m.in. organizacje zaje¢ uzupetniajacych z zaje¢ przewidzianych w programie studiéw, organizacje zajec
sportowych dostosowanych do rodzaju posiadanej niepetnosprawnosci, zapewnienia ustug
specjalistow podczas zaje¢ dydaktycznych lub egzaminéw, indywidualne dostosowanie materiatéw
dydaktycznych czy pomoc asystenta. Uczelnia wspiera takze osoby wyrdzniajgce sie w nauce, osoby
studiujgce na wiecej niz jednym kierunku studidw, studentki w cigzy, studentéw bedgcymi rodzicami,
osoby znajdujace sie w trudnej sytuacji zyciowej — osoby te mogg ubiegac sie o indywidualng
organizacje studiéw na podstawie wniosku ztozonego do Dziekana.

Dobdr form zaje¢, liczba godzin przypisanych poszczegdlnym formom, liczebnos¢ grup studenckich
oraz organizacja procesu ksztatcenia zapewniajg realizacje efektdw uczenia sie. Gtéwne formy zajeé to
wyktady, ¢wiczenia, konwersatoria iseminaria. Rozplanowanie zaje¢ umozliwia efektywne
wykorzystanie czasu na zajecia i samodzielng nauke. Czas na sprawdzanie i ocene efektdow uczenia sie
pozwala na ich weryfikacje oraz dostarczenie studentom informacji zwrotne;.

Studenci na studiach pierwszego stopnia kierunku administracja odbywajg praktyki zawodowe
w wymiarze 6 miesiecy, czyli 960 godzin dydaktycznych (720 godzin zegarowych), uzyskujgc za nie 32
punkty ECTS. Praktyki realizowane sg w 3. semestrze w wymiarze 240 godzin dydaktycznych (180
godzin zegarowych), w semestrze 4. w wymiarze 360 godzin dydaktycznych (270 godzin zegarowych)
oraz w semestrze 5. w wymiarze w wymiarze 360 godzin dydaktycznych (270 godzin zegarowych).
Organizacja praktyk i nadzér nad ich realizacjg odbywa sie w oparciu o formalnie przyjete zasady.
Szczegdtowe wytyczne odbywania praktyk zawodowych reguluje zatacznik do uchwaty nr 27/2023
z dnia 26.09.2023 r. Rady Programowo-Dydaktycznej w sprawie zaopiniowania przyjecia Regulaminu
Studenckich Praktyk Zawodowych na Wydziale Nauk Spotecznych Akademii Mazowieckiej w Ptocku

Studenci, ktdérzy rozpoczeli nauke w roku akademickim 2023/24, wybierajg jedng z okreslonych
w programie studiéw $ciezek praktyk: 1) Praktyka zawodowa w sektorze administracji publicznej;
2) Praktyka zawodowa w sektorze prywatnym i organizacjach Ill sektora. W ramach praktyk
zawodowych realizowanych wg. 1) $ciezki przewidziana jest realizacja 1 efektu uczenia sie z zakresu
wiedzy, 3 z zakresu umiejetnosci oraz 6 z zakresu kompetencji spotecznych. Przyktadami efektow
uczenia sie z poszczegdlnych kategorii sg: Wie w jaki sposob funkcjonuje publiczny system administracji,
w szczegdlnosci zas zna struktury podmiotéw administracji publicznej, Wykorzystuje posiadang wiedze
z zakresu nauk o polityce i administracji w celu formufowania i rozwigzywania probleméw natury
spofecznej oraz kreatywnego reagowania na nieprzewidywalne okolicznosci, Jest gotow do
inspirowania i organizowania dziatalnosci na rzecz projektowania i wypetniania dziatan na rzecz
Srodowiska spotecznego w zakresie polityk publicznych i spoteczeristwa obywatelskiego.

W ramach praktyk zawodowych realizowanych wg. 2) $ciezki przewidziana jest realizacja 1 efektu
uczenia sie z zakresu wiedzy, 3 z zakresu umiejetnosci oraz 4 z zakresu kompetencji spotecznych.
Przyktadami efektéw uczenia sie z poszczegdlnych kategorii mogg sg: Wie w jaki sposob funkcjonuje
rynkowy system administracji, w szczegdlnosci zas zna struktury podmiotédw administracji
niepublicznej, Potrafi odnajdowac istotne dla danego stanu faktycznego przepisy i rekonstruowac
normy prawne, w tym przede wszystkim normy prawa administracyjnego materialnego i procesowego,
Jest gotowy dziata¢ i mysle¢ w sposob przedsiebiorczy oraz podejmowac uzasadnione ekonomicznie
i zgodne z prawem decyzje.

Studenci majg mozliwos¢ realizacji praktyki w formie srédrocznej, w wybranych dniach tygodnia
w czasie wolnym od zajeé¢ dydaktycznych oraz w formie wakacyjnej praktyki ciggtej.
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Od strony organizacyjnej za proces przygotowania i koordynacji praktyk odpowiada Biuro Studenckich
Praktyk Zawodowych i Karier, ktére wspodtpracuje z pracodawcami, zaktadowymi i uczelnianymi
opiekunami praktyk, przygotowuje umowy i dokumentacje praktyk, organizuje spotkania informacyjne
dla studentow rozpoczynajgcych praktyki.

W ramach Wydziatu opieka nad studentami odbywajgcymi praktyke zajmujg sie opiekunowie praktyk,
ktérzy czuwajg nad prawidtowym przebiegiem realizacji praktyk zawodowych. Wspétpracujg oni
z zaktadowymi opiekunami praktyk, w razie potrzeby udzielajg pomocy, przekazujg informacje
dotyczace praktyk oraz dokonujg zaliczenia praktyki na podstawie wypetnionej dokumentacji
obejmujacej dziennik praktyki zawodowej wypetniany przez studenta odbywajgcego praktyke
zawierajgcy obligatoryjnie szczegdtowy opis tzw. mini-zadania czyli konkretnego dziatania, ktére
zostato wykonane przez studenta podczas praktyki. Wykonanie zadania jest zatwierdzane przez
zaktadowego opiekuna praktyki. Do opisu student moze dotgczy¢ materiaty potwierdzajgce wykonanie
zadania. W dzienniku znajduje sie rowniez samoocena studenta, w ktérej student moze wyrazi¢ opinie
na temat kompetencji jakie pozwolita mu rozwing¢ praktyka, ewentualnych trudnosci wynikajgcych
z powierzonych zadan, przekazac refleksje dotyczgce swojej postawy wobec powierzonych zadan oraz
wspotpracy z opiekunem praktyki i innymi wspdétpracownikami. Wymagana dokumentacja zawiera
ponadto karte oceny praktyki zawodowej uzupetnianej przez zaktadowego opiekuna praktyk oraz
sprawozdania zaktadowego opiekuna z ramienia zaktadu pracy z realizacji praktyki. Opiekunowie
praktyki ze strony Uczelni s3 zobowigzani do przeprowadzenia w ciggu roku akademickiego hospitacji
miejsc odbywania praktyki minimum 10% studentéw kierunku. W praktyce ilo$¢ hospitacji jest wieksza.
Nadzor nad realizacjg praktyk odbywa sie poprzez ich hospitacje, albo w formie wywiadu
telefonicznego. Hospitacji podlega co najmniej 10% miejsc odbywania praktyk w roku akademickim,
co zapewnia skuteczny nadzér nad prawidtowoscia realizacji praktyk zawodowych. Przeprowadzenie
hospitacji dokumentowane jest wpisami w Karcie hospitacji praktyk zawodowych. Opiekun praktyk
zawodowych sporzadza do 15 paZdziernika kazdego roku sprawozdanie z realizacji praktyk
zawodowych, a nastepnie przekazuje je Dziekanowi Wydziatu i Petnomocnikowi Rektora ds.
Studenckich Praktyk Zawodowych i Karier. Sprawozdania te podlegajg analizie w ramach procedur
Wewnetrznego System Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia.

Istnieje mozliwo$¢ zaliczenia praktyki na podstawie umowy o prace zawodowg lub staz, jezeli
umozliwity one uzyskanie efektéw uczenia sie okreslonych w programie studiéw dla praktyk. Decyzje
o zaliczeniu aktywnosci zawodowej na poczet praktyki zawodowej podejmuje Dziekan Wydziatu na
podstawie 1) oswiadczenia o zaliczeniu aktywnosci zawodowej lub prowadzonej dziatalnosci
gospodarczej na poczet praktyki, pozytywnie zaopiniowanego przez uczelnianego opiekuna praktyk,
2) arkusza oceny wystawionej przez pracodawce lub arkusza samooceny w przypadku studenta
prowadzgcego dziatalno$¢ gospodarczg. Wzory ww. dokumentéw sg dostepne w Biurze Studenckich
Praktyk Zawodowych i Karier, w Dziekanatach Uczelni i na stronie internetowej Uczelni.

Uczelnia pozyskuje miejsca praktyk poprzez nawigzywanie wspdtpracy z pracodawcami dziatajgcymi
na lokalnym rynku pracy. Z przedstawicielami firm/instytucji, ktérych profil dziatalnosci jest zgodny
z kierunkiem ksztatcenia lub posiadajg w strukturze organizacyjnej dziaty bezposrednio zwigzane ze
studiowang przez studentéw specjalnoscig konsultowana jest mozliwos¢ realizacji praktyk, omawiane
sg mozliwos¢ osiggniecia zaktadanych efektow uczenia sie oraz mozliwosci organizacyjne (ilos¢ miejsc
praktyk, zapewnienie stanowisk pracy dla studentéw oraz opieki wyznaczonych pracownikéw).
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Uczelnia posiada aktualne porozumienia dotyczgce prowadzenia praktyki zawodowej dla kierunku
administracja zawarte z kilkunastoma podmiotami, miedzy innymi z: Urzedem Miasta Pfocka,
Starostwem Powiatowym w Ptocku, Sgdem Rejonowym w Ptocku, Centrum Edukacyjnym Grupy Orlen,
Fundusz Grantowy dla Ptocka, Urzedem Gminy Stara Biata, spotkg Energa, Urzedem Gminy
w Mochowie, co w petni zabezpiecza potrzebng liczbe miejsc. Aktualizacja oferty miejsc odbywania
studenckiej praktyki zawodowej nastepuje raz w roku. Praktyka zawodowa na kierunku administracja
jest realizowana w: podmiotach i instytucjach sektora administracji publicznej; podmiotach
i instytucjach sektora prywatnego i organizacji sektora Ill; podmiotach gospodarczych i organizacjach
dowolnego typu, w ktdorych wystepujg m.in. dziaty: administracyjny, marketingu, kadr, szkolen,
produkgcji; placowkach sektora handlowego, finansowego; agencjach reklamowych, konsultingowych;
szkoleniowych; firmach logistycznych; spedycyjnych. Dobdr miejsca realizacji praktyki uwzglednia
infrastrukture i wyposazenie miejsca odbywania praktyk, umozliwiajagc studentowi zrealizowanie
efektdw uczenia sie w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych.

Studenci mogg réwniez samodzielne wskaza¢ miejsce odbycia praktyki zawodowej, jezeli profil
dziatalnosci danej firmy/instytucji jest zgodny z programem praktyki i pozwala na osiggniecie
zaktadanych efektéw uczenia sie. W tym przypadku akceptacji miejsca praktyki wybranego przez
studenta dokonuje opiekun praktyki z ramienia Uczelni, na podstawie ztozonej przez studenta karty
wstepnej praktyki, ktéra stanowi oswiadczenie danej instytucji o gotowosci przyjecia studenta na
praktyke.

Pracodawcy przed przyjeciem studentéw na praktyki zawodowej zapoznajg sie z ich programem,
w ktérym zawarty jest opis efektéw uczenia sie. Studenci rozpoczynajg odbywanie praktyk po
podpisaniu tréjstronnej umowy o prowadzeniu praktyk, ktéra okresla wymiar, termin praktyki oraz
zasady jej realizacji. Pracodawca przyjmujgcy praktykanta, wyznacza sposréd pracownikéw
zaktadowego opiekuna, ktéry nadzoruje przebieg praktyki oraz dokonuje oceny studenta.

Opiekunowie praktyk z ramienia instytucji przyjmujacych studentéw na praktyki majg mozliwosc
wplywu na koncepcje ksztatcenia oraz program studidow, zgtaszajagc swoje uwagi dotyczace
ewentualnych brakéw wiedzy i umiejetnosci studentdw w sprawozdaniu z realizacji praktyki
zawodowej, jak rowniez w ramach kontaktu z wydzialowym opiekunem praktyk. Pracownicy Biura
Studenckich Praktyk Zawodowych i Karier oraz wydziatowi opiekunowie praktyk majg staty kontakt
z osobami odpowiedzialnymi za realizacje praktyk w zaktadach pracy, dzieki czemu mogga na biezgco
wymieniaé sie uwagami dotyczgcymi przebiegu praktyki czy reagowac na nieprzewidziane sytuacje.

Uczelnia nie przewiduje mozliwosci odbycia praktyki zawodowe] z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtosc.

Na kierunku administracja pierwszego stopnia jest jeden opiekun praktyk. Liczba studentéw
odbywajgcych praktyki pozwala na merytoryczne i rzetelne sprawowanie opieki nad studentami
w czasie realizacji praktyk zawodowych. Ocena opiekuna praktyk przez studentéw realizowana jest
w ramach procedury oceny praktyk zawodowych Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci
Ksztatcenia Akademii Mazowieckiej.

Na stronie www Biura studenckich praktyk zawodowych i karier Akademii Mazowieckiej w Ptocku
w dedykowane] zaktadce ,Praktyki zawodowe” studenci mogg znalez¢ taki informacje, jak: wykaz
instytucji z ktérymi zawarto porozumienia w sprawie organizacji praktyk, regulamin studenckich
praktyk zawodowych, wzér oswiadczenia o odbyciu praktyki w ramach dziatalnos$¢ gospodarczej wzér
oswiadczenia o odbyciu praktyki w ramach pracy zawodowej, informacje dotyczace organizacji praktyk
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zawodowych, nazwisko i imie, adres e-mail opiekuna praktyk dedykowanego dla kierunku oraz wzory
miedzy innymi dziennika praktyki zawodowej, karty praktyki zawodowej, sprawozdania z praktyki
zawodowej pracodawcy.

Aby ukonczy¢ studia i otrzymac¢ dyplom studidw pierwszego stopnia studenci muszg zdoby¢
odpowiednig liczbe punktdw ECTS, uzyskaé pozytywng ocene pracy licencjackiej oraz zda¢ egzamin
dyplomowy z wynikiem pozytywnym. Czas trwania studidow zostat wtasciwie oszacowany, umozliwiajac
studentom osiggniecie zamierzonych efektéw uczenia sie.

Rozplanowanie zaje¢ umozliwia efektywne wykorzystanie czasu przeznaczonego na udziat w zajeciach
i samodzielne uczenie sie, a czas przeznaczony na sprawdzanie i ocene efektéw uczenia sie umozliwia
weryfikacje wszystkich efektéw uczenia sie oraz dostarczenie studentom informacji zwrotnej
o uzyskanych efektach. Zajecia sg planowane w zgodzie z przepisami bezpieczeristwa i higieny pracy.

Zalecenia dotyczace kryterium 2 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)

Nie dotyczy
Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 2
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Program studiéw oraz organizacja i przebieg procesu ksztatcenia pozwalajg na osiggniecie zatozonych
dla kierunku efektdw uczenia sie. Efekty uczenia sie odpowiadajg aktualnemu stanowi wiedzy, s3
kompleksowe i realizowane w odpowiedniej kolejnosci. Program studiéw dla kierunku administracja,
studia pierwszego stopnia o profilu praktycznym umozliwia studentom osiggniecie wszystkich
zamierzonych efektow uczenia sie. Ich osiggniecie umozliwiajg sprecyzowane tresci programowe oraz
odpowiednio dobrane metody nauczania, adekwatne do tresci programowych i efektéw. Kolejnosc
zaje¢ jest wtasciwa, a metody ksztatcenia sg odpowiednio dopasowane, co sprzyja osiggnieciu
zaktadanych efektow uczenia sie. W programie studiéw okreslone zostaty punkty ECTS dla
odpowiednich zajeé¢/grup zajeé do wyboru — jest to 34 % (62 punkty ECTS) wszystkich punktdw.

W planie studiéw znajduja sie zajecia humanistyczne, ktére z wymogami ustawy obejmuje zajecia
z dziedziny nauk humanistycznych, ktérym przyporzadkowano liczbe punktéw ECTS nie mniejszg niz
jest to okreslone w wymaganiach. Nie zapisano jednak okreslonych wskaznikéw do programu studiéw.

Organizacja praktyk zawodowych jest prawidtowa. Porozumienia zawarte przez Uczelnie zapewniajg
studentom obszerng baze instytucji wspotpracujgcych z Wydziatem w zakresie odbywania praktyki
zawodowej. Tresci programowe okreslone dla praktyki zawodowej, ich wymiar i przypisana im liczba
punktéw ECTS, a takze umiejscowienie w planie studidw zapewniajg osiggniecie przez studentéw
okreslonych efektéw uczenia sie. Program i organizacja praktyk podlegajg systemowej ewaluacji
dokonywanej z udziatem studentéw i interesariuszy zewnetrznych, a jej wyniki sg wykorzystywane
w ustawicznym doskonaleniu programu praktyk. Infrastruktura i wyposazenie miejsc odbywania
praktyk sg zgodne z potrzebami procesu nauczania i uczenia sie oraz umozliwiajg osiggniecie przez
studentéw efektdéw uczenia sie oraz prawidtowg realizacje praktyk. Organizacja praktyk i nadzér nad
ich realizacja odbywa sie w oparciu o formalnie przyjete i opublikowane zasady. Wydziat zapewnia
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studentom miejsca odbywania praktyk zawodowych, a w przypadku samodzielnego wskazania miejsca
odbywania praktyki przez studenta odbywa sie to zgodnie z przyjetymi na Uczelni zasadami.

Rozplanowanie zaje¢ umozliwia efektywne wykorzystanie czasu przeznaczonego na udziat w zajeciach
i samodzielne uczenie sie, a czas przeznaczony na sprawdzanie i ocene efektéw uczenia sie umozliwia
weryfikacje wszystkich efektéw uczenia sie oraz dostarczenie studentom informacji zwrotnej
o uzyskanych efektach.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Brak

Rekomendacje

Rekomenduje sie uzupetnienie programu studiow o wymagane zapisy dotyczgce zajec z grupy zajeé
humanistycznych.

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentow efektow uczenia sie,
zaliczanie poszczegdlnych semestréw i lat oraz dyplomowanie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 3

Corocznie podejmowana uchwata Senatu Akademii Mazowieckiej w Ptocku ustala warunki, tryb oraz
terminy rekrutacji na poszczegdlne formy studidow w danym roku akademickim. Obecne zasady
rekrutacji na studia pierwszego stopnia na kierunku administracja w Akademii Mazowieckiej w Ptocku
sg okreslone w uchwale nr 26/2023 Senatu Akademii Mazowieckiej w Ptocku z dnia 23 maja 2023 roku
dotyczacej warunkow i trybu przyje¢ na rok akademicki 2024/2025. Warunki rekrutacji na studia,
kryteria kwalifikacji i procedury rekrutacyjne sg transparentne i selektywne, umozliwiajagc wybor
kandydatéw posiadajacych odpowiednig wiedze oraz umiejetnosci niezbedne do osiggniecia
zamierzonych efektéw uczenia sie. Na podstawie uchwaty rekrutacyjnej podczas postepowania
rekrutacyjnego na rok akademicki 2024/2025 ustalono, ze na studia pierwszego stopnia przyjmowani
beda kandydaci na podstawie postepowania kwalifikacyjnego, ktérego zasadniczym elementem jest
wynik egzaminu maturalnego (tzw. nowa matura) lub wynik egzaminu dojrzatosci lub ukonczenia
szkoty $redniej (stara matura). Uchwata przewiduje takze rekrutacje oséb (w oparciu o szczegdlne
zasady), ktére sg laureatami oraz finalistami olimpiad stopnia centralnego. Zasady sg obiektywne
i gwarantujg kandydatom réwne szanse na przyjecie na wybrany kierunek studiéw. Warunki rekrutacji
obejmujg informacje na temat oczekiwanych kompetencji cyfrowych kandydatéw, wymagan
sprzetowych zwigzanych z nauczaniem na odlegtos¢ oraz wsparcia Uczelni w zapewnieniu dostepu do
niezbednego sprzetu.

Zasady, warunki oraz procedury uznawania efektdw nauczania, okreséw ksztatcenia oraz kwalifikacji
zdobytych na innych uczelniach, w tym zagranicznych, s3 regulowane przez zarzadzenie nr 71/2016
Rektora Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej w Ptocku z dnia 22 wrzesnia 2016 roku dotyczgce
ustalania réznic wynikajgcych z programow ksztatcenia oraz termindw ich zaliczania przez studentéw.
Warunki i procedury potwierdzania efektéw uczenia sie zdobytych poza systemem studiéw
umozliwiajg identyfikacje tych efektéw oraz ocene ich adekwatnosci w odniesieniu do efektéw
nauczania okreslonych w programie studiow. Na podstawie wskazanego wyzej dokumentu wskazano,
ze okreslenie rdéznic programowych odbywa sie poprzez poréwnanie programéw studiow —
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zrealizowanych dotychczas przez studenta i aktualnie obowigzujgcego studentéw Akademii
Mazowieckiej w Ptocku. Okreslenie réznic programowych ma na celu uzupetnienie efektéw uczenia sie
i zaliczenie zaje¢ wymaganych do uzyskania petnych uprawnien zgodnych z kierunkiem i specjalnoscia
studidw dla danego cyklu ksztatcenia. Dodatkowo na Wydziale Prawa, Administracji i Ekonomii
obowigzuje decyzja nr 8/2020 Dziekana Wydziatu Nauk Spotecznych w Ptocku z dnia 1 pazdziernika
2020 roku w sprawie uzupetnienia rdznic programowych na studiach | stopnia na kierunku
administracja.

Akademii Mazowieckiej w Ptocku zasady, warunki i procedury potwierdzania efektdw uczenia sie
okresla uchwata Senatu PWSZ w Ptocku nr 79/2019 z dnia 10 wrzesnia 2019 r. Do uchwaty dotgczony
jest regulamin, ktory dotyczy potwierdzania efektdw uczenia sie zdobytych poza systemem studiéw,
skierowany do osdb ubiegajacych sie o przyjecie na studia na wybranym poziomie i profilu. Komisja,
po przeprowadzeniu weryfikacji, okresla, ktére efekty uczenia sie kandydata odpowiadajg efektom
przewidzianym w programie studiow oraz decyduje, czy pozwalajg one na zaliczenie konkretnych zaje¢
wraz z przypisanymi do nich punktami ECTS. Warunki i procedury uznawania efektéw uczenia sie
zdobytych w innej uczelni, w tym zagranicznej, gwarantujg mozliwos$¢ identyfikacji tych efektéw oraz
ocene ich zgodnosci z efektami uczenia sie okreslonymi w programie studidw.

Zasady, warunki i tryb dyplomowania na studiach pierwszego i drugiego stopnia na kierunku
administracja w Akademii Mazowieckiej w Ptocku okresla zarzgdzenie nr 13/2023 Rektora Akademii
Mazowieckiej w Ptocku z dnia 28 lutego 2023 r. Zarzadzenie to wprowadza regulamin przygotowania
prac dyplomowych (magisterskich, licencjackich, inzynierskich), procedure antyplagiatowg oraz
dokumentacje egzaminu dyplomowego, ktdre zostaty zawarte w zatgcznikach do zarzadzenia. Zasady
i procedury dyplomowania sg precyzyjne, odpowiednio dostosowane oraz gwarantujg weryfikacje
osiggniecia przez studentéw zaktadanych efektéw uczenia sie na zakonczenie studiéw. Studia koncza
sie napisaniem pracy dyplomowej oraz egzaminem dyplomowym w postaci obrony pracy i egzaminu
koncowego. Warunkiem uzyskania kwalifikacji (efektéw uczenia sie poswiadczonych dyplomem) jest
spetnienie wszystkich wymagan wynikajacych z programu studiéw, w tym planu studidw, otrzymanie
pozytywnej oceny opiekuna pracy dyplomowej i recenzenta oraz ztozenie egzaminu dyplomowego
z wynikiem pozytywnym. Oceny pracy dyplomowej dokonujg promotor i powotany przez Dziekana
recenzent. Egzamin dyplomowy sprawdza wiedze, umiejetnosci i kompetencje spoteczne zdobyte
w catym okresie studidw. Egzamin ma forme ustng i sktada sie z obrony pracy dyplomowej oraz
egzaminu kocowego.

Zasady sprawdzania i oceniania osiggniecia zamierzonych efektéw uczenia sie w Akademii
Mazowieckiej w Ptocku obejmujg wszystkie etapy ksztatcenia. Zasady te realizowane sg poprzez
procedure systemu weryfikacji efektow ksztatcenia. Po zakorczeniu roku akademickiego analiza
osiggniecia zamierzonych efektdw uczenia sie, uwzgledniajgca opinie nauczycieli akademickich oraz
whnioski i propozycje dziatan doskonalgcych, stanowi jeden z kluczowych tematéw omawianych
podczas posiedzed Rady Programowo-Dydaktycznej. Ogdlne zasady weryfikacji i oceny osiggniecia
przez studentow efektéw uczenia sie oraz postepdw w procesie uczenia sie umozliwiajg réwne
traktowanie studentdw w procesie weryfikacji oceniania efektéw uczenia sie, w tym mozliwosc
adaptowania metod i organizacji sprawdzania efektéw uczenia sie do potrzeb studentéw
z niepetnosprawnoscig. Zasady zapewniajg réwne traktowanie studentow w procesie weryfikacji
i oceniania efektow uczenia sie, uwzgledniajgc mozliwos¢ dostosowania metod i organizacji tego
procesu do potrzeb studentéw z niepetnosprawnosciami oraz gwarantujg bezstronnos¢, rzetelnosé
i przejrzystos¢ procesu weryfikacji, a takze zapewniajg wiarygodnosc i porownywalnos¢ uzyskiwanych
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ocen. Studenci majg mozliwos¢ otrzymania informacji zwrotnej na temat stopnia realizacji efektow
uczenia sie zaréwno na poszczegodlnych etapach studidw, jak i po ich zakoriczeniu. W Uczelni okreslono
zasady postepowania w sytuacjach konfliktowych zwigzanych z weryfikacjg i oceng efektéw uczenia
sie oraz sposoby zapobiegania i reagowania na zachowania nieetyczne i niezgodne z prawem.

Stosowane metody weryfikacji efektéw uczenia sie sg odpowiednio dopasowane do zaktadanych
rezultatow ksztatcenia. W kartach zaje¢ okreslane sg metody weryfikacji efektéw uczenia sie,
obejmujgce m.in. metody weryfikacji wiedzy (kolokwia, egzaminy/zaliczenie pisemne,
egzaminy/zaliczenie ustne, testy pisemne, przygotowanie prezentacji multimedialnej, wypracowania
pisemnego), metody weryfikacji umiejetnosci (m.in. projekt, ¢wiczenia laboratoryjne, prezentacja
ustna, przygotowanie prezentacji multimedialnej, rozwigzywanie zadan, praca w terenie, dyskusje
i debaty, rzadziej egzamin pisemny lub ustny), metody weryfikacji kompetencji spotecznych (obecnos¢
na zajeciach, dyskusje i debaty, prezentowane postawy. egzaminy (pisemne lub ustne), kolokwia,
prezentacje, projekty oraz prace zaliczeniowe). Studenci sg informowani o metodach weryfikacji
efektéw uczenia sie oraz wymaganiach przed rozpoczeciem zaje¢ w danym semestrze. Prowadzacy
zajecia udzielajg studentom informacji zwrotnej w formie pisemnej lub ustnej. Oceny formujace
pozwalajg na systematyczne monitorowanie i ocene stopnia realizacji kazdego z zaktadanych efektéw
uczenia sie. Hospitacje zaje¢ odgrywaja kluczowg role w monitorowaniu jakosci ksztatcenia oraz ocenie
realizacji efektéw uczenia sie, przyczyniajac sie do doskonalenia procesu dydaktycznego. Studenci majg
mozliwos$é udziatu w ankietyzacji zaje¢ po kazdym semestrze. Weryfikacja efektéw uczenia sie
osiagnietych podczas praktyki odbywa sie na podstawie oceny wystawionej przez opiekuna z zaktadu
pracy, samooceny studenta oraz wypetnionego dziennika praktyk. Cata dokumentacja jest sporzadzana
zgodnie z kartg zajeé. Weryfikacja efektéw uczenia sie w zakresie znajomosci jezyka obcego odbywa
sie systematycznie podczas zajec jezykowych.

Metody weryfikacji i oceny osiggniecia efektdw uczenia sie oraz postepéw studentéw gwarantujg
skuteczng ocene i weryfikacje stopnia realizacji wszystkich zaktadanych efektéw uczenia sie, pozwalaja
takze na ocene opanowania umiejetnosci praktycznych oraz przygotowania do wykonywania
dziatalnosci zawodowej w obszarach rynku pracy zwigzanych z kierunkiem administracja. Ponad to
umozliwiajg sprawdzenie i ocene opanowania jezyka obcego co najmniej na poziomie B2.

Po zakonczeniu realizacji zaje¢ w danym roku akademickim wyktadowcy sktadajg sprawozdania
dotyczace zaktadanych i osiggnietych efektéw uczenia sie. Wskazujg efekty osiggniete w stopniu
niezadowalajgcym oraz przedstawiajg propozycje dziatan naprawczych. Testy, prace egzaminacyjne,
pisemne prace etapowe, raporty, zadania studentow, protokoty egzaminéw oraz dokumenty zwigzane
z procesem dyplomowania sg przechowywane w formie papierowej lub elektronicznej.

Po weryfikacji wybranych prac etapowych i egzaminacyjnych zespét oceniajacy uznat, iz tematyka prac
zaliczeniowych, zaréwno w przypadku ¢wiczen, jak i wyktadow byta zgodna z zapisami w kartach zajec.
Zakres pytan dobdr metod weryfikacji byty generalnie poprawne. Wystawiane oceny takze byly
zasadne. Efekty uczenia sie osiggniete przez studentdw znajdujg odzwierciedlenie w pracach
etapowych, egzaminacyjnych i ich wynikach, a takze w projektach, pracach dyplomowych oraz
dziennikach praktyk. Uczelnia prowadzita takze monitorowanie pozycji absolwentéw na rynku pracy
(badanie ankietowe prowadzone przez Biuro Studenckich Praktyk Zawodowych i Karier ma na celu
uzyskanie informacji na temat aktualnej sytuacji zawodowej absolwentéw na rynku pracy,
przydatnosci wiedzy i umiejetnosci zdobytych na studiach z punktu widzenia wymagan rynku pracy,
dalszych planéw edukacyjnych i zawodowych absolwentéw).
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Prace dyplomowe realizowane na studiach pierwszego stopnia na kierunku administracja obejmuja
réoznorodng tematyke, zgodng z dyscyplinami, do ktérych przypisano kierunek studidw. Prace
dyplomowe s3g zgodne z wymaganiami okreslonymi w dokumentach normatywnych i Swiadczg
o umiejetnosci tgczenia wiedzy teoretycznej z praktycznym zastosowaniem. Studenci wykazujg sie
miedzy innymi: dogtebng znajomoscig literatury przedmiotu i jej odpowiednim wykorzystaniem,
umiejetnoscia samodzielnego definiowania probleméw badawczych, analizowania wybranych
zagadnien oraz formutowania wnioskéw i rekomendacji na podstawie przeprowadzonych analiz.
W trakcie studidow studenci majg mozliwos¢ publikowania swoich prac zaréwno w monografiach
wieloautorskich, jak i w innych periodykach zwigzanych z tematykg administracji.

Zalecenia dotyczace kryterium 3 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)

Nie dotyczy
Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 3
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Uczelnia odpowiednio zdefiniowata warunki rekrutacji na studia pierwszego stopnia na kierunek
administracja (profil praktyczny). W procesie rekrutacji stosowane sg jasno okreslone, spdjne
i publicznie dostepne kryteria przyjecia kandydatow na studia. Procedura potwierdzania efektéw
uczenia sie uzyskanych na innych uczelniach, réwniez zagranicznych, jest kompletna i zgodna
zwymogami. Zasady weryfikacji i oceny osiggnie¢ studentdw podczas studidw sg przejrzyste
i kompleksowe. Zapewniajg rowne traktowanie wszystkich studentéw, uwzgledniajagc mozliwos¢
dostosowania metod i organizacji procesu weryfikacji efektéw uczenia sie do indywidualnych potrzeb
studentdw z niepetnosprawnosciami. Zasady te gwarantujg obiektywnos¢ i rzetelnosé procesu oceny,
a takze wiarygodnosc i poréwnywalnos¢ uzyskiwanych ocen. Okreslajg rdwniez sposdb przekazywania
studentom informacji zwrotnej na temat ich osiggnie¢ oraz procedury zapobiegania i reagowania na
dziatania naruszajace zasady etyki i prawo. Metody weryfikacji i oceny osiggnie¢ studentéw w zakresie
efektdw uczenia sie oraz postepdw w procesie ksztatcenia zapewniajg skuteczng ocene stopnia
realizacji wszystkich zaktadanych efektéw. Pozwalajg rdwniez na sprawdzenie opanowania
umiejetnosci praktycznych oraz przygotowania do pracy zawodowej w obszarach rynku pracy
zwigzanych z kierunkiem administracja. Zapewniono réwniez weryfikacje i ocene znajomosci jezyka
obcego na poziomie co najmniej B2 ESOKJ dla studentéw studiéw pierwszego stopnia. Dokumentacja
prowadzona przez nauczycieli akademickich stanowi narzedzie do monitorowania i oceny stopnia
realizacji zamierzonych celéw edukacyjnych przez studentéw. Zawiera ona prace etapowe,
egzaminacyjne wraz z wynikami, projekty, prace dyplomowe oraz dzienniki praktyk. Rodzaj, forma,
tematyka oraz metodyka prac egzaminacyjnych, etapowych, projektéw, a takze prac dyplomowych
i stawiane im wymagania sg odpowiednio dostosowane do poziomu, profilu studiéw, zaktadanych
efektdw uczenia sie oraz praktycznego zastosowania wiedzy z zakresu dyscyplin, do ktdrych przypisano
kierunek administracja. Proces dyplomowania zostat wtasciwie opisany w Zarzadzeniu nr 13/2023
Rektora Akademii Mazowieckiej w Ptocku z dnia 28 lutego 2023 r.
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Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Brak

Rekomendacje

Brak

Zalecenia

Brak

Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej ksztatcenie
oraz rozwoj i doskonalenie kadry

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 4

W sktad kadry Wydziatu Prawa, Administracji i Ekonomii Akademii Mazowieckiej w Ptocku wchodzg
nauczyciele akademiccy oraz wyktadowcy-praktycy z otoczenia spoteczno-gospodarczego Uczelni.

Na ocenianym kierunku zajecia prowadzi 38 pracownikéw naukowych, w tym 6 profesoréw i 7
doktoréw habilitowanych, 18 doktoréw i 7 magistréw. Sposrdd wszystkich zatrudnionych,
zdecydowana wiekszo$¢ pracownikow reprezentuje: nauki o polityce i administracji, nauki prawne
i nauki o bezpieczenstwie. Pozostali pracownicy Uczelni reprezentujg takze: ekonomie i finanse, nauki
o zarzadzaniu i jakosci, filologie. Na kierunku administracja 81,58% nauczycieli akademickich jest
zatrudnionych na Wydziale Prawa, Administracji i Ekonomii jako podstawowym miejscu pracy,
natomiast 18,42% jest zatrudnionych w Akademii jako dodatkowym miejscu pracy.

Zainteresowania naukowe os6b prowadzacych zajecia na ocenianym kierunku dotyczg bardzo
réznorodnej problematyki zwigzanej przede wszystkim z dyscyplinami, do ktérych przyporzagdkowano
oceniany kierunek. Nauczyciele akademiccy prowadzacy zajecia posiadajg aktualny i udokumentowany
dorobek naukowy oraz doswiadczenie w pracy naukowej i dydaktycznej umozliwiajgce prawidtowg
realizacje zaje¢, w tym nabywanie przez studentéw kompetencji badawczych. W procesie ksztatcenia
uczestniczg takze praktycy z wieloletnim doswiadczeniem zawodowym. Niewatpliwie struktura
kwalifikacji (posiadane tytuty zawodowe, stopnie i tytuty naukowe) oraz liczebno$¢ kadry w stosunku
do liczby studentéw umozliwiajg prawidtowa realizacje zaje¢. Nauczyciele akademiccy oraz inne osoby
prowadzgce zajecia posiadajg szerokie iudokumentowane doswiadczeniem kompetencje
dydaktyczne, w tym takze zwigzane z prowadzeniem zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtosé. Uczelnia dba o systematyczne doskonalenie umiejetnosci dydaktycznych
0s6b prowadzacych zajecia. Niewatpliwie kompetencje kadry umozliwiajg prawidtowa realizacje zajec.
Zespot oceniajgcy nie ma zastrzezen w odniesieniu do przydziatu zajec oraz obcigzenia godzinowego
poszczegdlnych nauczycieli akademickich oraz innych oséb prowadzacych zajecia (w tym obcigzenia
zwigzanego z prowadzeniem zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc).
Obciazenia sg wiasciwe i umozliwiajg prawidtowg realizacje zaje¢ oraz osigganie zaktadanych efektéw
dziatalnosci dydaktycznej. Zajecia dydaktyczne przydzielane sg poszczegdlnym nauczycielom
akademickim z uwzglednieniem ich specjalizacji naukowej, doswiadczenia dydaktycznego,
doswiadczenia zawodowego oraz przygotowania. Istotne znaczenie ma posiadany dorobek naukowy
oraz prowadzone prace naukowo-badawcze. Wyktady prowadzone sg przez pracownikéw naukowych
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posiadajgcych tytut naukowy lub stopie naukowy, zas ¢wiczenia, konwersatoria, warsztaty oraz
pracownie praktyczne przez osoby posiadajgce stopien naukowy doktora lub tytut zawodowy magistra.
Kazda osoba wskazana do prowadzenia zaje¢ zobowigzana jest do przedstawienia koncepcji
ksztatcenia, w tym sylabusa, a takze przedtozenia wykazu publikacji i informacji
o doswiadczeniu/dorobku praktycznym. Przy obsadzie zaje¢ uwzglednia sie wyniki hospitacji oraz
ankiet studentéw. Kadra naukowa zatrudniona na kierunku odznacza sie réwniez aktywnoscig poza
prowadzeniem zaje¢ dydaktycznych m.in. organizacja konferencji, sympozjéw (m.in. organizacja
Sympozjum naukowo-praktycznego pt. Instytucjonalno-prawne aspekty zapewnienia bezpieczenstwa
wewnetrznego przez Zaktad Nauk o Polityce i Bezpieczeristwie 10 grudnia 2021 r.); opieka nad kotami
naukowymi i studentami zaangazowanymi w rozne aktywnosci (por. Interdyscyplinarne Studenckie
Koto Nauk Spotecznych).

W rekrutacji pracownikéw bierze sie pod uwage potrzeby kierunku oraz dorobek naukowy
i kompetencje dydaktyczne kandydatéw, takze te zwigzane z ksztatceniem na odlegtos¢. W ramach
naboru pracownikéw stosuje sie kryteria: iloSciowe — zatrudnianie pracownikdw w ramach jednostek
wykazujgcych najwieksze zapotrzebowanie, oraz jakosciowe — zatrudnianie pracownikow poprzez
organizowanie konkursdw otwartych. Procedura ma charakter konkursowy. Zasady i tryb
przeprowadzania konkursdw okresla §69 Statutu Akademii Mazowieckiej w Ptocku. Na system
realizowanej polityki kadrowej sktadajg sie w szczegdlnosci przepisy zawarte w Statucie Akademii
Mazowieckiej w Ptocku, w Wewnetrznym Systemie Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia oraz w Zasadach
polityki kadrowej w odniesieniu do nauczycieli akademickich zatrudnionych w Akademii Mazowieckiej
w Ptocku (zarzadzenie nr 104/2019 Rektora Mazowieckiej Uczelni Publicznej w Ptocku z dnia 19 grudnia
2019 r. w zwigzku z art. 6 ust. 9 ustawy z dnia 5 sierpnia 2022 r. o utworzeniu Akademii Mazowieckiej
w Ptocku (Dz. U. z 2022 r. poz. 1886)).

Pracownicy naukowi, jak i administracyjni Wydziatu sg poddawani badaniom ankietowym
dokonywanym przez studentéw. W przypadku nauczycieli akademickich badanie takie odbywa sie dwa
razy w kazdym roku akademickim — pod koniec semestréw: zimowego oraz letniego. Ankietowani
studenci majg mozliwos¢ wystawienia ocen, odpowiadajgc na poszczegdlne pytania, a takze wyrazenia
swoich opinii w komentarzach.

Cata kadra prowadzaca zajecia dydaktyczne podlega hospitacjom. Wyniki prowadzonych ocen
wykorzystywane sg motywacyjnie w procesie rozwoju poszczegélnych grup pracownikow. Ocena
jakosci jest zgodna z Wewnetrznym Systemem Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia w Akademii
Mazowieckiej w Ptocku, wprowadzonym uchwatg nr 13/2011 Senatu z dnia 21 czerwca 2011 r.
w sprawie wdrozenia Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia w Mazowieckiej
Uczelni Publicznej w Ptocku. Uczelnia stwarza dobre warunki stymulujagce kadre do ustawicznego
rozwoju, co jest potwierdzone opiniami pracownikéw. Uczelnia zapewnia wsparcie finansowe udziatu
nauczycieli w postepowaniach awansowych a takze w konferencjach, seminariach i wyjazdach
studyjnych, jak réwniez finansuje wydawanie publikacji naukowych.

Polityka kadrowa prowadzona na ocenianym kierunku opiera sie na dwéch zatozeniach: naborze kadry
o najwyzszych kwalifikacjach naukowych i zawodowych, wytanianej w procedurze konkursowej oraz
podwyzszaniu kwalifikacji zawodowych, w szczegdlnosci zwiekszaniu dorobku naukowego oraz
uzyskiwania stopni i tytutéw naukowych. Niewatpliwie wiec realizowana w taki sposdb polityka
kadrowa umozliwia ksztattowanie kadry prowadzacej zajecia zapewniajgc prawidtowg ich realizacje,
sprzyja stabilizacji zatrudnienia i trwatemu rozwojowi nauczycieli akademickich i innych osdb
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prowadzacych zajecia, kreuje warunki pracy stymulujgce i motywujace cztonkéw kadry prowadzacej
ksztatcenie do rozpoznawania wtasnych potrzeb rozwojowych i wszechstronnego doskonalenia.
Uczelnia stwarza warunki do rozwoju kadry m.in. poprzez: granty naukowe, granty wewnetrzne na
badania naukowe, udziat w konferencjach, szkoleniach, warsztatach i kursach kwalifikacyjnych,
dofinansowanie kosztow przewoddw doktorskich i habilitacyjnych, wspieranie publikacji uczelnianych:
monografii, rozpraw, czasopism naukowych wydawanych przez Wydawnictwo Naukowe Akademii
Mazowieckiej w Ptocku, pomoc w publikowaniu prac na zewnatrz Uczelni, nagrody za osiggniecie
naukowe, urlopy naukowe (zgodnie z zarzadzeniem nr 69/2019 Rektora Mazowieckiej Uczelni
Publicznej w Ptocku z dnia 22 pazdziernika 2019 r.); umozliwienie wyjazdéw do uczelni zagranicznych
w ramach Programu Erasmus+ czy tez odbywania stazy naukowych w innych osrodkach akademickich.

Uczelnia opracowata odpowiednie procedury w zakresie rozwigzywania konfliktdw dotyczacych kadry
oraz odpowiedni system postepowan dyscyplinarnych, uwzgledniajgcych potrzeby ewentualnych ofiar
naruszen prawa oraz obowigzujgcych standardéw zachowan. Z informacji uzyskanych przez zespoét
oceniajacy wynika, ze nie przeprowadza sie w Uczelni szkolen okresowych antydyskryminacyjnych
i antymobbingowych.

Zalecenia dotyczace kryterium 4 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacy ocene (jesli dotyczy)

Nie dotyczy
Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 4
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Kadra dydaktyczna prowadzaca zajecia na ocenianym kierunku administracja jest wystarczajgco liczna,
co pozostaje zgodne z potrzebami kierunku, a dorobek naukowy nauczycieli akademickich jest
w odpowiednim stopniu zwigzany z dyscyplinami, do ktdérych kierunek zostat przyporzadkowany.
Kompetencje dydaktyczne kadry takze nie budzg zastrzezen zespotu oceniajgcego. Przydziat zajec oraz
obcigzenia pracownikéw sg wtasciwe. Polityka kadrowa jest prowadzona poprawnie, pozostajac
zgodna z potrzebami kierunku. Rekrutacja pracownikdw ma charakter konkursowy i jest wtasciwie
dostosowana do specyfiki i potrzeb kierunku. Nauczyciele akademiccy sg hospitowani w zakresie
prowadzonych zaje¢ oraz regularnie poddawani ocenom, w ktére zaangazowani sg takze studenci
poprzez dobrze funkcjonujgcy system ankiet. Uczelnia wspiera rozwdj pracownikdéw, realizuje
sukcesywnie programy szkolen, dofinansowuje procedury awansowe, wyjazdy naukowe oraz
publikacje kadry. Polityka kadrowa niewatpliwie sprzyja zaréwno stabilizacji zatrudnienia, jak réwniez
zorientowana jest na doskonalenie kadry i eliminacje niepozgdanych zachowan. Procedury
rozwigzywania konfliktow réwniez zostaty prawidtowo opracowane.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Brak

Rekomendacje

Profil praktyczny | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjnej | 21



Rekomenduje sie przeprowadzanie wsréd pracownikéw szkolen okresowych antydyskryminacyjnych
i antymobbingowych.

Zalecenia

Brak

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiéw oraz
ich doskonalenie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 5

Uczelnia dysponuje wtasng, nowoczesng i dobrze dostosowang do potrzeb ksztatcenia na ocenianym
kierunku bazg dydaktyczng, ktérg stanowi kampus uczelniany, w tym samodzielny trzypietrowy
budynek Wydziatu Prawa, Administracji i Ekonomii usytuowany na terenie przy ulicy Gatczyriskiego 28
o powierzchni ok. 5400 m2. Uczelnia dysponuje takze wtasnym parkingiem, z miejscami dla osdéb
z niepetnosprawnosciami.

Budynek Wydziatu, jak réwniez pozostate budynki stanowigce baze dydaktyczng Uczelni, s3 w petni
dostosowane do potrzeb studentéw z niepetnosprawnosciami.

Dostepna w wymienionych budynkach baza dydaktyczna przeznaczona dla potrzeb Wydziatu
obejmuje: 1 sale wyktadowg (270 miejsc), 20 sal ¢éwiczeniowych, 6 pracowni komputerowych,
biblioteke i czytelnie, wirtualng strzelnice, pomieszczenia biurowe oraz zaplecze gastronomiczne.
Zajecia sportowe odbywaja sie w hali sportowej, w ktérej znajduja sie m.in. sale do aerobiku, sitownia,
bilard, szatnie sportowe. Wszystkie sale wyposazone sg w projektory multimedialne, tablice
suchoscieralne i flipcharty, a wybrane pomieszczenia posiadajg zautomatyzowany system
nagtosnienia, regulacji oswietlenia i klimatyzacji. We wszystkich budynkach studenci i pracownicy
Uczelni majg staty dostep przewodowy i bezprzewodowy do Internetu za posrednictwem
zabezpieczonej sieci WIiFi. Uczelnia zapewnia infrastrukture informatyczng i oprogramowanie
stosowane w ksztatceniu z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢. Uczelnia
wykorzystuje oprogramowanie takie jak: platforma edukacyjna Asseco (wszyscy studenci oraz
wyktadowcy posiadajg osobiste konta), Microsoft Teams (wszyscy studenci oraz wyktadowcy posiadajg
osobiste konta), Google Meets.

Stosowane platformy internetowe umozliwiajg synchroniczng i asynchroniczng interakcje miedzy
studentami a nauczycielami akademickimi i innymi osobami prowadzgcymi zajecia (MS Teams i Google
Meets). Wskazane systemy sg skorelowane z innymi systemami uczelnianymi oraz adresami
mailowymi, a takze sg dostepne dla studentéw o specjalnych potrzebach edukacyjnych, w tym
studentdw z niepetnosprawnosciami. Sale wyktadowe i ¢wiczeniowe sg wtasciwie wyposazone, takze
w niezbedny sprzet multimedialny. Liczba i wielkos¢ sal dydaktycznych nie budzi zastrzezen zespotu
oceniajgcego. W relacji do liczby studentow oraz potrzeb dydaktycznych liczba sal oraz ilos¢ miejsc
w tych salach sg w petni wystarczajgce. W pracowni komputerowej i bibliotece znajduje sie
wystarczajgca liczba komputeréw z dostepem do bezptatnego Internetu. Sprzet komputerowy jest
nowoczesny i znajduje sie w dobrym stanie technicznym. Zasoby infrastrukturalne i techniczne sg
adekwatne do rzeczywistych warunkéw przysztej pracy badawczej/zawodowej oraz umozliwiajg
osiggniecie przez studentdw efektédw uczenia sie oraz prawidtowa realizacje zaje¢. W budynkach
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studenci mogg korzystac z dostepu do bezptatnego Internetu bezprzewodowego Extranet. Uczelnia
posiada odpowiednig infrastrukture do prowadzenia zaje¢ e-learningowych.

System informacyjno-biblioteczny w Uczelni tworzy Biblioteka Akademii Mazowieckiej
w Ptocku. Zasoby biblioteczne i informacyjne ocenianego kierunku znajdujg sie w wyodrebnionej
Bibliotece w budynku Rektoratu Uczelni, znajdujgcym sie przy pl. Dgbrowskiego 2. Zbiory biblioteczne
tacznie obejmujg ponad 58 tys. wolumendw, za$ $cisle dotyczace dyscypliny ocenianego kierunku
obejmujg: ok. 4000 woluminéw oraz 5 tytutdw czasopism (w wersji drukowanej
i elektronicznej). Biblioteka oferuje dostep do baz danych Wirtualnej Biblioteki Nauki Polskiej,
Academica, Ebsco, Ibuk Libra, Lex, Legalis.

Biblioteka pracuje w systemie komputerowym PROLIB z multiwyszukiwarkg INTEGRO. Czytelnicy moga
poprzez katalog biblioteczny on-line wyszukiwa¢, zamawiac i rezerwowac ksigzki oraz prolongowac
terminy wypozyczen. Wdrozony system inteligentnego zarzadzania ksiegozbiorem RFID umozliwia
natomiast petng automatyzacje pracy biblioteki. Od 1 marca 2020 r. Biblioteka Akademii Mazowieckiej
w Ptocku oferuje swoim czytelnikom nowy sposéb zdalnego dostepu do baz danych izrédet
elektronicznych za pomocg systemu HAN. Od maja 2023 r. podpisano umowe partnerskg
z Uniwersytetem Warszawskim, ktéra umozliwia dostep do ksiegozbioru cyfrowego osobom
niepetnosprawnym za pomocg serwisu internetowego istniejgcego pod nazwg Akademicka Biblioteka
Cyfrowa. W bibliotece znajduje sie wrzutomat (pozwalajacy na samodzielny zwrot zamoéwionych
pozycji przez czytelnika poza godzinami pracy Biblioteki). Biblioteka dysponuje 20 stanowiskami
komputerowymi z dostepem do Internetu i baz oraz sprzetem powielajgco-skanujagcym. Godziny
otwarcia Biblioteki oraz czytelni dostosowane sg do plandw zaje¢ studentéw i czynna jest ona 5 dni
w tygodniu oraz w soboty podczas zaje¢ na studiach niestacjonarnych.

Zauwazone braki biblioteczne sg w miare mozliwosci uzupetniane, a egzemplarze uszkodzone —
naprawiane przez pracownika Biblioteki bgdZ podmiot zewnetrzny.

W czytelni bibliotecznej przewidziano 22 stanowiska do pracy wtasnej, w tym wydzielone miejsce pracy
dla studentéw niepetnosprawnych (wyposazone w: biurko elektryczne, profesjonalne krzesto
rehabilitacyjne, autolektora, skaner, monitor dotykowy, myszke specjalistyczng, powiekszalnik).
Uczelnia udostepnia rdwniez w razie potrzeby niezbedny sprzet komputerowy utatwiajacy korzystanie
z zasobow bibliotecznych i prace wtasng w czytelni osobom niepetnosprawnym.

Uczelnia zapewnia studentom dostep do odpowiedniej liczby stanowisk komputerowych w celu
wykonywania zadan wynikajgcych z programu studidw. Pracownicy w ramach dostepnej infrastruktury
majg mozliwos¢ prowadzenia zaje¢ z wykorzystaniem srodkédw multimedialnych, a takze prowadzenia
badan naukowych. Ocena infrastruktury dydaktycznej jest poddawana ewaluacji przez studentow
kierunku w ramach ankiet.

Wydziat prowadzi staty monitoring infrastruktury wspierajgcej realizacje zadan dydaktycznych
i naukowych. Wyniki przegladéw, w tym wnioski z oceny dokonywanej przez nauczycieli oraz
studentdw, sg wykorzystywane do doskonalenia infrastruktury dydaktycznej, naukowej i bibliotecznej
wyposazenia technicznego pomieszczen, pomocy i $srodkéow dydaktycznych, aparatury badawczej,
specjalistycznego oprogramowania, zasobdw bibliotecznych, informacyjnych oraz edukacyjnych.

Zalecenia dotyczace kryterium 5 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacy ocene (jesli dotyczy)
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Nie dotyczy
Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 5
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Uczelnia posiada wtasng, nowoczesng i funkcjonalng baze dydaktyczng. Liczebnosé i wielkos¢ sal
dydaktycznych w petni odpowiadajg potrzebom ksztatcenia na ocenianym kierunku. Uczelnia zapewnia
studentom kierunku administracja baze dydaktyczng, ktéra jest nowoczesna i dobrze dostosowana pod
wzgledem infrastrukturalnym, technicznym i informatycznym do potrzeb uczenia sie. Dotyczy to takze
infrastruktury wykorzystywanej w ksztatceniu na odlegto$¢. Zasoby biblioteki (zaréwno tradycyjne, jak
i cyfrowe) sg wystarczajgco liczne a dostepnosc zasobow adekwatna do potrzeb. Biorgc pod uwage
specyfike ocenianego kierunku oraz liczbe studentéw, baza dydaktyczna Uczelni jest w petni
dostosowana do potrzeb oséb niepetnosprawnych i zgodna z wymogami BHP. Infrastruktura podlega
wiasciwym przeglagdom z uwzglednieniem opinii kadry dydaktycznej oraz studentdw i jest sukcesywnie
udoskonalana.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Brak

Rekomendacje

Brak

Zalecenia

Brak

Kryterium 6. Wspodtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiow oraz jej wptyw na rozwaj kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 6

Akademia Mazowiecka w Ptocku, w tym Wydziat Prawa, Administracji i Ekonomii w ramach ocenianego
kierunku prowadzi systemowg wspodtprace z otoczeniem spoteczno-gospodarczym reprezentowanym
przez podmioty i instytucje sektora administracji publicznej; podmioty i instytucje sektora prywatnego
i organizacje sektora lll; podmioty gospodarcze i organizacje dowolnego typu, w ktdrych wystepuja
dziaty takie jak: administracyjny, marketingu, kadr, szkolen, produkcji; placéwki sektora handlowego,
finansowego; agencje reklamowe, konsultingowe; szkoleniowe; firmy logistyczne; spedycyjne. Wsrdd
nich mozna wymieni¢ Urzad Miejski w Ptocku, Sad Rejonowy w Ptocku, Delegature Urzedu
Marszatkowskiego, Starostwo Powiatowe w Ptocku, ZUS Oddziat w Ptocku, PERN S.A., ORLEN S.A,,
Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej w Ptocku, Komunikacja Miejska Ptock Sp. z 0.0., Fundusz Grantowy
dla Ptocka, Centrum Edukacji Sp. z 0.0. czy kancelarie komorniczg Komornika Sagdowego przy Sadzie
Rejonowym w Ptocku Maciej Czyz. Wymienione instytucje swoim zasiegiem obejmujg lokalny,
regionalny i krajowy rynek zwigzany z administracjg. Obszar oraz rodzaj dziatalnosci zawodowej
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instytucji zewnetrznych jest adekwatny do przyjetej dla Wydziatu Prawa, Administracji i Ekonomii
Akademii Mazowieckiej w Ptocku misji, modwigcej o ksztatceniu na najwyiszym poziomie
dostosowanym do potrzeb i wymogow rynku pracy. Ksztatcenie studentdw na kierunku administracja
opiera sie na zréwnowazonym zdobywaniu wiedzy teoretycznej i uzyskiwaniu umiejetnosci
praktycznych z uwzglednieniem potrzeb krajowego, regionalnego i lokalnego sektora publicznego,
w szczegdlnosci administracji publicznej oraz administracji prywatne;j.

Projektowanie programu studiow na ocenianym kierunku odbywa sie z udziatem interesariuszy
zewnetrznych w ramach dziatajgcej przy Wydziale Rady Programowo-Dydaktycznej. Rada jest organem
doradczym i opiniodawczym. Posiedzenia odbywajg sie raz na 3 miesigce i zapewniajg wymiane
pogladéw na temat procesu ksztatcenia, opiniowane i rekomendowane s3 zmiany w programach
studiow, kartach zaje¢, celach i efektach uczenia sie tak, aby ksztatcenie byto dostosowane do
zmieniajgcych sie warunkow na zawodowym rynku pracy. Przedstawiciele pracodawcow zapraszani sg
na wybrane posiedzenia Rady Programowo-Dydaktycznej, podczas, ktérych majg mozliwos$¢ czynnego
uczestniczenia w omawianiu, projektowaniu i wprowadzaniu rozwigzan do procesu nauczania. Podczas
posiedzen omawiane sg elementy programu studiéw, cele i efekty uczenia sie. Udziat interesariuszy
zewnetrznych w pracach Rady Programowo- Dydaktycznej potwierdzajg otrzymane do wgladu
protokoty posiedzen oraz ztozone przez interesariuszy opinie dotyczace programu studiow i efektéow
uczenia sie. W 2021 roku z inicjatywy miedzy innymi przedstawicieli otoczenia spoteczno-
gospodarczego wprowadzono do programu studiéw takie zajecia jak: podstawy ekonomii i finansdw,
finanse samorzgdu terytorialnego, organizacja pracy biurowej, podstawy rachunkowosci, e-
administracja, biznesplan. W trakcie realizacji jest wniosek interesariuszy zewnetrznych dotyczacy
poszerzenia w programie studiow tresci dotyczacych gospodarki nieruchomosciami, baz danych
obiektéw topograficznych, ewidencji geodezyjnej, ksigg wieczystych i geoportali.

Opinie interesariuszy zewnetrznych na temat przydatnosci okreslonych kompetencji na rynku pracy
pozyskiwane sg poprzez ankiety i pisemne opinie zebrane w gronie potencjalnych pracodawcdw,
w tym zaktadowych opiekundw praktyk zawodowych; w trakcie spotkan z przedstawicielami
interesariuszy zewnetrznych, m.in. w ramach Rady Uczelni oraz prognoz instytucji analizujgcych rynek
pracy.

Wspodtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym przybiera réznorodne formy takie jak:

e wspotpraca w zakresie organizacji wyktadéw otwartych, warsztatéow dla studentéw;

e wspotpraca w zakresie aktywizacji dziatalnosci két naukowych, wyjazdy i wyjscia studyjne np.
wizyty w obiektach Strazy Miejskiej w Ptocku, wizyty studyjne w Urzedzie Miasta Ptocka;

e aktywne uczestnictwo pracownikéw Wydziatu w przedsiewzieciach wspierajgcych rozwdj
lokalny, np. wspotpraca przy opracowaniu Strategii Rozwoju Miasta Ptocka, udziat
w posiedzeniach Miejskiej Rady Pracy, Targi Pracy, udziat w konferencjach i spotkaniach
organizowanych przez Prezydenta Miasta Ptocka oraz Staroste Ptockiego, udziat pracownikéw
naukowych w przygotowywaniu raportdw na zlecenie Prezydenta Miasta Ptock;

e wspodtorganizowanie konferencji naukowych, w tym obejmowanie patronatem Prezydenta
Miasta Ptocka i Marszatka Wojewddztwa Mazowieckiego inicjatyw o charakterze naukowym,
w ktére zaangazowani byli pracownicy oraz studenci, np. sympozjum naukowe:
Instytucjonalno-Prawne Aspekty Zapewnienia bezpieczenstwa wewnetrznego: ,Wojna
w Ukrainie i jej wptyw na bezpieczenstwo Polski”;
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e wspotpraca przy realizacji wspdlnych projektéow wspdlnych projektéow edukacyjnych jak np.
projektu ,,PRAWOmMoéwni” powstatego w ramach wspodtpracy Uczelni z Sgdem Rejonowym
w Ptocku oraz Stowarzyszeniem lustitia Oddziat w Ptocku;

e pomoc (w tym finansowa) w wyposazaniu pracowni specjalistycznych, jak np. wirtualna
strzelnica, z ktérej korzystajg réwniez studenci kierunku administracja;

e pomoc finansowa dla studentéw | roku w ramach programu Grant na Start realizowanego
z Prezydentem Miasta Ptocka;

e fundowanie nagrdéd w ramach konkursu na najlepsza prace dyplomowang dotyczgcg zagadnien
mozliwych do zrealizowania na terenie miasta ,,Dyplom dla Ptocka”.

Wspdtpraca obejmuje rdwniez dziatania zwigzane z organizacjg i realizacjg praktyk zawodowych dla
studentédw kierunku administracja. Opiekunowie praktyk z ramienia instytucji przyjmujacych
studentdw na praktyki uczestniczg w procesie ksztattowania koncepcji ksztatcenia poprzez wypetnienie
po zakonczeniu zrealizowanej praktyki ankiety, w ktdrej moga wyrazi¢ swoje uwagi dot. ewentualnych
brakéw odnosnie wiedzy i umiejetnosci studentéw oraz mogg zaproponowac zmiany w odniesieniu do
programu ksztatcenia.

Realizacja ksztatcenia na kierunku administracja odbywa sie z wykorzystaniem potencjatu wiasnej
kadry dydaktycznej i badawczo-dydaktycznej, posiadajacej réwniez doswiadczenie praktyczne
w zakresie prowadzonych zajeé. Zajecia prowadzgce do osiggniecia przez studentdw umiejetnosci
praktycznych realizowane sg w formie ¢wiczen, konwersatoriow, laboratoriow oraz seminariow.
Zajecia te w szczegdlnosci realizowane s przez osoby prowadzace dziatalnoscia zawodowa
i posiadajgce adekwatne doswiadczenie praktyczne.

Zespot ds. Jakosci Ksztatcenia sktadajgcy sie z nauczycieli akademickich, przedstawicieli otoczenia
spofeczno-gospodarczego oraz studentdéw reprezentujgcych poszczegdlne kierunki studiow,
przeprowadza corocznie przeglad programoéw studidéw, ktéry obejmuje, m.in. analize dostosowania
programu do aktualnych potrzeb rynku pracy oraz warunki realizacji programu, w tym adekwatnos¢
programu wzgledem zasobéw kadrowych i materialnych Wydziatu. Do raportu z przegladu programu,
Zespot ds. Jakosci Ksztatcenia dotgcza propozycje zmian, m.in. w oparciu o uwagi zgtaszane przez
przedstawicieli rynku pracy oraz opiekunéw praktyk zawodowych. W przypadku tworzenia programu
studidw dla nowej specjalnosci w ramach obowigzujgcego programu studidw podejmowane dziatania
obejmujg swoim zakresem, m.in. konsultacje wewnetrzne i zewnetrzne uzasadniajgce potrzebe
utworzenia nowego programu studiow dla nowej specjalnosci. Kazdorazowo po zakonczeniu semestru
zimowego i letniego Zespoty ds. Jakosci Ksztatcenia przygotowujg sprawozdanie z przeprowadzonych
analiz wraz z propozycjg zmian. W sprawozdaniu zawarte zostajg, m.in. uwagi i propozycje sktadane
przez opiekunéw praktyk z ramienia zaktadéw pracy oraz przedstawicieli otoczenia spoteczno-
gospodarczego.

Opinie interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych brane sg pod uwage na poszczegdlnych etapach
ksztatcenia, poczawszy od badania oczekiwan kandydatéw na studentéw, poprzez oczekiwania
studentdw, na pracodawcach konczac. Pracodawcy majg takze mozliwos¢ szczegdétowego wyrazenia
swoich opinii dotyczacych przygotowania studentéw realizujgcych praktyki w arkuszach ocen
zawierajgcych odniesienia do efektéw uczenia sie. Opinie studentéw i interesariuszy zewnetrznych
majg bezposredni wptyw na doskonalenie programoéw studidw oraz na decyzje o uruchomieniu
nowych specjalnosci. Zalecenia i rekomendacje dotyczgce programu studiow sg przedstawiane przez
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interesariuszy zewnetrznych podczas posiedzenn Rady Programowo-Dydaktycznej, a takze podczas
spotkan nieformalnych z wtadzami Wydziatu.

Zalecenia dotyczace kryterium 6 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)

Nie dotyczy
Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 6
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Podpisane porozumienia i umowy z przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego pozwalajg
osiggaé zatozone efekty uczenia sie i zapewniajg wysokg jakos¢ ksztatcenia praktycznego.
Przedstawiciele otoczenia spoteczno-gospodarczego biorg udziat w pracach nad programem studidow,
celami i efektami uczenia sie w szczegdlnosci przy okazji realizacji praktyk zawodowych. Pracodawcy
wspodtuczestniczg w pracach Rady Programowo-Dydaktycznej funkcjonujgcej przy Wydziale Prawa,
Administracji i Ekonomii.

Kreowana przez Uczelnie sylwetka absolwenta jest tworzona w porozumieniu ze srodowiskiem
pracodawcow zgodnie z zapotrzebowaniem rynku pracy. Rodzaj, zakres i zasieg dziatalnosci
pracodawcow wspodtpracujacych z kierunkiem jest zgodny z koncepcjg i celami ksztatcenia oraz
wynikajacymi z nich obszarami dziatalnosci zawodowej odpowiednio do profilu ksztatcenia.
Wspdtpraca ma charakter staty i przybiera zréznicowane formy, a podejmowane dziatania dajg
wymierne korzysci studentom i pracodawcom. Absolwenci wchodzacy na zawodowy rynek pracy sg
dobrze przygotowani do wykonywania pracy w wyuczonym zawodzie.

Dzieki prowadzonej statej wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym zaplanowano
i zrealizowano szereg dziatan wptywajgcych pozytywnie na proces ksztatcenia (m.in.: zorganizowano
praktyki zawodowe, zorganizowano wizyty studyjne oraz zapewniono udziat w seminariach,
konferencjach i warsztatach organizowanych przez partneréw gospodarczych).

Przebieg wspotpracy z otoczeniem gospodarczym jest systematycznie monitorowany, wyniki
przegladdw stuzg rozwojowi i doskonaleniu wspdtpracy, a w konsekwencji programu studiow.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Brak
Rekomendacje
Brak

Zalecenia

Brak

Profil praktyczny | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjnej | 27



Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 7

Koncepcja internacjonalizacji na kierunku administracja Wydziatu Prawa, Administracji i Ekonomii
Akademii Mazowieckiej w Ptocku jest zgodna z zatozeniami i celami ksztafcenia. Strategia Uczelni
zaktada dalszy rozwdj dziatalnosci miedzynarodowej i w tym obszarze oparta jest na priorytetach:
realizacja i rozwdj mobilnosci studentéw i pracownikow; aktywny udziat w programach
miedzynarodowych; poprawa jakosci, konkurencyjnosci i poszerzenie oferty edukacyjnej.

Wydziat oferuje bogatg oferte mobilnosciowg adresowang zaréwno do kadry akademickiej, jak i do
studentéw (ERASMUS, ERASMUS+). Jednoczesnie Uczelnia posiada mechanizm oceny stopnia
umiedzynarodowienia ksztatcenia, obejmujgce ocene skali, zakresu i zasiegu aktywnosci
miedzynarodowej kadry i studentéw.

Uczelnia realizuje wspdlne projekty dydaktyczne z podmiotami zagranicznymi na podstawie zawartych
umow o wspotpracy (89 zawartych umow).

Pracownicy dydaktyczni Uczelni, w ramach swojej dziatalnosci naukowej zachecani sg do aktywnosci
na polu miedzynarodowym, ktéra przejawia sie m.in. poprzez publikacje miedzynarodowe, udziat
w konferencjach, seminariach i stazach miedzynarodowych, realizacje badan naukowych z partnerami
zagranicznymi.

Elementem przygotowania przysztych absolwentéw Uczelni do funkcjonowania w Srodowisku
miedzynarodowym jest ksztattowanie kompetencji i umiejetnosci jezykowych studentédw poprzez
nauke jezykéw obcych. Studenci uczestniczg takze w wyktadach prowadzanych przez zagranicznych
wyktadowcéw w jezyku obcym.

W przypadku ocenianego kierunku w programie studiéw obowigzkowo realizowana jest nauka jednego
jezyka obcego. W ramach Wydziatu Prawa, Administracji i Ekonomii od roku akademickiego 2021/2022
rozpoczeto dziatalnos¢ koto jezykowe: Studenckie Koto Naukowe ,Jezyk angielski w biznesie”. Koto
skierowane jest do studentow, ktdrzy chcieliby nabyé wiedze i praktyczne umiejetnosci z zakresu jezyka
angielskiego biznesowego. W Akademii Mazowieckiej w Ptocku dziata tzw. Grupa Wsparcia
Jezykowego, do ktérej nalezg studenci z réznych kierunkéw studiéw. Podstawowym dziataniem grupy
jest opieka nad studentami przyjezdzajgcymi na wymiane w ramach Programu Erasmus+. Studenci
z Grupy Wsparcia Jezykowego uczestniczg rdwniez w organizacji spotkan i eventdw majgcych na celu
integracje, rozwijanie miedzynarodowej wspdtpracy oraz poznawanie innych kultur.

Od czasu wdrozenia programu Erasmus+ (od 2011 r.) Uczelnia zrealizowata 94 wyjazdy studentéw na
studia i na praktyki zawodowe oraz ponad 220 przyjazdow studentow na studia i na praktyki
zawodowe, jak réwniez ponad 120 wyjazdédw i ok. 150 przyjazddw nauczycieli akademickich
i pracownikéw administracyjnych.

Monitorowanie i ocena umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia oraz doskonalenia warunkow
sprzyjajacych podnoszeniu jego stopnia odbywa sie cyklicznie.

Zalecenia dotyczace kryterium 7 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacy ocene (jesli dotyczy)

Nie dotyczy
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Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 7
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Na ocenianym kierunku administracja prowadzone s3g systematyczne dziatania majace na celu wzrost
zakresu i zasiegu umiedzynarodowienia. Sg one zgodne z koncepcjg i celami ksztatcenia. Podpisana jest
znaczaca liczba uméw w ramach programu Erasmus i Erasmus+. Pracownicy naukowi Uczelni biora
cyklicznie udziat w réznych miedzynarodowych projektach. Elementem przygotowania przysztych
absolwentéw Uczelni do funkcjonowania w srodowisku miedzynarodowym jest ksztattowanie
kompetencji i umiejetnosci jezykowych studentdw poprzez nauke jezykéw obcych. Prowadzona jest
ocena stopnia umiedzynarodowienia ksztatcenia, a jej wyniki s3 implementowane na kierunku.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Brak

Rekomendacje

Brak

Zalecenia

Brak

Kryterium 8. Wsparcie studentéow w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwéj i doskonalenie form wsparcia

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 8

Na Akademii Mazowieckiej w Ptocku na kierunku administracja wsparcie studentéw w procesie uczenia
sie jest prowadzone systematycznie, ma charakter staty i kompleksowy oraz wykorzystuje wspdtczesne
technologie. Wsparcie uwzglednia zréznicowane formy przygotowujgce studentéw do rozpoczecia
dziatalnosci zawodowej zwigzanej z kierunkiem administracja z efektywnym wykorzystaniem
infrastruktury i oprogramowania. Uczelnia informuje o systemie wsparcia dla studentéow za pomocg
systemu wirtualnej uczelni. Oferowane przez Uczelnie wsparcie pozwala studentom na skuteczne
nabywanie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych, zatozonych programem studiéw, a takze
motywuje do osiggania coraz lepszych wynikdw, rozwoju praktycznego, organizacyjnego oraz
podejmowania aktywnosci zawodowych.

Uczelnia oferuje studentom zrdznicowane formy wsparcia w zakresie przygotowania do prowadzenia
dziatalnosci zawodowej w obszarach rynku pracy wtasciwym dla kierunku. W Uczelni funkcjonuje Biuro
studenckich praktyk zawodowych i karier, ktdre wspiera studentdw w zakresie edukacyjno-
zawodowym, a takze wspiera w znalezieniu miejsca odbywania praktyk, mi.in proponujgc oferty pracy
zwigzane z kierunkiem studiéw. Biuro studenckich praktyk i karier stanowi istotny element wsparcia
w wejsciu na rynek pracy poprzez organizacje poradnictwa zawodowego, warsztatow aktywizujgcych,
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wsparcie w tworzeniu dokumentéw aplikacyjnych (jak CV czy list motywacyjny), doradztwo
w planowaniu sciezek kariery oraz szeroko zakrojona promocja ofert pracy, praktyk i stazy.

Studenci kierunku mogg liczy¢ na szerokie wsparcie kadry akademickiej, w sktad ktdrej wchodzg
praktycy. Dodatkowo Uczelnia wspiera studentéw w zakresie ich rozwoju spotecznego i zawodowego
poprzez m.in. regularne dyzury, spotkania ze studentami, wsparcie w dziatalnosci studenckiego kota
naukowego (Interdyscyplinarne Studenckie Koto Nauk Spotecznych; Jezyk angielski w biznesie).
Zainteresowani zawodowo studenci mogg realizowa¢ swoje pasje poprzez dziatalno$¢ w kole
naukowym lub indywidualnie w porozumieniu z nauczycielami akademickimi. Dodatkowo studenci
kierunku administracja majg mozliwos¢ uzyskania wsparcie finansowego od Uczelni w postaci pokrycia
kosztédw zwigzanych z wyjazdami na konferencje.

Wsparciem dla studentéw wybitnych oraz motywacjg do osiggania lepszych wynikdw w nauce jest
stypendium Rektora, ktdre jest przyznawane na podstawie wysokich wynikdw w nauce, osiggniec
naukowych, artystycznych lub sportowych. Uczelnia dodatkowo nagradza studentéow aktywnych
spotecznie oraz informuje o osiggnieciach studentéw na stronie Uczelni i mediach spotecznosciowych
oraz podczas inauguracji roku akademickiego

Studenci ocenianego kierunku majg mozliwo$¢ ubiegania sie o zréinicowane formy wsparcia
w obszarze bytowym, socjalnym i administracyjnym. Studenci znajdujacy sie w réznych sytuacjach
zyciowych mogg ubiegac sie o indywidualng organizacje studiéw. W ramach systemu stypendialnego,
realizowane sg takie formy wsparcia jak stypendium socjalne, dla oséb niepetnosprawnych oraz
zapomoga.

Na kierunku administracja studenci z niepetnosprawnosciami majg mozliwos¢ ksztatcenia sie oraz
skorzystania z wielu zréznicowanych instrumentéw wsparcia. Przede wszystkim majg mozliwos¢
wypozyczenia sprzetu specjalistycznego na zajecia dydaktyczne, dostosowania materiatéw
dydaktycznych np. druk w powiekszonej czcionce, nagrania audio, zapisy elektroniczne, druk
w alfabecie braille'a oraz pomocy asystentéw. Podejscie to jest indywidualne w stosunku do studenta
z konkretng niepetnosprawnoscig, co ma na celu ufatwienie studentom petnego skorzystania z oferty
Wydziatu, w tym osiggniecia niezbednych efektdw uczenia sie oraz nabycia kompetenc;ji
przewidzianych w programie studidw.

System wsparcia uwzglednia rézne sposoby zgtaszania przez studentéw skarg i wnioskdw; zasady
zgtaszania skarg i wnioskow sg klarowne i jasne. Studenci zwracajg sie z réznymi sprawami
organizacyjnymi, dydaktycznymi, naukowymi i osobistymi do dziekanatu Wydziatu. Studenci wykazali,
ze wszelkie wnioski i skargi sg rozpatrywane w sposdb przejrzysty oraz niemalze natychmiastowy, jesli
whiosek na to pozwala. Pomimo funkcjonowania w Uczelni systemu sktadania skarg i wnioskow,
studenci zdecydowanie preferujg mniej formalng S$ciezke bezposredniego kontaktu
z przedstawicielami Jednostki.

System wsparcia uwzglednia przeciwdziatanie dyskryminacji oraz mobbingowi. W ramach polityki
antymobbingowej pracownicy Uczelni sg zapoznani trescig obowigzujgcych zasad, co pozwala na state
monitorowanie i wdrazanie dziatan o charakterze prewencyjnym i edukacyjnym. W przypadku
studentdw kierunku administracja nie odnotowano przypadkéw dyskryminacji i przemocy, lecz
Uczelnia zapewnia, ze przewidziane sg odpowiednie dziatania zapobiegawcze i interwencyjne.

Kompetencje kadry wspierajgcej proces uczenia sie, w tym kadry administracyjnej, odpowiadaja
potrzebom studentéw i umozliwiajg wszechstronng pomoc w rozwigzywaniu spraw studenckich.
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Kompleksowg pomoc zapewnia dziekanat, ktdry oferuje swoje wsparcie zaréwno stacjonarnie
w siedzibie Uczelni, jak rowniez poza przy wykorzystaniu poczty e-mail lub kontaktu telefonicznego
w wyznaczonych przez dziekanat godzinach.

System wsparcia uwzglednia instrumenty przewidziane dla przedstawicieli Samorzadu studenckiego
i kot naukowych. Przedstawiciele Samorzadu studenckiego realizujg projekty z zakresu zycia
studenckiego, organizujgc wydarzenia kulturalne i stymulujgce aktywnos¢ studencka. Studentom
angazujacym sie w dziatalno$¢ samorzadowq lub zwigzang z kotami naukowymi Uczelnia zapewnia
szereg instrumentow wsparcia o charakterze organizacyjnym (udostepnienie pomieszczen na Uczelni),
merytorycznym (wsparcie opiekundw) oraz finansowym poprzez ztozenie odpowiedniego wniosku.

System wsparcia funkcjonujgcy na kierunku administracja podlega monitoringowi oraz ewaluacji
poszczegdblnych jego elementdédw. Istotnym elementem pozyskiwania danych i opinii studentéw s3
okresowe przeglady wsparcia, ktére obejmujg ocene dziatania dziekanatu, biblioteki, dziatu spraw
studenckich, biura studenckich praktyk zawodowych i karier oraz wypetniania przez nauczycieli
akademickich obowigzkdw zwigzanych z ksztatceniem.

Zalecenia dotyczace kryterium 8 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)

Nie dotyczy

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 8

Kryterium spetnione

Uzasadnienie

System wsparcia na kierunku administracja dziata w sposéb zgodny z potrzebami studentéw oraz
cechuje sie wystarczajgcym charakterem wykorzystywanych instrumentéw. Uczelnia wspiera
studentdw oraz oferuje studentom rozwigzania pozwalajgce i zachecajgce studentéw do rozwoju
praktycznego. System uwzglednia rozwigzania dla studentéw wybitnych i rozwigzania motywujgce do
osiggania bardzo dobrych efektdw uczenia sie. Uwzglednione sg zréznicowane i indywidualne potrzeby
studentdw, w tym studentdw znajdujgcych sie stale lub przejSciowo w trudnej sytuacji zyciowej, a takze
studentdw z niepetnosprawnosciami. W ramach funkcjonujgcego systemu prowadzony jest system
sktadania skarg i wnioskdw. Samorzad studencki, kota naukowe i organizacje studenckie otrzymujg
odpowiednie wsparcie na rzecz podejmowanych dziatan. System wsparcia oraz proces ksztatcenia
studentdw podlega monitoringowi w ramach réznych ankiet i badan, a wyniki sg wykorzystywane do
doskonalenia jakosci ksztatcenia i systemu wsparcia.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Brak

Rekomendacje

Brak

Zalecenia
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Brak

Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studiéw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 9

Publiczny dostep do informacji na kierunku administracja realizowany jest poprzez réznorodne zrddta,
w tym strone internetowa, Biuletyn Informacji Publicznej oraz media spotecznosciowe. Zapewniane w
ramach systemu informacje sg aktualne i kompletne dzieki czemu zaréwno wewnetrzni,
jak i zewnetrzni interesariusze majg swobodny dostep do informacji. Dostep do informacji
przygotowany jest w taki sposéb, aby mozna byto skorzystac z zasobéw niezaleznie od miejsca, czasu
oraz wykorzystywanego sprzetu i oprogramowania. Strony internetowe sg dostosowane do potrzeb
0s6b z réznymi rodzajami niepetnosprawnosci. Informacje prezentowane w publicznym dostepie do
informacji opracowane sg w przejrzysty i czytelny sposdb, co bezposrednio oddziatuje na komfort
interesariuszy.

Dokumentacja i informacje zawarte w ramach publicznego dostepu do informacji, zawierajg miedzy
innymi: cel ksztatcenia, kompetencje oczekiwane od kandydatow, warunki przyjecia na studia i kryteria
kwalifikacji kandydatdw, terminarz procesu przyje¢ na studia, program studiéw, w tym efekty uczenia
sie, opis procesu nauczania i uczenia sie oraz jego organizacji, charakterystyke systemu weryfikacji
i oceniania efektéw uczenia sie, charakterystyke warunkdw studiowania i wsparcia w procesie uczenia
sie.

System podlega biezgcemu monitorowaniu poprzez poszczegdlne dziaty i jednostki odpowiedzialne za
konkretne sekcje zapewnienia publicznego dostepu do informacji.

Publiczny dostep do informacji podlega przegladowi, weryfikacji przez pracownikédw Uczelni i jej
poszczegdlnych dziatdw. Monitoring polega na weryfikacji czy materiaty zamieszczane na witrynach s3
prawidtowe, aktualne i kompletne z perspektywy obowigzujacych standarddéw i stanu faktycznego.
Dodatkowo, studenci mogg zgtosi¢ swoje uwagi w ramach corocznie organizowanych spotkan
(konsultacji) lub bezposrednio do pracownikéw Uczelni.

Zalecenia dotyczace kryterium 9 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)

Nie dotyczy

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 9
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Publiczny dostep do informacji o studiach zapewniony jest w sposdb zgodny ze standardami,
kompleksowy oraz odpowiedni w odniesieniu do potrzeb interesariuszy zewnetrznych
i wewnetrznych.

Witryny uczelniane, jak i wydzialowe dostosowane sg do potrzeb oséb z niepethosprawnosciami,
a oferowane przez nie funkcjonalnosci pozwalajg na intuicyjny i tatwy dostep do zamieszczanych tresci.
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Publiczny dostep do informacji opracowany zostat w sposdéb umozliwiajgcy nieskrepowany i niezalezny
od czasu i miejsca dostep do materiatéw.

Stosowane sciezki przekazywania informacji s zréznicowane, a informacje zawarte w ich ramach s3
aktualne, kompletne i zgodne z potrzebami interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych. Zapewniona
jest czytelnos¢ prezentowanych materiatéw i informaciji.

Dostep do informacji publicznej podlega statej i biezgcej ewaluacji poprzez monitorowanie aktualnosci
i stanowi podstawe do wdrazania dziatant doskonalgcych.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Brak

Rekomendacje

Brak

Zalecenia

Brak

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiéw

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 10

Polityka jakosci na wizytowanej Uczelni wynika ze strategii rozwoju przyjetej dla Akademii
Mazowieckiej w Ptocku na lata 2021-2025. Wewnetrzy System Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia
(WSZJK) funkcjonuje w Akademii Mazowieckiej w Ptocku od roku 2011 (wdrozony uchwatg Senatu nr
13 z dnia 21 czerwca 2011 r.). Stanowi on catoksztatt zasad i instrukcji postepowania oraz dziatan
bezposrednio zwigzanych z zapewnieniem, utrzymaniem i doskonaleniem procesu ksztatcenia.
Okreslono w nim: podstawowe zatozenia, cele, procedury wynikajace z realizacji celdw, obszary oceny
oraz strukture podmiotéw. Ostatnie zmiany w Wewnetrznym Systemie Zapewnienia Jakosci
Ksztatcenia wprowadzono uchwatg Senatu nr 16/2024 z dnia 23 kwietnia 2024 roku.

Uczelnia deklaruje, ze zgodnie z gtdwnymi zatozeniami polityki jakosci Akademii na kierunku
administracja przedstawiony program studidw jest stale zatwierdzany, monitorowany oraz okresowo
przegladany, co zostato potwierdzone w trakcie prowadzonej wizytacji zespotu oceniajgcego PKA.
Oferta edukacyjna jest stale doskonalona i dostosowywana do oczekiwan studentéw oraz aktualnych
tendencji na rynku pracy. W pracach nad koncepcjg ksztatcenia i programem studiéw wykorzystywany
jest takze system gromadzenia i analizowania informacji pozyskiwanych od interesariuszy
wewnetrznych i zewnetrznych Uczelni, ktérym koordynuje Dziekan. Podstawowymi komérkami
odpowiedzialnymi za sprawowanie nadzoru merytorycznego, organizacyjnego i administracyjnego nad
kierunkiem studidéw, w tym w zakresie ewaluacji i doskonalenia jakosci ksztatcenia na kierunku sg na
poziomie Uczelni: Uczelniany Zespét Jakosci Ksztatcenia, a na poziomie Wydziatu: Wydziatowy Zespét
Jakosci Ksztatcenia. Osobami odpowiedzialnymi (nadzorujgcymi) w powyziszych zakresach sg, na
poziomie Uczelni: Rektor, na poziomie Wydziatu: Dziekan. W ramach ocenianego kierunku studiéw
dokumentami regulujgcymi nadzér nad kierunkiem studidw oraz prowadzonym procesem ksztatcenia
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sg: Statut Uczelni, Regulamin studiéw oraz zarzadzenia Rektora wprowadzajgce przepisy
Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia. Wewnetrzny system zapewniania jakosci
ksztatcenia w Akademii Mazowieckiej odnosi sie do wszystkich etapdw iaspektéw procesu
dydaktycznego, uwzgledniajgc w szczegdlnosci: wszystkie formy weryfikowania efektdw uczenia sie na
poszczegblnych kierunkach studidow, osigganych przez studenta w zakresie wiedzy, umiejetnosci
i kompetencji spotecznych oraz opinie interesariuszy Uczelni, a takze wnioski z monitorowania karier
studentédw i absolwentéw Uczelni. Funkcjonowanie wewnetrznego systemu zapewniania jakosci
ksztatcenia podlega systematycznej ocenie, a jej wyniki stuzg do doskonalenia jakosci ksztatcenia.

W procesie ksztattowania koncepcji ksztatcenia i programéw studiéw pod wzgledem merytorycznym
biorg udziat interesariusze wewnetrzni, bedacy pracownikami Uczelni i specjalistami w dziedzinach
zwigzanych z ocenianym kierunkiem studidow oraz przedstawiciele Samorzadu studenckiego, a takze
interesariusze zewnetrzni, ktérzy m.in. sg cztonkami Rady Interesariuszy Zewnetrznych, bedacej
kolegialnym organem doradczym dziekana Wydziatu w zakresie jakosci ksztatcenia praktycznego
studentow.

Opracowujac programy studiow, bierze sie pod uwage takze opinie 0séb z zewnatrz Uczelni, z ktorymi
posiada ona podpisane porozumienia o przyjmowaniu studentdw na praktyki zawodowe i ktérzy znajg
aktualne potrzeby rynku pracy. Ponadto Uczelnia monitoruje kariery zawodowe swoich absolwentéw
w celu dostosowania kierunkdw studidow i programoéw studiow do potrzeb rynku pracy.

Zasady projektowania, dokonywania zmian i zatwierdzania programéw studiéw sg jednym
z elementdw polityki jakosci ksztatcenia, a tym samym i Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci
Ksztatcenia. State monitorowanie programu studidw jest realizowane poprzez analize dokumentacji
programu studiéw oraz jego realizacje z uwzglednieniem takich elementdw, jak np.: forma studiéw,
liczba semestrow i liczba punktéw ECTS, grupy zaje¢, sposoby weryfikowania i osiggania efektéw
uczenia sie; wymiar, zasady i forma praktyk zawodowych; zajecia do wyboru, efekty uczenia sie, plany
studiéw (np. wtasciwy rozktad zajeé, przyporzadkowanie punktéw ECTS do poszczegdlnych zajed,
przyporzadkowanie zaje¢ do odpowiednich semestrow).

Uczelnia prowadzi wspotprace z interesariuszami wewnetrznymi i zewnetrznymi, biorgc pod uwage ich
zdanie w zakresie doskonalenia tresci programoéw studidw i optymalizacji efektow uczenia sie.
Umozliwia to skoordynowanie proceséw projektowania i dostosowywania programow studidow na
poszczegdlnych rodzajach studiow do potrzeb studentéw i rynku pracy. Monitorowanie i przeglad
programu studiéw odbywa sie w sposdb systematyczny — na biezgco (np. poprzez zbieranie propozycji
i uwag czy tez obserwacje i analize jego realizacji) oraz w trybie rocznym (kiedy na podstawie
wczesniejszych uwag opracowuje sie catosciowg propozycje programu studidw).

Weryfikacja osiggania zamierzonych efektéw uczenia sie obejmuje nastepujgce rodzaje i formy zajec:
zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela akademickiego lub innych oséb prowadzacych zajecia
i studentow  (wyktady oraz ¢wiczenia) oraz zajecia bez bezposredniego kontaktu
nauczyciela/prowadzacego zajecia ze studentem. Procedury (metody) weryfikacji osiggania
zamierzonych efektow uczenia sie przez studentéw dotyczg przeprowadzania zaliczen i egzaminéw,
form i warunkow dopuszczenia do egzaminu lub zaliczenia, studenckich praktyk zawodowych oraz
egzaminu dyplomowego.

Procedura dotyczgca przeprowadzania zaliczen i egzamindw obejmuje wskazanie w sylabusie do
kazdych zajec¢ szczegdtowych warunkdw i sposobow weryfikacji osiggania zamierzonych efektéw
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uczenia sie przez studenta. W systemie oceny prac zaliczeniowych, projektowych i egzaminacyjnych
stosuje sie prawidtowe metody weryfikacji efektéw uczenia sie.

Z kolei w odniesieniu do realizowanych praktyk zawodowych nalezy stwierdzié, ze sg one integralnym
elementem procesu ksztatcenia.

Istotng role w weryfikacji i dokumentowaniu efektéw uczenia sie petni egzamin dyplomowy.
Szczegbdtowe zasady dotyczace procesu dyplomowania okreslajg: Regulamin studiéw oraz Procedura
dyplomowania. Student przygotowuje prace dyplomowg pod kierunkiem opiekuna pracy dyplomowej.
Temat pracy dyplomowej wustalajg wspdlnie promotor ze studentem, uwzgledniajac
kierunek/specjalno$é studidow oraz zainteresowania naukowe studenta oraz i promotora.

Programy studiéw, w tym program na ocenianym kierunku, sg co do zasady projektowane w sposdb
uwzgledniajacy wymogi przewidziane przepisami ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce, ustawy z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji,
rozporzadzeniem Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 28 listopada 2018 r.

Samo przyjecie na studia réwniez odbywa sie w oparciu o formalnie przyjete warunki i kryteria
kwalifikacji kandydatow: rekrutacja prowadzona jest zgodnie z zasadami i kryteriami ustalonymi przez
Senat Uczelni na dany rok akademicki. Limity przyje¢ oraz warunki finansowe okresla Rektor odrebnym
zarzadzeniem. Opracowano tez niezbedne procedury uznawania efektdow uczenia sie zdobywanych
poza systemem studidw i wprowadzono odpowiedni regulamin praktyk i potwierdzania efektéw
uczenia sie uzyskiwanych w ramach praktyk.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 10
Kryterium spetnione
Uzasadnienie

Zostaty formalnie przyjete i s3 stosowane zasady projektowania, zatwierdzania i zmiany programu
studiow oraz prowadzone sg systematyczne oceny programu studidéw oparte o wyniki analizy
wiarygodnych danych i informacji, z udziatem interesariuszy wewnetrznych, w tym studentéw oraz
zewnetrznych, majace na celu doskonalenie jakosci ksztatcenia.

Jakos¢ ksztatcenia na kierunku podlega cyklicznym zewnetrznym ocenom jakosci ksztatcenia, ktorych
wyniki sg publicznie dostepne i wykorzystywane w doskonaleniu jakosci.

Na ocenianym kierunku studiow wyznaczone zostaty osoby i podmioty odpowiedzialne za
sprawowanie nadzoru merytorycznego, organizacyjnego i administracyjnego nad kierunkiem studiéw.
Zadania i kompetencje w tym zakresie zostaty precyzyjnie okreslone, zwtaszcza w zakresie ewaluacji
i doskonalenia jakosci ksztatcenia na kierunku.

W podejmowanych dziataniach doskonalgcych proces ksztatcenia uwzgledniane sg wnioski
wyptywajace z analizy zgodnos$ci efektéw uczenia sie z potrzebami rynku pracy oraz wnioski z analizy
wynikéw prowadzonego monitoringu jakosci ksztatcenia, jak réwniez ewentualne wnioski lub
postulaty interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych. Przy dziataniach projektowych i doskonalgcych
program studiéw uwzgledniane sg tez narzedzia i techniki ksztatcenia na odlegtos¢.

Na ocenianym kierunku studiéw administracja przyjecie na studia odbywa sie w oparciu o formalnie
przyjete warunki i kryteria kwalifikacji kandydatow.
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Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Brak
Rekomendacje
Brak

Zalecenia

Brak
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