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1. Informacja o wizytacji i jej przebiegu
1.1.Skiad zespotu oceniajacego Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Przewodniczacy: dr hab. Karol Dobrzeniecki, cztonek PKA
cztonkowie:

1. dr hab. Krzysztof Sidorkiewicz, cztonek PKA

2. dr hab. Tomasz Demendecki, ekspert PKA

3. Marcin Napierata, ekspert ds. pracodawcow

4. Tomasz Janocha, ekspert ds. studenckich

5. mgr Karolina Martyniak, sekretarz zespotu oceniajgcego

1.2. Informacja o przebiegu oceny

Ocena jakosci ksztatcenia na kierunku administracja, prowadzonym przez Wyzszg Szkote Administracji
i Biznesu im. Eugeniusza Kwiatkowskiego w Gdyni, zostata przeprowadzona zinicjatywy Polskiej
Komisji Akredytacyjnej w ramach harmonogramu prac okreslonych przez Komisje na rok akademicki
2023/2024.

PKA po raz kolejny oceniata jako$¢ ksztatcenia na tym kierunku. Prezydium PKA Uchwatg Nr 323/2018
z dnia 21 czerwca 2018 r. w sprawie oceny programowej na kierunku administracja prowadzonym na
Woydziale Prawa i Administracji Wyzszej Szkoty Administracji i Biznesu im. Eugeniusza Kwiatkowskiego
w Gdyni na poziomie studidw pierwszego i drugiego stopnia o profilu praktycznym, wydato ocene
pozytywna.

Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej stwierdzito, ze Wydziat Prawa i Administracji Wyzszej Szkoty
Administracji iBiznesu im. Eugeniusza Kwiatkowskiego w Gdyni spetnia wymagania kadrowe,
programowe, w tym dotyczgce osigganych efektow ksztatcenia, oraz organizacyjne do prowadzenia na
kierunku administracja studiow pierwszego idrugiego stopnia o profilu praktycznym. Poziom
prowadzonego ksztatcenia odpowiada przyjetym kryteriom jakosciowym w stopniu pozwalajgcym na
wydanie oceny pozytywnej. Wszystkie przyjete przez Polskg Komisje Akredytacyjng kryteria
jakosciowe, uzyskaty ocene w petni.

Biezgca wizytacja zostata przygotowana i przeprowadzona w trybie stacjonarnym z wykorzystaniem
narzedzi komunikowania sie na odlegtos¢, zgodnie z obowigzujgcyg procedurg oceny programowej,
ktdrej dokonuje Polska Komisja Akredytacyjna. Zespdt oceniajacy poprzedzit wizytacje zapoznaniem
sie z raportem samooceny przedtozonym przez wtadze Uczelni, odbyt takze spotkania organizacyjne
w celu omdwienia spraw wymagajgcych wyjasnienia z wtadzami Uczelni i Jednostki oraz ustalenia
szczegdtowego harmonogramu przebiegu wizytacji. Dokonano takize podziatu zadan pomiedzy
cztonkéw zespotu oceniajgcego. W trakcie wizytacji odbyly sie spotkania z wtadzami Uczelni, zespotem
przygotowujgcym raport samooceny, studentami, Samorzadem Studenckim, przedstawicielami
studenckich két naukowych, nauczycielami akademickimi prowadzgacymi zajecia na ocenianym
kierunku studiéw, przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego oraz z osobami
odpowiedzialnymi za doskonalenie jakosci i funkcjonowanie wewnetrznego systemu zapewniania
jakosci ksztatcenia. Ponadto podczas wizytacji przeprowadzono hospitacje zajeé oraz weryfikacje bazy
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dydaktycznej i biblioteki wykorzystywanej w realizacji zaje¢ na ocenianym kierunku studiéw. W toku
wizytacji zesp6t oceniajgcy dokonat przegladu losowo wybranych prac dyplomowych i etapowych,
a takze przedtozonej dokumentacji. Przed zakoriczeniem wizytacji dokonano wstepnych podsumowan,
sformutowano uwagi, o ktérych zespdt oceniajgcy poinformowat wtadze Uczelni na spotkaniu
podsumowujgcym.

Podstawa prawna oceny zostata okreslona w zatgczniku nr 1, a szczegétowy harmonogram wizytacji,
uwzgledniajacy podziat zadan pomiedzy cztonkdw zespotu oceniajgcego, w zatgczniku nr 2.
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2. Podstawowe informacje o ocenianym kierunku i programie studiow

Nazwa kierunku studiow

administracja

Poziom studiow
(studia pierwszego stopnia/studia drugiego
stopnia/jednolite studia magisterskie)

studia pierwszego stopnia

Profil studiow

praktyczny

Forma studiéw (stacjonarne/niestacjonarne)

stacjonarne / niestacjonarne

Nazwa dyscypliny, do ktdrej zostat
przyporzadkowany kierunek?

nauki prawne (76%)

nauki o polityce i administracji (13%)
nauki o zarzadzaniu i jakosci (9%)
ekonomia i finanse (2%)

Liczba semestréw i liczba punktéw ECTS konieczna
do ukonczenia studiéw na danym poziomie
okreslona w programie studiow

6 semestrow /
187,5 ECTS stacjonarne/
184.1 niestacjonarne

Wymiar praktyk zawodowych? /liczba punktéw
ECTS przyporzadkowanych praktykom
zawodowym

6 miesiecy — 960 godzin dydakt. /
4 semestry (sem. 2,4,5,6) / 36 ECTS

Specjalnosci / specjalizacje realizowane w ramach
kierunku studiow

administracja celna i skarbowa
administracja rzgdowa i samorzqdowa

Tytut zawodowy nadawany absolwentom licencjat
Studia stacjonarne | Studia niestacjonarne

Liczba studentéw kierunku 0 141
Liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich lub innych oséb 2328 godzin 1739 godzin
prowadzacych zajecia i studentow?*
Liczba punktéw ECTS objetych programem studiéow
uzyskiwana w ramach zajec¢ z bezposrednim

4,ECTS7 7 ECT
udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb 94, ECTS 3,6 ECTS
prowadzacych zajecia i studentow
Laf:zn.a liczba pun!(tow ECTS' p')rzypc,)r'zqdkowana 116,9 ECTS 110,8 ECTS
zajeciom ksztattujacym umiejetnosci praktyczne
L|czba! punktow ECTS obj'etych programem studiow 65 ECTS 59 ECTS
uzyskiwana w ramach zaje¢ do wyboru

W przypadku przyporzadkowania kierunku studiéw do wiecej niz 1 dyscypliny - nazwa dyscypliny wiodacej, w ramach ktérej
uzyskiwana jest ponad potowa efektdw uczenia sie oraz nazwy pozostatych dyscyplin wraz z okresleniem procentowego
udziatu liczby punktéw ECTS dla dyscypliny wiodacej oraz pozostatych dyscyplin w ogdlnej liczbie punktéw ECTS wymaganej

do ukonczenia studiow na kierunku

2 Nazwy dyscyplin nalezy podaé zgodnie z rozporzgdzeniem MEIN z dnia 11 pazdziernika 2022 r. w sprawie dziedzin nauki
i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych (Dz.U. 2022 poz. 2202).

3 Prosze podac wymiar praktyk w miesigcach oraz w godzinach dydaktycznych.
4 Liczbe godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia i studentéw

nalezy podac¢ bez uwzglednienia liczby godzin praktyk zawodowych.
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Nazwa kierunku studiow

administracja

Poziom studiéw
(studia pierwszego stopnia/studia drugiego
stopnia/jednolite studia magisterskie)

studia drugiego stopnia

Profil studiow

praktyczny

Forma studiéw (stacjonarne/niestacjonarne)

stacjonarne / niestacjonarne

Nazwa dyscypliny, do ktérej zostat
przyporzadkowany kierunek>®

e nauki prawne (69%)

e nauki o polityce i administracji (23%)
e nauki o zarzadzaniu i jakosci (3%)

e ekonomia i finanse (3%)

e nauki o bezpieczenstwie (2%)

Liczba semestréw i liczba punktéw ECTS konieczna
do ukonczenia studidw na danym poziomie
okreslona w programie studiéw

3 semestry /
98 ECTS stacjonarne/
93,2 niestacjonarne

Wymiar praktyk zawodowych? /liczba punktéw
ECTS przyporzadkowanych praktykom
zawodowym

3 miesigce — 480 godzin dydakt. /
3 semestry (sem. 1,2,3) / 18 ECTS

Specjalnosci / specjalizacje realizowane w ramach
kierunku studiéw

e administracja regionalna i europejska
e zarzgdzanie w administracji publicznej

Tytut zawodowy nadawany absolwentom magister

Studia stacjonarne | Studia niestacjonarne
Liczba studentéw kierunku 0 87
Liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich lub innych oséb 1161 godzin 930 godzin
prowadzacych zajecia i studentéw?®
Liczba punktéw ECTS objetych programem studiow
uzyskiwana w ramach zajec¢ z bezposrednim

1,4 ECT 42,2 ECT

udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb >14 ECTS 2 ECTS
prowadzacych zajecia i studentow
Lq'czn-a liczba pun!<tow ECTS' r')rzypcl)r'zqdkowana 5527 ECTS 51,2 ECTS
zajeciom ksztattujacym umiejetnosci praktyczne
Llczba! punktow ECTS objf:t\'/ch programem studiow 485 ECTS 44,5 ECTS
uzyskiwana w ramach zaje¢ do wyboru

SW przypadku przyporzadkowania kierunku studiow do wiecej niz 1 dyscypliny - nazwa dyscypliny wiodacej, w ramach ktorej
uzyskiwana jest ponad potowa efektdw uczenia sie oraz nazwy pozostatych dyscyplin wraz z okresleniem procentowego
udziatu liczby punktéw ECTS dla dyscypliny wiodacej oraz pozostatych dyscyplin w ogdlnej liczbie punktéw ECTS wymaganej

do ukonczenia studiow na kierunku

6 Nazwy dyscyplin nalezy podaé zgodnie z rozporzgdzeniem MEIN z dnia 11 pazdziernika 2022 r. w sprawie dziedzin nauki
i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych (Dz.U. 2022 poz. 2202).

7 Prosze podac¢ wymiar praktyk w miesigcach oraz w godzinach dydaktycznych.
8 Liczbe godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia i studentéw

nalezy podac¢ bez uwzglednienia liczby godzin praktyk zawodowych.
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okres$lona przez zesp6t oceniajacy PKA

3. Propozycja oceny stopnia spetnienia szczegoétowych kryteriow oceny programowej

Szczegotowe kryterium oceny programowej

Propozycja oceny
stopnia spetnienia
kryterium okreslona
przez zespot
oceniajacy PKA®
kryterium spetnione/
kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium
niespetnione

Kryterium 1. konstrukcja programu studidw:
koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie

kryterium spetnione

Kryterium 2. realizacja programu studidow: tresci
programowe, harmonogram realizacji programu
studidw oraz formy i organizacja zaje¢, metody
ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja
procesu nauczania i uczenia sie

kryterium
niespetnione

Kryterium 3. przyjecie na studia, weryfikacja
osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie,
zaliczanie poszczegolnych semestréw ilat oraz
dyplomowanie

kryterium spetnione

Kryterium 4. kompetencje, doswiadczenie,
kwalifikacje iliczebnos¢ kadry prowadzacej
ksztatcenie oraz rozwaj i doskonalenie kadry

kryterium spetnione

Kryterium 5. infrastruktura i zasoby edukacyjne
wykorzystywane w realizacji programu studiéw
oraz ich doskonalenie

kryterium spetnione

Kryterium 6. wspétpraca z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym  w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiéw oraz jej wptyw
na rozwdj kierunku

kryterium spetnione

Kryterium 7. warunki isposoby podnoszenia
stopnia umiedzynarodowienia procesu
ksztatcenia na kierunku

kryterium spetnione

Kryterium 8. wsparcie studentéw w uczeniu sie,
rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
iwejSciu na rynek pracy oraz rozwdj
i doskonalenie form wsparcia

kryterium spetnione

Kryterium 9. publiczny dostep do informaciji
o programie studidw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

kryterium spetnione

Kryterium 10. polityka jakosci, projektowanie,
zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiéw

kryterium
niespetnione

9 W przypadku gdy oceny dla poszczegdlnych poziomdéw studidw rdznia sie, nalezy wpisaé ocene dla kazdego
poziomu odrebnie.
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4. Opis spetnienia szczegétowych kryteriow oceny programowej istandardéw jakosci
ksztatcenia

Kryterium 1. Konstrukcja programu studidow: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie
Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 1

Wyzsza Szkota Administracji i Biznesu im. Eugeniusza Kwiatkowskiego w Gdyni zostata utworzona
decyzjg Ministra Edukacji Narodowej nr DNS 3-0145/TBM/190/94 z dn. 15 czerwca 1994 r. Uczelnia
ksztatci kadry m.in. dla administracji, zarzadzania ibiznesu. W 2003 roku Uczelnia uzyskata
uprawnienia do prowadzenia wyziszych studiéw pierwszego stopnia na kierunku administracja,
a w 2011 roku uzyskata uprawnienia do prowadzenia studiéw drugiego stopnia na tym kierunku.

Kierunek administracja pierwszego idrugiego stopnia o profilu praktycznym wpisuje sie zaréwno
merytorycznie, jak ipraktycznie, w misje istrategie Wyziszej Szkoty Administracji iBiznesu im.
Eugeniusza Kwiatkowskiego w Gdyni na lata 2020-2024 zostata okreslona w dokumencie przyjetym
uchwatg Senatu nr 1/02/20 z dn. 5 lutego 2020 r. i uzupetniona tekstem jednolitym, ktéry przyjeto
uchwatg Senatu nr 2/09/21 zdn. 23 wrzesnia 2021 r. W dokumencie okreslono gtéwne cele
strategiczne Uczelni, ktérymi sg m.in.: podnoszenie jakosci ksztaftcenia poprzez interdyscyplinarne
podejscie dydaktyczne; unowoczesnianie programow nauczania, uwzgledniajgcych potrzeby
praktyczne; umiedzynarodowienie ksztatcenia; rozwdj oferty edukacyjnej poprzez tworzenie nowych
kierunkow studidow; zwiekszenie liczby specjalistow praktykéw zaangazowanych w dziatalnos¢
dydaktyczna.

Ksztatcenie na kierunku administracja pierwszego idrugiego stopnia jest powigzane z obszarami
dziatalnosci zawodowej lub gospodarczej w szeroko pojetej administracji, zaréwno w sektorze
publicznym, jak iprywatnym. Zatozenie to realizowane jest poprzez odpowiednie formutowanie
efektdw uczenia sie, ktére rozwijaja umiejetnosci i kompetencje potrzebne do wykonywania
dziatalnosci zawodowe] oraz poprzez liczne zaprojektowane zajecia ksztattujgce praktyczne
umiejetnosci niezbedne do dziatalnosci zawodowe] lub gospodarczej. Jest to réwniez zwigzane
z oczekiwaniami kandydatéw oraz z potrzebami lokalnego, regionalnego iogdlnopolskiego rynku
pracy, a takze z potrzebami spoteczno-gospodarczymi.

Koncepcja ksztatcenia na ocenianym kierunku odpowiada wytyczonym w Strategii celom nadrzednym.
Na kierunku administracja pierwszego stopnia oferowane sg dwie specjalnosci, tj.: administracja celna
i skarbowa oraz administracja rzqgdowa i samorzqgdowa. Na kierunku administracja drugiego stopnia
mozna wybraé takze dwie specjalnosci, tj.: administracja regionalna i europejska oraz zarzgdzanie
w administracji publicznej. Koncepcja ksztatcenia na kierunku administracja zaktada uzyskanie przez
absolwenta kwalifikacji pierwszego stopnia na poziomie 6 oraz kwalifikacji drugiego stopnia na
poziomie 7 PRK. Osiggniecie tych kwalifikacji odbywa sie poprzez zdobycie wiedzy, umiejetnosci
i kompetencji spotecznych okreslonych w obszarze nauk spotecznych o profilu praktycznym, co
umozliwia rzetelne wykonywanie funkcji zawodowych, zwigzanych z szeroko pojetg administracja.

Koncepcja ksztatcenia na ocenianym kierunku zostata opracowana we wspodtpracy z interesariuszami
wewnetrznymi, wtym przede wszystkim zWydziatowg Rady Pracodawcéw, ktéra sktada sie
z praktykdw z otoczenia spoteczno-gospodarczego prowadzacych zajecia. Uczelnia na biezgco
monitoruje zgodnos¢ koncepcji ksztatcenia z potrzebami rynku pracy oraz ze zmianami zachodzgcymi
we wspodfczesnym Swiecie. Na podstawie tego monitoringu program ksztatcenia jest odpowiednio
modyfikowany.
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Uczelnia rozwija kierunek administracja, poniewaz na rynku pracy rosnie zapotrzebowanie na
specjalistdw z obszaru administracji, ktérzy potrafig korzysta¢ z nowych technologii. Absolwenci sg
przygotowani do pracy w instytucjach publicznych i niepublicznych. Zdobywajg podstawowg wiedze,
umiejetnosci i kompetencje potrzebne do pracy jako specjalisci w administracji rzadowe;j
i samorzagdowej, w wydziatach ireferatach urzedéw publicznych oraz w sektorze prywatnym.
Absolwent bedzie réwniez przygotowany do petnienia funkcji kierowniczych w zespotach
pracowniczych w zyciu zawodowym.

Ksztatcenie na kierunku administracja jest dostosowane do potrzeb zaréwno lokalnego, jak
i regionalnego rynku pracy, ze szczegdlnym uwzglednieniem samorzadéw lokalnych, administracji
skarbowej oraz administracji morskiej. Koncepcja ksztatcenia na kierunku administracja fgczy w sobie
praktyczng wiedze przekazywang przez wyktadowcow-praktykdw, wsparcie ze strony Wydziatowej
Rady Pracodawcéw oraz interdyscyplinarne badania naukowe w obszarze administracji i prawa.
W sktad Rady wchodzg reprezentanci samorzaddw, sgdéw administracyjnych oraz innych podmiotéw
gospodarczych dziatajgcych w regionie Tréjmiasta. Ich udziat w okreslaniu koncepcji ksztatcenia
zapewnia jej odpowiednie dopasowanie do warunkéw spoteczno-gospodarczych regionu, takich jak:
struktura przemystu, charakter zatrudnienia, demografia mieszkaficow czy atrakcyjnosc turystyczna.
Koncepcja i cele ksztatcenia sg zgodne z strategig Uczelni, wpisujg sie w dyscypliny przyporzadkowane
danemu kierunkowi, uwzgledniajg postep w obszarach dziatalnosci zawodowej igospodarczej
charakterystycznych dla tego kierunku oraz sg dostosowane do potrzeb otoczenia spoteczno-
gospodarczego, szczegdlnie rynku pracy. Profil ksztatcenia odpowiada oczekiwaniom pracodawcéw
z sektora publicznego, pozarzadowego iprywatnego. Uczelnia podejmuje szerokg wspotprace
z otoczeniem spoteczno-gospodarczym oraz wykorzystanie potencjatu gospodarczego regionu, ze
szczegbdlnym uwzglednieniem jego nadmorskiego i strategicznego charakteru. Kluczowe kierunkowe
efekty uczenia sie na ocenianym kierunku zostaty ustalone we wspodtpracy zinteresariuszami
wewnetrznymi i zewnetrznymi, z uwzglednieniem potrzeby nowoczesnego ksztatcenia, dostosowania
do trenddéw gospodarki krajowej i miedzynarodowej oraz przygotowania studentéw do wymagan
rynku pracy. Wazne efekty uczenia sie harmonizujg z zatozeniami kierunku, tworzac zasoby ludzkie
o okredlonych kompetencjach, dostosowane do potrzeb administracji publicznej iprywatnej.
Ksztatcenie na kierunku administracja skupia sie na praktycznym podejsciu, co sprawia, ze istotng role
odgrywajg kontakty zinteresariuszami wewnetrznymi izewnetrznymi podczas tworzenia
i modyfikowania programu studiéw. To powoduje, ze efekty uczenia sie sg zgodne z aktualnymi
potrzebami spoteczno-gospodarczymi oraz zmianami zachodzgcymi we wspdtczesnej administracji.

Kluczowe efekty uczenia sie wynikajg z potrzeby przygotowania studentéw do pracy w gospodarczym
i spofecznym otoczeniu regionu Trdjmiasta. Zatozone cele ksztatcenia na ocenianym kierunku s3
zgodne z oczekiwaniami rynku pracy. Sformutowane efekty uczenia sie umozliwiajg absolwentom
podjecie zatrudnienia w réznych podmiotach gospodarczych, w tym w instytucjach publicznych oraz
organizacjach pozarzagdowych. Koncepcja ksztatcenia na kierunku administracja wynika réwniez
zregularnego dostosowywania programu studidw poprzez konsultacje z przedstawicielami
Wydziatowej Rady Pracodawcow.

W kontekscie efektéw uczenia sie uwzgledniono umiejetnosci praktyczne komunikowania sie w jezyku
obcym i kompetencje spoteczne niezbedne w dziatalnosci zawodowej dla kierunku administracja.
Zaktada sie, ze absolwent bedzie postugiwat sie jezykiem obcym na poziomie zaréwno ogdlnym, jak
i specjalistycznym, co umozliwi mu komunikacje w miedzynarodowym srodowisku zawodowym oraz
korzystanie z dostepnych Zzrédet wiedzy. Dodatkowo, bedzie posiadat kompetencje spoteczne, ktére
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sprawig, ze jego dziatalno$¢ zawodowa bedzie akceptowana i pozgdana spotecznie. To zatozenie jest
uwzglednione w tresciach programowych oraz efektach uczenia sie. Zakfada sie uzyskanie wiedzy
o charakterze ogdlnym, podstawowym, kierunkowym oraz specjalnosciowym pozwalajgcym
w pogtebionym stopniu na rozumienie zjawisk iproceséw zachodzgcych w obszarze prawa oraz
polityki iadministracji, atakie opanowanie umiejetnosci samodzielnego formutowania
i rozwigzywania problemoéw zawodowych w tym zakresie.

Uczelnia uwzglednia nauczanie iuczenie sie z wykorzystaniem metod itechnik ksztatcenia sie na
odlegto$¢ w nastepujagcym wymiarze godzinowym: administracja studia pierwszego stopnia
stacjonarne — 75 godz./2328 godz.; niestacjonarne — 175 godz./1739 godz.; administracja studia
drugiego stopnia stacjonarne — 105 godz./1161 godz.; niestacjonarne — 105 godz./930 godz.

Efekty uczenia sie s zgodne z koncepcja, celami ksztatcenia oraz profilem praktycznym. Cata koncepcja
ksztatcenia na ocenianym kierunku studiéw jest podporzgdkowana gtéwnemu celowi, jakim jest
wyposazenie absolwentéw w wiedze z dziedziny nauk spotecznych, zwtaszcza nauk prawnych i nauk
pomocniczych okreslonych w programie studidow, oraz umiejetnosci wykorzystania jej w praktyce
zawodowej. Efekty uczenia sie zostaty opisane zgodnie z charakterystykami Il stopnia Polskiej Ramy
Kwalifikacji dla poziomu 6 studiéw pierwszego stopnia oraz dla poziomu 7 studidw drugiego stopnia.
W opisie uwzgledniono réwniez uniwersalne charakterystyki pierwszego stopnia okreslone w ustawie
zdn. 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji (t.j. Dz. U. z 2020 r. poz. 226),
dostosowane odpowiednio do profilu praktycznego. Efekty zzakresu wiedzy iumiejetnosci sg
adekwatne do osiggnieé¢ naukowych oraz praktyki prawniczej, a kompetencje spoteczne sg przydatne
w szerokim spektrum nauk prawnych. Program studiéw faczy tresci ogdlne iteoretyczne z tresciami
specjalizacyjnymi, co umozliwia absolwentom zdobycie praktycznych umiejetnosci, zgodnych
z oczekiwaniami rynku pracy.

Dla kierunku administracja profil praktyczny studia pierwszego stopnia stacjonarne i niestacjonarne,
przypisano efekty uczenia sie: z zakresu wiedzy - 7 efektdw, umiejetnosci - 11 ikompetencji
spotecznych - 5. Dla kierunku administracja profil praktyczny studia drugiego stopnia stacjonarne
i niestacjonarne, przypisano efekty uczenia sie: z zakresu wiedzy - 5 efektéw, umiejetnosci - 9
i kompetencji spotecznych - 5. Opis tych efektéw cechuje sie komunikatywnoscig izwieztoscia.
W proporcjach efektéw uwzgledniajgcych profil praktyczny kierunku, dominujg te zwigzane
z wyposazeniem absolwentéw w praktyczne umiejetnosci. Efekty uczenia sie harmonizujg z koncepcja
ksztatcenia na kierunku administracja pierwszego idrugiego stopnia, skupiajgc sie na profilu
praktycznym studiéw izapewniajgc uzyskanie praktycznych kompetencji zawodowych. Nabyta
w trakcie studiéw wiedza i wyksztatcone umiejetnosci pozwolg na efektywne rozwigzywanie
skomplikowanych probleméw zawodowych, kreatywnego uczestnictwa w pracy zespotowej oraz
zarzadzania zespotami ludzkimi. Zaktadane efekty uczenia sie na kierunku okreslajg zakres wiedzy,
umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych i zawodowych, ktére student nabywa podczas studidw.
Zapewniajg one praktyczne umiejetnosci, umiejetno$¢ komunikowania sie w jezyku obcym na
poziomie co najmniej B2 dla studiéw pierwszego stopnia (wedtug kryteridéw biegtosci jezykowej
Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego Rady Europy) i B2+ dla studidw drugiego
stopnia, a takze kompetencje spoteczne. Dodatkowo, przygotowujg studenta do konkurencji na rynku
pracy oraz do kontynuacji nauki. Majac na uwadze cele strategiczne, zaktada sie, ze studenci osiggna
efekty uczenia sie obejmujgce wiedze, umiejetnosci oraz kompetencje spoteczne, zwigzane
z wykonywaniem zadarn o charakterze prawnym. Efekty uczenia sie w zakresie umiejetnosci
i kompetencji spotecznych dla kierunku administracja studia pierwszego stopnia profil praktyczny sg
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zwigzane z koncepcjg ksztatcenia oraz dziedzing nauk spotecznych idyscyplinami nauki prawne
(dyscyplina wiodgaca); nauki o polityce i administracji, nauki o zarzadzaniu ijakosci oraz ekonomia
i finanse. W wypadku kierunku administracja studia drugiego stopnia dyscypling wiodgcg sg takze
nauki prawne, a dyscypliny pomocnicze to nauki o polityce i administracji, nauki o zarzadzaniu i jakosci
oraz ekonomia i finanse oraz nauki o bezpieczenstwie. Efekty uczenia sie okreslone dla tego kierunku
sg jasne i klarownie sformutowane. Metody weryfikacji tych efektéw zawarte sg w sylabusach. Dzieki
temu studenci majg mozliwo$é osiggniecia wyznaczonych efektdw uczenia sie oraz sprawdzenia
stopnia ich osiggniecia. Program studiéw umozliwia studentom zdobywanie wiedzy poprzez
uczestnictwo w réznorodnych formach ksztatcenia, takich jak: wyktady, ¢wiczenia, warsztaty
praktyczne oraz praktyki zawodowe.

Zalecenia dotyczace kryterium 1 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)

Nie dotyczy.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 1°
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Koncepcja ksztaftcenia na kierunku administracja studia pierwszego idrugiego stopnia wpisuje sie
w strategie rozwoju Wyzszej Szkoty Administracji i Biznesu im. Eugeniusza Kwiatkowskiego w Gdyni
oraz jest zgodna z jej misjg. Uczelnia, jako instytucja otwarta iinnowacyjna, reaguje na wyzwania
przysztosci poprzez generowanie uzytecznej wiedzy iksztatcenie specjalistow, ktérzy sg w stanie
sprosta¢ tym wyzwaniom. Profesjonalne ksztatcenie wysoko wykwalifikowanych kadr jest zgodne
z potrzebami regionu, w ktérym Uczelnia funkcjonuje, jak rdwniez catego panistwa. Poprzez swojg
dziatalno$é, Uczelnia wspiera rozwdj regionu, ksztatcgc studentéw korzystajacych z najnowszych
osiggniec nauki. Interesariusze zewnetrzni biorg udziat w opracowaniu programu i efektéw uczenia sie.
Struktura przyjetych i przyporzadkowanych do poszczegdlnych obszaréw efektéw uczenia sie jest
zgodna z wymaganiami profilu praktycznego, zaréwno na pierwszym jak i drugim stopniu, natomiast
tres¢ poszczegdlnych efektéw odpowiada aktualnym potrzebom branzowego rynku pracy. Efekty
uczenia sie dla kierunku administracja sg zgodne z efektami dla 6 poziomu (studia pierwszego stopnia)
i 7 poziomu (studia drugiego stopnia) Polskiej Ramy Kwalifikacji. Efekty uczenia sie dla tego kierunku
okreslajg zakres wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych i zawodowych, ktére student
nabywa w trakcie studidw. Ich zdobycie zapewnia praktyczne umiejetnosci, umiejetnosé
komunikowania sie w jezyku obcym, kompetencje spoteczne oraz przygotowuje studenta do
konkurencji na rynku pracy oraz kontynuacji nauki. Efekty uczenia sie w zakresie umiejetnosci
i kompetencji spotecznych zostaty sformutowane w taki sposdb, aby student nabyt praktyczne
przygotowanie do rozpoczecia pracy zawodowej.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Nie zidentyfikowano.

10W przypadku gdy propozycje oceny dla poszczegdlnych pozioméw studidw rdznig sie, nalezy wpisaé propozycje oceny dla
kazdego poziomu odrebnie.
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Rekomendacje
Nie sformutowano.
Zalecenia

Nie sformutowano.

Kryterium 2. Realizacja programu studidw: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studidow oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja procesu
nauczania i uczenia sie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 2

Tresci programowe realizowane na kierunku administracja studia pierwszego stopnia oraz studia
drugiego stopnia o profilu praktycznym sg zgodne zkierunkowymi efektami uczenia sie oraz
z aktualnym stanem wiedzy w dyscyplinie nauk prawnych oraz pozostatych dyscyplin, do ktdrych
przyporzgdkowano oceniany kierunek studiow w zakresie, w jakim odnosz3 sie one do ksztatcenia na
kierunku administracja pierwszego i drugiego stopnia.

Program studiéw jest Scisle dostosowany do potrzeb wynikajgcych z dynamicznie zmieniajgcych sie
uwarunkowan prawnych oraz wymagan zwigzanych z pracg administracji panistwowej, zaréwno
zewnetrznych, jak i wewnetrznych. Tresci programowe wynikajg z efektdw uczenia sie i uwzgledniajg
wiedze z dyscyplin, do ktérych kierunek jest przypisany. Projektowanie, dobdr oraz modyfikacja tresci
programow studidw sg realizowane w odniesieniu do programu studidéw pierwszego stopnia o profilu
praktycznym oraz studiéw drugiego stopnia o profilu praktycznym. W odpowiedzi na potrzeby
otoczenia spoteczno-gospodarczego i z uwzglednieniem dynamiki zmian w srodowisku prawnym, do
procesu tworzenia i modyfikacji programoéw studidw, zwilaszcza tresci ksztaftcenia na kierunku
administracja, witaczeni sg zewnetrzni interesariusze. Tresci programowe s3g specyficzne dla zajec
tworzacych program studiéw izapewniajg osiggniecie wszystkich efektéw uczenia sie. Program
studiow irealizowane tresci ksztatcenia sg typowe dla nauk prawnych idyscyplin, do ktérych
przyporzgdkowano oceniany kierunek, a jednoczesnie uwzgledniajg specyfike administracji. Program
studiow tgczy tresci zzakresu wiedzy z umiejetnosciami specjalistycznymi oraz kompetencjami
spotecznymi, wyposaza absolwentéw w kwalifikacje odpowiadajgce oczekiwaniom rynku pracy
i potrzebom otoczenia spoteczno-gospodarczego. Tresci programowe s3g specyficzne dla zajec
tworzacych program studiow pierwszego idrugiego stopnia, zapewniajgc uzyskanie wszystkich
efektdw uczenia sie.

Studia pierwszego stopnia trwajg 6 semestrow i koriczg sie nadaniem tytutu zawodowego licencjata.
Liczba semestréw i liczba punktéw ECTS konieczna do ukonczenia studiéw na pierwszym poziomie
okreslona w programie studiéw na 187,5 ECTS stacjonarne 184,1 ECTS niestacjonarne. Studia drugiego
stopnia na ocenianym kierunku trwajg 3 semestry, liczbe punktéw ECTS okreslono na 98 ECTS na
studiach stacjonarnych / 93,2 ECTS niestacjonarnych. Zesp6t oceniajgcy stwierdzit, iz nieprawidtowa
jest sytuacja, w ktoérej liczba wymaganych punktéw ECTS rézni sie w ramach studidw stacjonarnych i
studidw niestacjonarnych.

Studia drugiego stopnia trwajg 3 semestry i koniczg sie uzyskaniem tytutu zawodowego magistra,
a liczba punktow ECTS niezbedna do ich ukoriczenia wynosi 98 ECTS na studiach stacjonarnych / 93,2
ECTS niestacjonarnych. Jest to liczba niewystarczajgca do uzyskania tytutu zawodowego magistra,
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poniewaz ukoniczenie studiéw pierwszego i nastepnie drugiego stopnia jest rGwnowazne ukornczeniu
studiow prowadzonych jako jednolite studia magisterskie. Do ukorniczenia jednolitych studiow
magisterskich, zgodnie z art. 76 ust. 1 pkt 1 lit. c ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce (t.j. Dz. U. z 2023 r. poz. 742, z pdzn. zm.), wymagane jest uzyskanie co najmniej 300
pkt ECTS, niezaleznie od tego, czy studia te trwajg 9, czy tez 10 semestréw. Polski system szkolnictwa
wyzszego, na mocy porozumien miedzynarodowych, jest wigczony do europejskiego obszaru
szkolnictwa wyzszego. Stosuje sie w nim europejski system transferu i akumulacji punktéw
(ang. European Credit Transfer and Accumulation System — ECTS), ktéry ma utatwi¢ studentom
studiowanie na réznych uczelniach. System ten umozliwia m.in. uznawanie kwalifikacji akademickich
uzyskanych za granicg i okreséw nauki za granica. Zanizona liczba punktéw ECTS powoduje, iz okreslony
nig naktad pracy studenta jest réwniez obnizony, co w konsekwencji nie zapewnia osiggniecia
okreslonych programem studiéw efektdw uczenia sie.

Zespot oceniajgcy zwrécit uwage na modut konsultacje, ktéry zamieszczono w programie studiow
administracja pierwszego stopnia i drugiego stopnia. Liczba godzin w module konsultacje stanowi 10%
wymiaru zaje¢ kontaktowych (z wyjgtkiem modutu ksztatcenie dyplomowe/seminarium). Nie
przedstawiono zadnych dowoddéw na to, iz studenci uczestnicza wtej formie zajeé, nie s3g
weryfikowane listy udziatu studentéw w okreslonym module w programie studiéw. Nie przedstawiono
takze realizacji efektéw uczenia sie, ktore okreslono w sylabusie konsultacje. Zespdt oceniajacy nie
mogt tego faktu w zaden sposéb zweryfikowac. Wszystkie godziny z modutu konsultacje zostaty
przepisane do zaje¢ wymaganych bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich i studentéw, ktére
okreslono w programie studidow. W zwigzku z tym na kierunku administracja, na studiach pierwszego
i drugiego stopnia na studiach stacjonarnych profil praktyczny, tgczna liczba punktéw ECTS uzyskiwana
w ramach zaje¢ wymagajacych bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia nie sg zgodne z wymogami i nie zapewniajg studentom osiggniecie wszystkich
zaktadanych efektéw uczenia sie. W trakcie wizytacji zespotu oceniajgcego Uczelnia zapewnita, ze
natychmiast podejmie dziatania naprawcze. Po przeprowadzonej wizytacji zespét oceniajacy otrzymat
Uchwate Senatu nr 1/06/2024 z dn. 11 czerwca 2024 r. w sprawie wyrazenia opinii dotyczacej zmiany
programow studidéw prowadzonych w Wyzszej Szkole Administracji iBiznesu im. Eugeniusza
Kwiatkowskiego w Gdyni, gdzie wskazano w § 1, iz: ,,Senat WSAIB wyraza pozytywng opinie w sprawie
przedtozonego przez Rektora wniosku o przeprowadzenie zmiany programoéw studidow na wszystkich
prowadzonych w Uczelni kierunkach, polegajgcg na likwidacji wyodrebnionego modutu ksztatcenia
Konsultacje (modut H) i pozostawieniu konsultacji jako formy zaje¢ dydaktycznych oraz upowaznia go
do podjecia wynikajgcych z tego powodu stosownych prac nad zmiang programéw studiéw”. Uchwata
weszta w zycie z dniem podpisania.

Uczelnia opracowata plany studidow w postaci tabelarycznej zawierajgcy: nazwy zaje¢, godziny
dydaktyczne, rozktad rodzajéow iform zaje¢ w semestrach oraz punktacje ECTS. W planie studiéw
wyodrebniono zajecia ksztatcenia: ogdlnego, podstawowego, kierunkowego, przedmiotéw do wyboru,
specjalnosciowego w zakresie dyscypliny wiodacej, dyplomowego, studencka praktyka zawodowa,
konsultacje. Zaproponowane formy zaje¢ i proporcje godzin zaje¢ realizowanych w poszczegdlnych
formach zapewniajg, ze studenci osiggng zaktadane efekty uczenia sie, poza opisanym wyzej modutem
konsultacje. Sekwencja zaje¢ zapewnia ciggtos¢ ksztatcenia na kierunku oraz postep w indywidualnym
rozwoju studenta.

Grupa tresci ogdlnych, podstawowych i kierunkowych oraz poszerzajacych wiedze specjalistyczng
pozwala na ksztatcenie z uwzglednieniem specyfiki kierunku studiow. Tresci ksztatcenia kazdego
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modutu na kierunku administracja, zgodnie z praktycznym profilem studiéw, integrujg praktyczne
zastosowanie wiedzy z obszaréw nauk prawnych, nauk o polityce i administracji. To odzwierciedlenie
znajduje sie w kartach przedmiotu, ktére skupiajg sie na rozwijaniu umiejetnosci praktycznych. Kazdy
modut jest konstruowany zgodnie z aktualnymi praktykami. Program studiéw realizowany jest
w trzech etapach, systematycznie rozwijajgc wiedze, umiejetnosci ikompetencje spoteczne
studentdw. Przedmioty ogdlne, podstawowe i kierunkowe sg realizowane przez wszystkich studentow.
Przedmioty specjalno$ciowe sg realizowane w ramach grupy studenckiej, ktéra wybrata jedng
z dostepnych specjalnosci na studiach pierwszego stopnia, tj.: administracja celna iskarbowe,
administracja rzgdowa i samorzgdowa; na studiach drugiego stopnia specjalnosci, tj.: administracja
regionalna i europejska, zarzqdzanie w administracji publicznej. Naktad pracy niezbedny do osiggniecia
efektéw uczenia sie przypisanych do zajeé lub grup zajec jest okreslony prawidtowo.

Na kierunku administracja na pierwszym i drugim stopniu struktura programu studidw zapewnia, ze
studenci zdobedg niezbedne punkty ECTS zwigzane z umiejetnosciami praktycznymi zaréwno podczas
zaje¢ prowadzonych przez nauczycieli akademickich, jak i podczas samodzielnej pracy domowe;j.
Zaréwno na studiach pierwszego (65 ECTS), jak idrugiego stopnia (48,5 ECTS), zaréwno w trybie
stacjonarnym, jak i niestacjonarnym, przedmioty do wyboru przynoszg ponad 30% catkowitej liczby
punktow przewidzianych w programie studiow.

Tresci ksztatcenia zaje¢ wybieralnych w ramach specjalnosci s dostosowane do przygotowania
absolwentéw do praktyki w obszarach zwigzanych zadministracja. Te zajecia stuzg zaréwno
pogtebieniu wiedzy w ramach wybranej specjalnosci, jak i rozwijaniu umiejetnosci oraz kompetencji
spotecznych adekwatnych do profilu praktycznego studidow pierwszego idrugiego stopnia.
Sekwencyjne wprowadzanie zajeé¢ iich tresci, zgodnych z najnowszymi osiggnieciami w dziedzinie
administracji, oraz stopniowanie trudnosci sg w petni dostosowane do umiejetnosci studentéw, co
sprzyja efektywnemu osigganiu zamierzonych celéw edukacyjnych. Program studidw na kierunku
administracja obejmuje grupy zajeé powigzane z praktycznym przygotowaniem zawodowym, ktédrym
przypisano punkty ECTS w wymiarze wiekszym niz 50% liczby punktéw ECTS, na studiach pierwszego
stopnia 116,9 ECTS, na studiach drugiego stopnia 55,2 ECTS, stuzgce zdobywaniu przez studenta
umiejetnosci praktycznych i kompetencji spotecznych. Podczas procesu ksztatcenia szczegdlny nacisk
ktadzie sie na praktyczne aspekty, ktére mogg by¢ wykorzystane przez absolwentéw w ich przysztej
karierze zawodowej. Tresci programowe sg wzbogacane o praktyczne umiejetnosci i kompetencje
spoteczne zwigzane zrealizacjg konkretnych zadan. Zajecia majace na celu rozwéj kompetencji
praktycznych mogg odbywac sie instytucjach, ktére przyjmujg studentéw na praktyki zawodowe.
Dodatkowo, studenci mogg wykorzystywacd systemy informacji prawnej.

Przyjete metody ksztatcenia umozliwiajg réwniez zdobycie kompetencji jezykowych na poziomie
wymaganym przez przepisy prawa. W programie studiéw uwzgledniono cele dotyczgce umiejetnosci
komunikacji w jezyku obcym na wymaganym poziomie dla studiéw pierwszego i drugiego stopnia.
Programy ksztatcenia jezykowego sg dostosowane do potrzeb ocenianego kierunku, zapewniajgc
studentom mozliwos¢ doskonalenia praktycznego uzycia jezyka ogdlnego, jak i akademickiego oraz
branzowego, a takze praktyczne umiejetnosci, umiejetnos¢ komunikowania sie w jezyku obcym na
poziomie co najmniej B2 dla studidow pierwszego stopnia (wedtug kryteriéw biegtosci jezykowej
Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego Rady Europy) i B2+ dla studidw drugiego
stopnia, a takze kompetencje spoteczne.
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Oceniany kierunek studiéw przyporzadkowany jest do dyscyplin z dziedziny nauk spotecznych,
w zwigzku z tym program studidw stacjonarnych i niestacjonarnych pierwszego idrugiego stopnia
obejmuje réwniez zajecia zdziedziny nauk humanistycznych, ktérym przyporzadkowano liczbe
punktédw ECTS nie mniejszg niz jest to okreslone w wymaganiach (11 ECTS dla studiow pierwszego
stopnia, 9 ECTS dla studiow drugiego stopnia).

Program studidow uwzglednia zajecia prowadzone z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na
odlegtosé. Zajecia dydaktyczne sg prowadzone gtdwnie w formie tradycyjnej, ale réwniez odbywajg sie
zdalnie, korzystajgc z odpowiednich narzedzi i technik komunikacji na odlegtos¢, takich jak platforma
Microsoft Teams oraz Moodle. Zasadniczo, jedynie seminaria dyplomowe oraz pewne przedmioty do
wyboru sg prowadzone z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosé. Wymiar punktéw
ECTS dla wymienionych modutéw jest nastepujacy: na studiach pierwszego stopnia stacjonarnych:
19 ECTS, co stanowi udziat 10%; na studiach pierwszego stopnia niestacjonarnych: 19 ECTS, co stanowi
udziat 9,5%; na studiach drugiego stopnia stacjonarnych: 17 ECTS, co stanowi udziat 17%; na studiach
drugiego stopnia niestacjonarnych: 17 ECTS, co stanowi udziat 18%.

W ramach programu studiow na kierunku administracja wykorzystywane sg réznorodne metody
ksztatcenia, ktére pozwalajg absolwentom studidéw odpowiednio przygotowaé sie do dziatalnosci
zawodowej zwigzanej ze wszechstronng dziedzing administracji. Metody ksztatcenia sg zorientowane
na studenta, motywujg ich do aktywnego udziatu w procesie ksztatcenia oraz umozliwiajg osiggniecie
zaktadanych efektéw uczenia sie. Zastosowane metody ksztatcenia w ramach zaje¢ sg zréznicowane,
dostosowane do indywidualnych potrzeb studentéw, wtym oséb z niepetnosprawnosciami oraz
odpowiednio dopasowane do okreslonych celéw edukacyjnych i efektéw uczenia sie okreslonych
w programie studiow. Struktura ramowego programu ksztatcenia jest spdjna i logiczna, umozliwiajgc
studentom osiaggniecie zaktadanych celéw edukacyjnych.

Proces ksztatcenia na ocenianym kierunku realizowany jest w ramach réznych form zajec. Do czesto
stosowanych metod dydaktycznych nalezg: wyktady interaktywne z prezentacjg multimedialng, zajecia
aktywizujgce z dyskusja, prezentacjg prac lub projektéw, konwersatoria, analiza przypadkow (case
study), zajecia prowadzone w siedzibach wspdtpracujgcych podmiotéw gospodarczych oraz zajecia
zdalne za pomocg platformy MS Teams. Metody dydaktyczne sg zréznicowane i odpowiadajg specyfice
zajec.

Metody ksztatcenia na kierunku administracja umozliwiajg indywidualne projektowanie S$ciezki
ksztatcenia w ramach studidw poprzez mozliwos¢ wyboru zaje¢ specjalnosciowych, jak réwniez
poprzez indywidualng organizacje studidw. Ten tryb jest szczegdlnie preferowany przez tych
studentdw, ktdérzy pracujg w znacznej odlegtosci od Uczelni, zwtaszcza za granicg. Taki status uprawnia
studenta do indywidualnego uzgodnienia z wyktadowcag sposobu wywigzania sie z obowigzkéw
studenckich, w tym obecnosci na zajeciach. Metody ksztatcenia zapewniajg przygotowanie do pracy
zawodowej, umozliwiajac studentom wykonywanie praktycznych czynnosci, wtym stosowanie
odpowiednich metod, narzedzi (w tym technik informacyjno-komunikacyjnych) oraz praktyk
charakterystycznych dla zawodowego rynku pracy zwigzanego zdanym kierunkiem. Plany
i harmonogramy sg opracowywane w sposéb przemyslany, gwarantujgc efektywng organizacje
procesu ksztatcenia. Program studidow wiasciwie okresla metody ksztatcenia z zakresu jezyka obcego
oraz sposoby weryfikacji osiggnietych efektow uczenia sie, co umozliwia zdobycie kompetencji
w zakresie komunikacji w jezyku obcym. Warunki zaliczenia, potwierdzajace poziom osiggniecia
poszczegdlnych efektéw uczenia sie, sy doktadnie opisane w sylabusie zaje¢. Na Wydziale w ramach
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ktdrego prowadzony jest oceniany kierunek studidw, organizowane sg réwniez wyktady dodatkowe
w jezyku obcym. Studenci na ocenianym kierunku na pierwszym i drugim stopniu majg mozliwos$¢
wyboru przedmiotéw prowadzonych w jezyku arabskim oraz chinskim. W ramach tych przedmiotow,
poznajg podstawy obu jezykdw w kontekscie prawa islamskiego oraz prawa chinskiego. Zgodnie
z ustalonym harmonogramem zajeé przez Uczelnie, mozna stwierdzi¢, ze umozliwia on studentom
efektywne wykorzystanie czasu przeznaczonego na uczestnictwo w zajeciach, zaréwno w trybie
stacjonarnym, jak i niestacjonarnym, na studiach pierwszego i drugiego stopnia. Czas pos$wiecony na
weryfikacje osiggnietych efektéw uczenia sie oraz przekazywanie informacji o postepach studentom
nie budzi zastrzezen.

Na ocenianym kierunku proces nauczania uzupetniony jest o obligatoryjne praktyki zawodowe
zaréwno dla studentéw pierwszego, jak i drugiego stopnia. Analiza efektéw uczenia sie w obszarze
praktyk zawodowych potwierdzita ich zgodnosé z efektami przypisanymi do pozostatych grup zajec.
Dla zilustrowania, przedmioty takie, jak: zamdwienia publiczne, postepowanie egzekucyjne
w administracji, czy organizacja i zarzgdzanie urzedami i przypisane do nich tresci programowe oraz
sposoby ich weryfikacji sg zgodne z efektami zaktadanymi dla praktyk. Tresci programowe s3
prawidtowe i zapewniajg osiggniecie zaktadanych efektdéw uczenia sie. Obszar praktyk zawodowych na
kierunku administracja regulujg obecnie dwa dokumenty uzupetnione o program studiéw. Pierwszym
jest Uchwata Senatu nr 6/03/2023 z dn. 3 marca 2023 r. w sprawie zmiany Regulaminu studenckich
praktyk zawodowych w Wyzszej Szkole Administracji i Biznesu im. E. Kwiatkowskiego w Gdyni, drugim
zarzadzenie Dziekana Wydziatu Prawa i Administracji WSAIB im. E. Kwiatkowskiego w Gdyni nr
1/10/2023/2024 z dn. 1 pazdziernika 2023 r. w sprawie studenckich praktyk zawodowych. Regulujg
one zasady realizacji praktyk zaréwno na |, jak i na Il stopniu studiow.

Analiza miejsc odbywania praktyk zawodowych wykazata, ze sg one wtasciwie dobierane. Zaréwno
podmioty oferowane przez Uczelnie, z ktérymi sg podpisane umowy i porozumienia w zakresie ich
realizacji (42 podmioty), jak i miejsca wskazywane przez studentéw pozwalajg na wtasciwg ich
realizacje. Kryteria kwalifikacji tych miejsc reguluje ww. zarzadzenie Dziekana nr 1/10/2023/2024 z dn.
1 pazdziernika 2023 r. Wsparcia w znalezieniu miejsca praktyk studentom udziela takze Akademickie
Biuro Karier WSAIB w Gdyni.

Umiejscowienie praktyk w programie jest zasadne. Na studiach | stopnia praktyki realizowane sg
w czterech semestrach (semestr Il — 320 godzin, semestr IV — 320 godzin oraz semestry V i VI po 160
godzin). tacznie 960 godzin praktyk zawodowych, ktérym przypisano 36 pkt ECTS. Ukoriczenie studiow
pierwszego stopnia z zaliczonym w petni modutem praktyk zawodowych przygotowuje studentéw do
wykonywania pracy z podstawowym przygotowaniem praktycznym w obszarach informacyjno-
decyzyjnych i techniczno-organizacyjnych.

Na studiach Il stopnia studenci realizujg praktyki w trzech semestrach po 160 godzin (pierwszym,
drugim itrzecim — facznie 12 tygodni po 40 godzin tygodniowo), co daje tgcznie 480 godzin rowne
18 pkt ECTS. Ukonczenie studiow drugiego stopnia z zaliczconym modutem praktyk zawodowych
umozliwia absolwentom m.in.: dokonywania analiz podstawowych zjawisk gospodarczych i sytuacji
ekonomiczno-finansowych jednostek gospodarczych, sprawowania funkcji kierowniczych wyzszego
szczebla oraz wyszukiwania i poddawania ocenie materiatéw Zrédtowych z zakresu administracji oraz
prawa.

Weryfikacji i oceny osiggniecia zaktadanych efektdw uczenia sie przewidzianych dla praktyk dokonuje
opiekun zramienia Uczelni, powotany sposrdd nauczycieli akademickich. Zarzgdzenie Dziekana
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Wydziatu nr 1/10/2023/2024 z dn. 1 pazdziernika 2023 r. jasno precyzuje zadania opiekuna praktyk
oraz zakres jego odpowiedzialnosci.

W tym samym zarzadzeniu znajdujg sie rowniez kryteria doboru opiekuna praktyk z ramienia instytucji
przyjmujacej studenta na praktyke oraz zadania, jakie powinien wykonywa¢ w toku realizacji praktyk.
W celu utrzymania wysokich standardéw nauczania zaktadowi opiekunowie praktyk moga wzigé udziat
w szkoleniach pedagogicznych organizowanych przez Uczelnie.

Wsrod metod stosowanych do weryfikacji osigganych efektdw uczenia sie podczas praktyk stosuje sie
m.in.: analize przebiegu praktyk w odniesieniu do zatozonych celdw, analize dziennika praktyk,
konsultacje opiekundw praktyk oraz hospitacje.

Ocena osiaggniecia efektéw uczenia sie, przewidzianych dla praktyk, dokonywana jest opisowo przez
praktykodawce i uczelnianego opiekuna praktyk, ktéry swoim wpisem ostatecznie dokonuje zaliczenia
badZ niezaliczenia praktyki. Niezaliczenie praktyki jest rownoznaczne z niezaliczeniem przedmiotu
i wigze sie z koniecznoscig jego powtarzania na zasadach zawartych w Regulaminie studiow.

Studenci udajgcy sie na praktyki odbywajg obligatoryjne spotkania z uczelnianym opiekunem praktyk,
podczas ktdrych poznajg szczegdty izasady ich realizacji, omawiane sg szczegétowo obowigzujace
uczelnianie akty prawne zwigzane z praktykami. Omawiane sg takze kwestie ewentualnego zaliczenia
praktyk na podstawie pracy zawodowej. Studenci rozpoczynajac praktyki sy dobrze przygotowani do
ich realizacji. Dokumentacja jest przejrzysta, a sktada sie z: imiennego skierowania na praktyke, umowy
z prkaktykodawcy, zaswiadczenia dostarczenia i odbioru dokumentéw na praktyke oraz dziennika
praktyk.

Rolg uczelnianego opiekuna praktyk jest m.in. obligatoryjne hospitowanie minimum 10% studentéw
realizujgcych praktyki w danym module i w danym roczniku, o czym stanowi uczelniany regulamin
praktyk. Hospitacje przeprowadzane sg wyrywkowo w miejscu ich odbywania lub z uwagi na odlegtos¢
ich realizacji w trybie zdalnym lub telefonicznie. Z przeprowadzonych hospitacji sporzadza sie protokot,
w ktorych znajdujg sie m.in. odniesienia do zakfadanych efektéw uczenia sie, celéw iprogramu
studidow.

Uczelniany opiekun praktyk zobligowany jest do sporzadzenia sprawozdania zrealizacji praktyk
zawodowych, ktére zawiera m.in.: zestawienie podejmowanych dziatan jako opiekuna, zestawienie
kart hospitowanych praktyk oraz protokotéw zaliczenia badz niezaliczenia praktyk.

Systematycznej oceny programu praktyk oraz efektéw uczenia sie osigganych przez studentéw w toku
ich realizacji dokonuje Wydziatowy Zespdt Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia, w sktad ktérego wchodzi
rowniez przedstawiciel studentow.

Po zapoznaniu sie ze wachlarzem podmiotéw przedstawionych w toku wizytacji, jako partneréw do
wspotrealizacji praktyk zawodowych, stwierdza sie, iz infrastruktura i wyposazenie miejsc realizacji
praktyk sg zgodne z potrzebami procesu nauczania ipozwalajg na prawidtowg ich realizacje.
Kluczowymi obecnie miejscami odbywania praktyk zawodowych sg m.in.: Urzad Miasta Gdyni, Urzad
Marszatkowski, Wojewddztwa Pomorskiego, Urzagd Miasta Wejherowo, Sad Rejonowy w Gdyni, Urzad
Skarbowy w Elblggu, Starostwa Powiatowe w Ostrddzie i Starogardzie Gdanskim, Powiatowe Urzedy
Pracy m.in. w Gdyni, Malborku i Koscierzynie.
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Zalecenia dotyczace kryterium 2 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezaca ocene (jesli dotyczy)

Nie dotyczy.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 2
Kryterium niespetnione

Uzasadnienie

Zespot oceniajgcy zwrécit uwage na modut konsultacje, ktéry zamieszczono w programie studiow
administracja pierwszego stopnia idrugiego stopnia. Nie przedstawiono ewidencji konsultacji,
realizacji efektéw uczenia sie do weryfikacji przez zespdt oceniajagcy. Wszystkie godziny z modutu
konsultacje zostaty przepisane do zaje¢ wymaganych bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich
i studentow, ktére okreslono w programie studidw. W zwigzku z tym na kierunku administracja, na
studiach pierwszego idrugiego stopnia na studiach stacjonarnych profil praktyczny, taczna liczba
punktéw ECTS uzyskiwana wramach zaje¢ wymagajgcych bezposredniego udziatu nauczycieli
akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia nie sg zgodne z wymogami i nie zapewniajg
studentom osiggniecie wszystkich zaktadanych efektéw uczenia sie. Po przeprowadzonej wizytacji
zespo6t oceniajgcy otrzymat Uchwate Senatu nr 1/06/2024 zdn. 11 czerwca 2024 r. w sprawie
wyrazenia opinii dotyczgcej zmiany programow studidéw prowadzonych w Wyzszej Szkole Administracji
i Biznesu im. Eugeniusza Kwiatkowskiego w Gdyni.

Nie jest spetniony warunek okreslony w art. 76 ust. 1 pkt 1 lit. c ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce, bowiem studia drugiego stopnia majg trwac¢ 3 semestry i konczy¢ sie
uzyskaniem tytutu zawodowego magistra, a liczba punktéw ECTS niezbedna do ich ukoriczenia wynosi
98 ECTS na studiach stacjonarnych / 93,2 ECTS niestacjonarnych. Jest to liczba niewystarczajgca do
uzyskania tytutu zawodowego magistra, poniewaz ukonczenie studiéw pierwszego i nastepnie
drugiego stopnia jest réwnowazine ukonczeniu studidw prowadzonych, jako jednolite studia
magisterskie. Do ukoriczenia jednolitych studidw magisterskich, zgodnie z art. 76 ust. 1 pkt 1 lit. c
ustawy, wymagane jest uzyskanie co najmniej 300 pkt ECTS, niezaleznie od tego, czy studia te trwajg
9, czy tez 10 semestréw. Polski system szkolnictwa wyzszego, na mocy porozumien
miedzynarodowych, jest wigczony do europejskiego obszary szkolnictwa wyzszego. Stosuje sie w nim
europejski system transferu i akumulacji punktéw ECTS, ktéry ma utatwié studentom studiowanie na
réznych uczelniach. System ten umozliwia m.in. uznawanie kwalifikacji akademickich uzyskanych za
granicg i okreséw nauki za granica. Zgodnie z zasadami systemu, jeden rok pracy studenta jest oceniany
na 60 ECTS. Studia drugiego stopnia na ocenianym kierunku trwajg 3 semestry, w zwigzku z czym
zgodnie z zasadami ECTS, studiom tym nalezy przypisa¢ co najmniej 90 punktow ECTS. Podkresli¢
nalezy, ze uzycie w art. 76 ust. 1 pkt 1 ustawy sformutowania ,,co najmniej” nie upowaznia w kazdym
przypadku Uczelni do prowadzenia studiow, do ktérych przyporzadkowano minimalng liczbe pkt ECTS
wskazang w tym przepisie. Nalezy podkresli¢, ze dla studiow pierwszego stopnia prowadzacych do
uzyskania tytutu zawodowego inzyniera i trwajgcych 7 semestréw istnieje bowiem mozliwos¢
zaprojektowania programu studiéw drugiego stopnia prowadzgcych do uzyskania mniej niz 120 pkt.
ECTS, tj. absolwenci tych studidw kontynuujacy ksztatcenie na studiach drugiego stopnia mogg uzyskaé
po ukonczeniu 3 semestralnych studidw co najmniej 90 pkt ECTS. Kryteria rekrutacji muszg jednak
wowczas przewidywad, iz na studia przyjmowani bedg wytgcznie absolwenci studiow pierwszego
stopnia, ktorzy uzyskali min. 210 pkt ECTS. W przypadku ocenianego kierunku studiow kryteria
rekrutacji nie okreslajg wymogu posiadania przez studentdw rozpoczynajacych studia drugiego stopnia
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min. 210 pkt ECTS uzyskanych w toku studiéw pierwszego stopnia, a zatem nie zapewniajg zdobycia
punktéw na poziomie okreslonym europejskim systemem transferu i akumulacji punktow.
Uwzgledniajac zapisy ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce nie mozna
przyjac, iz mozliwym jest uzyskanie tytutu zawodowego magistra osiggajac zaréwno 300 pkt ECTS, jak
i mniej, np. 285,5 pkt ECTS (studia stacjonarne), czy 277,3 ECTS (studia niestacjonarne), tj. 187,5 dla
studidw pierwszego stopnia stacjonarne i 98 pkt ECTS dla studiéw drugiego stopnia stacjonarne; 184,1
dla studidow pierwszego stopnia niestacjonarne i 93,2 pkt ECTS dla studidéw drugiego stopnia
niestacjonarne, co oznaczatoby uzyskanie tytutu zawodowego magistra przy znacznie obnizonym
nakfadzie pracy, podczas gdy minimalny limit 300 pkt ECTS dotyczy takze jednolitych studidow
magisterskich trwajgcych krocej niz 10 semestrow tj. 9 semestréw, a zanizona liczba punktéw ECTS
powoduje obnizenie okreslonego nig naktadu pracy studenta, co w konsekwencji dla ocenianego
kierunku nie zapewnia osiggniecia okreslonych programem studidow efektéw uczenia sie.

Kierunkowe efekty uczenia sie zostaty szczegétowo rozwiniete na poziomie specjalnosci isg
realizowane na réznych zajeciach. Ich osiggniecie jest mozliwe dzieki zindywidualizowanym tresciom
programowym i odpowiednim metodom nauczania, ktére sg adekwatne do zaktadanych efektow
i tresci programowych. Sekwencja zaje¢ jest odpowiednio utozona, a metody ksztatcenia s3
odpowiednio dopasowane.

Efekty uczenia sie dla praktyk zawodowych sg zgodne z efektami uczenia sie przypisanymi do
pozostatych zaje¢. Tresci programowe, wymiar praktyk zawodowych, liczba punktéw ECTS,
umiejscowienie praktyk w planie studidw zapewniajg osiggniecie przez studentéw efektéw uczenia sie.
Metody weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentow efektdw uczenia sie zaktadanych dla praktyk
zawodowych, sposdb dokumentowania przebiegu praktyk irealizowanych wich trakcie zadan s3
trafnie dobrane i umozliwiajg skuteczne sprawdzenie i ocene stopnia osiggniecia efektdw uczenia sie
przez studentdw. Ocena osiggniecia efektdw uczenia sie dokonywana przez opiekuna praktyk ma
charakter kompleksowy i odnosi sie do kazdego z zaktadanych efektéw uczenia sie. Dobdr miejsc
odbywania praktyk oraz infrastruktura i wyposazenie miejsc odbywania praktyk zawodowych sa
zgodne z potrzebami procesu nauczania i uczenia sie. Kompetencje i doswiadczenie oraz kwalifikacje
opiekundw praktyk nie budzg zastrzezen. Organizacja praktyk i nadzér nad ich realizacjg odbywa sie
w oparciu o formalnie przyjete iopublikowane zasady. Uczelnia zapewnia miejsca praktyk dla
studentdw, aw przypadku samodzielnego wyboru przez studenta miejsca odbywania praktyki
zawodowej, osoba sprawujgca nadzér nad praktykami zatwierdza to miejsce w oparciu oz géry
okreslone iformalnie przyjete kryteria zawarte w Zarzadzeniu Dziekana Wydziatu w sprawie
studenckich praktyk zawodowych.

Dobre praktyki, wtym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Nie zidentyfikowano.
Rekomendacje

Nie sformutowano.
Zalecenia

Nie sformutowano.
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Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentow efektéow uczenia sie,
zaliczanie poszczegdlnych semestréw i lat oraz dyplomowanie

Warunki, tryb, terminy rozpoczecia i zakoriczenia rekrutacji dla poszczegdlnych form studiow w danym
roku akademickim kazdorazowo okresla uchwata Senatu w sprawie zasad i trybu rekrutacji oraz form
studidow na poszczegdlnych kierunkach (Uchwata Senatu nr 1/03/2022 zdn. 28 marca 2022 r.
w sprawie ustalenia warunkéw, trybu, limitdw oraz termindw rozpoczecia i zakoriczenia rekrutacji,
sposobdw jej przeprowadzenia na poszczegdlnych kierunkach studiow na rok akademicki 2023/2024).
Corocznie warunki rekrutacji sg publikowane na stronach internetowych Uczelni. Przeprowadzona
analiza potwierdza, ze proces rekrutacji realizuje zasade rédwnych szans. O przyjecie na studia
pierwszego stopnia moze ubiega¢ sie kazdy, kto posiada swiadectwo dojrzatosci lub inne dokumenty
wskazane w ustawie z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, a takze spetnia
wymagania okreslone w Statucie Uczelni i Regulaminie studidw. Rekrutacje przeprowadzajg komisje
rekrutacyjne, wspierane przez Biuro Rekrutacyjne Uczelni, powotywane przez wtasciwych dziekandéw
wydziatdw. Przyjecie na studia nastepuje poprzez wpis na liste studentéw. Odmowa przyjecia na studia
jest wydawana w formie decyzji administracyjnej. Od odmownej decyzji komisji rekrutacyjnej
przystuguje odwotanie do Rektora Uczelni, w terminie 14 dni od daty doreczenia decyzji. Kandydaci,
ktdrzy sktadajg swiadectwo lub dyplom ukorczenia studidw wyzszych uzyskany za granicg albo inny
dokument wydany za granicg potwierdzajacy wyksztatcenie, muszg dodatkowo przedtozyc
ttumaczenie dokumentu wykonane przez ttumacza przysiegtego. Kandydaci cudzoziemcy na studia
prowadzone w jezyku polskim muszg takze dostarczyé certyfikat znajomosci jezyka polskiego,
Swiadectwo ukonczenia odpowiedniego kursu przygotowujgcego do nauki w jezyku polskim lub inne
dokumenty potwierdzajgce znajomos¢ jezyka polskiego. Stopien znajomosci jezyka polskiego moze by¢
rowniez potwierdzony przez komisje rekrutacyjng w rozmowie bezposredniej, przy pomocy
komunikatora internetowego lub za pomocg pisemnego testu sprawdzajgcego. Osoby, ktére chca
wréci¢ na studia po przerwie lub przenies¢ sie zinnej uczelni (w tym zagranicznej), mogg zostaé
przyjete na odpowiedni semestr w zaleznosci od czasu trwania studiow, liczby zaliczonych semestrow
oraz uzyskanych punktéw ECTS na danym kierunku studidw. Kwestie te reguluje Regulamin studiéw,
a odpowiednig decyzje podejmuje Dziekan Wydziatu. Organizujac ksztatcenie zdalne Uczelnia zaktada,
ze kazdy student zdobyt na wczesniejszych etapach nauki wystarczajgce kompetencje informatyczne,
niezbedne do uczestnictwa w zajeciach realizowanych w formie zdalnej. Jesli jednak ktorys student
zgtasza brak takich umiejetnosci, moze zwrdci¢ sie do Dziatu Jakosci Ksztatcenia z prosbg o pomoc.
Dotychczas na Uczelni nie odnotowano takich prosb.

Zasady, warunki i tryb potwierdzania efektéw uczenia sie uzyskanych poza systemem studiow reguluje
Regulamin organizacji potwierdzania efektdw uczenia sie na kierunkach prowadzonych w Wyzszej
Szkole Administracji i Biznesu im. E. Kwiatkowskiego w Gdyni. Regulamin ten zostat przyjety uchwatg
Senatu nr 1/11/20 zdn. 5 listopada 2020 r. w sprawie okreslenia sposobu potwierdzania efektéow
uczenia sie uzyskanych poza systemem studiéw. Wnioskodawca sktada w Biurze Rekrutacyjnym
Uczelni, w okresie rekrutacji, pisemny wniosek o potwierdzenie efektow uczenia sie w ramach danego
kierunku i poziomu studiéw. Dziekan wyznacza komisje weryfikacyjng, ktora potwierdza efekty uczenia
sie. Osoby, ktérym potwierdzono efekty uczenia sie, mogg zostac¢ przyjete na okreslony kierunek
i poziom studidw na podstawie najlepszych wynikéw uzyskanych w procesie potwierdzania efektéw
uczenia sie oraz po spetnieniu warunkéw rekrutacji. Procedura potwierdzania efektéw uczenia sie
obejmuje réwniez studenckg praktyke zawodowa. Sposdb okreslania warunkdéw i procedury
uznawania efektéw uczenia sie uzyskanych w innej uczelni, w tym uczelni zagranicznej, jest opisany
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w Regulaminie studiow - rozdziat 5, § 10. W rozdziale 7, § 18 tego Regulaminu opisano zasady zaliczania
punktéw ECTS, a w § 17 zasady przepisywania ocen uzyskanych w innej uczelni.

Zasady iprocedury dyplomowania sg wtasciwe izapewniajg potwierdzenie osiggniecia przez
studentéow efektdw uczenia sie na zakonczenie studidw. Zasady, warunki itryb dyplomowania s3
okreslone w Regulaminie procesu dyplomowania na studiach pierwszego idrugiego stopnia oraz
jednolitych studiach magisterskich w Wyzszej Szkole Administracji i Biznesu im. E. Kwiatkowskiego
w Gdyni. Tekst jednolity tego regulaminu zostat przyjety Uchwatg Senatu nr 1/04/2023 zdn.
27 kwietnia 2023 r. w sprawie zmiany Regulaminu procesu dyplomowania. Na mocy tej uchwaty
Dziekan WPiA wydat zarzadzenie nr 1/05/2022/2023 z dn. 25 maja 2023 r. w sprawie ogtoszenia listy
pytan na egzamin dyplomowy. Regulamin procesu dyplomowania okresla, ze w przypadku studidow
pierwszego stopnia, praca licencjacka jest samodzielnym i indywidualnym opracowaniem zagadnienia
praktycznego, prezentujgcym osiggniete przez studenta efekty uczenia sie podczas studiéw.
W przypadku studidw drugiego stopnia, praca magisterska jest samodzielnym iindywidualnym
opracowaniem zagadnienia naukowego lub praktycznego, rowniez prezentujgcym efekty uczenia sie
osiggniete przez studenta w trakcie studiéw. Temat pracy dyplomowej, ustalony przez opiekuna pracy
dyplomowej we wspodtpracy ze studentem, musi by¢ zgodny z poziomem, kierunkiem oraz specjalizacjg
studidow. Najwazniejsze obszary tematyczne prac dyplomowych na kierunku administracja obejmuja:
funkcjonowanie administracji publicznej, ze szczegdlnym uwzglednieniem administracji
samorzgdowej; funkcjonowanie administracji bezpieczenstwa iporzgdku publicznego oraz
funkcjonowanie administracji morskiej. Prace dyplomowg student wykonuje pod opieka nauczyciela
akademickiego, okreslanego jako opiekun pracy dyplomowej (promotor), ktdry posiada co najmniej
stopied naukowy doktora. Opiekunem pracy dyplomowej moze by¢ nauczyciel akademicki, ktérego
zainteresowania naukowe, dorobek naukowy oraz doswiadczenie praktyczne lub dydaktyczne
pozwalajg na prowadzenie studenta. Recenzentem pracy dyplomowej na studiach pierwszego stopnia
moze by¢ nauczyciel akademicki, ktéry posiada co najmniej tytut zawodowy magistra. Jego
doswiadczenie zawodowe uzyskane poza uczelnig powinno uprawnia¢ go do witasciwej oceny pracy
dyplomowej. Zespdt oceniajgcy rekomenduje, aby recenzentem pracy dyplomowej na studiach
pierwszego stopnia byt nauczyciel akademicki, ktéry posiada co najmniej tytut zawodowy doktora.
Egzamin dyplomowy przeprowadza sie przed komisjg powotang przez dziekana.

Ogdlne zasady weryfikacji ioceny osiggniecia efektdw uczenia sie przez studentdw oraz
monitorowanie ich postepdw w procesie nauki zapewniajg réwnos¢ traktowania studentéw w ocenie
efektdw uczenia sie, uwzgledniajgc mozliwos¢ dostosowania metod iorganizacji oceny efektéw
uczenia sie do potrzeb studentdw z niepetnosprawnoscig. Zastosowane w Uczelni procedury
potwierdzajg, ze metody oceny i sprawdzania sg skoncentrowane na studentach, umozliwiajgc im
otrzymywanie informacji zwrotnej dotyczacej stopnia osiggniecia efektéw uczenia sie oraz inspirujac
do aktywnego zaangazowania w proces nauczania i uczenia sie. Oceny i zaliczenia sg rejestrowane
w protokotach, a nastepnie udostepniane studentom za posrednictwem systemdw informatycznych.

Ocena osiggniecia efektéw uczenia sie na kierunku administracja pierwszego idrugiego stopnia
odbywa sie posrednio poprzez weryfikacje efektow uczenia sie zdefiniowanych dla poszczegdlnych
przedmiotow. Szczegétowe opisy sposobdéw weryfikacji efektéw uczenia sie dla poszczegdlnych
przedmiotow znajdujg sie w kartach przedmiotow.

W Uczelni ustalono metody oraz narzedzia monitorowania i oceny postepow studentéw, zgodnie
z obowigzujgcym na wydziale systemem monitorowania i weryfikacji postepow, ktéry skupia sie
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gtéwnie na ocenie stopnia osiggniecia zatozonych efektéw uczenia sie. Dokonuje sie weryfikacji
organizacji i warunkéw realizacji zajeé dydaktycznych, metod i form ksztatcenia, jak réwniez ocenia sie
osiggniete przez studentéw efekty uczenia sie w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji
spotecznych. Opracowywane sg metody doskonalenia programoéw studiéw, przeprowadza sie analize
warunkéw i procesu rekrutacji na studia, ocenia sie jako$¢ procesu ksztatcenia, badane sg sciezki
zawodowe absolwentdw iopinie pracodawcow dotyczgce przygotowania absolwentéw do pracy,
a takze analizuje sie dostosowanie efektéw uczenia sie do potrzeb rynku pracy.

Analiza srednich ocen studentéw, w tym tych studiujgcych na kierunkach administracja pierwszego
i drugiego stopnia na Wydziale Prawa i Administracji WSAIB w Gdyni, jest regularnie przeprowadzana
podczas posiedzen Wydziatowego Zespotu ds. Zapewniania Jakosci Ksztatcenia oraz podczas posiedzen
Senatu Uczelni. Selekcja negatywna studentdow jest przeprowadzana stopniowo w trakcie cyklu
ksztatcenia i zwigzana jest z niewykonaniem okreslonych w programie studiéw efektéw uczenia sie.
Weryfikacja nastepuje wtrakcie procesu ksztatcenia poprzez stosowanie kolokwidw
Srodsemestralnych, a ostatecznie podczas sesji egzaminacyjnej. Student ma prawo do poprawy ocen
we wszystkich zajeciach, a takze do zaliczenia w trybie komisyjnym, zgodnie z zapisami Regulaminu
studidw. Zapewnia sie studentom mozliwo$é otrzymywania informacji zwrotnej w sposéb
umozliwiajgcy zrozumienie ewentualnych btedéw i wycigganie wnioskdw na przysztosé. Okreslono
zasady przekazywania studentom informacji zwrotnej dotyczacej stopnia osiggniecia efektéw uczenia
sie na kazdym etapie studiéw oraz po ich zakonczeniu. Dodatkowo ustalono zasady postepowania
w sytuacjach konfliktowych zwigzanych z weryfikacjg i oceng efektédw uczenia sie oraz sposoby
zapobiegania i reagowania na zachowania nieetyczne i niezgodne z prawem. Sposéb postepowania
w przypadku wystapienia sytuacji konfliktowych zwigzanych z weryfikacjg efektéw uczenia sie jest
opisany w uczelnianym regulaminie studiéw, szczegétowo w rozdziale 8: Tryb odwotawczy oraz
rozdziale 18: Przepisy koricowe. Natomiast sposdéb postepowania zsytuacjami nieetycznymi
i niezgodnymi z prawem zawarty jest w uczelnianym Regulaminie przeciwdziatania mobbingowi
i dyskryminacji.

Metody weryfikacji i oceny osiggnie¢ studentow w zakresie efektéw uczenia sie oraz postepow
w procesie nauki, wigczajgc metody stosowane w procesie nauczania i uczenia sie z wykorzystaniem
technik ksztatcenia na odlegto$é, zapewniajg skuteczng weryfikacje iocene stopnia realizacji
wszystkich efektdw uczenia sie. Ponadto umozliwiajg one sprawdzenie i ocene opanowania jezyka
obcego na poziomie co najmniej B2 w przypadku studiéw pierwszego stopnia oraz B2+ w przypadku
studidow drugiego stopnia.

Informacje dotyczace stosowanych metod izasad weryfikacji, atakze sposobu ustalania ocen, s3
zawarte w sylabusach oraz prezentowane podczas pierwszych zaje¢. W procesie sprawdzania
osiggnietych efektdw uczenia sie stosuje sie rdznorodne metody, takie jak: egzamin, sprawdzian,
studium przypadku, test, dyskusje, kolokwium, laboratorium, rozwigzywanie zadan domowych,
rozwigzywanie zadan w ramach zaje¢ dydaktycznych, opracowywanie wnioskéw, dokumentacja
stuzbowa wtasciwa dla danej profesji, dziennik praktyki studenckiej, seminarium, przygotowywanie
prezentacji multimedialnych, egzamin dyplomowy. Nauczyciel akademicki wykorzystuje réznorodne
metody i narzedzia, takie jak: zapoznanie sie z literaturg obowigzkowg i uzupetniajaca, niezbedng do
zaliczenia egzaminu, prac kolokwialnych czy sprawdziandw wejsciowych, prowadzenie réznorodnych
zadan projektowych, tworzenie prezentacji multimedialnych, rozwigzywanie zadan domowych. Oceny
sg przyznawane w sposob sprawiedliwy iréwny dla wszystkich, aich wyniki sg wiarygodne
i poréwnywalne. Zasady oceniania charakteryzujg sie stabilnoscig i obiektywizmem. Zapewniona jest
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takze weryfikacja i ocena opanowania jezyka obcego na poziomie co najmniej B2 dla studiéw
pierwszego stopnia oraz na poziomie B2+ dla studiéw drugiego stopnia, poprzez ocene poszczegdlnych
umiejetnosci jezykowych studentéw. Rodzaj, forma, tematyka oraz metodyka prac egzaminacyjnych,
etapowych i dyplomowych, a takze stawiane im wymagania, sg dostosowane do poziomu, profilu oraz
efektéw uczenia sie. Prace zaliczeniowe, egzaminacyjne oraz indywidualne lub zbiorowe prace
studentdw s3 archiwizowane w celu regularnego przegladu. Prace dyplomowe na studiach pierwszego
i drugiego stopnia, dostosowane do poziomu studidw na kierunku administracja, cechujg sie bardzo
zréznicowang tematyka, dyplomowe s3 zgodne zwymogami okreslonymi w dokumentach
normatywnych i potwierdzajg umiejetnos¢ faczenia teorii z praktyka. Studenci wykazujg sie m.in.
znajomoscia literatury przedmiotu oraz umiejetnoscia jej wtasciwego wykorzystania, samodzielnoscia
w okreslaniu problemu badawczego, analizowaniu wybranych obszaréw oraz formutowaniu wtasnych
whnioskéow irekomendacji na ich podstawie. Studenci majg mozliwos¢ publikacji zaréwno
w monografiach wieloautorskich, jak iw innych periodykach dotyczgcych administracji w trakcie
studidow.

Zalecenia dotyczace kryterium 3 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacy ocene (jesli dotyczy)

Nie dotyczy.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 3
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Uczelnia wtasciwie okreslita warunki rekrutacji na studia pierwszego stopnia i drugiego stopnia na
kierunku administracja (profil praktyczny). Stosowane warunki przyjecia kandydatéw na studia sg
formalnie przyjete, opublikowane oraz spdjne i przejrzyste. Procedura potwierdzania efektédw uczenia
sie zdobytych na innych uczelniach, wtym zagranicznych, jest kompletna iprawidtowa. Zasady
weryfikacji i oceny osiggnie¢ studentdw podczas studidéw sg rozbudowane, jednoczesnie przejrzyste
oraz umozliwiajg réwne traktowanie wszystkich studentéw. Weryfikacja oceniania efektéw uczenia sie
jest dostosowywana do potrzeb studentéw z niepetnosprawnoscig, co zapewnia bezstronnosc¢
i rzetelnos¢ procesu weryfikacji, a takze wiarygodnos¢ i porownywalnosé ocen. Okreslajg one réwniez
zasady przekazywania studentom informacji zwrotnej dotyczgcej stopnia osiggniecia efektéw uczenia
sie, oraz sposoby zapobiegania i reagowania na zachowania nieetyczne i niezgodne z prawem.

Metody weryfikacji osiggnie¢ studentéw oraz postepdw w procesie uczenia sie zapewniajg skuteczng
ocene stopnia realizacji wszystkich efektéw uczenia sie. Pozwalajg réwniez na sprawdzenie
opanowania umiejetnosci praktycznych oraz przygotowanie do umiejetnosci jezykowych co najmniej
na poziomie B2 dla studiéw pierwszego stopnia oraz na poziomie B2+ na poziomie studiéw drugiego
stopnia. Dokumentacja gromadzona przez nauczycieli akademickich stanowi podstawe do sprawdzenia
i weryfikacji osiggnie¢ studentéw wzgledem zaktadanych efektéw uczenia sie. Obejmuje ona prace
etapowe i egzaminacyjne wraz z ich wynikami, projekty, prace dyplomowe oraz dzienniki praktyk.
Rodzaj, forma, tematyka oraz metodyka prac egzaminacyjnych, etapowych, projektéw itp., a takze
prac dyplomowych oraz stawiane im wymagania, sg dostosowane do poziomu, profilu oraz efektow
uczenia sie, jak réwniez do zastosowan wiedzy zzakresu dyscyplin, do ktdrych kierunek jest
przyporzagdkowany. Uczelnia okreslita, ze w procesie dyplomowania recenzentem pracy dyplomowe;j
na studiach pierwszego stopnia moze by¢ nauczyciel akademicki, ktéry posiada co najmniej tytut
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zawodowy magistra. Zespét oceniajgcy rekomenduje, aby recenzentem pracy dyplomowej na studiach
pierwszego stopnia byt nauczyciel akademicki, ktéry posiada co najmniej tytut zawodowy doktora.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Nie zidentyfikowano.
Rekomendacje

Zespot oceniajgcy rekomenduje, aby recenzentem pracy dyplomowej na studiach pierwszego stopnia
byt nauczyciel akademicki, ktory posiada co najmniej tytut zawodowy doktora.

Zalecenia

Nie sformutowano.

Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej ksztatcenie
oraz rozwoj i doskonalenie kadry

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 4

W sktad kadry Wydziatu Prawa i Administracji Wyzszej Szkoty Administracji i Biznesu im. Eugeniusza
Kwiatkowskiego w Gdyni wchodzg nauczyciele akademiccy oraz wyktadowcy-praktycy z otoczenia
spoteczno-gospodarczego Uczelni.

Na ocenianym kierunku zajecia prowadzi 70 pracownikéw naukowych, wtym: 3 profesorow
i 9 doktoréw habilitowanych, 26 doktoréow i32 magistrow. Sposrédd wszystkich zatrudnionych,
zdecydowana wiekszo$s¢ pracownikdéw reprezentuje: nauki prawne oraz nauki o polityce
i administracji. Pozostali pracownicy Uczelni reprezentujg takze nauki: o bezpieczenstwie,
0 zarzadzaniu i jakosci, a takze ekonomie i finanse, psychologie, jezykoznawstwo, informatyke.

Zainteresowania naukowe osdéb prowadzacych zajecia na ocenianym kierunku dotycza bardzo
réznorodnej problematyki, zwigzanej przede wszystkim z dyscyplinami, do ktérych przyporzagdkowano
oceniany kierunek. Nauczyciele akademiccy prowadzacy zajecia posiadajg aktualny i udokumentowany
dorobek naukowy i doswiadczenie w pracy naukowej oraz dydaktycznej, umozliwiajgce prawidtowg
realizacje zaje¢, w tym nabywanie przez studentéw kompetencji badawczych. W procesie ksztatcenia
uczestniczg takze praktycy z wieloletnim doswiadczeniem zawodowym. Niewatpliwie struktura
kwalifikacji (posiadane tytuty zawodowe, stopnie i tytuty naukowe) oraz liczebno$¢ kadry w stosunku
do liczby studentéw umozliwiajg prawidtowg realizacje zaje¢. Nauczyciele akademiccy oraz inne osoby
prowadzgce zajecia posiadajg szerokie iudokumentowane doswiadczeniem kompetencje
dydaktyczne, wtym takze zwigzane z prowadzeniem zaje¢ z wykorzystaniem metod itechnik
ksztatcenia na odlegtosé. Uczelnia dba o systematyczne doskonalenie umiejetnosci dydaktycznych
0s6b prowadzacych zajecia. Niewatpliwie kompetencje kadry umozliwiajg prawidtowa realizacje zajec.
Zespot oceniajgcy nie ma zastrzezen w odniesieniu do przydziatu zajec oraz obcigzenia godzinowego
poszczegdlnych nauczycieli akademickich oraz innych oséb prowadzacych zajecia (w tym obcigzenia
zwigzanego z prowadzeniem zaje¢ z wykorzystaniem metod itechnik ksztatcenia na odlegtosc).
Obciazenia sg wtasciwe i umozliwiajg prawidtowg realizacje zaje¢ oraz osigganie zaktadanych efektéw
dziatalnosci dydaktycznej. Zajecia dydaktyczne przydzielane sg poszczegdlnym nauczycielom
akademickim z uwzglednieniem ich specjalizacji naukowej, doswiadczenia dydaktycznego,

Profil praktyczny | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjnej | 24



doswiadczenia zawodowego oraz przygotowania specjalistycznego — w przypadku zajec
warsztatowych. Istotne znaczenie ma posiadany dorobek naukowy oraz prowadzone prace naukowo-
badawcze. Wyktady prowadzone sg przez pracownikéw naukowych posiadajgcych tytut naukowy lub
stopien naukowy, zas ¢wiczenia, konwersatoria, warsztaty oraz pracownie praktyczne przez osoby
posiadajgce stopien naukowy doktora lub tytut zawodowy magistra. Kazda osoba wskazana do
prowadzenia zaje¢ zobowigzana jest do przedstawienia koncepcji ksztatcenia, w tym sylabusa, a takze
przedtozenia wykazu publikacji iinformacji o doswiadczeniu/dorobku praktycznym. Przy obsadzie
zaje¢ uwzglednia sie wyniki hospitacji oraz ankiet studentéw.

W rekrutacji pracownikdw bierze sie pod uwage potrzeby kierunku oraz dorobek naukowy
i kompetencje dydaktyczne kandydatéw, takze te zwigzane z ksztatceniem na odlegtos¢. W ramach
naboru pracownikdw stosuje sie kryteria: ilosciowe - zatrudnianie pracownikdw w ramach jednostek
wykazujgcych najwieksze zapotrzebowanie, oraz jakosciowe — zatrudnianie pracownikow poprzez
organizowanie konkurséw otwartych. Procedura ma charakter konkursowy.

Pracownicy naukowi, jak iadministracyjni Wydziatu, s3 poddawani badaniom ankietowym
dokonywanym przez studentéw. W przypadku nauczycieli akademickich badanie takie odbywa sie dwa
razy w kazdym roku akademickim — pod koniec semestréw: zimowego oraz letniego. Ankietowani
studenci majg mozliwos$¢ wystawienia ocen, odpowiadajgc na poszczegdlne pytania, a takze wyrazenia
swoich opinii w komentarzach.

Cata kadra prowadzaca zajecia dydaktyczne podlega hospitacjom. Wyniki prowadzonych ocen
wykorzystywane sg motywacyjnie w procesie rozwoju poszczegdlnych grup pracownikéw — zaréwno
nauczycieli akademickich, jak i pracownikéw wizytowanego Wydziatu. Uczelnia stwarza dobre warunki
stymulujgce kadre do ustawicznego rozwoju, co jest potwierdzone opiniami pracownikéw. Uczelnia
zapewnia wsparcie finansowe udziatu nauczycieli w postepowaniach awansowych, a takze
w konferencjach, seminariach i wyjazdach studyjnych, jak réwniez finansuje wydawanie publikacji
naukowych.

Polityka kadrowa, prowadzona na ocenianym kierunku, opiera sie na dwdch zatozeniach: naborze
kadry o najwyzszych kwalifikacjach naukowych i zawodowych, wytanianej w procedurze konkursowe;j
oraz podwyzszaniu kwalifikacji zawodowych, w szczegdlnosci zwiekszaniu dorobku naukowego oraz
uzyskiwania stopni itytutdw naukowych. Niewatpliwie wiec realizowana w taki sposéb polityka
kadrowa umozliwia ksztattowanie kadry prowadzacej zajecia zapewniajgc prawidtowg ich realizacje,
sprzyja stabilizacji zatrudnienia itrwatemu rozwojowi nauczycieli akademickich iinnych oséb
prowadzacych zajecia, kreuje warunki pracy stymulujgce i motywujace cztonkéw kadry prowadzacej
ksztatcenie do rozpoznawania wtasnych potrzeb rozwojowych iwszechstronnego doskonalenia.
Uczelnia opracowata odpowiednie procedury w zakresie rozwigzywania konfliktdw dotyczacych kadry
oraz odpowiedni system postepowan dyscyplinarnych, uwzgledniajgcych potrzeby ewentualnych ofiar
naruszen prawa oraz obowigzujgcych standardéw zachowan.

Zalecenia dotyczace kryterium 4 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)

Nie dotyczy.
Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 4

Kryterium spetnione
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Uzasadnienie

Kadra dydaktyczna, prowadzgca zajecia na ocenianym kierunku, jest wystarczajgco liczna, co pozostaje
zgodne z potrzebami kierunku, a dorobek naukowy nauczycieli akademickich jest w odpowiednim
stopniu zwigzany z dyscyplinami, do ktérych kierunek zostat przyporzadkowany. Kompetencje
dydaktyczne kadry takze nie budzg zastrzezen zespotu oceniajacego. Przydziat zaje¢ oraz obcigzenia
pracownikéw s wifasciwe. Polityka kadrowa jest prowadzona poprawnie, pozostajgc zgodna
z potrzebami kierunku. Rekrutacja pracownikow ma charakter konkursowy ijest wiasciwie
dostosowana do specyfiki i potrzeb kierunku. Nauczyciele akademiccy sg hospitowani w zakresie
prowadzonych zaje¢ oraz regularnie poddawani ocenom, w ktdre zaangazowani sg takze studenci
poprzez dobrze funkcjonujgcy system ankiet. Uczelnia wspiera rozwdj pracownikéw, realizuje
sukcesywnie programy szkoler,, dofinansowuje procedury awansowe, wyjazdy naukowe oraz
publikacje kadry. Polityka kadrowa niewatpliwie sprzyja zaréwno stabilizacji zatrudnienia, jak réwniez
zorientowana jest na doskonalenie kadry ieliminacje niepozgdanych zachowan. Procedury
rozwigzywania konfliktéw réwniez zostaty prawidtowo opracowane.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Nie zidentyfikowano.
Rekomendacje

Nie sformutowano.
Zalecenia

Nie sformutowano.

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiéw oraz
ich doskonalenie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 5

Uczelnia dysponuje wtasng, nowoczesng i dobrze dostosowang do potrzeb ksztatcenia na ocenianym
kierunku oraz wymogdéw BHP bazg dydaktyczng, w wolnostojgcym, czterokondygnacyjnym budynku
dydaktycznym i administracyjnym, mieszczacym sie przy ulicy Kieleckiej 7 w Gdyni, wyposazonym
w nowoczesne sale dydaktyczne, wyktadowe, ¢wiczeniowe oraz laboratoria komputerowe. W budynku
znajduje sie: 30 sal dydaktycznych, w tym 8 to sale wyktadowe, 3 to sale komputerowe, 18 to sale
¢wiczeniowe (w tym sala gimnastyczna oraz laboratorium kryminalistyczne) oraz 1 sala rozpraw
sgdowych, a takze strzelnica. Ponadto w Uczelni znajdujg sie: pokoje nauczycielskie, pokoje katedr,
samorzadu studentdw, strefy wypoczynku, bufet oraz biblioteka z czytelnig. Uczelnia dysponuje takze
wthasnym duzym parkingiem, z miejscami dla oséb niepetnosprawnych.

Infrastruktura Wydziatu jest w petni dostosowana do potrzeb studentéw z niepetnosprawnosciami.

Wszystkie sale wyposazone sg w projektory multimedialne, tablice suchoscieralne i flipcharty,
a wybrane pomieszczenia posiadajg zautomatyzowany system nagtosnienia, regulacji oswietlenia
i klimatyzacji. We wszystkich budynkach studenci i pracownicy Uczelni majg staty dostep do Internetu
za posrednictwem zabezpieczonej sieci WiFi.
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Uczelnia zapewnia infrastrukture informatyczng ioprogramowanie stosowane w ksztatceniu
z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegto$é. W ramach ustug informacyjnych studenci
posiadajg dostep do systemu informacji o studiach (Wirtualny Dziekanat). Stosowane platformy
internetowe umozliwiajg synchroniczng iasynchroniczng interakcje miedzy studentami
a nauczycielami akademickimi iinnymi osobami prowadzacymi zajecia (MS Teams iMoodle).
Wskazane systemy sg skorelowane zinnymi systemami uczelnianymi oraz adresami mailowymi,
atakze sg dostepne dla studentéw o specjalnych potrzebach edukacyjnych, wtym studentéw
z niepetnosprawnosciami. Sale wyktadowe i éwiczeniowe sg wiasciwie wyposazone, takze w niezbedny
sprzet multimedialny. Liczba i wielkos$¢ sal dydaktycznych nie budzi zastrzezen zespotu oceniajgcego.
W relacji do liczby studentédw oraz potrzeb dydaktycznych liczba sal oraz ilos¢ miejsc w tych salach sg
w petni wystarczajgce. W pracowni komputerowe] i bibliotece znajduje sie wystarczajgca liczba
komputerow z dostepem do bezptatnego Internetu. Sprzet komputerowy jest nowoczesny i znajduje
sie  wdobrym stanie technicznym. Zasoby infrastrukturalne itechniczne sg adekwatne do
rzeczywistych warunkdw przysztej pracy badawczej/zawodowej oraz umozliwiajg osiggniecie przez
studentéow efektéw uczenia sie oraz prawidtowg realizacje zaje¢. W budynkach studenci mogg
korzysta¢ z dostepu do bezptatnego Internetu bezprzewodowego Extranet. Uczelnia posiada
odpowiednig infrastrukture do prowadzenia zajec¢ e-learningowych.

Zbiory biblioteczne zgromadzone w Bibliotece Uczelnitgcznie obejmujg ponad 39 tys. wolumendw, zas
Scisle dotyczgce dyscypliny ocenianego kierunku obejmujg: ok. 5600 wolumindéw oraz ok. 70 tytutdw
czasopism (w wersji drukowanej i elektronicznej). Biblioteka oferuje dostep do baz danych Wirtualnej
Biblioteki Nauki Polskiej, Ebsco, Elsevier, Lex, Legalis.

Czytelnicy mogg poprzez katalog biblioteczny on-line wyszukiwa¢, zamawiaé i rezerwowac ksigzki oraz
prolongowac terminy wypozyczen. Katalog funkcjonuje w oparciu o program LIBRA NET i jest dostepny
on-line 24 godziny na dobe. Godziny otwarcia Biblioteki oraz czytelni dostosowane sg do planéw zajec
studentéw. Zauwazone braki biblioteczne s3 w miare mozliwosci uzupetniane, aegzemplarze
uszkodzone — naprawiane przez pracownika Biblioteki badZ podmiot zewnetrzny.

W czytelni bibliotecznej brak wyodrebnionego, specjalnego stanowiska dla studentow
z niepetnosprawnosciami. Uczelnia udostepnia w razie potrzeby niezbedny sprzet komputerowy
utatwiajgcy korzystanie z zasobdw bibliotecznych i prace witasng w czytelni takim osobom. Zespét
oceniajgcy rekomenduje utworzenie specjalnego stanowiska dla studentéw z niepetnosprawnosciami,
wyposazonego na state w odpowiedni sprzet.

Uczelnia zapewnia studentom dostep do odpowiedniej liczby stanowisk komputerowych w celu
wykonywania zadan wynikajgcych z programu studidow. Pracownicy w ramach dostepnej infrastruktury
majg mozliwos$¢ prowadzenia zajec z wykorzystaniem $rodkéw multimedialnych, a takze prowadzenia
badan naukowych. Ocena infrastruktury dydaktycznej jest poddawana ewaluacji przez studentow
kierunku w ramach ankiet.

Wydziat prowadzi staty monitoring infrastruktury wspierajgcej realizacje zadan dydaktycznych
i naukowych. Wyniki przeglagdéw, wtym wnioski zoceny dokonywanej przez nauczycieli oraz
studentdw, sg wykorzystywane do doskonalenia infrastruktury dydaktycznej, naukowej i bibliotecznej
wyposazenia technicznego pomieszczen, pomocy isrodkéw dydaktycznych, aparatury badawczej,
specjalistycznego oprogramowania, zasobdw bibliotecznych, informacyjnych oraz edukacyjnych.
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Zalecenia dotyczace kryterium 5 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezaca ocene (jesli dotyczy)

Nie dotyczy.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 5
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Uczelnia posiada wtasng, nowoczesng ifunkcjonalng baze dydaktyczng. Liczebno$é iwielkos¢ sal
dydaktycznych w petni odpowiadajg potrzebom ksztatcenia na ocenianym kierunku. Uczelnia zapewnia
studentom na ocenianym kierunku baze dydaktyczng, nowoczesng idobrze dostosowang pod
wzgledem infrastrukturalnym, technicznym i informatycznym do potrzeb uczenia sie. Dotyczy to takze
infrastruktury wykorzystywanej w ksztatceniu na odlegtos¢. Zasoby biblioteki (zaréwno tradycyjne, jak
i cyfrowe) sg wystarczajgco liczne, a dostepnosé zasobéw adekwatna do potrzeb. Biorgc pod uwage
specyfike ocenianego kierunku oraz liczbe studentéw, baza dydaktyczna Uczelni jest w petni
dostosowana do potrzeb oséb niepetnosprawnych i zgodna z wymogami BHP. Infrastruktura podlega
wiasciwym przeglagdom z uwzglednieniem opinii kadry dydaktycznej oraz studentow i jest sukcesywnie
udoskonalana.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Nie zidentyfikowano.
Rekomendacje

Zespdt oceniajgcy rekomenduje utworzenie specjalnego stanowiska w bibliotece/czytelni dla
studentdw z niepetnosprawnosciami, wyposazonego na state w odpowiedni sprzet komputerowy.

Zalecenia

Nie sformutowano.

Kryterium 6. Wspdtpraca zotoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiow oraz jej wptyw na rozwdj kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 6

Otoczenie spoteczno-gospodarcze, z ktdrym Uczelnia wspdtpracuje w ramach ocenianego kierunku,
reprezentuje sektor instytucji publicznych zwigzanych z administracja samorzgdowg na szczeblu
urzeddw miast, urzedu marszatkowskiego, starostw powiatowych, sadowg w obszarze sgddéw
rejonowych iokregowych, s3 takie podmioty gospodarcze zwigzane zustugami prawnymi
i adwokackimi, ktorych siedziby znajdujg sie w Gdyni, Tréjmiescie, wojewddztwie Pomorskim oraz na
terenie catego kraju. Obszar oraz rodzaj dziatalnosci zawodowej instytucji zewnetrznych jest zgody
z zapisanymi umieszczonymi w Misji i Strategii Uczelni, w ktérych mowa m.in.: o ciggtej adaptacji do
zmieniajgcych sie uwarunkowan rynku pracy, o stosowaniu mechanizméw zapewniajgcych, ze
programy studiéw bedg opierac sie na najnowszych osiggnieciach nauki i techniki oraz bedg spetniac¢
wymagania rynku pracy, na upraktycznianiu profilu ksztatcenia dzieki Scistym kontaktom
z pracodawcami. Sylwetka absolwenta ocenianego kierunku po studiach pierwszego i drugiego stopnia
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jest adekwatna do aktualnych potrzeb rynku pracy. Absolwenci studiéw pierwszego stopnia posiadajg
podstawowe umiejetnosci i wiedze umozliwiajgce podjecie im pracy w szeroko rozumianym obszarze
administracji publicznej. Rozumiejg takze przyczyny i skutki wystepowania zjawisk gospodarczych na
szczeblu mikroekonomicznym. Potrafig wyszuka¢ i poddawac ocenie materiaty Zzrédtowe z zakresu
prawa oraz administracji. Natomiast absolwenci drugiego stopnia posiadajg m.in. poszerzong wiedze
w zakresie sagdowe] kontroli dziatalnosci administracji publicznej, prawa ochrony konkurenc;ji, polityki
socjalnej w administracji oraz kierowania ludZmi. Sg przygotowani do sprawowania funkcji
kierowniczych wyzszego szczebla, rozumiejg przyczyny i skutki wystepowania zjawisk gospodarczych
na szczeblu makroekonomicznym. Projektowanie programu studiéw, celdw i efektdw uczenia sie na
ocenianym kierunku odbywa sie z udziatem interesariuszy zewnetrznych, przy okazji cyklicznych
spotkan (minimum raz w semestrze) pomiedzy wtadzami jednostki, w ramach ktérej prowadzony jest
kierunek a Wydziatowg Radg Pracodawcéw oraz w toku statej wspodtpracy przy okazji wspdlnych
dziatan zinteresariuszami zewnetrznymi niewchodzgcymi w sktad Rady. Komunikacja w czasie
pandemii odbywata sie w formie zdalnej, obecnie w formule bezposrednich kontaktéw. Posiedzenia
Wydziatowej Rady Pracodawcéw sg protokotowane, a z protokotéw wynika, ze spotkania sg rzeczowe,
merytoryczne z zaangazowaniem zainteresowanych stron. Dodatkowo biezgcy kontakt utrzymywany
jest drogg mailowa, telefoniczng i przy okazji réznego rodzaju spotkan nieformalnych. Wskazaé mozna,
Ze to z inicjatywy pracodawcdéw opracowano koncepcje nowej specjalnosci na ocenianym kierunku, tj.
inteligentne miasta i metropolie, ktora bedzie w ofercie Uczelni od roku 2024/2025. Obecnie Rada
pracodawcow sktada sie z8 cztonkdéw powotanych Zarzadzeniem Dziekana Wydziatu nr
2/10/2023/2024 zdn. 2 pazdziernika 2023 r. w sprawie okreslenia sktadu Wydziatowej Rady
Pracodawcéw. W jej sktad wchodzg m.in. obecni na spotkaniu z ZO PKA, sekretarz Miasta Wejherowo,
Wiceprezes Sadu Rejonowego w Gdyni, przedstawiciel Osrodka Szkoleniowo-Doradczego EMSA 2012
w Gdyni, wtasciciel firmy ETI-S Gdynia oraz Wiceprzewodniczgcy Rady Miasta Gdynia.

Tak dobrana Rada dysponuje duzym przeglagdem sytuacji na zawodowym rynku pracy, zna aktualne
trendy w branzy oraz posiada doswiadczenie zobszaru administracji publicznej izasad jej
funkcjonowania w Polsce. Na podstawie przeprowadzonej analizy pracodawcow wspodtpracujgcych
z wtadzami ocenianego kierunku, analizy przedstawionych do wglagdu uméw o statej wspdtpracy oraz
z przeprowadzonego w toku wizytacji spotkania ZO PKA z przedstawicielami otoczenia spoteczno-
gospodarczego uznaé nalezy, ze wspotpraca odbywa sie swiadomie, z petnym zaangazowaniem
i korzysciami dla wszystkich trzech zainteresowanych stron (student, uczelnia, pracodawca). Wszyscy
znajg oczekiwania wobec siebie i wzajemne mozliwosci. Pracodawcy skupieni wokdt ocenianego
kierunku biorg udziat i majg realny wptyw na ksztatcenie kadr zawodowych na lokalny, regionalny
i ogdlnopolski rynek pracy. Wielu z nich jest praktykodawcami, wielu wspétpracuje przy realizacji prac
rozwojowych w obszarach swojej dziatalnosci, wspotrealizowane sg wizyty studyjne i staze studenckie,
praktycy angazowani sg do wspotprowadzenia iprowadzenia zaje¢ dydaktycznych. Wspdlinie
podejmowane s3 inicjatywy o charakterze naukowym i popularyzatorskim w postaci konferencji
naukowych, debat, kot zainteresowan, wspodtpracy ze szkotami zterenu Pomorza oraz dziatan
w ramach Akademickiego Inkubatora Przedsiebiorczosci, ktérego gtéwnym celem jest wsparcie
studentdéw i absolwentéw w momencie wejscia na zawodowy rynek pracy. Dziatania wtadz ocenianego
kierunku uznaé nalezy za dobrze sformalizowane, prowadzone systematycznie i majgce realny wptyw
na jakosc¢ ksztatcenia.

Prowadzone systematycznie ikompleksowo przeglagdy wspdtpracy zotoczeniem spoteczno-
gospodarczym w odniesieniu do programu studidw, monitorowania loséw zawodowych absolwentow,
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wspotpraca w ramach Akademickiego Inkubatora Przedsiebiorczosci zapewniajg dobrg jakosc
ksztatcenia na ocenianym kierunku.

Zalecenia dotyczace kryterium 6 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)

Nie dotyczy.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 6
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Uczelnia wtasciwie realizuje wspétprace w otoczeniem spoteczno-gospodarczym dla ocenianego
kierunku iwtasciwie dobiera interesariuszy zewnetrznych z ktérymi wspodtpracuje. Jest w statym
kontakcie z szerokim wachlarzem doswiadczonych pracodawcéw swiadomych potrzeb wynikajgcych
Z nauczania studentdw iwprowadzania ich na zawodowy rynek pracy w obszarze administracji
publicznej. Zespdt oceniajacy PKA ocenia jako prawidtowsy, dobrze sformalizowang, regularng i w petni
zaangazowang wspotprace wiadz ocenianego kierunku z otoczeniem zewnetrznym w ramach
Wydziatowej Rady Pracodawcow dziatajgcej przy kierunku administracja. Poddawane ocenie programy
studidw, omawiane cele iefekty uczenia sie oraz wprowadzane na wniosek interesariuszy
zewnetrznych modyfikacje programoéw studidéw i efektdw uczenia sie dowodzg, ze absolwent po
ukonczeniu studidw jest pozgdany na zawodowym rynku pracy ze wzgledu na nabyte w toku studiéw
kompetencje pozadane przez pracodawcoéw. Zaaprobowaé nalezy rowniez szereg zréznicowanych
form wspétpracy, do ktdrych zalicza sie organizacje praktyk zawodowych i wizyt studyjnych, realizacje
prac dyplomowych, udziatu interesariuszy zewnetrznych w prowadzeniu zaje¢ dydaktycznych.
Prowadzone systematycznie ikompleksowo przeglagdy wspdtpracy zotoczeniem spoteczno-
gospodarczym w odniesieniu do programu studidw, monitorowania loséw zawodowych absolwentow,
wspotpraca w ramach Akademickiego Inkubatora Przedsiebiorczosci zapewniajg dobrg jakosc¢
ksztatcenia na ocenianym kierunku.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Nie zidentyfikowano.
Rekomendacje

Nie sformutowano.
Zalecenia

Nie sformutowano.

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 7

Koncepcja internacjonalizacji na kierunku administracja Wydziatu Prawa i Administracji Wyzszej Szkoty
Administracji i Biznesu im. Eugeniusza Kwiatkowskiego w Gdyni, jest zgodna z zatozeniami i celami
ksztatcenia okreslonymi w dokumencie Strategia Rozwoju Wydziatu Prawa i Administracji WSAIB na
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lata 2020-2024. Strategia Uczelni zaktada dalszy rozwdj dziatalnosci miedzynarodowej i w tym obszarze
oparta jest na priorytetach: realizacja i rozwdj mobilnosci studentéw i pracownikéw; nawigzywanie
kontaktéw miedzynarodowych; aktywny udziat w programach miedzynarodowych; poprawa jakosci,
konkurencyjnosci i poszerzenie oferty edukacyjnej.

Wydziat oferuje bogata oferte mobilnosciowa, adresowang zaréwno do kadry akademickiej, jak i do
studentdw (Erasmus, Erasmus+). Jednoczesnie Uczelnia posiada mechanizm oceny stopnia
umiedzynarodowienia ksztaftcenia, obejmujace ocene skali, zakresu izasiegu aktywnosci
miedzynarodowej kadry i studentdw.

Uczelnia realizuje wspdlne projekty dydaktyczne z podmiotami zagranicznymi na podstawie zawartych
umow o wspotpracy. Aktualnie WSAIB (w tym WPiA) ma zawarte umowy z 19 uczelniami: Mondragon
Univeristy (Hiszpania); University of Cordoba (Hiszpania); University of Barcelona (Hiszpania); Roma
Tre University (Wtochy); HELMo Univeristy (Belgia); Heinrich Heine University (Niemcy); Todor
Kableshkov University (Butgaria); Kazimieras Simonavicius University (Litwa); Afyon Kocatepe
University (Turcja); Istanbul Sabahattin Zaim University (Turcja); University of Eastern Finland
(Finlandia); University of West Bohemia (Czechy); International Balkan University (Macedonia);
Polytechnic Institute of Santarem (Portugalia); University West (Szwecja); The University of Wurzburg
(Niemcy); Hochshule Bremenhaven (Niemcy); Lithuania Business University of Applied Sciences
(Litwa); Necmettin Erbakan University (Turcja).

Pracownicy dydaktyczni Uczelni, w ramach swojej dziatalnosci naukowej, zachecani sg do aktywnosci
na polu miedzynarodowym, ktéra przejawia sie m.in. poprzez publikacje miedzynarodowe, udziat
w konferencjach, seminariach i stazach miedzynarodowych, realizacje badan naukowych z partnerami
zagranicznymi.

Elementem przygotowania przysztych absolwentéw Uczelni do funkcjonowania w $srodowisku
miedzynarodowym jest ksztattowanie kompetencji i umiejetnosci jezykowych studentéw poprzez
nauke jezykédw obcych (jezyk angielski oraz drugi jezyk obcy nowozytny do wyboru) — docelowo na
poziomie B+. Studenci uczestnicza takie w wyktadach prowadzanych przez zagranicznych
wyktadowcéw w jezyku obcym.

Umiedzynarodowieniu stuzg takie oferowane studentom kursy jezykowe organizowane
i dofinansowane w ramach programu Erasmus+.

Kadra naukowo-dydaktyczna regularnie publikuje swoje prace naukowe w jezyku angielskim
w polskich czasopismach naukowych, zagranicznych czasopismach naukowych i publikacjach zwartych
wydawanych zagranica.

Monitorowanie iocena umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia oraz doskonalenia warunkow
sprzyjajacych podnoszeniu jego stopnia odbywa sie cyklicznie.

Zalecenia dotyczace kryterium 7 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)

Nie dotyczy.
Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 7

Kryterium spetnione
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Uzasadnienie

Na ocenianym kierunku administracja prowadzone sg systematyczne dziatania majace na celu wzrost
zakresu i zasiegu umiedzynarodowienia. Sg one zgodne z koncepcjg i celami ksztatcenia. Podpisana jest
znaczaca liczba umoéw w ramach programu Erasmus i Erasmus+. Pracownicy naukowi Uczelni biora
cyklicznie udziat w réznych miedzynarodowych projektach. Elementem przygotowania przysztych
absolwentéw Uczelni do funkcjonowania w srodowisku miedzynarodowym jest ksztattowanie
kompetencji i umiejetnosci jezykowych studentéw poprzez nauke jezykdw obcych. Prowadzona jest
ocena stopnia umiedzynarodowienia ksztatcenia i jej wyniki sg implementowane na kierunku.

Dobre praktyki, wtym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Nie zidentyfikowano.
Rekomendacje

Nie sformutowano.
Zalecenia

Nie sformutowano.

Kryterium 8. Wsparcie studentéw w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwéj i doskonalenie form wsparcia

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 8

Studenci kierunku zostali objeci szerokim systemem wsparcia w uczeniu sie, rozwoju spotecznym oraz
rozwoju zawodowym. Wsparcie studentdw uwzglednia w szczegdlnosci zrdznicowane formy
merytorycznego, materialnego i organizacyjnego wsparcia w zakresie przygotowania do prowadzenia
dziatalnosci zawodowej w obszarach rynku pracy wtasciwych dla kierunku, w tym wsparcie w zakresie
efektywnego  korzystania  zinfrastruktury ioprogramowania stosowanego w ksztatceniu
z wykorzystaniem metod itechnik ksztatcenia na odlegtos¢. Wsparcie to objawia sie na wielu
ptaszczyznach poprzez m.in. uwzglednienie potrzeb rdzinych grup studentéw, zapewnienie
odpowiednich narzedzi do rozwijania sie studentdw, wsparcie aktywnosci wykraczajgcych poza
program studidw, pomoc materialng oraz motywowanie studentéw do dodatkowych dziatan.
Wsparcie ma charakter kompleksowy, systematyczny i staty oraz cechuje sie sprawnoscig realizacji
w ramach przyjetych rozwigzan, a przy jego wykorzystaniu uwzgledniono wspétczesne technologie.
Nalezy stanowczo podkresli¢ bardzo wysoka jakos$¢ infrastruktury udostepnionej studiujgcym.

Regulamin studidw przewiduje istotne rozwigzania w zakresie wsparcia studentéw w procesie
studiowania, takie jak np. indywidualna organizacja studidéw, indywidualny tok studiow, urlopy czy
mozliwos¢ ubiegania sie o egzamin komisyjny. Studenci moga réwniez konsultowaé aspekty zwigzane
ze swoim procesem uczenia sie z nauczycielami akademickimi, ktorzy prowadzg okreslone zajecia.
W zwigzku ztym odbywajg sie dyzury, za$ dodatkowo studenci majg mozliwos¢ konsultacji
z nauczycielami réwniez poza godzinami dyzurdw i zaje¢, po indywidualnym kontakcie mailowym —
zarowno w formie stacjonarnej jak izdalnej. Studenci mogg liczy¢ na opieke podczas praktyk
zawodowych, zaréwno od strony formalnej, jak i merytorycznej. Formy i metody ksztatcenia pozostajg
adekwatne do zatozonych efektéw uczenia sie iwspierajg studentéw w skutecznym nabywaniu
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wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych. Nalezy zwrdci¢ uwage na to, ze Uczelnia zapewnia
materialne wsparcie w przygotowaniu do dziatalnosci zawodowej (finansowanie szkolen, wyjazdéw,
mozliwos¢ udziatu w projektach i konferencjach).

Uczelnia zapewnia studiujgcym oprogramowanie i infrastrukture do nauczania zdalnego, ale i pracy
wiasnej zwykorzystaniem swojego sprzetu. Studenci majg dostep do specjalistycznego
oprogramowania, z uzyciem ktérego mogg pracowaé naukowo, ale rowniez nabywaé¢ kompetencje
praktyczne. Ponadto, Uczelnia zapewnia wsparcie dla oséb wykluczonych cyfrowo m.in. przez
uzyczenie sprzetdw czy udostepnianie stanowisk pracy na terenie Uczelni. Korzystanie z urzadzen
i systemow teleinformatycznych Uczelni poprzedzone jest odpowiednimi szkoleniami, przy czym
w przypadku problemdw — Uczelnia oferuje wsparcie techniczne.

Studenci kierunku sg we witasciwy sposdb przygotowywani do wejscia na rynek pracy i do dziatalnosci
zawodowej. Oprocz aspektéw zwigzanych z odpowiednig ofertg programowsg, Uczelnia dodatkowo
organizuje lub wspiera aktywnosci majgce bezposrednie przetozenie na potencjat zawodowy
studentédw. Na Uczelni funkcjonuje Akademickie Biuro Karier, ktére zajmuje sie pomocg w zakresie
doboru iorganizacji obowigzkowych lub nieobowigzkowych praktyk studenckich. Dodatkowo,
organizowane sg targi pracy, wyktady eksperckie oraz spotkania z zawodowcami, ktére czesto s3
determinantg podejmowania przez studentow praktyk zawodowych w miejscach, ktérych
reprezentanci odwiedzajg Uczelnie.

Uczelnia wywigzuje sie z ustawowych obowigzkéw wsparcia materialnego dla studentéw i zapewnia
im mozliwos¢ uzyskiwania stypendidw socjalnych, zapomédg, stypendium rektora dla najlepszych
studentdw oraz stypendium dla oséb niepetnosprawnych. Zainteresowani studenci mogg liczy¢ na
dodatkowe wsparcie materialne w kontekscie udziatu w konferencjach naukowych, a takze innych
aktywnosci naukowych. Uczelnia zapewnia wsparcie dla oséb wybitnych oraz motywuje do osigganie
wysokich wynikow w nauce.

Wsparcie zapewnianie przez Uczelnie uwzglednia réznorodne aktywnosci sportowe, organizacyjne
i spoteczne studentdéw. Studenci majg do dyspozycji szereg réznego rodzaju form poza dydaktycznych,
ktore sprzyjaja podniesieniu atrakcyjnosci studiowania. Warto wspomnie¢ o mozliwosci rozwijania
zainteresowan w zakresie sportu. Wspétpraca z Klubem Uczelnianym AZS umozliwia tez dodatkowa
aktywnos¢ fizyczng, nie uwzgledniong w programie studiéw. Organizacje studenckie majg mozliwos¢
pozyskania budzetu na realizacje swoich przedsiewzie¢ — warto podkresli¢, ze w organizowanych
aktywnosciach majg mozliwos$¢ uczestniczy¢ wszyscy studenci Uczelni, nie tylko ocenianego kierunku.

Uczelnia wspiera osoby z niepetnosprawnosciami, majac nienagannie przystosowang do tego
infrastrukture irozwigzania pozwalajgce na indywidualizacje procesu uczenia sie, ktére wskazano
powyzej. Zainteresowani mogg wypozyczy¢ z Uczelni odpowiedni sprzet utatwiajgcy nauke, a takze
kontaktowac sie na biezgco z biurem ds. 0sdb z niepetnosprawnosciami.

Na Uczelni funkcjonuje system sktadania skarg i wnioskdw. Sg one rozpatrywane na biezgco przez
podmioty, w zaleznos$ci od zakresu, ktdrego dotyczg. Skargi i wnioski mogg by¢ sktadane ustnie,
pisemnie lub za posrednictwem S$rodkéw komunikacji elektronicznej. Ich adresatami mogg by¢
zarowno wtadze Uczelni lub Jednostki, jak i kierownicy jednostek administracji czy organy samorzadu
studenckiego. Studenci majg mozliwos¢ spotkania sie z wtadzami Uczelni podczas ich dyzurdéw,
a w sprawach niecierpigcych zwtoki — takze w innych, indywidualnie ustalonych terminach. Zasada
panujgcy w jednostce jest ugodowe i sprawne zatatwianie spraw.
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Studentom zapewnia sie wsparcie obstugi administracyjnej w sprawach zwigzanych z procesem
dydaktycznym oraz pomocg materialng. Dziaty administracji sg dostepne dla studentéw w okreslonych
godzinach lub po wczesniejszym umodwieniu sie. Informatycznym wsparciem jest platforma
elearningowa Uczelni. W zakresie pomocy materialnej studenci mogg korzysta¢ ze dziekanatu.
Bezposrednia pomoc zapewniajg réwniez powotywani sposrdd nauczycieli opiekunowie
(np. opiekunowie roku, opiekun praktyk zawodowych). W sprawach szczegdlnej wagi studenci mogg
zwracac sie do Dziekana Wydziatu, ktdry stuzy bezposrednig pomocg w rozwigzywaniu problemoéw.

Samorzad studencki jest wspierany zarowno materialnie, jak i organizacyjnie przez struktury Uczelni.
Cztonkowie samorzadu regularnie wspétpracujg z wtadzami jednostki. Samorzad wraz z Uczelnig
podejmuje dziatania i stwarza mozliwosci rozwoju w organizacjach studenckich i kotach naukowych.
Merytoryczng opieke nad kotami sprawujg pracownicy Uczelni, ktorzy rowniez pomagajg w pracach
két, np. pomagajg w pozyskiwaniu dofinansowan do projektéw. Organy samorzadu regularnie opiniujg
i zatwierdzajg podstawowe akty prawne obowigzujgce w Uczelni, dotyczace spraw studenckich.

Studenci majg mozliwos¢ skorzystania z pomocy psychologicznej udzielanej na biezgco przez
psychoterapeute przyjmujgcego w budynku Uczelni. Ustugi prowadzone sg na zasadzie anonimowosci
i prywatnosci.

Uczelnia przy uwzglednieniu partycypacji studenckiej monitoruje i ewaluuje wsparcie studentéw
w szerokim spektrum obszardw. Prowadzone sg przy udziale studentéw okresowe przeglady wsparcia
studentéw, obejmujace formy wsparcia, wtym wsparcie w zakresie efektywnego korzystania
z infrastruktury ioprogramowania stosowanego w ksztatceniu z wykorzystaniem metod itechnik
ksztatcenia na odlegtos¢, zasieg ich oddziatywania, skuteczno$¢ systemu motywacyjnego, poziom
zadowolenia studentéw, w tym zadowolenia z narzedzi ksztatcenia zdalnego, a wyniki tych przegladéw
sg wykorzystywane do doskonalenia wsparcia ijego form. Dziatania te stanowig podstawe do
podejmowania pozgdanych z perspektywy studenckiej zmian, jak np. zmiany kolejnosci przedmiotéw
w siatce studidw. Studenci mogg rowniez zgtasza¢ swoje uwagi i postulaty bezposrednio do wtadz
Uczelni lub poprzez samorzad studencki. Przedstawiciele studenccy zasiadajg w ciatach
odpowiedzialnych za poziom jakosci ksztatcenia na Uczelni i na Wydziale, a tym samym majg wptyw na
biezgce problemy studenckie i mozliwosci ich rozwigzania. Dodatkowo Uczelnia i wtadze pozostajg
w okresowym kontakcie zsamorzagdem studenckim w celu monitorowania poziomu wsparcia
studentdw oraz jego skutecznosci.

Zalecenia dotyczace kryterium 8 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)

Nie dotyczy.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 8
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Wsparcie studentdéw w procesie uczenia sie jest kompleksowe, szerokie iprzybiera rézne formy,
adekwatne do efektow uczenia sie. Uwzglednia takze zréinicowane potrzeby studentdw, sprzyja
rozwojowi spotecznemu izawodowemu studentéw poprzez zapewnienie dostepnosci nauczycieli
akademickich, pomoc w procesie uczenia sie i osigganiu efektéw uczenia sie oraz w przygotowaniu do
prowadzenia dziatalnosci naukowej i zawodowej lub udziatu w tej dziatalnosci, motywuje studentéw
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do osiggania bardzo dobrych wynikdéw uczenia sie, jak rowniez zapewnia kompetentng pomoc
pracownikéw administracyjnych w rozwigzywaniu spraw studenckich. Wsparcie studentéw w procesie
uczenia sie podlega szerokim przeglagdom, w ktdrych uczestniczg studenci, a wyniki tych przegladéw s3
bezzwtocznie wykorzystywane w dziataniach doskonalgcych. System opieki i wsparcia nalezy okresli¢
jako wzorowy, odnoszacy sie do wszystkich istotnych z perspektywy studenta aspektow.
Podejmowane dziatania nalezy uznac za w petni zorientowane na studenta. Dedykowane wsparcie
odpowiada indywidualnym potrzebom oraz oczekiwaniom studentéw. Wszelkie rodzaje wsparcia
i dziatalnosci Uczelni dostosowane sg rowniez do réznych grup studentdw, w szczegdlnosci oséb
z niepetnosprawnosciami. Ponadto warto podkresli¢ skuteczne i wszechstronne dziatania prowadzace
do wsparcia studentéw w wejsciu na rynek pracy. Kontakt studentéw z Wtadzami Wydziatu nalezy
oceni¢ jako bardzo dobry. Majac na uwadze powyzisze nalezy pozytywnie odnies¢ sie do spetnienia
standarddéw rozpatrywanych w kryterium 8.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Nie zidentyfikowano.
Rekomendacje

Nie sformutowano.
Zalecenia

Nie sformutowano.

Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studiéw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 9

Uczelnia zapewnia publiczny dostep do informacji o studiach dla szerokiego grona odbiorcéw w sposéb
gwarantujacy tatwos¢ zapoznania sie z nig bez ograniczen zwigzanych z miejscem, czasem, uzywanym
przez odbiorcéw sprzetem i oprogramowaniem oraz bez koniecznosci logowania. Strona jest dostepna
w jezyku polskim i angielskim oraz jest dostosowana do potrzeb oséb z niepetnosprawnoscig wzroku.
Informacje sg przejrzyste, kompletne i aktualne a zarazem obejmujg m.in.: kompetencje oczekiwane
od kandydatow na studia, warunki przyjecia i kryteria kwalifikacji, terminarz rekrutacji, program
studiow wraz z zatgcznikami, charakterystyke systemu weryfikacji i oceniania efektéw uczenia sie,
informacje dot. zycia studenckiego. Strona internetowa jest dostepna zaréwno w wersji desktopowej,
jak i mobilne;j.

Na uczelnianej stronie www oraz Biuletynie Informacji Publicznej studenci mogg znalezé szczegoty
dotyczace wsparcia w procesie uczenia sie w tym m.in. informacje o: pracownikach Uczelni, danych
kontaktowych i godzinach dyzuréw wszystkich dziatéw, organizacjach studenckich i samorzgdowych,
wsparciu oséb z niepetnosprawnosciami, programie Erasmus+, dziataniach iofercie Biura Karier.
Kandydaci mogga zapoznac sie z: oczekiwanymi efektami uczenia sie, warunkami przyjecia na studia
i kryteriami kwalifikacji, terminarzem rekrutacji oraz mozliwymi formami zatrudnienia ilosami
absolwentéw kierunku. Podstawowe akty prawne, w tym: Statut, Regulamin Studidéw, Regulamin
przyznawania $wiadczen, Regulamin Samorzadu Studenckiego sg dostepne za posrednictwem strony
internetowej BIP Uczelni.
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Strona internetowa jest czytelna i przejrzysta dla interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych. Jest na
biezgco aktualizowana i umozliwia szybki dostep do istotnych dla studentédw informacji. Na podstronie
zwigzanej z ocenianym kierunkiem znajdujg sie najwazniejsze informacje (m.in. poziom, tryb, praktyki,
uznawalnos$¢ dyplomu, opis specjalnosci, mozliwe S$ciezki kariery) oraz bezposrednie linki do
regulaminu rejestracji i programu ksztatcenia. Uczelnia dba o aktualnosé, rzetelnos¢ i kompleksowosé
publikowanych informacji oraz stara sie zapewni¢ jej zgodnos$¢ z potrzebami réznych grup odbiorcéw,
wyniki monitoringu sg za$ wykorzystywane do doskonalenia zaréwno dostepnosci, jak ijakosci
informacji o studiach. Studenci sg angazowani w dziatania projakosciowe, jak np. doskonalenie
informacji przekazywanych studentom.

Zalecenia dotyczace kryterium 9 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacy ocene (jesli dotyczy)

Nie dotyczy.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 9
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Uczelnia opracowata i publicznie udostepnita informacje o programach studiéw, zaktadanych efektach
uczenia sie, organizacji i procedurach toku studiow w sposéb gwarantujgcy tatwosé zapoznania sie
znim, bez ograniczen zwigzanych z miejscem, czasem, uzywanym przez odbiorcow sprzetem
i oprogramowaniem, w sposéb  umozliwiajgcy nieskrepowane  korzystanie przez osoby
z niepetnosprawnoscia. Na ocenianym kierunku prawidtowo funkcjonuje system upowszechniania
informacji o programie iprocesie ksztatcenia. Informacje o studiach sg regularnie analizowane,
rowniez z udziatem studentéw ina podstawie tych analiz doskonalony jest sposéb przekazywania
informacji o kierunku.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Nie zidentyfikowano.
Rekomendacje

Nie sformutowano.
Zalecenia

Nie sformutowano.

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiéw

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 10

Zasadniczg role w zagwarantowaniu odpowiedniej polityki jakosci odgrywa Uczelniany System
Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia. Zostat on wprowadzony Uchwatg Senatu nr 1¢/02/20 z dn. 5 lutego
2020 r. System ten jest skorelowany z innymi dokumentami obowigzujgcymi w ramach Szkoty, takimi
jak: Misja i strategia rozwoju Wyzszej Szkoty Administracji i Biznesu im. Eugeniusza Kwiatkowskiego
w Gdyni na lata 2020 — 2024, Polityka jakosci Uczelni, Polityka jakosci ksztatcenia Wyzszej Szkoty
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Administracji i Biznesu im. Eugeniusza Kwiatkowskiego w Gdyni. Wyszczegdlnione akty stanowiag
spdjng catosé i fundament dla dziatan podejmowanych zaréwno na szczeblu wtadz Uczelni, jak i wtadz
podstawowych jednostek organizacyjnych.

Okreslone w Uczelnianym Systemie cele polityki jakosci ksztatcenia to przede wszystkim: stosowanie
mechanizmdéw zapewniajacych, ze programy studidw na prowadzonych kierunkach beda bazowac na
najnowszych osiggnieciach nauki i techniki oraz bedg spetnia¢ wymagania rynku pracy, systematyczne
doskonalenie procesu ksztatcenia na wszystkich kierunkach studiéw, podejmowanie dziatan na rzecz
budowania partnerskich relacji studenci — nauczyciele akademiccy — absolwenci, systematyczna
wspotpraca zinteresariuszami zewnetrznymi w celu projektowania, zatwierdzania, okresowego
przegladu i weryfikowania kierunkowych efektéw uczenia sie oraz programoéw studiow.

W procesie zapewniania jakosci procesu ksztatcenia, realizowanego w ramach Uczelni, biorg udziat
wszystkie grupy tworzace Srodowisko akademickie: kierownictwo i pracownicy Uczelni, studenci, jak
rowniez interesariusze zewnetrzni, tj.: Prezydent, Rektor, Petnomocnik Rektora ds. systemu
zarzadzania jakoscig, Petnomocnik Rektora ds. rozwoju isystemu zapewnienia jakosci, Dziekani
wydziatéw, Kierownicy katedr funkcjonujgcych w ramach Wydziatdw oraz nauczyciele akademiccy
prowadzacy zajecia, atakze Wydziatowe Zespoty ds. Zapewnienia Jakosci Ksztafcenia, Zespét
Programowy Studiéw Podyplomowych, studenci, stuchacze studiéw podyplomowych i absolwenci.
Dopetniajg to grono przedstawiciele pracodawcéw, przedstawiciele organizacji istowarzyszen
zawodowych, atakze przedstawiciele wtadz lokalnych iinnych partneréw spotecznych. W ramach
systemu wystepuje takze Uczelniany Zespdt ds. Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia, petnigcy funkcje
opiniodawczo-doradczg w sprawach dotyczacych realizacji przez Rektora zadan w zakresie
wprowadzania, koordynowania, monitorowania oraz doskonalenia funkcjonowania Systemu.

Formalne procedury zwigzane zzapewnieniem odpowiedniej jakosci ksztatcenia na ocenianym
kierunku konkretyzuje dokument pt. ,Polityka jakosci ksztatcenia Wydziatu Prawa i Administracji
WSAIB w Gdyni”, bedacy zatacznikiem nr 2 do Zarzadzenia Dziekana nr 2/02/2019/2020 z dn. 26 lutego
2020 r. w sprawie okreslenia i funkcjonowania polityki jakosci ksztatcenia WPIiA na lata 2020-2024.
Polityka jakosci ksztatcenia Wydziatu Prawa i Administracji jest zgodna ze Strategiag Rozwoju Wydziatu
Prawa i Administracji na lata 2020-2024 (Zatgcznik do Zarzadzenia Dziekana nr 1/02/2019/2020 z dnia
28 lutego 2020 r. w sprawie przyjecia Strategii Rozwoju WPIA na lata 2020-2024). Za planowanie
i biezgcq realizacje procesu nauczania na kierunku odpowiadajg Wtadze Dziekanskie i dalszej kolejnosci
kierownik Katedry Administracji.

W ramach spotkan zespotu oceniajgcego z poszczegdlnymi gremiami, tworzgcymi spotecznosc
Wydziatu Prawa i Administracji, potwierdzone zostaty dziatania podejmowane w zakresie doskonalenia
jakosci ksztatcenia przypisane do poszczegélnych podmiotéw.

Dziekan Wydziatu wykonuje dziatania przede wszystkim o charakterze informacyjnym w odniesieniu
do pracownikdéw istudentow - komunikujagc o zasadach zapewniania jakosci ksztatcenia,
dostosowywania programéw studidw, weryfikacji osiggnie¢ kierunkowych. W przedmiotowym
zakresie zasiega on opinii m.in. kierownika Katedry administracji odnosnie oceny efektdw uczenia sie,
ktora stanowi podstawe doskonalenia programu studidow na kierunku, a takze sprawuje nadzér nad
koordynowaniem prac zwigzanych z opracowywaniem i modyfikowaniem programu studidw zgodnie
z wymogami prawa, zasiegajgc opinii przedstawicieli innych dziekandw oraz studentéw. Dziekan
sprawuje nadzér nad pracg Katedry Administracji w zakresie realizowania zadan zwigzanych z jakoscig
ksztatcenia. Z kolei kierownik tej katedry realizuje zadania Systemu w szczegdlnosci poprzez
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przeprowadzanie corocznej weryfikacji kart przedmiotu i sporzgdzanie ocen stopnia realizacji efektéw
uczenia sie, bedacych wynikiem ukonczenia poszczegdlnych cyklow ksztatcenia iich odniesienia do
efektdw dla danego kierunku. Rolg studentéw iabsolwentéow jest z kolei udziat w posiedzeniach
Wydziatowego Zespotu ds. Jakosci Ksztatcenia, opiniowanie programéw studidéw i ocenianie procesu
jakosci ksztatcenia (efektdw uczenia sie), a takze ocena nauczycieli akademickich. Konkludujac, nalezy
stwierdzié, iz w zapewnienie jakosci procesu ksztatcenia wigczone sg wszystkie grupy tworzace
srodowisko akademickie.

W ramach wizytacji, zesp6t oceniajacy uzyskat informacje o stopniu realizacji przez kierownictwo
Wydziatu zadan opisanych w Polityce, takich jak: doskonalenie programéw studidw dla zapewnienia
ich spdjnosci z Polskg Ramg Kwalifikacji, umozliwianie partycypacji interesariuszy wewnetrznych
i zewnetrznych w procesie ciggtego doskonalenia jakosci ksztatcenia, badania poziomu satysfakcji
studentdw z jakosci ksztatcenia. Na Wydziale stosowane sg metody i narzedzia, takie jak: ksztattowanie
praktycznego profilu studiéw w oparciu o wspdtprace z pracodawcami, promowanie kultury jakosci dla
prawidtowego funkcjonowania systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia, regularna samoocena
prowadzona przy zaangazowaniu wszystkich pracownikéw Uczelni.

W sktad Wydziatowego Zespotu ds. Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia, petnigcego funkcje opiniodawczo-
doradczg w sprawach dotyczacych zadan w zakresie wprowadzania, koordynowania, monitorowania
oraz doskonalenia jakosci funkcjonowania Systemu wchodzg: Dziekan Wydziatu Prawa i Administracji
jako przewodniczacy, kierownicy Katedry Prawa, Administracji oraz Bezpieczeristwa, specjalista ds.
studidw, przedstawiciel pracodawcéw oraz przedstawiciel studentow.

Wewnetrzny system zapewniania jakosci ksztatcenia na Wydziale, w tym odnoszacy sie do kierunku
administracja zostat zaprojektowany jako system kompleksowy, ktérego procedury majg
przeciwdziataé nieprawidtowosciom i zjawiskom patologicznym oraz umozliwia¢é monitorowanie,
ocene idoskonalenie jakosci zidentyfikowanych proceséw, m.in. konstrukcji programéw studiéw
w zakresie koncepcji, celdw ksztatcenia i efektéw uczenia sie, realizacji programu studiéw oraz formy
i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja procesu nauczania
i uczenia sie.

Wydziatowy Zesp6t ds. Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia realizuje zadania poprzez: ocene organizacji
procesu nauczania na kierunku studiéw, ocene programu studiéw dla kierunku studiéw, formutowanie
opinii zmierzajgcych do podnoszenia jakosci ksztatcenia, tworzenie warunkéw dla rozwoju
studenckiego ruchu naukowego i samoksztatcenia studentdéw, atakze innych form ich aktywnosci
organizacyjnej, kulturalnej i sportowe]j. Wypracowane procedury i szczegétowe rozwigzania ocenia sie
pozytywnie.

Pracodawcy — w ramach spotkania z ZO PKA — potwierdzili, iz majg mozliwos¢ formutowania opinii na
temat okreslenia efektow uczenia sie oraz programu studiéw. Ich opinie sg wykorzystane do
weryfikowania programu studiéw pod katem dostosowania efektdw uczenia sie do potrzeb rynku
pracy oraz do podnoszenia jakos$ci ksztatcenia na Wydziale. Odbywajg sie cykliczne spotkania
z pracodawcami wspotpracujgcymi z Wydziatem, ktdrych przedmiotem jest poznawanie oczekiwan
praktykodawcéw i pracodawcéw w celi dopasowanie programu studidw ipraktyk do wymagan
rynku pracy.

Zespotowi oceniajgcemu udostepniono wykazy zmian w programach studiow, ktére miaty miejsce
w minionym roku akademickim. Wskazano na przedmioty, szczegdlnie poswiecone nowym
technologiom, ktdérych utworzenie byto efektem wewnetrznej i zewnetrznej refleksji nad potrzeba
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unowoczesnienie ksztatcenia iuwzglednienia aktualnych zjawisk, m.in. zwigzanych zrozwojem
sztucznej inteligenc;ji.

Uczelnia wdraza, z terminem do poczatku nowego roku akademickiego, nowy system zapewnienia
jakosci ksztatcenia, ktéry bedzie opierat sie w petni na kryteriach akredytacyjnych Polskiej Komisji
Akredytacyjnej. Do kazdego kryterium istandardu sg opracowywane procedury zapewniajgce
osiggniecie zaktadanych standardéw.

Programy studiéw sg opracowane zgodnie z aktualnym stanem wiedzy i praktykg gospodarczg oraz
obowigzujgcym stanem prawnym. Konkluzja ta dotyczy takze studenckich praktyk zawodowych, ktére
stanowig istotny element programu studiéw. Wdrozone rozwigzania sg poprawne. W ramach
ewaluacji jakosci zaje¢ dydaktycznych prowadzony jest staty monitoring oraz weryfikacja, np.: prac
zaliczeniowych, tresci poszczegdlnych zajeé, analiza przyktadowych prac egzaminacyjnych.
Przeprowadzane s3: hospitacje zaje¢ dydaktycznych, wtym szczegdlnie nowi pracownicy, state
ankietyzacje wyktadowcow po zakoriczeniu kazdego semestru, analizy ocen uzyskiwanych przez
prowadzgcych, oceny prezentowane sg kazdemu wyktadowcy, omawiane oraz sugerowane sg zmiany,
wyniki zbiorcze prezentowane i komentowane sg na zebraniach Katedry administracji oraz Rady
kierunku.

Mimo funkcjonowania rozbudowanego systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia w ramach Uczelni,
doszto do przeoczenia powaznego btedu w ksztattowaniu programu studidow polegajgcego na zanizeniu
tacznej liczby punktéw dla nastepujgcych po sobie studidw pierwszego i drugiego stopnia ponizej progu
300 punktéw ECTS. Zanizona liczba punktéw ECTS powoduje, iz okreslony nig naktad pracy studenta
jest rowniez obnizony, co w konsekwencji nie zapewnia osiggniecia okreslonych programem studiéw
efektow uczenia sie. Kwestia ta jest fundamentalna z w kontekscie zapewnienie jakosci ksztatcenia
i mimo wysokiej oceny innych elementéw sktadajgcych sie na badane kryterium, stwierdzony
mankament prowadzi do uznania, iz nie zostato ono spetnione.

Zalecenia dotyczace kryterium 10 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacy ocene (jesli dotyczy)

Nie dotyczy.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 10
Kryterium niespetnione

Uzasadnienie

Zostaty formalnie przyjete isg stosowane zasady projektowania, zatwierdzania i zmiany programu
studiow oraz prowadzone s3g systematyczne oceny programu studiow oparte o wyniki analizy
wiarygodnych danych iinformacji, z udziatem interesariuszy wewnetrznych, w tym studentéw oraz
zewnetrznych, majace na celu doskonalenie jakosci ksztatcenia. Jakos¢ ksztatcenia na kierunku podlega
cyklicznym zewnetrznym ocenom, ktérych wyniki sg publicznie dostepne iwykorzystywane do
dalszych prac optymalizacyjnych.

Program studiow zakfada, na studiach pierwszego stopnia uzyskanie 187,5 ECTS (studia stacjonarne)
i 184,1 ECTS na studiach niestacjonarnych. Studia drugiego stopnia na ocenianym kierunku trwaja
3 semestry, z liczbg 98 punktdw ECTS na studiach stacjonarnych i 93,2 ECTS na studiach
niestacjonarnych. Jest to liczba niewystarczajgca do uzyskania tytutu zawodowego magistra w sytuacji,
gdy ukonczenie studidéw drugiego stopnia nastepuje po ukonczeniu studiow pierwszego stopnia
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w ramach Uczelni. Prowadzi to do sytuacji, gdy absolwent studiéw drugiego stopnia uzyskuje tytut
zawodowy magistra réwnowazny ukonczeniu studidw prowadzonych jako jednolite studia
magisterskie, mimo iz w trakcie studidw nie zdobyt tgcznie co najmniej 300 pkt ECTS. Kwestia ta
powinna zosta¢ zidentyfikowana i poprawiona w ramach realizacji polityki jakosci i doskonalenia
programu studidw.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Nie zidentyfikowano.
Rekomendacje

Nie sformutowano.
Zalecenia

Nie sformutowano.
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