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1. Informacja o wizytacji i jej przebiegu
1.1.Skiad zespotu oceniajacego Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Przewodniczacy: dr hab. Andrzej Urban cztonek PKA

cztonkowie:

1 dr hab. Krzysztof Ligeza - ekspert PKA

2. prof. dr hab. Marcin Jurgilewicz - ekspert PKA

3. Karolina Przygocka - ekspert PKA ds. studenckich
4. Sebastian Snop — ekspert PKA ds. Pracodawcow

5. mgrinz. Olga Janiszewska — sekretarz zespotu oceniajgcego

1.2. Informacja o przebiegu oceny

Ocena jakosci ksztatcenia na kierunku bezpieczenstwo narodowe w Filii w Puttusku Akademii Finanséw
i Biznesu Vistula w Warszawie zostata przeprowadzona z inicjatywy Polskiej Komisji Akredytacyjnej
w ramach harmonogramu prac okreslonych przez Komisje na rok akademicki 2020/2021. Biezaca
ocena jest kolejng oceng programowaq na kierunku bezpieczeristwo narodowe, poprzednia ocena na
kierunku bezpieczenstwo narodowe na poziomie studidw na poziomie studidow pierwszego stopnia
realizowanych na Wydziale Nauk Politycznych Akademii Humanistycznej im. A. Gieysztora w Puttusku
odbyta sie w 2015 roku i zakoriczyta sie oceng pozytywna. Jednostka zostata wigczona do Akademii
Finanséw i Biznesu Vistula w Warszawie jako Filia w Puttusku.

Wizytacja zostata przygotowana i przeprowadzona zgodnie z obowigzujgcg procedurg w formie
zdalnej. Zespdt oceniajgcy PKA zapoznat sie z raportem samooceny przekazanym przez wtadze Uczelni,
odbyto sie takze spotkanie organizacyjne w celu oméwienia kwestii w nim przedstawionych, spraw
wymagajacych wyjasnienia z witadzami Uczelni oraz szczegétowego harmonogramu przebiegu
wizytacji. Wizytacja rozpoczeta sie od spotkania z wtadzami Uczelni, dalszy przebieg wizytacji odbywat
sie zgodnie z ustalonym harmonogramem. W trakcie wizytacji odbyty sie spotkania ze studentami,
nauczycielami akademickimi prowadzgcymi ksztatcenie na ocenianym kierunku, z osobami
odpowiedzialnymi za funkcjonowanie wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia, za
praktyki, a takze z przedstawicielami Samorzgdu Studenckiego oraz z przedstawicielami otoczenia
spoteczno-gospodarczego. Ponadto dokonano przeglagdu wybranych prac dyplomowych i etapowych,
przeprowadzono hospitacje zaje¢ oraz dokonano przeglagdu bazy dydaktycznej wykorzystywanej
w procesie dydaktycznym. Przed zakonczeniem wizytacji dokonano oceny stopnia spetnienia
kryteriéw, sformutowano uwagi, o ktérych przewodniczacy zespotu poinformowat wtadze Uczelni na
spotkaniu podsumowujacym.

Podstawa prawna oceny zostata okreslona w Zatgczniku nr 1, a szczegétowy harmonogram wizytacji,
uwzgledniajacy podziat zadan pomiedzy cztonkdw zespotu oceniajgcego, w Zatgczniku nr 2.
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2. Podstawowe informacje o ocenianym kierunku i programie studiow

Nazwa kierunku studiow . .
bezpieczenstwo narodowe

Poziom studiéw

(studia I stopnia/studia Il stopnia/jednolite studia
magisterskie)

Profil studiow

studia | stopnia

ogodlnoakademicki

Forma studidw (stacjonarne/niestacjonarne) . .
niestacjonarne

Nazwa dyscypliny, do ktérej zostat

orzyporzadkowany kierunek?? nauki o bezpieczenstwie - 80 %

nauki o polityce i administracji — 20 %

Liczba semestrow i liczba punktéw ECTS konieczna
do ukonczenia studiéw na danym poziomie
okreslona w programie studiow

Wymiar praktyk zawodowych /liczba punktéw
ECTS przyporzadkowanych praktykom
zawodowym (jezeli program studiow na tych
studiach przewiduje praktyki)

Specjalnosci / specjalizacje realizowane w ramach
kierunku studiéw

6 semestrow, 184 ECTS

8 ECTS, 240 godzin, 6 tygodni

1. bezpieczenstwo firm i instytucji,

2. ochrona informacji niejawnych i
prawnie chronionych,

3. zarzqdzanie kryzysowe w
administracji lokalnej,

4. bezpieczeristwo miedzynarodowe,

5. bezpieczenstwo ekonomiczne

Tytut zawodowy nadawany absolwentom . .
licencjat

Studia stacjonarne | Studia niestacjonarne

Liczba studentéw kierunku ) 104

Liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich lub innych oséb - 934
prowadzacych zajecia i studentow?

Liczba punktéw ECTS objetych programem studiéow
uzyskiwana w ramach zajec¢ z bezposrednim
udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia i studentow

- 37 ECTS

1W przypadku przyporzadkowania kierunku studiow do wiecej niz 1 dyscypliny - nazwa dyscypliny wiodgcej, w ramach ktérej
uzyskiwana jest ponad potowa efektéw uczenia sie oraz nazwy pozostatych dyscyplin wraz z okresleniem procentowego
udziatu liczby punktéw ECTS dla dyscypliny wiodacej oraz pozostatych dyscyplin w ogdlnej liczbie punktéw ECTS wymaganej
do ukonczenia studidw na kierunku

2 Nazwy dyscyplin nalezy poda¢ zgodnie z rozporzadzeniem MNiSW z dnia 20 wrzesnia 2018 r. w sprawie dziedzin nauki
i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych (Dz.U. 2018 poz. 1818).

3 Liczbe godzin zajec z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia i studentow
nalezy podac¢ bez uwzglednienia liczby godzin praktyk zawodowych.
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taczna liczba punktéw ECTS przyporzagdkowana
zajeciom zwigzanym z prowadzong w uczelni
dziatalnoscig naukowa w dyscyplinie lub - 93 ECTS
dyscyplinach, do ktérych przyporzadkowany jest
kierunek studiow

Liczba punktéw ECTS objetych programem studiéow
uzyskiwana w ramach zajec¢ do wyboru

- 74 ECTS

3. Opis spetnienia szczegétowych kryteriow oceny programowej i standardéw jakosci
ksztatcenia

Kryterium 1. Konstrukcja programu studidw: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie
Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 1

Od roku 2019 po wiaczeniu Akademii Humanistycznej im. Aleksandra Gieysztora w Puttusku do
Akademii Finanséw i Biznesu Vistula z siedzibg w Warszawie, kierunek bezpieczenstwo narodowe jest
prowadzony na Wydziale Humanistycznym AFiB Vistula. Koncepcja ksztatcenia na kierunku
bezpieczenstwo narodowe, na studiach pierwszego stopnia, profil ogdélnoakademicki jest zbiezna ze
strategig Uczelni na lata 2021-2025, za cechy sktadajace sie na tozsamosc¢ kierunku Uczelnia uznaje:
interdyscyplinarno$¢ wspomagajaca proces dydaktyczny; umiedzynarodowienie; podmiotowe
podejscie do studentéw, ktérzy zdobywajac wiedze, uczg sie krytycznego myslenia, odpowiedzialnego
przywodztwa i zaangazowania obywatelskiego; podnoszenie jakosci i warunkdw ksztatcenia,
realizowane przez tworzenie nowych mozliwosci ksztatcenia, uruchamianie nowych kierunkéw
studidw i specjalnosci oraz szersze angazowanie studentéw w proces dydaktyczny, umozliwiajgc im
udziat w dodatkowych zajeciach, projektach, praktykach, a takze podejmowanie dziatan zachecajacych
do aktywizacji na polu naukowym, spotecznym i gospodarczym, a poprzez takie podejscie
przygotowanie absolwentéw reprezentujgcych kompetencje odpowiadajgce zapotrzebowaniu na
wiedze i praktyczne przygotowanie w zakresie szeroko pojmowanego bezpieczenstwa oraz reagowania
na pojawiajgce sie sytuacje kryzysowe o zréznicowanym charakterze. Przyjeta koncepcja oraz cele
ksztatcenia na kierunku bezpieczenstwo narodowe, w petni wpisuje sie misje AFiB, zgodnie z ktdrg za
priorytet uznano min.: zwiekszenie umiedzynarodowienia Uczelni; wyzszg jakos$¢ nauki; wyzszg jakosé
ksztatcenia; dbatos¢ o sprawnosé modelu funkcjonowania organizacji, przyjaznej dla studentéw
i pracownikéw; intensyfikacja dziatan na rzecz wspoétpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym oraz
doskonalenie systemu wsparcia dla studentdw. Identyfikowana w Uczelni polityka jakosci ksztatcenia
a takze proces jej doskonalenia i rozwijania sg zgodne ze strategig Uczelni, koncepcjg ksztatcenia na
kierunku bezpieczenstwo narodowe, a wynikajg z wewnetrznego systemu jakosci ksztatcenia, dziatania
te koordynuje Rada do Spraw Jakosci Ksztatcenia.

Aktualnie kierunek bezpieczenstwo narodowe na poziomie studiéw pierwszego stopnia o profilu
ogoélnoakademickim zostat wyodrebniony z dziedziny nauk spotecznych, wiodacg dyscypling naukowg
sg nauki o bezpieczenstwie, ktére stanowig 80% wszystkich mozliwych do uzyskania punktéw ECTS, a
dodatkowg nauki o polityce i administracji (20%). Koncepcja i cele ksztatcenia sg niewatpliwie zgodne
z dyscyplinami do ktorych kierunek jest przyporzadkowany.

Koncepcja i cele ksztatcenia na kierunku bezpieczenstwo narodowe prowadzonym na poziomie
studidw pierwszego stopnia o profilu ogdlnoakademickim sg zwigzane z prowadzong w Uczelni
dziatalnoscig naukowg w dyscyplinie nauki o bezpieczenstwie oraz nauki o polityce i administracji, do
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ktorej kierunek jest przyporzadkowany. Program studidw obejmuje zajecia zwigzane z prowadzong
dziatalnos$cig naukowa w wymiarze wiekszym niz 50% liczby punktéw ECTS. Badania naukowe skupiaja
sie wokot kilku obszaréw, ktére jednoczesnie znajdujg swoje odzwierciedlenie w dydaktyce; sg to m.in.:
teoretyczny wymiar bezpieczenstwa, wspotczesne zagrozenia - ich identyfikacja i ocena w skali
regionalnej i lokalnej, zarzadzanie kryzysowe, wspodtdziatanie organdw administracji publicznej
w sytuacjach kryzysowych. Tematyka czesci prowadzonych prac naukowo-badawczych zwigzana jest
bezposrednio z ocenianym kierunkiem, a uzyskane wyniki sg wykorzystywane w procesie
dydaktycznym. Zastosowane podejscie pozwala na podtrzymanie jednosci i spdéjnosci w zakresie
prowadzonych badan naukowych oraz procesu ksztatcenia.

Koncepcja ksztatcenia dobrze przystaje do potrzeb rynku pracy, w tym stuzy ksztatceniu w zawodach
deficytowych. Dzieki zdobyciu wiedzy z zakresu funkcjonowania podmiotéw podsystemu obronnego
i ochronnego oraz funkcjonowania sektora publicznego absolwent kierunku stanowi¢ ma personel
administracji publicznej z ukierunkowaniem na jednostki organizacyjne stuib panistwowych
i samorzagdowych odpowiedzialnych za bezpieczenstwo narodowe (np. Policja, Agencja
Bezpieczenstwa Wewnetrznego, Straz Graniczna, Stuzba Ochrony Panstwa, Straze Miejskie). Podczas
jej opracowywania korzystano z wynikéw badan rynku pracy prowadzonych przez wyspecjalizowane
instytucje lokalne oraz z opinii i porad otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym zwtaszcza z opinii
dziatajgcej w Srodowiskowej Rady Konsultacyjnej, w ktdérej reprezentowane sg przede wszystkim
jednostki administracji terenowej oraz organizacje pozarzgdowej.

Whptyw na koncepcje ksztatcenia majg interesariusze zewnetrzni (organizacje i pracodawcy z obszaru
bezpieczenstwa), a takze interesariusze wewnetrzni, zaréwno nauczyciele akademiccy, jak i studenci,
ktdrych sugestie implementowano do programu studidw, zaréwno w odniesieniu do celdw ksztatcenia,
jak i jego form oraz tresci. Wspdtpraca ma charakter zaréwno sformalizowany, jak i nieformalny,
obejmujacy spotkania i dyskusje podczas wizyt w instytucjach, na targach, konferencjach oraz
uroczystosciach wydziatowych. Przyktadem moze by¢ wizyta studentdw w Powiatowym Centrum
Zarzadzania Kryzysowego w Puttusku, bedaca jednoczesnie kontynuacjg wspodtpracy Wydziatu ze
Starostg Puftuskim oraz Komendantem Powiatowym PSP w Puttusku w ramach Srodowiskowej Rady
Konsultacyjnej. Proces tworzenia koncepcji ksztatcenia, opracowywania i doskonalenia oferty
edukacyjnej oraz prowadzenia dziatan w kierunku zapewnienia jakosci ksztatcenia koordynujg
nauczyciele akademicy Uczelni, wykorzystujgc posiadang wiedze teoretyczng oraz doswiadczenie.
Wspotpraca interesariuszy zewnetrznych i wewnetrznych pozwala na realizacje jednego
z podstawowych celdw strategicznych Uczelni, a mianowicie podniesienie atrakcyjnosci studiowania,
zapewnienie wysokiej jakosci ksztatcenia i elastycznej organizacji studiow w atmosferze partnerskiej
wspotpracy pracownikéw, studentédw oraz przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego.

Koncepcja i cele ksztatcenia uwzgledniajg nauczanie i uczenie sie z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtosc i wynikajgce z tego uwarunkowania.

Efekty uczenia sie sg zgodne z koncepcjg i celami ksztatcenia na kierunku bezpieczeistwo narodowe
oraz profilem ogdlnoakademickim poprzez potozenie nacisku na ksztattowanie umiejetnosci
pozyskiwania wiedzy i praktycznego jej stosowania do rozwigzywania probleméw naukowo-
badawczych z dziedziny nauk spotecznych, w zakresie nauk o bezpieczeristwie oraz nauk o polityce
i administracji, w stopniu ktéry pozwala na podejmowanie pracy na réznych stanowiskach i szczeblach
zarzadzania oraz organizowania zycia spotecznego w rozlegtym sektorze bezpieczenstwa panstwa.
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Dla kierunku bezpieczenstwo narodowe profil ogélnoakademicki studia pierwszego stopnia,
przypisano efekty uczenia sie: z zakresu wiedzy 22 efektow, umiejetnosci 21 i kompetencji spotecznych
9. Zostaty one powigzane z charakterystykami kwalifikacji przyjetymi dla 6 poziomu Polskiej Ramy
Kwalifikacji. Efekty z zakresu wiedzy i umiejetnosci sg wtasciwe dla zdobyczy nauki i praktyki z zakresu
bezpieczenstwa, a kompetencje spoteczne przydatne w szeroko pojetej sferze bezpieczeristwa. Nalezy
jednak wskazaé, ze w opisie trzech efektdw wykorzystano pojecie podstawowe (BEZ1A W01 - ma
podstawowq wiedze z zakresu bezpieczeristwa narodowego; BEZ1A_WO02 - ma podstawowgq wiedze o
praktycznych zastosowaniach nauk o bezpieczeristwie; BEZ1A W12 - zna podstawowe metody uczenia
sie, w tym przetwarzania informacji naukowej), zgodnie z uniwersalnymi charakterystykami dla
pierwszego stopnia student opis efektéw powinien zaktadaé uzyskanie przez studenta wiedzy,
umiejetnosci i kompetencji w zaawansowanym stopniu. Nalezy réwniez zauwazyé, iz opis zaktadanych
efektdw uczenia sie jest zrédtem informacji nie tylko dla specjalistdw w zakresie bezpieczenstwa, ale
takze, a nawet przede wszystkim dla kandydatéw na studia i studentéw. W kilku opisach efektéw
uczenia sie wystepujg nieprecyzyjne sformutowania, z zastosowaniem niewtasciwej terminologii,
ogélnikowo, bez okreslenia zakresu przedmiotowego wiedzy do opanowania przez studenta (np.
BEZ1A_W?22 - ma wiedze z rdznych dyscyplin nauk o bezpieczeristwie, ktérg moze wykorzystac dla
rozwoju indywidualnej przedsiebiorczosci), tak sformutowany efekt uczenia sie sugeruje wystepowanie
réznych dyscyplin w naukach o bezpieczenstwie co jest niezgodne z niezgodne z § 1. rozporzadzenia
Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 20 wrzesnia 2018 r. w sprawie dziedzin nauki i dyscyplin
naukowych oraz dyscyplin artystycznych (Dz.U. 2018 poz. 1818). Zespdt oceniajgcy rekomenduje, aby
tres¢ efektéw uczenia sie w przysztej modyfikacji zawierata wyrazniejsze odniesienie do
zaawansowanego stopnia opanowania wiedzy, faktdw i zjawisk z zakresu bezpieczenstwa, a nie
podstawowej i uporzgdkowanej wiedzy z tego zakresu.

Efekty uczenia sie sg specyficzne i zgodne z aktualnym stanem wiedzy i jej zastosowaniami w zakresie
dyscyplin, do ktérych kierunek jest przyporzadkowany, a takze stanem wiedzy w dyscyplinach, do
ktérych kierunek jest przyporzagdkowany. Sg zgodne z charakterystykami drugiego stopnia PRK
poziomu 6, w tym dla obszaru ksztatcenia w zakresie nauk spotecznych (np. BEZ1A W03, BEZ1A W04,
BEZ1A _WO05, BEZ1A W08, BEZ1A _W10; BEZ1A _U02, BEZ1A _UO03, BEZ1A _U07, BEZ1A _U14, BEZ1A
_U15; BEZ1A K02, BEZ1A K03, BEZ1A KO09). Efekty odnoszace sie do wiedzy uwzgledniajg kompletny
z punktu widzenia ocenianego kierunku studiéw jej zakres, pozwalajg zdoby¢ wiedze na temat
funkcjonowania regionalnych i lokalnych instytucji zajmujgcych sie bezpieczeristwem. W kontekscie
wspomnianych instytucji student dysponuje wiedzg na temat podejmowania przez nie decyzji oraz zna
mechanizmy zarzadzania w sferze bezpieczenstwa. Efekty w zakresie umiejetnosci opisujg
wykorzystanie wiedzy do rozwigzywania problemoéw i wykonywania zadan, komunikowania sie
z otoczeniem, organizacji pracy oraz uczenia sie dla rozwoju kompetencji osobistych. Uwzgledniajg
one, w niezbednym zakresie, ksztattowanie umiejetnosci pozwalajgcych studentom dokonac analizy
sytuacji rzeczywistego stanu bezpieczenstwa oraz oceni¢ poziom zagrozenia militarnego,
ekonomicznego, politycznego i spotecznego. Kompetencje spoteczne okreslone w efektach uczenia sie
przewidujg wyrabiane krytycznego podejscia w ramach wykonywanej dziatalnosci zawodowej,
odpowiedzialnos¢ oraz kierowanie sie zasadami etyki. . Kierunkowe efekty uczenia sie przewidujg
przygotowanie studentéw pierwszego stopnia studiéw do wykonywania prostych zadan badawczych.

Zaktadane dla kierunku efekty uczenia sie okreslajg zakres wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji
spotecznych i zawodowych, ktdre student nabywa w toku studidw i ktérych nabycie zapewnia
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kompetencje badawcze, kompetencje komunikowania sie w jezyku obcym, co najmniej na poziomie B
(), kompetencje spoteczne niezbedne w dziatalnosci naukowej oraz dalszej edukacji.

Efekty uczenia sie sg mozliwe do osiggniecia w wyniku petnej realizacji procesu ksztatcenia. Zostaty one
sformutowane z uzyciem terminologii odpowiadajgcej dyscyplinom nauki, do ktérych zostat
przyporzadkowany kierunek studidw. Jednoczes$nie powinny by¢ one zrozumiate dla docelowych grup
odbiorcéw ich tresci. Dla kazdego z efektdw wskazano w sylabusie sposdb jego weryfikacji. Precyzyjny
sposéb sformutowania efektdw uczenia sie pozwala na stworzenie systemu weryfikacji ich osiggniecia
przez uczestnikdw procesu ksztatcenia i absolwentéw.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 1%(kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione czesciowo

Uzasadnienie

Koncepcja ksztatcenia na kierunku bezpieczenstwo narodowe jest zgodna z misjg i strategig Uczelni.
Miesci sie w dyscyplinach, do ktérych kierunek jest przyporzadkowany oraz s3 powigzane
z dziatalnoscig naukowag prowadzong w Uczelni. Przy jej opracowywaniu uwzgledniono opinie
interesariuszy. Koncepcja ksztatcenia jest zorientowana na potrzeby otoczenia spoteczno-
gospodarczego, w tym w szczegdlnosci zawodowego rynku pracy.

Efekty uczenia sie zostaty prawidtowo odniesione do dyscyplin, do ktérych przyporzagdkowano
kierunek. Tworzg kompleksowy i spdjny pod wzgledem tresci system nakierowany na realizacje celéw
przyjetych dla tego kierunku. Efekty uczenia sie odpowiadajg ogélnoakademickiemu profilowi studiow.
Pozwalajg na opracowanie na ich podstawie systemu weryfikacji osiggnie¢ studentéw, nie
odpowiadajg jednak charakterystykom Polskiej Ramy Kwalifikacji.

Na ocenie kryterium spetnione czesciowo zawazyto

1. Efekty uczenia sie nie uwzgledniajg uniwersalnych charakterystyk pierwszego stopnia
okreslonych w ustawie z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji (Dz.
U.z2017 r.poz.986i 1475 orazz2018r. poz. 650i 1669), oraz charakterystyk drugiego stopnia
okreslonych w rozporzadzeniu z dnia 14 listopada 2018 r. w sprawie charakterystyk drugiego
stopnia efektéw uczenia sie dla kwalifikacji na poziomach 6-8 Polskiej Ramy Kwalifikacji,
bowiem opis zaktadanych efektéw uczenia sie, w kilku przypadkach sformutowano
nieprawidtowo, z zastosowaniem niewtasciwej terminologii.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia

4W przypadku gdy propozycje oceny dla poszczegdlnych poziomdw studidw réznig sie, nalezy wpisaé propozycje oceny dla
kazdego poziomu odrebnie.
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1. Zaleca sie dostosowanie opisu efektdw uczenia sie do wiasciwego poziomu Polskiej Ramy
Kwalifikacji oraz obowigzujgcego nazewnictwa dyscyplin naukowych i podjecie dziatan
naprawczych zapobiegajgcych wystepowaniu nieprawidtowosci, bedacej podstawg do
sformutowania zalecenia.

Kryterium 2. Realizacja programu studidow: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studidow oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja procesu
nauczania i uczenia sie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 2

Tresci programowe sg zgodne z efektami uczenia sie oraz uwzgledniajg wiedze i jej zastosowania
w zakresie kluczowych dyscyplin do ktérych kierunek jest przyporzadkowany. Kluczowe tresci
ksztatcenia dla studiéw pierwszego stopnia o profilu ogdlnoakademickim odnoszg sie do zagadnien
zwigzanych z bezpieczenstwem publicznym, gtéwnie spotecznosci lokalnych oraz analizg zaleznosci
miedzy funkcjonowaniem instytucji odpowiedzialnych za bezpieczerstwo a innymi podmiotami zycia
spotecznego. Tresci programowe przedstawione w poszczegdlnych sylabusach zaje¢ wigzg sie
wynikami prowadzonych w Uczelni badan naukowych oraz prac projektowych i badawczych.
Odpowiadajg one aktualnemu stanowi wiedzy i sg zgodne z metodykg prowadzenia badan
w dyscyplinie nauki o bezpieczenstwie oraz nauki o polityce i administracji, do ktdrych przypisany jest
kierunek bezpieczenstwo narodowe.

tacznie tresci programowe sg kompleksowe i specyficzne dla zaje¢ tworzacych program studidéw
i zapewniajg uzyskanie wszystkich efektéw uczenia sie.

Studia pierwszego stopnia na kierunku bezpieczenstwo narodowe koriczg sie uzyskaniem tytutu
zawodowego licencjata i trwajg 6 semestrow, odpowiadajg 184 punktom ECTS. Czas trwania studidéw
oraz naktad pracy konieczny do ukonczenia studidw, jak réwniez naktad pracy niezbedny do osiggniecia
efektdw uczenia sie przypisanych do zajec¢ lub grup zaje¢ sg poprawnie oszacowane i zapewniajg
osiggniecie przez studentow efektdw uczenia sie. Liczba godzin zaje¢ przypisanych do poszczegdlnych
zaje¢, z uwzglednieniem podziatu na wyktady i ¢wiczenia oraz z uwzglednieniem bezposredniego
udziatu nauczycieli akademickich oraz samodzielnej pracy studentéw zapewniajg osiggniecie przez
studentow efektow uczenia sie.

Na studiach stacjonarnych zajecia dydaktyczne zwigzane z bezposrednim udziatem nauczycieli
akademickich i studentéw sg realizowane w formie wyktadow i ¢wiczen. Wyktady obejmuja tgcznie 400
godz. za$s ¢wiczenia 534 godz., tgcznie 934 godzin dydaktycznych. Przyjmujgc wspdtczynnik stosowany
przy wyliczaniu punktacji ECTS (stosowany przez uczelnie na poziomie 25 godzin pracy na 1 punkt ECTS)
liczbe punktéw ECTS przypadajgcg na zajecia z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich
mozna oszacowac na 37,4.

Harmonogram realizacji programu studiéw na ocenianym kierunku jest skonstruowany poprawnie, a
tresci ksztatcenia wszystkich zajeé zostaty ustalone przez prowadzacych w taki sposéb, aby mozliwe
byto osiggniecie przez studentéw zaktadanych efektéw uczenia sie. Tresci te sg aktualne,
zréznicowane, kompleksowe i odpowiadajg potrzebom dydaktycznym kierunku o profilu
ogoélnoakademickim. Sekwencja zaje¢ w harmonogramie realizacji programu studidw zostatfa
zaprogramowana wtasciwie i w taki sposdb, ze zapewnia studentom osiggniecie zaktadanych efektéw
uczenia sie. Wiedza nabywana przez studentdéw na zajeciach realizowanych w semestrach
wczesniejszych jest wykorzystywana na zajeciach realizowanych pdzniej. Ostatni semestr poswiecony
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jest gtéwnie rozwijaniu efektdw uczenia sie zwigzanych z umiejetnosciami i kompetencjami
spotecznymi, niezbednymi do prowadzenia badan naukowych. W wiekszosci kart zajeé oszacowanie
punktédw ECTS nie budzi zastrzezen, aczkolwiek w przypadku niektérych kart zaje¢ zauwazalne jest
przeszacowanie liczby godzinowego naktadu pracy witasnej studenta w stosunku do liczby godzin
w kontakcie z nauczycielem akademickim, czego przyktadem s3g np.: ekonomia i ekonomika
bezpieczeristwa — 6 punktéw ECTS, 16 godzin zaje¢ wymagajacych bezposredniego udziatu nauczycieli
akademickich i studentéw, 134 godzin pracy wiasnej studenta; strategia bezpieczeristwa — 5 punktéw
ECTS, 16 godzin zaje¢ wymagajgcych bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich i studentéw,
109 godzin pracy witasnej studenta), przyjete proporcje liczby godzin zaje¢ realizowanych
w poszczegdlnych formach mogg uniemozliwié osiggniecie przez studentdéw zatozonych efektow
uczenia sie. W zwigzku z tym zespdt oceniajgcy PKA rekomenduje dokonanie przegladu kart zajeé pod
katem prawidtowosci oszacowania naktadu pracy studenta.

Program studiéw umozliwia wybodr zajeé, ktdrym przypisano punkty ECTS w wymiarze nie mniejszym
niz 30% liczby punktow ECTS. taczny wymiar zaje¢ do wyboru wynosi 74 ECTS (ok. 40% ogdtu punktéw).
Sktadajg sie na nie zajecia i grupy zaje¢ okreslane jako zajecia uzupetniajgce oraz sprawnosciowe
z zakresu studidow (w tym seminarium dyplomowe, a takze zajecia do wyboru, praktyki zawodowe oraz
jezyk obcy oraz konwersatorium jezykowe (jezyk rosyjski lub angielski)). Studenci majg mozliwosc¢
wyboru specjalizacji sposrdd pieciu dostepnych: bezpieczeristwo firm i instytucji, ochrona informacji
niejawnych i prawnie chronionych, zarzqdzanie kryzysowe w administracji lokalnej, bezpieczeristwo
miedzynarodowe, bezpieczeristwo ekonomiczne. Ze wzgledu na brak zainteresowania studentéw
specjalnosciami bezpieczeristwo miedzynarodowe oraz bezpieczeristwo ekonomiczne nie byly one
uruchamiane w ostatnich latach.

taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom zwigzanym z prowadzong w uczelni
dziatalnoscig naukowa wynosi 93 ECTS (sg to min. miedzynarodowe stosunki wojskowe, zarzgdzanie
kryzysowe, polityka bezpieczenrstwa, logistyka w sytuacjach kryzysowych, strategia bezpieczeristwa,
wspofczesne systemy polityczne, geografia polityczna i gospodarcza). Analiza poréwnawcza tresci zajec
kierunkowych, specjalnosciowych oraz tematyki prowadzonych w Uczelni badan naukowych, pozwala
potwierdzié, iz spetniony jest obecnie wymadg, aby na kierunku o profilu ogélnoakademickim program
studiow obejmowat zajecia zwigzane z prowadzong w uczelni dziatalnosciag naukowa w wymiarze
wiekszym niz 50% ogdlnej liczby punktéw ECTS.

W programie studidow ujeto zajecia poswiecone ksztatceniu w zakresie znajomosci jednego jezyka
obcego w wymiarze: 8 punktow ECTS (16 godzin ¢wiczen oraz 120 godzin online) oraz konwersatorium
jezykowe 8 punktéw ECTS (32 godzin konwersatorium), prowadzgce do opanowania jezyka obcego co
najmniej na poziomie B2.

Kierunek studidw bezpieczenistwo narodowe przyporzgdkowany jest do dyscyplin z dziedziny nauk
spotecznych, w zwigzku z tym obejmuje zajecia z dziedziny nauk humanistycznych i nauk spotecznych,
ktdrym przyporzadkowano liczbe punktéw ECTS nie mniejsza niz jest to okreslone w wymaganiach.

W ksztatceniu na ocenianym kierunku studiéw wykorzystywane sg metody i techniki ksztatcenia na
odlegtosé. Zajecia prowadzone sg jedynie w trakcie ksztatcenia z jezykdéw obcych, a ich wymiar wynosi
8 punktéw ECTS (120 godzin), co stanowi 4,3% ich tgcznej liczby punktéw ECTS. Pozostaje on tym
samym zgodny z obowigzujagcymi w tym zakresie przepisami. W zwigzku pandemig COVID-19 na
kierunku wdrozono rozwigzania organizacyjne, ktore umozliwiajg realizacje procesu ksztatcenia
z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢. W procesie dydaktycznym
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wykorzystywana jest platforma obstugi nauki PLATON, za pomoca, ktdrej prowadzone s3 zajecia. Tg
forma zajec¢ objetych jest 100% studentow.

Proces ksztatcenia na ocenianym kierunku realizowany jest w ramach réznych form zaje¢, na ktére
sktadajg sie: wyktady, ¢wiczenia oraz seminaria, w ramach ktérych sg wykorzystywane réznorodne
metody dydaktyczne. Metody ksztatcenia sg indywidualnie dobierane dla kazdego z grup zajec
z uwzglednieniem jego rodzaju i formy prowadzonych zaje¢. Do najczesciej stosowanych naleza:
wyktad informacyjny i problemowy, rozwigzywanie zadan praktycznych w trakcie éwiczen, dyskusje
problemowe, przygotowywanie referatéw, przeprowadzanie negocjacji, przygotowywanie prac
projektowych, prowadzenie problemowych i ukierunkowanych dyskusji, prowadzenie dyskusji
panelowych, debaty oxfordzkiej, opracowywanie studium przypadku, przeprowadzanie burzy
moézgdéw, dokonywanie symulacji zjawisk. Do prowadzenia zaje¢ z zastosowaniem tych metod
wykorzystywany jest odpowiednio dobrany zestaw S$rodkédw i narzedzi dydaktycznych
wspomagajgcych osigganie przez studentéw efektédw uczenia sie, w szczegdlnosci z zakresu technik
informacyjnych. Szeroki i zrdéinicowany zestaw metod dydaktycznych pozwala na osiggniecie
wszystkich efektéw uczenia sie ujetych w programie studiow.

Dobdér metod ksztatcenia pozwala na wtasciwe wykorzystanie potencjatu ksztatcenia z wykorzystaniem
metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ oraz dostepne narzedzia zapewniajgce osigganie przez
studentow efektow uczenia sie.

Dobdr metod ksztatcenia uwzglednia motywowanie studentéw do aktywnego udziatu w procesie
nauczania i uczenia sie oraz ksztattowanie umiejetnosci praktycznych. Wsréd metod ksztatcenia
znaczacg role odgrywajg wypowiedzi i inne formy aktywnosci studentéw w trakcie zaje¢ —
indywidualne i grupowe. Na zajeciach w grupie ujawniajg sie umiejetnosci interpretacji, dyskusji,
doboru argumentéw, postawy tolerancji oraz umiejetnosci pracy w grupie. Metody indywidualnych
wystgpien kreujg postawy lidera i organizatora pracy w grupie. Liczba zaje¢ o charakterze
aktywizujgcym, przekraczajgca 50% ogoétu zaje¢, umozliwia studentom osigganie zatozonych efektéw
uczenia sie w zakresie umiejetnosci i kompetencji praktycznych. Efekty uczenia sie z zakresu
kompetencji spotecznych studenci osiggajg podczas zespotowego wykonywania czynnosci
przewidzianych zakresem i forma zajec.

Dodatkowo, ksztattowane sg umiejetnosci badawcze studentéw, zaréwno w trakcie zajeé, takich jak:
wspotczesne systemy polityczne, geografia polityczna i gospodarcza, teoria bezpieczenstwa, prawne
podstawy bezpieczeristwa, podstawy metodologii badarn, instrumenty i metody rozumowania, jak
rowniez w trakcie seminariéw dyplomowych, w ramach ktérych prowadzgcy wykorzystujgc wiasciwie
dobrane metody ksztatcenia, przyblizajg studentom zasady prowadzenia badan i zapoznajg z wieloscig
metod badawczych, ktére na dalszych etapach nauki studenci wykorzystujg m.in. przy prowadzeniu
badan uwzglednianych w pracy dyplomowe;.

Na ocenianym kierunku realizowane s3 zajecia z jezyka obcego (angielski lub rosyjski) wymiarze 136
godzin (16 ¢wiczenia oraz 120 online), w semestrach 1-4. W nauce jezyka obcego wykorzystywane sg
zardwno praca z tekstem, mowienie, stuchanie, ¢wiczenia indywidualne, jak i praca w parach oraz
zespofach. Przyjete w sylabusach metody ksztatcenia umozliwiajg uzyskanie kompetencji w zakresie
opanowania jezyka obcego na zatozonym poziomie.

Regulamin studiow przewiduje mozliwos¢ stosowania indywidualnej organizacji studiow.
W uzasadnionych sytuacjach zyciowych (uniemozliwiajgcych odbywanie studiow w normalnym trybie)
Dziekan moze wyrazi¢ zgode na indywidualng organizacjg studiéw, m.in. dla: studentéw wybitnie
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uzdolnionych lub osiggajgcych wyrdzniajgce sie wyniki w nauce, studentdéw niepetnosprawnych
(dostosowujac tryb i warunki odbywania studiéw do rodzaju niepetnosprawnosci), studiujgcych na
dwéch lub wiecej kierunkach studiéw, odbywajacych czes¢ studiow w uczelniach krajowych lub
zagranicznych, szczegélnie zaangazowanych w dziatalno$¢ na rzecz Srodowiska akademickiego,
opiekujacych sie chorym cztonkiem rodziny lub studentdéw, u ktérych wystgpig inne uzasadnione
wzgledy losowe, w tym np. choroba. Wydziat zapewnia studentom z niepetnosprawnoscig wsparcie
dydaktyczne i naukowe, umozliwiajgc im tym samym petny udziat w procesie ksztatcenia oraz
badaniach naukowych. Studenci majg mozliwos¢ doboru tresci, metod i form ksztatcenia. Realizowane
jest to zaréwno poprzez elastyczny system studidow jak mozliwos$é studiowania wedtug indywidualnej
organizacji studiéw.

Metody i techniki ksztatcenia na odlegtos¢ s3 w programie studidw wykorzystywane jedynie na
zajeciach z jezyka obcego prowadzonym w wymiarze 120 godzin, z przypisanym 8 punktem ECTS i sg
wykorzystywane pomocniczo. W zwigzku z ograniczeniem dziatalnosci Uczelni, spowodowanej
wprowadzeniem rozporzadzen dotyczacych czasowego ograniczenia funkcjonowania jednostek
systemu oswiaty w zwigzku z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19, zajecia na
Uczelni od semestru letniego roku akademickiego 2019/2020 realizuje w formie zdalne;j.

Zgodnie z Zarzadzeniem Rektora, prowadzenie zaje¢ dydaktycznych z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegto$¢ obejmuje wszystkie wyktady oraz ¢wiczenia audytoryjne. Pozostate formy
zaje¢: seminaria, projekty, laboratoria, mogg by¢ prowadzone, w zaleznosci od decyzji dziekana
wytgcznie w formie zdalnej, wytacznie w formie tradycyjnej (przy obecnosci studentéw w salach
dydaktycznych Uczelni) lub w formie hybrydowej. Na kierunku bezpieczenstwo narodowe zajecia
odbywaijg sie albo w formie zdalnej, albo w przypadkach szczegdlnych w formie hybrydowej. W formie
zdalnej realizowane sg wszystkie wyktady, ¢wiczenia audytoryjne, seminaria, wiekszos¢ projektéw oraz
niektére laboratoria. Zajecia prowadzone w trybie ksztatcenia zdalnego s3 realizowane zgodnie
z harmonogramem analogicznym do realizacji takich zaje¢ w latach poprzednich oraz w grupach
laboratoryjnych o zwyktej liczebnosci. Wszystkie hospitowane przez ZO PKA zajecia byty prowadzone
w formie zdalnej.

Integralng czescig programu studiéw sg praktyki zawodowe. Ich wymiar (240 godz.) i czas realizacji
okresla program studidw, natomiast sposdb ich realizacji — Zasady realizacji praktyk studenckich na
kierunku bezpieczenstwo narodowe/politologia. W sylabusie praktyk zawarto po 3 efekty uczenia sie:
w zakresie umiejetnosci (BEZ1A _UQ9, BEZ1A _U11, BEZ1A _U12) ktére pozwalajg na osiggniecie
umiejetnosci wykorzystania wiedzy do rozwigzywania probleméw i wykonywania zadan,
komunikowania sie z otoczeniem, organizacji pracy oraz uczenia sie dla rozwoju kompetencji
osobistych, oraz kompetencji spotecznych (BEZ1A _K05, BEZ1A _KO5, BEZ1A _KO05) ktére przewiduja
wyrabiane krytycznego podejscia w ramach wykonywanej dziatalnosci zawodowej, odpowiedzialnos¢
oraz kierowanie sie zasadami etyki. Efekty uczenia sie zaktadane dla praktyk sg zgodne z efektami
uczenia sie przypisanymi do pozostatych zaje¢.

Wymiar praktyk wynosi tgcznie 6 tygodni (240 h), odbywane po IV semestrze. Liczba punktéw za
praktyki wynosi 8 pkt ECTS. Praktyki sg umiejscowione w planie studiéw w sposéb wtasciwy - studenci,
ktory osiggneli wszystkie efekty uczenia sie przewidziane do uzyskania na wczesniejszych semestrach
beda mieé wystarczajgcg wiedze, umiejetnosci i kompetencje spoteczne do odbycia praktyk w sposéb
efektywny i zgodny z zatozeniami programu ksztatcenia.
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Przyjete przez Uczelnie metody weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentéw efektdw uczenia sie
zaktadanych dla praktyk, w tym metody weryfikacji i oceny z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtosé, a takze sposdb dokumentowania przebiegu praktyk i realizowanych w ich
trakcie zadan sg trafnie dobrane i umozliwiajg skuteczne sprawdzenie i ocene stopnia osiggniecia
efektdw uczenia sie przez studentéw.

Zgodnie z zapisami Zasad realizacji praktyk studenckich na kierunku bezpieczenstwo
narodowe/politologia studenci majg mozliwo$¢ zaliczenia praktyk na podstawie wykonywanej pracy
zawodowej lub innej dziatalno$ci o charakterze umozliwiajgcym realizacje celéw praktyki. W celu
zaliczenia praktyki w trybie okreslonym w §10 ust 1 pkt 1-2, student sktada podanie do Dyrektora
programu ksztatcenia. Przedstawiony w Zasadach sposéb potwierdzania efektéw uczenia sie
uzyskanych w procesie uczenia sie poza systemem studiéw jest niezgodny z obowigzujgcymi aktualnie
przepisami prawa. Uczelnia, a nie Dyrektor programu ksztatcenia, moze — pod pewnymi warunkami
okreslonymi w art. 71 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. ustawy — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce
(t.j. Dz. U. z 2020 r. poz. 85 z pdin. zm.) — potwierdzi¢ studentowi efekty uczenia sie uzyskane
W procesie uczenia sie poza systemem studidw, ale potwierdzenie efektow uczenia sie uzyskanych
poza systemem studidw, moze zostaé¢ dokonane tylko w ramach procedury rekrutacji na studia.

Procedury odbywania praktyk s sformalizowane. Studenci zobowigzani sg odbywaé praktyki
zawodowe w jednostkach oraz instytucjach zapewniajgcych realizacje programu studiéw oraz
osiggniecie efektdw uczenia sie przypisanych do zaje¢. Ocena osiggniecia efektow uczenia sie podczas
praktyki dokonywana przez dyrektora programu ksztatcenia w oparciu o opis przebiegu praktyki oraz
zakres wykonywanych podczas jej trwania obowigzkéw. W przypadku kierunku problematyczna jest
kwestia braku ocen przyznawanych w ramach praktyk. Rekomenduje sie wprowadzenie oceny (zamiast
zaliczenia) w przypadku praktyk. Takie rozwigzanie daje szanse na identyfikacje mocnych i stabych
stron studentéw odbywajgcych praktyki. Kluczowe w tym kontekscie jest uSwiadomienie opiekunom
praktyk, ze ocena poszczegdlnych efektéw uczenia sie moze przyczyniac sie do opracowania przez
uczelnie/wydziat dziatann wspierajacych dla studentdow, np. zwiekszenia liczby godzin zaje¢ na dany
temat lub organizacji przez Biuro Karier odpowiednich szkolen rozwijajgcych np. kompetencje miekkie.

Podkredli¢ nalezy, ze w zwigzku z pandemig SARS-CoV-2, Rektor wydat zarzagdzenie w sprawie
wprowadzenia wytycznych do procesu realizacji praktyk zawodowych, w ktdrej przewidziane zostaty
nastepujgce mozliwosci odbywania praktyk przez studentdow kierunku bezpieczenstwo narodowe:
w instytucjach stacjonarnie lub zdalnie; wewnetrznie w ramach Wydziatu poprzez alternatywne
osiggniecie efektéw uczenia sie przez ¢wiczenia lub laboratoria (np. symulacje) zdalnie.

Bezposrednim zwierzchnikiem studenta w czasie praktyki jest: ze strony Uczelni - Kierunkowy Opiekun
Zawodowych Praktyk Studenckich; ze strony Instytucji/Przedsiebiorstwa - Zaktadowy Opiekun Praktyk
lub osoba przez niego wskazana. Nalezy zaznaczy¢, ze kompetencje i doswiadczenie oraz kwalifikacje
0sOb odpowiedzialnych za praktyki umozliwiajg prawidtowg ich realizacje. Kierunkowy Opiekun
Zawodowych Praktyk Studenckich posiada wieloletnie doswiadczenie zawodowe, naukowe
i dydaktyczne.

Na podstawie udostepnionej przez Wydziat dokumentacji nie mozna jednoznacznie stwierdzié, ze
infrastruktura i wyposazenie miejsc odbywania praktyk byty zgodne z potrzebami procesu nauczania
i uczenia sie, gdyz nie przedtozono dokumentdw poswiadczajgcych czynnosci dotyczacych
wykonywania kontroli praktyk w miejscu ich odbywania, przez co nie mozna obiektywnie potwierdzic,
ze umozliwiajg one osiggniecie przez studentéw efektéw uczenia sie oraz prawidtowa realizacje
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praktyk. Przepisy wewnetrzne Uczelni nie precyzujg zasad przeprowadzania hospitacji praktyk, a takze
opisu zadan opiekuna praktyk w miejscu ich odbywania. Takze zakres wspdtpracy oséb nadzorujacych
praktyki na tym kierunku z opiekunami praktyk w zaktadach pracy odbywa sie bez okreslania ich
szczegdtowego zakresu. Rekomenduje sie dokonanie zmian w dokumentacji poprzez doprecyzowanie
zapisow w zakresie regut przeprowadzania hospitacji praktyk, zadan opiekunéw praktyk w miejscu ich
odbywania oraz zakres wspodtpracy oséb nadzorujgcych praktyki na kierunku z opiekunami praktyk
i sposoby komunikowania sie.

Przyjetej w Uczelni rozwigzania w zakresie realizacji praktyk w wykorzystaniem narzedzi pracy zdalnej,
zapewniajg osiggniecie przez studentéw efektéw uczenia sie oraz prawidtowg realizacje praktyk.

Dotychczasowa organizacja praktyk i nadzdr nad ich realizacja odbywa sie w oparciu o formalnie
przyjete i opublikowane zasady (np. ww. regulamin praktyk oraz zasady realizacji praktyk studenckich),
obejmujgce wskazanie osoby (np. dyrektora programu ksztatcenia, kierunkowego opiekuna
zawodowych praktyk studenckich), ktore odpowiadajg za organizacje i nadzér nad praktykami na tym
kierunku. Warunki kwalifikowania na praktyke sg zgodnie z wewnetrznymi przepisami obowigzujgcymi
na Uczelni. Formalnie przyjete i opublikowane zasady okreslajg rowniez zadania i zakres
odpowiedzialnosci, kryteria, ktére muszg spetniaé¢ placéwki, w ktdrych studenci odbywajg praktyki
zawodowe.

Uczelnia umozliwia studentom samodzielne wskazanie miejsca odbywania praktyki. W przypadku, gdy
student nie znajdzie dla siebie miejsca odbywania praktyki, Dyrektor programu studidw jest
zobowigzany do zapewnienia miejsca realizacji praktyki. Przy wyborze miejsca praktyki studenci moga
rowniez korzysta¢ ze wsparcia Biura Karier AFiB, ktére pomaga im w wyszukiwaniu ofert praktyk,
przeprowadza szkolenia dotyczace skutecznej aplikacji oraz wspomaga, np. w ramach pozyskania
srodkdw na ptfatne staze. Aczkolwiek Uczelnia nie posiada podpisanych porozumien w zakresie
realizacji praktyk zawodowych przez studentéw ocenianego kierunku. Uczelnia nie wywigzuje sie
z obowigzku okreslonego w uczelnianym regulaminie praktyk, w ktérym jest zapisane, iz student
korzysta z przygotowanej przez Dziat Karier i Praktyk bazy firm wspoétpracujacych z Uczelnig na
podstawie zawartych Porozumien w sprawie przyjecia studentéw na praktyke zawodowa.

Program praktyk opracowany dla kierunku bezpieczenstwo narodowe, osoby wyznaczone do nadzoru
nad praktykami z ramienia uczelni oraz opiekunowie praktyk, realizacja praktyk, efekty uczenia sie
osiggane na praktykach podlegajg systematycznej ocenie z udziatem studentow. Wyniki oceny s3
wykorzystywane w doskonaleniu programu praktyk i ich realizacji.

Organizacja procesu nauczania i uczenia sie umozliwia osiggniecie zaktadanych efektéw uczenia sie.
Zajecia na obydwu poziomach ksztatcenia sg roztozone réwnomiernie w poszczegdlnych semestrach.
W kazdym roku student musi uzyskaé 60 punktéw ECTS. Studia niestacjonarne odbywajg sie w ramach
zjazdéw organizowanych zazwyczaj, co dwa tygodnie w soboty i niedziele. Przestrzegana jest zasada,
by liczba godzin dydaktycznych w ciggu jednego dnia nie przekroczyta 8-10 godzin lekcyjnych, a bloki
dydaktyczne z jednych zajeé nie przekroczyty 2 godzin lekcyjnych. Plany zajec¢ sg ogtaszane przed
rozpoczeciem semestru i umieszczane na stronie internetowej Wydziatu. Harmonogramy zajeé
umozliwiajg studentom petne uczestnictwo we wszystkich modutach ksztatcenia oraz zapewniajg
przestrzeganie higieny procesu nauczania, poprzez rownomierny rozktad naktadu pracy studenta,
zardwno w ciggu dnia, jak i w perspektywie catego semestru, w tym w okresie sesji egzaminacyjnej.

Przyjete rozwigzania odnoszace sie do organizacji procesu ksztatcenia i uczenia sie (organizacji zjazdow,
czestotliwosci zjazddw, liczba godzin dydaktycznych — jak réwniez dtugosci bloku dydaktycznego)
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uwzgledniajg czas przeznaczony na sprawdzanie i ocene efektéw uczenia sie, umozliwiajgc weryfikacje
wszystkich efektéw uczenia sie oraz dostarczenie studentom informacji zwrotnej o uzyskanych przez
nich wynikach.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 2 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione czesciowo

Uzasadnienie

Tresci programowe sg zgodne z efektami uczenia sie oraz uwzgledniajg w szczegdlnosci aktualny stan
wiedzy i metodyki badan w dyscyplinie nauki o bezpieczenstwie oraz nauki o polityce i administracji,
do ktorych jest przyporzadkowany kierunek, jak réwniez w ktérych prowadzona jest w Uczelni
dziatalno$¢ naukowa.

Metody ksztatcenia sg zorientowane na studentdw, motywujg ich do aktywnego udziatu w procesie
nauczania i uczenia sie oraz umozliwiajg osiggniecie efektéw uczenia sie, w tym w szczegdlnosci
umozliwiajg przygotowanie do prowadzenia dziatalnosci naukowej lub udziat w tej dziatalnosci.

Program, organizacja i nadzér nad realizacjg praktyk, dobdr miejsc odbywania oraz srodowisko,
w ktérym majg miejsce, w tym infrastruktura, a takze kompetencje opiekunéw zapewniajg prawidtowa
realizacje praktyk oraz osiggniecie przez studentéw efektdw uczenia sie. Organizacja procesu
nauczania zapewnia efektywne wykorzystanie czasu przeznaczonego na nauczanie i uczenie sie oraz
weryfikacje i ocene efektéw uczenia sie.

Na ocenie kryterium spetnione czesciowo zawazyto

1. Nieprawidtowo okreslone zasady zaliczenia efektdw uczenia sie zdobytych poza systemem
szkolnictwa wyzszego w stosunku do praktyk.

2. Brak porozumien w zakresie zapewnienia miejsca praktyk dla studentéw ocenianego kierunku.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia

1. Zaleca sie dostosowanie tresci §10 ust. 1 pkt 1-2 Zasady realizacji praktyk studenckich na
kierunku bezpieczenstwo narodowe/politologia, do postanowien art. 71 ust. 1 pkt 1i 2 ustawy
z dnia 20 lipca 2018 r. ustawy - Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (t.j. Dz. U. z 2020 r. poz.
85 z pdin. zm.).

2. Zaleca sie przygotowanie porozumien, uzupetniajgcych baze instytucji wspdtpracujacych
z Uczelnig, zapewniajgcych miejsca praktyk dla studentéw.

3. Zaleca sie podjecie dziatan naprawczych zapobiegajgcych wystepowaniu nieprawidtowosci,
bedacych podstawa do sformutowania zalecen.
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Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentow efektéow uczenia sie,
zaliczanie poszczegdlnych semestrow i lat oraz dyplomowanie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 3

Warunki rekrutacji na studia oraz kryteria kwalifikacji kandydatéw sg formalnie okreslane w uchwatach
podejmowanych przez Senatu. Szczegdtowe zasady rekrutacji oraz tryb odwotawczy sg upublicznione
na stronie internetowej. Od kandydatéw na studia | stopnia wymagane jest posiadanie swiadectwa
dojrzatosci lub dokumentu z nim réwnowaznego. Od kandydatéow nieposiadajgcych polskiego
obywatelstwa, ubiegajacych sie o podjecie studiéw w jezyku polskim wymagane jest potwierdzenie
certyfikatem znajomosci jezyka polskiego na poziomie, co najmniej B1l. Kandydatom
z niepetnosprawnoscig zapewnia sie indywidualng pomoc w procesie rekrutacji, dostosowang do
potrzeb wynikajgcych z rodzaju niepetnosprawnosci.

Tak okreslone warunki sg zgodne z przepisami. Sg one przejrzyste i stwarzajg kandydatom réwne
szanse podjecia studiéw, ale nie umozliwiajg ich doboru w oparciu o kryterium wstepnej wiedzy
i umiejetnosci na poziomie niezbednym do osiggniecia efektéw uczenia sie przyjetych dla studiow
danego stopnia. Rekomenduje sie dokonanie zmian poprzez wprowadzenie zapiséw okreslajgcych
poziom wstepnej wiedzy i umiejetnosci kandydatéw na studia niezbedny do osiggniecia efektéw
uczenia sie.

Warunki rekrutacji na studia nie okreslajg oczekiwanych kompetencji cyfrowych kandydatow,
wymagan sprzetowych zwigzanych z ksztatceniem z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na
odlegtosé. Brak jest tez informacji o wsparciu uczelni w zapewnieniu dostepu do tego sprzetu.
Rekomenduje sie uzupetnienie warunkéw rekrutacji o informacje w tym zakresie.

Warunki i procedury potwierdzania efektéw uczenia sie uzyskanych poza systemem studiéw zostaty
okreslone w Uchwale Senatu oraz regulaminie potwierdzania efektdw uczenia sie uzyskanych poza
szkolnictwem wyzszym.

Warunki i procedury uznawania efektdw i okreséw ksztatcenia oraz kwalifikacji uzyskanych
w szkolnictwie wyzszym, sg okreslone w Regulaminie Studiéw.

Warunki i procedury potwierdzania efektdw uczenia sie uzyskanych poza systemem studiéw, jak tez
uzyskanych w innej uczelni, zapewniajg mozliwos¢ identyfikacji efektéw uczenia sie oraz oceny ich
adekwatnosci w zakresie odpowiadajgcym efektom uczenia sie okreslonym w programie studiéw.

Zasady, warunki i tryb dyplomowania na kazdym z poziomdw studidw okresla Zarzadzenie Rektora.
Organizacja procesu dyplomowania na ocenianym kierunku okreslona jest odpowiednimi procedurami
(upublicznione na stronie internetowej Uczelni oraz dodatkowo na platformie Platon - przez osoby
prowadzace seminaria dyplomowe) Efekty uczenia sie zwigzane z pracg dyplomowg okreslono
w programach studidw. W Przewodniku pisania pracy dyplomowe]j okreslono wymogi merytoryczne
i metodyczne odnoszgce sie do prac dyplomowych z dostosowaniem ich do poziomu i profilu studidw.
Rekomenduje sie doktadniejsze okreslenie standardu prac dyplomowych odpowiadajgcych
ogoélnoakademickiemu profilowi studidw. Ocenione prace dyplomowe odpowiadajg koncepcji
ksztatcenia i sformutowanym na kierunku zasadom dyplomowania. Egzaminy dyplomowe
przeprowadzane s3g zgodnie z zasadami okreslonymi w Regulaminie procesu dyplomowania, a zakres
tematyczny egzaminu zwigzany jest z wiedzg w zakresie dyscypliny naukowej nauki o bezpieczenstwie.
Seminaria dyplomowe prowadzone sg przez nauczycieli akademickich posiadajacych stopien naukowy
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doktora. Student ma mozliwos¢ wyboru prowadzacego seminarium zgodnie z obszarem swoich
zainteresowan, za$ kazdy prowadzacy seminarium jest zobowigzany do przekazania charakterystyki
zainteresowan badawczych. Od roku akademickiego 2018/2019 kontrola antyplagiatowa realizowana
jest przez Jednolity System Antyplagiatowy zgodnie z ustanowionym w tym zakresie prawodawstwem
i wytycznymi Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyziszego. Prace dyplomowe przechowywane sg
w systemie APD (Archiwum Prac Dyplomowych).

Ogdlne zasady weryfikacji i oceny osiggania przez studentéw efektdw uczenia sie oraz postepow
W procesie uczenia sie sg okreslone w Regulaminie studidow oraz Zarzadzeniu w sprawie wprowadzenia
Systemu Oceny Studentéw w Akademii Finansdw i Biznesu Vistula (zamieszczone na stronie
internetowej Uczelni). Szczegétowe zasady zaliczania poszczegdlnych zajeé i sposoby weryfikowania
osiagniecia przypisanych do nich efektéw uczenia sie sg opisane w sylabusach. Analiza sylabuséw
wykazata, iz generalnie dobdér tych form nie budzi zastrzezen. Zauwazono jedynie pewne
niekonsekwencje w przypisywaniu form weryfikacji, odpowiednio w czesci “Forma zaliczenia
przedmiotu” oraz “Metody weryfikacji przedmiotowych efektdw uczenia sie i sposoby
dokumentowania” (np. w przypadku nastepujgcych zajec: filozofia: forma zaliczenia - egzamin, metody
weryfikacji efektéw - zaliczenie pisemne; ekonomia i ekonomika bezpieczeristwa: forma zaliczenia -
zaliczenie na ocene, metody weryfikacji efektow - egzamin pisemny). Rekomenduje sie dokonanie
przegladu sylabuséw pod katem weryfikacji przypisywania réznych form weryfikacji do poszczegdlnych
efektdw uczenia sie oraz zapewnienia spéjnosci form weryfikacji przewidywanych w czesciach
sylabuséw. Zasady weryfikacji i oceny osiggania przez studentéw efektéw uczenia sie pozwalajg na
rowne traktowanie studentdw w procesie weryfikacji oceniania efektéw uczenia sie, w tym mozliwos¢
adaptowania metod i organizacji sprawdzania efektdw uczenia sie do potrzeb studentéw
z niepetnosprawnoscia.

Zapisy te umozliwiajg réwne traktowanie studentdw w procesie weryfikacji efektow uczenia sie,
zapewniajg bezstronnosé, rzetelnosé i przejrzystosc tego procesu.

Na ocenianym kierunku okreslone sg zasady przekazywania studentom informacji zwrotnej, dotyczacej
stopnia osiggniecia efektéw uczenia sie na kazdym etapie studiéw. Studenci otrzymujg informacje
zwrotng na temat ocen uzyskanych z biezgcych sprawdzianéw i prac zaliczeniowych bezposrednio od
nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia z danych zaje¢. Powszechnie przyjetym zwyczajem jest
informowanie o ocenach prac etapowych na kolejnych zajeciach. Platforma Platon umozliwia réwniez
komunikacje pomiedzy nauczycielem i studentem w zakresie rejestracji wynikdéw okresowych prac
sprawdzajacych oraz ocen semestralnych, dzieki czemu studenci majg mozliwos¢ zapoznawania sie ze
swoimi ocenami na biezgco. Zgodnie z Regulaminem studidw, student ma prawo wglagdu do swoich
ocenionych prac, w terminach uzgodnionych z prowadzgcymi zajecia, w szczegélnosci podczas
konsultacji.

Informacja dotyczgca zasad zaliczania roku akademickiego w sposdb ogdlny zasady postepowania
w sytuacjach konfliktowych zwigzanych z weryfikacjg i oceng efektdw uczenia sie. Za postepowanie
uchybiajgce godnosci studenta, w tym zachowania nieetyczne i niezgodne z prawem studenci ponoszg
odpowiedzialnos¢ dyscyplinarng na zasadach okreslonych w statucie Uczelni.

Przyjete na rok akademicki 2020/2021 zasady prowadzenia zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtos¢ w zwigzku z sytuacjg epidemiczng przewidujg dostosowanie do tej formy zajec
metod weryfikacji efektdw uczenia sie. Sprawdzianem osiggniecia przez studenta efektéw uczenia sie
sg wyniki egzamindw, kolokwidéw, sprawozdan z éwiczen, prac dyplomowych.
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Weryfikacja i ocena efektdw uczenia sie dokonywana jest w oparciu o szeroki zestaw metod
okreslonych w sylabusach zaje¢. Weryfikacja efektow uczenia sie prowadzona jest na réznych etapach
ksztatcenia poprzez: zaliczenia czgstkowe (zaliczenia wszystkich form zaje¢ w ramach poszczegélnych
grupach zajec), weryfikacje zatozonych w programie studiéw efektéw uczenia sie poprzez seminarium
dyplomowe i przygotowanie pracy dyplomowej, a takze w trakcie egzaminu dyplomowego, weryfikacje
efektdw uczenia sie w trakcie badania losow zawodowych absolwentéw. Zostaty one dobrane przez
opiekunéw zaje¢ do zatozonych zajeciowych i kierunkowych efektéw uczenia sie i zapewniajg one
skuteczng weryfikacje i ocene stopnia osiggniecia wszystkich efektdw uczenia sie. W przypadku zajec
prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc (jezyk obcy) studenci majg
kontakt z wyktadowcami zaréwno w trakcie zajeé, jak i podczas konsultacji.

W celu zapewnienia wysokiej jakosci ksztatcenia z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na
odlegtosé, wprowadzone zostaty odpowiednie akty prawne w sprawie zasad przeprowadzania
egzamindw i zaliczen w trybie zdalnym z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢.
Ponadto, wprowadzono szkolenia w zakresie prowadzenia zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtos¢. Ponadto, zgodnie z polityka zapewniania jakosci ksztatcenia, prowadzone byty
hospitacje zajeé prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢.

Podstawg oceny studenta sg okresowe prace kontrolne, ktdrych charakter dostosowany jest do
weryfikowanego efektu uczenia sie: ocena z kolokwidw i sprawdziandw pisemnych, ocena aktywnosci
podczas ¢éwiczenn tablicowych, ocena realizacji zadan w trakcie éwiczen laboratoryjnych, ocena
sprawozdan z przebiegu ¢éwiczen laboratoryjnych Ilub projektowych. Osiggniecia studentow
weryfikowane sg rowniez podczas biezgcej pracy na zajeciach (przedtuzona obserwacja prowadzacego
zajecia), z wykorzystaniem aktywizujgcych metod nauczania (¢wiczenia audytoryjne, tablicowe,
praktyczne zajecia laboratoryjne, metoda zadaniowa, metoda projektu), obserwacja studenta podczas
zaje¢. Metody weryfikacji umiejetnosci pozwalajg na sprawdzenie i ocene opanowania jezyka obcego,
€O najmniej na poziomie B2.

Efekty uczenia sie osiggniete przez studentdw s3 uwidocznione w postaci prac etapowych
i egzaminacyjnych oraz ich wynikéw, prac dyplomowych i dziennikéw praktyk. Tematy egzaminacyjne
lub prace projektowe sg w wiekszosci na wiasciwym poziomie trudnosci, a weryfikacja efektéw uczenia
sie jest przeprowadzana zgodnie z sylabusami zaje¢. Rodzaj, forma, tematyka prac egzaminacyjnych,
etapowych, projektow itp., a takze prac dyplomowych oraz stawianych im wymagan sg dostosowane
do poziomu i profilu studiéw oraz efektéw uczenia sie. Aczkolwiek udostepnione w trakcie wizytacji
prace z wskazujg, ze oparte sg one w wielu przypadkach na pytaniach testowych badz opisowych.
Pozwala to jedynie na weryfikacje wiedzy. Zadania i inne formy weryfikacji umiejetnosci stosowane sg
w dos¢ waskim zakresie. Rekomenduje sie zwiekszenie zakresu stosowania form weryfikacji
odnoszacych sie do umiejetnosci nabywanych w procesie ksztatcenia.

Metody weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentéw efektdw uczenia sie umozliwiajg sprawdzenie
i ocene przygotowania do prowadzenia dziatalnosci naukowej. Zaktada sie, iz prace dyplomowe na
ocenianym kierunku majg posiadac charakter badawczy. Zgodnie z formalnymi wytycznymi prace o
charakterze badawczym, poza czescig teoretyczng, bedacg wprowadzeniem w problematyke
zagadnienia, powinny zawiera¢ opis metodologii — cel pracy, problem badawczy, pytania i hipotezy
badawcze, metode i technike badan, ewentualnie dobdr i charakterystyke proby oraz analize wynikéw
badan, podsumowanie, weryfikacja celu, pytan i hipotez.

Wymogi sformutowane odnosnie prac dyplomowych o charakterze badawczym dobrze odpowiadajg
potrzebie sprawdzenia i oceny przygotowania do prowadzenia dziatalnosci naukowej lub udziatu w tej

Profil Ogélnoakademicki | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjne;j | 19



dziatalnosci jako niezbednemu elementowi weryfikacji zaktadanych efektéw uczenia sie dla kierunku o
profilu ogdlnoakademickim. Tematyka prac dyplomowych na ocenianym kierunku jest zgodna
z zaktadanymi efektami uczenia sie oraz z dyscyplinami do ktérych przypisano kierunek.

Analiza prac dyplomowych obronionych na studiach o profilu ogdlnoakademickim nasuwa uwagi
dotyczace ich jakosci. Stwierdza sie, ze poziom merytoryczny tych prac jest zréznicowany i zostaty one
wiasciwie ocenione. Analiza wykazata, iz nie zawsze majg one charakter badawczy, ktérego witasciwe
wymogi zostaty wyzej omdwione. Prace czesto miaty charakter opisowy (opis zagadnien pozbawiony
analizy i wnioskowania). W tym aspekcie powraca, opisany w kryterium 1, problem niewtasciwie
okreslonych opiséw wymagan w efektach uczenia sie: BEZ1IA WO01 i BEZ1A W12, ktére s3
sformutowane ponizej 6 poziomu PRK. W pracach tego typu nie wykazano badan witasnych, a jedynie
analize literatury przedmiotu. W wiekszosci prac nie przedstawiono zatozern metodologicznych, a
poprzez to nie mozna potwierdzi¢ osiggniecia przez studenta zatozonego celu pracy, rozwigzania
problemu badawczego (w pracach nie wykazano osiggniecia efektu BEZ1IA_W11 - zna... metody,
techniki i narzedzia...wtasciwe dla nauk o bezpieczenstwie).

Studenci kierunku bezpieczernstwo narodowe aktywnie uczestnicza w badaniach naukowych
prowadzonych w Uczelni czego potwierdzeniem jest udziat w konferencjach i sympozjach naukowych
oraz autorstwo w pokonferencyjnych publikacji naukowych.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 3 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione czesciowo

Uzasadnienie

Proces rekrutacji na kierunek bezpieczenstwo narodowe jest transparentny i zrozumiaty. Zostaty
okreslone kompetencje oczekiwane od kandydatéw ubiegajgcych sie o przyjecie na studia, zasady
progresji studentdow i zaliczania poszczegdlnych semestréw i lat studiow, w tym dyplomowania. Zasady
i kryteria przyjecia na studia umozliwiajg wtasciwy dobér kandydatow.

System weryfikacji efektéw uczenia sie umozliwia monitorowanie postepéw w uczeniu sie oraz
rzetelng i wiarygodng ocene stopnia osiggniecia przez studentow efektow uczenia sie, a stosowane
metody weryfikacji i oceny pozwalajg na sprawdzenie i ocene wszystkich efektdw uczenia sie, w tym w
szczegoblnosci przygotowania do prowadzenia dziatalnosci naukowej lub udziat w tej dziatalnosci.

Efekty uczenia sie osiggniete przez studentéw sg uwidocznione w postaci prac etapowych,
egzaminacyjnych i dyplomowych oraz dziennikéw praktyk. Rodzaj, forma i tematyka prac
dyplomowych uwzglednia poziom i profil kierunku, zaktadane efekty uczenia sie oraz dyscypline, do
ktorej kierunek jest przyporzgdkowany.

Na ocenie kryterium spetnione czesciowo zawazyto
1. Prace dyplomowe nie spefniaja wymagan metodycznych (prace badawcze) zwigzanych

z profilem ogdlnoakademickim.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia
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Zalecenia

1. Zaleca sie zwiekszenie nadzoru nad procesem dyplomowania w oparciu o zasady
wprowadzone w regulaminie dyplomowania w celu zapewnienia powigzania tresci prac
dyplomowych z profilem ogdlnoakademickim (prace o charakterze badawczym) i podjecie
dziatan naprawczych zapobiegajgcych wystepowaniu nieprawidtowosci, bedacej podstawg do
sformutowania zalecenia.

Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej ksztatcenie
oraz rozwoj i doskonalenie kadry

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 4

Zajecia na studiach | stopnia na kierunku bezpieczeristwo narodowe sg prowadzone przez 13
nauczycieli akademickich: 2 doktoréw habilitowanych i 11 doktoréw. W przydziale zaje¢ na rok
akademicki 2020/2021 wskazano dodatkowo dwdch doktoréw oraz pracownikéw do zaje z jezyka
obcego, szkolenia bibliotecznego oraz technologii informacyjnych — pracownikéw etatowych Uczelni.
Doktorzy habilitowani uzyskali stopnie naukowe w dyscyplinie filozofii, nauk o polityce i administracji.
Doktorzy stopnie posiadajg w dyscyplinie nauk o bezpieczenstwie, polityce i administracji, historii,
naukach prawnych oraz nauce o komunikacji spotecznej i mediach. Znaczna cze$¢ nauczycieli
akademickich posiada aktualny dorobek naukowy z zakresu filozofii oraz historii, do ktdrych to
dyscyplin nie zostat przyporzadkowany kierunek. Struktura dyscyplinarna kadry kierunku jest
nieprawidtowa. Dyscypline wiodgcg nauki o bezpieczenstwie reprezentuje dwdch doktoréw, dorobek
naukowy w tym zakresie posiada jeszcze jeden doktor. Nie gwarantuje to nabywania przez studentow
zatozonych efektdw uczenia i udziatu studentéw w zajeciach przygotowujgcych do dziatalnosci
naukowej. Nauki o polityce i administracji reprezentuje 4 doktoréw. Obsada zaje¢ jest nieprawidtowo
— szczegéty w tabeli nr 4. Zasadniczy problem w obsadzie zaje¢ polegga na przydzieleniu zajeé
nauczycielom, ktdrzy nie posiadajg dorobku naukowego w zakresie przypisanych im do realizacji
zajec.Znaczaca cze$¢ nauczycieli akademickich posiada doswiadczenia praktyczne zdobyte w réznych
rodzajach sit zbrojnych czy Policji, a takze w samorzadzie i adwokaturze.

Nauczyciele akademiccy oraz inne osoby prowadzace zajecia posiadajg kompetencje dydaktyczne do
prowadzenia zaje¢, ktére wynikajg z formalnego wyksztatcenia lub wieloletniego doswiadczenia pracy
w roznych uczelniach i na réznych stanowiskach oraz zwigzanych z petnieniem rézinych funkcji.
Kompetencje dydaktyczne sg poszerzane takie w ramach prowadzenia zaje¢ i odbywania stazy
w zagranicznych uczelniach na przyktad w ramach programu Erasmus. Nauczyciele akademiccy zostali
przygotowani do prowadzenia zaje¢ w formie zdalnej i obstugi platform wykorzystywanych przez
Uczelnie do pracy zdalnej. Szkolenia prowadzone byty przez Dziat HR w Akademii Finanséw i Biznesu
Vistula. Jednoczes$nie na stronie www Uczelni w zaktadce Aktualnosci zamieszczona jest instrukcja
przygotowanej dla pracownikéw dydaktycznych zatrudnionych w Akademii do pracy w formie zdalne;j.
Dodatkowo wyktadowcy moga liczyé na wsparcie pracownikdw z dziatu ITC-Help oraz HR Vistula.

Przydziat zaje¢ dydaktycznych powinien odbywac sie z na podstawie oceny dorobku naukowego. Od
2019 roku propozycje obsady zajec¢ zgtasza dyrektor programu kierunku. Jego propozycje zatwierdzane
sg przez przewodniczagcego wydziatowej komisji ds. jakosci ksztatcenia oraz dziekana wydziatu.
Obcigzenia godzinowe poszczegdlnych nauczycieli na kierunku bezpieczenstwo narodowe nie s3
znaczace i nie przekraczajg zapiséw ustawowych. Nauczyciele zatrudnieni w podstawowym miejscu
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pracy majg zaplanowane od 16 do 108 godzin dydaktycznych. Obcigzenie godzinowe prowadzeniem
zaje¢ przez nauczycieli zatrudnionych w podstawowym miejscu pracy jest prawidtowe.

Zajecia prowadzone w formie zdalnej s3 na biezgco kontrolowane przez uprawnione osoby. Oprécz
prowadzonych hospitacji dokonywane sg analizy obcigzenia poszczegdlnych narzedzi do pracy zdalnej
co umozliwia kontrolowanie frekwencji na zajeciach oraz terminowosci ich prowadzenia.

Corocznie do 10 maja zbierane jest zapotrzebowanie na etatowych pracownikéw. Kandydaci
dostarczajg CV, ktore jest analizowane i w efekcie zapraszani s3 wytypowani kandydaci do rozmowy,
podczas ktérej wyjasnia sie watpliwosci. Decyzje o przyjeciu nowego nauczyciela podejmuje dyrektor
danego kierunku z dziekanem. Kryterium wybory kandydatéw do rozmowy sg dorobek naukowy oraz
doswiadczenia zdobyte poza uczelnig. W trakcie rozmowy poruszane sg takze tematy dotyczace
kompetencji oraz doswiadczen zwigzanych z prowadzeniem zaje¢ w formie on-line.

Nauczyciele akademiccy rozwijajg swoje kompetencje, w tym dydaktyczne miedzy innymi poprzez
udziat w szkoleniach wewnetrznych. W ostatnich latach przeprowadzono kilkanascie szkolen dla
nauczycieli akademickich. Tematyka w wiekszosci dotyczyta prowadzenia zaje¢ w formie on-line. Dla
przyktadu tematyka szkolen dotyczyta zwiekszenia efektywnosci prezentacji, obstugi USOS, tworzenia
Srodowisk laboratoryjnych, komunikacji, narzedzi internetowych, portalu pracownika oraz RODO.
Prezentacje z tych szkolen znajdujg sie na stronie www Uczelni. Wsparcie Uczelni w tym zakresie
uzupetniajg mozliwosci prowadzenia zajec zdalnych z Uczelni oraz na sprzecie uczelnianym.

Studenci oceniajg cykliczne nauczycieli akademickich i inne osoby prowadzace zajecia. Po
przeprowadzonych zajeciach studenci proszeni sg o wypetnienie anonimowej ankiety ewaluacyjnej
kadry dydaktycznej Akademii Finanséw i Biznesu Vistula. Studenci odpowiadajg na 11 pytan
i wystawiajg ocene w skali od 1 do 5. Wynik odpowiedzi na poszczegdlne pytania jest usredniany.
Nauczyciele akademiccy i inne osoby prowadzgce zajecia sie takze oceniani w ramach hospitacji zajeé.
Proces ten jest sformalizowany i zaréwno planowanie, jak i przeprowadzenie hospitacji odbywa sie na
okreslonych formularzach. Corocznie na kierunku bezpieczenstwo narodowe planowane jest
dokonanie 4 hospitacji po dwie na semestr. Hospitacje sg zaplanowane i odbywaja sie zgodnie
z zatwierdzonym terminarzem. W ostatnich 3 semestrach wszystkie hospitacje odbywaty sie w formie
zdalnej. Dodatkowo dziekan, dyrektorzy kierunku majg mozliwos¢ wtaczenia sie do wszystkich zajec
prowadzonych zdalnie co rozszerza mozliwosci kontrolowania zajec.

Ocena okresowa nauczycieli dokonywana jest co dwa lata. Oceny dokonuje sie na podstawie
zarzadzenia Rektora. Ocena dokonywana jest komisyjnie. Sktad komisji do oceny okreslony jest
w zarzgdzeniu Rektora. Ocena okresowa jest wieloptaszczyznowa i obejmuje dziatalno$¢ dydaktyczng
w tym wyniki hospitacji, udziatu w szkoleniach oraz przygotowania materiatéw dydaktycznych. Ocena
dziatalnosci naukowe]j oraz dydaktycznej. Ocena dokonywana jest na podstawie sformalizowanego
druku.

Wyniki hospitacji, ocen studentéw, aktywnosc¢ na réznych polach nauczycieli znajduje odzwierciedlenie
w ocenie okresowej, a to moze wigzaé sie z przesunieciem nauczyciela pomiedzy grupami pracownikéw
dydaktycznych i naukowo — dydaktycznych.

Kadra kierunku bezpieczenstwo narodowe jest stabilna i zatrudniona w wiekszosci przypadkéw od
wielu lat. Kadra poprzez system wsparcia uczelni uzyskuje szerokie wsparcie finansowe. Sg to miedzy
innymi  wyjazdy w ramach programu Erasmus+, udzial w projektach miedzyuczelnianych,
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dofinansowanie publikacji, konferencji. To szerokie spektrum wsparcia pozytywnie oceniajg
prowadzacy zajecia na kierunku bezpieczenstwo narodowe nauczyciele.

Uczelnia prawidtowo przygotowata procedury dotyczace rozwigzywania konfliktéw, reagowania na
przypadki zagrozenia, naruszenia bezpieczenstwa lub dyskryminacji i przemocy wobec kadry i pomocy
ofiarom. W tym celu w 2020 roku wprowadzono procedure przeciwdziatania dyskryminacji na terenie
catej Uczelni, powotano rzecznika do spraw réwnego traktowania i przeciwdziatania dyskryminacji,
powotano komisje do spraw etyki i antydyskryminacji, a takze procedure antymobbingowa.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 4 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czeSciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione cze$ciowo

Uzasadnienie

Nauczyciele akademiccy prowadzacy zajecia na okreslonym kierunku posiadajg aktualny dorobek
naukowy w zakresie dyscypliny wiodgcej nauk o bezpieczenstwie oraz nauk o polityce i administracji.
Znaczna czes$¢ nauczycieli akademickich posiada aktualny dorobek naukowy z zakresu filozofii oraz
historii, do ktérych to dyscyplin nie zostat przyporzgdkowany kierunek. Struktura dyscyplinarna kadry
kierunku jest nieprawidtowa. Dyscypline wiodgcg nauki o bezpieczenstwie reprezentuje dwdch
doktordéw, dorobek naukowy w tym zakresie posiada jeszcze jeden doktor. Do dyscypliny tej przypisano
146 punktow ECTS. Nie zapewnia to nabywania przez studentéw osiggniecia zatozonych efektow
uczenia. Czes¢ zajeé obsadzona jest nieprawidtowo

Uczelnia na ocenianym kierunku poradzita sobie z zajeciami prowadzonymi w trybie zdalnym, podjeta
dziatania dotyczgce przeszkolenia w tym zakresie kadry, a takze wdrozyta dziatania kontrolne. Dobér
na stanowiska nauczycieli akademickich jest transparentny oraz umozliwia wiasciwy dobdr kadry.
Rozwdj kadry i wsparcie w tym zakresie Uczelni nalezy oceni¢ pozytywnie. Wymiar godzin zajec
prowadzony przez nauczycieli zatrudnionych w podstawowym miejscu pracy jest prawidtowy.
Hospitacje zajec¢, oceny studenckie, a takze okresowe ocenianie nauczycieli akademickich przebiegaja
prawidtowo i majg motywujgcy wptyw na prace nauczycieli akademickich. Polityka kadrowa obejmuje
zakres rozwigzywania konfliktéw oraz przeciwdziatania dyskryminacji oraz przemocy.

Na ocenie kryterium spetnione czeSciowo zawazyto
1. Czes¢ zajeé obsadzona jest nieprawidtowo.
2. Struktura dyscyplinarna kadry kierunku jest nieprawidtowa, bowiem dorobek naukowy

w zakresie nauk o bezpieczenstwie posiada jedynie 3 nauczycieli akademickich.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia

1. Zaleca sie powierzanie prowadzenia zaje¢ okreslonych w programie studidow nauczycielom
akademickim lub innym osobom posiadajgcym kompetencje i doswiadczenie pozwalajace na
prawidtowq realizacje zajec¢ oraz osiggniecie przez studentdw zaktadanych efektéw uczenia
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oraz wdrozenie skutecznych dziatan projakosciowych zapobiegajacych powierzaniu
prowadzenia zaje¢ osobom nieposiadajgcych odpowiednich dla tych zaje¢ kompetencji
i doswiadczenia.

2. Zaleca sie dostosowanie kadry dyscyplinarnej kierunku pod wzgledem dorobku naukowego
z uwzglednieniem dyscyplin, do ktérych przyporzadkowano kierunek studiow.

3. Zaleca sie podjecie dziatan naprawczych zapobiegajgcych wystepowaniu nieprawidtowosci,
bedacych podstawg do sformutowania zalecen.

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studidéw oraz
ich doskonalenie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 5

Infrastruktura Uczelni obejmuje gmach dydaktyczny, dom akademicki oraz biblioteke gtéwna.
Wyposazenie infrastruktury Uczelni wykorzystywanej w realizacji procesu dydaktycznego jest wiasciwe
i zgodne z potrzebami formy nauczania na wizytowanym kierunku studiéw. Sale zajeciowe s3
zroznicowanej wielkos$ci, a ich zajmowanie zalezy od liczebnosci grupy, co pozwala prowadzi¢
ksztatcenie przy petnym wykorzystaniu dostepnych stanowisk. Sale majg zapewniony dostep do
komputerdow i rzutnikdw multimedialnych statych lub mobilnych, ktére sg udostepniane po
wczesniejszym mailowym lub telefonicznym zgtoszeniu przez zainteresowang osobe, co umozliwia
prawidtowq realizacje zaje¢ dydaktycznych Na terenie Uczelni zapewniony jest dostep do sieci
bezprzewodowej, z ktdorej mogg korzysta¢ nauczyciele, pracownicy administracyjni, jak réwniez
studenci. W czasie pandemii zajecia dydaktyczne realizowane s3 w formule zdalnej. W przypadku
niedomagan technicznych na Uczelni funkcjonuje obstuga techniczna, ktéra jest dostepna pod
telefonem. W budynku Uczelni, w ktdrym realizowane s3 zajecia dydaktyczne zorganizowano miejsce
dla studentéw w postaci bufetu. . Budynki Uczelni dostosowane sg réwniez do potrzeb osdéb
z niepetnosprawnosciami, w szczegdlnosci wejscia zaréwno do obiektu, jak tez do sal wyktadowych sg
pozbawione progdw, zastosowane zostaty kolorowe oznaczenia na klatkach schodowych, co umozliwia
swobodny dostep dla 0séb poruszajgcych sie na wézku inwalidzkim. W budynku, w ktérym odbywajg
sie zajecia dydaktyczne, znajduje sie m.in. podjazd, winda wyposazona w komunikator gtosowy, czy
odpowiednio dostosowane dla osdb z niepetnosprawnosciami stanowisko komputerowe. Numeracja
sal wyktadowych obejmuje takze podpis w alfabecie Braille'a.

Uczelnia zapewnia dostep do biblioteki, ktdra jest potozona na kampusie akademickim. W bibliotece
zapewniony jest dogodny dostep do jej ksiegozbioréw, jak tez istnieje mozliwos¢ realizacji zajec
warsztatowych w zwigzku z wydzielonym takim miejscem w bibliotece. Studenci zainteresowani
skorzystaniem z zasobdw bibliotecznych majg mozliwos¢ zadedykowania swoich potrzeb w tym
zakresie przesytajgc stosowne zgtoszenie drogg on-line oraz umawiajgc sie na odbidr potrzebnych
tytutédw z pracownikiem biblioteki. Studenci majg tez szeroki dostep do specjalistycznej infrastruktury
umozliwiajgcej prowadzenie pracy badawczej. Biblioteka Uczelni udostepnia bazy on-line do
zagranicznych baz w ramach Wirtualnej Biblioteki Nauki na podstawie tzw. licencji krajowej, z ktdrej
moga korzystac wszystkie biblioteki uczelniane. Biblioteka zostata dostosowana do potrzeb studentéw
z niepetnosprawnosciami ruchowymi, poniewaz zapewnia sie takim osobom mozliwos¢ skorzystania
z podjazddéw, windy, czy dedykowanych do ich potrzeb stanowisk komputerowych. W bibliotece
zapewniony jest takze dostep do sieci bezprzewodowe;j.
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Zasoby biblioteczne sg zgodne z dedykowanym przez wyktadowcéw w sylabusach pismiennictwem
naukowym przeznaczonym do realizacji procesu nauczania na wizytowanym kierunku studidw, jak
rowniez obejmujg innego rodzaju opracowania zaréwno naukowe, jak réwniez popularnonaukowe tak
krajowe, jak tez miedzynarodowe. Ksiegozbidr biblioteki uzupetniany jest na biezgco stosownie do
literatury zalecanej w sylabusach, jak réwniez jest zgodny z potrzebami procesu dydaktycznego
i prowadzong dziatalnoscig naukowo-badawczg na wizytowanym kierunku studiow..

Uczelnia odnoszac sie do zalecen dedykowanych przez zespét PKA podczas poprzedniej oceny
programowej na kierunku bezpieczenstwo narodowe w zakresie potrzeby okreslenia procedur
wiaczajgcych studentéw w ocene zasobéw materialnych wykorzystywanych w procesie ksztatcenia na
wizytowanym kierunku dokonata stosowanej korekty w tym zakresie wigczajgc przedstawicieli
studentédw w sformalizowane zespoty odpowiedzialne za ten obszar.

Jakos¢ infrastruktury Wydziatu jest przedmiotem systematycznego, okresowego monitoringu, ktérego
wyniki s3 wykorzystywane do podejmowania dziatan doskonalgcych Do realizacji zajec
wykorzystywana jest uczelniana platforma, do ktérej dostep majg wyktadowcy i studenci. Platforma
jest na biezgco dostosowywana do potrzeb dydaktycznych, w celu dopetnienia ksztatcenia zdalnego
z wykorzystaniem standardowych komunikatoréw elektronicznych. Platforma ma takze system
gromadzenia oraz analizowania danych o aktywnosci studentdw, co pomaga wyktadowcom sprawdzic¢
postepy studentdw w nauce. Wyktadowcy mogg tez ocenic, ktére z dedykowanych przez nich materiaty
sprawiajg studentom szczegdlng trudnosé. Wyktadowcy i studenci w odniesieniu do potrzeb
rozbudowy infrastruktury, zasobdw bibliotecznych oraz zgtaszajg swoje potrzeby wtadzom uczelni
kierujgc stosowne pisma lub emaile. Pracownicy biblioteki dokonujg oceny publikacji naukowych
dostepnych w ksiegozbiorach w zestawieniu z literaturg dedykowang do zajeé wskazang w sylabusach
do poszczegdlnych zaje¢. W przypadku braku dostepnosci danej pozycji badZ na wniosek wyktadowcy
dyrektor biblioteki sktada zamdéwienie do kanclerza uczelni na zakup brakujgcych pozycji ksigzkowych.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 5 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Infrastruktura Wydziatu ma charakter nowoczesny obejmujgc rozwigzania techniczno-informatyczne
umozliwiajgce pozgdane i efektywne nauczanie oraz tworzgce witasciwe warunki do uczenia sie
studentdw uwzgledniajgce rowniez potrzeby osdb z niepetnosprawnosciami na wizytowanym kierunku
studidw. Sale wyktadowe przeznaczone do zaje¢ dydaktycznych sg wyposazone sg w odpowiedni sprzet
informatyczny, ktéry jest na biezgco udoskonalany. W czasie pandemii realizowane jest nauczanie
zdalne z wykorzystaniem réznych komunikatoréw oraz e-learningowej platformy, dostepnej dla
wyktadowcéw oraz studentéw. Studenci posiadajg wolny dostep do zasobdéw Biblioteki, ktérej
ksiegozbiér obejmuje pozycje dedykowane w sylabusach do zaje¢ realizowanych na wizytowanym
kierunku studidw Obok tradycyjnych zbioréw zainteresowane osoby mogg korzysta¢ z publikacji
naukowych znajdujgcych sie w wersji elektronicznej. W bibliotece sg dostepne stanowiska do pracy na
miejscu z dostepem do komputera. Ocena i doskonalenie bazy infrastruktury technicznej odbywa sie
cyklicznie z uwzglednieniem pojawiajgcych sie w tej sferze potrzeb oraz podlega wyznaczonym osobom
z zakreslonym terminem sygnalizowania takich potrzeb w tym zakresie tacznie z uwzglednieniem
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sugestii Studentdw. W zwigzku z zaleceniem sformutowanym przez zespdt oceniajgcy PKA podczas
ostatniej oceny programowej na kierunku bezpieczenstwo narodowe wprowadzono procedury
wiaczajace studentéw w ocene zasobdw materialnych wykorzystywanych w procesie ksztatcenia na
wizytowanym kierunku.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Kryterium 6. Wspodtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiow oraz jej wptyw na rozwdj kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 6

Uczelnia w sformalizowany i niesformalizowany sposdéb wspdtpracuje z interesariuszami
zewnetrznymi, w tym pracodawcami w zakresie projektowania i realizacji programu studiow. Na
uczelni dla kierunku bezpieczeristwo narodowe i politologia powotano Srodowiskowa Rade
Konsultacyjng w roku 2019. W sktad Rady wchodzi 28 przedstawicieli réznorodnych podmiotéw
szeroko rozumianego otoczenia spoteczno-gospodarczego, jednakze w sktadzie Rady zdecydowanie
nie do reprezentowane sg podmioty, ktérych rodzaj, zakres i zasieg dziatalnosci jest zgodny
z dyscyplinami, do ktérych kierunek jest przyporzagdkowany (w sktadzie Rady sg tylko 3 podmioty
spetniajace powyisze kryteria). Przedstawiono 2 umowy o wspétpracy, jednakze ich zakres sprowadza
sie tylko do wspdtpracy w ramach prac Srodowiskowej Rady Konsultacyjnej. Stronami tych uméw sg
organizacje pozarzgdowe, ktorych zakres dziatalnosci jest stabo zwigzany z dyscyplinami, do ktérych
kierunek jest przyporzadkowany.

Rekomenduje sie rozszerzenie katalogu podmiotdéw, wspdtpracujgcych z wizytowanym kierunkiem o
podmioty, ktérych rodzaj, zakres i zasieg dziatalnosci jest zgodny z dyscyplinami, do ktorych kierunek
jest przyporzadkowany.

Wspotpraca z interesariuszami zewnetrznymi, w tym z pracodawcami ma charakter staty i przybiera
zréznicowane formy (np. organizacji praktyk, konferencji, wizyt studyjnych, udziatu przedstawicieli
otoczenia spoteczno-gospodarczego w prowadzeniu zajeé lub weryfikacji efektéw uczenia sie, analiz
potrzeb rynku pracy i loséw absolwentow kierunku itp.). Przyktadem efektéw wspdtpracy dotyczacej
zmian programu studiow jest planowane wprowadzenia dodatkowych zaje¢: techniki negocjacji
i mediacji, instrumenty i metody rozumowania, warsztaty neutralizacji agresji i roztadowania
negatywnych emocji, komunikacja interpersonalna.

Innymi przyktadami realizowanych dziatan z otoczeniem zewnetrznym jest:

-Udziat interesariuszy zewnetrznych w konferencjach naukowych WNP AH w 2018

i 2019 roku oraz czesciowa pomoc w sfinansowaniu wydaniu monografii;

-Wizyta studentéw w Powiatowym Centrum Zarzgdzania kryzysowego w Puttusku;

-Udziat kadry kierunku bezpieczeistwo narodowe w corocznych obchodach Dnia Sapera
organizowanych w Puttusku przez Staroste Powiatowego i Burmistrza

Puttuska;
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-Udziat kadry kierunku Bezpieczenstwo narodowe w organizacji przez Burmistrza Puttuska Pikniku
Militarnego w 2019 roku.

Wspodtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym jest rowniez kontynuowana w sytuacji czasowego
ograniczenia funkcjonowania uczelni wynikajgcego ze stanu pandemii, przyktadem takiej wspétpracy
jest realizacja posiedzen Srodowiskowej Rady Konsultacyjnej w formie zdalnej.

Whioski z wizytacji wynikajace z analizy dokumentacji oraz rozméw z przedstawicielami wtadz Uczelni
i 0sd6b odpowiedzialnych za WSZJK wskazujg, ze na ocenianym kierunku prowadzone sg okresowe
przeglady wspdétpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w odniesieniu do programu studidw,
obejmujgce ocene poprawnosci doboru instytucji wspétpracujacych, skutecznosci form wspétpracy
i wptywu jej rezultatédw na program studiow i doskonalenie jego realizacji, osigganie przez studentéw
efektéw uczenia sie i losy absolwentdw. Przeglady te sg prowadzone w oparciu o cykliczne ankiety
wypetniane przez przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 6 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Na Uczelni dziatania, ktére majg na celu réznicowanie i poszerzanie form wspotpracy z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym na rzecz podnoszenia jakosci ksztatcenia na ocenianym kierunku sa
prowadzone w zorganizowany, systemowy i wymierny sposéb. Whnioski wynikajgce z analizy
dokumentacji oraz rozmoéw z przedstawicielami wtadz Uczelni i oséb odpowiedzialnych za WSZJK
wskazujg, ze na Uczelni sg prowadzone okresowe przeglady wspétpracy z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym w odniesieniu do programu studiéw, obejmujgce ocene poprawnosci doboru instytucji
wspotpracujgcych, skutecznosci form wspdtpracy i wptywu jej rezultatdw na program studidw
i doskonalenie jego realizacji, osigganie przez studentéw efektéw uczenia sie i losy absolwentéw.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 7

Uczelnia realizuje z powodzeniem proces umiedzynarodowienia, ktdrego rodzaje i zakres jest zgodny
z koncepcjg i celami ksztatcenia. Wspétpraca miedzynarodowa odbywa sie na podstawie programu
Erasmus+ unijnego projektu wymiany miedzynarodowej skierowanego do pracownikéw
dydaktycznych i administracyjnych w zakresie: edukacji, badan naukowych oraz miedzynarodowej
wymiany studentéw i pracownikéw. Wyktadowcy oraz studenci majg mozliwos¢ wyjazdu do jednego
z 33 panstw uczestniczacych w programie, totez zasieg procesu umiedzynarodowienia jest pozadany.
Uczelnia dedykuje studentom mozliwos$¢ udziatu w programach stazowych, ktéremajg na celu utatwié
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wejscie na miedzynarodowy rynek pracy. Studenci majg takze mozliwo$¢ udziatu w konferencjach
i seminariach naukowych z udziatem zaproszonych gosci z kraju i zagranicy. Wyktadowcy i studenci sg
na biezgco informowani o programach stazowych. W zwigzku z zaleceniem zespotu PKA, ktéry
przeprowadzat uprzednio wizytacje na kierunku bezpieczernstwo narodowego formutujgc potrzebe
umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia we wspdtpracy z osrodkami naukowo-dydaktycznymi
z Europy Wschodniej, Uczelnia zawarta umowy bilateralne z osrodkami naukowymi panstw Europy
Wschodniej (np. American University in Bulgaria, czy Lithuania Business University of Applied Sciences)
poszerzajac tym samym oferte wymiany miedzynarodowej w pozadany sposdb.

Wymiana zagraniczna podlega systematycznym ocenom stopnia umiedzynarodowienia ksztatcenia.
W celu monitorowania i oceny umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia oraz doskonalenia
warunkéw sprzyjajgcych podnoszeniu jego stopnia, jak tez wptywu rezultatow umiedzynarodowienia
na program studiéw i jego realizacje przeprowadzany jest w Uczelni okresowy, co trzy lata audyt obok
prowadzonych badan ad hoc w tym zakresie. Proces umiedzynarodowienia uczelni, jak tez proces
motywowania studentéw odbywa sie takze poprzez organizacje konferencji naukowych i zachety do
udziatu w tych konferencjach studentéw wizytowanego kierunku studiow. W czasie trwajgcej pandemii
wyjazdy zagraniczne wyktadowcéw oraz studentéw zostaty wstrzymane na wizytowanym kierunku,
jednakze powstata inicjatywa organizacji konferencji o zasiegu miedzynarodowym w trybie on-line

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 7 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Proces umiedzynarodowienia ksztatcenia w Uczelni jest realizowany na poziomie umiarkowanym
Uczelnia stwarza mozliwosci wymiany miedzynarodowej zaréwno dla kadry dydaktycznej, jak tez
studentow nie tylko w formule wyjazdu za granice, co na chwile obecng zostato wstrzymane, ale tez
w aspekcie realizacji przedsiewzie¢ naukowych tj. konferencje naukowe, czy seminaria naukowe
w formule on-line. Mobilnos¢ miedzynarodowa kadry akademickiej i studentéw w formie tradycyjnych
wyjazdéw na chwile obecng, w zwigzku z panujacg pandemia zostata zawieszona, jednakze zostaty
zaplanowane i sg realizowane inne przedsiewziecia naukowe (wspomniane konferencje), ktoére
pozytywnie wptywajg na poziom umiedzynarodowienia.. Uczelnia odnoszac sie do zalecenia zespotu
PKA przeprowadzajgcego uprzednio wizytacje na kierunku bezpieczeristwo narodowe w przedmiocie
umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia we wspdtpracy z osrodkami naukowo-dydaktycznymi
z Europy Wschodniej zawarta w tym obszarze umowy bilateralne aktualizujgc oraz poszerzajac oferte
wymiany miedzynarodowej.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia
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Kryterium 8. Wsparcie studentéw w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwéj i doskonalenie form wsparcia

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 8

Wsparcie studentéw w procesie uczenia sie ma charakter staty i kompleksowy oraz przybiera
zroznicowane formy. Nauczyciele akademiccy wspomagajg studentéw w osigganiu efektédw uczenia
sie. Studenci o wynikach egzamindéw sg informowani w ciggu 7 dni, a prowadzacy dotrzymujg tego
terminu. Na uczelni stawia sie indywidualnos¢ i bezposrednios¢ w kontakcie prowadzacy - student, co
jest doceniane przez studentow jednostki. Studenci mogg skontaktowac sie z prowadzgcymi podczas
dyzurdéw oraz poza nimi poprzez droge mailowg lub telefoniczna.

Studenci otrzymujg wsparcie w postaci dostepu do konta z indywidualnym dostepem, co umozliwia
udziat w zajeciach w formie zdalnej oraz mozliwos¢ korzystania z innych elementéw wchodzacych
w sktad pakietu, co dodatkowo wspomaga proces nauki. Ponadto uczelnia zapewnia studentom dostep
do platformy utworzonej do wytgcznego uzytku uczelni, na ktérej znajdujg sie materiaty na zajecia oraz
testy. Studenci doceniaja mozliwos¢ korzystania z wielu platform do nauczania zdalnego, gdyz
w przypadku awarii ktdrejs z nich nadal mogg korzysta¢ z materiatdow. Studenci zostali przeszkoleni
i przygotowani do obstugi platform wykorzystywanych do nauczania zdalnego.

Na wizytowanym kierunku studidéw istniejg mechanizmy majace na celu motywowanie studentéw do
zdobywania jak najlepszych wynikéw w nauce. Studenci majg mozliwo$¢ wnioskowania o stypendia
zgodnie z ustawg. Zalicza sie do nich stypendium socjalne, stypendium dla oséb
z niepetnosprawnosciami, zapomogi oraz stypendium rektora za wybitne osiggniecia naukowe,
artystyczne i sportowe. Zasady przyznawania stypendium sg okreslone przez odpowiednie przepisy
sformutowane na poziomie uczelnianym. Studenci informowani sg o mozliwosci aplikowania o
stypendium ministra. O Swiadczenia materialne studenci aplikujg sktadajgc wnioski elektroniczne.
Studenci podkreslili, ze duzym utatwieniem przy sktadaniu wniosku o stypendium jest instrukcja
opracowana przez pracownikéw uczelni i udostepniona studentom. Ponadto studenci majg mozliwos¢
skorzystania z programu Erasmus+, a udziat w programie jest promowany przez prowadzacych.
Studenci maja mozliwos¢ doboru metod, tresci i form ksztatcenia. Regulamin studiéw przewiduje
mozliwo$¢ wnioskowania o Indywidualng Organizacje Studidw (10S). Mozliwos¢ ta wystepuje
w przypadkach uzasadnionych, tj. dla studentéw wybitnie uzdolnionych, osiggajgcych bardzo dobre
wyniki w nauce, studiujgcych kilka kierunkéw studiéw, studentéw z niepetnosprawnosciami, czy
cechujacych sie szczegdlnym zaangazowaniem w dziatalnos$¢ na rzecz sSrodowiska akademickiego. 10S
moze by¢ przyznany réwniez w przypadkach losowych, czy ze wzgledu na opieke na chorym cztonkiem
rodziny.

Studenci majg mozliwos$¢ rozwijania swoich zainteresowan i umiejetnosci w sekcjach sportowych,
klubach czy zespotach artystycznych. W uczelni dziata wiele klubdw zrzeszajgcych studentdéw
zagranicznych, co zwigzane jest z wysokim poziomem umiedzynarodowienia uczelni. Ze wzgledu na
sytuacje epidemiologiczng, studenci jednostki rzadziej korzystajg z dodatkowych aktywnosci
oferowanych przez uczelnia.

Uczelnia oferuje wsparcie w procesie uczenia sie uwzgledniajgc potrzeby réznych grup studentéw, np.
Z niepetnosprawnosciami, czy studentow zagranicznych. Do form wsparcia zalicza sie dziatalnos¢
International Office czy programu mentoringowego, ktéry powstat w celu wspierania i zachecania
studentéw do efektywnego zarzadzania wtasng nauka. Studenci z niepetnosprawnosciami mogg liczy¢
na pomoc asystentdow oraz z indywidualnej organizacji studidw; ponadto na stronie internetowe;j
uczelni znajduje sie ankieta, w ktdrej studenci ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi mogg zgtosic
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swoje  oczekiwania dotyczace infrastruktury, czy wsparcia ze strony pracownikéw uczelni.
Dodatkowym wsparciem jest dziatalno$¢ Komisji ds. Studentéw z niepetnosprawnosciami. Studenci
moga liczy¢ na wsparcie ze strony prorektora ds. studenckich, ktéry udziela porad podczas dyzuréw
(zaplanowanych 3 razy w tygodniu) oraz poza nimi w formie wiadomosci mailowe;j.

W uczelni powotany jest urzad Rzecznika Praw Studenta, ktéry jest osobg neutralng i niezalezna.
Ombudsmen czesto rozstrzyga spory i konflikty; w rozpatrywaniu skarg biorg udziat réwniez
przedstawiciele samorzadu studenckiego. Ponadto, w uczelni dziata Komisja Etyki, ktéra odpowiada za
rozstrzyganie trudniejszych spraw.

W uczelni powotany zostat petnomocnik ds. bezpieczerstwa, z pomocy ktérego mogg skorzysta¢ osoby
poszkodowane. Uczelnia jest silnie zinternacjonalizowana, co wigze sie z wielokulturowym
Srodowiskiem, a to z kolei moze prowadzi¢ do potencjalnych konfliktéw i zagrozen — osoba
petnomocnika ds. bezpieczenstwa jest przygotowana na takg ewentualnos$¢ i prowadzi dziatalnos¢,
ktéra ma na celu ograniczy¢ zachowania niepozgdane. Prowadzone s3g dziatania informacyjne, m.in.
poprzez strone internetowg oraz maile w zakresie bezpieczenstwa studentéw oraz przeciwdziatania
roznym formom dyskryminacji i przemocy, a takze zasady reagowania w przypadku zagrozenia lub
naruszenia bezpieczennstwa. Studenci mogg liczy¢ na wsparcie psychologiczne, w okresie nauczania
zdalnego odbywa sie ono w formie teleporady, na ktdrg nalezy wczesniej sie zapisaé, jednak czas
oczekiwania jest dos¢ krétki. W trudniejszych przypadkach istnieje mozliwos¢ konsultacji i pomocy
psychiatryczne;.

Na wizytowanym kierunku studiéw istniejag mechanizmy majace na celu motywowanie studentow.
Zalicza sie do nich stypendium rektora za wybitne osiggniecia naukowe, artystyczne i sportowe. Zasady
przyznawania stypendium rektora s okreslone przez odpowiednie przepisy sformutowane na
poziomie uczelnianym. Studenci majg mozliwos¢ uczestnictwa w kotach naukowych i udziatu w
konferencjach, w szczegdlnosci dotyczy to studentéw z dobrymi wynikami w nauce, ktdérzy do
zgtoszenia wystgpienia w zjezdzie zachecani sg przez prowadzacych. Kompetencje kadry
administracyjnej odpowiadajg potrzebom i umozliwiajg wszechstronng pomoc w rozwigzywaniu spraw
studentdw jednostki. Bezposredni kontakt z pracownikami administracji odbywa sie poprzez osobe
starosty wybieranego z grona studentéw. Dyzury dziekanatu odbywajg sie sze$¢ dni w tygodniu,
godziny pracy administracji dostosowane sg do potrzeb studentéw. Ponadto, wiele informacji np.
dotyczacych procesu dyplomowania czy dyzuréw prowadzacych znajdujg sie na stronie internetowej
uczelni, co jest na biezgco aktualizowane, dlatego studenci w celu uzyskania wielu informacji nie musza
kontaktowad sie bezposrednio z pracownikami administracji. Studenci jednostki mogg skorzystac
z oferty Biura Karier Uczelni. Na stronie Biura Karier mozna zapoznac¢ sie z zamieszczonymi tam
ofertami pracy, skorzysta¢ z cyklu szkolen zawodowych czy konsultacji z doradcg zawodowym. Na
uczelni dziata réwniez Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci, w ktorym studenci mogg postawié
swoje pierwsze kroki zwigzane z prowadzeniem startupu. Ponadto, Biuro Karier organizuje targi pracy
z udziatem firm partnerskich. Uczelnia jest aktywna w mediach spotecznosciowych, a studenci
otrzymujg najwazniejsze informacje drogg mailowa.

W uczelni funkcjonuje Rada Samorzadu Studentow. Jej dziatalno$¢ opiera sie na reprezentowaniu
studentdw w gremiach takich jak Senat czy Komisja ds. programu Erasmus+ oraz organizowaniu
wydarzen majacych na celu integracje srodowiska akademickiego. Studenci sg reprezentowani
w Wydziatowej Komisji ds. JakosSci Ksztatcenia, w ktorej zgtaszajg swoje postulaty dotyczgce praktyk,
nauczania zdalnego czy zmian w programie studidw. Studenci reprezentujacy spotecznos¢ studencka

Profil Ogélnoakademicki | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjne;j | 30



w samorzadzie studenckim mogg liczyé na wsparcie ze strony wtadz uczelni, do ich dyspozycji oddane
jest pomieszczenie,w ktdrym dziata biuro organizacji.

Studenci oceniajg zajecia na koricu kazdego semestru. Ich uwagi sg wnikliwie analizowane i omawiane
przez Rade Programowa kierunku. Uczelnia nie informuje o innych ankietach dotyczacych jakosci
ksztatcenia prowadzonych na wizytowanym kierunku. Nie monitoruje sie skutecznosci nauczania
zdalnego, wsparcia w zakresie pracy administracji, czy bezpieczeristwa na uczelni. Rekomenduje sie
zatem poszerzenie puli ankiet w celu wykorzystania wynikéw ankietyzacji do doskonalenia wsparcia na
uczelni. Proces doskonalenia wsparcia studentéw opiera sie na bezposrednim kontakcie pracownikéw
uczelni ze studentami, ktérzy w sposéb nieformalny zgtaszajg swoje uwagi podczas konsultacji, a takze
formalny w trakcie spotkan Wydziatowej Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia oraz z dyrektorami kierunkéw
studidow.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 8 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Studenci otrzymujg wsparcie w zakresie dydaktyki poprzez kompetencje prowadzacych. Jednostka na
biezgco analizuje i wdraza uwagi studentéw. Studenci mogg skorzysta¢ z mechanizmdéw motywujgcych,
np. stypendium rektora dla najlepszych studentéw, Indywidualnej Organizacji Studiéw, czy wyjazdéw
zagranicznych w ramach programu Erasmus+. Studenci otrzymujg wsparcie ze strony petnomocnika
ds. 0séb z niepetnosprawnosciami, pethomocnika ds. bezpieczenstwa czy Rzecznika Praw Studenta. Na
stronie internetowej uczelni mozna znalezé wiele informacji przydatnych przy rejestracji prac
dyplomowych, czy sytuacjach kryzysowych. Studenci majg mozliwos¢ rozwoju w licznych klubach
studenckich, jednak wiekszo$¢ z nich ograniczyta swojg dziatalno$¢ w okresie pandemii. Studenci
otrzymujg dostep do konta z indywidualnym dostepem oraz platform, umozliwiajacych udziat
w zajeciach w formie zdalnej. Ponadto, wsparcie studentéw odbywa sie poprzez udziat administracji-
studenci mogg korzystaé z ustug dziekanatu w godzinach dostosowanych do potrzeb studentéw.
Studenci ze wzgledu na tryb studiéw i inne zobowigzania nie sg szczegdlnie zaangazowani w dziatalnos¢
naukowa. Samorzad studencki wspétpracuje z wtadzami w sprawach zwigzanych z ksztatceniem oraz
otrzymuje wsparcie satysfakcjonujgce cztonkédw organizacji. Jednostka prowadzi ankietyzacje zaje,
jednak nie wspomina o innych ankietach, co uniemozliwia doskonalenia wsparcia na wizytowanym
kierunku.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia
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Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studiéw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 9

Informacja o studiach dostepna jest na stronie www Uczelni oraz w BIP. Dostep do tych informacji nie
jest ograniczony miejscem, czasem ani uzywanym oprogramowaniem. Dostep nie jest ograniczony
takze uzywanym sprzetem. Dostep do tresci mozliwy jest takze dla oséb nieznajgcych jezyka polskiego,
bowiem strona jest przettumaczona na jezyk angielski. Dostep do informacji o studiach jest takze
mozliwy za pomocy licznych portali spotecznosciowych. Strona Uczelni nie zawiera zadnych
udogodnien dla 0séb z niepetnosprawnosciami. Dlatego rekomenduje sie Uczelni dostosowac strone
poprzez wprowadzenie mozliwosci zwiekszenia czcionki oraz regulacji jaskrawosci wyswietlanych
tresci.

Dotarcie do informacji o studiach na kierunku bezpieczenstwo narodowe jest proste, mozliwe jest
takze wyszukanie interesujgcego czytelnika innego kierunku studiéw. Najpetniejszg informacje o
studiach na kierunku bezpieczeristwo narodowe znalez¢ mozna na stronie BIP Uczelni. Znajdujg sie tam
precyzyjne informacje o celu ksztatcenia, efektach uczenia sie, opis procesu nauki w poszczegdlnych
semestrach oraz opis sposobu weryfikowania efektdw uczenia sie. Na stronie domowej Uczelni w
zaktadce kandydat znajduje sie komplet niezbednych informacji dla kandydata na studia. Dostepny jest
tam informator dla kandydatéw na studia, doktadny opis rekrutacji, z precyzyjnie opisanymi kryteriami
kwalifikacji, terminarzem oraz cennikiem optat i wsparciem dla studiujgcych. Na stronie mozna
odnalez¢ informacje o dyplomowaniu i przebiegu egzaminu dyplomowego, ktére uregulowane jest
zarzadzeniem Rektora. Brakuje informacji o wskaznikach zdawalnosci oraz loséow absolwentéw.
Dlatego rekomenduje sie uzupetnienie stron www Uczelni o te tresci.

W zaktadce Aktualnosci zamieszczona jest instrukcja przygotowana dla pracownikéw dydaktycznych
zatrudnionych w Akademii i studentdw do pracy w formie zdalnej. Oprdcz instrukcji dostepny jest film
instruktarzowy. Dla uzywanej w Uczelni platformy Platon, zamieszczono film instruktarzowy, ktory krok
po kroku informuje o kolejnych funkcjonalnosciach w platformie.

Za informacje zawarte na stronach www Uczelni w tym ich aktualnos¢, rzetelnos¢, kompleksowos¢
odpowiada dyrektor marketingu Uczelni. Uczelnia za monitorowanie aktualnosci informacji zawartych
na stronie internetowej uczynita odpowiedzialnymi zespot pracownikdw dobranych zgodnie
z kompetencjami to jest dyrektorow poszczegdlnych programow, koordynatora programu Erasmus+,
kierownika dziekanatu i dziekana. Osoby odpowiedzialne za poszczegdlne zaktadki na stronie www s3
zobowigzane do comiesiecznego przegladu informacji oraz raportowania koniecznych zmian do
Dyrektora Marketingu. Za bezpieczenstwo tresci odpowiada dziat marketingu i HR. Przyktadem
skutecznego dziatania w zakresie bezpieczeistwa byto stwierdzone zalogowanie sie na zajecia
lektoratu z jezyka angielskiego nieuprawnionej osoby. To zdarzenie zostato wykryte i podjeto dziatania
techniczne uniemozliwiajgce tego typu dziatania w przysztosci.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 9 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione

Uzasadnienie
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Dane dotyczgce programu studiow, kompetencji oczekiwanych od kandydatow, systemu weryfikacji
efektéw uczenia sie sg dostepne na stronie internetowej Uczelni. Dostep do wszystkich zasobdw jest
intuicyjny i nie ograniczony posiadaniem specjalistycznego oprogramowania, czasem lub miejscem.
Monitorowanie zawartosci tresci stron www odbywa sie na kilku ptaszczyznach. Za zawartosé
merytoryczng odpowiadajg wtadze dziekanskie i wyznaczeni pracownicy wydziatu oraz Uczelni. Strona
www Uczelni nie zawiera zadnych udogodnien dla oséb z niepetnosprawnosciami zwigzanych
z ograniczeniem widzenia.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiéw

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 10

W uczelni funkcjonuje Wewnetrzny System Zapewnienia Jakos$ci Ksztatcenia, ktory zostat przyjety
odpowiednim aktem wewnetrznym. Stosowne wewnetrzne regulacje okreslajg formute zatwierdzania,
wycofywania oraz zmiany programu studidw. Polityka jakosci ksztatcenia jest realizowana przez
powotang Rade ds. Jakosci Ksztatcenia, ktdéra jest ciatem opiniodawczo — doradczym dla centralnych
wtadz Uczelni. W proces zarzadzania jakoscig zostali wigczeni przedstawiciele pracodawcéw poprzez
udziat w Srodowiskowej Radzie Konsultacyjnej. W uczelni obowigzujg réwniez stosowne procedury
wprowadzone aktami wewnetrznymi dotyczace m.in. , rekrutacji na studia . Z kolei w ramach
budowania programu studiéw Uczelnia wspdtpracuje z otoczeniem gospodarczym i opiniotwdrczym.
Dzieki temu zakres wiedzy i umiejetnosci, ktory posiada absolwent jest dostosowany do rynku pracy.
Dziatajaca przy Uczelni Srodowiskowa Rada Konsultacyjna dokonuje przeprowadzenia okresowego
przegladu i weryfikacji programow studidéw w zakresie: doboru zajeé oraz form zaje¢ dydaktycznych
wymaganych do osiggniecia zatozonych efektéw uczenia sie; ustalenia zgodnosci efektéw przypisanych
do grup zajec¢ z efektami kierunkowymi; opiniowanie tworzenia i znoszenia zakresow studiéw, profili
dyplomowania na danym kierunku; przedstawiania rekomendacji dotyczacych organizacji procesu
dydaktycznego oraz rekomendacji dotyczacych zapotrzebowania kadrowego; oceny jakosci ksztatcenia
na danym kierunku studiéw i przedstawiania rekomendacji w tym zakresie; dokonywania okresowe;j
oceny jakosci prac dyplomowych realizowanych na kierunku; wdrazania opinii w sprawach nalezacych
do zadan prorektora do spraw ksztatcenia; przygotowania materiatdw do oceny programowej
dokonywanej przez Polskg Komisje Akredytacyjng i inne instytucje akredytujgce. System zapewniania
jakosci nie wykryt jednak nieprawidtowosci zwigzanych z zaliczaniem praktyk oraz procesem
dyplomowania. Wynika z tego, ze okresowy przeglad rac dyplomowych jest prowadzony
W niewystarczajacy sposéb.

Jakos¢ ksztatcenia oraz program studidw na biezgco, jak rowniez systematycznie - jest monitorowany,
okresowo przegladany oraz zatwierdzany, w ktérym to procesie uczestniczg zewnetrzne gremia.
W ramach budowania programu studiow Uczelnia wspodtpracuje z otoczeniem gospodarczym
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i opiniotwdrczym, dzieki czemu program studiow jest dostosowywany do potrzeb rynku pracy. W tym
zakresie zewnetrzne gremia dedykujg stosowne uwagi badz sugestie dotyczgce zmian w programie
studidw na wizytowanym kierunku do dziekana wydziatu. Wspétpraca zatem Uczelni z otoczeniem
zewnetrznym jest realizowana w sposéb optymalny.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 10 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione cze$ciowo

Uzasadnienie

Uczelnia przedstawita stosowng dokumentacje potwierdzajacg funkcjonujgce rozwigzania
normatywne okreslajgce formalnie zasady projektowania, zatwierdzania i modyfikacji programu
studidow. Nadzor merytoryczny, organizacyjny i administracyjny na wizytowanym kierunku sprawuja
wyznaczone gremia zespotowe oraz poszczegdlnie wyznaczone osoby. Wewnetrzne akty normatywne
okreslajg polityke jakosci ksztatcenia na ocenianym kierunku studiéw. Niemniej jednak, mimo iz
obowigzujg w Uczelni stosowne akty normatywne okreslajgce jako$é ksztatcenia na kierunku objetym
wizytacjg PKA, tym niemniej przyjete rozwigzania w praktyce majg pewne niedomagania, ktoére
nalezatoby zmodyfikowac i usprawnic, poniewaz obowigzujgcy system zapewnienia jakosci ksztatcenia
nie wychwycit zauwazonych podczas wizytacji uchybien w jego funkcjonowaniu.

Na ocenie kryterium spetnione czesciowo zawazyto

System zapewniania jakoSci ksztatcenia nie wychwycit uchybien zwigzanych z nieprawidtowo
sformutowanymi efektami uczenia w programie studidw, prawidiowej obsady zaje¢, procesu
dyplomowania oraz organizacjq i zaliczaniem praktyk.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia

1. Zaleca sie, aby w ramach systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia podjeto projakosciowe
dziatania w kierunku prawidtowego okreslenia efektow uczenia sie, prawidtowej obsady zajec¢,
procesu dyplomowania oraz okreslenia organizacji i zaliczania praktyk w sposdb zgodny z
przepisami ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce normujac to
w odpowiednich aktach wewnetrznych.

Ocena dostosowania sie uczelni do zalecen o charakterze naprawczym sformutowanych
w uzasadnieniu uchwatly Prezydium PKA w sprawie oceny programowej na kierunku
studiow, ktéra poprzedzita biezgcg ocene (w porzadku wg poszczegodinych zalecen)

Zalecenie

Okredlenie procedur wiaczajgcych studentéw w ocene zasobow materialnych wykorzystywanych
w procesie ksztatcenia na wizytowanym kierunku, gdyz obecnie funkcjonujg jedynie dziatania
nieformalne tzn. studenci mogg zgtasza¢ swoje uwagi do opiekundw lat.

Profil Ogélnoakademicki | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjne;j | 34



Charakterystyka dziatan zapobiegawczych podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedéw
i niezgodnosci oraz ocena ich skutecznosci

Dokonujgc korekty niedomagan dotyczacych wiaczania studentéw w ocene zasobdéw materialnych
wykorzystywanych w procesie ksztatcenia wtgczono ich przedstawicieli w zespoty odpowiedzialne za
ten zakres.

Zalecenie

Dalsze wykorzystywanie warunkéw spoteczno-ekonomicznych w otoczeniu zewnetrznym
do tworzenia programow ksztatcenia dostosowanych do biezgcych potrzeb lokalnego i regionalnego
rynku pracy, ubieganie sie w kolejnej perspektywie unijnej (2014-2020) o srodki wspierajgce rozwdj
uczelni wyzszych oraz wspodtprace sSrodowisk nauki i biznesuw odniesieniu do kierunku
bezpieczenstwo narodowe oraz umiedzynarodowienie procesu ksztatcenia we wspotpracy
z osrodkami naukowo-dydaktycznymi z Europy Wschodnie;j.

Charakterystyka dziatan zapobiegawczych podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedéw
i niezgodnosci oraz ocena ich skutecznosci

Uczelnia stworzyta warunki sprzyjajgce procesowi umiedzynarodowieniu ksztatcenia na kierunku
bezpieczenstwo narodowe we wspodtpracy z osrodkami naukowo-dydaktycznymi z Europy Wschodniej.
W zwigzku z zawarciem licznych uméw bilateralnych z panstw Europy Wschodniej oferta wymiany
miedzynarodowej zostata w pozgdany sposéb zostata zaktualizowana i poszerzona.
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Zatacznik nr 6. OSwiadczenia przewodniczgcego i pozostatych cztonkéw zespotu oceniajacego

Oswiadczenie

Niniejszym oswiadczam, iz nie pozostaje w zadnych zaleznosciach natury organizacyjnej, prawnej lub
osobistej z jednostkg prowadzacg oceniany kierunek, ktére mogltyby wzbudzi¢ watpliwosci co do
bezstronnosci formutowanych opinii i ocen w odniesieniu do ocenianego kierunku. Ponadto
oswiadczam, iz znane mi sg przepisy Kodeksu Etyki, w zakresie wykonywanych zadan na rzecz Polskiej
Komisji Akredytacyjnej.

(data, podpis)
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Zatgcznik nr 2

do Statutu Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Szczegoétowe kryteria dokonywania oceny programowej

Profil ogélnoakademicki

Kryterium 1. Konstrukcja programu studidéw: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie
Standard jakosci ksztatcenia 1.1

Koncepcja i cele ksztatcenia sg zgodne ze strategig uczelni, mieszczg sie w dyscyplinie lub dyscyplinach,
do ktérych kierunek jest przyporzadkowany, sg powigzane z dziatalnoscig naukowg prowadzong
w uczelni w tej dyscyplinie lub dyscyplinach oraz zorientowane na potrzeby otoczenia spoteczno-
gospodarczego, w tym w szczegdlnosci zawodowego rynku pracy.

Standard jakosci ksztatcenia 1.2

Efekty uczenia sie sg zgodne z koncepcjg i celami ksztatcenia oraz dyscypling lub dyscyplinami, do
ktérych jest przyporzadkowany kierunek, opisuja, w sposéb trafny, specyficzny, realistyczny
i pozwalajacy na stworzenie systemu weryfikacji, wiedze, umiejetnosci i kompetencje spoteczne
osiggane przez studentéw, a takze odpowiadajg wtasciwemu poziomowi Polskiej Ramy Kwalifikacji
oraz profilowi ogélnoakademickiemu.

Standard jakosci ksztatcenia 1.2a

Efekty uczenia sie w przypadku kierunkéw studiéw przygotowujgcych do wykonywania zawodow,
o ktérych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy, zawierajg petny zakres ogdlnych i szczegétowych efektéw
uczenia sie zawartych w standardach ksztatcenia okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na
podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 1.2b

Efekty uczenia sie w przypadku kierunkéw studidow konczacych sie uzyskaniem tytutu zawodowego
inzyniera lub magistra inzyniera zawierajg petny zakres efektdw, umozliwiajgcych uzyskanie
kompetencji inzynierskich, zawartych w charakterystykach drugiego stopnia okreslonych w przepisach
wydanych na podstawie art. 7 ust. 3 ustawy z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie
Kwalifikacji (Dz. U. z 2018 r. poz. 2153 i 2245).

Kryterium 2. Realizacja programu studidow: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studidow oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja procesu
nauczania i uczenia sie

Standard jakosci ksztatcenia 2.1
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Tresci programowe sg zgodne z efektami uczenia sie oraz uwzgledniajg w szczegdlnosci aktualny stan
wiedzy i metodyki badan w dyscyplinie lub dyscyplinach, do ktérych jest przyporzadkowany kierunek,
jak réwniez wyniki dziatalnosci naukowej uczelni w tej dyscyplinie lub dyscyplinach.

Standard jakosci ksztatcenia 2.1a

Tresci programowe w przypadku kierunkéw studidw przygotowujgcych do wykonywania zawododw,
o ktérych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy obejmujg petny zakres tresci programowych zawartych
w standardach ksztatcenia okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3
ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 2.2

Harmonogram realizacji programu studiéw oraz formy i organizacja zajeé, a takze liczba semestréw,
liczba godzin zajeé prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia i szacowany naktad pracy studentéw mierzony liczbg punktéw ECTS, umozliwiajg
studentom osiggniecie wszystkich efektow uczenia sie.

Standard jakosci ksztatcenia 2.2a

Harmonogram realizacji programu studiéw oraz formy i organizacja zaje¢, a takze liczba semestrow,
liczba godzin zajeé prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia i szacowany naktad pracy studentdw mierzony liczbg punktéw ECTS w przypadku
kierunkow studiow przygotowujgcych do wykonywania zawoddéw, o ktérych mowa w art. 68 ust. 1
ustawy sg zgodne z regutami i wymaganiami zawartymi w standardach ksztatcenia okreslonych
w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 2.3

Metody ksztatcenia sg zorientowane na studentdw, motywujg ich do aktywnego udziatu w procesie
nauczania iuczenia sie oraz umozliwiajg studentom osiggniecie efektdw uczenia sie, w tym
w szczegolnosci umozliwiajg przygotowanie do prowadzenia dziatalnosci naukowej lub udziat w tej
dziatalnosci.

Standard jakosci ksztatcenia 2.4

Jesli w programie studiow uwzglednione sg praktyki zawodowe, ich program, organizacja i nadzér nad
realizacjg, dobdr miejsc odbywania oraz Srodowisko, w ktérym majg miejsce, w tym infrastruktura,
a takze kompetencje opiekunéw zapewniajg prawidtowq realizacje praktyk oraz osiggniecie przez
studentow efektow uczenia sie, w szczegdlnosci tych, ktore sg zwigzane z nabywaniem kompetencji
badawczych.

Standard jakosci ksztatcenia 2.4a

Program praktyk zawodowych, organizacja i nadzér nad ich realizacjg, dobdr miejsc odbywania oraz
Srodowisko, w ktorym majg miejsce, w tym infrastruktura, a takze kompetencje opiekunow,
w przypadku kierunkéw studiéw przygotowujgcych do wykonywania zawoddw, o ktérych mowa w art.
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68 ust. 1 ustawy sg zgodne z regutami i wymaganiami zawartymi w standardach ksztatcenia
okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 2.5

Organizacja procesu nauczania zapewnia efektywne wykorzystanie czasu przeznaczonego na
nauczanie i uczenie sie oraz weryfikacje i ocene efektéw uczenia sie.

Standard jakosci ksztatcenia 2.5a

Organizacja procesu nauczania i uczenia sie w przypadku kierunkéw studiéw przygotowujacych do
wykonywania zawoddw, o ktérych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy jest zgodna z regutami i wymaganiami
w zakresie sposobu organizacji ksztatcenia zawartymi w standardach ksztatcenia okreslonych
w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentéw efektow uczenia sie,
zaliczanie poszczegdlnych semestréw i lat oraz dyplomowanie

Standard jakosci ksztatcenia 3.1

Stosowane sg formalnie przyjete i opublikowane, spéjne i przejrzyste warunki przyjecia kandydatow
na studia, umozliwiajgce wtasciwy dobér kandydatéow, zasady progresji studentéw i zaliczania
poszczegdlnych semestréw i lat studiéw, w tym dyplomowania, uznawania efektéw i okreséw uczenia
sie oraz kwalifikacji uzyskanych w szkolnictwie wyzszym, a takze potwierdzania efektdw uczenia sie
uzyskanych w procesie uczenia sie poza systemem studiéw.

Standard jakosci ksztatcenia 3.2

System weryfikacji efektow uczenia sie umozliwia monitorowanie postepdéw w uczeniu sie oraz
rzetelng i wiarygodng ocene stopnia osiggniecia przez studentow efektéw uczenia sie, a stosowane
metody weryfikacji i oceny sg zorientowane na studenta, umozliwiajg uzyskanie informacji zwrotne;j
o stopniu osiggniecia efektdw uczenia sie oraz motywujg studentéw do aktywnego udziatu w procesie
nauczania i uczenia sie, jak réwniez pozwalajg na sprawdzenie i ocene wszystkich efektéw uczenia sie,
w tym w szczegdlnosci przygotowania do prowadzenia dziatalnosci naukowej lub udziat w tej
dziatalnosci.

Standard jakosci ksztatcenia 3.2a

Metody weryfikacji efektéw uczenia sie w przypadku kierunkéw studiéw przygotowujgcych do
wykonywania zawodéw, o ktdrych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy, sg zgodne z regutami i wymaganiami
zawartymi w standardach ksztatcenia okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68
ust. 3 ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 3.3

Prace etapowe i egzaminacyjne, projekty studenckie, dzienniki praktyk (o ile praktyki s3 uwzglednione
w programie studiow), prace dyplomowe, studenckie osiggniecia naukowe/artystyczne lub inne
zwigzane z kierunkiem studiéw, jak réwniez udokumentowana pozycja absolwentéw na rynku pracy
lub ich dalsza edukacja potwierdzajg osiggniecie efektow uczenia sie.
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Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej ksztatcenie
oraz rozwoj i doskonalenie kadry

Standard jakosci ksztatcenia 4.1

Kompetencje i doswiadczenie, kwalifikacje oraz liczba nauczycieli akademickich i innych oséb
prowadzacych zajecia ze studentami zapewniajg prawidtowq realizacje zaje¢ oraz osiggniecie przez
studentdéw efektéw uczenia sie.

Standard jakosci ksztatcenia 4.1a

Kompetencje i doswiadczenie oraz kwalifikacje nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych
zajecia ze studentami w przypadku kierunkéw studiéw przygotowujgcych do wykonywania zawodéw,
o ktérych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy sg zgodne z regutami i wymaganiami zawartymi w standardach
ksztatcenia okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 4.2

Polityka kadrowa zapewnia dobér nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych zajecia, oparty
o transparentne zasady i umozliwiajgcy prawidtowa realizacje zaje¢, uwzglednia systematyczng ocene
kadry prowadzacej ksztatcenie, przeprowadzang z udziatem studentéw, ktérej wyniki s3
wykorzystywane w doskonaleniu kadry, a takze stwarza warunki stymulujgce kadre do ustawicznego
rozwoju.

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiow oraz
ich doskonalenie

Standard jakosci ksztatcenia 5.1

Infrastruktura dydaktyczna, naukowa, biblioteczna i informatyczna, wyposazenie techniczne
pomieszczen, srodki i pomoce dydaktyczne, zasoby biblioteczne, informacyjne, edukacyjne oraz
aparatura badawcza, a takze infrastruktura innych podmiotéw, w ktérych odbywaja sie zajecia sa
nowoczesne, umozliwiajg prawidtowa realizacje zajec i osiggniecie przez studentéw efektéw uczenia
sie, w tym przygotowanie do prowadzenia dziatalnosci naukowej lub udziat w tej dziatalnosci, jak
rowniez sg dostosowane do potrzeb osdb z niepetnosprawnoscig, w sposdb zapewniajacy tym osobom
petny udziat w ksztatceniu i prowadzeniu dziatalnosci naukowe;.

Standard jakosci ksztatcenia 5.1a

Infrastruktura dydaktyczna i naukowa uczelni, a takze infrastruktura innych podmiotéw, w ktérych
odbywajg sie zajecia w przypadku kierunkéw studidow przygotowujacych do wykonywania zawoddw,
o ktorych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy sg zgodne z regutami i wymaganiami zawartymi w standardach
ksztatcenia okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 5.2

Infrastruktura dydaktyczna, naukowa, biblioteczna i informatyczna, wyposazenie techniczne
pomieszczen, srodki i pomoce dydaktyczne, zasoby biblioteczne, informacyjne, edukacyjne oraz
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aparatura badawcza podlegajg systematycznym przeglagdom, w ktérych uczestniczg studenci, a wyniki
tych przegladdw sg wykorzystywane w dziataniach doskonalgcych.

Kryterium 6. Wspodtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiow oraz jej wptyw na rozwdj kierunku

Standard jakosci ksztatcenia 6.1

Prowadzona jest wspdtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, w tym z pracodawcami,
w konstruowaniu programu studiéw, jego realizacji oraz doskonaleniu.

Standard jakosci ksztatcenia 6.2

Relacje z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w odniesieniu do programu studidw i wptyw tego
otoczenia na program i jego realizacje podlegajg systematycznym ocenom, z udziatem studentéw,
a wyniki tych ocen sg wykorzystywane w dziataniach doskonalgcych.

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
kierunku

Standard jakosci ksztatcenia 7.1

Zostaly stworzone warunki sprzyjajgce umiedzynarodowieniu ksztatcenia na kierunku, zgodnie
z przyjeta koncepcjg ksztatcenia, to jest nauczyciele akademiccy sg przygotowani do nauczania,
a studenci do uczenia sie w jezykach obcych, wspierana jest miedzynarodowa mobilnos¢ studentéw
i nauczycieli akademickich, a takze tworzona jest oferta ksztatcenia w jezykach obcych, co skutkuje
systematycznym podnoszeniem stopnia umiedzynarodowienia i wymiany studentéw i kadry.

Standard jakosci ksztatcenia 7.2

Umiedzynarodowienie ksztatcenia podlega systematycznym ocenom, z udziatem studentow, a wyniki
tych ocen sg wykorzystywane w dziataniach doskonalgcych.

Kryterium 8. Wsparcie studentéow w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwéj i doskonalenie form wsparcia

Standard jakosci ksztatcenia 8.1

Wsparcie studentdw w procesie uczenia sie jest wszechstronne, przybiera rézne formy, adekwatne do
efektdw uczenia sie, uwzglednia zréznicowane potrzeby studentéw, sprzyja rozwojowi naukowemu,
spotecznemu i zawodowemu studentéw poprzez zapewnienie dostepnosci nauczycieli akademickich,
pomoc w procesie uczenia sie i osigganiu efektéw uczenia sie oraz w przygotowaniu do prowadzenia
dziatalnosci naukowej lub udziatu w tej dziatalnosci, motywuje studentéw do osiggania bardzo dobrych
wynikéw uczenia sie, jak réwniez zapewnia kompetentng pomoc pracownikéw administracyjnych
w rozwigzywaniu spraw studenckich.

Standard jakosci ksztatcenia 8.2

Wsparcie studentéw w procesie uczenia sie podlega systematycznym przegladom, w ktérych
uczestniczg studenci, a wyniki tych przeglagdéw sg wykorzystywane w dziataniach doskonalgcych.

Profil Ogélnoakademicki | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjne;j | 41



Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studiéw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

Standard jakosci ksztatcenia 9.1

Zapewniony jest publiczny dostep do aktualnej, kompleksowej, zrozumiatej i zgodnej z potrzebami
réznych grup odbiorcéw informacji o programie studidw i realizacji procesu nauczania i uczenia sie na
kierunku oraz o przyznawanych kwalifikacjach, warunkach przyjecia na studia i mozliwosciach dalszego
ksztatcenia, a takze o zatrudnieniu absolwentow.

Standard jakosci ksztatcenia 9.2

Zakres przedmiotowy i jakos¢ informacji o studiach podlegajg systematycznym ocenom, w ktérych
uczestnicza studenci i inni odbiorcy informacji, a wyniki tych ocen sg wykorzystywane w dziataniach
doskonalacych.

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiéw

Standard jakosci ksztatcenia 10.1

Zostaty formalnie przyjete i s3 stosowane zasady projektowania, zatwierdzania i zmiany programu
studiow oraz prowadzone sg systematyczne oceny programu studiéw oparte o wyniki analizy
wiarygodnych danych i informacji, z udziatem interesariuszy wewnetrznych, w tym studentéw oraz
zewnetrznych, majace na celu doskonalenie jakosci ksztatcenia.

Standard jakosci ksztatcenia 10.2

Jakos¢ ksztatcenia na kierunku podlega cyklicznym zewnetrznym ocenom jakosci ksztatcenia, ktérych
wyniki sg publicznie dostepne i wykorzystywane w doskonaleniu jakosci.
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