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1. Informacja o wizytacji i jej przebiegu
1.1.Skiad zespotu oceniajacego Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Przewodniczacy: dr Pawet Potawski, cztonek PKA

cztonkowie:

1. prof. dr hab. Danuta Plecka, ekspert PKA

2. prof. dr hab. Radostaw Fiedler, ekspert PKA

3. Sebastian Snop, ekspert PKA ds. pracodawcow
4. Patryk Korolko, ekspert PKA ds. studenckich

5. Patryk Lisiecki, sekretarz zespotu oceniajgcego

1.2. Informacja o przebiegu oceny

Ocena jakosci ksztatcenia na kierunku politologia, prowadzonym na Uniwersytecie Zielonogdrskim
zostata przeprowadzona z inicjatywy Polskiej Komisji Akredytacyjnej w ramach harmonogramu prac
okreslonych przez Komisje na rok akademicki 2024/2025. Ocena programowa zostata
przeprowadzona po raz kolejny w nastepstwie oceny pozytywnej wyrazonej w Uchwale nr 709/2018
Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia 22 listopada 2018 r. Wizytacja zostata zrealizowana
zgodnie z obowigzujgcg procedurg oceny programowej przeprowadzanej stacjonarnie. Wizytacje
poprzedzono zapoznaniem sie zespofu oceniajgcego z raportem samooceny przekazanym przez
wtadze Uczelni. Zespdt odbyt takze spotkania organizacyjne w celu omdwienia kwestii w nim
przedstawionych, spraw wymagajacych wyjasnienia z wtadzami Uczelni oraz szczegétowego
harmonogramu przebiegu wizytacji. Wizytacja rozpoczeta sie od spotkania z wtadzami Uczelni. W
trakcie wizytacji odbylty sie spotkania ze studentami, z przedstawicielami Samorzgdu Studenckiego i
studenckiego ruchu naukowego, nauczycielami akademickimi prowadzgcymi ksztatcenie na
ocenianym  kierunku, zosobami odpowiedzialnymi za doskonalenie jakosci ksztatcenia,
funkcjonowanie wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztaftcenia, publiczny dostep do
informacji oraz z przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego. Ponadto dokonano
przegladu wybranych prac dyplomowych i etapowych oraz dokonano przegladu bazy dydaktycznej,
wykorzystywanej w procesie dydaktycznym. Przeprowadzono hospitacje zaje¢, ktére z uwagi na brak
zaje¢ na Uczelni w terminie wizytacji, odbyty sie w sposdb zdalny w dniach 8, 13, 14, 15 i 16 stycznia.
Z uwagi na przeprowadzone w sposdb zdalny hospitacje zaje¢, nastgpity drobne zmiany w
harmonogramie wizytacji, co zostato odpowiednio wczeséniej uzgodnione z koordynatorem wizytacji
ze strony Uczelni. Przed zakornczeniem wizytacji dokonano oceny stopnia spetnienia kryteriéw,
sformutowano uwagi, wstepne wnioski, o ktérych przewodniczacy zespotu poinformowat wtadze
Uczelni na spotkaniu podsumowujacym.

Podstawa prawna oceny zostata okreslona w zatgczniku nr 1, a szczegétowy harmonogram wizytacji,
uwzgledniajacy podziat zadan pomiedzy cztonkdw zespotu oceniajgcego — w zatgczniku nr 2.
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2. Podstawowe informacje o ocenianym kierunku i programie studiow

Nazwa kierunku studiow

politologia

Poziom studiow
(studia pierwszego stopnia/studia drugiego
stopnia/jednolite studia magisterskie)

studia pierwszego stopnia

Profil studiow

ogdlnoakademicki

Forma studiéw (stacjonarne/niestacjonarne)

stacjonarne

Nazwa dyscypliny, do ktdrej zostat
przyporzadkowany kierunek2

nauki o polityce i administracji

Liczba semestrow i liczba punktéw ECTS konieczna
do ukonczenia studiédw na danym poziomie
okreslona w programie studiéw

6 semestrow / 180 ECTS

Wymiar praktyk zawodowych? /liczba punktéw
ECTS przyporzagdkowanych praktykom
zawodowym (jezeli program studiow przewiduje
praktyki)

Nie dotyczy

Specjalnosci / specjalizacje realizowane w ramach

1. Polityka bezpieczenstwa i wojskowosci

2. Zarzadzanie

i administracja

. .. samorzadowa
kierunku studiow . . e
3. Stuzby specjalne w Swiecie
wspoétczesnym
Tytut zawodowy nadawany absolwentom licencjat

Studia stacjonarne

Studia niestacjonarne

Liczba studentéw kierunku

19

Liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia i studentow*

2565 godzin

Liczba punktéw ECTS objetych programem studiow
uzyskiwana w ramach zajec z bezposrednim
udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia i studentéow

95 ECTS

taczna liczba punktéw ECTS przyporzagdkowana
zajeciom zwigzanym z prowadzong w uczelni
dziatalnoscig naukowa w dyscyplinie lub
dyscyplinach, do ktérych przyporzadkowany jest
kierunek studiow

150 ECTS

Liczba punktéw ECTS objetych programem studiéow
uzyskiwana w ramach zaje¢ do wyboru

69 ECTS

1 W przypadku przyporzadkowania kierunku studidw do wiecej niz 1 dyscypliny - nazwa dyscypliny wiodacej, w ramach
ktérej uzyskiwana jest ponad potowa efektéw uczenia sie oraz nazwy pozostatych dyscyplin wraz z okresleniem
procentowego udziatu liczby punktéw ECTS dla dyscypliny wiodacej oraz pozostatych dyscyplin w ogdlnej liczbie punktéow

ECTS wymaganej do ukonczenia studidw na kierunku

2 Nazwy dyscyplin nalezy podaé zgodnie z rozporzadzeniem MEIN z dnia 11 paZdziernika 2022 r. w sprawie dziedzin nauki

i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych (Dz.U. 2022 poz. 2202).
3 Prosze podac wymiar praktyk w miesigcach oraz w godzinach dydaktycznych.

4 Liczbe godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia i studentéw

nalezy poda¢ bez uwzglednienia liczby godzin praktyk zawodowych.
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Nazwa kierunku studiow

politologia

Poziom studiow
(studia pierwszego stopnia/studia drugiego
stopnia/jednolite studia magisterskie)

Studia drugiego stopnia

Profil studiow

ogdlnoakademicki

Forma studiéw (stacjonarne/niestacjonarne)

stacjonarne

Nazwa dyscypliny, do ktérej zostat
przyporzadkowany kierunek>*®

nauki o polityce i administracji

Liczba semestrow i liczba punktéw ECTS konieczna
do ukonczenia studidw na danym poziomie
okreslona w programie studiéw

4 semestry / 120 ECTS

Wymiar praktyk zawodowych’ /liczba punktéw
ECTS przyporzadkowanych praktykom
zawodowym (jezeli program studidéw przewiduje
praktyki)

Nie dotyczy

Specjalnosci / specjalizacje realizowane w ramach
kierunku studiow

1. Polityka bezpieczenstwa
2. Marketing i PR polityczny

Tytut zawodowy nadawany absolwentom magister
Studia stacjonarne | Studia niestacjonarne
Liczba studentéw kierunku 14 -
Liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich lub innych oséb 1215 godzin -
prowadzacych zajecia i studentow?®
Liczba punktéw ECTS objetych programem studiow
uzyskiwana w ramach zajec¢ z bezposrednim 62 ECTS i

udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia i studentéow

taczna liczba punktéw ECTS przyporzagdkowana
zajeciom zwigzanym z prowadzong w uczelni
dziatalnoscig naukowa w dyscyplinie lub
dyscyplinach, do ktérych przyporzadkowany jest
kierunek studiow

104 ECTS (polityka
bezpieczenstwa)

110 ECTS | -
(marketing i PR
polityczny)

Liczba punktéw ECTS objetych programem studiow
uzyskiwana w ramach zajec do wyboru

42 CTS -

5 W przypadku przyporzadkowania kierunku studidw do wiecej niz 1 dyscypliny - nazwa dyscypliny wiodacej, w ramach
ktérej uzyskiwana jest ponad potowa efektéw uczenia sie oraz nazwy pozostatych dyscyplin wraz z okresleniem
procentowego udziatu liczby punktéw ECTS dla dyscypliny wiodacej oraz pozostatych dyscyplin w ogdlnej liczbie punktéow

ECTS wymaganej do ukonczenia studidw na kierunku

6 Nazwy dyscyplin nalezy podaé zgodnie z rozporzadzeniem MEIN z dnia 11 paZdziernika 2022 r. w sprawie dziedzin nauki

i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych (Dz.U. 2022 poz. 2202).
7 Prosze podac¢ wymiar praktyk w miesigcach oraz w godzinach dydaktycznych.

8 Liczbe godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia i studentéw

nalezy poda¢ bez uwzglednienia liczby godzin praktyk zawodowych.
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3. Propozycja oceny stopnia spetnienia szczegétowych
okres$lona przez zesp6t oceniajacy PKA

kryteriow oceny programowej

Szczegdtowe kryterium oceny programowe;j

Propozycja oceny
stopnia spetnienia
kryterium okreslona
przez zespot
oceniajgcy PKA®
kryterium spetnione/
kryterium spetnione
cze$ciowo/ kryterium
niespetnione

Kryterium 1. konstrukcja programu studidw:
koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie

Kryterium spetnione
czesciowo

Kryterium 2. realizacja programu studiow: tresci
programowe, harmonogram realizacji programu
studidw oraz formy iorganizacja zaje¢, metody
ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja
procesu nauczania i uczenia sie

Kryterium spetnione
czesciowo

Kryterium 3. przyjecie na studia, weryfikacja
osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie,
zaliczanie poszczegélnych semestrow i lat oraz
dyplomowanie

Kryterium spetnione

Kryterium 4. kompetencje, doswiadczenie,
kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej
ksztatcenie oraz rozwdj i doskonalenie kadry

Kryterium spetnione

Kryterium 5. infrastruktura i zasoby edukacyjne
wykorzystywane w realizacji programu studidow
oraz ich doskonalenie

Kryterium spetnione

Kryterium 6. wspdtpraca z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym w  konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studidow oraz jej wptyw
na rozwoj kierunku

Kryterium spetnione
czesciowo

Kryterium 7. warunki i sposoby podnoszenia
stopnia umiedzynarodowienia procesu
ksztatcenia na kierunku

Kryterium spetnione

Kryterium 8. wsparcie studentdw w uczeniu sie,
rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym

Kryterium spetnione

i wejSciu na rynek pracy oraz rozwdj
i doskonalenie form wsparcia
Kryterium 9. publiczny dostep do informacji

o programie studiéw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

Kryterium spetnione

Kryterium 10. polityka jakosci, projektowanie,
zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiéw

Kryterium spetnione
czesciowo

9 W przypadku gdy oceny dla poszczegdlnych poziomdw studidw réznia sie, nalezy wpisaé ocene dla kazdego
poziomu odrebnie.
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4. Opis spetnienia szczegotowych kryteriow oceny programowej i standardow jakosci
ksztatcenia

Kryterium 1. Konstrukcja programu studidw: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie
Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 1

Studia stacjonarne pierwszego i drugiego stopnia na kierunku politologia o profilu
ogodlnoakademickim sg jednym z trzech kierunkdw w ofercie ksztatcenia w Instytucie Nauk o Polityce i
Administracji w Uniwersytecie Zielonogérskim. Zgodnie z misjg UZ, ktdra zostata okreslona w Strategii
Uczelni na lata 2021-2030, kierunek studidow wpisuje sie w budowanie spoteczeristwa opartego na
wiedzy oraz ksztattowanie kapitatu spotecznego wspierajgcego rozwdj regionu, ale takze
spoteczenstwa lokalnego i gospodarki. Program studiéw uwzglednia specyfike regionu, aktywnosé
spoteczenstwa lokalnego, potrzeby panstwa w obrebie kreowania zaplecza kadrowego i
intelektualnego. Zgodnie z zatozeniami strategicznymi Uczelni studia na ocenianym kierunku majg na
celu wyposazenie absolwentéw w wiedze i umiejetnosci oraz kompetencje spoteczne z dziedziny
nauk spotecznych, dyscypliny nauki o polityce i administracji w stopniu pozwalajgcym na
podejmowanie pracy na réznych szczeblach instytucji publicznych i prywatnych pozwalajgcych na
organizowanie zycia spotecznego w konsekwencji znajomosci oddziatywania polityki na gospodarke i
kulture, wptywu decyzji politycznych na rozwéj spoteczny, region, czy kondycje gospodarki.

Oceniany kierunek zostat przyporzadkowany do dziedziny nauk spotecznych, dyscypliny nauki
o polityce i administracji, ktérej przypisano 100% punktéw ECTS zaréwno na studiach pierwszego, jak
i drugiego stopnia. Koncepcja ksztatcenia uwzglednia postep w obszarze dziatalnosci
zawodowej/gospodarczej. W opracowaniu koncepcji studiéw uwzgledniono kierunki i prognozy
specyficzne dla rynku pracy, jak i wymagania wynikajgce z przynaleznosci kierunku politologia do
dyscypliny nauki o polityce i administracji.

Efekty uczenia sie sformutowane dla kierunku politologia s3 zgodne z celami ksztatcenia i przyjetym
ogodlnoakademickim profilem studiéw. Obejmujg one przede wszystkim wiedze o polityce zaréwno w
jej wymiarze miedzynarodowym jak i krajowym, procesach spotfeczno-gospodarczych
uwzgledniajacych trendy polityczne, klasyczne i nowoczesne teorie politologiczne, metody badawcze
wykorzystywane w nauce o polityce i administracji. Studenci nabywajg umiejetnosci komunikowania
sie w rdznych sytuacjach, pozyskiwania i poddawania ocenie ianalizie danych potrzebnych do
rozwigzywania specyficznych zadan lub sytuacji, prawidtowego stosowania wyktadni przepiséw
prawa, rozstrzygania dylematéw prawnych w sytuacjach zwigzanych z wykonywang praca. Potrafig
wykorzystaé¢ umiejetnosci badawcze obejmujace opracowanie iprezentacje wynikéw. Studenci
nabywajg takze kompetencje do odpowiedzialnego petnienia rél zawodowych oraz gotowos$é do
myslenia i dziatania kreatywnego. Tresci ksztatcenia sg zgodne zefektami uczenia sie oraz z
aktualnym stanem wiedzy i metodyki badan w dyscyplinie lub dyscyplinach, do ktdrych kierunek jest
przyporzadkowany, jak réwniez z zakresem dziatalnosci naukowej uczelni w dyscyplinie nauki o
polityce i administracji. Jednoczesnie s kompleksowe i specyficzne dla zaje¢ tworzacych program
studidw i zapewniajg uzyskanie wszystkich efektow uczenia sie.
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Na studiach pierwszego stopnia ksztatcenie odbywa sie w oparciu o modut przedmiotéw ogélnych
(podstawowych i kierunkowych) oraz jedng z trzech specjalnosci: polityka bezpieczenstwa
i wojskowosci, zarzadzanie i administracja samorzadowa oraz stuzby specjalne w Swiecie
wspotczesnym.

Na studiach drugiego stopnia ksztatcenie odbywa sie w oparciu o modut przedmiotéw ogdlnych
(podstawowych i kierunkowych) oraz jedng z dwéch specjalnosci: polityka bezpieczeristwa oraz
marketing i PR polityczny.

Kierunek studiéw politologia pierwszego i drugiego stopnia prowadzony w Instytucie Nauk o Polityce
i Administracji jest S$ciSle powigzany z dziatalnoscia naukowg w dyscyplinie nauki o polityce
i administracji, a w szczegdlnosci z takimi jej obszarami jak: stosunki miedzynarodowe i polityka
bezpieczenstwa, teorie i systemy polityczne, politologia religii, badania nad mniejszosciami
narodowymi, etnicznymi.

Z raportu samooceny wynika, ze ksztatcenie opiera sie takze w oparciu o osiggniecia badawcze
pracownikdéw Instytutu. Jednak szczegdétowa analiza sylabusow nie potwierdza tego faktu.
Marginalnie wskazane sg publikacje badaczy zatrudnionych w Instytucie. W zasadzie polecanie
wynikéw badan pracownikéw badawczo-dydaktycznych INPA w sylabusach ogranicza sie do kilku
0s6b. Przy czym zaznaczyé nalezy, ze nie zawsze s to najnowsze wyniki prowadzonych badan.
Zreszty ta uwaga dotyczy wszystkich sylabuséw jako integralnych elementéw programu studiow:
nauczyciele akademiccy nie proponujg studentom korzystania z najnowszej literatury. W tym zakresie
brakuje takze wiekszej liczby proponowanych lektur obcojezycznych, artykutéw naukowych
prezentujacych najnowsze trendy w politologii oraz analizy badawcze. Dotyczy to takze efektéw
wspofpracy badawczej pracownikéw Instytutu ze studentami. Deklarowana i faktyczna wspétpraca
pracownikéw i studentéw, pozwalajgca szczegdlnie studentom na rozwijanie kompetencji
badawczych poprzez aktywny udziat w projektach badawczych przygotowujgcych do pracy
badawczej, ktérych efektem jest mozliwos¢ wspoéttworzenia wspdlnych publikacji, nie znalazta
odzwierciedlenia w proponowane;j literaturze zawartej w sylabusach.

Na podstawie dostarczonej dokumentacji, a takze w wyniku przeprowadzonej wizytacji w siedzibie
Uczelni trudno stwierdzi¢, Ze koncepcja ksztatcenia zostata wypracowana w porozumieniu
z interesariuszami zewnetrznymi. Deklaratywnie zespdt przygotowujacy raport samooceny wskazat
na szczegélne znaczenie dla procesu tworzenia i aktualizowania programu studiéw interesariuszy
zewnetrznych. Jednak ze szczegétowych analiz wynika, ze sg to przede wszystkim dziatania
skierowane na otoczenie zewnetrzne ze strony pracownikow Instytutu. Wymienic¢ tutaj nalezy takie
aktywnosci, jak: wyktady otwarte dla ucznidw zielonogorskich szkét ponadpodstawowych,
organizacja Dnia Europejskiego, ktorego waznym elementem byfa debata oxfordzka, cykl powtérek
do matury zaréwno z wykorzystaniem srodkdw nauczania na odlegtosé, jak i w formie tradycyjne;j,
wyktady i warsztaty dla ucznidow szkét ponadpodstawowych oraz organizacje Két Mtodego Politologa
w szkotach ponadpodstawowych regionu.

W raporcie samooceny wskazano takze samorzady terytorialne, Instytut Pamieci Narodowej a takze
stowarzyszenia i organizacje pozarzadowe jako interesariuszy zewnetrznych, przy czym w tym
wypadku wykazano przede wszystkim dziatalnos¢ pracownikdéw INPA na rzecz interesariuszy
zewnetrznych. W opisanych dziataniach zdecydowanie brakuje interakcji — bez watpliwosci
pracownicy INPA sg bardzo zaangazowani w systematyczng dziatalno$¢ z otoczeniem spotecznym,
jednak nie korzystajg ze wsparcia zewnetrznego w procesie tworzenia i aktualizacji programu
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studidw. Dowodem na to byty takze wypowiedzi interesariuszy zewnetrznych w trakcie wizytacji w
Uczelni — nie mieli oni sSwiadomosci cztonkostwa w Wydziatowe] Radzie Programowej dla kierunku
Politologia.

Proponowane i realizowane w programie studiow na kierunku politologia specjalnosci odpowiadaja
zapotrzebowaniu na rynku pracy w regionie. Dotyczy to specjalnosci na pierwszym stopniu studiow -
polityka bezpieczenstwa i wojskowosci oraz zarzgdzanie i administracja samorzgdowa oraz stuzby
specjalne w Swiecie wspoétczesnym oraz na drugim stopniu - polityka bezpieczeristwa oraz marketing
i PR polityczny. Przygotowujg one do pracy w sektorze publicznym dziatajgcym w obszarze
bezpieczenstwa, obronnosci, jak i rozwijajg kompetencje przygotowujgce do wykonywania
obowigzkéw zawodowych w administracji samorzadowej, a takie przygotowuja do aktywnosci
politycznej. Program studidow nie zaktada obowigzkowych praktyk zawodowych, jednak struktura
specjalnosci umozliwia studentom zdobycie takze kompetencji praktycznych w efekcie realizowanych
projektéw, case studies czy debat akademickich. Z opisu sylwetki absolwenta wynika, ze program
ksztatcenia zachowuje standardy wytyczone zarowno poprzez badania naukowe, jak i praktyke dla
absolwentéw kierunku politologia ze wskazanymi wczesniej specjalnosciami. Zaznaczyé przy tym
nalezy, ze proponowane specjalnosci realnie odpowiadajg wyzwaniom i sg zorientowane na realizacje
potrzeb lokalnego rynku pracy. Program studidow uwzglednia takze rozwdj kompetencji analitycznych,
ktore dajg perspektywe aktywnosci w sferze badan naukowych absolwentom kierunku politologia.
Whbrew deklaracjom o wtgczeniu nowoczesnych technologii do programu studiéw, poza przedmiotem
technologia informacyjna i wprowadzenie do e-administracji nie ma na nie dowodu.

Kierunek politologia w Uniwersytecie Zielonogdrskim w 100% zostat przypisany do dyscypliny nauki
o polityce i administracji. Takie usytuowanie wymaga odzwierciedlenia w tresciach ksztatcenia oraz
efektach uczenia sie. Na ocenianym kierunku efekty sg zgodne zaréwno z poziomami studiow
(pierwszym i drugim), jak i okreslonym w koncepcji ksztatcenia profilem ogélnoakademickim studiéw.
Dlatego studenci zdobywajg przede wszystkim wiedze teoretyczng wspartg o umiejetnosci
praktyczne i kompetencje spoteczne. Efekty uczenia sie sg $cisle zwigzane z celami koncepcji
ksztatcenia i odpowiadajg na potrzeby lokalnego rynku pracy.

Zalecenia dotyczace kryterium 1 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacy ocene (jesli dotyczy)

Nie dotyczy

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 1 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione cze$ciowo

Uzasadnienie

Program studiéw i jego proces tworzenia oraz aktualizowania nie byt realizowany we wspétpracy z
interesariuszami zewnetrznymi, chociaz formalnie znajdujg sie oni w Wydzialowej Radzie
Programowej dla kierunku Politologia. W dokumentacji brakuje powotan do ww Rady dla
interesariuszy zewnetrznych. Potwierdzita to takze rozmowa w trakcie spotkania z przedstawicielami
otoczenia zewnetrznego. Ich obecno$¢ w Radzie jest istotna przede wszystkim dlatego, ze w
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najwiekszym stopniu majg rozeznanie dotyczace zmian na rynku pracy, dla ktérego ksztatci sie
studentdéw politologii.

W sylabusach, ktére sg integralnym elementem programu, prezentujg jego fragmentaryczne ujecie
brakuje najnowszej literatury oraz znaczacej liczby lektur obcojezycznych, artykutéw naukowych
prezentujgcych najnowsze badania. Niestety nie odzwierciedlajg tego sylabusy do poszczegdlnych
przedmiotow.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Rekomendacje

1. Rekomenduje sie uaktualnienie proponowanej w sylabusach literatury.

Zalecenia

1. Zaleca sie podjecie faktycznych dziatan wtgczajgcych interesariuszy zewnetrznych do procesu
tworzenia i aktualizowania programu studiéw poprzez ich uczestnictwo w Wydziatowej Radzie
Programowej dla kierunku Politologia.

Kryterium 2. Realizacja programu studidw: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studiow oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja
procesu nauczania i uczenia sie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 2

Na studiach na kierunku politologia (studia pierwszego i drugiego stopnia o profilu
ogdlnoakademickim) przyjety zostat program studiéw wpisujgcy sie zaréwno w Strategie Uczelni, jak
i odzwierciedlajgcy zadeklarowane w niej zatozenia ksztatcenia. Tresci programowe wskazane
w sylabusach sg aktualne i zgodne z oczekiwaniami rynku pracy. Dobdr tresci ksztatcenia zostat
dokonany zgodnie z podejsciem aktywizujgcym studentdéw, problemowo prezentujagcym tresci
ksztatcenia, a takze zgodnie z potrzebami odnalezienia sie na rynku pracy. Réwnoczesnie tresci
ksztatcenia odpowiadajg wymogom prowadzenia studiow na profilu ogdlnoakademickim.
W programie studiow mozna wyréznic kilka grup zaje¢: modut przedmiotow ogdlnych (podstawowe
i kierunkowe) oraz moduty specjalnosciowe. Tresci ksztatcenia podporzadkowane sg dyscyplinie
nauki o polityce i administracji, co nie powoduje dylematow zwigzanych z przyporzadkowaniem
kierunku do dyscypliny wiodace;.

TresSci programowe sg zgodne z efektami uczenia sie. Nie odbiegajg takze od aktualnego stanu wiedzy
w dyscyplinie nauki o polityce i administracji. Kluczowe tresci programowe zapewniajg osiggniecie
efektdw kierunkowych uczenia sie dla studidw pierwszego stopnia profilu ogdlnoakademickiego,
ktore zostaty przyjete uchwatg Senatu UZ nr 434 z dnia 29 maja 2019 roku, a dla studidw drugiego
stopnia Uchwatg UZ nr 1055 z dnia 27 marca 2024 roku. Efekty uczenia majg odniesienie do
wymaganych charakterystyk poziomdéw Polskich Ram Kwalifikacji.
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Studia pierwszego stopnia na kierunku politologia zaktadajg uzyskanie 180 pkt ECTS, co jest zgodne ze
standardami nauczania akademickiego. Liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli
akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia i studentdw wynosi 2565 godzin wyktaddéw
i Cwicze, co w zasadzie w wymiarze godzinowym zapewnia realizacje efektdw uczenia sie
w bezposrednim kontakcie nauczyciel akademicki — student. Analizujgc program studiéw na kierunku
politologia studia pierwszego stopnia o profilu ogdlnoakademickim zwrdécono uwage na dwie
zasadnicze kwestie: przeszacowanie i niedoszacowanie punktéw ECTS oraz iluzorycznos¢ mozliwosci
wyboru przedmiotdw w wysokosci 30% punktow ECTS. W module przedmiotow ogdlnych
(podstawowych i kierunkowych) na kierunku politologia o profilu ogélnoakademickim pierwszego
stopnia znajdujg sie przedmioty, ktérym przypisano zawyzong liczbe punktéw ECTS - myslenie
polityczne (30 h i 6 pkt ECTS), konflikty spoteczne (30 h i 6 pkt ECTS), retoryka i argumentacja
polityczna (30 h i 5 pkt ECTS), wstep do badan politologicznych (30h i 4 pkt ECTS), wstep do nauki o
polityce (30 h i 4 pkt ECTS). Zaktadajac, ze 1 pkt ECTS przypada na 25-30 h zaje¢ w bezposrednim
kontakcie z nauczycielem lub samodzielnej nauki studenta, mozna stwierdzi¢, ze przypisana liczba
punktéw ECTS wymaga od stuchaczy (przy szacunkowym przeliczeniu 1 pkt ECTS na 30 h) od 90 do
150 godzin samodzielnej pracy. Przy czym w programie studiéw i sylabusach nie ma informacji o
naktadzie samodzielnej pracy studenta, co pozwala jedynie na domysine wskazanie szacowanego
naktadu samodzielnej pracy studenta. Nie zmienia to jednak faktu, ze szacowany dla tych
przedmiotow naktad pracy studenta jest zdecydowanie za wysoki, tym bardziej, ze sg to przedmioty
konczace sie zaliczeniem z oceng. Jednoczesnie w module przedmiotéw ogdlnych znajduja sie
przedmioty z niedoszacowanym naktadem pracy studenta wyrazonym w punktach ECTS. Nalezg do
nich: historia polityczna Polski XX wieku (60 h i 4 pkt ECTS), najnowsza historia polityczna (60 h i 4 pkt
ECTS), mys! polityczna (60 h i 4 pkt ECTS), stosunki miedzynarodowe (60 h i 4 pkt ECTS), czy wreszcie
systemy polityczne (60 h i 4 pkt ECTS). Przedmioty te swoim zakresem problemowym zawartym w
tresciach programowych potrzebujg znacznych naktadéw pracy studenta, tym bardziej, ze koricza sie
egzaminem. Uwaga ta dotyczy takze jezyka obcego nowozytnego - globalnie liczba punktéw ECTS
wynosi 9 przy 120 godzinach zaje¢ w bezposrednim kontakcie. Jest to zdecydowane niedoszacowanie
punktéw ECTS, bowiem podnoszenie kompetencji jezykowych wymaga zdecydowanie wiekszego
naktadu pracy studenta. Przy czym do przedmiotow z niedoszacowang liczbg punktéw ECTS nalezg
takze przedmioty do wyboru, ktérym z klucza przyznano 2 pkt ECTS przy zaplanowanych 30 h zajec
w bezposrednim kontakcie. Z zatozenia przedmioty do wyboru nalezg do grupy tych, ktére
najbardziej interesujg studentéw i rozwijajg ich zainteresowania poznawcze i badawcze. Szacunkowo
wymagajg zatem wiekszego naktadu pracy. W tej grupie znajdujg sie takze przedmiotu z bloku
specjalnosci: polityka bezpieczenstwa i wojskowos$ci oraz zarzadzanie i administracja samorzadowa.

Punkty ECTS s3 roztozone réwnomiernie na wszystkie semestry cyklu ksztatcenia. Dodatkowo
studenci majg mozliwos¢ wyboru zajeé fakultatywnych, specjalnosci i seminariéw licencjackich, co
teoretycznie pozwala im na wybor sciezki ksztatcenia. Jednak wybér ten jest iluzoryczny, co przyznali
sami studenci w trakcie spotkania z cztonkami komisji wizytujacej.

Studia drugiego stopnia na kierunku politologia zaktadajg uzyskanie przez studenta 120 pkt ECTS, co
jest zgodne ze standardami nauczania akademickiego. Liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia i studentéw wynosi 1215 godzin.
W programie ksztatcenia naktad pracy studenta wyrazony punktami ECTS zostat oszacowany
prawidtowo, zgodnie z zasadg 1 pkt ECTS na 25-30 h pracy studenta. Mocng strong programu
ksztatcenia sg przedmioty do wyboru w jezyku obcym, seminarium magisterskiego w wymiarze 30%
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punktéw ECTS. Przy czym pojawia sie pytanie czy studenci majgc do wyboru przedmioty prowadzone
w jezyku polskim versus obcym faktycznie wybierajg studiowanie w jezyku obcym? Problemem jest
takze weryfikacja poziomu kompetencji jezykowych studentdw, chociaz zgodnie z programem
studidw zajecia z jezyka obcego nowozytnego odbywajg sie na poziomie B2+ ESOKI.

Sekwencja zaje¢, a takze dobdér form zaje¢ i proporcje liczby godzin zaje¢ realizowanych
w poszczegdlnych formach zapewniajg osiggniecie przez studentéw efektéw uczenia sie. Zajecia na
ocenianym kierunku sg realizowane w formie wyktadéw, ¢éwiczen (w tym warsztatéw), seminariow
oraz lektoratéw. Dodatkowo realizowane s3g zajecia z wychowania fizycznego. Formy realizacji zajec
zostaty dobrane wtasciwie pod wzgledem zapewnienia osiggania efektdw uczenia sie i jednoczes$nie
mozliwosci wiasciwego doboru metod ksztatcenia dla realizacji zaplanowanych tresci programowych.
Zajecia realizowane sg w trzech podstawowych formutach: (1) w dwdch formach: wyktadu i ¢wiczen;
(2) wytacznie ¢wiczen; (3) wytgcznie wyktadu. Organizacja procesu nauczania i uczenia sie jest
prawidtowa, harmonogram zaje¢ pozwala studentom na efektywne wykorzystanie czasu na zajeciach,
pozostawiajac niezbedng swobode dla samodzielnego uczenia sie. Wskazane w sylabusach metody
monitorowania postepdw w procesie uczenia sie, wykorzystywanie indywidualnych konsultacji
pozwalajg na przekazanie studentom informacji zwrotnej o uzyskiwanych przez nich efektach.
Liczebnos¢ grup zajeciowych jest wtasciwa i dodatkowo pozwala na wiekszg indywidualizacje procesu
uczenia sie. Klasyczne wyktady akademickie zastepowane sg wyktadami konwersatoryjnymi co
wptywa na aktywizacje studentéw.

Zalecenia dotyczace kryterium 2 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezaca ocene (jesli dotyczy)

Nie dotyczy

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 2 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione czesciowo

Uzasadnienie

Tresci programowe okreslone dla kierunku politologia o profilu ogélnoakademickim, studia
pierwszego i drugiego stopnia, sg zgodne z przypisanymi efektami uczenia sie. Powazne watpliwosci
wzbudza jednak przypisanie efektow uczenia do poszczegdlnych przedmiotdw na studiach
pierwszego stopnia — w poszczegdlnych przypadkach sg one niedoszacowane lub przeszacowane w
stosunku do standardéw przypisywania punktéw ECTS. W programie studidw drugiego stopnia
zostaty one oszacowane zgodnie z zasadami.

Program studiow zapewnia wybor zaje¢, ktdrym przypisano punkty ECTS w wymiarze nie mniejszym
niz 30% ogodlnej liczby punktéw, jednak z przeprowadzonych rozméw ze studentami wynika, ze
zasada ta nie jest stosowana. Metody ksztatcenia sg réznorodne i specyficzne dla dyscypliny.

Brakuje oszacowania samodzielnego czasu pracy studenta wyrazonego w punktach ECTS

w programach studiéw pierwszego i drugiego stopnia oraz w sylabusach.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia
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Rekomendacje

Rekomenduje sie:
1. wzbogacenie proponowanej w sylabusach literatury o pozycje obcojezyczne,
2. uwzglednienie w proponowanej studentom w sylabusach literaturze znaczaco wiekszej liczby

pozycji bedacych efektem aktywnosci badawczej pracownikdw Instytutu.

Zalecenia

1. Zaleca sie zweryfikowanie naktadu pracy studenta w bezposrednim kontakcie z nauczycielem
akademickim lub inng osobg prowadzacy zajecia oraz samodzielnej pracy poprzez przypisanie
odpowiedniej liczby punktéw ECTS, dla takich przedmiotéw jak: myslenie polityczne (30 h i 6 pkt
ECTS), konflikty spofeczne (30 h i 6 pkt ECTS), retoryka i argumentacja polityczna (30 h i 5 pkt
ECTS), wstep do badarn politologicznych (30h i 4 pkt ECTS), wstep do nauki o polityce (30 h i 4 pkt
ECTS) oraz historia polityczna Polski XX wieku (60 h i 4 pkt ECTS), najnowsza historia polityczna
(60 h i 4 pkt ECTS), mys! polityczna (60 h i 4 pkt ECTS), stosunki miedzynarodowe (60 h i 4 pkt
ECTS), czy wreszcie systemy polityczne (60 h i 4 pkt ECTS, a takze jezyk obcy.

2. Zaleca sie wprowadzenie faktycznej mozliwosci wyboru przedmiotéw do wyboru, specjalnosci,
seminariéw licencjackich i magisterskich.

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentow efektow uczenia sie,
zaliczanie poszczegdlnych semestrow i lat oraz dyplomowanie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 3

Warunki rekrutacji na studia pierwszego stopnia, kryteria kwalifikacji i procedury rekrutacyjne:
sg przejrzyste i selektywne oraz umozliwiajg dobdr kandydatéw posiadajgcych wstepng wiedze
i umiejetnosci na poziomie niezbednym do osiggniecia efektéw uczenia sie. Sg takze bezstronne
i zapewniajg kandydatom rdéwne szanse w podjeciu studidw na ocenianym kierunku oraz
uwzgledniajg informacje o oczekiwanych kompetencjach cyfrowych kandydatéw, wymaganiach
sprzetowych zwigzanych z ksztatceniem z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc
oraz wsparciu uczelni w zapewnieniu dostepu do tego sprzetu.

Warunki i procedury uznawania efektéw uczenia sie uzyskanych w innej uczelni, w tym w uczelni
zagranicznej zapewniajg mozliwosc¢ identyfikacji efektdw uczenia sie oraz oceny ich adekwatnosci do
efektdw uczenia sie okreslonych w programie studidw. Potwierdzeniem efektéw uczenia sie zajmuje
sie Rada ds. Jakosci Ksztatcenia na Wydziale Nauk Spotecznych Uniwersytetu Zielonogdrskiego.
Szczegbtowe warunki przeniesienia z innej uczelni oraz zmiany kierunku studiéw zostaty okreslone w
zasadach przyjetych przez Wydziatowa Rade ds. Ksztatcenia. Sciezka zostata okreslona proceduralnie
na poziomie Wydziatu Nauk Spotecznych Uniwersytetu Zielonogdrskiego. Natomiast na poziomie
Instytutu Nauk Politycznych i Administracji powinna by¢ wyodrebniona sekcja ds. obstugi studentéw i
kandydatéw, do zadan ktdrej nalezatoby zbieranie informacji, wstepne rozpoznanie potrzeb
whioskodawcéw oraz podejmowanie dziatarn w tym zakresie oraz uaktywniona rada programowa ds.
kierunku studidw. Na poziomie Uniwersytetu Zielonogdrskiego czytelnie zostaty zdefiniowane
procedury oraz kalendarium zwigzane z potwierdzeniem efektow uczenia sie.
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Zasady i procedury dyplomowania sg trafne, specyficzne i zapewniajg potwierdzenie osiggniecia
przez studentédw efektéw uczenia sie na zakonczenie studiow. Oferowane seminaria dyplomowe na
kierunku politologia powinny by¢ do wyboru. Zespdét Oceniajgcy sformutowat odpowiednig
rekomendacje podczas wizytacji.

Ogodlne zasady weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentéw efektdow uczenia sie oraz postepow
W procesie uczenia sie, w tym metody stosowane w procesie nauczania i uczenia sie umozliwiajg
rowne traktowanie studentéw w procesie weryfikacji oceniania efektéw uczenia sie, w tym
mozliwo$é adaptowania metod i organizacji sprawdzania efektdw uczenia sie do potrzeb studentow
z niepetnosprawnoscia, zapewniajg bezstronnosé, rzetelnosc¢ i przejrzystosc¢ procesu weryfikacji oraz
wiarygodnos$é i porownywalno$é ocen, okreslajg zasady przekazywania studentom informacji
zwrotnej dotyczacej stopnia osiggniecia efektdw uczenia sie na kazdym etapie studidw. Zespot
Oceniajacy podczas wizytacji sformutowat stosowng rekomendacje dotyczgcyg kilku obszaréw
wymagajacych usprawnien. Zauwazono, ze wykorzystanie metod i technik ksztatcenia na odlegtosc¢
jest niewielkie. Ponadto wskazano na potrzebe precyzyjniejszego okreslenia na poziomie Instytutu
Nauk Politycznych i Administracji UZ zasad postepowania w sytuacjach konfliktowych zwigzanych z
weryfikacja i oceng efektéw uczenia sie. Zespdt zalecit réwniez doprecyzowanie procedur
zapobiegania oraz reagowania na zachowania nieetyczne i niezgodne z prawem.

Metody weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentéw studidw pierwszego stopnia efektdow uczenia
sie oraz postepdw w procesie uczenia sie, w tym metody stosowane w procesie nauczania i uczenia
sie zapewniajg skuteczng weryfikacje i ocene stopnia osiggniecia wszystkich efektéw uczenia sie,
umozliwiajg sprawdzenie i ocene przygotowania do prowadzenia dziatalnosci naukowej lub udziatu
w tej dziatalnosci, umozliwiajg sprawdzenie i ocene opanowania jezyka obcego co najmniej na
poziomie B2 ESOKIJ.

Efekty uczenia sie osiggniete przez studentéw sg uwidocznione w postaci prac etapowych
i egzaminacyjnych oraz ich wynikéw, projektéw, prac dyplomowych, a takie s3 monitorowane
poprzez prowadzenie analiz pozycji absolwentéw na rynku pracy lub kierunkéw dalszej edukacji.
Rodzaj, forma, tematyka i metodyka prac egzaminacyjnych, etapowych, projektéw oraz prac
dyplomowych, a takze stawiane im wymagania sg dostosowane do poziomu i profilu, efektéw
uczenia sie oraz dyscypliny, do ktérej kierunek jest przyporzadkowany.

Studenci sg autorami/wspétautorami publikacji naukowych lub posiadajg inne osiggniecia naukowe/
artystyczne w dyscyplinie, do ktdrej kierunek jest przyporzgdkowany.

Warunki rekrutacji na studia drugiego stopnia, kryteria kwalifikacji i procedury rekrutacyjne sa
przejrzyste i selektywne oraz umozliwiajg dobdr kandydatow posiadajgcych wstepng wiedze
i umiejetnosci na poziomie niezbednym do osiggniecia efektéw uczenia sie, sg bezstronne i
zapewniajg kandydatom réwne szanse w podjeciu studiéw na kierunku oraz wsparciu uczelni w
zapewnieniu dostepu do tego sprzetu. Nabodr na studia odbywa sie na podstawie rankingu ocen na
dyplomie uzyskanym na | stopniu studidw. O przyjecie mogg sie ubiegac: absolwenci takze innych
kierunkow w zakresie nauk spotecznych oraz humanistycznych, w tym filologicznych.

Warunki i procedury uznawania efektéw uczenia sie zdobytych w innych uczelniach, w tym
zagranicznych, umozliwiajg ich identyfikacje oraz ocene zgodnosci z efektami okreslonymi w
programie studiéw. Potwierdzeniem efektéw uczenia sie zajmuje sie Rada ds. Jakosci Ksztatcenia na
Wydziale Nauk Spotecznych Uniwersytetu Zielonogoérskiego. Szczegétowe warunki przeniesienia z
innej uczelni oraz zmiany kierunku studiéw zostaty okreslone w zasadach przyjetych przez
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Wydziatowg Rade ds. Ksztatcenia. Sciezka zostata okre$lona proceduralnie na poziomie Wydziatu
Nauk Spotecznych Uniwersytetu Zielonogdrskiego. W Instytucie Nauk Politycznych i Administracji
warto wyodrebni¢ sekcje ds. obstugi studentéw i kandydatdw, zajmujacg sie zbieraniem informacji,
identyfikacjg potrzeb i podejmowaniem dziatan. Nalezy réwniez reaktywowac rade programowg ds.
kierunku studidw. Natomiast na poziomie Uniwersytetu Zielonogdrskiego klarownie okreslono
procedury i kalendarium potwierdzania efektéw uczenia sie.

Zasady i procedury dyplomowania sg trafne, specyficzne i zapewniajg potwierdzenie osiggniecia
przez studentéw efektdw uczenia sie na zakonczenie studidw. Absolwenci kierunku politologia,
studia drugiego stopnia, przygotowujy prace magisterskg w ramach dwuletniego (4 semestry)
seminarium. Oferowane seminaria dyplomowe na kierunku politologia powinny byé do wyboru. Po
uzyskaniu absolutorium i przedtozeniu pracy zdajg egzamin magisterski przed komisjg w skfadzie
trzyosobowym: przewodniczacy (bedacy samodzielnym pracownikiem naukowym ze stopniem dr
hab. lub tytutem prof.), opiekun naukowy oraz recenzent pracy. W trakcie egzaminu studenci
odpowiadajg na trzy pytania wylosowane sposrdod kilkudziesieciu tez. Na podstawie wyliczenia z sumy
ocen (Srednia za prace dyplomowa, $rednia z uzyskanych na studiach egzamindéw i zaliczen oraz
$rednia z egzaminu korncowego) wystawiana jest koricowa ocena za studia.

Ogdlne zasady weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentéw efektdow uczenia sie oraz postepow
W procesie uczenia sie, w tym metody stosowane w procesie nauczania i uczenia sie umozliwiajg
rowne traktowanie studentéw w procesie weryfikacji oceniania efektdw uczenia sie, w tym
mozliwos¢ adaptowania metod i organizacji sprawdzania efektéw uczenia sie do potrzeb studentéw
z niepetnosprawnoscia, zapewniajg bezstronnosé, rzetelnosc¢ i przejrzystosc¢ procesu weryfikacji oraz
wiarygodnos¢ i porownywalnos¢ ocen, okreslajg zasady przekazywania studentom informacji
zwrotnej dotyczacej stopnia osiggniecia efektéw uczenia sie na kazdym etapie studidw. Brakuje
wykorzystania metod i technik ksztatcenia na odlegtosé. Instytut Nauk Politycznych i Administracji UZ
powinien precyzyjniej okresli¢ zasady rozwigzywania konfliktéw oraz procedury zapobiegania i
reagowania na zachowania nieetyczne i niezgodne z prawem.

Metody weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentow efektdow uczenia sie oraz postepow w
procesie uczenia sie, w tym metody stosowane w procesie nauczania i uczenia sie z wykorzystaniem
metod itechnik ksztatcenia na odlegto$¢ zapewniajg skuteczng weryfikacje i ocene stopnia
osiggniecia wszystkich efektéw uczenia sie, umozliwiajg sprawdzenie i ocene przygotowania do
prowadzenia dziatalnosci naukowej lub udziatu w tej dziatalnosci umozliwiajg sprawdzenie i ocene
opanowania jezyka obcego na poziomie B2+. Efekty uczenia sie osiggniete przez studentow s3
uwidocznione w postaci prac etapowych i egzaminacyjnych oraz ich wynikdw, projektow, prac
dyplomowych, a takze s3 monitorowane poprzez prowadzenie analiz pozycji absolwentéw na rynku
pracy lub kierunkow dalszej edukacji. Rodzaj, forma, tematyka i metodyka prac egzaminacyjnych,
etapowych, projektow, a takze prac dyplomowych oraz stawianych im wymagan sg dostosowane do
poziomu i profilu, efektéw uczenia sie oraz dyscypliny nauk o polityce i administracji.

Studenci sg autorami/wspétautorami publikacji naukowych lub posiadajg inne osiggniecia naukowe/
artystyczne w dyscyplinie lub dyscyplinach, do ktérych kierunek jest przyporzagdkowany.

Zalecenia dotyczace kryterium 3 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacy ocene (jesli dotyczy)

Nie dotyczy
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Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 3 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Wszystkie procedury dotyczgce procesu rekrutacyjnego na studia sg poprawnie okreslone, sam
proces, kryteria kwalifikacji i procedury rekrutacyjne sg przejrzyste i zapewniajg kandydatom réwne
szanse w podjeciu studidow na kierunku politologia oraz umozliwiajg dobdér kandydatéw
posiadajgcych wstepng wiedze i umiejetnosci na poziomie niezbednym do osiggniecia efektow
uczenia sie. Warunki i procedury potwierdzania efektdw uczenia sie zapewniajg mozliwosé
identyfikacji efektdw uczenia sie uzyskanych poza systemem studidow oraz oceny ich adekwatnosci, w
zakresie odpowiadajgcym efektom uczenia sie okreslonych w programach studiéw pierwszego i
drugiego stopnia na kierunku politologia. Zasady i procedury dyplomowania sg poprawnie okreslone i
zapewniajg potwierdzenie osiggniecia przez studentéw efektdow uczenia sie. Ogélne zasady i system
weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentéw efektdédw uczenia sie umozliwiajg réwne traktowanie
studentdw w procesie weryfikacji i oceniania efektdw uczenia sie, umozliwiajgc adaptowania metod i
organizacji sprawdzania efektéw uczenia sie do potrzeb studentdw z niepetnosprawnoscia.
Zapewniajg bezstronnos¢, rzetelnos¢ i przejrzystos¢ procesu weryfikacji oraz wiarygodnosé i
poréwnywalnosé ocen. Przyjete i stosowane metody weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentow
efektdw uczenia sie oraz postepdw w procesie uczenia sie zapewniajg skuteczng weryfikacje i ocene
stopnia osiagniecia wszystkich efektéw uczenia sie. Umozliwiajg rowniez sprawdzenie i ocene
przygotowania do prowadzenia dziatalnosci naukowej lub udziatu w tej dziatalnosci oraz opanowanie
jezyka obcego. Prace etapowe i egzaminacyjne, prace dyplomowe, studenckie osiggniecia naukowe
potwierdzaja, iz s3 dostosowane do poziomu i profilu ogdlnoakademickiego oraz zastosowan wiedzy
z zakresu dyscypliny nauki o polityce i administracji, do ktérej kierunek jest przyporzadkowany.
Metody weryfikacji i oceny osiggania przez studentow efektow uczenia sie oraz postepdw w procesie
uczenia sie zapewniajg skuteczng weryfikacje i ocene stopnia osiggniecia wszystkich efektow uczenia
sie. Osiggniecie efektow uczenia sie przez studentow jest uwidocznione w postaci prac etapowych
i egzaminacyjnych oraz ich wynikdw, projektow, éwiczen a takzie prac dyplomowych, ktére sg
dostosowane do profilu ogdlnoakademickiego, efektéw uczenia sie oraz zastosowan wiedzy z zakresu
dyscypliny nauk o polityce i administracji.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Rekomendacje

1. Na poziomie Instytutu Nauk o Polityce i Administracji nalezy wdrozy¢ precyzyjne procedury
przyjecia i weryfikacji efektéw uczenia sie, utworzy¢ sekcje obstugi studentow i kandydatow, a
takze aktywowac rade programowg kierunku studiéw.

2. Wskazane jest opisanie zasad postepowania w sytuacjach konfliktowych i przeciwdziatania
nieetycznym zachowaniom.
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3. Oferowane seminaria dyplomowe dla | i Il stopnia na kierunku politologia powinny by¢ do
wyboru.
4. Rekomenduje sie szersze wykorzystanie metod ksztatcenia na odlegtosc.

Zalecenia

Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej ksztatcenie
oraz rozwoj i doskonalenie kadry

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 4

W Instytucie Nauk Politycznych i Administracji UZ w wymiarze petnego etatu zatrudnionych jest 17
pracownikéw, ktérzy prowadzg zajecia w ramach ocenianego kierunku studiéw. Struktura kwalifikacji
oraz liczebno$é kadry w stosunku do liczby studentéw umozliwiajg prawidtowg realizacje zajec
dydaktycznych. Wszyscy wyzej wymienieni pracownicy naukowi legitymujg sie aktualnym
i udokumentowanym dorobkiem naukowym, ze szczegdlnym uwzglednieniem ostatnich szesciu lat.
Uczelnia przedstawita obszerny i wyczerpujgcy wykaz publikacji autorstwa poszczegdlnych
pracownikéw Instytutu, ktéry jest zwigzany z prowadzonymi przez nich zajeciami dydaktycznymi oraz
miesci sie, w przewazajgcej czesci, w ramach dyscypliny nauk o polityce i administracji. Na uznanie
zastuguje réznorodnosé tego dorobku, ktdry obejmuje zaréwno monografie, jak réwniez artykuty
naukowe oraz rozdziaty w pracach zbiorowych. Potwierdzeniem dorobku badawczego kadry byto
uzyskanie kategorii A za ewaluacje za lata 2017-2021. Kadra naukowo-dydaktyczna prowadzi zajecia
m.in. z zakresu stosunkéw miedzynarodowych, polityki bezpieczenstwa, mysli politycznej, systemoéw
politycznych oraz problematyki mniejszosci narodowych. Warto réwniez rozwazy¢ ukierunkowanie
zaje¢ na role medidw, w tym cyfrowych, w sferze politycznej. Rezultaty prowadzonych badan
naukowych sg wykorzystywane przy opracowywaniu i doskonaleniu programoéw studiéw, aktualizacji
tresci programowych oraz znajdujg odzwierciedlenie w ofercie zaje¢, ze szczegdlnym uwzglednieniem
zaje¢ fakultatywnych. Kwalifikacje kadry prowadzacej zajecia umozliwiajag nabywanie przez
studentéw kompetencji badawczych.

Liczebnos¢ kadry w stosunku do tacznej liczby studentow, uczacych sie na kierunku politologia, w
petni pozwala na efektywng i prawidtowg realizacje zajec. Pracownicy prowadzg wyktady i éwiczenia
w ramach od jednego do maksymalnie czterech zaje¢ w trakcie catego cyklu studidw. Tym samym
mozna stwierdzi¢, iz wyktadowcy nie sg nadmiernie przecigzeni pracg dydaktyczng w ramach
ocenianego kierunku studidow, co pozwala na zapewnienie wysokiej jakos$ci prowadzonych zajec.

Wyktadowcy prowadzacy zajecia na ocenianym kierunku studidw posiadajg kompetencje
dydaktyczne, umozliwiajgce ich prawidtowg realizacje. Cze$¢ z nich stale podwyisza swoje
kompetencje dydaktyczne dzieki uczestnictwu m.in. w szkoleniach, kursach, organizowanych przez
Instytut Nauk Politycznych i Administracji UZ. Biorg tez aktywny udziat w stazach oraz zagranicznych
wyjazdach studyjnych, w tym w ramach programu Erasmus+, a takize regularnie uczestnicza
w konferencjach naukowych, w tym takze tych o zasiegu miedzynarodowym.

Wykazany przez uczelnie przydziat zaje¢ oraz obcigzenie godzinowe poszczegdlnych nauczycieli
akademickich oraz innych oséb prowadzacych zajecia umozliwiajg prawidiows realizacje zajec
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dydaktycznych oraz spetniajg standardy okreslone w ramach kryterium oceny. Obcigzenie godzinowe
prowadzacych zajecia w Instytucie Nauk Politycznych i Administracji jako podstawowym miejscu
pracy jest zgodne z wymaganiami oraz pozwala na prowadzenie efektywnego procesu ksztatcenia.
Pracownicy instytutu sg takie przygotowani do ksztatcenia na odlegtos¢ oraz ksztatcenia
hybrydowego.

Polityka kadrowa Wydziatu podporzadkowana jest strategii Uniwersytetu i regulacjom zawartym
w Statucie UZ. Dobdr nauczycieli akademickich oraz pozostatych oséb pod katem prowadzonych
przez nich zaje¢ dydaktycznych jest transparentny i uzasadniony. Co najwazniejsze, pozwala takze na
prawidtowq realizacje catego procesu dydaktycznego. Studenci majg kontakt z wyktadowcami, ktorzy
oprécz wiedzy teoretycznej, czesto dysponujg takze szerokim dos$wiadczeniem badawczym oraz
praktycznym. Zgodnie z celami polityki kadrowej w Instytucie, nowi pracownicy naukowo-dydaktyczni
zatrudniani sg, w drodze konkursu, osoby ze znacznym dorobkiem naukowym, duzg praktykg w pracy
eksperckiej oraz dysponujgce doswiadczeniem dydaktycznym na okres prébny dwdch lat.
Po pozytywnej ocenie zatrudniani sg na okres bezterminowy.

Instytut zapewnia studentom mozliwos¢ regularnej oceny prowadzacych zajecia zgodnie
z powszechnie przyjetymi standardami. Ponadto, jednostka wprowadzita ujednolicony, okresowy
system hospitacji zaje¢ dydaktycznych. Podlega mu kazda osoba, prowadzaca wyktady oraz ¢wiczenia
w ramach ocenianego kierunku studidw. Pracownicy UZ podlegajg obowigzkowej okresowej ocenie
pod katem prowadzonej przez nich dziatalnosci naukowej oraz dydaktycznej. Rdwniez na poziomie
instytutowym funkcjonuje sformalizowany system ocen pracowniczych stuzacy osigganiu pozadanego
poziomu rozwoju zawodowego zatrudnionej kadry. Przeprowadzana jest zaréwno ocena biezaca, jak
i okresowa. Biezgca ocena nauczycieli akademickich jest prowadzona przez bezposrednich
przetozonych. Wyniki okresowych przegladéw kadry dydaktycznej oraz wyniki ankiet ocen
wyktadowcéw, przeprowadzanych wsréd studentow, sg wykorzystywane w pdzniejszym procesie
doskonalenia poszczegdlnych pracownikéw. Wprowadzony system pozwala takze na indywidualne
planowanie ich $ciezek rozwojowych. Najlepsi dydaktycy moga liczy¢ na nagrody rektorskie lub
dziekanskie.

Polityka kadrowa realizowana przez UZ umozliwia ksztattowanie kadry prowadzacej zajecia w sposdb
pozwalajgcy na wiasciwg realizacje zadan dydaktycznych przy jednoczesnym zapewnieniu
pracownikom odpowiednich warunkdw pracy. Stosowane sposoby motywowania wyktadowcow
sprzyjaja zaréwno ich rozwojowi osobistemu, jak i zawodowemu. Elementem systemu wsparcia
i motywowania kadry do rozwoju jest finansowanie przez wydziat wyjazddw na konferencje,
seminaria i sympozja naukowe w ramach dziatalnosci statutowe;j.

Realizowana polityka kadrowa pozwala na sprawne reagowanie w sytuacjach kryzysowych, zwtaszcza
tych z zakresu bezpieczenstwa, a takze pomaga przeciwdziata¢ wszelkim formom dyskryminacji
i przemocy wobec oséb prowadzgcych zajecia. Obecnie konflikty oraz sytuacje trudne sg jednak
rozwigzywane gtdwnie na poziomie ogélnouniwersyteckim, a nie instytutowym. Na uczelni dziata
Petnomocnik ds. Rdwnego Traktowania, ktdry wspiera rozwigzywanie sytuacji konfliktowych. Podjeto
takze wstepne dziatania majgce na celu przeciwdziatanie mobbingowi w miejscu pracy. Dodatkowo,
wprowadzono ogdlne rozwigzania dotyczace roli sygnalisty, zgodne z ustawg o ochronie sygnalistéw z
dnia 14 czerwca 2024 r.
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Podsumowujac podjete dziatania za poprzedni okres ewaluacji doprowadzity do uzyskania wysokiej,
kategorii A w dyscyplinie nauk o polityce i administracji. W strategii rozwoju Instytutu Nauk o Polityce
i Administracji Uniwersytetu Zielonogdrskiego w latach 2025-2030, ktdra zostata przyjeta uchwatg
Rady Dyscypliny Nauk o Polityce i Administracji nr 36/2024 w punkcie do$¢ ogdlnikowo
scharakteryzowane zostaty cele operacyjne w tym punkt drugi dotyczacy kadry i badan.

Zalecenia dotyczace kryterium 4 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)

Nie dotyczy

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 4 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Mocng strong kadry naukowo-dydaktycznej jednostki jest kompetentna kadra nauczycieli
akademickich, prowadzacych zajecia na kierunku politologia. Struktura kwalifikacji oraz liczebnos¢
kadry umozliwiajg prawidtowa realizacje zaje¢. Dorobek naukowy, doswiadczenie w prowadzeniu
badan naukowych oraz kompetencje dydaktyczne nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia na
ocenianym kierunku zapewniajg wtasciwa realizacje programu i zaktadanych efektéw uczenia sie na
studiach pierwszego i drugiego stopnia. Przydziat zaje¢ oraz obcigzenia godzinowe poszczegdlnych
pracownikéw sg prawidtowe. Obcigzenie godzinowe prowadzeniem zajeé¢ nauczycieli akademickich
zatrudnionych w uczelni jako podstawowym miejscu pracy jest zgodne z wymaganiami Prowadzone
badania naukowe zawierajg sie w dyscyplinie nauk o polityce i administracji, do ktérej zostat
przyporzadkowany oceniany kierunek, co umozliwia prawidtowg realizacje programu studiow.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Rekomendacje

Zalecenia

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiéow
oraz ich doskonalenie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 5

Uczelnia, w ramach prowadzonego kierunku politologia, udostepnia lokale przy Alei Wojska Polskiego
69, w budynku A-16 i w tym budynku odbywa sie wiekszos¢ zaje¢ na tym kierunku. Pojedyncze
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przedmioty, przede wszystkim lektoraty z jezykéw obcych, prowadzone sg w budynku A-20. Obie
lokalizacje s do$é blisko siebie potozone. Sale wyktadowe oraz specjalistyczne pracownie
dydaktyczne udostepniane pracownikom naukowym oraz studentom w ramach zaje¢ prowadzonych
na kierunku spetniajg wszystkie podstawowe wymagania oraz umozliwiajg prawidtowga realizacje
zajec¢ i osiggniecie efektdw uczenia sie. Dostepne wyposazenie pozwala takze na odpowiednie
przygotowanie do prowadzenia dziatalnosci naukowej Studenci i pracownicy instytutu majg dostep
do pracowni ogdlnouzytkowej, wyposazonej w nowoczesny sprzet komputerowy oraz odpowiednie
oprogramowanie. Znajduje sie w niej 14 stanowisk komputerowych.

Lokalizacja Biblioteki Uniwersyteckiej UZ oraz uktad jej pomieszczen zapewniajg komfortowy dostep
oraz mozliwos¢ korzystania z zasobow bibliotecznych zaréwno w formie tradycyjnej, jak i cyfrowe;j.
Liczba miejsc w czytelni, wyposazenie techniczne oraz godziny otwarcia pozwalajg studentom na
prowadzenie pracy witasnej zaréwno w ramach zadan zleconych podczas zaje¢ dydaktycznych, jak
rowniez w wtasnej pracy badawczej. Infrastruktura dydaktyczna, naukowa i biblioteczna Uczelni jest
zgodna z przepisami BHP. Normy te znalazty tez odzwierciedlenie w zasadach korzystania z nie;j.
Uniwersytet Zielonogdrski odpowiada za przeprowadzanie okresowych kontroli.

Studenci majg zapewniony dostep do sieci bezprzewodowej. Mogg rowniez korzystaé z pomieszczen
dydaktycznych, pracowni specjalistycznych oraz oprogramowania poza godzinami zaje¢.

Infrastruktura dydaktyczna, naukowa i biblioteczna dostosowane s3 do potrzeb o0sdéb
z niepetnosprawnoscia. Umozliwiaja im petny udziat w ksztatceniu i prowadzeniu dziatalnosci
naukowej. W budynkach Uczelni nie ma barier architektonicznych, utrudniajacych poruszanie sie po
nich osobom z niepetnosprawnoscig ruchowa. Wyposazone sg w windy.

Zapewniony jest dostep do infrastruktury informatycznej i oprogramowania umozliwiajacego
synchroniczng i asynchroniczng interakcje miedzy studentami a nauczycielami akademickimi i innymi
osobami prowadzgcymi zajecia.

Zasoby biblioteczne, informacyjne oraz edukacyjne sg zgodne z potrzebami procesu nauczania oraz
uczenia sie na ocenianym kierunku. Umozliwiajg osiggniecie przez studentéw efektdw uczenia sie
oraz ich dalszy rozwdéj naukowy Zasoby biblioteczne zawierajg publikacje wymagane lub zalecane
w sylabusach. Ich liczba jest dostosowana do liczby studentéw. Przeglad zbieznosci literatury
wymienionej w sylabusach z pozycjami dostepnymi w bibliotece dokonywany jest na biezaco, ale na
poziomie Instytutu Nauk Politycznych i Administracji UZ powinny zosta¢ opracowane zasady oceny
zakupu i weryfikacji zamdwien dotyczacych nowych zasobdéw. W przejrzanych sylabusach przewaznie
znajdujg sie pozycje sprzed kilkunastu lat. Literatura powinna by¢ co jakis$ czas aktualizowana, tak by
byta dostepna takze w zasobach Biblioteki UZ.

Infrastruktura i zbiory biblioteczne sg dostosowane do potrzeb oséb z niepetnosprawnoscia.
W bibliotece sg specjalne stanowiska pracy, przystosowane do potrzeb oséb poruszajgcych sie na
wozkach inwalidzkich. Ponadto, biblioteka zapewnia zindywidualizowane podejscie i pomoc osobie z
niepetnosprawnoscia, takze poprzez przyznanie jej opiekuna w budynku biblioteki.

Uczelnia przeprowadza okresowe przeglady infrastruktury dydaktycznej, naukowej i bibliotecznej.
Przeglagdem objete sg réowniez wyposazenie techniczne pomieszczen, pomoc dydaktyczne, sprzet
komputerowy oraz pozostate urzadzenia, a takie specjalistyczne oprogramowanie. Kontrole
obejmujg ocene sprawnosci, dostepnosci oraz nowoczesnosci wyzej wymienionych pomieszczen,
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sprzetu i oprogramowania pod katem potrzeb procesu nauczania, uczenia sie, liczby studentéw oraz
potrzeb o0sdb z niepetnosprawnoscia.

Zadaniem uczelni jest przeprowadzanie przeglagdéw okresowych z udziatem nauczycieli akademickich
oraz studentéw. Wiaczajgc studentdw nie tylko do przegladdéw okresowych, ale takze w kwestii
stworzenia stref komfortu chill-out w siedzibie Instytutu Nauk Politycznych i Administracji UZ. Ich
wyniki oraz wnioski pokontrolne mogtyby by¢ wykorzystywane do dalszego doskonalenia
infrastruktury dydaktycznej, naukowej i biblioteczne;.

Zalecenia dotyczace kryterium 5 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezaca ocene (jesli dotyczy)

Nie dotyczy

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 5 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Infrastruktura dydaktyczna, biblioteczna i informatyczna, wyposazenie techniczne pomieszczen,
Srodki i pomoce dydaktyczne, zasoby biblioteczne, informacyjne oraz edukacyjne, a takze
infrastruktura innych podmiotéw, w ktérych odbywajg sie zajecia s3 nowoczesne, umozliwiajg
prawidtowq realizacje zajec i osiggniecie przez studentéow efektdw uczenia sie, w tym opanowanie
umiejetnosci praktycznych i przygotowania do prowadzenia dziatalnosci zawodowej w obszarach
zawodowego rynku pracy witasciwych dla kierunku, jak réwniez sg dostosowane do potrzeb oséb z
niepetnosprawnoscia, w sposéb zapewniajacy tym osobom petny udziat w ksztatceniu. Infrastruktura
dydaktyczna, biblioteczna i informatyczna, wyposazenie techniczne pomieszczen, srodki i pomoce
dydaktyczne, zasoby biblioteczne, informacyjne, edukacyjne podlegajg systematycznym przeglgdom,
w ktdérych uczestniczg studenci, a wyniki tych przegladéw s3 wykorzystywane w dziataniach
doskonalacych zaplecze dydaktyczne.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Rekomendacje

1. Zasoby biblioteczne powinny byé regularnie aktualizowane, aby odzwierciedlaty literature
wymieniong w sylabusach i byty dostepne w Bibliotece UZ.

2. Na poziomie Instytutu Nauk Politycznych i Administracji UZ nalezy opracowa¢ zasady oceny i
weryfikacji zamdéwien nowych zasobow.

3. Nalezy wtaczy¢ studentéw do przegladow okresowych oraz dyskusji o udoskonaleniu
infrastruktury, w tym stworzenia stref komfortu, moze wspieraé rozwdj zaplecza dydaktycznego i
naukowego.

Zalecenia
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Kryterium 6. Wspodtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiow oraz jej wptyw na rozwdj kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 6

Uczelnia prowadzi w ograniczonym wymiarze wspotprace z otoczeniem spoteczno-gospodarczym
w konstruowaniu, realizacji i doskonaleniu programu studidw. Wspodtpraca ta nie jest osadzona
w szerszym kontekscie wewnetrznego systemu zapewniania jakosci ksztaftcenia. Podkresli¢ jednak
nalezy, ze rodzaj instytucji z ktérymi Uczelnia prowadzi wspotprace odpowiada dyscyplinom do
ktorych przyporzadkowany jest kierunek studiéw. Wspétpraca opiera sie przy tym na bardzo dobrych
relacjach Uczelni z pracodawcami, w tym wzajemnym zaufaniu, brakuje jej jednak konkretéw
odnoszacych sie do udziatu w opiniowaniu programu studiéw oraz systemowego charakteru.

Na kierunku nie istnieje zadne dziatajgce i cyklicznie wspdtpracujgce ze sobg gremium wspodtpracy
pomiedzy Uczelnig a przedstawicielami otoczenia spoteczno- gospodarczego. Uczelnia dostrzega
problem w tym obszarze i w trakcie wizytacji przekazano informacje o powotaniu przedstawicieli
interesariuszy zewnetrznych w sktad Wydziatowej Rady Programowej dla kierunku Politologia,
jednakze nie udostepniono dokumentéw potwierdzajgcych ich powotania. W toku prowadzonej
oceny programowej udato sie wprawdzie ustali¢, ze Uczelnia konsultowata ogdlng koncepcje
ksztatcenia w ograniczonym zakresie, z niektdrymi podmiotami, nie miato to jednak, jak juz
wspomniano, systemowego charakteru. Wskazano tylko jeden przyktad zmian w programie
ksztatcenia wprowadzonych w wyniku rozméw z jednym z pracodawcéw, dotyczyto to: rozbudowania
programu studiow politologii Il stopnia z przedmiotu Geopolityka do 60 godzin obowigzkowych dla
wszystkich studentédw. Poprzednio byto to 30 godzin tylko dla absolwentéw kierunku politologia |
stopnia oraz wprowadzenia do siatki przedmiotu polityka wewnetrzna Polski po 1989 roku. Brak
gremium wspotpracy pomiedzy Uczelnig, a przedstawicielami otoczenia spoteczno — gospodarczego
prowadzi do kilku konsekwencji. Najwazniejszg z nich jest brak statego opiniowania przez
pracodawcow programu studidéw zaréwno w wymiarze ogdlnym (z pojedynczymi wyjgtkami) tj.
dotyczgcym catej koncepcji ksztatcenia oraz kierunkowych efektéw uczenia sie. Réwniez, pomijajac
wskazane powyzej przypadki, nie istniejg wystarczajace ptaszczyzny wymiany informacji dotyczgce
konkretnych modutowych efektow uczenia sie i tresci programowych. Brakuje réwniez formatow
wymiany informacji miedzy konkretnymi pracodawcami, tak aby ich wzajemne opinie i
doswiadczenia mogty wspiera¢ Uczelnie w tym zakresie. Przy tym wszystkim nalezy podkresli¢ jednak,
iz sama wspotpraca Uczelni z pracodawcami w tych aspektach gdzie ona istnieje odbywa sie w
atmosferze wzajemnego zrozumienia i szacunku, brakuje jej jednak nie tyle formalizacji, co
konkretyzacji.

Pozytywnie ocenia sie niektére aspekty wspdtpracy Uczelni z otoczeniem spoteczno-gospodarczym,
ktére nie odnoszg sie wprost do opiniowania programoéw studidw, natomiast wptywajg na kontakt
studentédw z pracodawcami w trakcie trwania ich studiéw. Przyktadem mogg by¢ nastepujgce
przedsiewziecia:

- prowadzenie od szesciu lat we wspodtpracy z Europe Direct Zielona Géra turniejow i szkolen w
debat oksfordzkich dla uczniéw w tematyce zwigzanej z integracjg europejska,
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- realizacja zlecenia badawczego dla Urzedu Marszatkowskiego pt. ,20. Rocznica cztonkostwa
Polski w UE w perspektywie transgranicznej, krajowej i regionalnej”,

- wsparcie eksperckie Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Lubuskiego w marcu 2024 roku
podczas obrad Komitetu ds. Wspdtpracy Miedzyregionalnej Polsko Niemieckiej Komisji
Miedzyrzadowej ds. Wspdtpracy Regionalnej i Przygranicznej,

- organizacja wyktadéw w marcu 2024 roku dla opozycji biatoruskiej, ktérg goscit Urzad
Marszatkowski Wojewddztwa Lubuskiego,

- wyktady dla Przemkowskiego Uniwersytetu Trzeciego Wieku,

- uczestnictwo przedstawicieli instytutu w Dniach Otwartych V LO w Zielonej Gérze,

- organizacja miejskich obchodéw rocznicy 20.lecia cztonkostwa Polski w UE w Muzeum Ziemi
Lubuskiej we wspdtpracy z Zespotem Szkét Ekologicznych im. Unii Europejskiej w Zielonej Gérze.

Uczelnia nie prowadzi cyklicznych przegladdéw wspétpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.
Brakuje identyfikacji odbywajgcych sie w ramach Uczelni proceséw dotyczacych wspdtpracy
z otoczeniem spoteczno — gospodarczym. W konsekwencji tego brakuje tez analizy stanu faktycznego
i wprowadzania projakosciowych zmian w tym zakresie.

Zalecenia dotyczace kryterium 6 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacy ocene (jesli dotyczy)

Nie dotyczy

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 6 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
cze$ciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione cze$ciowo

Uzasadnienie

Rodzaj instytucji otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym pracodawcéw, z ktérymi Uczelnia stale
wspotpracuje w zakresie projektowania i realizacji programu studiéw, jest zgodny z dyscypling, do
ktorej przypisany jest kierunek studidw. Nie mozna tej wspotpracy oceni¢ w petni pozytywnie, ze
wzgledu na wymienione w opisie stanu faktycznego realne braki dotyczace konkretnych i
namacalnych efektéw tej wspdtpracy w odniesieniu do programu studidw. Wszelkie dziatania
naprawcze nalezy rozpoczg¢ od zbudowania konkretnych formatéw wspodtpracy, a potem precyzyjnej
wspotpracy dotyczacej koncepcji ksztatcenia, efektdw uczenia sie i tresci programowych.

Uczelnia nie prowadzi okresowych przegladdéw skutecznosci wspotpracy z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym, co jest kolejnym aspektem wymagajagcym poprawy. Trzeba przyja¢ rozwigzania,
bedace elementem wewnetrznego systemu zapewniania jakosci ksztatcenia, ktére pozwalajg na
diagnozowanie, analizowanie i doskonalenie wspotpracy z otoczeniem spoteczno — gospodarczym.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Rekomendacje
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Zalecenia

1. Zaleca sie stworzenie formatow wspdtpracy Uczelni z pracodawcami pozwalajgcych na state
opiniowanie programéw studiéw, uwzgledniajgc m.in koncepcje ksztatcenia, kierunkowe efekty
uczenia sie, modutowe efekty uczenia sie i konkretne tresci programowe.

2. Zaleca sie stworzenie systemu monitorowania, weryfikacji i doskonalenia wszelkich dziatan
podejmowanych przez Uczelnie w zakresie wspdtpracy z otoczeniem spoteczno — gospodarczym.

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 7

W INPA prowadzi sie bardzo intensywne dziatania na rzecz podnoszenia stopnia
umiedzynarodowienia  ksztatcenia na  kierunku. Jest to konsekwencjg rozwijanego
miedzynarodowego wymiaru dziatalnosci pracownikdw Instytutu. Wspdlne miedzynarodowe badania
prowadza do wymiany mysli naukowej, inicjuja konferencje naukowe oraz szerokg wspodtprace w
procesach badawczych. Nalezy podkreslic wspétprace z takimi zagranicznymi osrodkami, jak m. in:
Southern Connecticut State University in New Haven — Political Science Faculty, Swedish Institute for
Strategic Studies and Academic Research in Stocholm, Univerzitet u Novom Sadu, czy Technische
Universitet Chemnitz lub Universitet de Valencia. Aktywnos¢ pracownikdw w procesie
umiedzynarodowienia przektada sie na ich uczestnictwo w konferencjach i spotkaniach
miedzynarodowych. W latach 2018-2024 byly to miedzy innymi: cykl wyktadéw Memories of
totalitarianism zorganizowanych we wspdtpracy z Willy Brandt Centre for German and European
Studies at Wroctaw University; Miedzynarodowa Konferencja Naukowa Three Seas, One Opportunity,
ktdrej organizatorem byt Uniwersytet Zielonogorski.

Pracownicy Instytutu wykorzystujg takze w swoich dziataniach naukowych przygraniczne potozenie
osrodka uniwersyteckiego poprzez rozwijanie wspotpracy z partnerami z Niemiec. Przyktadem tego
jest podpisanie umowy o partnerstwie z Technische Universitet Chemnitz, czego efektem jest
wspotpraca badawczo-rozwojowa na podstawie zlecenia Marszatka Wojewddztwa Lubuskiego pt. 20.
Rocznica wstqgpienia Polski do Unii Europejskiej, w perspektywie transgranicznej, krajowej i
regionalnej.

Pracownicy Instytutu petnig role recenzentéw w czasopismach zagranicznych, takich jak np:
“Sustainabillity” (Szwajcaria), “Politics and Religion Journal” (Chorwacja), “Journal of Applied Social
Science” (USA i Wielka Brytania), czy wydawnictwa Routledge. Petnig takze role recenzentéw w
zagranicznych procedurach przyznawania stypendiéw np. Senior Award Komisji Fulbrighta.

Aktywnosci badawcze w ramach umiedzynarodowienia przektadajg sie bezposrednio na jakos$¢
ksztatcenia. Zdobyte w ten sposéb kompetencje kadry naukowej wykorzystywane sg w trakcie zajeé
ze studentami.

Instytut Nauk Politycznych i Administracji podejmuje takze dziatania na rzecz zatrudniania oséb z
zagranicznych osrodkéw naukowych w charakterze profesoréw wizytujgcych. W latach 2018-2024
pie¢ oséb prowadzito zajecia ze studentami, przy czym czterech profesorow wizytujgcych petne kursy
zajec dla studentow.
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W ramach programu Erasmus+ w latach 2018-2024 w Instytucie studiowato 11 oséb z Turcji i
Ukrainy. W tym okresie nie wskazano aktywnos$ci pracownikéw i studentéw zwigzanych z
wykorzystaniem programu Erasmus+.

Zalecenia dotyczace kryterium 7 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)

Nie dotyczy

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 7 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Proces umiedzynarodowienia ksztatcenia na kierunku politologia nalezy do silnych stron ksztatcenia
na kierunku. Zauwazalna jest aktywnos¢ pracownikdw, inicjowanie przez nich rdznych dziatan
badawczych w tym zakresie, jak np. uczestnictwo w konferencjach miedzynarodowych,
organizowanie wykfadéw otwartych we wspdtpracy z osrodkami miedzynarodowymi oraz petnienie
funkcji recenzentdw w czasopismach zagranicznych. Podnosi to poziom ksztatcenia, gdyz
doswiadczenia wynikajgce z aktywnosci badawczych oraz kontaktéw miedzynarodowych przektadaja
sie na program ksztatcenia. Waznym elementem procesu umiedzynarodowienia ksztatcenia na
kierunku politologia jest obecnos¢ profesoréow wizytujacych, ktdérzy prowadzg peten kurs zajec dla
studentdw. Wazne dla umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia jest obecnos¢ studentéw z
zagranicy. Nalezy sie jednak zastanowi¢ nad wykorzystywaniem programu Erasmus zaréwno dla
dziatan podejmowanych przez kadre badawczo-dydaktyczng, jak i studentdw.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Rekomendacje

1. Rekomenduje sie wiekszg aktywnos¢ dotyczacg umiedzynarodowienia w ramach programu
Erasmus.

Zalecenia

Kryterium 8. Wsparcie studentéw w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwéj i doskonalenie form wsparcia

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 8

Oferowane wparcie w zakresie rozwoju spotecznego, naukowego i innego na kierunku politologia
w Uniwersytecie Zielonogdrskim (UZ) ma petny zakres. Ma ono charakter kompleksowy, przyjmujac
zréznicowane formy.
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UZ zapewnia zréznicowane formy wsparcia dla studentéw w zakresie przygotowania do prowadzenia
dziatalnosci naukowej. Na Uczelni funkcjonuje koto naukowe debat oksfordzkich dedykowane dla
studentdéw politologii. Studenci mogg uczestniczy¢ w grantach i konferencjach, sg tez wspdétautorami
publikacji. Uczelnia zapewnia wsparcie organizacyjne w postaci dostepu do publikacji naukowych czy
mozliwosci korzystania z infrastruktury.

Uczelnia wspiera studentéw wybitnych w sposdb systemowy i wystarczajacy. Studenci wybitni moga
ubiegac sie o stypendium Rektora oraz stypendium ministra. Na UZ istnieje mozliwos¢ skorzystania z
Indywidualnej Organizacji Studiéw, przestanki do skorzystania pokrywajg sie zwymaganiami
zawartymi w ustawie. Najlepsi studenci konczgcy swdj tok nauki, mogg ubiega¢ sie o tytut
Absolwenta Extra — konkursu, ktérego celem jest promocja najlepiej uczgcych sie i najaktywniejszych
absolwentow.

Uczelnia stwarza studentom mozliwosci angazowania sie wrdznorodne formy aktywnosci,
obejmujace dziedziny artystyczne, przedsiebiorcze oraz sportowe. Studenci sg zachecani
do uczestnictwa w projektach charytatywnych, dziataniach artystycznych, atakze inicjatywach
sportowych. Studenci mogg dziata¢ w Akademickim Zwigzku Sportowym, w ktdrym istniejg liczne
sekcje sportowe. Studenci uzdolnieni artystycznie mogg dziata¢ w Chdérze Akademickim. Na Uczelni
funkcjonuje Biuro Karier, ktore organizuje takie wydarzenia jak targi pracy czy spotkania dedykowane
dla réznych kierunkow studiéw oraz wydziatow.

Uczelnia podejmuje dziatania majgce na celu dostosowanie wsparcia w procesie uczenia sie
do zréznicowanych potrzeb réznych grup interesariuszy. W domach studenckich znajduja sie pokoje
przystosowane dla oséb z niepetnosprawnosciami. Osoby z niepetnosprawnosciag mogg m.in. starac
sie o wsparcie asystenta, dodatkowe zajecia dydaktyczne, mogg skorzystac z ustugi wsparcia na jezyk
migowy czy wsparcia w transporcie. Kazdy student z niepetnosprawnosciag ma mozliwosé bezptatnego
wypozyczenia specjalistycznego sprzetu wspomagajgcego proces dydaktyczny. Rekomenduje sie
otwarcie Biura Obstugi Studentéw dla interesariuszy studenckich chociaz jednego dnia w godzinach
popotudniowych.

Na Uczelni funkcjonuje nieformalny i formalny system sktadania skarg, zazalen oraz wyrazania opinii.
Istnieje procedura dajgca mozliwos¢ wniesienia pisma z uwagami do dziekana, prorektora do spraw
studenckich lub bezposrednio Rektora. Prodziekani petnig dyzury, podczas ktérych przyjmuja
studentéw. W ramach nieformalnych sposobdéw zgtaszania problemoéw studenci mogg porozmawiaé
z opiekunami roku lub bezposrednio z wyktadowcami.

UZ podejmuje dziatania przeciwko przemocy i dyskryminacji. Petnomocnik ds. o0sdb
z niepetnosprawnosciami monitoruje i reaguje na przejawy nienawisci oraz mobbingu. Istnieje takze
centrum wsparcia psychologicznego dla studentéw, a numery telefonéw wsparcia podano na
stronach internetowych. W ramach centrum studenci mogg skorzysta¢ z bezptatnego wsparcia
psychologicznego. Na UZ funkcjonuje takze Petnomocnik ds. ROwnego Traktowania, ktory
przeciwdziata wszelkim formom nietolerancji i dyskryminacji, np. ze wzgledu na pte¢, rase
Czy wyznanie.

Zgodnie z Regulaminem swiadczen dla studentéw UZ, student moze ubiegac sie 0 pomoc materialng
w formie stypendium socjalnego, stypendium rektora, stypendium dla oséb niepetnosprawnych
i zapomogi. Ponadto na Uczelni funkcjonuje mozliwos$¢ uzyskania stypendium z wtasnego funduszu
uczelni. Stypendium z witasnego funduszu stypendialnego UZ moze by¢ przyznane studentowi
za wysokie wyniki w nauce i osiggniecia naukowe lub artystyczne. Uczelnia zacheca do udziatu
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w konkursach organizowanych przez podmioty zewnetrzne. UZ posiada 6 doméw studenckich,
udostepnionych dla oséb studiujgcych.

Uczelnia posiada odpowiednio przygotowang kadre wspierajgcg proces uczenia sie, dostosowang
do indywidualnych potrzeb studentéw. Nauczyciele akademiccy prowadzg konsultacje. Na stronie
internetowe] dostepne sg odpowiednie dane kontaktowe oraz godziny przyjmowania studentow. W
wyjatkowych sytuacjach studenci majg réwniez mozliwos¢ umédwienia sie na konsultacje zdalne, po
wczesniejszym kontakcie z prowadzacym.

Na Uczelni funkcjonuje Samorzad Studentéw. Wtadze Uczelni wspierajg samorzad w zakresie
organizacyjnym oraz materialnym. Parlament Studencki Uniwersytetu Zielonogérskiego wraz
zinnymi organizacjami studenckimi posiada wyodrebnione pomieszczenie do uzytku wtasnego na
terenie Uczelni. Samorzad studencki dziata na poziomie centralnym, jak i wydziatowym. Realizuje
on miedzy innymi wydarzenia kulturalne i integracyjne dla spotecznosci akademickiej. Przedstawiciele
studenccy s3 reprezentowani w organach uczelni. Dotychczas Samorzad Studencki nie opiniowat
zmian dokonywanych w programie studidw, Uczelnia wskazata jednak na dziatania naprawcze
podjete w tym zakresie w maju 2024 r.

Studenci maja mozliwos¢ oceny wsparcia oferowanego na Uczelni za pomocg licznych ankiet
studenckich. Obejmujg one m.in. semestralng ankiete dotyczaca oceny nauczycieli prowadzacych
zajecia oraz ankiete dotyczgcg oceny systemu jakosci ksztatcenia. Wprowadzono réwniez ankiete na
poziomie ogdlnouniwersyteckim, gdzie studenci majg mozliwos¢ wypowiedzenia sie o systemie
wsparcia dziatajagcym na Uczelni. Po zakonczonej ankiecie wyniki s3 opracowywane na poziomie
Wydziatu oraz Uczelni, a na ich podstawie wyciggane sg wnioski i wdrazane dziatania naprawcze.
Rekomenduje sie edycje ankiety dot. wsparcia oferowanego w taki sposéb, aby analiza wynikow
dokonywana byta réwniez na poziomie kierunku. Ponadto studenci zgtaszajg swoje uwagi dot.
wsparcia nieformalnie opiekunom kierunkéw i prowadzgcym zajecia.

Zalecenia dotyczace kryterium 8 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacy ocene (jesli dotyczy)

Nie dotyczy

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 8 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Wsparcie studentéw w procesie uczenia sie jest wszechstronne, przybiera rézne formy, adekwatne
do efektdw uczenia sie, uwzglednia zrdinicowane potrzeby studentdw, sprzyja rozwojowi
naukowemu, spotecznemu i zawodowemu studentow poprzez zapewnienie dostepnosci nauczycieli
akademickich, motywuje studentéw do osiggania bardzo dobrych wynikéw uczenia sie, jak réwniez
zapewnia kompetentng pomoc pracownikdw administracyjnych w rozwigzywaniu spraw studenckich.
Na uczelni funkcjonuje samorzad studencki. Rozwigzania systemowe oferujg zréznicowane formy
wsparcia w zakresie przygotowania do dziatalnosci zawodowej. Wsparcie studentéw w procesie
uczenia sie podlega systematycznym przeglagdom, a wyniki tych przegladéw sg wykorzystywane w
dziataniach doskonalgcych.
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Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Rekomendacje

1. Rekomenduje sie otwarcie Biura Obstugi Studentéow dla interesariuszy studenckich chociaz
jednego dnia w godzinach popotudniowych.

2. Rekomenduje sie edycje ankiety dot. wsparcia oferowanego w taki sposéb, aby analiza wynikéw
dokonywana byta réwniez na poziomie kierunku.

Zalecenia

Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studidw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 9

Informacja o studiach jest publicznie dostepna na stronach internetowych Uczelni, na ktérej
funkcjonujg stosowne podstrony poswiecone takze prowadzonym kierunkom studiow — w tym
dotyczace ocenianego kierunku politologia | i Il stopnia. Poszczegdlne podstrony grupujg informacje
zaadresowane do réznych grup odbiorcéw — w tym studentom i pracownikom, obejmujgce zaréwno
kwestie ksztatcenia jak i dziatalnosci naukowej Uczelni. Odnosnik do Biuletynu Zaméwien Publicznych
Uczelni znajduje sie bezposrednio na dole strony Uczelni, a struktura informacji zamieszczonych w
BIP jest zbiezna z tg na stronie gtdwnej Uczelni.

Strony Uczelni dostepne sg bez ograniczen zwigzanych z miejscem, czasem, uzywanym przez
odbiorcow sprzetem i oprogramowaniem, w sposéb umozliwiajacy nieskrepowane korzystanie przez
osoby z niepetnosprawnoscig. Na stronie gtdwnej Uczelni oraz na stronach kazdej z jednostek
organizujgcych studia (wydziatéw) znajduje sie odnosnik do deklaracji dostepnosci, zawierajgcej —
obok informacji o dostepnosci architektonicznej poszczegdlnych budynkéw — oswiadczenie o
wypetnieniu przepiséw ustawy z dnia 4 kwietnia 2019 r. o dostepnosci cyfrowej stron internetowych i
aplikacji mobilnych podmiotéw publicznych. Oswiadczenie jest aktualizowane (ostatnia aktualizacja —
24.03.21). Wszystkie uczelniane strony internetowe sg przystosowane do potrzeb o0soéb
stabowidzacych (mozliwo$¢ zmiany rozmiaru czcionki i kontrastu). Strony internetowe Uczelni
wystepujg takze w wersji angielskiej, choé jest ona okrojona w stosunku do wersji polskiej, a nie
wszystkie odnosniki wersji angielskiej prowadza do oczekiwanych tresci (dotyczy to np. deklaracji
dostepnosci)

Szczegétowe informacje o kierunku politologia | i Il stopnia sg dostepne albo przez odnosniki na
stronie gtéwnej Uczelni, albo odnosniki na stronie Wydziatu Nauk Spotecznych, ktéry studia na
kierunku organizuje. Strony majg przejrzystg strukture, a odszukanie pozgdanych informacji (o
Wydziale, jego strukturze i pracownikach, prowadzonych projektach naukowych, wydawanych
czasopismach, ciatach tworzacych system oceny jakosci ksztatcenia, zakresie wspdtpracy z
instytucjami zewnetrznymi, obstudze i wsparciu studentow, kotach naukowych, planach zajec i
organizacji ksztatcenia, zasadach dyplomowania, wymianie miedzynarodowej etc.) nie sprawia
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problemu. Na stronie Wydziatu sg tez dostepne aktualne raporty ewaluacyjne Wydziatowej Rady
Ksztatcenia. Po zapoznaniu sie z funkcjonalnoscig stron zawartoscig oraz zasadami korzystania, nalezy
uznaé, ze informacje tam zawarte sg dostepne publicznie dla odpowiednio szerokiego grona
odbiorcéw, w sposdb gwarantujgcy tatwos¢ zapoznania sie z nig, bez ograniczen zwigzanych z
miejscem, czasem oraz uzywanym przez odbiorcéw sprzetem i oprogramowaniem.

Nadmiernie syntetyczna jest informacja o ksztatceniu prowadzonym z wykorzystaniem metod i
technik ksztatcenia na odlegtosé¢, ew. wsparciu technicznym takiego ksztatcenia, brak tez informacji
o sposobach oceny jego skutecznosci. Informacja ogranicza sie do wskazania wybranych
funkcjonalnosci wykorzystywanego na uczelni pakietu G-Suite i aplikacji Google, a linki do materiatéw
szkoleniowych i manuali w odpowiedniej zaktadce dot. organizacji ksztatcenia na stronie Wydziatu
w wiekszej czedci nie dziataja. Niezaleznie od zakresu prezentowanych informacji odpowiednie
techniki i narzedzia (np. Google Classroom) sg na ocenianym kierunku wykorzystywane — gtéwnie na
uzytek i w ramach poszczegdlnych kurséw prowadzonych w formie stacjonarnej, co potwierdzajg
informacje uzyskane w czasie wizytacji.

Zawarto$¢ stron internetowych jest w wiekszosci na biezgco aktualizowana - w szczegdlnosci
w zakresie tresci administracyjnych i dotyczgcych organizacji ksztatcenia. Aktualizacje tresci w
zakresie organizacji ksztatcenia wymusza tez centralny, uczelniany mechanizm zgtaszania zaje¢ w
systemie SylabUZ uwzgledniajacy harmonogram rekrutacji i koniecznos¢ informowania kandydatéw
o programie studidow. Stosowne tresci sg tez weryfikowane na poczatku kazdego roku akademickiego
i korygowane przez uczelniany Dziat Ksztatcenia. Pojedyncze informacje na stronach wymagaja
weryfikacji — np. Sktad Wydziatowej Rady Programowej dla kierunku politologia wskazany na
odpowiedniej podstronie Wydziatu réini sie od tego wskazanego w Raporcie samooceny.
Prowadzenie okresowych przeglagddéw publicznego dostepu do informacji jest jednym z zadan
Wydziatowej Rady Programowej; wyniki takich przeglagdéw nie sg jednak dokumentowane, a w
kazdym razie Zespdt Oceniajgcy stosownej dokumentacji nie otrzymat. Monitorowaniu dostepnos¢ i

czytelnosci upublicznianych informacji stuzg cykliczne ankiety studenckie — wydziatowa
i ogélnouniwersytecka, ktorych wynikiem bylo — zgodnie z raportem samooceny — m. in.
zmodyfikowanie sposobu nawigowania na stronach uczelnianych i rozszerzenie opisow

poszczegdlnych przedmiotdw. W Raporcie Samooceny wskazano takze na mozliwos¢ biezgcego
zgtaszania uwag co do zakresu i formy upublicznianych informacji — telefonicznie lub pocztgy
elektroniczng, organizowanie cyklicznych spotkarn konsultacyjnych dla studentéw, kandydatéw
i pracownikéw stuzgcych m. in. usprawnieniu dostepu do informacji, moderowaniu informacji przez
Wydziatowa Rade ds. Ksztatcenia. Analizowany jest takze ruch na stronach internetowych Wydziatu,
a Instytut Nauk o Polityce i Administracji prowadzi profile w mediach spotecznosciowych. Strona
www Instytutu nie zawiera natomiast zadnych tresci dotyczacych ksztatcenia — poza informacjami o
rekrutacji na studia. Brak takich tresci jest o tyle konfudujgcy, ze INPA jest jednostkg Wydziatu
realizujgca dydaktyke na kierunku politologia, a w ramach Instytutu (zgodnie ze Statutem Uczelni)
miesci sie organizacja dydaktyki, zapewnianie funkcjonowania infrastruktury dydaktycznej, nadzér
nad jakoscig ksztatcenia i realizacja zalecen uczelnianej i wydziatowej rady ds. ksztatcenia. Instytut
‘firmuje’ takze kierunek i niewykluczone, ze kandydaci na studia wtasnie na stronie INPA w pierwszej
kolejnosci szukajg informacji o kierunku.

Zalecenia dotyczace kryterium 9 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezaca ocene (jesli dotyczy)
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Nie dotyczy

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 9 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Informacje o studiach sg publicznie dostepne na stronie internetowej Uczelni i w Biuletynie
Informacji Publicznej. Strony Uczelni i strona Wydziatu umozliwiajg dostosowanie do réznorodnych
potrzeb i zawiera informacje o Uczelni, rekrutacji, kierunku, specjalnosciach, warunkach przyjecia,
zasadach dyplomowania, kwalifikacjach i warunkach studiowania, programie studiéw, efektach
uczenia sie, procesie nauczania i jego organizacji, systemie weryfikacji i oceniania oraz aktualnych
sylabusach. Informacje te sg takze w wystarczajgcym zakresie monitorowane i uaktualniane. Strony
internetowe umozliwiajg nieskrepowane korzystanie przez osoby z niepetnosprawnoscia.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonato$ci
Ksztatcenia

Rekomendacje

Rekomenduje sie uzupetnienie i aktualizacje tresci informacyjnych dotyczacych ksztatcenia
prowadzonego z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢, wsparcia merytorycznego
i technicznego w tym zakresie skierowanego do studentdw i pracownikdw oraz sposobdw oceniania
skutecznosci tych metod i technik.

Rekomenduje sie zamieszczenie na stronie internetowej INPA tresci dotyczacych programu studiow,
organizacji dydaktyki i zapewniania jakosci ksztatcenia na kierunku politologia.

Zalecenia

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiéw

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 10

Polityka zapewniania jakosci ksztatcenia jest na Uczelni realizowana w ramach Uczelnianego Systemu
Zapewniania Jakosci Ksztatcenia (USZJK), zgodnie z zapisami Statutu i strategii rozwoju Uczelni, na
podstawie uchwaty nr 348 Senatu UZ z dnia 24 listopada 2021 r. i pdzniejszego zarzgdzenia nr 100
Rektora UZ z 10 sierpnia 2023 r. (zmieniajgcego analogiczne zarzgdzenie nr 56 z 2022 r.) w sprawie
dokumentdw i procedur USZJK. Informacje o systemie znajdujg sie na stronach internetowych
Uczelni, a informacje o jego elementach — takze na stronie Wydziatu Nauk Spotecznych.
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Zgodnie z uchwatg nr 384 USZIJK , obejmuje zapewnianie, doskonalenie, promocje i kontrole jakosci
ksztatcenia w Uczelni”, a w szczegélnosci wytyczne dla Wydziatowych Rad Ksztatcenia, metody
monitorowania procesu ksztatcenia, rozwijania mobilnosci, poprawy jakosci obstugi procesu
dydaktycznego, monitorowanie karier absolwentéw, system motywowania, oceniania i nagradzania
kadry, informatyzacje obstugi studentéw i in. Dziatania te na poziomie uczelni realizuje Uczelniany
Zespot ds. Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia, na poziomie wydziatdw — Wydziatowe Rady ds.
Ksztatcenia, a w odniesieniu do kierunkéw studiow — Wydziatowe Rady Programowe dla
poszczegdlnych kierunkéw. Zatgcznik do uchwaty nr 384 wskazuje z kolei zadania Rad; do
Wydziatowej Rady ds. Ksztatcenia (WRK) nalezy wdrazanie na Woydziale procedur USZIK,
opracowywanie i przedstawianie Dziekanowi propozycji dziatan w zakresie doskonalenia jakosci
ksztatcenia, analizowanie programoéw ksztatcenia na poszczegdlnych kierunkach studidw,
monitorowanie procesu ksztatcenia, rekomendowanie dziatan naprawczych w odniesieniu do
procesu ksztatcenia, analizowanie wynikdw monitoringu loséw zawodowych absolwentéw,
opiniowanie wspotpracy z interesariuszami zewnetrznymi, analizowanie i publikowanie rezultatéw
oceny jakosci ksztatcenia. Zadania Wydziatowych Rad Programowych (WRP - dla poszczegdlnych
kierunkéw studidw) to okresowa ocena programu studiéw na kierunku - w tym efektdw uczenia i
zgodnosci tresci ksztatcenia z przyjetymi efektami, sposobu realizacji programu w odniesieniu do
zaktadanych efektdw uczenia dla kierunku studiéw — w tym metod dydaktycznych i metod weryfikacji
efektow oraz procesu dyplomowania, przeglad obsady zajeé, przeglad umiedzynarodowienia
kierunku, wspdtpracy z otoczeniem zewnetrznym, dostepu do informacji i konsultowanie zmian
programowych z interesariuszami zewnetrznymi. Statut Uczelni wskazuje takze zadania Dziekanow w
zakresie koordynacji ksztatcenia i Dyrektoréw Instytutdow w zakresie organizowania dziatalnosci
dydaktycznej i dziatan projakosciowych. Powigzane z Uchwatg zarzadzenie nr 100 Rektora UZ z dnia
10 sierpnia 2023r. precyzuje procedury zwigzane z zapewnianiem jakosci ksztatcenia (w tym zasady i
zakres ewaluacji, analize losdw absolwentéw, przeglady infrastruktury, podstawowe wytyczne dot.
hospitacji zaje¢ itp.), a w zatgcznikach do uchwaty znajdujg sie gotowe narzedzia ewaluacyjne
(ankieta oceny prowadzacego zajecia, ankieta zadowolenia z warunkéw studiowania, formularz dla
nauczycieli dot. warunkéw prowadzenia zaje¢, karty okresowej oceny programu studidéw, karta
hospitacji zajec).

W strukturze Wydziatu Nauk Spotecznych zostaty powotane i funkcjonujg odpowiednie ciata
wskazane regulacjami USZJK; w szczegdlnosci — Wydziatowa Rada ds. Ksztatcenia, w ktérej sktad w
biezgcej kadencji, to jest od roku akademickiego 2024/25 wchodzi 7 oséb (Dziekan, Prodziekan ds.
studenckich, zastepcy i zastepczynie poszczegdlnych instytutéw, tj. jednostek organizujgcych
ksztatcenie na kierunkach studiéw, oraz przedstawiciel studentéw. W Raporcie Samooceny wskazano
siedmioosobowy sktad Wydziatowej Rady Programowej dla kierunku politologia (w tym Zastepce
Dyrektora INPA jako przewodniczgcego, troje pracownikdw, przedstawiciela studentéw i troje
interesariuszy zewnetrznych). Informacje o sktadzie Rady Programowej w Raporcie Samooceny nie sg
zbiezne z tymi na stronie internetowej Wydziatu.

Procedura zatwierdzania i zmian w programie studidéw zostata okreslona w uchwale nr 86 Senatu UZ
w sprawie wytycznych dotyczacych tworzenia studiéw oraz projektowania i uchwalania programéw
studidw. Uchwata wskazuje ustawowe regulacje ksztatcenia, konieczne tresci tworzonego programu
studidw dla profilu praktycznego i ogdlnoakademickiego, oraz konieczne do osiggniecia wskazniki
iloSciowe (np. minimalna liczba godzin w zakresie nauki jezykdw obcych, liczbe godzin zajeé
wychowania fizycznego, liczbe godzin praktyk etc.), oraz okresla kluczowe elementy procedury
i harmonogram tworzenia nowego kierunku — w tym konieczno$¢ zasiegniecia (przez Wydziatowg
Rade ds. Ksztatcenia) opinii wtasciwego organu samorzadu studentéw, zaopiniowania wniosku o
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utworzenie kierunku przez Uczelniang Rade ds. Ksztatcenia. Wskazuje takze, ze procedura
dokonywania zmian w programie studiéw jest identyczna jak w przypadku tworzenia studiéw.

Program studidw na ocenianym kierunku, wytacznie dla studiéw Il stopnia, zostat zmieniony uchwata
nr 1055 Senatu UZ z dnia 27 marca 2024 r. — zgodnie z procedurg. Zmiany obejmowaty wygaszenie
jednej ze specjalnosci z powodu niewielkiego zainteresowania kandydatdw, zwiekszenie liczby godzin
i punktéw ECTS realizowanych w bezposrednim kontakcie z nauczycielem, zwiekszenie liczby godzin
dla kursu metodologicznego i kursu z wprowadzenia do politologii, oraz wprowadzenie do programu
fakultatywnych zaje¢ prowadzonych w jezyku obcym. Wprowadzenie tych zmian byto efektem
okresowej oceny programu studidw w roku ak. 2023/24. Konkluzje z oceny (wytgcznie
przedstawiajgce zakres wprowadzanych zmian programowych) byty przedmiotem uwagi Wydziatowej
Rady ds. Ksztatcenia i s zawarte w ,,Raporcie z ewaluacji procesu ksztatcenia w roku akademickim
2023/24 na Wydziale Nauk Spotecznych” (materiat przekazany przez Uczelnie, upubliczniony takze na
stronie www Wydziatu).

Zgodnie z zatacznikiem nr 10 do wspomnianych wyzej zarzadzen nr 56 i nr 100 Rektora UZ realizacja
programu studiow powinna zosta¢ kompleksowo (tj. z uwzglednieniem obsady zajec¢ i sktadow
komisji egzaminacyjnych w procesie dyplomowania, umiedzynarodowienia kierunku, wspétpracy
z otoczeniem, publicznego dostepu do informacji i konsultowania ew. zmian z interesariuszami
zewnetrznymi) oceniona dla kazdego prowadzonego kierunku studiéw — przynajmniej raz w czasie
kadencji Rady. W odniesieniu do kierunku politologia ocena zostata dokonana (jak wynika
z dokumentacji) wytgcznie dla studiéw |l stopnia, z pominieciem studidw | stopnia. Zawezenie oceny
skutkowato — zdaniem Zespotu - tym przede wszystkim, ze analogiczne jak w programie studiow Il
stopnia niedociggniecia (nieprawidtowosci w zakresie wyliczenia liczby punktéw ECTS realizowanych
w bezposrednim kontakcie z nauczycielem i faktycznych mozliwosci wyboru przedmiotow
fakultatywnych) nie zostaty zidentyfikowane i nadal wystepujg w programie studiow | stopnia (patrz:
opis kryterium 2: Realizacja programu studidow). Elementy USZJK nie sg wiec efektywnie stosowane
w odniesieniu do ocenianego kierunku, a zbudowanie struktur i okreslenie zasad systemu
zapewniania jakosci ksztatcenia nie zapobieglo zdiagnozowanym w ramach kryterium 2
nieprawidtowosciom.

W przedstawionej przez Uczelnie dokumentacji (w szczegdlnosci - w raportach z ewaluacji procesu
ksztatcenia, poza sytuacjg zmian programowych przeprowadzonych w 2004 r. na studiach Il stopnia)
tresci dotyczace ocenianego kierunku studidéw sg nieliczne i majg charakter informacyjny. Np.
w raporcie z r. ak. 2021/22 znajduje sie krétka informacja o dostosowaniu kierunku do rekomendacji
zawartych w raporcie USZJK przez uruchomienie specjalnosci na studiach | i Il stopnia, oraz
informacja o prowadzgcym zajecia profesorze wizytujgcym, a w raporcie z r. ak. 2022/23 — informacja
o tym, ze wyniki monitoringu losdw absolwentéw sg prezentowane w czasie inauguracji. Materiaty
przekazane odpowiedzi na prosbe Zespotu o uzupetnienie dokumentacji ilustrujgcej faktyczny
przebieg procesu ewaluacji jakosci ksztatcenia i oceny / monitorowania programu studidow oraz
podstaw informacyjnych tego procesu (np. uchwat / analiz / raportéw Wydziatowe] Rady ds
Ksztatcenia lub Wydziatowej Rady Programowej dla kierunku politologia) w ograniczonym stopniu
dokumentujg sposdb przeprowadzania, zakres i podstawy oceny programu studiéw, procesu analizy
dostepnych danych i w ograniczonym stopniu ilustrujg realizacje zatozer i procedur USZJK. Na
podstawie dokumentdw nie jest zatem mozliwy do ustalenia zwigzek miedzy przebiegiem prac WRP a
zmianami lub korektami w zakresie przebiegu procesu dydaktycznego.

Z przeprowadzonych w czasie wizytacji rozmow wynika, ze w biezgcych dziataniach WRP i wtadz INPA
uwzgledniane s3 narzedzia, elementy procedur i realizowane zatozenia USZJK. Corocznie
przeprowadzane sg hospitacje zaje¢, prowadzona jest ocena sylabuséow i tresci ksztatcenia
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w odniesieniu do efektéw uczenia, dyskutowana obsada zaje¢ z uwzglednieniem kompetenc;ji,
dorobku i doswiadczenia poszczegdlnych oséb i omawiane sg inne kluczowe elementy programu
studidw i sposobu jego realizacji. Na spotkaniach Rady i zebraniach pracownikdw omawiane s3
wyniki ankiet ewaluacyjnych (w tym ankiet realizowanych na Wydziale, z uwzglednieniem jego
specyfiki). Kwestie zwigzane z programem studidw sg tez poruszane na posiedzeniach Rady
Naukowe] INPA.

WRP i wtadze INPA — dysponujg wynikami ogdlnouniwersyteckich ankiet ewaluacyjnych — takze
rozktadami odpowiedzi studentéw ocenianego kierunku. Ze wzgledu na niewielka liczbe studentéw
na kierunku i jednoczesnie niewielki poziom realizacji ankiet, ich uzytecznos$¢ dla oceny programu
i poszczegdlnych zajeé na kierunku politologia jest ograniczona. Uzyteczne wydajg sie by¢ natomiast
wyniki tych ankiet, ktére obejmujg tematy wspdlne dla wszystkich kierunkéw prowadzonych na
Wydziale. Dobrym przyktadem jest tu ankieta dotyczgca zadowolenia z warunkéw studiowania
studentdw oraz opinii o prowadzeniu zaje¢ wsrdd prowadzacych zajecia. Oprdcz rozktadu odpowiedzi
na pytania zamkniete (usrednionych dla Wydziatu, obejmujgcych ocene infrastruktury, obstugi
administracyjnej, dostepnosci informacji i umiedzynarodowienia) dostepne materiaty obejmujg takze
tres¢ odpowiedzi na pytania otwarte, wskazujgce na charakter probleméw i konkretne przyczyny
nie/zadowolenia w objetych ankietg aspektach ksztatcenia. Z rozmdéw wynika, ze informacje te sg
analizowane przez wtadze Wydziatu i poszczegdlnych instytutow.

Udziat studentéw w strukturach systemu jakosci ksztaftcenia jest zapewniony przez formalne
uczestnictwo przedstawicieli samorzadu w sktadzie WRK i WRP. Studenci uczestniczg w procesach
monitorowania i doskonalenia programu studidw za posrednictwem ankiet ogdlnouniwersyteckich
i prowadzonych w jednostce (np. wglad w wyniki ankiety wydziatowej dot. wyboru kierunku studiéw
przyczynit sie — wedle relacji cztonkdw WRK — do wprowadzenia metod ksztatcenia opartych na
projektach studenckich). W czasie spotkan Zespotu Oceniajacego z przedstawicielami Uczelni
podkreslane byto znaczenie biezgcego kontaktu ze studentami w trakcie zajec i uzyskiwanej w ten
sposdb informacji zwrotnej (,,Ewaluacja odbywa sie na zajeciach”). Organizowane sg takze spotkania
ze studentami dotyczace siatki zaje¢. Ponownie jednak — sposéb wykorzystywania pozyskiwanych
informacji i mechanizm ich wptywu na ksztattowanie programu studidw nie jest adekwatnie
dokumentowany (np. w postaci sprawozdan lub notatek z konsultacji) — niezaleznie od tego, ze
opinie i postulaty studentéw sa faktycznie uwzgledniane w ksztattowaniu programu i planu studiéw.

W odniesieniu do udziatu interesariuszy zewnetrznych w procesie ksztattowania programu studiow,
w odpowiedziach na pytania Zespotu wskazano przyktady sugestii i opinii przekazywanych przez
konkretne osoby — np. dyrektora Biura Wspodtpracy Zagranicznej i Europejskiej Wspdtpracy
Terytorialnej Urzedu Marszatkowskiego. Sugestie te skutkowaty rozbudowaniem programu studiow
przez zwiekszenie liczby godzin dla jednego z przedmiotéw obowigzkowych na studiach Il stopnia.
Przyktad ten nie wptywa jednak na konkluzje sformutowane w trakcie analizy kryteriow 1 i 6 dot.
koniecznosci podjecia faktycznych dziatan wigczajgcych interesariuszy w proces oceny i
aktualizowania programu studiow. Mimo istnienia struktur i okreSlenia przez Uczelnie zasad
funkcjonowania USZIK, system ten nie zapobiegt wiec zdiagnozowanym nieprawidtowosciom takze w
zakresie kryterium 1i 6.

Zalecenia dotyczace kryterium 10 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacy ocene (jesli dotyczy)

Nie dotyczy

Profil ogélnoakademicki | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjne;j | 33



Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 10 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione cze$ciowo

Uzasadnienie

Dokumenty i polityka Uczelni wskazujg ciata kolegialne i osoby sprawujace nadzér merytoryczny
i organizacyjny nad kierunkiem studidw, oraz wskazujg kompetencje i zakres odpowiedzialnosci
w zakresie ewaluacji i doskonalenia jakosci ksztatcenia na poziomie Uczelni i w poszczegdlnych
jednostkach organizacyjnych — takze w odniesieniu do ocenianego kierunku studiéw. Uczelniany
System Zapewniania Jakosci Ksztatcenia ma kompleksowy charakter, obejmuje stosowne procedury
i dostarcza narzedzi stuzgcych ocenie realizacji programu studidéw i potencjalnie uzytecznych
w procesie doskonalenia ksztaftcenia. Procedury obejmujg takze tworzenie i modyfikacje programu
studidw. W jednostce organizujacej ksztatcenia na ocenianym kierunku funkcjonujg odpowiednie
ciata — zgodnie z zatozeniami systemu uczelnianego. Ocena programu studidw na kierunku nie ma
wystarczajgco systematycznego charakteru, przy czym nie uwzglednia wszystkich przewidzianych
czynnosci — w tym odpowiedniego dokumentowania procesu doskonalenia jakosci ksztatcenia. Udziat
interesariuszy zewnetrznych w tym procesie jest ograniczony. Pomimo zbudowania struktur oraz
okreslenia zasad funkcjonowania WSZJK, system ten nie zapobiegt zdiagnozowanym
nieprawidtowosciom w zakresie kryteriumnr 1, 2i 6.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Rekomendacje

Zalecenia

1. Zaleca sie zapewnienie skutecznosci wewnetrznego systemu zapewniania jakosci ksztatcenia w
diagnozowaniu nieprawidtowosci w koncepcji ksztatcenia na kierunku politologia | i Il stopnia
przez wdrozenie mechanizméw majgcych na celu kompleksowe i systematyczne monitorowanie
programu studidow zgodnie z przepisami Uczelnianego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia —
w tym podjecie dziatah wspierajgcych wtasciwe dokumentowanie funkcjonowania USZJK.

2. Zaleca sie podjecie faktycznych dziatan wtaczajgcych interesariuszy zewnetrznych w proces
doskonalenia programu studidw na kierunku politologia przez wdrozenie mechanizmow
zapewniajgcych planowy i systematyczny udziat interesariuszy w dziataniach przewidzianych
przepisami USZJK.
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