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Uchwata nr 832/2024
Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej
z dnia 10 pazdziernika 2024 r.

w sprawie wniosku Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych ,,Varsovia” (poprzednio Collegium
Humanum - Szkota Giéwna Menedzerska) o ponowne rozpatrzenie sprawy oceny
programowe;j kierunku zarzadzanie prowadzonego w Filii w Poznaniu Uczelni Biznesu i Nauk
Stosowanych ,Varsovia” (poprzednio Collegium Humanum - Szkota Giéwna Menedzerska)
na poziomie studidw pierwszego i drugiego stopnia o profilu praktycznym, przeprowadzone;j
na wniosek Ministra Nauki z dnia 6 lutego 2024 r.

§1
Na podstawie art. 245 ust. 4 i 5 w zw. z art. 258 ust. 1 pkt 3 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. —
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (t.j. Dz. U. z 2023 r. poz. 742 ze zm.) Prezydium Polskiej
Komisji Akredytacyjnej:

utrzymuje ocene negatywng wyrazong w uchwale nr 626/2024 Prezydium Polskiej Komisji
Akredytacyjnej z dnia 25 lipca 2024 r. w sprawie oceny programowej na kierunku zarzadzanie
prowadzonego w Filii w Poznaniu Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych ,Varsovia”
(poprzednio Collegium Humanum - Szkota Giéwna Menedzerska) na poziomie studiow
pierwszego i drugiego stopnia o profilu praktycznym.

Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej, uwzgledniajgc opinie zespotu odwotawczego,
uznato, iz argumenty oraz informacje dodatkowe przedstawione we wniosku Uczelni Biznesu
i Nauk Stosowanych ,Varsovia” (poprzednio Collegium Humanum - Szkota Gtdéwna
Menedzerska) o ponowne rozpatrzenie sprawy oceny programowej na kierunku zarzadzanie
prowadzonego w Filii w Poznaniu na poziomie studiéw pierwszego i drugiego stopnia o profilu
praktycznym nie uzasadniajg zmiany oceny wyrazonej w § 1 uchwaty nr 626/2024 Prezydium
Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia 25 lipca 2024 r.

Negatywna ocena, o ktérej mowa w § 1 przedmiotowej Uchwaty, zostata wydana zgodnie
z okreslonymi w Statucie Polskiej Komisji Akredytacyjnej warunkami przyznawania ocen,
uwzgledniajgcymi stopien spetnienia poszczegdlnych kryteridw oceny programowe;j.

Ocena negatywna wynika stad, iz kryteria:

2. realizacja programu studiéw: tresci programowe, harmonogram realizacji programu studiow
oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja procesu
nauczania i uczenia sie;

3. przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentéw efektow uczenia sie, zaliczanie
poszczegblnych semestrow i lat oraz dyplomowanie;

10. polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad i doskonalenie
programu studiow;

- nie zostaly spetnione.

a kryteria:

1. konstrukcja programu studidw: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie;

4. kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos$¢ kadry prowadzacej ksztatcenie oraz
rozwdj i doskonalenie kadry;

5. infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studidow oraz ich
doskonalenie;
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6. wspdtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiéw oraz jej wptyw na rozwdéj kierunku;

8. wsparcie studentéw w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwéj i doskonalenie form wsparcia

9. publiczny dostep do informacji o programie studidw, warunkach jego realizacji i osigganych
rezultatach;

- zostaty spetnione cze$ciowo.

pozostate zostaty spetnione.

W efekcie proces ksztatcenia realizowany w Filii w Poznaniu Uczelni Biznesu i Nauk
Stosowanych ,Varsovia” uniemozliwia studentom kierunku zarzgdzanie osiggniecia zatozonych
efektdw uczenia sie dla studidow pierwszego i drugiego stopnia o profilu praktycznym.

W § 2 przedmiotowej Uchwaty Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej zidentyfikowato
nastepujgce razace btedy i uchybienia:

W odniesieniu do kryterium 2

Stwierdzono nastepujgce nieprawidtowosci w standardzie: Realizacja programu studiow: tresci
programowe, harmonogram realizacji programu studiéw oraz formy i organizacja zaje¢, me-
tody ksztafcenia, praktyki zawodowe, organizacja procesu nauczania i uczenia sie:

1. Informacje zawarte w programie studiéw pierwszego i drugiego stopnia nie maja
w czesci pokrycia w stanie faktycznym, poniewaz brak jest zgodnosci realizowanych na
kierunku specjalnosci z ich zakresem przewidzianym programem studidw.

2. Uczelnia nie dostarczata kompletnej dokumentacji programu studiéw. Brakuje m.in.
sylabuséw do zajeé z kilku specjalnosci, co uniemozliwia dokonanie kompleksowej oceny
programu studidw, zaréwno pod katem ufozenia tresci, zawartosci tresci
przedmiotowych, wykorzystywanych metod, jak tez tego czy tresci programowe sg
zgodne z efektami uczenia sie oraz czy uwzgledniajg wiedze i jej zastosowania w zakresie
dyscyplin, do ktdrych kierunek jest przyporzadkowany, normy i zasady, a takze aktualny
stan praktyki w obszarach dziatalnosci zawodowej oraz zawodowego rynku pracy
wtasciwych dla kierunku zarzadzanie. Nie mozna takze stwierdzic czy tresci programowe
sg kompleksowe i specyficzne dla zaje¢ tworzacych program studiow i zapewniajg
uzyskanie wszystkich efektéw uczenia sie.

3. Liczba rzeczywiscie realizowanych godzin zaje¢ jest niezgodna z zatozeniami
przedstawionymi w programie studidow. W szczegdlnosci dotyczy to zajec¢ na studiach
stacjonarnych, gdzie stwierdzono przypadki realizacji mniej niz potowy godzin zajec
przewidzianych w programie studiow jako zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela
akademickiego i studentéw (np. systemy informatyczne w zarzqdzaniu, metody
projektowania organizacji).

4. Zajecia przewidziane w programie studiéw w formie projektowej nie sg w rzeczywistosci
realizowane. W konsekwencji nie sg réwniez realizowane przewidziane dla tej formy
zajeé prace projektowe.

5. Naktad pracy studenta w przypadku czesci zajec zostat przeszacowany.

6. Na czesci zaje¢ (specjalnosciowe) prowadzonych w tutoringu, liczba godzin
realizowanych rzeczywiscie (w kontakcie bezposrednim) jest nizsza niz wynika to
programu studiéw.
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7. Utozenie zajec nie jest w petni prawidtowe. Sam uktad zaje¢ pozwalajacy realizowac
tresci od najogdlniejszych do szczegdtowych jest zasadny, jednakze w planie studiow
stwierdzono btedy, np. pierwszy stopien: takie same zajecia sg w bloku zaje¢ do wyboru
i specjalnosciowych.

8. Brak rzeczywistego potwierdzenia, ze Uczelnia umozliwia wybdr zaje¢, ktdrym
przypisano punkty ECTS w wymiarze nie mniejszym niz 30% liczby punktéw ECTS.

9. Kierunek studidw zarzadzanie przyporzgdkowany jest do dziedziny nauk spotecznych,
w zwigzku z tym spetniony powinien spetnia¢ warunek uwzglednienia zajec¢ z dziedziny
nauk humanistycznych, ktérym przyporzadkowano liczbe punktéw ECTS nie mniejszg,
niz jest to okreslone w wymaganiach formalnych. Warunek ten nie jest spetniony
(pierwszy stopien 2 punkty ECTS, drugi stopien 3 punkty ECTS).

10. Btednie zostaty przyjete punkty ECTS w zakresie zaje¢ lub grupy zajeé ksztattujacych
umiejetnosci praktyczne - zostaty zawyzone.

W odpowiedzi na raport zespotu oceniajgcego Uczelnia poinformowata o wprowadzeniu
nowego, kompleksowego Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia, ktorego
celem jest natychmiastowe wyeliminowanie dotychczasowych, nagannych praktyk
stosowanych w procesie dyplomowania, ktére jeszcze do niedawna byly w uczelni obecne
(Zat. 10.1 WSZJK). Uczelnia informuje, ze dgzy do zmniejszenia grup seminaryjnych - na ten
moment, przy obecnym potencjale kadrowym planuje ustali¢ liczebnos¢ tych grup do 15
studentéw w kazdej, docelowo liczba ta ma zamykaé sie na poziomie 10 seminarzystow.
Opracowane i wprowadzone zostaly nowe zagadnienia na egzamin dyplomowy na kazdym
stopniu (zat. 2.6 - zagadnienia na egzamin dyplomowy). Obecnie Uczelnia jest na ,etapie
rozméw i analiz” w aspekcie powrotu do prac licencjackich w nowym programie studiéw.
Przygotowano Karty Przedmiotow do projektu nowego programu studiéw, ktére w zatozeniu
zapewni¢ majg skuteczng weryfikacje umiejetnosci i kompetencji spotecznych kandydatéw
(zat. 1.2- Sylabusy.) Uczelnia deklaruje drastyczne zmniejszenie liczebnosci grup
¢wiczeniowych - z uwzglednieniem obecnych — do 40 oséb, a do celowo do 30 studentéw
w kazdej grupie. Zaréwno z pisma przewodniego oraz z planu naprawczego wynikajg
deklaratywne zapisy z przysztymi terminami realizacji. Cze$¢ odpowiedzi nie dotyczy
sformutowanych zalecen np. "Drastycznie zmniejszamy grupy ¢wiczeniowe - z uwzglednieniem
obecnych — do czterdziestu oséb, a do celowo do trzydziestu studentéw w kazdej grupie.”
Nieprawidtowosci, poza opracowaniem nowych zagadnien na egzamin dyplomowy, nie zostaty
usuniete. W odpowiedzi jednostka w sumie odniosta jedynie do czesci stwierdzonych
nieprawidtowosci. Nie ma podstaw do zmiany oceny kryterium 2.

Stanowisko Uczelni

1. Uczelnia wyjasnia, ze ,W koncepcji nowego programu studiow (...) baze pracy stanowito
stworzenie 4 specjalnosci (...) Zgodnie z przedstawionym Planem Naprawczym program
studiéw zostanie uchwalony na podstawie par. 7ust. 5 pkt.2 lit. a rozporzadzenia w sprawie
studiéw do 30 sierpnia br., zatem przed rozpoczeciem nowego roku akademickiego
i niezwtocznie zostanie przedstawiony Polskiej Komisji Akredytacyjnej po jego
uchwaleniu”.

2. Uczelnia informuje, ze ,, dostarczyta sylabusy nowych specjalnosci (...) Obecnie podlegaja
one modyfikacji pod katem dostosowania nazw przedmiotdéw, tresci programowych oraz
wymiaru godzin, przed ich zataczeniem jako elementy nowego programu studiow (...)".
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3. Uczelnia zwraca uwage, ze ,,(...) od kornca maja 2024 trwajg intensywne prace naprawcze
w tym obszarze ksztatcenia, zatem w aspekcie niniejszego wniosku o ponowne
rozpatrzenie sprawy (...) uwzglednienie tego faktu jest kluczowe dla dokonania realne;j,
whnikliwej i ostatecznej oceny”.

4. Uczelnia informuje, ze ,Mamy $wiadomo$¢ wczesniej popetnianych btedéw, jednak nowy
program studidw, ktéry doreczymy w terminie wskazanym w Planie Naprawczym bedzie
zawierat jasne okreslenie i potwierdzenie tego wymogu”.

5. Uczelnia wyjasnia, ze ,poniewaz ocena negatywna kierunku zarzadzanie zostata wydana
25 lipca 2024r, zatem Uczelnia, ktéra wskazata realizacje dziatan naprawczych do 30
sierpnia 2024r. zostata pozbawiona zadeklarowanych blisko 37 dni kalendarzowych na
realizacje przedstawionego Planu Naprawczego”.

6. Uczelnia informuje, ze ,Poprzez nowe zasady wyboru specjalnosci oraz polityke kadrowg
problem ten zostat rozwigzany. Wszystkie zajecia prowadzone w uczelni bedg realizowane
w petni w zgodzie z politykg kadrowa oraz wymogami godzinowymi z programu studiéw”.

7. Uczelnia wyjasnia, ze ,W nowym programie studidow problemy te zostang wyeliminowane
w terminie okreslonym Planem Naprawczym, ktéry jako integralna czes¢ odpowiedzi na
raport ZO PKA przestanego do Polskiej Komisji Akredytacyjnej 13 czerwca 2024 zaktadat
wyeliminowanie tego problemu do 30 sierpnia 2024. Zatem uczelnia na dzien sktadania
niniejszego wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy jest w zgodzie z zadeklarowanym
harmonogramem i przedstawionym kalendarzem prac (...)".

8. Uczelnia wyjasnia, ze ,,Nowy Program, ktéry doreczymy w terminie wskazanym w Planie
Naprawczym bedzie zawierat jasne okreslenie i potwierdzenie spetnienia tego wymogu”.

9. Uczelnia wyjasnia, ze ,,(...) wymaog ten dotyczy kierunkdow studiéw przyporzagdkowanych do
dziedzin z dyscyplin innych niz nauki humanistyczne i spoteczne (...) Jednakze w nowym
programie studidéw, ktory zostanie dostarczony Polskiej Komisji Akredytacyjnej zgodnie
z terminem zakreslonym w Planie Naprawczym zalecenie to zostato uwzglednione.”

10. Uczelnia informuje, ze ,Termin zakreslony w Planie Naprawczym prac zostat wskazany
przez Uczelnie na 30 sierpnia 2024 r. a w niektérych przypadkach do rozpoczecia roku
akademickiego 2024/2025. Tym samym trudno ocenia¢ dziatania Uczelni w Srodku prac,
ktore zadeklarowata i przed uptywem konkretnego terminu, ktéry zakreslita. Nowy
program studiow, ktéry doreczymy w terminie wskazanym w Planie Naprawczym bedzie
zawierat jasne okreslenie i potwierdzenie tego wymogu”.

Stanowisko Prezydium PKA

Uczelnia nie przedstawita zadnych nowych informacji, dokumentdw oraz faktéw, ktdre nie
bytyby znane na etapie dokonywania oceny programowej. Uczelnia zainicjowata dziatania
naprawcze, ktére sg we wczesnej fazie rozwoju i majg deklaratywny charakter. Uczelnia
informuje o dziataniach i dokumentach, ktére dopiero majg powstac lub juz powstaty ale nie
zostaty przedstawione PKA. Przyktadowo jednym z termindw podawanych przez Uczelnie na
opracowanie np. nowego programu studidéw jest 30.08.2024, a wniosek o ponowne
rozpatrzenie sprawy datowany jest na 22 sierpnia 2024. Uczelnia na moment rozpatrywania
whniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy nie podjefa skutecznych dziatan naprawczych
a efekty dziatan o deklaratywnym charakterze bedzie mozna dopiero oceni¢ po wdrozeniu
w praktyce przyjetych procedur i dziatan zatem nie ma podstaw do zmiany oceny kryterium
2.
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W odniesieniu do kryterium 3

Stwierdzono nastepujgce nieprawidtowosci w standardzie: Realizacja programu studiéw: tresci
programowe, harmonogram realizacji programu studiéw oraz formy i organizacja zajec,
metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja procesu nauczania i uczenia sie:

1. W przypadku kandydatow na studia drugiego stopnia nie okreslono warunkéw
rekrutacji, ktére umozliwiajg dobdr kandydatéw posiadajacych wstepng wiedze
i umiejetnosci na poziomie niezbednym do osiggniecia efektéw uczenia sie dla drugiego
stopnia kierunku zarzadzanie profilu praktycznego.

2. Egzamin dyplomowy na pierwszym stopniu nie pozwala na weryfikacje wiedzy z zakresu
zajec specjalnosciowych oraz praktycznych umiejetnosci zawodowych studenta (jest to
wymagane w przypadku profilu praktycznego kierunku studiow).

3. W czesci prac magisterskich ich poziom szczegétowosci, zaawansowania byt odpowiedni
dla pierwszego, a nie dla drugiego poziomu studidw. Czes¢ prac dyplomowych
w prezentowanej postaci nie potwierdzato, ze student jest przygotowany do
oczekiwanego na poziomie 7 PRK ,dokonywania oceny, krytycznej analizy, syntezy,
tworczej interpretacji i prezentacji tych informacji” w oparciu o ,,wtasciwy dobér zrédet
i informacji z nich pochodzacych”.

4. Poziom pytan egzaminacyjnych dla Il poziomu studidw jest w przewazajgcej wiekszosci
nieadekwatny dla 7 poziomu PRK.

5. Na podstawie fragmentarycznych dostarczonych prac etapowych nie mozna stwierdzié,
ze metody weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentéw efektdw uczenia sie oraz
postepow w procesie uczenia sie, w tym metody stosowane w procesie nauczania
i uczenia sie z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢, zapewniajg
skuteczng weryfikacje i ocene stopnia osiggniecia wszystkich efektow uczenia sie.

6. Przyjete w sylabusach metody weryfikacji w teorii umozliwiajg opanowanie umiejetnosci
praktycznych i przygotowania do prowadzenia dziatalnosci zawodowej w obszarach
zawodowego rynku pracy witasciwych dla kierunku zarzgdzanie. Zastany na Uczelni stan
faktyczny pokazat, ze zatozenia przyjete w sylabusach nie majg w znacznym stopniu
pokrycia w przedstawionej dokumentacji (prace etapowe).

7. Uczelnia nie dysponuje stosownymi dokumentami procedur pozwalajgcych formalnie na
prowadzenie zaje¢ w trybie hybrydowym w roku akademickim 2023/2024.

8. Uczelnia nie ma formalnych zasad postepowania w sytuacjach konfliktowych zwigzanych
z weryfikacjg i oceng efektéw uczenia sie.

9. Studenci kierunku zarzgdzanie pierwszego i drugiego stopnia nie s3 autorami /
wspotautorami publikacji fachowych, posiadajg sporadyczne osiggniecia w obszarach
dziatalno$ci zawodowej/gospodarczej wtasciwych dla kierunku.

W odpowiedzi na raport zespotu oceniajgcego Uczelnia zadeklarowata wprowadzenie dziatan
projakosciowe w zakresie rekrutacji na studia, tj. wprowadzenie listy rankingowej i limitéw
przyje¢ na pierwszy stopien (zat. 3.1.), wymogdw jakosciowych w zakresie studiéw drugiego
stopnia (zat. 3.2.). Rekrutacja w Uczelni odbywaé ma sie wytgcznie w terminach wskazanych
w uchwale rekrutacyjnej. Nowa uchwata rekrutacyjna zostanie uchwalona do konca czerwca
biezgcego roku. Szczegdty przysztych dziatan w zakresie tego kryterium okresla Plan
Naprawczy. Zaréwno z pisma przewodniego oraz z planu naprawczego wynikajg w wiekszosci
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deklaratywne zapisy z przysztymi terminami realizacji do korica wrzesien 2024. Nie ma
podstaw do zmiany oceny kryterium 3.

Stanowisko Uczelni

1. Uczelnia informuje, ze warunki rekrutacji przekazano wraz z odpowiedzig na raport.
Uczelnia przedstawia ponownie w zatgczniku 10 warunki rekrutacji.

2. Uczelnia wyjasnia, ze podjeta decyzje o powrocie do formuty prac licencjackich. Uczelnia
wyjasnia, ze stosowna zmiana w regulaminie dyplomowania zostanie wprowadzona do
konca wrzesnia 2024, w tym samym terminie przygotowane zostang wytyczne odnosnie
do ,praktycznosci, zasad merytorycznych, oraz formalnych prac” na kierunku zarzadzanie.
Jednoczenie Uczelnia nie zgadza sie z zarzutem, ze zmiana wprowadzona w egzaminie
licencjackim nie weryfikuje praktycznych umiejetnosci studenta oraz wiedzy i umiejetnosci
z zakresu zaje¢ specjalno$ciowych.

3. Uczelnia wyjasnia, ze wdrozyta kontrole jakosci prac magisterskich, tak aby , spetniaty one
wymagania na poziomie 7 PRK” Uczelnia informuje, ze wprowadzono szkolenia dla
promotorow, a do konca listopada 2024 Zespét ds. Jakosci Ksztatcenia zatwierdzi wszystkie
tematy prac magisterskich przewidziane do obrony w nastepnym roku akademickim.

4. Uczelnia wyjasnia, ze ,opracowuje nowy zestaw pytan egzaminacyjnych dla Il poziomu
studiéw”, ktéry bedzie obowigzywat w nowym roku akademickim.”

5. Uczelnia informuje, ze ,podstawowym Zrédtem jest tutaj Zarzadzenie Zarzadcy w sprawie
szczegdtowych zasad prowadzenia dokumentacji przebiegu studidw wyzszych, w tym takze
w postaci elektronicznej oraz odnotowywania osiggnie¢ studentéw w systemie
wuHumanum, a takze drugie zarzadzenie Zarzadcy w sprawie zasad archiwizacji
dokumentacji okresowych osiggnie¢ studentéow (..)” Osoby prowadzace zajecia sa
zobowigzani do potwierdzania na protokole samodzielnego wpisywania wszystkich ocen.

6. Uczelnia wyjasnia, ze ,jest w procesie wdrazania zakreslonego Planu Naprawczego (...)
W ramach nowego programu studiéw jest wypetniana matryca efektéw uczenia sie , ktéra
bedzie uwzgledniad realizacje wszystkich efektéw uczenia sie (...)".

7. Do zarzutéow 7,8,9 Uczelnia nie odniosta sie we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy.

Stanowisko Prezydium PKA

Uczelnia nie przedstawita zadnych nowych informacji, dokumentdw oraz faktow, ktdre nie
bytyby znane na etapie dokonywania oceny programowej. Uczelnia zainicjowata dziatania
naprawcze, ktére sg we wczesnej fazie rozwoju i majg deklaratywny charakter. Uczelnia
informuje o dziataniach i dokumentach, ktére dopiero majg powstaé np. regulamin
dyplomowania ma zosta¢ opracowany do 30.09.2024. Uczelnia ha moment rozpatrywania
whniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy nie podjefa skutecznych dziatan naprawczych
a efekty dziatan o deklaratywnym charakterze bedzie mozna dopiero oceni¢ w kolejnych
cyklach ksztatcenia zatem nie ma podstaw do zmiany oceny kryterium 3.

W odniesieniu do kryterium 10
Stwierdzono razace naruszenie standardéw jakosci ksztatcenia w zakresie polityki jakosci,
projektowania, zatwierdzania, monitorowania, przegladu i doskonalenia programu studiéw
polegajgce na tym, ze:
1. Dziatania projakosciowe sg deklaratywne, poniewaz nie znajdujg potwierdzenia
w realnych dziataniach podejmowanych w obszarze doskonalenia jakosci ksztatcenia.
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2. Stwierdzone nieprawidtowosci, w tym w szczegdlnosci w odniesieniu do realizacji
programu studiéw (kryterium 2) oraz weryfikacji efektéw uczenia sie (kryterium 3)
wskazujg na brak realnego nadzoru organizacyjnego i merytorycznego nad procesem
ksztatcenia na kierunku zarzadzanie.

3. Uczelnia nie potwierdzita, ze zatwierdzanie, zmiany oraz wycofywanie programu
studiéw dokonywane jest w sposéb formalny, w oparciu o przyjete procedury.
Uczelnia nie dysponuje odpowiednimi uchwatami przyjmujgcymi obecnie realizowany
program studiéw.

4. Uczelnia nie potwierdzita, ze przeprowadzana jest systematyczna ocena programu
studiéw obejmujgca efekty uczenia sie oraz wnioski z analizy ich zgodnosci
z potrzebami otoczenia spoteczno-gospodarczego, system ECTS, tresci programowe,
metody ksztatcenia, w tym metody ksztatcenia z wykorzystaniem metod o technik
ksztatcenia na odlegto$é, metody weryfikacji i oceny efektdw uczenia sie, w tym
stosowane w ksztatceniu z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢,
praktyki zawodowe, w tym realizowane z wykorzystaniem narzedzi pracy zdalnej,
wyniki nauczania i stopien osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie, w tym
wyniki i stopied osiggniecia efektéw uczenia sie nabywanych przez studentéw
w wyniku ksztatcenia z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc,
wyniki monitoringu loséw zawodowych absolwentow.

5. Uczelnia nie posiada danych odzwierciedlajgcych kluczowe wskazniki ilosciowe
postepdw oraz niepowodzen studentdw w uczeniu sie i osigganiu efektdw uczenia sie.
Nie posiada duzej cze$ci dokumentacji osiggniecia efektéw uczenia sie przypisanych
do poszczegdlnych zajec (brak dokumentacji duzej czesci prac etapowych).

W odpowiedzi na raport zespotu oceniajgcego Uczelnia zadeklarowata, ze wprowadzita
Polityke Jakosci Ksztatcenia na podstawie Zarzgdzania Zarzadcy oraz p.o. Rektora. Polityka ta,
w zatozeniu, uwzglednia kluczowe cele w obszarze jakosci i wyznacza kluczowe kierunki ktére
beda stanowi¢ podstawe do podejmowania dalszych decyzji zwigzanych z doskonaleniem
ksztatcenia. Majgc na uwadze nieefektywnos¢ dotychczasowego WSZJK wprowadzano catko-
wicie nowy system wraz z kompleksowym zestawem procedur obejmujgcych najwazniejsze
obszary zwigzane z ksztatceniem na studiach wyzszych. Procedury te sy wdrazane i stosowane
w trakcie prac nad naprawg programu studiow kierunku zarzgdzanie. Dziatania wskazane przez
Uczelnie na obecnym majg charakter deklaratywny. Wprowadzenie nowych procedur WSZJK
nie jest w stanie usungc¢ stwierdzonych razacych naruszen standardéw jakosci w procesie
ksztatcenia na kierunku zarzgdzanie zdiagnozowanych w trakcie przeprowadzanej oceny pro-
gramowej. Nie ma podstaw do zmiany oceny kryterium 10.

Stanowisko Uczelni

1. Uczelnia wyjasnia, ze , przedstawiony szczegétowy plan naprawczy, punkt po punkcie
realizowany przez Uczelnie jest dowodem na skutecznos¢ wtadz Uczelni ”.

2. Uczelnia informuje, ze , piecze merytoryczng nad kierunkiem zarzadzanie sprawowac
bedzie Zespdt Jakosci Ksztatcenia dla kierunku zarzgdzanie”. Uczelnia podkresla, ze
wprowadzita dodatkowe szkolenia dla promotoréw oraz podjeta kroki wzmacniajace
proces ksztatcenia oraz kontrole i nadzér nad przygotowaniem prac dyplomowych.

3. Uczelnia informuje, ze ,jest na etapie wdrazania Polityki Jakosci wprowadzonej
Zarzadzeniem Zarzadcy. Nowy program studiow, ktdry zostanie uchwalony z koncem
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sierpnia bedzie potwierdzeniem skutecznosci prowadzonych dziatarn naprawczych
(..)".

4. Uczelnia wyjasnia, ze ,wszystkie wskazane elementy sg procedurami z nowego
Wewnetrznego sytemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia. Kazda analiza, kazdego
z kierunkéw zostanie dokonana w terminach wynikajacych z tych procedur. Ocena
skutecznosci tych dziatan bedzie mozliwa pod koniec przysztego roku akademickiego.
(...)".

5. Uczelnia informuje, ze ,,W odpowiedzi na raport ZO zadeklarowata, ze z dniem 6
czerwca 2024r. wprowadzita polityke Jakosci Ksztatcenia na podstawie Zarzadzenia
Zarzadcy. Polityka ta (...) uwzglednia kluczowe cele w obszarze jakosci i wyznacza
kluczowe kierunki, ktére beda stanowi¢ podstawe do podejmowania dalszych decyzji

()"

Stanowisko Prezydium PKA

Uczelnia nie przedstawita zadnych nowych informacji, dokumentéw oraz faktéw, ktdre nie
bytyby znane na etapie dokonywania oceny programowej. Uczelnia zainicjowata dziatania
naprawcze, ktére sg we wczesnej fazie rozwoju i majg deklaratywny charakter. Uczelnia na
moment rozpatrywania wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy nie podjeta skutecznych
dziatan naprawczych a efekty dziatan o deklaratywnym charakterze bedzie mozna dopiero
ocenié¢ w kolejnych cyklach ksztatcenia zatem nie ma podstaw do zmiany oceny kryterium 10.

Ponadto kryteria:

1. konstrukcja programu studidow: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie;

4. kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos$¢ kadry prowadzgcej ksztatcenie oraz

rozwdj i doskonalenie kadry;

5. infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studidow oraz ich

doskonalenie;

6. wspotpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji

i doskonaleniu programu studiéw oraz jej wptyw na rozwdj kierunku;

8. wsparcie studentéw w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym

i wejsciu na rynek pracy oraz rozwdj i doskonalenie form wsparcia

10.publiczny dostep do informacji o programie studidow, warunkach jego realizacji i osigganych
rezultatach;

— zostaty spetnione czesciowo ze wzgledu na nastepujace btedy i uchybienia:

W odniesieniu do kryterium 1:

1. Uczelnia nie potwierdzita, ze przyjeta koncepcja i cele ksztatcenia na kierunku s3
dostosowywane do diagnozowanych potrzeb otoczenia spoteczno-gospodarczego,
w tym w szczegdlnosci zawodowego rynku pracy.

2. Uczelnia nie zaprezentowata koncepcji i celdow ksztatcenia w odniesieniu do
oferowanych licznych specjalnosci, jak réwniez nie zdefiniowata oczekiwanej
w odniesieniu do poszczegdlnych specjalnosci sylwetki absolwenta.

3. Uczelnia w przyjetej koncepcji ksztatcenia na kierunku zarzadzanie, profil praktyczny,
nie zdefiniowata poprawnie uwarunkowan wynikajgcych z wykorzystania w procesie
nauczania i uczenia sie metod i technik ksztatcenia na odlegtosc.
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Dla czesci efektéw uczenia dla zajec studidw tak | stopnia, jak i Il stopnia stwierdzono
wystepowanie btednego przypisania efektdow uczenia sie do kategorii opisowych.
Uczelnia nie zaprezentowata efektdw uczenia sie dla czesci specjalnosci, nie
dostarczyta kart zaje¢ do czesci specjalnosci, zaréwno dla I, jak i Il stopnia
np. specjalnosci: dyplomacja, negocjacje i komunikacja w biznesie miedzynarodowym,
Mobile and Digital Marketing, zarzgdzanie w administracji publicznej, zarzgdzanie
bezpieczeristwem i cyberbezpieczeristwo. Brak dostarczonych kart zaje¢ dla kilku
specjalnosci nie pozwala na stwierdzenie, ze efekty uczenia sie zatozone dla zajed s3
mozliwe do osiggniecia i sformutowane w sposéb zrozumiaty, pozwalajgcy na
stworzenie systemu ich weryfikacji.

Czesc¢ zajec powtarza sie na | i na Il stopniu, przy czym wystepujg przypadki, ze tresci
na | stopniu sg bardziej rozbudowane w stosunku do tresci zaje¢ o tej samej nazwie na
Il stopniu np. marketing w e-biznesie. Zatem nie wszystkie tresci zaje¢ na Il stopniu sg
pogtebione w stosunku do | stopnia.

Literatura w sylabusach jest mato aktualna, co budzi watpliwosci to, ze stworzone efekty dla
zajec sg specyficzne i zgodne z aktualnym stanem wiedzy.

Stanowisko Uczelni

1.

Uczelnia wyjasnia, ze ,tworzy nowa koncepcje wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym. Do nowego programu studidw zostanie doreczona dokumentacja
akceptujgca kierunek (...). W przysztym roku nastgpi reaktywacja Konwentu Rady
Konsultacyjnej Biznesu Uczelnia Biznesu i Nauk Stosowanych Varsovia (...)".

Uczelnia wyjasnia, ze ,stworzyta juz sylwetki absolwenta dla kazdej specjalnosci do
nowego programu studiow co zostato doreczone PKA na etapie odpowiedzi na raport.
Koncepcje i cele ksztatcenia (...) bedg widoczne w programie studiéw dla kierunku
zarzadzanie, ktory zostanie doreczony PKA (...) do dnia 30 sierpnia 2024 (...). "
Uczelnia informuje, ze ,stworzyta stosowny regulamin (..) oraz wygasita studia
prowadzone w petni online.” Zgodnie z regulaminem ,,czes¢ przedmiotdw, ktére nie
ksztattujg umiejetnosci praktycznych bedzie prowadzona z wykorzystaniem metod
i technik ksztatcenia na odlegto$¢, natomiast w odniesieniu do zajeé ksztattujacych
umiejetnosci praktyczne metody ksztatcenia zdalnego bedg wykorzystywane
pomocniczo (...) Szczegdtowy podziat zajec i rozktad godzinowy odnosnie ksztatcenia
na odlegtosc (...) bedzie widoczny w nowym programie studiow (...)".

Uczelnia wyjasnia, ze ,Na etapie odpowiedzi na raport ZO przestano juz sylabusy do
(...) nowych specjalnosci.” Nowy program studidw, ktéry bedzie zawierat tresci
programowe oraz efekty uczenia sie do wszystkich zaje¢ zostanie dostarczony na rece
PKA do 30 sierpnia 2024r.

Uczelnia wskazuje, ze ,,W nowy programie studidw dla studidw Il stopnia na kierunku
Zarzadzanie przedmioty oraz przedmiotowe efekty uczenia sie beda sie rdzni¢
w stosunku do studiéw | stopnia (...)".

Uczelnia wyjasnia, ze ,Na etapie odpowiedzi na raport ZO przestano juz sylabusy do
(...) nowych specjalnosci. W nowych sylabusach (...) literatura jest aktualna.”

Stanowisko Prezydium PKA
Uczelnia nie przedstawita zadnych nowych informacji, dokumentéw oraz faktow, ktdre nie
bytyby znane na etapie dokonywania oceny programowej. Uczelnia zainicjowata dziatania
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naprawcze, ktére sg we wczesnej fazie rozwoju i majg deklaratywny charakter. Uczelnia
informuje o dziataniach i dokumentach, ktére dopiero majg powstac lub juz powstaty ale nie
zostaty przedstawione PKA. Przyktadowo jednym z termindw podawanych przez Uczelnie na
opracowanie np. nowego programu studidow jest 30.08.2024, a wniosek o ponowne
rozpatrzenie sprawy datowany jest na 22 sierpnia 2024. Uczelnia na moment rozpatrywania
whniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy nie podjefa skutecznych dziatan naprawczych
a efekty dziatan o deklaratywnym charakterze bedzie mozna dopiero oceni¢ w kolejnych
cyklach ksztatcenia zatem nie ma podstaw do zmiany oceny kryterium 1.

W odniesieniu do kryterium 4

1. W kilku przypadkach zidentyfikowano niewtasciwg obsade zajec. Szczegdtowy wykaz
nieprawidtowo obsadzonych zajec przedstawiono w tabeli w Zatgczniku nr 1.

2. Zidentyfikowano niedostatki polityki Jednostki w zakresie rozwoju i doskonalenia kadry
prowadzgcej zajecia dydaktyczne na kierunku zarzgdzanie w obszarze rozwoju naukowego
(awanse i publikacje naukowe).

Zidentyfikowano niedostatki polityki Jednostki w zakresie rozwoju i doskonalenia kadry
prowadzacej zajecia dydaktyczne na kierunku zarzgdzanie w obszarze kompetencji
dydaktycznych nastawionych na ksztattowanie i weryfikowanie umiejetnosci praktycznych

i kompetencji spotecznych.

Stanowisko Uczelni

1. Uczelnia wyjasnia, ze ,(...) regutg jest prowadzenie wyktadéw co najmniej ze stopniem
doktora, jedyny wyjatek to przedmioty specjalistyczne, gdzie dopuszcza sie prowadzenia
wyktadéw przez wybitnych praktykow (...)".

2. Uczelnia informuje, ze kazdy wyktadowca moze publikowaé w czasopismach wydawanych
przez Uczelnie oraz wnioskowaé o wydanie publikacji naukowej, czy monografii. Uczelnia
organizuje konferencje naukowe, w ktérych moze bra¢ udziat kazdy wyktadowca.

Stanowisko Prezydium PKA

Uczelnia zainicjowata dziatania naprawcze, ktére sg we wczesne] fazie rozwoju i majg
deklaratywny charakter. Uczelnia w wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy przedstawita
dodatkowe informacje o praktykach majacych realizowaé zajecia w formule wyktadéw.
Informacje te nie zmieniajg jednak oceny nieprawidtowo obsadzonych zaje¢. Uczelnia
informuje, ze dopuszcza prowadzenie wyktadow przez osoby posiadajgce tytut magistra
i jednoczesnie legitymujgce sie minimum 5-letnim doswiadczeniem zawodowym w obszarze
tematyki przedmiotu co sugeruje, ze doswiadczenie zawodowe jest jednym z kryteridéw
przesadzajgcych o kompetencjach do prowadzenia wyktadéow z zaje¢ specjalnosciowych.
Tymczasem stanowisko interpretacyjne nr 8/2020 Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej
z dnia 22 pazdziernika 2020 r. w sprawie powierzania zaje¢ dydaktycznych niektérych osobom
stanowi, ze sprzeczne z wiedzg i doswiadczeniem zyciowym bytoby przyjecie, iz doswiadczenie
zawodowe uzyskane przez osobe nie posiadajgcg stopnia, lub tytutu naukowego i nie
wykazujgcg statej aktywnosci naukowej, jest — z zasady — réwnorzedne kompetencjom
niezbednym do prowadzenia zaje¢ odwotujgcych sie w zakresie tresci i efektéw uczenia sie do
zaawansowane]j wiedzy naukowej. Uczelnia wskazuje takze, ze ,kazdorazowo podczas obsady
zaje¢ kazdy prowadzacy zajecia jest zobowigzany do wykazania i wskazania Dyrektorowi
Instytutu, ze posiada kompetencje do prowadzenia okreslonych zaje¢” tymczasem to Uczelnia
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powinna definiowa¢ wymogi wobec kompetencji kadry i je weryfikowac zgodnie z ustalonymi
kryteriami oceny, a kryteridw takich nie wskazano. Uczelnia na moment rozpatrywania wnio-
sku o ponowne rozpatrzenie sprawy nie podjeta skutecznych dziatan naprawczych a efekty
dziatan o deklaratywnym charakterze bedzie mozna dopiero oceni¢ w kolejnych
cyklach ksztatcenia zatem nie ma podstaw do zmiany oceny kryterium 4.

W odniesieniu do kryterium 5

1. Nie potwierdzono posiadania oprogramowania niezbednego do prowadzenia zajec
wymagajgcych uzycia specjalistycznego oprogramowania.

2. Zasoby biblioteczne dostepne fizycznie w bibliotece sg niewystarczajgce na potrzeby
ocenianego kierunku (w zakresie liczby i aktualnosci oraz zakresu literatury).

3. Uczelnia nie zapewnia infrastruktury niezbednej do realizacji zaje¢ z wychowania
fizycznego.

Stanowisko Uczelni

1. Uczelnia wyjasnia, ze , do konca wrzesnia Zespdt ds. Jakosci Ksztatcenia dla kierunku
Zarzadzanie przedstawi oprogramowanie wymagane dla przedmiotdw do nowego
programu studiow (...)".

2. Uczelnia informuje, ze ,wdrozyta szereg procedur, a obecnie jest trakcie finalizowania
zakupow literatury dla kierunku zarzadzanie”.

3. Uczelnia wskazuje, ze ,(...) do potowy wrzesénia zostanie zawarta umowa z odpowiednim
podmiotem dysponujacym salg gimnastyczng (...)".

Stanowisko Prezydium PKA

Uczelnia nie przedstawita zadnych nowych informacji, dokumentdw oraz faktow, ktdre nie
bytyby znane na etapie dokonywania oceny programowej. Uczelnia zainicjowata dziatania
naprawcze, ktére sg we wczesnej fazie rozwoju i majg deklaratywny charakter. Uczelnia
informuje o dziataniach, ktére dopiero majg zosta¢ zrealizowane. Przyktadowo jednym
z termindw podawanych przez Uczelnie na opracowanie wykazu oprogramowania jest
30.09.2024. Uczelnia na moment rozpatrywania wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy nie
podjeta skutecznych dziatan naprawczych a efekty dziatan o deklaratywnym charakterze bedzie
mozna dopiero oceni¢ w kolejnych cyklach ksztatcenia zatem nie ma podstaw do zmiany oceny
kryterium 5.

W odniesieniu do kryterium 6

1. Ramy wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym oraz wspdlne ustalanie efektéw
uczenia sie (Grupa Humanum) nie sg transparentne. Brak jest m.in. umozliwienia
pracodawcom zlecanie zapotrzebowania na prace dyplomowe, odpowiadajace konkretnym
problemom badawczym.

2. Obecnie ws$réd przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego nie uwzgledniono
sektora publicznego i sektora spotecznego.

3. Uczelnia nie potwierdzita opiniowania przez interesariuszy zewnetrznych programéw
i plandw studiow, pozwalajace na ciggty monitoring i modyfikacje sie koncepcji ksztatcenia.

Stanowisko Uczelni
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Uczelnia wyjasnia, ze ,w dalszym ciggu przeprowadza analizy dokumentacji wspdtpracy
z otoczeniem spoteczno-gospodarczym(...)” Wystosowano prosby o opinie odnosnie do
koncepcji ksztatcenia do podmiotéw z otoczenia spoteczno-gospodarczego. ,Stosowne
odpowiedzi zostang przekazane wraz znowym programem studidow(...). Jak wskazywalismy
znaczna cze$¢ dokumentacji w zakresie wspétpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym
zostata zabezpieczona przez organy scigania (...)".

Uczelnia informuje, ze ,Adekwatnie do wyjasnien w pkt. 1 zostanie to naprawione.”
Uczelnia wskazuje, ze ,Stosowna procedura z Wewnetrznego Systemu Zapewnienia
Jakosci Ksztatcenia uwzglednia zasady przeprowadzenia okresowych przegladéw
wspotpracy. Dla kierunku zarzadzanie zostanie sporzadzona w terminie okreslonym
procedurg — po przeprowadzeniu ewaluacji dla catej Uczelni i odpowiedzi otoczenia
spoteczno-gospodarczego (...)".

Stanowisko Prezydium PKA

Uczelnia nie przedstawita zadnych nowych informacji, dokumentéw oraz faktow, ktére nie
bytyby znane na etapie dokonywania oceny programowej. Uczelnia zainicjowata dziatania
naprawcze, ktére sg we wczesnej fazie rozwoju i majg deklaratywny charakter. Uczelnia
informuje o dziataniach ktére maja dopiero zostaé¢ zrealizowane. Uczelnia na moment
rozpatrywania wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy nie podjeta skutecznych dziatan
naprawczych a efekty dziatan o deklaratywnym charakterze bedzie mozna dopiero ocenié jak
zostang zrealizowane nie ma podstaw do zmiany oceny kryterium 6.

W odniesieniu do kryterium 8

1.

Wewnetrzne akty prawne Uczelni nie sg dostosowanie do obowigzujgcych przepiséw w
zakresie spraw studenckich.

Brak jest szczegétowego i powszechnie znanego zakresu wsparcia studentéw
z niepetnosprawnosciami, studentdw zagranicznych i studentéw wychowujacych dzieci.
Praktyczne przygotowanie studentéw do przysztego wykonywania zawodu, m.in. poprzez
korzystanie ze specjalistycznych oprogramowan oraz prace na tzw. case study, a takze
aktywizacja studentéw w zakresie rozwoju zawodowego, jest na niewystarczajgcym
poziomie.

Brak jest formalnego porozumienia z przedstawicielami Samorzadu Studenckiego co do
0s6b, ktérych zakres obowigzkéw obejmuje podejmowanie decyzji w sprawach
studenckich.

Brak jest zharmonizowanej i bezstronnej procedury rozwigzywania sytuacji konfliktowych.
Brak jest obiektywnego systemu wsparcia studentéw wybitnych.

Stanowisko Uczelni

1.

Uczelnia informuje, ze ,(...) regulaminy obowigzujgce w naszej Uczelni sg jednolity dla
wszystkich filii, w tym centrali (...) Komisja weryfikujgca te same regulaminy w centrali nie
zgtosita zadnych zastrzezen (...)".

Uczelnia wyjasnia, ze ,,(...) utworzone zostato stanowisko Petnomocnika Rektora ds. Oséb
z Niepetnosprawnosciami. Uczelnia oferuje kontakt dla osdéb niestyszacych
i niedostyszacych za pomocga jezyka migowego w formie video-online. (...) Istnieje baza
ebookdw, pomoc asystenta osoby z niepetnosprawnoscig (..) Zainicjowano takzie
wdrozenie systemu (...) zapewniajgcego zgodnosé stron www ze standardem WCAG2.1.
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(...) Wsparcie studentéw obejmuje takze diagnoze potrze osdb z niepetnosprawnosciami
(...)".

3. Uczelnia wyjasnia, ze ,w pazdzierniku zostanie utworzone Biuro Karier i Praktyk
Zawodowych (...)".

4. Uczelnia informuje, ze ,na podstawie regulaminu Rady Samorzadu Studenckiego
w Poznaniu, Samorzad posiada szereg prerogatyw w zakresie oddziatywania na Uczelnie”.
Uczelnia szczegétowo informuje o uprawnieniach samorzadu m.in., wptywanie na
finansowanie inicjatyw studenckich oraz przedstawia gtéwne zadania samorzadu.

5. Uczelnia zwraca uwage, ze ,,W Uczelni funkcjonuje Rzecznik Praw Studenta (...). Problemy
i skargi rozpatrywane sg na kilku poziomach m.in. Dyrektora Instytutu, Dyrektora Filii,
Rektora. Samorzad studencki poprzez swoich przedstawicieli bierze udziat w posiedzeniach
senatu oraz Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia.

6. Uczelnia informuje, ze ,do konca wrzesnia zostanie uchwalony Regulamin Wsparcia
Studentéw Wybitnych (...)".

Stanowisko Prezydium PKA

Uczelnia nie przedstawita zadnych nowych informacji, dokumentéw oraz faktéw, ktdre nie
bytyby znane na etapie dokonywania oceny programowej. Uczelnia zainicjowata dziatania
naprawcze, ktére sg we wczesnej fazie rozwoju i majg deklaratywny charakter. Uczelnia
informuje o dziataniach ktére majg dopiero zosta¢ zrealizowane np. opracowanie regulaminu
wsparcia studentdw wybitnych do korica wrze$nia 2024r. Uczelnia na moment rozpatrywania
whniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy nie podjefa skutecznych dziatan naprawczych
a efekty dziatan o deklaratywnym charakterze bedzie mozina dopiero ocenié¢ jak zostang
zrealizowane nie ma podstaw do zmiany oceny kryterium 8.

W odniesieniu do kryterium 9

1. Informacje dotyczace studidw zamieszczone w Biuletynie Informacji Publicznej sg czesto
niekompletne, a niektére braki, dotyczace chociazby niedostepnosci kompletnego
i aktualnego programu studiow nalezy uznac za razgce. Ponadto cze$¢ biezgcych informacji
o studiach na kierunku zarzadzanie jest niedostepna dla interesariuszy zewnetrznych.

2. Uczelnia nie ma opracowanej zharmonizowanej procedury biezgcego monitorowania
aktualnosci, rzetelnosci, zrozumiatosci i kompleksowosci informacji o studiach oraz jej
zgodnosci z potrzebami réznych grup odbiorcéw.

3. Brak na stronie internetowej Uczelni biezgcych informacji dotyczgcych procesu rekrutacji.

Stanowisko Uczelni

1. Uczelnia informuje, ze strona Uczelni zostata odpowiednio przebudowana.

2. Uczelnia wyjasnia, ze ,stworzyta strone internetowa, ktdra zostata zaprojektowana z mysla
o zharmonizowaniu przekazywanych informacji. Strona uwzglednia potrzeby roznych
odbiorcéw (...)".

3. Uczelnia informuje, ze strona Uczelni zostata odpowiednio przebudowana.

Stanowisko Prezydium PKA

Uczelnia nie przedstawita zadnych nowych informacji, dokumentéw oraz faktow, ktdre nie
bytyby znane na etapie dokonywania oceny programowej. Uczelnia zainicjowata dziatania
naprawcze, ktére sg we wczesnej fazie rozwoju i majg deklaratywny charakter. Uczelnia
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informuje o dziataniach ktdre nie niwelujg istoty zarzutu np. Uczelnia wskazuje, ze strona
internetowa Uczelni zostata zaprojektowana z myslg o réznych odbiorcach oraz z myslg o zhar-
monizowaniu przekazywanych informacji, tymczasem zarzut dotyczyt zharmonizowanej proce-
dury biezgcego monitorowania aktualnosci, rzetelnosci, zrozumiatosci i kompleksowosci infor-
macji o studiach, ktérej Uczelnia nie przedstawita. Uczelnia na moment rozpatrywania wniosku
0 ponowne rozpatrzenie sprawy nie podjetfa skutecznych dziatan naprawczych nie ma podstaw
do zmiany oceny kryterium 9.

Bioragc pod uwage brak podstaw do podwyiszenia oceny stopnia spetnienia kryteriéw
1,2,3,4,5,6,8,9,10 oraz fakt, ze Uczelnia nie podjeta w petni skutecznych dziatan naprawczych
niwelujacych istote zarzutéw Prezydium PKA stwierdza, iz nie zaistniaty przestanki do zmiany
wydanej wczes$niej oceny.

§2
Uchwate Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej otrzymuja:
1. Minister Nauki,
2. Rektor Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych ,,Varsovia” (poprzednio Collegium Humanum -
Szkota Gtéwna Menedzerska).
§3
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy
Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Janusz Uriasz
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