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1. Informacja o wizytacji i jej przebiegu
1.1.Skiad zespotu oceniajacego Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Przewodniczacy: dr hab. Wiestaw Ciechomski, ekspert PKA

cztonkowie:

1. prof. dr hab. Magdalena Osiiska — ekspert PKA

2. prof. dr hab. Katarzyna Szczepanska — ekspert PKA
3. Tomasz Mrozek — ekspert PKA

4. Kewin Lewicki — ekspert PKA

5. Hanna Chrobak-Marszat — sekretarz zespotu oceniajgcego

1.2. Informacja o przebiegu oceny

Ocena jakosci ksztatcenia na kierunku zarzadzanie prowadzonego na Akademii Wojsk Lgdowych im.
Tadeusza Kosciuszki we Wroctawiu zostata przeprowadzona z inicjatywy Polskiej Komisji
Akredytacyjnej na podstawie Uchwaty nr 580/2023 Prezydium PKA z dnia 13 lipca 2023 r. w sprawie
kierunkow studiow wyznaczonych do oceny programowej w roku akademickim 2023/2024.

Zgodnie z obowigzujgcy procedurg ocena zostata przeprowadzona stacjonarnie. Poprzednia ocena
programowa miata miejsce w 2017 roku. Uchwatg nr 685/2017 z 7 grudnia 2017 r. Prezydium PKA
wydato dla tego kierunku ocene pozytywna.

Sposrdéd przyjetych przez Polskg Komisje Akredytacyjng o$miu kryteridow jakosciowych oceny
programowej, kryterium opieka nad studentami oraz wsparcie w procesie uczenia sie i osiggania
efektdw ksztatcenia otrzymato ocene ,wyrdzniajgcg”, a pozostate - ocene ,,w petni”.

Wizytacje poprzedzono zapoznaniem sie zespotu oceniajgcego PKA z raportem samooceny
przekazanym przez wtadze Uczelni. Przed wizytacjg zespdt oceniajgcy PKA odbyt spotkania
organizacyjne w celu omoéwienia kwestii w nim przedstawionych, spraw wymagajacych wyjasnienia
z wtadzami Uczelni oraz szczegétowego harmonogramu przebiegu wizytacji. W trakcie wizytacji zespot
oceniajacy Polskiej Komisji Akredytacyjnej przeprowadzit wszystkie przewidziane w harmonogramie
spotkania, jak tez dokonat oceny wybranych prac dyplomowych i etapowych oraz przeprowadzit
hospitacje zaje¢ dydaktycznych. Podczas wizytacji odbyta sie wizytacja bazy dydaktycznej. W czasie
spotkania podsumowujgcego zespot oceniajacy przekazat Wiadzom Uczelni informacje dotyczace
dalszych etapdw postepowania oceniajgcego.

Podstawa prawna oceny zostata okreslona w zatgczniku nr 1, a szczegdétowy harmonogram wizytacji,
uwzgledniajacy podziat zadan pomiedzy cztonkdw zespotu oceniajgcego, w zatgczniku nr 2.

Profil ogélnoakademicki | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjne;j | 3



2. Podstawowe informacje o ocenianym kierunku i programie studiow

Nazwa kierunku studiéw Zarzadzanie

Poziom studiow

(studia pierwszego stopnia/studia drugiego Studia drugiego stopnia
stopnia/jednolite studia magisterskie)

Profil studiow ogoblnoakademicki
Forma studiéw (stacjonarne/niestacjonarne) stacjonarne

Nazwa dyscypliny, do ktérej zostat
przyporzadkowany kierunek2

Liczba semestrow i liczba punktéw ECTS konieczna
do ukonczenia studiéw na danym poziomie 4/120
okreslona w programie studiow

Wymiar praktyk zawodowych? /liczba punktéw
ECTS przyporzadkowanych praktykom
zawodowym (jezeli program studiow przewiduje
praktyki)

Specjalnosci / specjalizacje realizowane w ramach 1. Zarzadzanie kadrami

kierunku studiow 2. Zarzadzanie logistyka

Tytut zawodowy nadawany absolwentom Magister

Studia stacjonarne | Studia niestacjonarne
Liczba studentéw kierunku 29 Nie dotyczy

Liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich lub innych oséb 1302
prowadzacych zajecia i studentéow*

Liczba punktéw ECTS objetych programem studiéw
uzyskiwana w ramach zajec¢ z bezposrednim
udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia i studentéow

taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana
zajeciom zwigzanym z prowadzong w uczelni
dziatalnoscig naukowa w dyscyplinie lub 62
dyscyplinach, do ktérych przyporzadkowany jest
kierunek studiow

Liczba punktéw ECTS objetych programem studiow
uzyskiwana w ramach zajec do wyboru

nauki o zarzgdzaniu i jakosci — 100%

90/3

Nie dotyczy

63 Nie dotyczy

Nie dotyczy

11 Nie dotyczy

1W przypadku przyporzadkowania kierunku studiow do wiecej niz 1 dyscypliny - nazwa dyscypliny wiodgcej, w ramach ktérej
uzyskiwana jest ponad potowa efektéw uczenia sie oraz nazwy pozostatych dyscyplin wraz z okresleniem procentowego
udziatu liczby punktéw ECTS dla dyscypliny wiodacej oraz pozostatych dyscyplin w ogdlnej liczbie punktéw ECTS wymaganej
do ukonczenia studidw na kierunku

2 Nazwy dyscyplin nalezy poda¢ zgodnie z rozporzadzeniem MEIN z dnia 11 paZzdziernika 2022 r. w sprawie dziedzin nauki
i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych (Dz.U. 2022 poz. 2202).

3 Prosze podac wymiar praktyk w miesigcach oraz w godzinach dydaktycznych.

4 Liczbe godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia i studentéw
nalezy podac¢ bez uwzglednienia liczby godzin praktyk zawodowych.
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okres$lona przez zesp6t oceniajacy PKA

3. Propozycja oceny stopnia spetnienia szczegétowych kryteridw oceny programowej

Szczegotowe kryterium oceny programowej

Propozycja oceny
stopnia spetnienia
kryterium okreslona
przez zespot
oceniajacy PKA®
kryterium spetnione/
kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium
niespetnione

Kryterium 1. konstrukcja programu studidw:
koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie

Kryterium spetnione
czesciowo

Kryterium 2. realizacja programu studidow: tresci
programowe, harmonogram realizacji programu
studidw oraz formy i organizacja zaje¢, metody
ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja
procesu nauczania i uczenia sie

Kryterium spetnione
czesciowo

Kryterium 3. przyjecie na studia, weryfikacja
osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie,
zaliczanie poszczegélnych semestrow i lat oraz
dyplomowanie

Kryterium spetnione
czesciowo

Kryterium 4. kompetencje, doswiadczenie,
kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej
ksztatcenie oraz rozwdj i doskonalenie kadry

Kryterium spetnione

Kryterium 5. infrastruktura i zasoby edukacyjne
wykorzystywane w realizacji programu studiow
oraz ich doskonalenie

Kryterium spetnione

Kryterium 6. wspodtpraca z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiéw oraz jej wptyw
na rozwoj kierunku

Kryterium spetnione

Kryterium 7. warunki i sposoby podnoszenia
stopnia umiedzynarodowienia procesu
ksztatcenia na kierunku

Kryterium spetnione

Kryterium 8. wsparcie studentéw w uczeniu sie,
rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwdj
i doskonalenie form wsparcia

Kryterium spetnione

Kryterium 9. publiczny dostep do informaciji
o programie studidw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

Kryterium spetnione

Kryterium 10. polityka jakosci, projektowanie,
zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiow

Kryterium spetnione
czesciowo

5 W przypadku gdy oceny dla poszczegdlnych pozioméw studidw réznia sie, nalezy wpisaé ocene dla kazdego
poziomu odrebnie.
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4. Opis spetnienia szczegétowych kryteriow oceny programowej i standardow jakosci ksztatcenia
Kryterium 1. Konstrukcja programu studidow: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie
Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 1

Akademia Wojsk Lgdowych im. Tadeusza Kosciuszki (AWL) we Wroctawiu powstata na podstawie
rozporzadzenia Ministra Obrony Narodowej z dnia 30 czerwca 2017 r. Od 1 pazdziernika 2017 r.
rozpoczeta funkcjonowanie pod obecng nazwa, co stato sie mozliwe dzieki spetnieniu wymogow
ustawowych stawianych uczelniom akademickim. Wczesniej nosita nazwe Wyisza Szkofa Oficerska
Wojsk Lagdowych imienia generata Tadeusza Kosciuszki.
AWL jest uczelnig wojskowag, ktdra jako uczelnia publiczna, jest nadzorowana przez Ministra Obrony
Narodowej i zarazem jest uczelnia akademicka, posiadajacg uprawnienia do nadawania stopnia
naukowego doktora oraz doktora habilitowanego w dyscyplinie naukowej nauki o zarzagdzaniu i jakoSci
(kategoria B+) oraz w dyscyplinie naukowe]j nauki o bezpieczenstwie (réwniez kategoria B+).
Minister Obrony Narodowej sprawuje nadzér nad specjalistycznym ksztatceniem studentow —
kandydatéw na zotnierzy zawodowych oraz realizacjg zadan zwigzanych z obrong narodowa. Z kolei
Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego sprawuje nadzér w tej czesci zadan, ktdre realizowane sg w
oparciu o Ustawe - Prawo o szkolnictwie wyzszym, czyli ksztatcenie na tzw. cywilnych kierunkach
studiéw: bezpieczenstwo narodowe (1 i ll stopien), inzynieria bezpieczenstwa (l i Il stopien), zarzgdzanie
(I'i Il stopien), logistyka (I i Il stopien) oraz informatyka (I stopien).
Koncepcja ksztatcenia i efekty uczenia sie sg zgodne z misjg i strategig uczelni oraz polityka jakosci.
W dokumencie ,Strategia Akademii Wojsk Lgdowych imienia generata Tadeusza Kosciuszki 2023-2035
przyjetym Uchwatg Senatu nr 62/XI1/2022 z dnia 20.12.2022 r. wskazano na misje, wizje i
uwarunkowania strategiczne funkcjonowania Uczelni. Zwrécono uwage, iz AWL jest wojskowg uczelnig
akademicka, ktéra w sposdb profesjonalny ksztatci wykwalifikowane kadry dowddcze na potrzeby Sit
Zbrojnych Rzeczpospolitej Polskiej oraz przygotowuje kadry menedzerskie na potrzeby cywilnego rynku
i sektora obronnosci. Prowadzi przy tym badania naukowe z zakresu nauk o zarzadzaniu i jakosci oraz
dyscyplin pokrewnych. W strategii wymieniono 7 obszaréw strategicznych, a nastepnie kazdemu z nich
przypisano cele strategiczne oraz priorytety i sposoby dziatania w postaci szczegétowych celéw
operacyjnych. Do obszardéw tych naleza:

1. Ksztatcenie i szkolenie
Badania naukowe
Dziatalnos¢ Uczelni jako jednostki wojskowej
Oddziatywanie spoteczne AWL
Zarzadzanie Uczelnig

o vk wnN

Zarzadzanie infrastrukturg AWL

7. Zwiekszenie umiedzynarodowienia dziatalnosci Uczelni
Z misji Uczelni wynikajg gtéwne kierunki strategiczne w zakresie ksztatcenia studentow na:

- kierunkach cywilnych (zarzadzanie, logistyka, informatyka i bezpieczeristwo narodowe);

- kierunkach wojskowych (dowodzenie, logistyka, informatyka i bezpieczenstwo narodowe).
Podczas spotkania inaugurujgcego wizytacje, a byto nim spotkanie wtadz Akademii Wojsk Lgdowych
imienia generata Tadeusza Kosciuszki z zespotem oceniajgcym PKA, Pan Rektor poswiecit duzo czasu na
omodwienie strategii Uczelni, wyzwan przed nig stojgcych, np. zwigzanych ze znacznym wzrostem skali
ksztatcenia, niezbednymi wielomilionowymi inwestycjami w infrastrukture, itp. a nastepnie przekazat
zespotowi oceniajgcemu PKA dokument ,,Strategia Akademii Wojsk Lgdowych — implikacje dla rozwoju
kierunku studiéw zarzadzanie”.
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Do celéw strategicznych Uczelni na najblizsze lata nalezy utrzymanie kategorii naukowej B+, rozwéj
wspotpracy z uczelniami zagranicznymi w tym zwfaszcza w ramach programu Erasmus oraz
wzmachianie potencjatu zespotdw eksperckich wykorzystywanych zaréwno w sektorze gospodarczym,
jak i militarnym. W perspektywie najblizszego roku akademickiego planowane jest ksztatcenie
doktorantéw w zakresie nauk o zarzadzaniu i jakosci w ramach Szkoty Doktorskiej.
Koncepcja ksztatcenia i efekty uczenia sie mieszczg sie w dyscyplinie, do ktdrej kierunek zarzadzanie
o profilu ogdlnoakademickim zostat przyporzgdkowany. Sg to w 100% nauki o zarzadzaniu i jakosci.
Ponadto nauczanie jest prawidtowo powigzane z prowadzong w Uczelni dziatalnoscig naukowg w tej
dyscyplinie. Dziatalno$¢ ta koncentruje sie na nastepujgcych obszarach:
1. zarzadzanie i dowodzenie Sitami Zbrojnymi oraz instytucjami rzadowymi i samorzadowymi
w celu wzmacniania systemu bezpieczenistwa panistwa;
2. ksztattowanie kompetencji przywddczych i dowddczych przysztych dowddcédw i menadzeréow
sektora obronnego i firm cywilnych;
3. modelowanie systeméw zarzadczych, logistycznych i transportowych w kontekscie
funkcjonowania podmiotow sektora obronnego;
4. zarzadzanie kryzysowe oraz zarzadzanie systemami wsparcia decyzji;
5. nowoczesne technologie obronne i ich wykorzystanie na wspétczesnym polu walki.
Wsrdd realizowanych przez kadre wydziatu projektéw badawczych mozna wymieni¢ poswiecone:
determinantom kompetencji dowédczych w ekosystemie przywddztwa 5.0, wspdtczesnym koncepcjom
i technologiom wykorzystywanym w zarzgdzaniu tancuchami i sieciami logistycznymi, zarzadzaniu
ryzykiem oraz optymalizacji decyzji w alokacji zasobéw w warunkach niepewnosci, zmianom
paradygmatéw zarzadzania i przywédztwa w organizacjach w obliczu nowych trendéw
technologicznych, spoteczno-ekonomicznym determinantom wybuchu konfliktéw zbrojnych,
przygotowaniu kadry zarzadzajgcej do pracy w organizacjach zhierarchizowanych, psychologicznym
determinantom zachowan i postaw ludzkich w odmiennych kulturowo systemach spotecznych, itp.
W efekcie realizowanych badan naukowych kadra akademicka kierunku stale podnosi swoje
kompetencje naukowe, o czym $wiadczy uzyskiwanie wyzszych stopni naukowych. W minionych 6
latach 1 osoba uzyskata stopiert naukowy doktora habilitowanego, a 3 wyktadowcow stopien naukowy
doktora.
Koncepcja ksztatcenia jest zorientowana na potrzeby otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym w
szczegblnosci zawodowego rynku pracy. Przedstawiciele pracodawcédw sg zapraszani na cykliczne
spotkania Komisji Programowej AWL. Przyktadowo zespotowi oceniajgcemu PKA przekazano do wglgdu
kilkustronicowy dokument zatytutowany ,Plan spotkania Komisji Programowej kierunku studiéw
zarzadzanie z przedstawicielami pracodawcéw” w dniu 20 kwietnia 2023 roku. Warto réwniez
wspomnied, ze zespotowi oceniajgcemu PKA udostepniono ,Raport z monitoringu loséw zawodowych
absolwentéw studiow cywilnych,” z ktérego wynika, ze absolwenci kierunku nie majg probleméw z
uzyskaniem zatrudnienia na stanowiskach zarzgdczych.
Koncepcja ksztatcenia uwzglednia nauczanie i uczenie sie z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia
na odlegtos¢. Co prawda aktualnie w okresie postpandemicznym w programie studidw o profilu
ogodlnoakademickim nie wystepuja formy ksztatcenia na odlegtos¢, jednakze w nieodlegtej przesztosci
w zwigzku z zaktéceniem procesu ksztatcenia wskutek epidemii Covid-19 prowadzenie zajec
dydaktycznych realizowano w formie:
— asynchronicznej— umozliwiajgcej uczestnikom zaje¢ odtworzenie materiatu udostepnionego przez
prowadzgcego zajecia z wykorzystaniem Platformy MS Teamsa lub Platformy Moodle
— synchronicznej — w kontakcie prowadzacego zajecia z ich uczestnikami w czasie rzeczywistym z
wykorzystaniem Platformy MS Teams.
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Decyzja w sprawie okreslenia narzedzi informatycznych oraz formy prowadzenia zaje¢ w trybie zdalnym
podejmowana jest przez Rektora.

Uczelnia okreslita zaktadane efekty uczenia sie dla kierunku zarzadzanie drugiego poziomu
prowadzonych studiéw stacjonarnych w Uchwale Nr 25/I11/2023 Senatu z dnia 28 marca 2023 r.
(uchwata nie jest opublikowana na stronie Uczelni o adresie: https://www.wojsko-
polskie.pl/awl/uczelnia-akty-prawne/). Efekty uczenia sie sg zgodne z koncepcja ksztatcenia, profilem
ogoblnoakademickim oraz z VIl poziomem Polskiej Ramy Kwalifikacji. Podstawg prawng okreslenia
efektdw uczenia sie byly: zatacznik do ustawy z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie
Kwalifikacji (t.j. Dz. U. z 2018 r. poz. 2153 z pdzn. zm., zatgcznik do rozporzadzenia Ministra Nauki i
Szkolnictwa Wyzszego z dnia 14 listopada 2018 r. w sprawie charakterystyk drugiego stopnia efektéw
uczenia sie dla kwalifikacji na poziomach 6-8 Polskiej Ramy Kwalifikacji (Dz. U. z 2018 r., poz. 2218).
Struktura efektdw uczenia sie jest nastepujgca: wiedza (11 efektéw), umiejetnosci (12 efektéw),
kompetencje spoteczne (5 efektéw). Efekty uczenia sie: (1) sg specyficzne i zgodne z aktualnym stanem
wiedzy w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakosci, (2) uwzgledniajg kompetencje: badawcze
(K2_U03_Z 0), komunikowania sie w j. obcym (K2_U10_Z 0), spoteczne niezbedne w dziatalnosci
naukowej (K2_U08 Z O, K2_U09 Z O, K2_U11 Z O, K2_U12_Z 0), s3 mozliwe do osiggniecia i
sformutowane w sposéb zrozumiaty pozwalajgcy na stworzenie systemu ich weryfikacji.

Zalecenia dotyczace kryterium 1 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdora poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy).

Nie dotyczy.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 1 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium czesciowo spetnione.
Uzasadnienie

Koncepcja ksztatcenia na studiach Il stopnia jest zgodna ze strategig Uczelni i jej misjg. Ksztatcenie
studentédw prawidtowo koresponduje z potrzebami pracodawcéw i innych przedstawicieli otoczenia
spoteczno-gospodarczego. Koncepcja ksztatcenia wiasciwie lokuje sie w dyscyplinie nauki o
zarzadzaniu i jakosci, do ktorej kierunek zostat przyporzadkowany. Ponadto zatozone kierunkowe
efekty uczenia sie sg zgodne z koncepcjg ksztatcenia oraz z wtasciwym poziomem Polskiej Ramy
Kwalifikacji. Sformutowane zostaty zgodnie z aktualnym stanem wiedzy w zakresie dyscypliny nauki o
zarzadzaniu i jakosci. Uwzgledniajg one zakres dziatalnosci naukowej Uczelni w tej dyscyplinie, a sposéb
zdefiniowania efektéw uczenia sie umozliwia stworzenie systemu ich weryfikacji. Nie okreslono celéw
ksztatcenia, co stanowi podstawe obnizenia oceny kryterium 1.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Rekomendacje

Cele ksztatcenia powinien cechowaé bezposredni zwigzek ze strategig uczelni. Rekomenduje sie
wieksze zrdznicowanie programu studiow pod wzgledem specyfiki profili ogélnoakademickiego i
praktycznego.

Zalecenia
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1. Nalezy okresli¢ cele ksztatcenia.

Kryterium 2. Realizacja programu studidow: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studidw oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja procesu
nauczania i uczenia sie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 2

Tresci programowe sg podzielone na moduty: kierunkowy i specjalistyczny. Przedmioty modutu
kierunkowego dzielg sie na: przedmioty ksztatcenia ogdlnego i kierunkowego (w liczbie 37) oraz
przedmioty ksztatcenia — tresci wybieralne (w liczbie 9) z podziatem na: fakultet ekonometryczny,
systemowy i biznesowy oraz jezyk obcy. Przedmioty modutu specjalistycznego dzielg sie wedtug
specjalnosci: zarzgdzanie logistyczne (10 przedmiotdéw) oraz zarzqdzanie kadrami (10 przedmiotow).
Kazdy z przedmiotow, ktéremu przypisano punkty ECTS ma okreslone cele ksztatcenia oraz tresci
programowe, do ktérych przypisane sg efekty uczenia sie. Nie we wszystkich przypadkach kart
przedmiotow: (a) tresci programowe sg zgodne z okreslonymi dla przedmiotu celami ksztatcenia, (b)
efekty uczenia sie sg mozliwe do osiggniecia na podstawie tresci programowych. Tresci programowe
zawierajg metodyke badan oraz s3: kompleksowe, specyficzne, zgodne z zakresem dziatalnosci
naukowej Uczelni w dyscyplinie, nauki o zarzadzaniu i jakosci ale nie wszystkie: (a) sg zgodne z
aktualnym stanem wiedzy w tej dyscyplinie (b) sg poprawne dobrane (niektdre zawierajg tresci
niezwigzane z nazwg przedmiotu), (c) majg zwigzek ze wszystkimi efektami uczenia sie dla .kreslonymi
w tresciach programowych.

Czas trwania studiéw (4 semestry), naktad pracy mierzony tgczng liczbg punktow ECTS konieczny do
ukonczenia studidow (120), jak rowniez przypisany do zaje¢ naktad pracy studenta niezbedny do
osiggniecia efektéw uczenia sie sg poprawnie oszacowane na podstawie rozporzgdzenia Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrzesnia 2018 r. w sprawie studidw i zapewniajg osiggniecie przez
studentéw efektow uczenia sie w dyscyplinie nauki o zarzgdzaniu i jakosci.

Liczba godzin wymagajacych bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich i studentéw okreslona
w programie studiow tgcznie (1302) oraz dla poszczegdlnych zaje¢ (wyktady — 37%, ¢wiczenia, projekty,
seminaria — 63%) zapewniajg osiaggniecie przez studentéw efektéw uczenia sie. Dla studidw
stacjonarnych, liczba punktéw ECTS uzyskiwana w ramach zaje¢ wymagajacych bezposredniego udziatu
nauczycieli akademickich i studentow jest zgodna z wymaganiami i wynosi 63.

Sekwencja zajec¢ i grup zajec¢ (fakultety) oraz dobdér form zajeé, jak i proporcje liczby godzin zajec
realizowanych w poszczegdlnych formach zapewniajg osiggniecie przez studentéw efektédw uczenia sie.
Do grupy przedmiotéw wybieralnych zaliczono: jezyki obce, grupy tematyczne przedmiotéw oznaczone
jako ,Fakultety”, z ktorych student wybiera jeden przedmiot (z danego fakultetu) oraz grupy
przedmiotéw specjalnosciowych. taczna liczba punktéw ECTS dla przedmiotéw wybieralnych nie jest
zgodna z wymaganiami, poniewaz nie wynosi 30%. Przyjete zasady (wypetniony formularz wyboru
przedmiotow obieralnych, minimalna licznos¢ grupy — 10) pozwalajg studentom na elastyczne
ksztattowanie ich Sciezki ksztatcenia. Plan studiéw: (a) w ograniczonym stopniu obejmuje zajecia
(posrednio dwa przedmioty: zarzgdzanie procesami, koncepcje zarzgdzania) zwigzane z prowadzong w
uczelni dziatalnosciag naukowg w dyscyplinie Nauki o zarzadzaniu i jakosci, do ktdrej zostat
przyporzadkowany kierunek, (b) obejmuje zajecia poswiecone ksztatceniu w zakresie znajomosci jezyka
obcego (liczba godzin 106, ECTS 4) — angielski, niemiecki, francuski, rosyjski (do wyboru).

Metody ksztatcenia sg rdéznorodne: wyktady ogdlne, cwiczenia, lektoraty, laboratoria (w tym
komputerowe), specyficzne: wyktady specjalistyczne oraz zapewniajg osiggniecie przez studentéw
wszystkich efektow uczenia sie, aczkolwiek w ich doborze nie sg uwzgledniane najnowsze osiggniecia
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dydaktyki akademickiej. W nauczaniu i uczeniu sie sg stosowane wiasciwie dobrane srodki i narzedzia
dydaktyczne wspomagajace osigganie przez studentéw efektdéw uczenia sie. Metody ksztatcenia
stymulujg studentéw do samodzielnosci i petnienia aktywnej roli w procesie nauczania oraz umozliwiaja
przygotowanie do prowadzenia dziatalnosci naukowej w zakresie dyscypliny nauki o zarzadzaniu i
jakosci rowniez umozliwiajg uzyskanie kompetencji w zakresie opanowania jezyka obcego co najmniej
B2+ na poziomie studiow Il stopnia. Metody ksztatcenia nie obejmujg ksztatcenia na odlegtosé (aplikacje
TEAMS, MOODLE sg wykorzystywane tylko w celu konsultacji z nauczycielami akademickimi). Metody
ksztatcenia sg dostosowane do zrdznicowanych potrzeb grupowych i indywidualnych studentéw (w
latach 2020-2024 indywidualna organizacja studiéw dotyczyta 58 studentéw) w tym potrzeb studentéw
z niepetnosprawnoscig (w latach 2000 — 2024 studiowato 13 studentdw z niepetnosprawnoscia lekka
lub umiarkowana, ktérzy nie zgtaszali potrzeby zmiany metod ksztatcenia.

Rozplanowanie zaje¢ umozliwia efektywne wykorzystanie czasu przeznaczonego na udziat w zajeciach
i samodzielne uczenie sie. Czas przeznaczony na sprawdzanie i ocene efektéw uczenia sie umozliwia
weryfikacje wszystkich efektdw uczenia sie oraz dostarczenie studentom informacji zwrotnej o
uzyskanych efektach. Jest ona przekazywana podczas ostatnich zaje¢ w semestrze. Nauczyciel
prowadzacy przedmiot zapoznaje studentéw z osiggnietymi efektami uczenia sie opisanymi w Karcie
przedmiotu, na podstawie zaliczonych prac etapowych i zaliczeniowych.

Praktyki zawodowe realizowane sg zgodnie z Uchwata Senatu 83/XI1/2023 z 23.11.2023 r. przyjmujacy
Regulamin Praktyk Studenckich AWL we Wroctawiu. Za prawidtowg realizacje praktyk ze strony Uczelni
odpowiada powotywany petnomocnik Dziekana ds. praktyk z ramienia AWL, natomiast ze strony
jednostki opiekun praktyk. Praktyka zawodowa realizowana jest dla studidw Il stopnia w wymiarze co
najmniej 2 tygodni — 90 godzin. Dla praktyk zawodowych przypisano tgcznie 3 ECTS, co oznacza 30
godzin na punkt, a wiec jest to ilo$¢ prawidtowa. Efekty uczenia sie dla praktyk sg zgodne z
kierunkowymi efektami uczenia sie. Sylabusy zawierajg zasady oceniania oraz warunki zaliczenia
przedmiotu. Wiedza i umiejetnosci z zakresu prowadzenia praktyk oraz doswiadczenie petnomocnika
ds. praktyk, umozliwiajg prawidtowa realizacje praktyk. Umiejscowienie praktyk w planie studiéw, na Il
semestrze, jest prawidtowe. Podstawowym zatozeniem praktyk zawodowych jest stworzenie
warunkéw do pogtebiania wiedzy uzyskanej podczas zaje¢ i konfrontowania jej z praktyka, umozliwienie
bezposredniego pozyskiwania informacji, zdobywania umiejetnosci i doswiadczenia, ktére beda
pomocne w osiggnieciu umiejetnosci i kompetencji badawczych.

Zaktadane cele prowadzenia praktyk sg zgodne z kierunkowymi efektami uczenia sie. Praktyke
zawodowg studenci realizujg w przedsiebiorstwach, organizacjach i instytucjach zwigzanych z
kierunkiem studiow.

Studenci majg mozliwosé skorzystania z bazy praktykodawcoéw wspédtpracujacych z Uczelnia. Jest to
okoto kilkadziesigt zawartych porozumien i uméw w tym zakresie. Studenci majg rowniez mozliwos¢
znalezienia i wskazania firmy/przedsiebiorstwa we wtasnym zakresie. Podczas wizytacji zapoznano sie
z przyktadowg dokumentacjg przeprowadzonych praktyk.

Na dokumentacje zwigzang z odbywaniem praktyk sktadajg sie nastepujace dokumenty:
Porozumienie o prowadzenie praktyki.

Dziennik praktyk.

Obowigzkowe ubezpieczenie NW.

Zaswiadczenie o odbyciu praktyki zawodowe].

G oW

. Formularz weryfikacji kompetencji zawodowych studenta.

Weryfikacja i ocena efektéw uczenia odbywa sie na podstawie ztozonych dokumentéw
potwierdzajgcych odbycie praktyki. Taki system daje mozliwos¢ kompleksowej oceny i zapewnia
prawidtowy proces weryfikacji zaktadanych efektédw uczenia sie.
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Zalecenia dotyczace kryterium 2 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacy ocene (jesli dotyczy).

Nie dotyczy.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 2 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium czesciowo spetnione.

Uzasadnienie

Tresci programowe: (1) nie zawsze s3g zgodne z aktualnym stanem wiedzy, (2) nie zawsze s3 zgodne z
okreslonymi efektami uczenia sie, (3) nie zawsze sg zgodnie z opisem efektéw uczenia sie. Metody
ksztatcenia nie wykorzystujg technik ksztatcenia na odlegtosé i nie zawsze sg wihasciwie dobrane,
adekwatne do tresci ksztatcenia. Dobdr metod ksztatcenia nie uwzglednia najnowszych osiggniec
dydaktyki akademickiej.

Przedstawiciele otoczenia spoteczno-gospodarczego na spotkaniu z ZO wskazali, iz cenig sobie
studentdw zarzadzania czego odzwierciedleniem jest duzo ofert praktyk oraz pracy. Praktyki
zawodowe umozliwiajg studentom zapoznanie sie z zasadami funkcjonowania firm i instytucji, w
ktérych odbywa sie praktyka jako potencjalnego miejsca zatrudnienia. Praktyki zawodowe odbywajg
w przedsiebiorstwach i instytucjach posiadajgcych odpowiednig infrastrukture i wyposazenie
umozliwiajgce osiggnie przez studentow efektdw uczenia sie. Organizacja i nadzér nad realizacjg
praktyk zawodowych odbywa sie w oparciu o sformalizowane zasady.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Rekomendacje

1. Rekomenduje sie zapewnienie wyzszego poziomu jakosci ksztatcenia poprzez zwiekszenie liczby
zaje¢ zwigzanych z prowadzong dziatalnos$cig naukows i jej rozwojem.

2. Rekomenduje sie zapewnienie wtasciwej nazwy specjalnosci zarzgdzanie kadrami na podstawie
aktualnej wiedzy w naukach o zarzadzaniu i jakosci.

3. Rekomenduje sie dostosowanie tresci ksztatcenia do kierunkowych efektéw uczenia sie.

4. Rekomenduje sie przekazywanie studentom informacji zwrotnej o osiggnietych efektach uczenia
sie po wykonaniu przez nich prac etapowych.

Zalecenia

1. Nalezy zweryfikowad i dostosowac tresci programowe przedmiotow do aktualnego stanu wiedzy,
w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci zapewnié¢ ich zgodnos¢ z celami i efektami uczenia sie
oraz wdrozy¢ skuteczne dziatania projakosciowe zapobiegajace nieprawidtowosciom w tresciach
programowych przedmiotow.

2. W planie studiéw nalezy jednoznacznie przypisa¢ punkty ECTS do przedmiotéw wybieralnych
Nalezy dostosowa¢ metody ksztatcenia do najnowszych osiggnie¢ dydaktyki akademickiej oraz
zweryfikowac karty przedmiotow pod wzgledem doboru metod adekwatnych do tresci ksztatcenia
w celu zapewnienia mozliwosci osiggniecia wszystkich zaktadanych efektdw uczenia sie, jak réwniez
wdrozy¢ skuteczne sposoby zapewnienia jakosci ksztatcenia zapobiegajace nieprawidtowosciom w
stosowanych metodach ksztatcenia (w tym: ksztatceniu na odlegtosc).
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4. Zaleca sie korekte aktywnosci przypadajgcych na ogdlng liczbe punktéw ECTS dla poszczegdlnych
zajec z uwzglednieniem tego, ze na punkt ECTS skfada sie praca wtasna studenta i udziat w zajeciach.

5. Zaleca sie weryfikacje weryfikacji efektdw uczenia sie wzgledem tresci efektdw uczenia sie, ktérych
weryfikacja dotyczy oraz wdrozy¢ skuteczne sposoby zapewnienia jakosci ksztatcenia zapobiegajace
nieprawidtowosciom w zakresie zgodnosci efektéw uczenia sie z ich treSciami w zwigzku z
koniecznoscig zapewnienia mozliwosci osiggania przez studentdw wszystkich zaktadanych efektéw
uczenia sie

6. Zaleca sie wdrozenie skutecznych dziatan projakosciowych w celu zapobiegania powstaniu
zdiagnozowanych bteddw i nieprawidtowosci w przysztosci

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentéw efektow uczenia sie,
zaliczanie poszczegdlnych semestrow i lat oraz dyplomowanie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 3

Warunki rekrutacji na studia, kryteria kwalifikacji i procedury rekrutacyjne sg opublikowane na stronie
internetowej uczelni (https://www.wojsko-polskie.pl/awl/studia-cywilne/) w postaci nastepujacych
dokumentéw: Ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku - Prawo o szkolnictwie wyzszym, Uchwaty Nr
45/V1/2023 Senatu z dnia 22 czerwca 2023 r. w sprawie: okreslenia warunkdéw, trybu oraz terminéw
rozpoczecia i zakonczenia rekrutacji na pierwszy rok studiéw i sposobu jej przeprowadzenia w Akademii
Wojsk Lgdowych imienia Tadeusza Kosciuszki na roku akademickim 2024/2025, Zatgcznik do Uchwaty
Senatu Nr 45/VI/2023 z dnia 22 czerwca 2023 r. dotyczgcego warunkéw, trybu oraz termindow
rozpoczecia i zakonczenia rekrutacji na pierwszy rok studiéw i sposobu jej przeprowadzenia dla
kandydatéw na kierunki studiéw cywilnych 1i Il stopnia w Akademii Wojsk Lgdowych imienia generata
Tadeusza Kosciuszki w roku akademickim 2024/2025. Z punktu widzenia potencjalnego kandydata na
studia, opublikowane na stronie internetowej warunki rekrutacji na studia, kryteria kwalifikacji i
procedury rekrutacyjne nie sg przejrzyste i selektywne, poniewaz sg zamieszczone w kilku
niepowigzanych ze sobg dokumentach a zamieszczone informacje przewaznie odwotujg sie do
zrédtowych dokumentdéw zamiast do opisowych. Niemniej jednak umozliwiaja dobdr kandydatéw
posiadajgcych wstepng wiedze i umiejetnosci na poziomie niezbednym do osiggniecia efektéw uczenia
sie.

Kryteria kwalifikacji, procedury rekrutacyjne sg bezstronne i zapewniajg kandydatom réwne szanse w
podjeciu studidw na kierunku. Sktady Komisji rekrutacyjnych w ostatnich pieciu latach byty zmienne i
wiasciwie dobrane. W skfad Komisji wchodzi: szef lub zastepca Oddziatu Koordynacji Ksztatcenia i
Szkolenia, przedstawiciel Sekcji Rekrutacji oraz cztonek Komisji — przedstawiciel Wydziatu lub
przedstawiciel Sekcji Rekrutacji.

Decyzje dotyczacg uznania punktéw ECTS uzyskanych w innych uczelniach, w tym zagranicznych
podejmuje dziekan po zapoznaniu sie z dokumentacjg przebiegu studiéw odbytych poza Uczelnig,
przedtozong przez studenta zgodnie z zasadami systemu przenoszenia osiggnie¢. Studentowi
przenoszgcemu zajecia zaliczone w uczelni innej niz macierzysta, w tym zagranicznej, przypisuje sie taka
liczbe punktéw ECTS, ktdra jest przypisana efektom uczenia sie uzyskiwanym w wyniku realizacji
odpowiednich zajec i praktyk w jednostce przyjmujacej. Warunkiem przeniesienia zaje¢ zaliczonych w
innej jednostce organizacyjnej uczelni macierzystej albo poza uczelnig macierzystg, w tym w uczelni
zagranicznej, w miejsce punktow ECTS przypisanych zajeciom i praktykom okreslonym w planie studiéw
i programie studiéw jest stwierdzenie zbieznosci uzyskanych efektéw uczenia sie na podstawie
Regulaminu studidw. Warunki i procedury potwierdzania efektéw uczenia sie uzyskanych poza
systemem studiow: zapewniajg mozliwos¢ identyfikacji efektéw uczenia sie uzyskanych poza systemem
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studidw oraz oceny ich adekwatnosci w zakresie odpowiadajgcym efektom uczenia sie okreslonym w
programie studiéw. Warunki i procedury uznawania efektdéw uczenia sie uzyskanych w innej uczelni, w
tym w uczelni zagranicznej zapewniajg mozliwos¢ identyfikacji efektéw uczenia sie oraz oceny ich a
adekwatnosci w zakresie odpowiadajgcym efektom uczenia sie okreslonym w programie studiéw.
Zasady i procedury dyplomowania (46 stron) zostaty okreslone w dokumencie (zmieszczonym na
stronie internetowej Uczelni) — ,Zasady redagowania i oceniania prac dyplomowych oraz tryb
przeprowadzania egzaminu dyplomowego 2023”. Sg one trafne, specyficzne i zapewniajg
potwierdzenie osiggniecia przez studentow efektdéw uczenia sie na zakonczenie studidw. Spdjnosé
zasad dyplomowania w przewazajacej wiekszosci zostata zachowana za wyjgtkiem wymagan
dotyczacych pracy dyplomowej. Struktura informacji dotyczacych prac dyplomowych zamieszczona w
zaktadce strony internetowej Uczelni nie jest petna i kompletna . Wymagania zawarte w &4 w pkt.3
w/w dokumentu powinny mie¢ odzwierciedlenie w Zatgcznikach: 2, 7 c-d. Zatgczniki 7a i 7b zawierajg
tresc niezgodng ze stopniem studiéw.

Weryfikacja efektdw uczenia sie osigganych przez studentéw realizowana jest zgodnie z Uczelnianym
Systemem Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia. W dokumencie wewnetrznym zostaty okreslone dziatania
dotyczace weryfikacji osiggniecia przez studentéw zaktadanych efektéw uczenia sie uwzgledniajgce
m.in. badanie opinii pracodawcéw i absolwentéw. Od 2019 r. jest prowadzona weryfikacja wynikéw
uczenia sie z wykorzystaniem wskaznikdw: liczba skreslonych studentéw w danym roku
akademickim/tgczng liczbe studentéw (absolwentéw) w danym roku akademickim oraz liczba
studentéw, ktorzy nie zdali egzaminu dyplomowego w danym roku akademickim/tgczng liczbe
studentéw (absolwentow) w danym roku akademickim.

Ogdlne zasady weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentéw efektdw uczenia sie oraz postepéw w
procesie nauczania, w tym metody stosowane w procesie nauczania:

— umozliwiajg réwne traktowanie studentéw w procesie weryfikacji oceniania efektéw uczenia sie,
w tym mozliwo$¢ adaptowania metod i organizacji sprawdzania efektdw uczenia sie do potrzeb
studentdw z niepetnosprawnoscig (studenci z niepetnosprawnoscig, zgodnie z Regulaminem
studidw, moga ubiegac sie o dostosowanie formy i termindéw zaliczer i egzamindw do ich potrzeb
wynikajgcych z rodzaju niepetnosprawnosci);

— okreslaja zasady: przekazywania studentom informacji zwrotnej dotyczacej stopnia osiaggniecia
efektdw uczenia sie na kazdym etapie studidw oraz na ich zakonczenie, postepowania w
sytuacjach konfliktowych zwigzanych z weryfikacjg i oceng efektéw uczenia sie, jak réwniez
sposoby zapobiegania i reagowania na zachowania nieetyczne i niezgodne z prawem;

— metody weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia stosowane w procesie
nauczania gwarantujg identyfikacje studenta i bezpieczenstwo danych dotyczacych studentow.

Nie zawsze ogdlne zasady weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie oraz

postepdw w procesie nauczania zapewniajg bezstronnosé, rzetelnos¢ i przejrzystos¢ procesu

weryfikacji oraz wiarygodnos¢ i porownywalnos$¢ ocen, co wynika z tresci kart przedmiotow.

Metody weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentow efektéw uczenia sie oraz postepdéw w procesie
nauczania zapewniajg skuteczng weryfikacje i ocene stopnia osiggniecia wszystkich efektdw uczenia sie,
umozliwiajg sprawdzenie i ocene przygotowania do prowadzenia dziatalnosci naukowej oraz
umozliwiajg sprawdzenie i ocene opanowania jezyka obcego na poziomie B2+.

Dowody na osiggniecie przez studentéow efektédw uczenia sie potwierdzity, ze efekty uczenia sie
osiggniete przez studentéw sg uwidocznione w postaci: prac etapowych i egzaminacyjnych oraz ich
wynikéw, projektow, prac dyplomowych, dziennikéw praktyk i sg monitorowane poprzez prowadzenie
analiz pozycji absolwentédw na rynku pracy, co wynika z Raportéw monitoringu loséw zawodowych
absolwentéw studiéw cywilnych. Badanie jest prowadzone corocznie od 2017 r. a jego wyniki s
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podstawg rekomendacji, ktorych efektem jest m.in. wprowadzanie zmian w planie studiéw i w kartach
przedmiotow.

Rodzaj, forma, tematyka i metodyka prac egzaminacyjnych, etapowych, projektéw a takze prac
dyplomowych oraz stawianych im wymagan sg dostosowane do poziomu i profilu, efektéw uczenia sie
oraz dyscypliny do ktérej kierunek jest przyporzadkowany.

W latach 2020-2023 dziewieciu studentdw byto wspdtautorami publikacji naukowych (w tym jedna za
140 punktéw), ktére ukazaty sie m.in. w: czasopiSmie Zarzgdzanie zasobami ludzkimi, Zeszycie
Naukowym Organizacja i Zarzqdzanie Politechniki Slaskiej.

Zalecenia dotyczace kryterium 3 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacy ocene (jesli dotyczy).

Nie dotyczy.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 3 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium czesciowo spetnione.
Uzasadnienie

Warunki rekrutacji na studia, kryteria kwalifikacji i procedury rekrutacyjne: (1) nie sg przejrzyste i
selektywne oraz (2) nie uwzgledniajg informacji o: oczekiwanych kompetencjach cyfrowych
kandydatéw, wymaganiach sprzetowych zwigzanych z ksztatceniem z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtos$¢ oraz wsparciu uczelni w zapewnieniu dostepu do tego sprzetu. Nie wszystkie
wymagania dotyczace pracy dyplomowej, w szczegdlnosci zwigzane z badaniami naukowymi, s3
odzwierciedlone w odpowiadajgcych im zatgcznikach. Nie wszystkie ogdlne zasady weryfikacji i oceny
osiaggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie oraz postepdw w procesie nauczania zapewniajg
bezstronnos¢, rzetelnosc i przejrzystosc procesu weryfikacji oraz wiarygodnos$¢ i porownywalnos¢ ocen.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Rekomendacje

1. Nalezy zadbad o spéjnos¢, kompletnosé, przejrzystosci informacji o warunkach rekrutacji na studia,
kryteriach kwalifikacji i procedurze rekrutacyjnej.

2. Nalezy w opisie procesu dyplomowania uwzglednié procedure dyplomowania.
Nalezy zadba¢, aby w pracach dyplomowych byta wykorzystywana metoda statystyczna w zwigzku
z potwierdzeniem efektdw uczenia sie: K2 W06_Z OiK2 U022 Z 0.

Zalecenia

1. Zaleca sie, aby warunki rekrutacji na studia, kryteria kwalifikacji i procedury rekrutacyjne
uwzgledniaty informacje o oczekiwanych kompetencjach cyfrowych kandydatéw, wymaganiach
sprzetowych zwigzanych z ksztatceniem z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosé¢
oraz wsparciu uczelni w zapewnieniu dostepu do tego sprzetu

2. Zaleca sie zapewnienie spéjnosci wymagan dyplomowania z odpowiednimi dokumentami
(formularzami) w celu potwierdzenia osiggniecia przez studentéw wszystkich zaktadanych efektéw
uczenia.
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3. Zaleca sie stosowanie jedynie obiektywnych kryteriéw oceny efektéw uczenia sie. W odniesieniu
do: (a) ¢wiczen i projektow grupowych zapewnienie by ich ocena byta adekwatna do wktadu pracy
kazdego studenta, (b) projektow okreslenie ich wymagan, kryteriéw i skali

4. Zaleca sie korekte ogdlnych zasad weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentéw efektdw uczenia
sie oraz postepow w procesie uczenia sie by zapewniaty bezstronnosé, rzetelnosc i przejrzystosé
procesu weryfikacji oraz wiarygodnosé i poréwnywalnosé ocen.

5. Zaleca sie wdrozenie skutecznych dziatan projakosciowych w celu zapobiegania powstaniu
zdiagnozowanych bteddw i nieprawidtowosci w przysztosci

Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej ksztatcenie
oraz rozwoj i doskonalenie kadry

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 4

Zajecia na kierunku o profilu ogélnoakademickim, na studiach stacjonarnych Il stopnia prowadzi 38
pracownikédw badawczo-dydaktycznych i dydaktycznych w tym: 3 profesoréw, 8 doktoréw
habilitowanych, 17 doktorédw oraz 10 magistréw. Wymienieni pracownicy sg zatrudnieni w Uczelni na
podstawowym miejscu pracy. Relacja liczebnosci kadry w stosunku do liczby studentéw wynosi 1:1 i
zapewnia prawidtowgq realizacje zajeé. W grupie profesoréw i doktoréw habilitowanych dyscypline
nauki o zarzadzaniu i jakosci reprezentuje 9 pracownikéw, zas ekonomie i finanse - 2 pracownikéw. W
grupie doktoréw najliczniejszg grupe stanowig pracownicy reprezentujgcy dyscypline nauki o
zarzadzaniu i jakosci (8 osdb), nauki o bezpieczenstwie (2 osoby), nauki socjologiczne (2 osoby),
ekonomie i finanse, nauki o polityce i administracji, jezykoznawstwo, inzynierie lagdowg, geodezje i
transport, a takze automatyke, elektronike, elektrotechnike i technologie kosmiczne po jednej osobie.
Pracownicy z grupy magistréw uczestniczg zarédwno w badaniach naukowych i legitymujg sie
publikacjami naukowymi, a takze posiadaja doswiadczenie zawodowe, w tym w szczegdlnosci
wojskowe.

Kadra badawczo-dydaktyczna i dydaktyczna posiada dorobek publikacyjny o charakterze naukowym i
dydaktycznym, a takze doswiadczenie praktyczne. Dorobek naukowy wyktadowcédw miesci sie gtéwnie
w dziedzinie nauk spotecznych, w dyscyplinach: nauki o zarzadzaniu i jakosci oraz nauki o
bezpieczenstwie. Doswiadczenie zawodowe pracownikdéw poparte jest gtdwnie zawodowa stuzbg
wojskowq, a ponadto, pracg psychologa, pracg na stanowiskach menedzerskich w przedsiebiorstwach
i dziatach finansowych i prowadzeniem wiasnej dziatalnosci gospodarczej. Pozwala to w pewnym
zakresie na aktualizacje wiedzy i umiejetnosci przekazywanych studentom oraz ich weryfikacje w
praktyce.

Potwierdzony dorobek naukowy nauczycieli jest bezposrednio zwigzany z realizowanymi zajeciami w
zakresie prowadzonych prac naukowo-badawczych, publikacji oraz realizowanych projektéw naukowo-
badawczych. Uczelnia pozyskata projekt finansowany z Narodowego Centrum Nauki (OPUS), pt.
Optymalizacja harmonogramowania i zarzqdzania zasobami w srodowiskach dynamicznych. Grant
przyznano na lata 2021-2025. Ponadto, w latach 2019-2023 zrealizowano 40 projektdw sfinansowanych
przez Ministerstwo Obrony Narodowej. Tematy projektdw zwigzane byly z dyscypling nauki o
zarzadzaniu i jakosci, w szczegdlnosci dotyczyty przywddztwa, kompetencji zawodowych, rozwoju
strategicznego wspdtczesnych organizacji, zarzadzania taricuchami i sieciami logistycznymi, zarzadzania
ryzykiem organizacji, itd.

Pracownicy posiadajg czesto wieloletnie doswiadczenie dydaktyczne i organizacyjne w Uczelni.
Znaczaca czesc nauczycieli akademickich jest przygotowana do prowadzenia zaje¢ w jezykach obcych.
Na podstawie informacji przedstawionych w Raporcie Samooceny, udostepnionych w trakcie wizytacji
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dokumentdéw oraz udzielonych przez pracownikéw uczelni wyjasnien i informacji sformutowac¢ mozna
pozytywng ocene dotyczacg liczebnosci oraz struktury kadry dydaktycznej prowadzacej zajecia na
ocenianym kierunku studiéw. Liczebnos$¢ oraz struktura kwalifikacji kadry nauczycieli akademickich
umozliwiajg prawidtowaq realizacje zaje¢ oraz petne osiggniecie zaktadanych celow i efektow uczenia
sie, w tym efektédw zwigzanych z prowadzeniem badan naukowych.

Obsada zaje¢ jest prawidtowa, zas kompetencje wymagane do prowadzenia poszczegdélnych
przedmiotdw sg w catosci pokryte przez doswiadczenie i kwalifikacje kadry prowadzacej zajecia.
Dotyczy to wyktaddéw, éwiczen, konwersatoridw, laboratoriow a takze seminariéw dyplomowych.
Obcigzenie godzinowe prowadzeniem zaje¢ nauczycieli akademickich zatrudnionych w uczelni jako
podstawowym miejscu pracy jest zgodne z obowigzujgcymi wymaganiami.

Uczelnia wprowadzita zasady, wedtug ktérych wyktady sg prowadzone przez pracownikéw naukowych
ze stopniem naukowym co najmniej doktora habilitowanego, a takze nauczycieli akademickich ze
stopniem naukowym doktora. Kandydatury promotoréw seminariow magisterskich proponuje
Petnomocnik ds. dyplomowania w porozumieniu z Prodziekanem ds. dydaktycznych. Promotorem
moze zosta¢ nauczyciel akademicki AWL z tytutem naukowym lub stopniem naukowym, posiadajacy
kompetencje i doswiadczenie pozwalajgce na ocene stopnia osiggniecia przez studentéw zatozonych
efektédw uczenia sie.

Obsada zajec jest weryfikowana przede wszystkim za pomocg hospitacji zaje¢ oraz wynikéw ankiet
oceny zaje¢ dydaktycznych.

Dobér kadry jest podyktowany zatozonymi efektami uczenia sie i przedmiotami realizowanymi na
kierunku studiéow. System zatrudniania nauczycieli akademickich w Uczelni przebiega w drodze
konkursu. Uczelnia wpiera swoich pracownikbw w rozwoju naukowym, dydaktycznym i
organizacyjnym. System wspierania i motywowania jest okreslony w ,,Planie rozwoju naukowego kadry
i pracownikow wojska”. Forma wsparcia i motywowania to pomoc w postaci finansowania studiéw
doktoranckich, przewoddéw doktorskich i habilitacyjnych, szkolen, stazy naukowych i zawodowych.
System wsparcia obejmuje réwniez urlopy szkoleniowe, naukowe, a takze obnizanie wymiaru godzin
dydaktycznych. Wsrdd szkolen ksztattujgcych umiejetnosci dydaktyczne znajduje sie m.in. assessment
development centre oraz kursy w zakresie jezykdw obcych. Analiza stanu faktycznego wykazata, ze
oferta szkolen jest w uczelni w matym stopniu zinstytucjonalizowana. Dotyczy to koordynacji zakresu
szkolenn doskonalgcych umiejetnosci dydaktyczne i inne, opracowania oferty oraz przeznaczenia
budzetu. Elementy te ufatwityby pracownikom wybdr najlepszej oferty oraz wspomogtoby
zastosowanie innowacji w dydaktyce.

Nauczyciel akademicki kierowany jest na poczatku swojej pracy na kurs pedagogiczny (bezptatny) oraz
moze korzysta¢ z form ksztatcenia oferowanego przez AWL (np. studia podyplomowe, kursy
specjalistyczne). Nauczyciele sg przeszkoleni w zakresie wykorzystywania platform moodle, Ms Teams
i innych, ktére wspomagajg nauczanie w wersji zdalnej. AWL organizuje réwniez kursy jezykowe, na
ktére kieruje sie nauczycieli akademickich przewidzianych do realizacji zaje¢ w jezyku obcym.
Organizowane sg konferencje naukowe zaréwno krajowe, jak i miedzynarodowe, z ktdrych cze$é¢ ma
charakter cykliczny (m.in. ,,Dylematy Wspotczesnego Zarzadzania”, ,,Decyzje w sytuacjach zagrozen”).
Uczelnia umozliwia otrzymanie stypendidw naukowych oraz uczestniczenie w stazach krajowych i
zagranicznych.

W AWL prowadzona jest okresowa oceny nauczycieli akademickich, ktdra - w zaleznosci od stanowiska:
dydaktycznego, badawczo-dydaktycznego czy badawczego - obejmuje aktywnos¢ nauczyciela w
zakresie dziatalnosci naukowej, dydaktycznej oraz organizacyjnej, a takze wyniki ocen dokonywanych
przez studentéw oraz rezultaty hospitacji.
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Polityka kadrowa realizowana w uczelni obejmuje zasady rozwigzywania konfliktéw, a takze
reagowania na przypadki zagrozenia, dyskryminacji i przemocy wobec cztonkéw kadry prowadzacej
ksztatcenie, jak i pozostatych pracownikow AWL. Zarzgdzeniem Rektora-Komendanta wprowadzona
zostata wewnetrzna procedura prowadzenia dziatan profilaktycznych oraz postepowania w przypadku
wystgpienia dyskryminacji, mobbingu, nierdwnego traktowania lub innych zachowan niepozadanych.

Zalecenia dotyczace kryterium 4 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezaca ocene (jesli dotyczy)

Nie dotyczy.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 4
Kryterium spetnione.

Uzasadnienie

Nauczyciele akademiccy posiadajg aktualny i udokumentowany dorobek naukowy w dyscyplinie, do
ktérej przypisano efekty uczenia sie na kierunku, co umozliwia prawidtowa realizacje zaje¢ oraz
przygotowanie studentdw do udziatu w badaniach naukowych. Nauczyciele akademiccy s3
zaangazowani w proces naukowy i posiadajg dorobek dydaktyczny; w wielu wypadkach posiadajg
ponadto przygotowanie zawodowe. Polityka kadrowa prowadzona na Uczelni zapewnia wtasciwy
dobdr pracownikdw oraz zawiera transparentne procedury zatrudniania, wsparcia, przegladu i
weryfikacji kadry, a takze wskazuje procedury i narzedzia rozwigzywania konfliktéw.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonato$ci
Ksztatcenia

Rekomendacje

1. Rekomenduje sie instytucjonalizacje oferty szkolen dla pracownikéw uczelni, w szczegdlnosci
oferty i zakresu szkolen doskonalgcych kompetencje z zakresu innowacyjnych metod
dydaktycznych.

Zalecenia

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiéw oraz
ich doskonalenie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 5

Uczelnia jest zlokalizowana na terenie kampusu, skfadajacego sie z wielu budynkéw rdéinego
przeznaczenia. Aktualnie cze$¢ tych budynkéw przechodzi remonty, inne obiekty sg w trakcie budowy.
W zakresie realizacji procesu dydaktycznego, Uczelnia dysponuje jedng aulg na 400 oséb oraz
siedmioma salami, w ktérych liczba miejsc przekracza 100. Ponadto znajduje sie tu 14 sal mieszczgcych
od 40 do 100 miejsc i 45 sal mniejszych na ok. 30 oséb. Sale te sg wyposazone w nowoczesny sprzet
audiowizualny oraz dostep do szerokopasmowego fgcza internetowego. Studenci majg takze dostep do
internetu w przestrzeniach wspdlnych, hallach, koszarach itp.

Budynki Uczelni sg w petni dostepne dla oséb z réznymi niepetnosprawnosciami. Ich wyposazenie
obejmuje ciggi komunikacyjne, windy, podjazdy, porecze i specjalnie dostosowane toalety.
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Uczelnia posiada szereg pracowni i laboratoriow, w ktérych ksztatcg sie studenci kierunku. Nalezy do
nich laboratorium zarzadzania kryzysowego wyposazone w 24 stanowiska komputerowe, z
zainstalowanym sieciowym Symulatorem Zdarzen Ladowych, ktéry wraz z mobilng centralg
telefoniczng umozliwia przeprowadzenie ¢wiczen elementdw systemu powiadamiania ratunkowego.
W laboratorium RFID znajduje sie sprzet informatyczny oraz urzadzenia zdalnej identyfikacji, pozwala
na prowadzenie zaje¢ praktycznych w zakresie zastosowania technologii RFID w logistyce.
Laboratorium Komputerowe Systemdw Informatycznych w Logistyce pozwala na prowadzenie zaje¢ ze
stuchaczami wszystkich kierunkéw i form szkolenia realizowanych w AWL, w szczegdlnosci w zakresie
Informatycznych systeméw w logistyce, Zarzadzania ryzykiem w projektach, czy tez Metod Analizy
Danych. Laboratorium to jest wyposazone w 16 stanowisk roboczych z oprogramowaniem
specjalistycznym oraz sprzet multimedialny. Jedenascie laboratoriéw nauczania jezykdw obcych
obejmuje odnowione i nowoczesnie wyposazone sale ¢wiczeniowe na 15 oséb. Kazde laboratorium
posiada projektor multimedialny, tablice interaktywna, telewizor, odtwarzacz CD i komputer z
dostepem do szerokopasmowego Internetu.

Stosowane na kierunku oprogramowanie odnosi sie do potrzeb zarzadczych. Na przyktad, InsERT GT
odnosi sie do obstugi matych i srednich firm co pozwala na wspomaganie zaje¢ z Systemdéw
Informatycznych w Logistyce, Informatycznych Systeméw Kadrowo Ptacowych, Systemdw
Informatycznych w Zarzadzaniu MSP, itp. Uczelnia posiada oprogramowanie Adonis oraz Bizagi
Modeler, czyli narzedzia do modelowania i mapowania proceséw biznesowych oraz TETA ERP bedgcy
systemem klasy ERP dedykowanym srednim i duzym przedsiebiorstwom z najwazniejszych sektoréw
gospodarki: handlu, ustug, finanséw, produkcji oraz administracji publicznej. Analiza stanu faktycznego
wykazata, ze posiadane oprogramowanie, réwniez to przeznaczenia ogdlnego np. MS Office nie zawsze
jest stosowane na zajeciach wymagajgcych analizy danych ilosciowych oraz w pracach magisterskich.
Wskazane bytoby wprowadzenie wiekszej liczby godzin z wykorzystaniem takiego oprogramowania.
Istotng role w ksztatceniu studentéw w AWL we Wroctawiu zajmujg obiekty sportowe, na ktére sktadajg
sie ptywalnia kryta 25-metrowa z wydzielonymi 5 torami, sifownia i sala walki, hala sportowa z sala
wyktadowa i bokserskg, osrodek jezdziecki, stadion lekkoatletyczny, Osrodek Sprawnosci Fizycznej (tor
przeszkdd), siedem kortdw tenisowych o nawierzchni z maczki ceglanej, szes¢ boisk asfaltowych,
Wielofunkcyjny Osrodek Gimnastyczny oraz sitownia zewnetrzna. Studenci i pracownicy AWL maja
mozliwos¢ szerokiego korzystania z zasobdw biblioteki uczelnianej. W tym celu majg do dyspozycji
wypozyczalnie akademicky wraz z ustugami wypozyczenia miedzybibliotecznego; kolekcje ksigzek
literatury pieknej w wolnym dostepem z miejscami do pracy wtasnej (wypozyczalnia beletrystyki);
Osrodek Informacji Naukowej Bibliograficznej i Patentowej, czytelnie, 2 pokoje nauki wtasnej, 2 sale
dydaktyczne, a takze strefe rekreacyjna. Biblioteka jest czynna 5 razy w tygodniu. Biblioteka dysponuje
108 miejscami pracy oraz 17 stanowiskami komputerowymi, w tym jednym dla osoby z
niepetnosprawnosciag. Znajduje sie tu czytnik powiekszajacy, klawiatura oraz myszka komputerowa dla
0s6b z dysfunkcjami. W bibliotece mozna korzystaé¢ z internetu oraz z wydzielonego stanowiska
komputerowego czytelnicy mogg skorzysta¢ z Cyfrowej Wypozyczalni Publikacji Naukowych
ACADEMICA. Ksiegozbior zawiera wydawnictwa specjalistyczne wojskowe oraz wydawnictwa
wynikajgce z procesu ksztatcenia i szkolenia. W szczegdlnosci w zakresie nauk o zarzadzaniu i jakosci
znalez¢ mozna publikacje z zakresu teorii organizacji, podstawy zarzadzania, marketingu, zarzadzania
kapitatem ludzkim, czy zarzadzania procesami. W nowosciach bibliotecznych dominujg ksigzki z nauk o
bezpieczenstwie i nauk o zarzadzaniu i jakosci, ale tez mozna znalez¢ m.in. z prawa, psychologii, etyki,
filozofii, pedagogiki, inzynierii, matematyki, logistyki, historii. Ksiegozbidor jest aktualizowany na
biezgco, kupowane sg zaréwno prace zalecane w sylabusach jak i nowosci. Wsrdd czasopism mozna
znalez¢ wiele zwigzanych tematycznie z naukami o zarzadzaniu i jakoscig, dla przyktadu Przeglad
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Organizacji, Marketing i Rynek, a takze ekonomig i finansami, np. Ekonomista, Gazeta podatkowa. W
Bibliotece AWL, realizowany jest program Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego — Wirtualna
Biblioteka Nauki. Program ten gwarantuje powszechny bezptatny dostep do najwazniejszych publikacji
naukowych na swiecie. W ramach licencji krajowej mozna skorzystaé z czasopism i ksigzek, w bazach:
Science Direct (Elsevier), Springer Link, Wiley Online Library, nature.com, science.org, E-czasopisma, E-
ksigzki, Infona, Ebsco, a takze baz bibliograficznych oraz narzedzi bibliometrycznych, takich jak Scopus,
Web of Science, SciVal, InCites. Biblioteka korzysta z dofinansowywania do licencji konsorcyjnych na
dostep do miedzynarodowych kolekcji takich jak: Emerald oraz JSTOR. Dodatkowo, co roku
procedowany jest zakup w ramach EBSCO dostepu do baz: International Security & Counter-Terrorism
Reference Center (ISCTRC) i Academic Research Source. Uczelnia posiada ponadto dostep do IBUK
LIBRY — nowoczesnej platformy dla edukacji i rozwoju z ebookami, audiobookami, oferujacej zdalny
dostep do polskich oraz anglojezycznych tytutdw naukowych, akademickich, profesjonalnych oraz
beletrystyki. Z kolei w ramach open access oferuje takie wyszukiwarki czasopism jak DOAJ Directory of
Open Access Journal, Akademicka Platforma Czasopism, Genamics JournalSeek, Journals for Free i wiele
innych. Z wyszukiwarek naukowych, ktére dzieki rozbudowanym opcjom wyszukiwania przeszukujg
naukowe zasoby Internetu na uwage zastuguja: Google Books, Google Scholar oraz FreeFullPDF. Nad
prawidtowoscia funkcjonowania systemu biblioteczno-informacyjnego czuwajg pracownicy Biblioteki
AWL.

Podsumowujgc zasoby materialne posiadane przez Uczelnie mozna stwierdzi¢, ze liczba sal oraz ich
wielkos¢ i wyposazenie, w tym aparatury naukowej, oprogramowania specjalistycznego i materiatéw
dydaktycznych, a takze zasobdéw bibliotecznych odpowiadajg liczebnosci grup studenckich oraz
potrzebom prowadzonego ksztatcenia i dziatalnosci naukowej Infrastruktura dydaktyczna, naukowa,
biblioteczna i informatyczna, wyposazenie techniczne pomieszczen, srodki i pomoce dydaktyczne,
zasoby biblioteczne, informacyjne, edukacyjne oraz aparatura badawcza sg nowoczesne i odpowiadaja
aktualnym wymaganiom badawczym. Dokonywane sg przeglady infrastruktury, w ktérych uczestnicza
rézne grupy interesariuszy. Wyposazenie pomieszczen dydaktycznych umozliwia realizowanie w nich
roznych form aktywnosci zapewniajgcych osiggniecie zaktadanych efektdw uczenia sie oraz realizacje
pracy wilasnej. Posiadane laboratoria specjalistyczne oraz obiekty sportowe stanowig silng strone
zaplecza materialnego Uczelni.

Zalecenia dotyczace kryterium 5 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacy ocene (jesli dotyczy).

Nie dotyczy.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 5

Kryterium spetnione.

Uzasadnienie

Zaréwno wyposazenie sal dydaktycznych, biblioteki jak i laboratoriow komputerowych w petni pokrywa
zapotrzebowanie ksztatcenia na kierunku o profilu ogélnoakademickim na studiach Il stopnia, a takze
stwarza warunki do prowadzenia badan naukowych. Uczelnia udostepnia studentom zbiory
biblioteczne oraz oprogramowanie. Infrastruktura Uczelni jest dostosowana do potrzeb studentéw z
niepetnosprawnosciami. Praktyka przeglagdéw z udziatem wszystkich interesariuszy i perspektywy
rozwoju infrastruktury wskazujg na to, ze ich uwagi sg wykorzystywane w dziataniach doskonalgcych.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia
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Rekomendacje

1. Rekomenduje sie szersze wykorzystanie oprogramowania ogdlnego i specjalistycznego w celu
analizy danych liczbowych oraz w rozwigzywaniu problemdéw badawczych w pracach magisterskich.

Zalecenia

Kryterium 6. Wspotpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiow oraz jej wpltyw na rozwéj kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 6

Uczelnia, wspotpracuje na wielu ptaszczyznach z otoczeniem spoteczno — gospodarczym poprzez
instytucje publiczne oraz przedsiebiorstwa komercyjne. Wspdtpraca z otoczeniem zewnetrznym
stanowi jeden z celéw strategicznych Wydziatu. Wspétpraca ta odbywa sie w réznych wymiarach:
naukowo-badawczym, eksperckim, doradczym i edukacyjnym. Przedsiebiorstwa oraz instytucje
wspotpracujace z Wydziatem w ramach kierunku, swoim zakresem dziatania sg zgodne z koncepcja
ksztatcenia.

Na Uczelni nie powotano dedykowanego organu zrzeszajgcego interesariuszy zewnetrznych, co jednak
nie ma wplywu na udziat interesariuszy w procesie nauczania. Wydziat prowadzi dtugoletnia
wspotprace z gronem statych interesariuszy zewnetrznych, w tym pracodawcéw. Do grona statych
interesariuszy zewnetrznych nalezg takie podmioty jak: Narodowe Centrum Bezpieczenstwa i
Cyberprzestrzeni w Warszawie, Okregowy Inspektorat Stuzby Wieziennej w Opolu, Oprogramowanie
Naukowo Techniczne Sp. z 0.0., Polska Grupa Zbrojeniowa S.A., Series Konsalnet Holding S.A., Straz
Miejska Wroctawia, Series Konsalnet Holding S.A., Experum Human Resources, Wroctawski Park
Technologiczny, Dolnoslgski Wojewddzki Urzad Pracy, Jelcz sp. z 0.0., Urzad Miasta i Gminy Sobdtka,
Komenda Miejska Policji we Wroctawiu.

Spotkania z interesariuszami majg charakter bilateralny, sg organizowane zadaniowo, w aspekcie
wspolnych przedsiewzie¢, uzgodnienia/konsultacji efektéw uczenia sie, dostarczanie wiedzy o
najnowszych praktykach, wspieranie dziatarn doskonalgcych jakos¢ ksztatcenia, wspdlnego udziatu w
programach badawczych, organizacji konkurséw, szkoler oraz wizyt studyjnych. Sposdéb realizacji
umow i porozumien wspoétpracy z podmiotami otoczenia spoteczno — gospodarczego monitoruje Biuro
Karier, ktéry w ramach realizacji swoich zadan i obowigzkdw, prowadzi badanie potrzeb i oczekiwan
podmiotdéw otoczenia spoteczno-gospodarczego.

Niemniej jednak rekomenduje sie powotanie dedykowanej jednostki do wspodtpracy z otoczeniem
gospodarczym, jak np. Rada Biznesu czy Rada Interesariuszy Zewnetrznych. Powotanie dedykowanej
Rady do wspétpracy z pracodawcami moze przynies¢ wiele korzysci przede wszystkim w jeszcze
wiekszym wptywie pracodawcow na program studidw, zacie$nianiem wspodtpracy przy wspdlnych
projektach oraz otworzy¢ nowe ptaszczyzny takiej wspotpracy.

Obecnie wspdtpraca z otoczeniem spoteczno — gospodarczym ma staty charakter, prowadzona jest na
wielu ptaszczyznach w tym w sposdb nieformalny dzieki bezposrednim kontaktom pracownikéw
Uczelni zprzedstawicielami pracodawcow. Dzieki tej wspotpracy realizowane sg liczne projekty,
szkolenia oraz wizyty studyjne. Przyktadem realizacji wizyt studyjnych jest wyjazd studentdéw kierunku
Zarzgdzanie do Krosna Odrzanskiego do Nadodrzanskiego Oddziatu Strazy Granicznej. Organizowane
sg szkolenia jak: ,Podejmowanie decyzji i delegowanie zadan”, ,Symulacja rozmowy kwalifikacyjne;j:
,Konsultacja dokumentéw aplikacyjnych”, , Autoprezentacja — zasady komunikacji interpersonalne
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zawsze na czasie”, ,Budowanie i doskonalenie zespotu”. Wartoscig dodang dla studentéw cywilnych
jest mozliwos$¢ udziatu w szkoleniu KRYSYZ. Spotkania z przedstawicielami Dolnoslgskiego
Wojewddzkiego Urzedu Pracy oraz pracodawcami, jak: Impel SA, PwC Advisory, Stuzba Ochrony
Panstwa. Projekty i inicjatywy s3 dokumentowane na stronie internetowej oraz w mediach
spotecznosciowych. Uczelnia posiada kilkadziesigt uméw o wspodtpracy z przedsiebiorstwami
dotyczacych organizacji praktyk zawodowych, stazy, szkolen oraz wizyt studyjnych.

Uczelnia ktadzie duzy nacisk na nauczanie praktyczne, wspdtpracujac z pracodawcami
reprezentujgcymi branze w obszarze zgodnym z koncepcjg icelami ksztatcenia. Przedstawiciele
pracodawcow podczas spotkania, potwierdzili wspétprace z Uczelnig w zakresie zatrudniania
absolwentéw, prowadzenia zajeé oraz opiniowania programoéw studiéw. Straz Miejska zatrudniajac
studentéw, np. dostosowuje grafik pracy pod studentéw, tak aby praca nie kolidowata z
harmonogramem zajec.

Przedstawiciele otoczenia spoteczno-gospodarczego na spotkaniu z ZO potwierdzili bardzo duze
zapotrzebowanie na pracownikéw kierunku, podkreslajac, iz absolwenci AWL sg bardzo dobrze
postrzegani na rynku pracy, gdyz cechuje ich wieksza, niz absolwentéw innych uczelni, samodyscyplina
oraz uksztattowany system wartosci. Fakt ten potwierdzili réwniez, obecni na spotkaniu
przedstawiciele Urzedu Pracy. Pracodawcy wskazali, ze absolwenci AWL s3 lepiej przygotowani do
wejscia na rynek pracy.

Zalecenia dotyczace kryterium 6 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy).

Nie dotyczy.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 6 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione.
Uzasadnienie

Uczelnia posiada podpisane umowy o wspotpracy z wieloma instytucjami, szkotamii firmami w zakresie
prowadzenia badan, wspdlnych projektdw, prowadzenia zajec przez praktykdéw oraz wspdlnych dziatan
majacych na celu przygotowanie studentéw do wejscia na rynek pracy. Pracodawcy potwierdzili cistg
wspotprace z Uczelnig, mocno akcentujgc elastycznosé i otwartosé Uczelni. Wspdtpraca z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym daje studentom mozliwosé przygotowania do wejscia na rynek pracy oraz
wiasciwego ich przygotowania do rozpoczecia pracy zawodowe].

Wspdtpraca z otoczeniem widoczna jest na kazdym etapie ksztatcenia i wykazuje duze zaangazowanie
zarowno Uczelni jak i pracodawcéw. Wydziat Zarzadzania i Przywédztwa wspotpracuje z pracodawcami
w zakresie wspierania przedsiebiorczosci akademickiej, organizacji spotkan otwartych studentéw oraz
kadry naukowo-dydaktycznej z zaproszonymi przedsiebiorcami i przedstawicielami samorzadu oraz
organizacji pozarzgdowych. Wspdtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym odbywa sie w ramach
formalnych jak i nieformalnych spotkan, ktérych celem jest doskonalenie efektéw uczenia sie oraz
wskazywanie kierunkéw potrzeb rynku pracy. Dobdr firm i instytucji do wspétpracy przygotowany
zostat pod katem potrzeb kierunku, dajgc mozliwos¢ zapoznania sie studentdw z szeroko rozumianymi
wspotczesnymi rozwigzaniami praktyki zarzadzania a wspodtpraca z przedstawicielami wpisuje sie
wprost w realizacje programu studiéw.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia
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Rekomendacje
1. Utworzenie Rady interesariuszy zewnetrznych

Zalecenia

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 7

Program studiow Il stopnia na kierunku o profilu ogélnoakademickim nastawiony jest na wymiane
doswiadczen w zakresie procesu nauczania oraz dostosowania programoéw studidw do
miedzynarodowych standardéw. W ramach wspdétpracy miedzynarodowej wyraznie zaznaczajg sie
kontakty z zagranicznymi uczelniami o profilu ogélnoakademickim.

Umiedzynarodowieniu sprzyjajg prowadzone zajecia z jezyka obcego (60 godzin zaje¢ na kierunku na
studiach Il stopnia o profilu ogélnoakademickim). Podlegajg one ocenie poprzez weryfikacje osiggania
przez studenta efektdw uczenia sie. Jest to przydatne, aby korzystaé¢ z mozliwosci wymiany w ramach
programu Erasmus+ lub uczestniczy¢ w zajeciach prowadzonych w jezyku angielskim oferowanych w
AWL. Nauczyciele akademiccy posiadajg kompetencje do nauczania w jezyku angielskim, co
potwierdzajg certyfikaty znajomosci jezyka angielskiego na poziomie zaawansowanym u 27 nauczycieli.
Analiza stanu faktycznego wykazata, ze Uczelnia oferuje zajecia merytoryczne prowadzone w jezyku
angielskim, jednak ich wybér nie jest obowigzkowy dla kazdego studenta. Ten stan warto zmienié, gdyz
zajecia w zakresie zarzadzania w jezyku angielskim wspierajg osigganie jezykowego poziomu B2+.
Podobnie warto wprowadzi¢ obowigzek korzystania z literatury angielskojezycznej w pracach
magisterskich — czego obecnie nie ma. Podejscie to, poprzez dostep do literatury obcej, zapewni szerszy
udziat w badaniach naukowych.

W ramach koordynacji dziatan powotano Wydziatowego Koordynatora programu Erasmus+. Dziatem
wspierajgcym studentdw i pracownikow jest Biuro Karier i Programu Erasmus. AWL jest beneficjentem
unijnego programu Erasmus+ od 2009 roku oraz aktywnym uczestnikiem inicjatywy Exchange of Young
Officers Inspired by Erasmus (EMILYO — Military Erasmus). Okres studiow i/lub praktyki realizowane
przez studentéw poza uczelnig macierzysty, jest w petni uznawany przez AWL, a zrealizowane
przedmioty i uzyskane punkty ECTS uwzgledniane w suplemencie do dyplomu. W latach 2020-2023
zagranicg studiowato 17 studentéw kierunku. Odpowiednio liczba pracownikdw uczelni prowadzacych
zajecia zagranicg wyniosta 17, natomiast liczba pracownikéw przyjezdzajgcych do AWL w ramach
programow wymiany wyniosta 26 oséb. Panstwa, z ktérymi uczelnia prowadzi wymiane to Austria,
Butgaria, Chorwacja, Czechy, Litwa, totwa, Portugalia, Rumunia, Stowacja, Wegry, Wtochy, a takze
Kanada, USA, RPA oraz Turcja.

Woyjazdy nauczycieli akademickich majg na celu pogtebianie ich wiedzy i umiejetnosci dydaktycznych.
Realizacja programu Erasmus+ na Wydziale wpisuje sie rdwniez w strategiczne cele AWL zwigzane z
umiedzynarodowieniem oferty ksztatcenia oraz budowaniem synergii w zakresie wymiany wiedzy i
doswiadczen w aspekcie ksztattowania kompetencji przywddczych oraz konsolidacji wiedzy i
doswiadczen w zakresie definiowania programéw edukacyjnych dedykowanych przysztym
pracownikom na unijnym rynku pracy. Formalnym wyznacznikiem podnoszenia poziomu
umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia s3 umowy bilateralne z uczelniami zagranicznymi, np. z
University of North Georgia — Dahlonega w USA, Virginia Military Institute — Lexington w USA, Royal
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Military College Saint-Jean w Kanadzie, THE U.S. Military Academy At West Point, General Jonas
Zemaitis Military Academy of Lithuania w Wilnie i NATO Mountain Warfare Center of Excellence —
Poljce w Stowenii. Ponadto uczelnia podpisata umowy z ponad 40 partnerami zagranicznymi,
wynikajgce z realizacji programu Erasmus+.

W ramach dwéch edycji projektu podniesienia poziomu ksztatcenia w uczelniach wojskowych pod
nazwg ,,KATEDRA AD HOC”, AWL goscita 14 naukowcdw, ekspertdow i dowddcéw wojskowych, ktdrzy
przeprowadezili serie zaje¢ dla nauczycieli i studentdw. Pracownicy Biura Karier i Programu Erasmus
prowadzg zajecia i szkolenia dla studentdw z zakresu mozliwosci oraz form korzystania z programu
Erasmus+ oraz innych przedsiewzie¢ mobilnosci. Szkolenia te realizowane sg jako state przedsiewziecia
w ramach Dni Jakosci Ksztatcenia w AWL.

Podnoszenie poziomu umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia jest takze realizowane poprzez
aktywizacje studentéw do udziatu w szkoleniach specjalistycznych w zagranicznych osrodkach i
nauczycieli akademickich do udziatu w szkoleniach, konferencjach miedzynarodowych oraz projektach
badawczych realizowanych w wielonarodowych zespotach eksperckich. Istniejg mozliwosci realizacji tej
wspotpracy takze w formie online.

Monitorowanie procesu umiedzynarodowienia odbywa sie na pfaszczyznie ogdlnouczelnianej. Wazng
role w tym zakresie odgrywa Prorektor ds. Studenckich, ktéry ma w ramach swoich obowigzkéw takze
koordynacje programu Erasmus+. Biorgc pod uwage wspotprace miedzynarodowg, oferte ksztatcenia
w jezyku angielskim, jak i duzy wybdr lektoratdw mozna stwierdzi¢, iz Uczelnia stwarza warunki do
internacjonalizacji ocenianego kierunku studidw.

Zalecenia dotyczace kryterium 7 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy).

Nie dotyczy.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 7
Kryterium spetnione.

Uzasadnienie

Wspotpraca miedzynarodowa z odpowiednimi uczelniami wojskowymi i cywilnymi ukierunkowana jest
na intensywng wymiane studentéw i pracownikéw. Uczelnia stwarza sprzyjajace warunki do udziatu w
miedzynarodowej wymianie studentéw i pracownikdéw oraz przygotowuje studentéw do aktywnego
uczestnictwa w miedzynarodowym procesie ksztatcenia i komunikacji.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Rekomendacje

1. Rekomenduje sie, aby na studiach Il stopnia kazdy student obligatoryjnie zaliczat przedmiot z
zakresu zarzgdzania w jezyku obcym.

2. Rekomenduje sie wprowadzenie obowigzku korzystania z literatury angielskojezycznej w pracach
magisterskich, jako element udziatu w badaniach naukowych.

Zalecenia
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Kryterium 8. Wsparcie studentéw w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwdj i doskonalenie form wsparcia

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 8

Wsparcie studentdw w procesie nauczania sie jest prowadzone systematyczne, ma charakter staty i
kompleksowy oraz przybiera zréznicowane formy. Organizacja Uczelni pozwala na przygotowanie
studentdw do wejscia na rynek pracy. Nauczyciele akademiccy sg dostepni do konsultacji zgodnie z
harmonogramem ustalanym kazdorazowo po rozpoczeciu zaje¢ dydaktycznych w danym semestrze, a
takze interwencyjnie w zaleznosci od potrzeb studentéw. Studenci zauwazyli, ze nauczyciele sg zawsze
otwarci i pomocni w kazdym aspekcie zwigzanym z czescig ksztatcenia, za ktérg odpowiadajg, oraz ze
mozna z nimi skontaktowac sie poza godzinami dyzuréw i zaje¢. Uczelnia zapewnia rowniez wsparcie
w realizacji praktyk dla studentéw cywilnych. W ramach studidw Uczelnia zapewnia réwniez
studentom warunki do rozwoju naukowego poprzez udziat w projektach naukowych, wyjazdach
krajowych i zagranicznych, oraz stwarza przestrzen do dziatalnosci w kotach naukowych.

Uczelnia oferuje studentom réznorodne formy wsparcia merytorycznego, materialnego i
organizacyjnego w przygotowaniu do prowadzenia dziatalnosci naukowej. Regulamin studidow zawiera
wazne rozwigzania, ktére zapewniajg wsparcie, takie jak urlopy od zaje¢, egzaminy komisyjne oraz
indywidualizacja procesu ksztafcenia, na ktdrg sktada sie indywidualny tryb i termin zaliczania zaje¢
oraz indywidualny program studidw. Studenci mogg réwniez konsultowac aspekty zwigzane ze swoim
procesem nauczania z nauczycielami akademickimi, ktérzy prowadza okreslone zajecia w obrebie
wydziatu. W tym celu odbywajg sie regularne konsultacje, ktdrych terminy ustalane sg krétko po
rozpoczeciu kazdego semestru. W razie potrzeby studenci majg mozliwos¢ odbycia konsultacji za
pomocg narzedzi do komunikacji na odlegto$¢. Studenci zainteresowani naukowo moga realizowac
swoje pasje poprzez udziat w kotach naukowych lub indywidualne inicjatywy, ktore sg uzgadniane z
nauczycielami akademickimi.

Uczelnia zapewnia wsparcie dla oséb wybitnych oraz motywuje do osigganie wysokich wynikéw w
nauce. Oprécz wspomnianej juz wczesniej indywidualizacji procesu nauczania, szerokiego zakresu
wsparcia w dziatalnosci naukowej oraz ustawowego stypendium Rektora-Komendanta dla najlepszych
studentdéw, studenci majg mozliwos¢ uzyskania stypendium Ministra Obrony Narodowej, Ministra
Nauki, a takze stypendia przyznawane przez wtadze samorzgdowe.

W ramach dziatan majgcych na celu wspieranie rozwoju naukowego studentéw w Akademii Wojsk
Ladowych podejmowane s3 liczne dziatania motywujace, a takze zachecajace studentéw do powyziszej
dziatalnosci. Uczelnia promuje udziat w konferencjach, seminariach, prelekcjach, a takze zacheca do
funkcjonowania w kotach naukowych. W 2011 roku powotano do zycia “Zeszyty Naukowe Ruchu
Studenckiego”, ktdre obecnie prowadzone sg jako czasopismo naukowe pod nazwa “Roczniki
Studenckie AWL”. Czasopismo to poddawane jest recenzji przez niezaleznych recenzentéw, a
nastepnie publikowane jako rocznik. Studenci majg mozliwos¢ publikacji zarowno materiatéw
specjalistycznych (dotychczas niepublikowanych), a takze sprawozdan z udziatu w sympozjach czy
konferencjach. Studenci kierunku najchetniej uczestniczg w pracach Naukowego Kofa Signum
Temporis, a takze Naukowego Kota Logistyki. Studenci wizytowanego kierunku uczestniczg réwniez w
tygodniu konferencji naukowych “International Week” organizowanym przez partnerskie uczelnie z
krajéow NATO.

Uczelnia umozliwia studentom udziat w réznorodnych formach aktywnosci towarzyszacych procesowi
nauczania. Studenci majg dostep do sekcji sportowych dziatajgcych w ramach funkcjonujacego Zaktadu
Wychowania Fizycznego i Sportu, a takze mogg realizowac swoje wtasne projekty sportowe, ktore
promujg aktywnos¢ fizyczng oraz zdrowy styl zycia. Szczegdlnie waznym elementem infrastruktury z
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punktu ocenianego kierunku jest Osrodek Ksztattowania Kompetencji Dowddczych - Tor “Lider”. Jest
to nowoczesne centrum treningowe, w ktédrym na 17 punktach szkoleniowych studenci kierunku
¢wiczg w grupach kompetencje dowddcze. Zadaniem studentéw jest wykonanie okreslonych zadan w
z gory okreSlonym czasie. Podczas wykonywania c¢wiczen studenci obserwowani sg przez
doswiadczonych dowddcow, ktdrzy nastepnie udzielajg swoim podwtadnym feedbacku z realizacji
zadan. Akademia Wojsk Lgdowych dysponuje rowniez Gérskim Osrodkiem Szkoleniowym ,,Wysoki
Kamien” w Szklarskiej Porebie, na ktdry sktadajg sie petne wyposazenie do przeprowadzania szkolenia
narciarskiego i szkolenia wysokogoérskiego, baza hotelowa, a takze zaplecze gastronomiczne. Studenci
majg mozliwos¢ swobodnego korzystania z zewnetrznych obiektdw sportowych, natomiast
wewnetrzne obiekty wymagajg nadzoru nauczyciela lub osoby przez niego upowaznionej. Uczelnia
udostepnia rowniez studentom rdzne sekcje sportowe, w ktérych osoby studiujgce w uczelni moga sie
rozwija¢ po zakoniczeniu zajec.

Uczelnia jest dostosowana do potrzeb rézinych grup studentéw. Na mocy zarzadzenia Rektora-
Komendanta do zycia powotano Petnomocnika ds. Oséb z Niepetnosprawnosciami. Ma on za zadanie
koordynowac i organizowac dziatania majace na celu stworzenie warunkéw do petnego uczestnictwa
0s0b z niepetnosprawnosciami lub przewlekle chorych we wszystkich obszarach zycia akademickiego,
w tym dziatan likwidujacych bariery uniemozliwiajgce tym osobom udziat w zyciu spotecznosci
akademickiej. Studenci z niepetnosprawnosciami majg mozliwos¢ dostosowania organizacji studiéw
oraz warunkéw odbywania studiéw do swoich ograniczen zdrowotnych. Uczelnia umozliwia powyzszej
grupie studentdw realizacje studiow w oparciu o Indywidualng Organizacje Studiéw. Studenci z
niepetnosprawnosciami mogg ubiegac sie o stypendium dla osdb z niepetnosprawnosciami, okreslone
przez ustawe.

Na Uczelni funkcjonuje system skarg i wnioskdw. Studenci majg mozliwo$¢ rozstrzygania swoich
sporéw i problemoéw z zachowaniem odpowiedniej drogi stuzbowej. W pierwszej kolejnosci powinni
skierowac sie do sprawujgcego nad nimi opiekuna roku, nastepnie do wtadz dziekanskich, a na koncu
do wifadz rektorskich. Sciezka stuzbowa przedstawiana jest studentom podczas szkoler
wprowadzajgcych do zycia akademickiego. Studenci majg réwniez mozliwos¢ zgtaszania swoich
problemdw i uwag za posrednictwem Samorzadu Studentéw.

W Uczelni prowadzone sg dziatania w zakresie bezpieczenstwa studentéw. Akademia Wojsk Ladowych
przeprowadza dla studentdw oraz pracownikéw szkolenia z zakresu bezpieczenstwa i higieny pracy.
Uczelnia udostepnia bezpftatng pomoc psychologiczng dla studentéw i doktorantéw w ramach
Psychologicznego Punktu Konsultacyjnego. Pracownicy udzielajg m.in. wsparcia osobom, ktodre
doswiadczajg trudnosci zyciowych, znalazty sie przejsciowo lub stale w trudnej sytuacji, czy maja
trudnosci w realizacji wtasnych celdw. Punkt konsultacyjny dostepny jest od poniedziatku do piatku, a
wizyty odbywajg sie po wczesniejszym umdwieniu spotkania telefonicznie. Na podkreslenie zastuguje
fakt, ze pomimo wojskowej specyfiki, Uczelnia prowadzi swego rodzaju kampanie informacyjne
zachecajgce studentéw do kontaktu z punktem konsultacyjnym w przypadku problemdw. Pracownicy
punktu oprdocz udzielania indywidualnych porad zajmuja sie réwniez prowadzeniem szkolen z obszaru
psychoprofilaktyki oraz psychoedukacji. Psychologiczny Punkt Konsultacyjny uruchomit réwniez
catodobowsg infolinie, ktdra dostepna jest dla studentéw w nagtych sytuacjach.

Studentom zapewnia sie wsparcie obstugi administracyjnej w sprawach zwigzanych z procesem
dydaktycznym oraz pomocg materialng. Obstuge administracyjng studentéw kierunku zapewnia
Dziekanat Wydziatu, a takze Biuro Obstugi Studentéw. Dziekanat dzieli sie na dziekanat studidow
cywilnych i dziekanat studiéw wojskowych. Dziekanaty otwarte s3g dla studentéw przez pie¢ dni w
tygodniu.
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Uczelnia zapewnia odpowiednie wsparcie zwigzane z dziatalnoscig samorzadu studenckiego. Zaréwno
w aspekcie finansowania, infrastrukturalnym, jak i organizacyjnym pomoc witadz pozostaje na
odpowiednim poziomie i pozwala w sposdéb efektywny funkcjonowad przedstawicielom studenckim,
co potwierdza pozytywna opinia w tym zakresie przedstawicieli samorzadu studenckiego. Cztonkowie
organow samorzadu studenckiego regularnie wspdtpracujg z wtadzami Wydziatu i catej Uczelni.
Przedstawiciele studentéw biorg udziat w posiedzeniu Rad Wydziatu, dzieki czemu majg mozliwosé
wziecia udziatu w potencjalnych zmianach w procesie nauczania. Odpowiednie organy samorzadu
studenckiego opiniujg projekty programéw studidw, wskazujagc ewentualne zastrzezenia lub
propozycje, ktére zawsze sg poddawane pod dyskusje przez wiasciwe osoby z Uczelni, ktére zajmujg
sie konstruowaniem okreslonych programéw studidw. Uczelnia zapewnia rowniez szeroko pojete
wsparcie dla organizacji studenckich, w szczegélnosci kot naukowych.

Uczelnia przeprowadza kompleksowg ocene swojego wsparcia dla studentéw, biorgc pod uwage ich
udziat w procesie decyzyjnym. W tym celu analizuje efektywno$é réznych form wsparcia oraz poziom
zadowolenia studentdw z tych rozwigzan. Te dziatania sg kluczowe dla podejmowania wtasciwych
decyzji z perspektywy studentéw. Wtadze Uczelni i samorzad studencki podejmujg dziatania majgce na
celu propagowanie procesu ankietyzacji. Ponadto, Uczelnia regularnie przeprowadza badania
dotyczace zadowolenia studentéw z oferowanych im form wsparcia, co pozwala na monitorowanie i
poprawe jakosci oferowanych ustug. Regularnie co semestr odbywa sie ocena zaje¢ dydaktycznych.
Zauwazalny jest bardzo niski. poziom responsywnosci w procesie ankietyzacji

Zalecenia dotyczace kryterium 8 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy).

Nie dotyczy.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 8 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione.
Uzasadnienie

System opieki i wsparcia nalezy okresli¢ jako kompleksowy i obejmujgcy wszystkie wazne aspekty z
punktu widzenia studentdw, moze zosta¢ okreslony jako skoncentrowany na studencie i
wieloaspektowy. Dziatania podejmowane w tym systemie sg réznorodne i zréznicowane, a ich celem
jest zapewnienie dedykowanego wsparcia, ktére odpowiada indywidualnym potrzebom i
oczekiwaniom studentdw. System opieki i wsparcia obejmuje organizacyjne wsparcie studentéw w ich
rozwoju naukowym, a takze wsparcie finansowe, ktére w przypadku Akademii Wojsk Lgdowych jest na
bardzo wysokim poziomie. Wspomaga rowniez proces nauczania poprzez zapewnienie wysokiej jakosci
obstugi administracyjnej, w mysl idei ,przyjaznego dziekanatu”. Uczelnia motywuje i wspiera
studentdw, a system skarg i zazalen dziata sprawnie i jest obstugiwany zaréwno przez wtadze uczelni,
jak i samorzad studencki. Uczelnia przeprowadza regularne ewaluacje zapewnianego wsparcia, aby
stale ulepszac swoje dziatania.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

1. Catodobowa infolinia prowadzona przez Psychologiczny Punkt Konsultacyjny.

2. Witasne czasopismo “Roczniki Studenckie AWL”, w ktorym studenci majg mozliwos¢ publikowad, a
co za tym idzie rozwijac sie naukowo.
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Rekomendacje

1. Zwiekszenie wérdd studentéw swiadomosci zwigzanej z procesem ankietyzacji, a takze korzysci z
niej wynikajgcych.

Zalecenia

Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studiéw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 9

Uczelnia zapewnia kandydatom na studia, studentom, absolwentom oraz pracownikom staty dostep
m.in. do informacji o procesie nauczania, procedurach obowigzujgcych w toku studiow, planach i
harmonogramach studiéw, jak réwniez warunkach rekrutacji poprzez strony internetowe Uczelni.
Informacje zawarte na tych stronach, dotyczgce najwazniejszych spraw zwigzanych z tokiem studiow,
sg dostepne publicznie dla szerokiego grona odbiorcéw, w sposéb gwarantujgcy tatwos¢ zapoznania
sie z nig, bez ograniczen zwigzanych z miejscem, czasem, uzywanym przez odbiorcéw sprzetem i
oprogramowaniem, w sposéb umozliwiajgcy nieskrepowane korzystanie, w tym réwniez przez osoby
z niepetnosprawnos$ciami poprzez dostosowanie stron Uczelni do wytycznych WCAG 2.0. Strony te s3
dostosowane do ich przegladania zaréwno za pomocg urzadzen stacjonarnych, jak i mobilnych.

Uktad stron internetowych, sposéb nawigowania umozliwiajg intuicyjne wyszukiwanie interesujacych
dla uzytkownika tresci. Strony internetowe uczelni s3 w petni dostosowane do oséb z
niepetnosprawnosciami oraz interesariuszy anglojezycznych.

Akademia Wojsk Ladowych publikuje szczegétowe informacje o studiach, szczegdlnie wazine z
perspektywy studentéw, kandydatéow na studia, a takze interesariuszy zewnetrznych. W domenie
Biuletynu Informacji Publicznej Uczelnia zapewnia dostep do konkretnych podstron, podzielonych
tematycznie, dotyczacych m.in.:

— Podstawowych informacji dotyczacych kierunkéw studiéw

— Informacji na temat celdw ksztatcenia na wszystkich kierunkach, w tym kierunku zarzadzanie

— Opisu realizacji programow studiow

— Opisu kompetencji oczekiwanych od kandydatéw na studia

— Warunkow przyjec i kryteria kwalifikacji kandydatéw

— Terminarzy procesu przyjec na studia

— Programdw studidw prowadzonych kierunkéw

— Efektéw uczenia sie dla kierunkéw

— Opisow procesu uczenia sie i oraz jego organizacji

— Charakterystyki systemu weryfikacji i oceniania efektéw uczenia sie, w tym ich uznawania

— Zasad dyplomowania

— Zakresu mozliwego wsparcia w procesie uczenia sie

Uczelnia prowadzi monitorowanie aktualnosci, rzetelnosci, zrozumiatosci, kompleksowosci informacji
o studiach oraz jej zgodnosci z potrzebami réinych grup odbiorcéw. Dotyczy to kandydatow na
studia, studentdéw i pracodawcdéw. Stwierdzi¢ nalezy, ze wyniki monitorowania sg wykorzystywane do
doskonalenia dostepnosci i jakosci informacji o studiach. Interesariusze wewnetrzni mogg zgtaszac
ewentualne uwagi poprzez funkcjonujgcy w Uczelni Intranet.
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Zalecenia dotyczace kryterium 9 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezaca ocene (jesli dotyczy).

Nie dotyczy.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 9 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione.
Uzasadnienie

Studenci kierunku, kandydaci na studia i inni zainteresowani mogg swobodnie korzystaé z szerokiej
gamy informacji dotyczacych procesu nauczania oraz dziatania Uczelni. Dostep do tych informacji jest
ogdlnodostepny i bez ograniczen wynikajacych z czasu oraz lokalizacji interesariusza. Osoby
zainteresowane studiami majg mozliwo$¢ uzyskania istotnych danych na temat oferowanych
kierunkéw, wymagan rekrutacyjnych, termindw rekrutacji oraz programoéw studiow. Informacje te
obejmujg wszystkie niezbedne aspekty, takie jak cele ksztatcenia, wymagane umiejetnosci, kryteria
kwalifikacji, charakterystyke procesu nauczania, organizacje zaje¢, system weryfikacji i oceny
osiggnieé, procedury zwigzane z uzyskaniem dyplomu, a takze warunki i wsparcie studenckie. Dziatania
Uczelni w tym obszarze sg na biezgco monitorowane, a wszystkie tresci wymagajgce aktualizacji sg na
biezgco korygowane przez odpowiednie dziaty administracyjne. Wszystkie strony Uczelni sg
dostosowane rowniez do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonato$ci
Ksztatcenia

Rekomendacje

Zalecenia

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiéw

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 10

Nadzdr nad kierunkiem jest prowadzony na trzech poziomach: merytorycznym, organizacyjnym oraz
administracyjnym. Podstawg prawng funkcjonowania systemu jakosci ksztatcenia w AWL jest
,Uczelniany System Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia w Akademii Wojsk Lagdowych imienia generata
Tadeusza Kosciuszki”, zaktualizowany uchwatg nr 55/1X/2019 Senatu w dniu 18 wrzesnia 2019 r.
Dbatos¢ o jakos¢ ksztatcenia znajduje odbicie w takich dziataniach jak: dostosowanie kierunkow
studidw do wymagan rynku pracy, racjonalna polityka kadrowa, ciggte podnoszenie kwalifikacji w
zakresie dorobku naukowego i dydaktycznego nauczycieli akademickich, prowadzenie badan
naukowych zgodnych ze strategig rozwoju Uczelni, wspotpraca z krajowymi osrodkami akademickimi
oraz z przedsiebiorstwami i instytucjami, doskonalenie infrastruktury dydaktycznej oraz kompleksowy
system wsparcia studentéw w procesie nauczania.

Zatwierdzanie, zmiany oraz wycofanie programu studiéw dokonywane jest w sposéb formalny, w
oparciu o oficjalnie przyjete procedury. Proces projektowania programéw studiow zostat
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zinstytucjonalizowany w Zarzadzeniu Dziekana Wydziatu Zarzadzania nr 11 z dnia 30.10.2019 r., a
nastepnie po ustanowieniu WZiP, Rozkazem Rektora-Komendanta Nr 109 z dnia 7.06.2023 r. Zasady
projektowania programow studiow w WZiP bazujg na procedurze opracowywania i zatwierdzania
poszczegdlnych czesci programu studidéw. Wskazane sg kolejne kroki w ramach uchwalania programéw
studidw, w ktérych biorg udziat: Prodziekan ds. Dydaktycznych, Pethomocnik Dziekana ds. Jakosci
Ksztatcenia, Samorzad Studencki, Komisja ds. ksztatcenia oraz Senat AWL. Zespotowi oceniajgcemu
PKA przekazano zarzadzenie nr 20 Dziekana Wydziatu Zarzadzania z 28 lutego 2023 roku w sprawie
powotania komisji programowych i ich sktadéw osobowych do opracowania nowych programoéw
studiéw, ktore obowigzujg od roku akademickiego 2023/2024.
Witadze Uczelni sformutowaty wymogi stawiane dokumentacji zawierajgcej projekty nowych
programow studiéw. Zostaty one okreslone w Uchwale Senatu Nr 7/11/2023 w sprawie: uchwalenia
wytycznych do tworzenia programow studiow dla wszystkich kierunkow studiéw pierwszego i drugiego
stopnia o profilu ogdlnoakademickim w AWL, rozpoczynajgcych sie od roku akademickiego 2023/2024.
Akceptacja wykazu efektédw uczenia sie dla danego kierunku studiow jest réwniez dokonywana
stosowna uchwata Senatu. Byta to Uchwata Senatu Nr 24/111/2023 w sprawie: okreslenia efektow
uczenia sie dla profilu ogdlnoakademickiego studidw cywilnych drugiego stopnia na kierunku
zarzadzanie prowadzonych na Wydziale Zarzadzania i Przywédztwa. W procesie projektowania
programow studiow uwzgledniane sg sugestie kadry akademickiej, studentdw, interesariuszy
wewnetrznych i zewnetrznych (Rada Programowa AWL) oraz dane pozyskane z analizy raportéw,
dotyczacych badan loséw zawodowych absolwentow. Na ksztatt programéw studidw maja takze
wpltyw wzorce krajowe i miedzynarodowe oraz zalecenia MON, MNiSW i PKA. Finalnym rezultatem
zmian programowych jest zatwierdzenie programéw studidw przez Senat. Program studidow dla
kierunku zarzadzanie na rok akademicki 2023/2024 zostat przyjety Uchwatg Senatu nr 54/VI/2023 w
sprawie ustalenia programu studiéw na kierunku zarzgdzanie na studiach cywilnych drugiego stopnia
o profilu ogélnoakademickim prowadzonych w Wydziale Zarzadzania i Przywddztwa.
Przy projektowaniu programéw studiéw uwzgledniane s innowacje dydaktyczne i osiggniecia
wspotczesnej dydaktyki akademickiej. Sg to przyktadowo gry taktyczne oraz assessment development
centre (nowa jakos$¢ w zakresie oceniania kompetencji pracowniczych).
Rekrutacja na studia odbywa sie w oparciu o formalnie przyjete warunki i kryteria kwalifikacji
kandydatéw. Zagadnieniu temu poswiecono wiecej miejsca przy opisie kryterium nr 3. Nie stwierdzono
rozwigzan dyskryminujgcych okreslone grupy kandydatow.
Realizowana jest systematyczna ocena programu studiéw obejmujgca efekty uczenia sie oraz wnioski
z analizy ich zgodnosci z potrzebami otoczenia spoteczno-gospodarczego, system ECTS, tresci
programowe, metody ksztatcenia, wyniki nauczania i stopien osiggniecia przez studentéw efektéw
uczenia sie, wyniki monitoringu loséw zawodowych absolwentéw. Zespotowi oceniajgcemu PKA
udostepniono ,,Raport z monitoringu loséw zawodowych absolwentow studiéw cywilnych,” ktérzy
ukonczyli ksztatcenie w 2021 roku. W tym obszernym 54-stronicowym dokumencie znajdujg sie
interesujgce wyniki badan na temat aktywnosci zawodowe] 82 absolwentéw Uczelni, w tym 19 z
kierunku zarzadzanie.
Systematyczna ocena programu studidw jest oparta o wyniki analizy miarodajnych oraz wiarygodnych
danych i informacji. Analiza programu studiéow odbywa sie z wykorzystaniem nastepujgcych
mechanizmow:
1. analiza wskaznikéw jakosciowych (m.in. wnioski z posiedzern Kolegium dziekanskiego WZIP,
whioski z raportéw z ankiet studenckich, wnioski z posiedzen Rady Programowej, wnioski z
raportéw dotyczgcych losow absolwentow);
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2. analiza wskaznikéw ilosciowych (m.in. stopien osiggniecia efektow uczenia sie dla kierunku
studidw, analiza struktury ocen semestralnych i koncowych, dane dotyczace aktywnosci
studentdw w kotach naukowych oraz inicjatyw dydaktycznych).

Dostep do wyzej wymienionych dokumentdéw posiada takze Petnomocnik Dziekana WZiP ds. jakosci
ksztatcenia i PRK. Wyraza on réwniez wtasne rekomendacje pod raportem dotyczgcym losdéw
zawodowych absolwentéw. Za jego posrednictwem wnioski przekazywane sg gremiom i osobom
odpowiedzialnym za kierunek. Whnioski i sugestie sg prezentowane na Kolegium dziekanskim, a
obowigzkiem Komisji Programowej jest ich uwzglednianie w procesie projektowania kolejnych edycji
programow studidw.
Stopien osiggniecia zaplanowanych efektéw uczenia sie dla kierunku studiéw jest okreslany przez
Wydziatowy zespdt ds. jakosci ksztatcenia na zakonczenie kazdego roku akademickiego. Za analize
zgtaszanych inicjatyw dot. doskonalenia tresci i struktury programéw studidow pochodzacych od
nauczycieli odpowiada Prodziekan ds. dydaktycznych. Wnioski z systematycznej oceny programu
studiow sg wykorzystywane do ustawicznego doskonalenia tego programu, jak rowniez w zakresie
korzystania z nowoczesnej technologii edukacyjnej. Analiza struktury ocen semestralnych i koricowych
pozyskiwana jest dzieki wspdtpracy z Oddziatem Koordynacji Ksztatcenia i Szkolenia AWL. Dane
dotyczace aktywnosci studentdw w kotach naukowych analizowane sg na biezgco przez Prodziekana
ds. studenckich.

Zespotowi oceniajgcemu PKA udostepniono 44-stronicowy dokument z 18 stycznia 2024 roku pod

tytutem. ,Sprawozdanie dotyczgce funkcjonowania Uczelnianego Systemu Zapewnienia Jakosci

Ksztatcenia w roku akademickim 2022/2023”. Dokument ten zawiera szereg informacji oraz analiz i

whnioskow dotyczacych nastepujgcych obszaréw funkcjonowania AWL:

1. Dostosowanie oferty dydaktycznej do misji i strategii Uczelni

2. Dostosowanie programoéw ksztatcenia do wymogdw rynku pracy

3. Potencjat kadry akademickiej z podziatem na kadre zawodowa oraz cywilnych nauczycieli
akademickich

4. Potencjat naukowy poszczegélnych komadrek organizacyjnych i wykaz publikacji kadry

5. Srodki finansowe przeznaczone na realizacje projektéw badawczych

6. Efektywnos¢ polityki kadrowej rozumiana jako dostosowanie zasobéw kadrowych do potrzeb
dziatalnosci naukowej i dydaktycznej

7. Polityka rekrutacji na studia

8. Wspodtpraca z krajowymi osrodkami akademickimi, przedsiebiorstwami i instytucjami

9. Celeizadania Wydziatowych Systemdéw Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia oraz ich struktury

10. Partycypacja interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych w podnoszeniu jakosci ksztatcenia

11. Kluczowe procedury i narzedzia USZJK

12. System wsparcia studentéw i stuchaczy — pomoc materialna, rozwdj naukowy i sportowy,
programy miedzynarodowej mobilnosci

13. Infrastruktura dydaktyczna — dostepnos¢ pomocy dydaktycznych, zasobdéw bibliotecznych i
informacyjnych oraz platform edukacyjnych

14. Zapewnienie rozwoju bazy naukowo-dydaktycznej

W koncowej czesci dokumentu wymieniono:

— zalecenia dla poszczegdlnych wydziatdw w zwigzku z koniecznoscig zmian w programach
ksztatcenia wynikajgcych z badan ankietowych studentéw, absolwentéw oraz opinii kadry i
interesariuszy zewnetrznych;

— rekomendacje dotyczace polityki kadrowej na podstawie analizy ankiet, wynikow okresowej
oceny nauczycieli akademickich oraz protokotéw hospitacji zaje¢;
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— uwagi na temat zasadnosci modyfikacji niektdrych procedur stosowanych w celu monitoringu
jakosci ksztatcenia (ocena kadry nie rzadziej niz raz na 2 lata, czeste hospitacje zajeé¢, modyfikacja
modutu , Ankietowanie” w Wirtualnej Uczelni, aby zwiekszy¢ zwrotnos¢ ankiet, eliminacja
dublowania sie niektdrych informacji pozyskiwanych przez Uczelniany System Zapewnienia
Jakosci Ksztatcenia i inne).

Zespotowi oceniajgcemu PKA przekazano do wgladu protokét z posiedzenia Komisji Programowej

Wydziatu w dniu 20 kwietnia 2023 r., w trakcie ktérej dyskutowano miedzy innymi na temat

wyposazania absolwentéw kierunku w kompetencje oczekiwane przez pracodawcéw. Innym

dokumentem jest obszerna prezentacja PowerPoint odnos$nie opracowania nowych programoéw
studiéw dla kierunku zarzadzanie obowigzujgcych od roku akademickiego 2021/2022. Nastepnym
dokumentem jest ,Plan kursu szkoleniowo-metodycznego”, ktéry zawiera informacje na temat
przygotowania kadry kierowniczej Wydziatu Zarzadzania i Przywddztwa oraz pozostatych nauczycieli
akademickich i pracownikéw do efektywnej realizacji zadan stuzbowych zwigzanych z przebiegiem

procesu naukowo-dydaktycznego w nowym roku akademickim 2023/2024. Szkolenie odbyto sie 26

wrzes$nia 2023 roku.

Jakos¢ ksztatcenia na kierunku o profilu ogdlnoakademickim jest cyklicznie oceniana przez Polska

Komisje Akredytacyjng. Dwie poprzednie oceny z roku 2011 i 2017 zakonczyly sie wydaniem ocen

pozytywnych na peten sze$cioletni okres. W Uchwale Nr 685/2017 Prezydium Polskiej Komisji

Akredytacyjnej z dnia 7 grudnia 2017 r. w sprawie oceny programowej na kierunku zarzadzanie

prowadzonym na Wydziale Zarzadzania Akademii Wojsk Lgdowych im. gen. Tadeusza Kosciuszki we

Wroctawiu na poziomie studiéw pierwszego i drugiego stopnia o profilu ogdélnoakademickim

stwierdzono, iz sposrdd 8 kryteridow ewaluacji 7 kryteriéw uzyskato ocene ,,w petni”, a jedno (kryterium

nr 8 Opieka nad studentami oraz wsparcie w procesie uczenia sie i osiggania efektéw ksztatcenia)
ocene wyrdzniajaca.

Oceniajagc wewnetrzny system zapewnienia jakosci ksztatcenia nalezy uwzgledni¢ stosowane

procedury, system weryfikacji osiggania efektéw uczenia sie, sposoby doskonalenia rozwigzan

systemowych oraz skutecznos¢ dotychczasowych dziatad. Relatywnie staba ocena tego ostatniego
elementu sprawia, ze finalna ocena kryterium nr 10 (Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie,
monitorowanie, przeglad i doskonalenie programu studiéw) to ,kryterium spetnione czesciowo”.

Niezbedne jest wyeliminowanie uchybien wskazanych w kryteriach 1, 2 i 3 oraz wdrozeniu zalecen-

wymienionych w podsumowaniu tychze kryteriéw.

Zalecenia dotyczace kryterium 10 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacy ocene (jesli dotyczy)

Nie dotyczy.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 10 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione czeSciowo.

Uzasadnienie

W Akademii Wojsk Lgdowych imienia generata Tadeusza Kosciuszki zostaty formalnie przyjete oraz
wdrozone procedury zwigzane z funkcjonowaniem wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci
ksztatcenia. Przeprowadzona aktualizacja programu studiow jest wynikiem dagzenia Wydziatu
Zarzadzania i Przywddztwa do statego podnoszenia jakosci ksztatcenia i dostosowania programu do
zmian rynku pracy i oczekiwan interesariuszy z otoczenia spoteczno-gospodarczego.
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System zapewniania jakosci ksztatcenia ukierunkowany jest na ocene realizacji osiggania efektéw
uczenia sie i doskonalenie programu studidw, a takze podnoszenie jakosci nauczania. Jakosé
ksztatcenia na kierunku podlega systematycznej walidacji. Podejmowane dziatania sg jednak jedynie
czesciowo skuteczne. Nie antycypujg one ani tez nie rozwigzujg niektdrych usterek.

Z uwagi na uchybienia wskazane przy opisie kryteridw 1, 2 i 3 ocena skutecznosci funkcjonowania
sytemu jest jedynie cze$ciowo pozytywna, co wymaga podjecia dziatan o charakterze naprawczym.
Podniesienie oceny kryterium nr 10 na ,catkowicie spetnione” jest uzaleznione od przedtozenia
propozycji na rzecz wyeliminowania zdiagnozowanych btedéw oraz realnej implementacji
zaproponowanych rozwigzan.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Rekomendacje
Zalecenia

1. Zaleca sie podjecia dziatan o charakterze naprawczym w celu eliminacji uchybien wymienionych
przy opisie kryteriéw 1, 2 i 3 oraz podjecie skutecznych dziatan projakosciowych zapobiegajacych
wymienionym nieprawidtowosciom w przysztosci.

Przewodniczacy zespotu oceniajgcego

Dr hab. Wiestaw Ciechomski
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5. Zataczniki:
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