Uchwata nr 145/2025
Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej
z dnia 21 marca 2025 r.

w sprawie oceny programowej kierunku administracja prowadzonego w Pedagogium
Wyiszej Szkole Nauk Spotecznych w Warszawie na poziomie studidw pierwszego stopnia
o profilu praktycznym, dokonanej na wniosek Ministra Nauki z 30 lipca 2024 r.

§1

Na podstawie art. 245 ust. 1 pkt 2 w zw. z art. 258 ust. 1 pkt 3 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. —
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (t.j. Dz. U. z 2024 r. poz. 1571 z pdzn. zm.) Prezydium
Polskiej Komisji Akredytacyjnej, po zapoznaniu sie z opinig | zespotu nauk spotecznych,
prowadzgcego dziatalnos¢ w zakresie dyscyplin: nauki o bezpieczenstwie, nauki o komunikacji
spotfecznej i mediach, nauki o polityce i administracji, nauki prawne, nauki socjologiczne,
pedagogika, prawo kanoniczne, psychologia, stosunki miedzynarodowe, raportem zespotu
oceniajgcego oraz stanowiskiem Uczelni w sprawie oceny programowej kierunku
administracja prowadzonego w Pedagogium Wyzszej Szkole Nauk Spotecznych w Warszawie
na poziomie studidw pierwszego stopnia o profilu praktycznym, wydaje ocene:

pozytywna z okresem obowigzywania skréconym do 2 lat

§2

Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej stwierdza, ze proces ksztatcenia realizowany
w Pedagogium Woyzszej Szkole Nauk Spotecznych w Warszawie nie w petni umozliwia
studentom kierunku administracja osiggniecie zatozonych efektéw uczenia sie dla studiow
pierwszego stopnia o profilu praktycznym.

Sposrdd kryteriow okreslonych w rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
zdnia 12 wrze$nia 2018 r. w sprawie kryteridw oceny programowe] (Dz. U. z 2018 r. poz.
1787), uszczegoétowionych w zatgczniku nr 2 do Statutu Polskiej Komisji Akredytacyjne;j,
stanowigcego zatacznik do uchwaty nr 4/2018 Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia
13 grudnia 2018 r. ze zm., kryteria:

1. konstrukcja programu studidw: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie,

2. realizacja programu studiow: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studiéw oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja
procesu nauczania i uczenia sie,

3. przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie, zaliczanie
poszczegblnych semestréw i lat oraz dyplomowanie,

4. kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej ksztatcenie oraz
rozwdj i doskonalenie kadry,

5. infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiéw oraz ich
doskonalenie,

6. wspotpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiéw oraz jej wptyw na rozwdj kierunku,

7. warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
kierunku,
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8. wsparcie studentdw w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwdj i doskonalenie form wsparcia,

10. polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad i doskonalenie
programu studiéw

— zostaly spetnione czesciowo.

Wydanie oceny pozytywnej na okres 2 lat, uzasadniajg btedy i niezgodnosci w zakresie
wymienionych wyzej kryteridw, ktére zostaty spetnione czesciowo:

W odniesieniu do kryterium 1:

Program studiéw i zaktadane efekty uczenia sie nie wykazujg przynaleznosci do dyscypliny
nauki o polityce i administracji — okreslonej jako dyscyplina wiodgca. Studiom stacjonarnym
i niestacjonarnym przypisano odmienng liczbe punktéw ECTS. Brak jest dokumentacji
potwierdzajgcej zaangazowanie interesariuszy zewnetrznych w tworzenie programu studiéw.
Nie okreslono efektéw uczenia sie dla specjalnosci administracja publiczna i e-administracja
w jednostkach publicznych. Nie dziata skutecznie Komisja ds. Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia,
nie prowadzi sie tez cyklicznych przegladéw programu studiow.

W odpowiedzi na postawiony zarzut Uczelnia zapowiedziata wprowadzenie zmian
w programie studiéw i inne dziatania naprawcze, powotata tez zespdt ds. reformy
programowej na kierunku administracja.

Dziatania te sg prawidtowe, lecz aby oceni¢ ich skuteczno$¢, konieczne jest przeprowadzenie
kolejnego postepowania oceniajgcego w ciggu 2 lat. W zwigzku z tym ocena stopnia
spetnienia kryterium 1 pozostaje bez zmian.

W odniesieniu do kryterium 2:

1. Liczba punktéw ECTS przypisanych poszczegdlnym zajeciom jest przeszacowana lub
niedoszacowana. W rezultacie studenci studidw stacjonarnych i niestacjonarnych nie
0siggaja tej samej liczby punktéw ECTS w wyniki realizacji programu studidw.

2. Liczba godzin praktyk i przypisanych im punktéw ECTS jest zanizona. Brakuje regulaminu
praktyk studenckich. Nie wyznaczono uczelnianego koordynatora praktyk.

3. Tresci programowe typowe dla dyscypliny nauki o polityce i administracji stanowig mniej
niz 50% tresci ujetych w programie studiow.

W odpowiedzi na postawione zarzuty Uczelnia podjeta szereg dziatann naprawczych,
w szczegblnosci zapowiedziata reforme programu studiow i zmodyfikowata harmonogram
realizacji zaje¢ dydaktycznych.

Dziatania te sg prawidtowe, lecz aby oceni¢ ich skutecznosé, konieczne jest przeprowadzenie
kolejnego postepowania oceniajgcego w ciggu 2 lat. W zwigzku z tym ocena stopnia
spetnienia kryterium 2 pozostaje bez zmian.

W odniesieniu do kryterium 3:

1. W formalnych warunkach rekrutacji na studia brakuje informacji o oczekiwanych
kompetencjach cyfrowych kandydatéw i wymaganiach sprzetowych zwigzanych
z prowadzeniem na kierunku administracja ksztatcenia z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtosc.
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2. Nie wdrozono stosownych procedur postepowania w sytuacjach konfliktowych
zwigzanych z weryfikacjg i oceng efektéw uczenia sie, w tym zasad zapobiegania
zachowaniom nieetycznym i niezgodnym z prawem oraz reagowania na nie.

3. Czes¢ prac dyplomowych nie jest zgodna z kierunkowymi efektami uczenia sie w zakresie
dyscypliny nauki o polityce i administracji.

4. Studenci nie otrzymuja rzetelnej informacji o stopniu osiggniecia efektéw uczenia sie.

W odpowiedzi Uczelnia poinformowata o zmianie uchwatly rekrutacyjnej oraz przyjeciu
regulaminu postepowania w sytuacjach konfliktowych. Powotata takie zespét ds. badania
poziomu jakosci prac dyplomowych.

Podjete przez Uczelnie dziatania naprawcze nalezy uzna¢ za wtasciwe, jednak ocena ich
skuteczno$ci wymaga przeprowadzenia kolejnego postepowania oceniajacego w ciggu 2 lat.
Dlatego tez ocena stopnia spetnienia kryterium 3 pozostaje bez zmian.

W odniesieniu do kryterium 4:

1. Stwierdzono liczne nieprawidtowosci w obsadzie zaje¢ dydaktycznych, spowodowane
brakiem zgodnosci dorobku naukowego, kompetencji dydaktycznych oraz doswiadczenia
zawodowego nauczycieli akademickich z efektami uczenia sie dla zaje¢ oraz z dyscypling
nauki o polityce i administracji (szczegéty w zatgczniku). Nie wykazano tez obsady
kluczowych dla kierunku zaje¢, jak np. postepowanie administracyjne, postepowanie
egzekucyjne w administracji czy prawo karne i prawo wykroczen.

2. Uczelnia nie opracowata procedur rozwigzywania konfliktdbw oraz reagowania na
przypadki zagrozenia, naruszenia bezpieczenstwa lub dyskryminacji i przemocy wobec
cztonkéw kadry prowadzacej ksztatcenie.

W odpowiedzi Uczelnia dokonata ponownego przegladu kwalifikacji i doswiadczenia
prowadzgcych zajecia i dokonata zmian w harmonogramie realizacji programu studidw.
Analize doboru prowadzacych powierzono Komisji ds. Jakos$ci Ksztatcenia. Uczelnia
wprowadzita tez procedury rozwigzywania konfliktdw oraz reagowania na przypadki
naruszenia bezpieczenstwa, dyskryminacji i przemocy.

Podjete przez Uczelnie dziatania naprawcze nalezy uzna¢ za wtasciwe, jednak ocena ich
skutecznos$ci wymaga przeprowadzenia kolejnego postepowania oceniajgcego w ciggu 2 lat.
Dlatego tez ocena stopnia spetnienia kryterium 4 pozostaje bez zmian.

W odniesieniu do kryterium 5:

1. Biblioteka, ze wzgledu na wielkos$¢ i uktad pomieszczenia, wyposazenie techniczne i brak
czytelni, nie spetnia swoich funkcji, jest niedogodna dla uzytkownikéw, nie zapewnia
warunkéw do komfortowego korzystania z zasobow w formie tradycyjnej i cyfrowej. Zbyt
mata jest tez liczba woluminéw i brakuje czasopism naukowych zwigzanych
z ksztatceniem na kierunku administracja.

2. Infrastruktura dydaktyczna i biblioteczna Uczelni nie jest dostosowana do potrzeb oséb
z niepetnosprawnosciami.

3. Brak odpowiednio wyposazonej pracowni komputerowej uniemozliwia studentom
osiggniecie efektéw uczenia sie charakterystycznych dla specjalnosci e-administracja
w jednostkach publicznych oraz korzystanie z technologii informacyjno-komunikacyjnych
na terenie Uczelni.
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W odpowiedzi Uczelnia zadeklarowata poprawe stanu infrastruktury dydaktycznej
i bibliotecznej, przede wszystkim modernizacje przestrzeni uczelnianej pod katem potrzeb
0s6b z niepetnosprawnosciami.

Uczelnia podjeta dziatania naprawcze majace na celu usuniecie stwierdzonych uchybien,
jednak pozostajg one w sferze plandw, dlatego nie ma podstaw do zmiany oceny stopnia
spetnienia kryterium 5.

W odniesieniu do kryterium 6:

1. Wspétpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym nie ma charakteru systemowego i nie
przybiera zréznicowanych form, takich jak staze, wolontariaty, wizyty studyjne,
dziatalnos$¢ wdrozeniowa w oparciu o prace dyplomowe.

2. Brak organéw wspierajagcych wspétprace Uczelni z otoczeniem, takich jak rada
pracodawcéw.

3. Brak przegladow efektywnosci i celowosci wspétpracy z podmiotami otoczenia
spoteczno-gospodarczego.

W odpowiedzi Uczelnia zadeklarowata rozwdj wspodtpracy z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym i powierzenie tego zadania zespotowi ds. reformy programowej na kierunku
administracja.

Uczelnia podjeta dziatania naprawcze majace na celu usuniecie stwierdzonych uchybien,
jednak pozostaja one w sferze planéw, dlatego nie ma podstaw do zmiany oceny stopnia
spetnienia kryterium 6.

W odniesieniu do kryterium 7:

1. Uczelnia nie stwarza nauczycielom akademickim i studentom mozliwosci wyjazdéw
zagranicznych.
2. Uczelnia nie uczestniczy w programie Erasmus+.

W odpowiedzi Uczelnia zadeklarowata wole opracowania wytycznych w zakresie
internacjonalizacji, a takze powotanie petnomocnika rektora w tym obszarze.

Uczelnia podjeta dziatania naprawcze majgce na celu usuniecie stwierdzonych uchybien,
jednak pozostajg one w sferze zapowiedzi, dlatego nie ma podstaw do zmiany oceny stopnia
spetnienia kryterium 7.

W odniesieniu do kryterium 8:

1. Nie zapewnia sie studentom mozliwosci rozwoju pozanaukowego (kota naukowe,
organizacje sportowe i artystyczne, warsztaty).

2. Nie podejmuje sie dziatan w zakresie przeciwdziatania dyskryminacji, mobbingowi
i przemocy.

W odpowiedzi Uczelnia poinformowata o zatozeniu Kota Naukowego Nowoczesnej
Administracji i zorganizowata dla studentéw kierunku warsztaty pt. ,Nie daj sie mobbingowi”.

Uczelnia podjeta dziatania naprawcze majace na celu usuniecie stwierdzonych uchybien,
jednak pozostajg one w sferze zapowiedzi lub majg charakter akcyjny, a nie systemowy,
dlatego nie ma podstaw do zmiany oceny stopnia spetnienia kryterium 8.

W odniesieniu do kryterium 10:
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Wewnetrzny system zapewniania jakosci ksztatcenia jest nieskuteczny w zakresie, w jakim nie
zapobiegt wystgpieniu nieprawidtowosci zdiagnozowanych w ramach kryteriéw 1-8.

Uczelnia podjeta dziatania naprawcze opisane wyzej. Ocena ich skutecznos$ci wymaga
przeprowadzenia kolejnego postepowania oceniajgcego w ciggu 2 lat. Dlatego tez ocena
stopnia spetnienia kryterium 10 pozostaje bez zmian.

Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej zobowigzuje uczelnie wymieniong w § 1 do
realizacji nastepujacych zalecen:

W odniesieniu do kryterium 1:

1.

Zaleca sie uspéjnienie liczby punktéw przewidzianych w programie studiéw
stacjonarnych i niestacjonarnych.

Zaleca sie zwiekszenie w programie studidw udziatu efektéw uczenia sie
charakterystycznych dla dyscypliny nauki o polityce i administracji.

Zaleca sie dostosowanie efektéw uczenia sie w zakresie wiedzy, umiejetnosci
i kompetencji spotecznych do oferowanych specjalnosci.

Zaleca sie cykliczne przeglady programu studiéw z uwzglednieniem opinii interesariuszy
wewnetrznych i zewnetrznych.

W odniesieniu do kryterium 2:

1.

Zaleca sie zapewnienie studentom studidw stacjonarnych i niestacjonarnych mozliwosci
osiggniecia jednakowej liczby punktéw ECTS (przynajmniej 180) w wyniku realizacji
programu studiéw na kierunku.

Zaleca sie przypisanie poszczegdlnym zajeciom (w tym seminarium dyplomowemu) takiej
liczby punktéw ECTS, aby jednemu punktowi odpowiadato 25-30 godzinom nakfadu
pracy studenta.

Zaleca sie modyfikacje programu studiéw tak, by tresci programowe typowe dla
dyscypliny nauki o polityce i administracji stanowity powyzej 50% tresci ujetych
w programie studiow.

Zaleca sie dostosowanie wymiaru praktyk zawodowych do obowigzujacych przepiséw
dotyczacych studidow o profilu praktycznym.

W odniesieniu do kryterium 3:

1.

Zaleca sie uwzglednienie w procedurach rekrutacji informacji o oczekiwanych
kompetencjach cyfrowych kandydatéw na studia oraz wymaganiach sprzetowych
zwigzanych z prowadzeniem na kierunku administracja ksztatcenia z wykorzystaniem
metod i technik ksztatcenia na odlegtosc.

Zaleca sie sformutowanie zasad postepowania w sytuacjach konfliktowych zwigzanych
z weryfikacjg i oceng efektdw uczenia sie, a takie zapobiegania zachowaniom
nieetycznym i niezgodnym z prawem oraz reagowania na nie.

Zaleca sie wzmozenie nadzoru nad procesem dyplomowania, aby prace dyplomowe
powstajgce na kierunku miescity sie w dyscyplinie nauki o polityce i administracji, byty
rzetelnie recenzowane i nie zawieraty razgcych btedéw merytorycznych i jezykowych.
Zaleca sie przekazywanie studentom piszgcym prace dyplomowe i egzaminacyjne
rzetelnej informacji o stopniu osiggniecia efektéw uczenia sie, ktére powinna
weryfikowaé dana praca, atakze dokumentowanie tej praktyki i weryfikowanie jej
prawidtowosci.
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W odniesieniu do kryterium 4:

1. Zaleca sie zapewnienie prawidtowej obsady zajec.

2. Zaleca sie opracowanie procedur rozwigzywania konfliktdw oraz reagowania na
przypadki zagrozenia, naruszenia bezpieczenstwa lub dyskryminacji i przemocy wobec
cztonkéw kadry prowadzacej ksztatcenie.

W odniesieniu do kryterium 5:

1. Zaleca sie poprawe warunkéw lokalowych biblioteki, w szczegélnosci modernizacje
wyposazenia technicznego, aktualizacje ksiegozbioru oraz zwiekszenie zasobdéw
bibliotecznych w formie tradycyjnej i cyfrowej, oraz stworzenie czytelni.

2. Zaleca sie dostosowanie infrastruktury dydaktycznej i bibliotecznej, w tym czytelni, do
potrzeb o0séb z niepetnosprawnoscia w sposéb zapewniajacy im petny udziat
w ksztatceniu oraz korzystaniu ztechnologii informacyjno-komunikacyjnej, a takze
likwidacje barier w dostepie do sal dydaktycznych, pracowni oraz administracji Uczelni,
jak réwniez zaplecza sanitarnego.

3. Zaleca sie utworzenie pracowni komputerowej z odpowiednim wyposazeniem
technicznym i oprogramowaniem niezbednym do udziatu studentéw w ksztatceniu na
specjalnosci e-administracja w jednostkach publicznych oraz korzystania z technologii
informacyjno-komunikacyjnych na terenie Uczelni.

W odniesieniu do kryterium 6

1. Zaleca sie nawigzanie systemowej wspodtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym,
obejmujacej zréinicowane formy, takie jak staze, wolontariaty, wizyty studyjne,
dziatalno$¢ wdrozeniowa w oparciu o prace dyplomowe.

2. Zaleca sie powotanie rady pracodawcow.

3. Zaleca sie cykliczne przeglady efektywnosci i celowosci wspotpracy z podmiotami
otoczenia spoteczno-gospodarczego.

W odniesieniu do kryterium 7:

1. Zaleca sie stworzenie strategii umiedzynarodowienia ksztatcenia na kierunku,
obejmujgcej dziatalno$¢ petnomocnika lub zespotu ds. internacjonalizacji, zasady
nawigzywania formalnej wspétpracy z instytucjami zagranicznymi oraz procedure
monitorowania i doskonalenia umiedzynarodowienia ksztafcenia na kierunku.

2. Zaleca sie umozliwienie pracownikom i studentom udziatu w programach wymiany
miedzynarodowej, np. Erasmus+.

W odniesieniu do kryterium 8:

1. Zaleca sie zapewnienie studentom wsparcia w rozwoju naukowym i pozanaukowym (kota
naukowe, organizacje artystyczne/sportowe, wyjazdy na konferencje, szkolenia).

2. Zaleca sie podjecie dziatan informacyjnych i edukacyjnych w zakresie przeciwdziatania
wszelkim formom dyskryminacji i przemocy w stosunku do studentéw.

W odniesieniu do kryterium 10:

Zaleca sie podjecie dziatain projakosciowych, ktére zminimalizujg ryzyko ponownego
wystgpienia nieprawidtowosci stwierdzonych w ramach kryteriow 1-8.

Kryterium 9 zostato spetnione.
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§3
Zalecenia powinny by¢ zrealizowane w terminie do konca roku akademickiego
poprzedzajgcego rok, w ktdrym przeprowadzone zostanie kolejne postepowanie oceniajace,
wskazany w § 4.
§4
Z uwagi na zaistnienie okolicznosci przewidzianych w pkt 3.2 zatgcznika nr 3 do Statutu
powtdrne postepowanie oceniajgce na kierunku administracja na uczelni wymienionej w § 1
nastgpi w roku akademickim 2026/2027.
§5
1. Uczelnia niezadowolona z uchwaty moze ztozy¢ wniosek o ponowne rozpatrzenie sprawy.
2. Whniosek, o ktérym mowa w ust. 1, nalezy kierowa¢ do Polskiej Komisji Akredytacyjnej
w terminie 14 dni od dnia doreczenia uchwaty.
3. Na sktadajagcym wniosek o ponowne rozpatrzenie sprawy cigzy, na podstawie art. 245 ust.
4 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, obowigzek zawiadomienia Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego o jego ztozeniu.
§6
Uchwate Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej otrzymuja:
1. Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego,
2. Rektor Pedagogium Wyzszej Szkoty Nauk Spotecznych w Warszawie.
§7
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy
Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Elektronicznie
Ja n U SZ podpisany przez

Janusz Uriasz
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