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Informacja o wizytacji i jej przebiegu
1.1.Sktad zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Przewodniczacy: prof. dr hab. Anna Tobolska, cztonek PKA

cztonkowie:

1. dr Ewa Kulinnska-Sadtocha, ekspert Polskiej Komisji Akredytacyjnej

2. dr hab. Danuta Guzal-Dec, ekspert Polskiej Komisji Akredytacyjnej

3. Jakub Szczepkowski, ekspert Polskiej Komisji Akredytacyjnej ds. pracodawcow
4. Daria Kamrowska, ekspert Polskiej Komisji Akredytacyjnej ds. Studenckich

5. dr Ludwika Piwowarczyk, sekretarz zespotu oceniajacego

1.2. Informacja o przebiegu oceny

Ocena jakosci ksztatcenia na kierunku ekonomia, prowadzonym w Akademii Nauk Stosowanych
w Elblagu, zostata dokonana w roku akademickim 2024/2025 po raz kolejny, zgodnie
z harmonogramem prac okreslonym przez Polskg Komisje Akredytacyjng. Poprzednia ocena odbyta
sie w 2019 roku i zakonczyta sie wydaniem oceny pozytywnej zgodnie z Uchwata Nr 69 /2019
Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia 28 lutego 2019 r.

Wizytacja odbyta sie w formie stacjonarnej. Zespdt oceniajgcy zapoznat sie z raportem samooceny
oraz pozostata dokumentacja przekazang przez Koordynatora z ramienia Uczelni w wirtualnej
przestrzeni dyskowej. Przebieg wizytacji odbyt sie zgodnie z ustalonym harmonogramem — miaty
miejsce spotkania z Wtadzami Uczelni, z zespotem przygotowujacym raport samooceny, ze
studentami i przedstawicielami Samorzadu Studentéw oraz studenckiego ruchu naukowego,
z nauczycielami akademickimi, z przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego, jak rowniez
z osobami odpowiedzialnymi za funkcjonowanie wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci
ksztatcenia. Przeprowadzono hospitacje zaje¢ dydaktycznych w formie stacjonarnej, dokonano
przegladu wybranych prac dyplomowych i etapowych, jak réwniez oceny infrastruktury
wykorzystywanej w procesie ksztatcenia. Pod koniec wizytacji odbyto sie spotkanie podsumowujgce
Zespotu oceniajacego, podczas ktérego dokonano wstepnej oceny stopnia spetnienia poszczegdlnych
kryteriéw, sformutowano podsumowanie, ktére przedstawiono wtadzom Uczelni na spotkaniu
koncowym.

Podstawa prawna oceny zostata okreslona w zatgczniku nr 1, a szczegdétowy harmonogram wizytacji,
uwzgledniajacy podziat zadan pomiedzy cztonkéw zespotu oceniajgcego, w zataczniku nr 2.

Podstawowe informacje o ocenianym kierunku i programie studiéw

Nazwa kierunku studiow ekonomia

Poziom studiow

(studia pierwszego stopnia/studia drugiego studia pierwszego stopnia
stopnia/jednolite studia magisterskie)
Profil studiow praktyczny
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Forma studiéw (stacjonarne/niestacjonarne) stacjonarne i niestacjonarne
Nazwa dyscypliny, do ktérej zostat ekonF)mla |f|nan5fe (.7.7%) i (190
przyporzadkowany kierunek®2 nauk! 0 zarzadzaniu i jakosci (17%)
nauki prawne (6%)
Liczba semestrow i liczba punktow ECTS konieczna 7 semestrow / 215 ECTS (studia stacjonarne)
do ukonczenia studiéw na danym poziomie 7 semestrow / 213 ECTS (studia
okreslona w programie studiow niestacjonarne)
Wymiar praktyk zawodowych? /liczba punktéw . .
EC":'S przSporzZ)dkowanychypraktykom Fz)awodowym 6 miesiecy / 960 godzin / 33 ECTS
— Ekonomika menedzZerska
— Media spotecznosciowe w
. , . . . biznesie
Specjalnosci / specjalizacje realizowane w ramach . . ..
kierunku studiow - F/nans?/r‘achunkowosc
przedsiebiorstw
— Ekonomika procesow
— logistycznych
Tytut zawodowy nadawany absolwentom licencjat
Studia stacjonarne | Studia niestacjonarne
Liczba studentéw kierunku 138 47
Liczba godzin zajec z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich lub innych oséb 2033 godzin 900 godzin
prowadzacych zajecia i studentow*
Liczba punktéw ECTS objetych programem studiow
uzyskiwana w ramach zaje¢ z bezposrednim
udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb 113 ECTS 86 ECTS
prowadzacych zajecia i studentéw
Laf:zn'a liczba pun!(tow ECTS' r.?rzyp?r'zadkowana 147 ECTS 147 ECTS
zajeciom ksztattujgcym umiejetnosci praktyczne
Llczba' punktéw ECTS obj'et\’/ch programem studiow 117 ECTS 117 ECTS
uzyskiwana w ramach zaje¢ do wyboru

Propozycja oceny stopnia spetnienia szczegétowych kryteriow oceny programowej
okreslona przez zespo6t oceniajacy PKA

Propozycja oceny
Szczegotowe kryterium oceny programowej stopnia spetnienia
kryterium okreslona

W przypadku przyporzadkowania kierunku studiéw do wiecej niz 1 dyscypliny - nazwa dyscypliny wiodacej, w ramach
ktérej uzyskiwana jest ponad potowa efektéw uczenia sie oraz nazwy pozostatych dyscyplin wraz z okresleniem
procentowego udziatu liczby punktéw ECTS dla dyscypliny wiodgcej oraz pozostatych dyscyplin w ogdlnej liczbie punktéw
ECTS wymaganej do ukonczenia studiéw na kierunku

2 Nazwy dyscyplin nalezy podac zgodnie z rozporzadzeniem MEIN z dnia 11 pazdziernika 2022 r. w sprawie dziedzin nauki
i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych (Dz.U. 2022 poz. 2202).

3 Prosze poda¢ wymiar praktyk w miesigcach oraz w godzinach dydaktycznych.

4 Liczbe godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia i studentéow
nalezy podac bez uwzglednienia liczby godzin praktyk zawodowych.
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przez zespoét
oceniajacy PKA®
kryterium spetnione/
kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium
niespetnione

Kryterium 1. konstrukcja programu studiow:
koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie

Kryterium spetnione
czesciowo

Kryterium 2. realizacja programu studiéw: tresci
programowe, harmonogram realizacji programu
studiow oraz formy i organizacja zaje¢, metody
ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja
procesu nauczania i uczenia sie

Kryterium spetnione
czesciowo

Kryterium 3. przyjecie na studia, weryfikacja
osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie,
zaliczanie poszczegdlnych semestréw i lat oraz
dyplomowanie

Kryterium spetnione
czesSciowo

Kryterium 4. kompetencje, doswiadczenie,
kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej
ksztatcenie oraz rozwéj i doskonalenie kadry

Kryterium spetnione
czesciowo

Kryterium 5. infrastruktura i zasoby edukacyjne
wykorzystywane w realizacji programu studidow
oraz ich doskonalenie

Kryterium spetnione
czesciowo

Kryterium 6. wspdtpraca z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym w  konstruowaniu,
realizacji i doskonaleniu programu studiéw oraz
jej wptyw na rozwaj kierunku

Kryterium spetnione

Kryterium 7. warunki i sposoby podnoszenia
stopnia umiedzynarodowienia procesu
ksztatcenia na kierunku

Kryterium spetnione

Kryterium 8. wsparcie studentéw w uczeniu sie,
rozwoju spotecznym, naukowym lub
zawodowym i wejsciu na rynek pracy oraz
rozwdj i doskonalenie form wsparcia

Kryterium spetnione

Kryterium 9. publiczny dostep do informacji
o programie studiéw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

Kryterium spetnione
czesciowo

Kryterium 10. polityka jakosci, projektowanie,
zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiéw

Kryterium spetnione
czesciowo

> W przypadku gdy oceny dla poszczegdinych poziomdw studidw réznig sie, nalezy wpisa¢ ocene dla kazdego
poziomu odrebnie.
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Opis spetnienia szczegétowych kryteriow oceny programowej i standardéw jakosci
ksztatcenia

Kryterium 1. Konstrukcja programu studiow: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie
Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 1

Ksztatcenie na kierunku ekonomia w ANS w Elblggu obejmuje studia | stopnia o profilu praktycznym,
ktére prowadzone sg od 25-lat pod opieka Instytutu Ekonomicznego. Przedstawiona koncepcja i cele
ksztatcenia na kierunku sg zorientowane na realizacje misji Uczelni, sformutowanej w Strategii
Rozwoju na lata 2021-2025+. Koncepcja ksztatcenia zaktada przygotowanie wykwalifikowanej kadry
pracownikéw dla podmiotéw gospodarczych oraz innych instytucji z regionu, poprzez profesjonalne
i oparte o praktyke ksztatcenie studentow w zaciesnionej wspodtpracy z interesariuszami
zewnetrznymi. Stad oferowane w Uczelni studia, w tym réwniez na wizytowanym kierunku, maja
profil praktyczny. Gtéwne cele ksztatcenia odzwierciedlono w opisie sylwetki absolwenta, ktéry ma
zosta¢ wyposazony wiedze teoretyczng o funkcjonowaniu gospodarki, jej mechanizmach
finansowych, podstawach prawnych oraz o podstawowych relacjach pomiedzy konsumentami,
producentami i innymi podmiotami otoczenia gospodarczego. Celem ksztatcenia jest rowniez
wyposazenie absolwentéw kierunku w umiejetnosci wykorzystywania wiedzy teoretycznej do
prawidtowej interpretacji zjawisk gospodarczych, do krytycznej analizy danych ekonomicznych, do
projektowania procesow w réznych systemach dziatalnosci gospodarczej, z uzyciem specjalistycznych
metod i narzedzi oraz z wykorzystaniem wspdtczesnych technik IT. W przedstawionej koncepcji
ksztatcenia podkreslana jest jakos¢ ksztatcenia, ktéra jest rozwijana w ramach wprowadzonego
w Uczelni Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia (WSZJK), ktéry wpisuje sie w ramy
wdrozonego w 2007 r. systemu zarzadzania jakos$cig ISO 9001.

Przedstawiona koncepcja i cele ksztatcenia zwigzane sg z dyscypling wiodgca, do ktérej kierunek
zostat przyporzadkowany w 77%, tj. ekonomia i finanse. Przedstawiony program studiéw zwigzany
jest réwniez z zakresem dyscypliny uzupetniajgcej, pokrewnej, tj. nauki o zarzadzaniu i jakosci.
W koncepcji celach ksztatcenia uwypuklono znaczenie dyscypliny nauk prawnych, do ktdrej
przyporzagdkowano kierunek w relatywnie niewielkim stopniu tj. od 5% do 7% w zaleznosci od
specjalnosci. Nalezatoby jednak ponownie rozwazy¢ zasadnos$¢ takiego przyporzadkowania ze
wzgledu na subsydiarnos¢ tej dyscypliny w relacji do kluczowych efektéw uczenia sie na kierunku
ekonomia. Przyporzadkowanie do dyscyplin powinno bowiem racjonalnie wynikaé¢ z kluczowych
przestanek i celéw prowadzenia danego kierunku studiéw, ujetych w koncepcji ksztatcenia
i znajdujgcych odzwierciedlenie w efektach uczenia sie, a nie moze by¢ uzasadnione obecnoscig
w programie studiow elementéw efektdw uczenia sie i programu studidw o charakterze
subsydiarnym wzgledem catej koncepcji ksztatcenia. Ponadto rekomenduje sie zrewidowanie
rozbieznosci w przyporzgdkowaniu do dyscyplin w systemie RADon.

Koncepcja i cele ksztatcenia uwzgledniajg wspotczesne trendy w obszarach dziatalnosci zawodowej
i gospodarczej witasciwych dla kierunku ekonomia, co znajduje odzwierciedlenie w programie
studiéw, obejmujgcym zajecia zwigzane ze wspoétczesnymi wyzwaniami w zakresie ekonomii, takie jak
m.in.: ztozono$¢ gospodarki globalnej, zrownowazony rozwdj, spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu,
cyfryzacja i innowacje technologiczne, analiza danych i modelowanie. Ma to réwniez
odzwierciedlenie w oferowanych specjalnosciach: ekonomika menadzerska, media spotecznosciowe
w biznesie, finanse i rachunkowos¢ przedsiebiorstw oraz ekonomika proceséw logistycznych.
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W koncepcji ksztatcenia uwypuklono cele strategiczne prowadzenia studidw na wizytowanym
kierunku w $cistym powiazaniu z potrzebami lokalnego i regionalnego rynku pracy. Swiadczy o tym
zaréwno profil praktyczny studiow, jak i wspdtpraca z lokalnym srodowiskiem biznesu oraz roznymi
instytucjami, ktérych przedstawiciele skupieni s3 w Radzie Konsultacyjnej przy Instytucie
Ekonomicznym, powotanej w 2019 roku. Skupia ona grupe praktykodawcéw, reprezentujgcych firmy
i instytucje z lokalnego rynku pracy m.in. przedstawicieli Urzedu Miasta, Zaktadu Ubezpieczen
Spotecznych, Urzedu Skarbowego, Powiatowego Urzedu Pracy. Do zadan Rady nalezy omawianie
programow studiéw pod katem kompetencji oczekiwanych na rynku pracy, a takze np. sposobu
realizacji praktyk zawodowych oraz aplikacyjnosci prac dyplomowych. Koncepcja ksztatcenia
i program studiéw podlegajg rowniez okresowym weryfikacjom przez interesariuszy wewnetrznych,
tj. studentéw i pracownikdw, m.in. poprzez ankiety ewaluacyjne, czy tez udziat w gremiach
zwigzanych z systemem zapewnienia jakosci ksztatcenia.

W programie studiéw na wizytowanym kierunku uwzgledniono nauczanie z wykorzystaniem metod
i technik ksztatcenia na odlegtosé, przy wykorzystaniu platformy Teams oraz pomocniczo platformy
Moodle. Obecnie na kierunku ekonomia z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosé
prowadzone s3 zajecia dydaktyczne jedynie w formie wyktadéw dla studentéw studidow
niestacjonarnych. Wymiar zajeé¢ zdalnych nie przekracza ustawowych wytycznych.

Uczelnia dla kierunku ekonomia, studia pierwszego stopnia, profil praktyczny okreslita 44 efekty
uczenia sie, w tym: 15 efektéw w kategorii wiedzy, 19 efektow w kategorii umiejetnosci oraz 10
w kategorii kompetencje spoteczne. Sg one w zasadzie zgodne z koncepcjg i celami oraz profilem
praktycznym, chociaz w przypadku opisu wiedzy i umiejetnosci absolwenta ocenianego kierunku
wskazano na zbyt szerokie kompetencje w obszarze prawa, wymagajace odpowiedniego poziomu
wiedzy w tej dyscyplinie (np. ...absolwenci potrafig identyfikowac i interpretowac zjawiska spoteczne
oraz podejmowac decyzje prawne. ... Zdobyte umiejetnosci pozwalajg im wykorzystywac narzedzia

analityczne do oceny zjawisk spotecznych i prawnych (Raport samooceny, s. 12). Kompetencje te nie
zostaty odzwierciedlone w kierunkowych efektach uczenia sie i nie sg tez mozliwe do nabycia przez
studentéw w ramach realizacji programu studiéw. Ale niewatpliwie program studiéw pozwala na
osiggniecie efektu P6_WK — ,student zna i rozumie podstawowe ekonomiczne, prawne, etyczne
iinne ....” na poziomie wyzszym niz podstawowy przewidziany dla klasyfikacji na poziomie 6. PRK.

Kierunkowe efekty uczenia sie nie sg w petni zgodne z charakterystykg drugiego stopnia efektéw
uczenia sie na poziomie 6. Polskiej Ramy Kwalifikacji (PRK). Po pierwsze nie wszystkie kierunkowe
efekty uczenia sie zostaly odpowiednio odniesione do kodéw PRK. Wiele efektéw kierunkowych
odniesiono tylko do koddéw dla kwalifikacji o charakterze zawodowym (P6U_..., P6Z_...). Nalezy
podkresli¢, ze PRK uwzglednia charakterystyki typowe dla kwalifikacji nadawanych w ksztatceniu
ogdlnym, zawodowym oraz w szkolnictwie wyzszym (poziomy 6-8), wiec zgodnosé kierunkowych
efektéw uczenia z charakterystyka drugiego stopnia efektow uczenia sie dla kwalifikacji na poziomie
6. PRK (tj. P6S_...) jest konieczna, tym bardziej, ze PRK pozwala na odniesienie polskich kwalifikacji do
pozioméw Europejskiej Ramy Kwalifikacji (ERK) oraz do pozioméw kwalifikacji w poszczegdinych
panstwach UE. Ponadto w kierunkowych efektach uczenia sie dla kierunku ekonomia:

— w przypadku kategorii wiedzy: nie uwzgledniono petnej charakterystyki w kategorii wiedzy —
zakres i gtebia - kompletnos¢ perspektywy poznawczej (P6S_WG), tj: zna i rozumie (w czesci)
...zastosowania praktyczne tej wiedzy w dziatalnosci zawodowej zwiqzanej z ich kierunkiem,
a takze w kategorii opisowej - kontekst, uwarunkowania i skutki (P6S_WK): zna i rozumie:
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fundamentalne dylematy wspdtczesnej cywilizacji; podstawowe zasady tworzenia i rozwoju
réznych form przedsiebiorczosci, a takze (w czesci) efekt: podstawowe ekonomiczne, prawne,
etyczne | inne uwarunkowania réznych rodzajow dziatalnosci zawodowej zwiqzanej
z kierunkiem studiow; efekty w kategorii opisowej: zakres i gtebia — kompleksowosé
perspektywy poznawczej i zaleznosci (WG) nie uwzgledniajg gtebi wiedzy, tj. ,zna i rozumie
W zaawansowanym stopniu ...”

— w przypadku kategorii umiejetnosci: nie uwzgledniono (w petni) charakterystyk: P6S_UW -
w czesci..wfasciwy dobdr Zrédet informacji z nich pochodzgcych, dokonywanie oceny,
krytycznej analizy i syntezy tych informacji; P6S_UK — bra¢ udziat w debacie — przedstawiac
i ocenia¢ rézine opinie i stanowiska oraz dyskutowac¢ o nich; P6S_UO - planowacd
i organizowa¢ prace indywidulang i w zespole, chociaz w tym przypadku efekty uczenia sie
o zblizonym zakresie umieszczono nieprawidtowo w kategorii kompetencje spoteczne
(K1P_KO1- wspdtdziata w grupie, organizuje i kieruje pracq zespotdw, przyjmujgc w nich rézne
role oraz K1P_K10 - potrafi samodzielne planowacé proces doskonalenia wtasnych
kompetencji oraz okresla¢ swoje mocne i stabe strony); P6S_UU - samodzielnie planowa¢é
i realizowaé¢ wtasne uczenie sie przez cate zycie; dostosowania do PRK wymaga takze opis
efektu odnoszgcego sie do umiejetnosci jezykowych K1P_U18 (chodzi o postugiwanie sie
jezykiem obcym na poziomie B2 ESOKIJ),

— w przypadku kategorii kompetencji spotecznych sposdéb sformutowania wielu efektéw
uczenia sie wskazuje na nabywanie przez studentéw konkretnych umiejetnosci, co lokuje je
w kategorii charakterystyki PRK, jakg sg umiejetnosci, np. K1P_01 (chociaz kierowanie praca
zespotu jest wymagane dopiero na poziomie 7), K1P_02, K1P_03, K1P_04; ponadto
w kategorii kompetencji spotecznych nie uwzgledniono szeregu kategorii opisowych, chociaz
cze$¢ obecnych (niepoprawnie sformutowanych efektéow) mogtoby uzupetnié¢ czesé brakéw
po odpowiednim przeredagowaniu, np. K1P_KO5 i K06 - efekt P6S_KO; efekt K1P_KO7-
w czesci efekt P6S_KK; efekty K1P_K03 i K04 i KO8 i KO9 - efekt P6S_KR.

Nalezy jeszcze wskaza¢ na nieprawidtowe odniesienia kierunkowych efektéw uczenia sie, tj.
jednoczes$nie do dwdch lub trzech réznych kategorii opisowych 6. poziomu PRK (np. WG i WK; UW
i UKi UO; KK i KO i KR), chociaz tres¢ efektéw wskazuje wyraznie na tylko jedng z nich. Dotyczy to
wielu efektéw kierunkowych, a miedzy innymi efektu jezykowego K1P_U18, ktdéry jest btednie
odniesiony do trzech réznych kategorii UW, UK i UU, chociaz dotyczy tylko jednej z nich - UK.
Podobna nieprawidtowos¢ zostata zidentyfikowana w przypadku efektéw uczenia sie okreslonych dla
zaje¢. Niepoprawne powigzane z kierunkowymi efektami uczenia sie, w tym z réznych kategorii
opisowych, dotyczy przyktadowo zajeé: controlling finansowy, zarzqdzanie rozwojem
przedsiebiorstwa, komputerowe wspomaganie dziatalnosci przedsiebiorstwa, seminarium
dyplomowe, praktyka zawodowa. Ponadto w efektach sformutowanych dla zaje¢ zidentyfikowano:

— nieprawidtowy opis, nieuwzgledniajacy specyfiki zaje¢, w tym przypisanie do zajec
efektéw kierunkowych bez okreslenia zakresu przedmiotowego wiedzy do opanowania
przez studentéw czy konkretnych umiejetnosci praktycznych, np. psychologia biznesu,
przygotowanie pracy dyplomowej, prawo spdtek (w przypadku tych zajeé niewtasciwie
zastosowano pogtebiony stopien wiedzy), zarzqdzanie jakosciqg proceséw logistycznych,
przygotowanie pracy dyplomowej, rynki finansowe, polityka spoteczna (w przypadku tych
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zaje¢ uwzgledniono efekt nieznajdujgcy odzwierciedlenia w tresciach programowych,
a dotyczacy spotecznej odpowiedzialnosci organizacji),

— nieprawidtowe przypisanie do jednej z 3 kategorii charakterystyki: wiedzy, umiejetnosci,
kompetencji spotecznych; | tak, w kategorii kompetencje spoteczne czesto znajduja sie
efekty, ktérych sformutowanie wskazuje na kategorie umiejetnosci, a w kategorii wiedzy
znajdujg sie efekty charakterystyczne dla umiejetnosci, np. zarzqdzanie, podstawy
rachunkowosci, finanse przedsiebiorstw, rachunkowos¢ przedsiebiorstw.

Sformutowane przez Uczelnie kierunkowe efekty uczenia sie — pomimo wskazanych brakéw
i nieprawidtowosci - s konkretne i specyficzne dla kierunku ekonomia, bez watpliwosci sg zrozumiate
dla studentdéw. Sg tez zgodne z aktualnym stanem wiedzy i jej zastosowaniem w dyscyplinie
ekonomia i finanse oraz nauki o zarzadzaniu i jakosci, a takze stanem praktyki w obszarach
dziatalnosci gospodarczej oraz zawodowego rynku pracy. Uwzgledniajg tez umiejetnosci praktyczne,
komunikowanie sie w jezyku obcym na poziomie B2 Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia
Jezykowego Rady Europy. Kierunkowe efekty uczenia sie sg mozliwe do osiggniecia i pozwalaja
stworzenie efektywnego systemu ich weryfikacji.

Zalecenia dotyczace kryterium 1 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktora poprzedzita biezacg ocene (jesli dotyczy)

Nie dotyczy

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 1° (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione czesciowo

Uzasadnienie

Koncepcja i cele ksztatcenia na ocenianym kierunku sg zgodne z przedstawiong strategig Uczelni oraz
polityka jakosci. Przyporzadkowanie kierunku do dyscyplin jest zasadne, aczkolwiek nalezy rozwazy¢
zasadnos$¢ przyporzadkowania do dyscypliny nauk prawnych ze wzgledu na jej subsydiarny charakter
w relacji do koncepcji ksztatcenia i w relacji do programu studiow. Przedstawiona koncepcja
ksztatcenia oraz program studidéw uwzgledniajg postep w obszarach dziatalnosci gospodarczej
wtasciwych dla kierunku ekonomia. Uczelnia wykazata zwigzek koncepcji i celéw ksztatcenia
z potrzebami otoczenia spoteczno-gospodarczego i zawodowego rynku pracy oraz wplyw
interesariuszy na rozwdj programu studidw. Ksztatcenie na wizytowanym kierunku uwzglednia
nauczanie i uczenie sie z wykorzystaniem metod i technik e-learningowych.

Efekty uczenia sie, okreslone dla kierunku ekonomia sg sformutowane w sposéb zrozumiaty
i z niewielkimi uchybieniami zgodne zkoncepcjg icelami ksztatcenia, odpowiadajg profilowi
praktycznemu, atakze s zgodne z aktualnym stanem wiedzy ijej zastosowaniami w dyscyplinie

5W przypadku gdy propozycje oceny dla poszczegdinych poziomdw studidw rdznig sie, nalezy wpisaé propozycje oceny dla
kazdego poziomu odrebnie.
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ekonomia i finanse oraz nauki o zarzadzaniu i jakosci do ktérych kierunek zostat przyporzagdkowany.

W trakcie oceny stwierdzono nastepujgce braki iniezgodnosci z rozporzgdzeniem Ministra Nauki

i Szkolnictwa Wyzszego z 14 listopada 2018 r. w sprawie charakterystyk drugiego stopnia efektéow
uczenia sie dla kwalifikacji na poziomie 6-8 Polskiej Ramy Kwalifikacji wskazane w opisie kryterium,
a mianowicie:

1.

niepetne uwzglednienie efektdw odnoszacych sie do wszystkich kategorii opisowych
charakterystyki drugiego stopnia efektéw uczenia sie dla kwalifikacji na poziomie 6 PRK,
nieprawidtowy opis efektow dla zaje¢ nieuwzgledniajgcy specyfiki zaje¢, a takze przypisanie
do zaje¢ efektow kierunkowych, tzn. bez zakresu przedmiotowego wiedzy do opanowania
przez studentéw czy konkretnych umiejetnosci i kompetencji spotecznych na danych
zajeciach.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Nie dotyczy
Rekomendacje
1. Rekomenduje sie ponowne rozwazenie zasadnosci przyporzagdkowania studiow na
wizytowanym kierunku do dyscypliny nauk prawnych ze wzgledu na subsydiarnos¢ tej
dyscypliny w relacji do przedstawionej koncepcji ksztatcenia i w relacji do programu studiow.
2. Rekomenduje sie zrewidowanie rozbieznosci w przyporzadkowaniu do dyscyplin w systemie
RADon.
3. Rekomenduje sie weryfikacje ujecia zagadniern prawnych zaréwno w koncepcji i celach
ksztatcenia, jak i kierunkowych efektach uczenia sie.
4. Rekomenduje sie weryfikacje poprawnosci odniesienie kierunkowych efektow uczenia sie do
wtasciwych kategorii opisowych poziomu 6. PRK.
5. Rekomenduje sie analize poprawnosci przypisania efektéw okreslonych dla zaje¢ do
poszczegdlnych kategorii opisowych oraz powigzania efektéw okreslonych dla zajeé
z kierunkowymi efektami uczenia i dokonanie odpowiednich korekt w tym zakresie.
Zalecenia
1. Zaleca sie uwzglednienie petnego opisu efektéw uczenia sie we wszystkich kategoriach
opisowych zgodnie z charakterystykami drugiego stopnia efektéw uczenia sie dla kwalifikacji
na poziomie 6. PRK zawartych w rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyziszego
z dnia 14 listopada 2018 r. w sprawie charakterystyk drugiego stopnia efektow uczenia sie dla
kwalifikacji na poziomach 6-8 Polskiej Ramy Kwalifikacji.
2. Zaleca sie okreSlenie dla wszystkich zaje¢ uwzglednionych w programie studiow

specyficznych efektow uczenia sie zawierajgcych zakres przedmiotowy wiedzy do
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opanowania oraz konkretne umiejetnosci i kompetencje spoteczne mozliwe do osiggniecia
przez studenta w ramach tych zajec.

Kryterium 2. Realizacja programu studiow: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studidow oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja
procesu nauczania i uczenia sie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 2

Tresdci programowe na kierunku ekonomia realizowane sg w ramach grup zaje¢: przedmioty ogdine,
przedmioty podstawowe, przedmioty kierunkowe, modut wybieralny (specjalnosé), przedmioty do
wyboru, przygotowanie pracy dyplomowej. Uczelnia oferuje na kierunku zaréwno na studiach
stacjonarnych, jak i niestacjonarnych 4 specjalnosci (ekonomika menedzerska, media
spotecznosciowe w biznesie, finanse i rachunkowo$¢ przedsiebiorstw, ekonomika proceséw
logistycznych). Wybdr specjalnosci nastepuje po pierwszym roku studidw (chociaz wstepna
deklaracja studenta odnos$nie do wyboru specjalnosci nastepuje na poziomie rekrutacji),
a warunkiem jej uruchomienia jest zapisanie minimum 15 studentéw. Zgodnie z informacjami
uzyskanymi podczas spotkania ze studentami, Uczelnia bardzo rygorystycznie przestrzega
minimalnego limitu uruchomienia specjalnosci, co ogranicza wielu studentom wybdr specjalnosci
zgodnej z ich wczesniejszg deklaracjg, a przede wszystkim preferencjami.

Dokonana analiza tresci programowych zawartych w programie studiéw pozwala na stwierdzenie, ze
sy one — z pewnymi uchybieniami - kompleksowe, specyficzne dla zaje¢ i zapewniajg z regutly
uzyskanie wszystkich efektéw uczenia sie. Zidentyfikowano przypadki zaje¢ tworzacych program
studiow, dla ktérych tresci programowe nie sg w petni specyficzne (np. controlling finansowy), maja
bardzo szeroki zakres, trudny do realizacji w ramach tych zaje¢ (np. prawo gospodarcze, podstawy
marketingu), czy tez nie pozwalajg na osiggniecie efektéw uczenia sie przypisanych do zaje¢ (np.
zajecia, dla ktdérych nie okreslono specyficznych efektdw uczenia sie, a przypisano im efekty
kierunkowe w niezmienionej postaci, zajecia z modutu przygotowanie pracy dyplomowej).

Ponadto analiza tresci kart zaje¢ ujawnita szereg nieaktualnej literatury wsrdéd polecanej do zajeé, co
ma szczegdlnie istotne znaczenie w przypadku zajeé, dla ktérych dostep do aktualnych tresci uznaé
nalezy za szczegodlnie istotny, np. rachunkowos$é zarzadcza, prawo podatkowe, prawo internetu,
zagrozenia zwigzane z mediami spotecznosSciowymi.

Studia na kierunku ekonomia realizowane sg w trybie studidw stacjonarnych i niestacjonarnych.
Studia trwajg 7 semestrow, a liczba punktow ECTS konieczna do ukorczenia studiéw okreslona
w programie studiow jest bezpodstawnie zréznicowana i dla studiéw stacjonarnych wynosi 215, dla
studiow niestacjonarnych 213. Zréznicowanie wynika z zaje¢ kultura spotfeczna i zawodowa, ktére
wystepuja tylko w programie studiéw stacjonarnych. Przy czym dotgczona do dokumentacji karta
zaje¢ nie zawiera informacji adekwatnych do zaje¢, m.in. zidentyfikowano niezgodng z planem
studiow liczbe ECTS, niespecyficzne dla zajeé efekty uczenia, nieadekwatne tresci programowe oraz
literature). Natomiast catkowity godzinowy naktad pracy studenta wynosi w zaleznosci od
specjalnosci od 5772,9 — 5795,4 godzin dydaktycznych.

Studia konczg sie tytutem zawodowym licencjata. Na taczng liczbe punktéw ECTS sktadajg sie godziny
zaje¢ dydaktycznych, konsultacje, praktyka zawodowa oraz praca wtasna studenta (samodzielne
studiowanie i przygotowanie do zajeé, egzaminu czy zaliczen, przygotowanie sprawozdania, projektu,
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eseju). Liczba godzin na 1 ECTS jest zréznicowana w zaleznosci od zaje¢ miesci sie w przedziale od 25
— 30 godzin dydaktycznych. Czas trwania studiow, nakfad pracy mierzony tgczng liczbg punktéw ECTS
konieczny do ukoriczenia studidw, jak rédwniez naktad pracy niezbedny do osiggniecia efektow
uczenia sie przypisanych do zaje¢ lub grup zaje¢ (uwzgledniajgc korekte niewtasciwie okreslonych
efektédw uczenia sie czy tresci programowych) sg poprawnie oszacowane i w zasadzie zapewniajg ich
osiggniecie.

Liczba godzin zajeé¢ dydaktycznych wymagajgcych bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich
i studentéow (2033) oraz praktyki zawodowej (960 godzin) wynosi 2993 na studiach stacjonarnych
oraz 2280 dla studiéw niestacjonarnych (1320 godzin zaje¢ dydaktycznych + 960 godzi praktyk
zawodowych), co stanowi odpowiednio 52% i 39,5% catkowitego godzinowego naktadu pracy
studenta. Liczba punktéw ECTS uzyskiwana w ramach zaje¢ wymagajacych bezposredniego udziatu
nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia w przypadku studiow stacjonarnych
jest zgodna z wymaganiami.

Z analizy planu studidw wynika, ze uktad zaje¢ jest logiczny i w miare spéjny. Nastepuje utozenie
tresci programowych od ogétu do szczegdtu (tj. od wiedzy ogdlnej do specjalistycznej). Zajecia s
realizowane w formie wyktadow, ¢wiczen, laboratoridw, projektéw, seminarium, warsztatéw. Dobor
form zajec i proporcje liczby godzin zajec¢ realizowanych w poszczegdlnych formach sg witasciwe dla
studiéw o profilu praktycznym.

W opisie programu studidw Uczelnia wykazata, ze program studidow umozliwia studentowi wybdr
zaje¢, ktdérym przypisano 117 punktéw ECTS, tj. 57% ogodlnej liczby punktéw ECTS koniecznej do
ukoniczenia studiéw. Do zaje¢ do wyboru zalicza sie: zajecia wybieralne w ramach specjalnosci (41
ECTS), zajecia wybieralne z listy w semestrze 1, 2, 3, 4i 5 (30 ECTS), przygotowanie pracy dyplomowej
(13 ECTS), praktyke zawodowgq (33 ECTS). Uczelnia spetnia tym samym wymogi w zakresie wyboru
zajec i pozwala studentom na elastyczne ksztattowanie Sciezki ksztatcenia.

W ramach programu studiéw zajeciom ksztattujgcym umiejetnosci praktyczne uczelnia przypisata
Srednio 147 punktéw ECTS (wystepuje zréznicowanie miedzy specjalnosciami wynikajace z rdznic
w formach zajec), co stanowi 68,2% og6tu punktéw ECTS koniecznych do ukoriczenia studiéw na
kierunku ekonomia. Uczelnia do zaje¢ ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne zalicza zajecia
dydaktyczne realizowane w formie ¢wiczen, laboratorium i projektu, praktyke zawodows, jezyk obcy
oraz w czesci zajecia z modutu przygotowanie pracy dyplomowej. Przy czym jezyk obcy, a takze
zajecia zwigzane z przygotowaniem pracy dyplomowej nie spetniajg kryteriow klasyfikacji zawartych
w rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrzesnia 2018 r. w sprawie
studiéw. Praktyczne nauczanie jezyka obcego ksztattuje ogdlne umiejetnosci jezykowe wynikajace
z PRK, dotyczace ESOKJ stanowigcego ogdlng rame dla ksztatcenia jezykowego. Dopiero na tych
kompetencjach moga by¢ budowane umiejetnosci specjalistyczne, w tym powigzane z danym
zawodem. Celem seminarium natomiast jest przygotowanie pracy dyplomowej prezentujgcej ogoélng
wiedze i umiejetnosci studenta zwigzane ze studiami na danym kierunku, a takze przygotowanie
studenta do egzaminu dyplomowego. Ponadto dokonana analiza kart zaje¢ wykazata, ze nie
wszystkie pozostate zajecia dydaktyczne - zaliczone do tej grupy - dotyczg zakresu dziatalnosci
zawodowej i sg prowadzone w warunkach dla niego wtasciwych oraz w sposéb umozliwiajgcy
wykonywanie przez studentéw czynnosci praktycznych (np. kultura spoteczna i zawodowa, ochrona
danych osobowych, metody badawcze w dziedzinie, historia gospodarcza).
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W programie studiéw ujete s3g zajecia z jezyka obcego - laboratorium jezyka angielskiego.
W przypadku studidow stacjonarnych zajecia prowadzone sg w formie ¢wiczen w wymiarze 150
godzin, natomiast w przypadku studiéw niestacjonarnych jest to 90 godzin dydaktycznych. Zajecia
z jezyka obcego odbywajg sie od 1 do 4 semestru studidw i jest im przypisane 12 punktéw ECTS.
W programie studiéw w semestrze 5 wprowadzono zajecia Business English (30 godzin, 2 ECTS) oraz
zajecia do wyboru w jezyku angielskim (corporate finance, human resource management, cultural
determinants of international business) w wymiarze 30 godzin, ktérym przypisano 6 ECTS

W programie studidw przewidziano zajecia z dziedziny nauk humanistycznych, jak historia
gospodarcza (3 ECTS), psychologia i etyka biznesu (w czesci dotyczacej zagadnien etycznych) oraz
kultura spoteczna i zawodowa (przy uwzglednieniu tresci programowych adekwatnych dla tych
zajec). W przypadku studidw stacjonarnych mozna uznaé, ze program studiéw uwzglednia zajecia
z dziedziny nauk humanistycznych, ktérym przyporzagdkowano liczbe punktéw ECTS nie mniejszg niz
5. Natomiast w przypadku studidw niestacjonarnych, w ktérych programie nie przewidziano zajeé
kultura spoteczna i zawodowa, wymag ten nie jest spetniony.

Realizowany program studiéw przewiduje prowadzenie zaje¢ z zastosowaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtos¢ tylko w przypadku formy niestacjonarnej i dotyczy wytacznie wyktadow.
Wymiar tych zajec jest zréznicowany w zaleznosci od specjalnosci, a liczba punktéw ECTS, jaka
student moze uzyskaé w ramach tych zaje¢ wynosi od 16 do 18, co jest zgodne z regulacjami w tym
zakresie.

Metody ksztatcenia wykorzystywane przez Uczelnie s3 rdznorodne, specyficzne i zapewniajg
osiggniecie przez studentéw efektdw uczenia sie, a takze stymulujg ich do samodzielnosci i petnienia
aktywnej roli w procesie uczenia sie. Duzy nacisk potozony jest na wykorzystanie metod
aktywizujacych, jak: metoda twérczego rozwigzywania problemdw, sytuacyjna, gry dydaktyczne,
dyskusja, rozwigzywanie zadan, case study, metoda projektowa. Wyktady majg forme informacyjna
i problemowsg, sg skupione na efektach uczenia sie w kategorii wiedzy, sg prowadzone takze przez
praktykdow gospodarczych. W procesie dydaktycznym wykorzystywane jest specjalistyczne
oprogramowanie, jak m.in.: oprogramowanie Insert GT (komputerowe wspomaganie dziatalnosci
przedsiebiorstw, kadry i ptace), Canva Pro (podstawowe kanaty medidow spotecznosciowych) Revas
(symulacje biznesowe, zarzadzanie projektem). W doborze metod uwzgledniane osiggniecia
dydaktyki akademickiej, a w nauczaniu i uczeniu sie sg stosowane wiasciwie dobrane s$rodki
i narzedzia dydaktyczne wspomagajace osigganie przez studentéw efektdw uczenia sie.
Proponowane przez Uczelnie metody umozliwiajg uzyskanie kompetencji w zakresie opanowania
jezyka obcego co najmniej na poziomie B2 w przypadku studiéw pierwszego stopnia.

Metody ksztatcenia umozliwiajg dostosowanie procesu nauczania do zrdéinicowanych potrzeb
grupowych i indywidualnych studentéw, w tym potrzeb studentdéw z niepetnosprawnosciami, jak
réwniez realizowanie indywidualnych S$ciezek ksztatcenia. Przeprowadzone podczas wizytacji
hospitacje zaje¢ wykazaty poprawnos¢ doboru i zastosowania metod dydaktycznych przez nauczycieli
akademickich.

Na kierunku ekonomia realizowane sg obowigzkowe praktyki studenckie, ktére stanowig integralng
cze$¢ programu studidw na studiach pierwszego stopnia, zaréwno stacjonarnych jak
i niestacjonarnych.

Zgodnie z sylabusem zaje¢ praktyka zawodowa na studiach pierwszego stopnia trwajg 6 miesiecy
(960 godzin dydaktycznych, 720 godzin zegarowych) i jest ona realizowana w VI semestrze. Za
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realizacje praktyk zawodowych na studiach pierwszego stopnia studenci otrzymujg 33 punkty ECTS.
Realizacja praktyki zawodowej na studiach pierwszego stopnia pozwala na osiggniecie 9 efektow
uczenia sie w zakresie umiejetnosci (odnoszacych sie do 12 efektdw kierunkowych) oraz 4 efektow
uczenia sie w zakresie kompetencji spotecznych (odnoszacych sie do 7 efektéw kierunkowych).

Weryfikacja osiggniecia efektow uczenia sie przypisanych praktykom dokonywana jest przed komisjg
powotang przez dyrektora instytutu. Podstawg zaliczenia praktyki jest ztozenie poswiadczenia
odbycia praktyki zawodowej wystawione przez opiekuna z zaktadu pracy. Ocena praktyki to sktadowa
kilku elementdéw z przypisang waga, na ktdra sktadajg sie:

— sporzadzone przez studenta sprawozdanie z praktyki, ktérego zatgcznikiem jest dziennik
praktyki poswiadczony przez zaktadowego opiekuna praktyki zawodowe — waga 0,1;

— ocena przebiegu praktyki wystawiona przez uczelnianego opiekuna praktyk zawodowych —
waga 0,2;

— ocena przebiegu praktyki wystawiona przez zaktadowego opiekuna praktyki zawodowej —
waga 0,3;

— egzamin kocowy, polegajgcy na rozwigzaniu mini zadann zawodowych —waga 0,4.

Ocena koncowa z praktyki zawodowej jest wyznaczana jako suma iloczynéw ocen czgstkowych i ich
wspodtczynnikow wagowych. Weryfikacja osiggniecia efektow uczenia sie przypisanych praktykom
pozwala na ich kompleksowg weryfikacje.

W sktad komisji egzaminujgcej wchodzi przewodniczacy, opiekun praktyk zawodowych oraz
nauczyciel akademicki zwigzany z kierunkiem studiow. Sposréd cztonkéw komisji egzaminacyjnych
Dyrektor Instytutu powotuje przewodniczgcego komisji egzaminacyjnych ds. praktyk. Analiza stanu
faktycznego wskazuje, ze pytania egzaminacyjne w postaci mini zadan zawodowych przygotowuje
uczelniany opiekun praktyk zawodowych w porozumieniu z zaktadowym opiekunem praktyk.
W przypadku egzaminu z praktyki zawodowej dotyczacego studentow odbywajacych praktyke
zawodowa w ramach wykonywanej pracy zawodowej pytania egzaminacyjne przygotowuje komisja
do spraw praktyk zawodowych.

Analiza stanu faktycznego wskazuje, ze uczelniani opiekunowie praktyk sg przypisani do
poszczegdlnych specjalnosci i s3 powotywani przez rektora na wniosek dyrektora instytutu. Do
obowigzkéw uczelnianego opiekuna praktyk nalezy m.in.:

— opracowanie ramowego planu praktyki zawodowej;

— opracowanie harmonogramu praktyk zawodowych;

— wydawanie i ewidencja skierowan na praktyke zawodowsg;

— nadzor nad przebiegiem praktyki zawodowej (hospitacje);

— prowadzenie dokumentacji praktyk zawodowych;

— ocena dokumentacji dostarczonej przez studentéw z odbytych praktyk zawodowych;
— opiniowanie uzyskania efektdw uczenia sie zaktadanych dla praktyki zawodowej;

— sporzadzenie sprawozdania z praktyki;

— uzyskanie opinii zaktadowego opiekuna praktyk.

Wyznaczeni uczelniani opiekunowie praktyk posiadaja odpowiednie kompetencje, doswiadczenie
oraz kwalifikacje, a ich liczba jest wystarczajaca do zapewnienia wtasciwej realizacji praktyk. Dzieki
ich doswiadczeniu mozliwa jest takze ocena infrastruktury oraz wyposazenia miejsc praktyk, ktére
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odpowiadajg wymaganiom procesu nauczania i uczenia sie, wspierajgc studentdw w osigganiu
zatozonych efektow ksztatcenia oraz w prawidtowym przebiegu praktyk.

Zaktad pracy przyjmujacy studenta na praktyke na mocy porozumienia powotuje takze zaktadowego
opiekuna praktyki, ktéry sprawuje opieke nad studentem w czasie odbywania praktyki.

Z analizy stanu faktycznego wynika, ze miejsce odbywania praktyki zawodowe] nalezy uzgodnic
z opiekunem praktyk przed jej rozpoczeciem, gdyz brak takiego uzgodnienia moze skutkowaé
niezaliczeniem praktyki zgodnie z programem studiéw. Miejsce praktyki zawodowe] oraz charakter
wykonywanej przez studenta pracy muszg by¢ zgodne z kierunkiem studiéw i umozliwia¢ osiggniecie
zatozonych efektéw uczenia sie. W przypadku watpliwosci studenta dotyczacych decyzji opiekuna
praktyk zawodowych co do wyboru miejsca praktyki, ostateczne rozstrzygniecie podejmuje dyrektor
instytutu. Ponadto, przed rozpoczeciem praktyki, student zobowigzany jest przedtozy¢ opiekunowi
ramowy plan praktyki zawodowej, potwierdzony przez zaktad pracy.

Z analizy stanu faktycznego wynika, ze podczas praktyki zawodowej przewidziane sg hospitacje
przeprowadzane przez uczelnianego opiekuna praktyk zawodowych. Dyrektor instytutu, we
wspotpracy z uczelnianymi opiekunami praktyk, odpowiada za ustalenie harmonogramu hospitacji na
kierunku studiéw oraz wskazanie instytucji, w ktérych beda one realizowane. Hospitacje majg na celu
weryfikacje, czy student odbywa praktyke zgodnie z programem studiéw i regulaminem organizacji
praktyk zawodowych oraz czy umozliwia ona osiggniecie zatozonych efektéw uczenia sie. Kazda
hospitacja konczy sie sporzadzeniem protokotu. Wnioski z hospitacji prezentowane sg na posiedzeniu
Instytutowej Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia i stanowig podstawe do udoskonalania procesu
ksztatcenia w instytucie.

Analiza stanu faktycznego wskazuje, ze Uczelnia oferuje studentom liste miejsc, w ktérych moga
odby¢ praktyki w przypadku, gdyby nie udato sie samodzielnie znalez¢é miejsca ich odbywania przez
studenta. Analiza stanu faktycznego wskazuje jednak, ze w zdecydowanej wiekszosci studenci
samodzielnie wskazujg miejsca realizacji praktyki zawodowej.

Na stronie internetowej Uczelni w zaktadce Studenci i Instytut Ekonomiczny mozna znalezé
niezbedne informacje dotyczgce praktyki zawodowej. Sg tam opublikowane karty zajeé, lista
opiekundéw praktyk na poszczegdlnych specjalnosciach, ze wskazaniem kontaktu i harmonogramu
konsultacji, regulamin praktyk zawodowych wraz ze wszystkimi zatgcznikami, ramowy plan praktyki.
Zaznaczy¢ jednak nalezy, ze w przypadku zatgcznikdéw nie sg one opisane zgodnie z trescig tylko
kolejnymi numerami, co utrudnia ich identyfikacje.

Analiza stanu faktycznego wskazuje, ze kazdy student po zakonczeniu praktyki dostarcza
kwestionariusz ankiety dotyczacy oceny przebiegu praktyki. Co wiecej po zakoriczonej praktyce
zaktadowi opiekunowie praktyk dostarczajg opinie w sprawie praktyk, w ktérej majg mozliwosc
przedstawienia swoich propozycji dotyczgcych organizacji praktyk czy wprowadzenia tresci
programowych niezbednych dla studentéw podczas pracy zawodowej.

Zajecia dydaktyczne na studiach stacjonarnych odbywajg sie od poniedziatku do pigtku, natomiast na
studiach niestacjonarnych realizowane s3 w pigtek (od godz. 16.00), w sobote i niedziele. Naktad
pracy mierzony liczbg punktéw ECTS jest w zasadzie jednakowo roztozony we wszystkich semestrach,
co pozwala na rGwnomierne obcigzenie studentéw praca.

Organizacja procesu nauczania umozliwia efektywne wykorzystanie czasu przeznaczonego na udziat
w zajeciach i samodzielne uczenie sie. Czas przeznaczony na sprawdzanie i ocene efektéw uczenia sie
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umozliwia weryfikacje wszystkich efektéw uczenia sie oraz dostarczenie studentom informacji
zwrotnej o uzyskanych efektach. Studenci podczas spotkania zwrdcili uwage na dos¢ czeste i czasami
zbyt pdzne zmiany dokonywane przez Uczelnie w planie zajeé, nawet w dniu ich realizacji. Przyczynia
sie do tego m.in. stosowana na Uczelni praktyka niewyznaczania zastepstwa w sytuacji nieobecnosci
nauczyciela w pracy w przypadku choroby czy z tytutu urlopu spowodowanego zdarzeniami
losowymi, a tym samym konieczno$¢ odpracowania niezrealizowanych zaje¢. Praktyka ta powoduje
rowniez czasowo nadmierne obcigzenie zajeciami dydaktycznymi studentéw, jak i nauczycieli
akademickich.

Zalecenia dotyczace kryterium 2 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacg ocene (jesli dotyczy)

Nie dotyczy

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 2 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione czesciowo

Uzasadnienie

Tredci programowe sg zgodne z kierunkowymi efektami uczenia sie oraz uwzgledniajg aktualng
wiedze i jej zastosowanie z zakresu dyscypliny ekonomia i finanse oraz nauki o zarzadzaniu
i jakosci, do ktorych kierunek zostat przyporzadkowany, normy i zasady, a takze aktualny stan
praktyki w obszarach dziatalnos$ci zawodowej oraz zawodowego rynku pracy. Harmonogram realizacji
programu studidw, naktad pracy mierzony tgczng liczbg punktéw ECTS konieczny do ukonczenia
studiéw, jak rowniez naktad pracy niezbedny do osiggniecia efektéw uczenia sie, przypisanych do
zajec lub grup zajeé, pozwala na osiggniecie przez studentédw kierunkowych efektdw uczenia sie.
Metody ksztatcenia sg zrdinicowane i umozliwiaja dostosowanie procesu nauczania do
zrdéznicowanych potrzeb grupowych oraz indywidualnych studentéw, w tym potrzeb studentéw
z niepetnosprawnosciami, jak réwniez realizowanie indywidualnych S$ciezek ksztatcenia. Udziat
w programie studidw zaje¢ do wyboru jest zgodny z obowigzujacymi przepisami. Program studiéw
obejmuje zajecia z jezyka obcego i zajecia w jezyku angielskim (w tym do wyboru). Organizacja
procesu nauczania pozwala na efektywne wykorzystanie czasu na nauczanie oraz uczenie sie
i weryfikacje efektéw uczenia sie.

Efekty uczenia sie zaktadane dla praktyk sg zgodne z efektami uczenia sie przypisanymi do
pozostatych zajeé. Tresci programowe okreslone dla praktyki zawodowej, liczba godzin, a takze
umiejscowienie w planie studiéw zapewniajg osiggniecie przez studentow okreslonych efektow
uczenia sie. Zaproponowane metody weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentéw efektow uczenia
sie dla praktyk zawodowych, a takze sposéb ich dokumentowania umozliwiajg skuteczne
sprawdzenie i ocene stopnia osiggniecia efektdéw uczenia sie przez studentéw. Ocena osiggniecia
efektéw uczenia sie dokonywana przez opiekuna praktyk ma charakter kompleksowy i odnosi sie do
zaktadanych efektow uczenia sie. Kompetencje i doswiadczenie oraz kwalifikacje opiekunéw praktyk
oraz ich liczba umozliwiajg prawidtowa realizacje praktyk. Infrastruktura i wyposazenie miejsc
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odbywania praktyk sg zgodne z potrzebami procesu nauczania i uczenia sie i umozliwiajg osiggniecie
przez studentéw efektéw uczenia sie oraz prawidlowa realizacje praktyk. Organizacja praktyk
i nadzér nad ich realizacje odbywa sie w oparciu o formalnie przyjete i opublikowane zasady. Uczelnia
zapewnia studentom miejsca odbywania praktyk zawodowych, a w przypadku samodzielnego
wskazania miejsca odbywania praktyki przez studenta odbywa sie to zgodnie z przyjetymi zasadami
na Uczelni. Program praktyk i efekty uczenia sie podlegaja ocenie dokonywanej z udziatem
studentéw, a jej wyniki sg wykorzystywane w ustawicznym doskonaleniu programu praktyk i ich
realizacji.

Podstawe do zaproponowania oceny kryterium spetnione czesciowo stanowig nastepujace braki
i nieprawidtowosci zdiagnozowane w wyniku oceny:

1. Nieaktualno$¢ zalecanej studentom literatury w przypadku wielu zaje¢, tj. nieodnoszacej sie
do aktualnego stanu wiedzy w zakresie dyscypliny ekonomia i finanse oraz nauki
o zarzadzaniu i jakosci; bedacej czesto sprzed kilkunastu i wiecej lat.

2. Niepoprawne zréznicowanie tacznej liczby punktéw ECTS w programie studiéw dla formy
stacjonarnej i niestacjonarne;.

3. Brak w programie studidow niestacjonarnych zaje¢ zdziedziny nauk humanistycznych
w wymiarze zgodnym zrozporzadzeniem MNiISW zdn. 27 wrze$nia 2018 r. w sprawie
studiéw, tzn. nie mniejszym niz 5 punktéw ECTS.

4. Klasyfikowanie do zaje¢ ksztattujagcych umiejetnosci praktyczne zaje¢ nieprowadzonych

w warunkach wtasciwych dla danego zakresu dziatalnosci zawodowej oraz w sposdb
umozliwiajgcy wykonywanie przez studentéw czynnosci praktycznych (niezgodnie
z Rozporzgdzeniem MNiSW z dnia 27 wrzesnia 2018 roku w sprawie studiéw).

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Nie dotyczy

Rekomendacje

1. Rekomenduje sie przyjecie rozwigzan ograniczajgcych liczbe studentéow przymuszonych do
studiowania specjalnosci niezgodnej z ich preferencjami.

2. Rekomenduje sie staranniejsze dostosowanie tresci do specyfiki zaje¢, ich wymiaru, a przede
wszystkim wzajemne dostosowanie tresci programowych i specyficznych efektow uczenia sie
okreslonych dla zajeé.

3. Rekomenduje sie podjecie dziatan w celu zapewnienia stabilnosci harmonogramu zajeé,
w tym zapewniania zastepstwa na zajeciach w przypadkach absencji nauczycieli
akademickich.

4. Rekomenduje sie zmiane nazewnictwa zafgcznikdw na stronie internetowej w zaktadce
praktyki zawodowe, aby byty one tatwe w identyfikacji.

Zalecenia
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1. Zaleca sie aktualizacje literatury w kartach zaje¢ o publikacje uwzgledniajace aktualny stan
wiedzy w zakresie dyscyplin, do ktorych kierunek zostat przypisany, zwtaszcza w odniesieniu
do zaje¢, gdzie w wyniku rozwoju gospodarczego dochodzi do szybkiej zmiany stanu wiedzy.

2. Zaleca sie wyrédwnanie tgcznej liczby punktéw ECTS koniecznych do ukonczenia studiow na
kierunku ekonomia dla formy stacjonarnej i niestacjonarne;j.

3. Zaleca sie zapewnienie w programie studidow niestacjonarnych zaje¢ zdziedziny nauk
humanistycznych w wymiarze zgodnym z rozporzadzeniem MNiSW z dn. 27 wrzesnia 2018 r.
w sprawie studidéw, tzn. nie mniejszym niz 5 punktéw ECTS.

4. Zaleca sie klasyfikowanie do zaje¢ ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne zaje¢ zgodnie
z wymogami okreslonymi w rozporzadzeniu MNiSW z dnia 27 wrzeénia 2018 r. w sprawie
studiéw, z uwzglednieniem koniecznosci spetnienia warunku w zakresie przypisania zajeciom
ksztattujgcym umiejetnosci praktyczne liczby punktéw ECTS w wymiarze wiekszym niz 50%
ogdbtu punktéw ECTS, wymaganych do ukonczenia studidw na kierunku.

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiagniecia przez studentéw efektéw uczenia sie,
zaliczanie poszczegolnych semestrow i lat oraz dyplomowanie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 3

Rekrutacja na studia odbywa sie zgodnie z zasadami rekrutacji okreslanymi na kolejny rok akademicki
uchwatami Senatu. Zawierajg one terminy rekrutacji, wymagane dokumenty, wymagania stawiane
kandydatom oraz kryteria kwalifikacji. W przypadku, kiedy liczba oséb przyjetych na okreslony
kierunek nie przekroczy 20 — rektor w uzgodnieniu z dyrektorem instytutu moze podjg¢ decyzje
o nieuruchamianiu kierunku. Warunki rekrutacji na studia, kryteria kwalifikacji i procedury
rekrutacyjne sg przejrzyste, selektywne i bezstronne. Zasady rekrutacyjne nie uwzgledniajg informacji
o oczekiwanych kompetencjach cyfrowych kandydatéw, wymaganiach sprzetowych zwigzanych
z ksztatceniem z wykorzystaniem metod itechnik ksztatcenia na odlegto$¢ oraz wsparciu Uczelni
w zapewnieniu dostepu do tego sprzetu. Informacja ta jest istotna z uwagi na prowadzenie czesci
zaje¢ na studiach niestacjonarnych w formie zdalnej. Uczelnia w razie probleméw z dostepem do
sprzetu komputerowego w trakcie rekrutacji, a takze w trakcie studiéw oferuje pomoc, jednak
dotyczy ona udostepnienia sprzetu tylko na uczelni (brak mozliwosci wypozyczenia przez studentéow)
oraz szkolen wstepnych dla studentéw z zakresu obstugi oprogramowania.

Procedura potwierdzania efektdw uczenia sie uzyskanych poza systemem studidéw zostata
zatwierdzona Uchwatg Senatu Nr 61/2019 z dnia 26 wrzesnia 2019 roku w sprawie dostosowania
organizacji potwierdzania efektow uczenia sie obowigzujgcego w PWSZ w Elblggu. Procedura jest
zgodna z uregulowaniami zewnetrznymi w tym zakresie i zapewnia mozliwos¢ identyfikacji efektéw
uczenia sie uzyskanych poza systemem studidw oraz oceny ich adekwatnosci w zakresie
odpowiadajgcym efektom uczenia sie okreslonym w programie studiéw. Procedura nie miata
dotychczas zastosowania w Instytucie Ekonomicznym ANS z uwagi na brak kandydatéw
whioskujacych o jej wszczecie.

Zgodnie z Regulaminem studidw, w przypadku ubiegania sie o przyjecie na studia w ramach
przenosin zinnej uczelni, w tym uczelni zagranicznej, student musi uzyska¢ zgode Rektora.
Studentowi zalicza sie takg liczbe punktéw ECTS, jaka jest przypisana efektom uczenia sie
uzyskiwanym w wyniku realizacji odpowiednich zaje¢ i praktyk na kierunku oraz okresla sie réznice
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programowe i terminy ich uzupetnienia. Opisana procedura w tym zakresie zapewnia mozliwos¢
identyfikacji efektéw uczenia sie oraz oceny ich adekwatnosci w zakresie odpowiadajgcym efektom
uczenia sie okreslonym w programie studidéw na kierunku.

Zasady i procedury dyplomowania okreslone zostaty w Regulaminie studiow oraz w Regulaminie
dyplomowania w Instytucie Ekonomicznym, a takze w Regulaminie antyplagiatowym. Regulamin
dyplomowania zawiera zasady sktadania pracy dyplomowej, prawa i obowigzki dyplomanta oraz
promotora, a takze zatgczniki w postaci: zasad wykonywania prac dyplomowych w Instytucie
Ekonomicznym, sposobu formatowania tekstu pracy dyplomowej, podania o dopuszczenie do
egzaminu dyplomowego, akceptacji tematu pracy przez promotora oraz zatozen i zakresu
opracowania tematu. Zgodnie z programem studidw, studenci realizujag modut przygotowanie pracy
dyplomowej, w ktérego sktad wchodza zajecia okreslone jako: praca dyplomowa, przygotowanie do
egzaminu oraz seminarium dyplomowe (tgcznie 13 ECTS). Przy czym w formie godzin dydaktycznych
obywa sie tylko seminarium dyplomowe, ktdre realizowane jest w 6 i 7 semestrze studidw,
w wymiarze 45 godzin (15 + 30) zaréwno w przypadku studidow stacjonarnych, jak i studiéw
niestacjonarnych (3 ECTS). Za zajecia wspierajgce przygotowanie pracy dyplomowej mozna uznac
takze metody badawcze w dziedzinie nauk spotecznych prowadzone w formie projektu w wymiarze
30 godzin dydaktycznych w semestrze 5 (2 ECTS). Z analizy kart zaje¢ wynika, ze w przypadku
wszystkich zaje¢ z modutu przygotowanie pracy dyplomowej wystepuje wspodtpraca studenta
z opiekunem pracy. Majac na uwadze informacje zawarte w kartach tych zaje¢, takie jak: cele
ksztatcenia, efekty uczenia sie, tresci programowe, metody ksztatcenia oraz metody weryfikacji
efektéw uczenia sie, podziat ten jest nieuzasadniony. Tym bardziej, ze przypisane do tych zaje¢ efekty
uczenia sie s3 niemozliwe do osiggniecia przez wszystkich studentow, niespecyficzne, zréznicowane
w niewielkim stopniu, a takze zbiezne z zajeciami metody badawcze w dziedzinie nauk spotecznych.
Nalezy zwrdci¢ uwage na ograniczong liczbe godzin dydaktycznych seminarium dyplomowego
(standardowo w przypadku seminarium licencjackiego na uczelniach jest to 60 godzin i wiecej),
a takze liczebnos¢ grup seminaryjnych, ktéra wynosi 10-15 oséb, a tylko za zgodg Dziekana mozliwe
jest uruchomienie seminarium dla mniejszej liczby studentéw, nie nizszej niz 8 oséb. Z analizy wykazu
prac dyplomowych wynika, ze tematyka prac przygotowywanych pod nadzorem jednego opiekuna
jest bardzo zrdéinicowana, a w niektérych przypadkach wykracza poza deklarowane przez niego
zainteresowania naukowe. Zidentyfikowano takie przypadki wymiennosci funkcji opiekuna
naukowego oraz recenzenta (w tym z pominieciem jego zainteresowan naukowych adekwatnych do
oceny pracy). Poruszone wyzej kwestie majg bez watpliwosci wptyw na jakos¢ promowanych prac.
Zatem zasady i procedury dyplomowania nie mozna w petni uzna¢ za trafne, specyficzne (przede
wszystkim nie uwzgledniajg specyfiki profilu praktycznego studidow) i zapewniajace potwierdzenie
osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie na zakoriczenie studiéw.

Weryfikacja efektéw uczenia sie odbywa sie na wszystkich etapach ksztatcenia, tj. w ramach zaliczen
(pisemnych i ustnych) i egzaminéw (pisemnych i ustnych) z poszczegdlnych zaje¢, podczas praktyk
zawodowych, seminarium dyplomowego i przygotowania pracy dyplomowej oraz w trakcie egzaminu
dyplomowego. Zaliczenie zaje¢ moze sie odbywa¢ w drodze egzaminu, zaliczenia na ocene oraz
zaliczenia bez oceny. Ogodlne zasady weryfikacji efektéw uczenia sie oraz postepow w procesie
uczenia sie sg zawarte w Regulaminie studiéw. Zasady weryfikacji i oceny osiggniecia przez
studentéw efektéw uczenia sie oraz postepdw w uczeniu sie umozliwiajg réwnie traktowanie
studentéw, w tym adaptowanie metod i organizacji sprawdzania efektéw uczenia sie do potrzeb
studentéw z niepetnosprawnosciami. Zapewniajg bezstronnos¢, rzetelnos¢ i przejrzystosé procesu
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weryfikacji oraz wiarygodnosc¢ i poréwnywalnosé ocen. Okreslajg zasady postepowania w sytuacjach
konfliktowych zwigzanych z weryfikacjg i oceng efektdow uczenia sie oraz sposoby zapobiegania
i reagowania na zachowania nieetyczne i niezgodne z prawem.

Stosowane przez nauczycieli metody weryfikacji i oceny osiggniecia efektow uczenia sie zatozonych
dla poszczegdlnych zajec opisane sg w kartach zaje¢. Weryfikacji i oceny stopnia osiggniecia efektéw
uczenia sie dokonuje nauczyciel prowadzacy zajecia, ktéry ma obowigzek przedstawic¢ studentom na
pierwszych zajeciach efekty uczenia sie, metody ich weryfikacji oraz zasady oceniania. Prace, na
podstawie ktdrych dokonywana jest ocena stopnia osiggniecia przez studentéw efektow uczenia sie
(m.in.: testy, prace pisemne, zadania, projekty, referaty, prezentacje, dzienniki praktyk, prace
dyplomowe) podlegajg archiwizacji. Prace etapowe studentéw sg przechowywane przez nauczycieli
prowadzgcych zajecia przez okres 12 miesiecy. Dobrane i odpowiednio zastosowane przez nauczycieli
metody weryfikacji zapewniajg skuteczng weryfikacje i ocene stopnia osiggniecia efektow uczenia sie,
umozliwiajg roéwniez sprawdzenie opanowania umiejetnosci praktycznych i przygotowania do
prowadzenia dziatalnosci zawodowej w obszarach zawodowego rynku pracy dla kierunku ekonomia.
Wykorzystywane w przypadku zajeé z jezyka angielskiego takie metody weryfikacji, jak: wypowiedzi
ustne, prace pisemne, prezentacje, projekt grupowy, egzamin ustny i pisemny, umozliwiajg
sprawdzenie i ocene opanowania jezyka obcego co najmniej na poziomie B2.

W trakcie wizytacji dokonano oceny prac etapowych z 6 zaje¢. Tematyka prac egzaminacyjnych
i zaliczeniowych byta zgodna z kartami opisu zaje¢, a metody z reguty dobrane wtasciwie, chociaz nie
zawsze wiasciwie zastosowane (np. w przypadku weryfikacji efektéw uczenia sie w kategorii
umiejetnosci czy kompetencji spotecznych).

Tematyka prac dyplomowych na ocenianym kierunku osadzona jest w dyscyplinie ekonomia i finanse
oraz nauki o zarzadzaniu i jakos$ci. Wsréd ocen z prac dyplomowych, z egzaminu dyplomowego oraz
na dyplomie dominujg oceny bardzo dobre, dobre plus, bardzo sporadycznie dostateczne
i dostateczny plus. Na podstawie dokonanej podczas wizytacji oceny 10 losowo wybranych prac
dyplomowych stwierdzono, ze tematyka prac jest z reguty zgodna z efektami uczenia sie dla
ocenianego kierunku, ale niewiele z prac bylo odpowiednich dla profilu praktycznego.
Zidentyfikowano nieprawidtowosci w zakresie formutowania tematu i celu pracy, niezgodnosci
struktury z tematem pracy, charakterystyki i zastosowania metod badawczych, btedy jezykowe,
edycyjne, a takze btedy merytoryczne. Wsrdd ocenianych prac znalazty sie prace w petni odtwércze,
niespetniajgce wymogdw stawianych pracom dyplomowym, ktére nie powinny zostaé przyjete przez
promotora oraz uzyskaé pozytywnej oceny recenzenta. W pracach wykorzystywana byta nieaktualna
literatura czy akty prawne, a takze zrédfa nienaukowe, gtéwnie internetowe. Stwierdzono zawyzanie
ocen zaréwno przez promotora, jak i recenzenta pracy. W recenzjach sporadycznie podnoszone byty
kwestie brakéw oraz btedéw merytorycznych wystepujagcych w pracach. Tym samym nie
odzwierciedlaty one rzeczywistej wartosci merytorycznej prac i nie potwierdzaty w dostatecznym
stopniu osiggniecia efektéw uczenia sie.

Studenci kierunku ekonomia, pierwszego stopnia sg aktywni w ramach két naukowych (Seneka oraz
Public Safety). Biorg udziat w konferencjach i seminariach naukowych, sg autorami i wspétautorami
publikacji.

Zalecenia dotyczace kryterium 3 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktora poprzedzita biezacg ocene (jesli dotyczy)
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Nie dotyczy

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 3 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione czesciowo

Uzasadnienie

Uczelnia posiada formalnie przyjete zasady przyjecia kandydatéw na studia, warunki i procedury
uznawania efektéw i okreséw uczenia sie oraz kwalifikacji uzyskanych w szkolnictwie wyzszym,
a takie potwierdzania efektow uczenia sie uzyskanych w procesie uczenia sie poza systemem
studiéw. Zostaty opracowane zasady i procedury dyplomowania, a takze zasady weryfikacji i oceny
osiggniecia przez studentéw efektdw uczenia sie oraz postepdw w procesie uczenia. Problemem jest
stosowanie zasad i przestrzeganie procedur w tym zakresie. Podstawe do zaproponowania oceny
kryterium spetnione czesciowo stanowig nastepujgce zastrzezenia dotyczace prac dyplomowych oraz
weryfikacji efektéw uczenia sie, zdiagnozowane w wyniku oceny:

1. Brak uwzglednienia w warunkach rekrutacji na studia informacji o oczekiwanych
kompetencjach  cyfrowych  kandydatéw, wymaganiach sprzetowych zwigzanych
z ksztatceniem z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegto$¢ oraz o wsparciu
uczelni w zapewnieniu dostepu do tego sprzetu.

2. Nie zawsze odpowiednie zastosowanie metod weryfikacji, umozliwiajgce weryfikacje i ocene
stopnia osiggniecia efektow uczenia sie w kategorii opanowania umiejetnosci praktycznych,
czy nabycia kompetencji spotecznych, zidentyfikowane podczas oceny prac etapowych.

3. Brak uwzglednienia w zasadach dyplomowania i procedurze dyplomowania specyfiki profilu
praktycznego studiow.

4. Liczne uchybienia zwigzane z realizacjg prac dyplomowych zaréwno merytoryczne, jak
i formalne, w tym zawyzanie ocen.

Dobre praktyki, w tym moggace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Nie dotyczy

Rekomendacje

1.
Rekomenduje sie analize zasadnosci wyodrebniania zaje¢ zwigzanych z przygotowaniem
pracy dyplomowej, a takze dokonanie wtasciwego ich opisu w kartach zajec.

2. Rekomenduje sie lepsze dostosowanie liczby godzin dydaktycznych seminarium
dyplomowego do potrzeb studentdéw oraz specyfiki praktycznego kierunku studiéw.

3. Rekomenduje sie rozszerzenie grona nauczycieli akademickich, ktérym powierzana jest
funkcja promotora i recenzenta, w sposdb zapewniajacy wtasciwe powigzanie tematyki prac
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dyplomowych i zainteresowan naukowych oraz eliminujgcy obecnie stosowang zasade
wymiennosci funkcji opiekuna naukowego i recenzenta.

4. Rekomenduje sie tworzenie grup seminaryjnych o liczebnosci zapewniajgcej studentom
wtasciwg opieke i wsparcie merytoryczne opiekuna pracy dyplomowej w trakcie jej
przygotowywania.

Zalecenia

1. Zaleca sie uwzglednienie w zasadach i procedurze dyplomowania specyfike praktycznego
profilu studidw.

2. Zaleca sie uzupetnienie warunkéw rekrutacji o informacje o oczekiwanych kompetencjach
cyfrowych  kandydatéw, wymaganiach sprzetowych zwigzanych z ksztatceniem
z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ oraz o informacje o wsparciu
uczelni w zapewnieniu dostepu do tego sprzetu.

3. Zaleca sie zapewnienie wiasciwego stosowania przez nauczycieli akademickich metod
weryfikacji efektéw uczenia sie umozliwiajacych ocene stopnia ich osiggniecia.

4. Zaleca sie uwzglednienie w zasadach i procedurze dyplomowania specyfiki profilu
praktycznego w celu zapewnienia powigzania tematéw izakresu prac dyplomowych
z problemami  wystepujgcymi  w zyciu gospodarczym na poziomie pojedynczego
podmiotu/instytucji.

5. Zaleca sie wdrozenie dziatan zapewniajgcych podniesienie poziomu merytorycznego prac
dyplomowych oraz systemu oceny prac dyplomowych zapewniajgcego ich rzetelnosé
i porownywalnos¢, eliminujacego przypadki zawyzania ocen zaréwno przez opiekuna, jak
i recenzenta.

Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej ksztatcenie
oraz rozwodj i doskonalenie kadry

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 4

Na kierunku ekonomia w roku akademickim 2024/2025 zajecia prowadzi 39 oséb (pracownicy
badawczo-dydaktyczni i dydaktyczni), przy uwzglednieniu nauczycieli wychowania fizycznego, jezyka
angielskiego oraz informatyki, w tym 34 nauczycieli akademickich zatrudnionych na umowe o prace
(31 w petnym wymiarze czasu pracy). Dla 27 nauczycieli akademickich (okoto 69,2% ogétu
zatrudnionych) ANS w Elblggu jest podstawowym miejscem pracy. Przeprowadzona analiza
procentowego udziatu zaje¢ prowadzonych przez nauczycieli akademickich zatrudnionych w ANS
w Elblagu jako podstawowym miejscu pracy na kierunku ekonomia wskazuje, ze realizujg oni ponad
50% zaje¢ dydaktycznych i spetniony jest warunek z art. 73 ust. 2 pkt 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r.
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce.

Nauczyciele akademiccy prowadzacy zajecia na kierunku posiadajg stopnie/tytuty naukowe
w dziedzinach nauk: spotecznych, humanistycznych, inzynieryjno-technicznych i rolniczych. Najliczniej
pod wzgledem stopni/tytutdw naukowych oraz dorobku publikacyjnego reprezentujg dyscypliny:
ekonomie i finanse, nauki prawne oraz nauki o zarzadzaniu i jakosci, a wiec dyscypliny, do ktérych
kierunek ekonomia zostat przyporzadkowany.
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Wsrdd zatrudnionej kadry profesorskiej znajduje sie: 1 profesor w dyscyplinie ekonomia i finanse na
podstawowym miejscu pracy oraz 9 profesoréw uczelni, z czego w dyscyplinie ekonomia i finanse
1 doktor habilitowany zatrudniony na dodatkowym miejscu pracy i 1 doktor habilitowany
zatrudniony na umowe-zlecenie. Pozostali pracownicy ze stopniem doktora habilitowanego (6 osdb)
reprezentujg odpowiednio: nauki prawne (3 osoby), telekomunikacje (1 osoba), nauki o polityce
i administracji (1 osoba), ochrone i ksztattowanie Srodowiska (1 osoba). Wsréd 19 doktoréw 15
zatrudnionych jest w podstawowym miejscu pracy. W tej grupie 6 osdb reprezentuje dyscypline
ekonomia i finanse, 4 osoby — nauki o zarzgdzaniu i jakosci, historie muzykologii — 1 osoba, inzynierie
ladowg i transport — 1 osoba, nauki o bezpieczeristwie — 1 osoba, nauki prawne — 1 osoba. W grupie
6 magistréw zatrudnionych w podstawowym miejscu pracy, dwdch reprezentuje dyscypline
ekonomia i finanse oraz nauki o zarzadzaniu i jakosci. Wsréd pozostatych oséb z tytutem zawodowym
magistra znajdujg sie absolwenci studiéw filologicznych prowadzacy lektoraty jezyka obcego oraz
osoby z wyksztatceniem kierunkowym w dyscyplinie nauki o kulturze fizycznej — prowadzacy zajecia
WF.

Struktura kwalifikacji nauczycieli prowadzacych zajecia na kierunku ekonomia umozliwia prawidtowg
realizacje zaje¢. O rozwoju kompetencji naukowych kadry dydaktycznej, w tym zatrudnionej
w podstawowym miejscu pracy, sSwiadczg awanse naukowe. W okresie 2019-2022 uzyskano
6 awansow, w tym, odnoszgc sie do dyscyplin, do ktdérych przyporzadkowano kierunek, dwdch
pracownikéw zatrudnionych na podstawowym miejscu pracy uzyskato stopied doktora
habilitowanego w dyscyplinie nauk prawnych, 2 pracownikdow stopien doktora w dyscyplinie
ekonomia i finanse i 1 pracownik stopier doktora w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci.

Na umowg zlecenie w roku akademickim 2024/2025 w Instytucie zatrudnionych jest 5 osdb, sg to
praktycy posiadajacy bardzo duze doswiadczenie zawodowe i prowadzacy gtdwnie zajecia
specjalnosciowe. Doswiadczenie zawodowe praktykéow jest Scisle powigzane z efektami
kierunkowymi i przedmiotowymi na kierunku ekonomia. Posiadane umiejetnosci i kompetencje
potwierdza zajmowane stanowisko i miejsce pracy, dla przyktadu dyrektor Oddziatu ZUS w Elblagu,
kierownik Drugiego Referatu Postepowania Celnego w Warminsko-Mazurskim Urzedzie Celno-
Skarbowym w Olsztynie, Miejski Rzecznik Konsumentdéw, Urzad Miejski w Elblagu, czy dyrektor
regionalny PKO BP S.A. Regionalnego Oddziatu Korporacyjnego w Olsztynie. Ponad potowa
pracownikow posiada doswiadczenie zawodowe zdobyte poza Uczelnig w szczegdlnosci w obszarach
dziatalnosci zarzadczej, prawnej, szkoleniowej, urzedniczej, marketingowej, coachingowej, bankowej,
rachunkowej oraz konsultingowej i doradczej. Zréznicowanie kompetencji zawodowych zaréwno
nauczycieli akademickich, jak i innych oséb prowadzacych zajecia umozliwia prawidtowg realizacje
zaje¢, w tym nabywanie przez studentéw umiejetnosci praktycznych.

Pracownicy Instytutu Ekonomicznego prowadzg badania dotyczace problematyki mieszczgcej sie
w obrebie dyscyplin, do ktérych przyporzgdkowane sg efekty na kierunku ekonomia. Opublikowane
zostaty one w postaci monografii/rozdziatdw monografii oraz artykutéw naukowych, np: Rutkowska
A., Szturo M., Wojtowicz K., Wiodarczyk B. Ryzyko finansowe przedsiebiorstwa na rynkach
commodities. Cz.1/ red. M. Szturo. Wydawnictwo Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego
w Olsztynie, Olsztyn 2020; Korol T. Impact of digital technologies on reliability of risk forecating
models — case study of enterprises in three global financial market regions: The Digital Disruption of
Financial Services. International Perspectives, Routledge, 2021; Pietrulewicz T. Wpykorzystanie
narzedzi public relations w procesie kreowania wizerunku szkoty, “Rozprawy naukowe i zawodowe
ANS w Elblggu” 2023; Olszewska K. Design thinking — od klienta do rozwigzania problemu, [w:]
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Gospodarka w czasach niepewnych, red. M. Bukowski, K. Olszewska, K. Sidorkiewicz, Wydawnictwo
ANS w Elblagu, Elblgg 2024; Cern G. Granice prowadzenia dziatalnosci gospodarczej przez samorzqd
terytorialny — wspdtczesne wyzwania i dylematy, (w:) Prawo do dobrego samorzqdu w perspektywie
konstytucyjno-instytucjonalnej, Wolters Kluwer, Warszawa 2021, s. 121-142.

Liczebnos¢ kadry prowadzacej zajecia w stosunku do liczby studentéw na poziomie 1:7, jak
i obcigzenie godzinowe prowadzacych, zapewniajg prawidiowa realizacje zaje¢. Obcigzenia
godzinowe nauczycieli akademickich mieszczg sie w przewidzianych ustawowo limitach i ksztattujg sie
na poziomie od 24 godzin (15 na studiach stacjonarnych, 9 niestacjonarnych) do 285 (255 na studiach
stacjonarnych, 30 niestacjonarnych). Przydziat zaje¢ miesci sie w granicach od 1 do 5-6 przedmiotéw.
Sporadycznie wystgpity sytuacje duzego zréznicowania tematycznego powierzonych zajec. Dotyczy to
powierzenia jednemu prowadzacemu zajeé¢: ¢Ewiczenia gospodarowanie kapitatem ludzkim,
laboratorium handel zagraniczny, ¢éwiczenia Human Resource Management, laboratorium
korespondencja handlowa i ¢wiczenia polityka gospodarcza oraz drugiemu prowadzacemu: wyktad
i cwiczenia finanse przedsiebiorstw, wyktad i ¢wiczenia polityka spotfeczna, wyktad, ¢wiczenia i projekt
przedsiebiorczosc, projekt techniki sprzedazy i reklamy, ¢wiczenia i projekt Public relations w biznesie.
Przy takim zrdznicowaniu tematycznym wystgpity jednostkowe sytuacje niezgodnosci zakresu
kompetencji i doswiadczenia tychze prowadzacych z obszarem tematycznym oraz formga
realizowanych zajec.

Rekomenduje sie zmniejszenie dywersyfikacji zaplanowanych zaje¢ dla poszczegdlnych nauczycieli
akademickich.

Nauczyciele akademiccy posiadajg kompetencje dydaktyczne, w tym zwigzane z prowadzeniem zajeé
z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosé¢, umozliwiajgce prawidtowg realizacje
powierzonych im zaje¢. W wiekszosci nauczyciele akademiccy i inne osoby prowadzgce zajecia
wykazali niezbedny do prawidtowej realizacji powierzonych zaje¢ aktualny dorobek naukowy (w tym
publikacyjny, projektowy, konferencyjny) w zakresie reprezentowanej dyscypliny, a takze,
w przypadku realizacji zaje¢ ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne, doswiadczenie zawodowe
zwigzane z aktywnoscig w obszarach dziatalnos$ci gospodarczej wiasciwych dla kierunku. Wystgpity
jednostkowe sytuacje niezgodnosci zakresu kompetencji i doswiadczenia z obszarem tematycznym
oraz forma realizowanych zajeé: miedzynarodowe stosunki gospodarcze, wyktad i ¢wiczenia, polityka
spofeczna, wyktad, ¢éwiczenia, handel zagraniczny, laboratorium, zaopatrzenie i gospodarka
magazynowa wyktad, laboratorium (wskazano w Zatacznik nr 4). Powodem wskazania tych
nieprawidtowosci jest brak dorobku naukowego oraz doswiadczenia zawodowego w odniesieniu do
realizowanych przedmiotéw.

Realizacja zaje¢ jest na biezgco oceniana przez studentéw poprzez anonimowe badania ankietowe
przeprowadzane co semestr w Uczelnianym Systemie Obstugi Studenta — w postaci opinii o jakosci
pracy prowadzgcego przedmiot nauczyciela akademickiego oraz o efektach uczenia sie, osigganych
w ramach poszczegdlnych zajeé. Hospitacje realizowanych zaje¢ odbywajg sie corocznie i s3
przeprowadzane przez Dyrektora Instytutu i Zastepcéw, badZz przez wskazanego przez Dyrektora
Instytutu profesora lub profesora uczelni. Hospitacje obejmujg realizacje zaje¢ przez nauczycieli
akademickich i inne osoby prowadzace zajecia (kazda osoba podlega co najmniej jednej hospitacji
w ciggu trzech lat). W roku akademickim 2023/2024 zrealizowano 9 hospitacji. Po kazdej hospitacji
sporzadzany jest protokdt, w ktérym zamieszcza sie merytoryczng ocene i ocene przebiegu zajec.
Wyniki hospitacji brane sg pod uwage w okresowych ocenach pracownikéw akademickich.
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Ogdlnouczelniana okresowa ocena pracownicza nauczycieli akademickich, realizowana w cyklu
czteroletnim, odbywa sie zgodnie z Regulaminem oceny okresowej nauczycieli akademickich
Panstwowej Wyzszej szkoty Zawodowe]j w Elblggu; Zatgcznik do zarzadzenia Rektora PWSZ w Elblggu
nr 08/2020 z dnia 06.02.2020. Kryteria oceny naukowej obejmujg w szczegdlnosci osiggniecia:
dydaktyczne, organizacyjne, zawodowe zdobyte w pracy poza szkolnictwem wyziszym, zwigzane
z dziatalnoscig nauczyciela na Uczelni, naukowe, w tym publikacyjne oraz osiggniecia wdrozeniowe,
aplikacyjne. Wyniki oceny okresowej uwzgledniane s przy awansach, przydzielaniu zaje¢,
nagradzaniu.

Polityka kadrowa ANS w Elblggu obejmuje rekrutacje i selekcje, ocene, motywowanie i wsparcie
nauczycieli akademickich. Polityka kadrowa w obszarze rekrutacji prowadzona jest w oparciu o Statut
ANS w Elblaggu oraz zgodnie z procedurg zatrudniania pracownikéw w ANS oraz zawierania umoéw na
prowadzenie zaje¢ dydaktycznych z dnia 25.02.2022 Zarzadzenie Rektora nr 13/2022. Zgodnie ze
Statutem kryteriami kwalifikacyjnymi branymi pod uwage w przypadku zatrudniania pracownikéw
w drodze otwartych konkurséw sg osiggniecia dydaktyczne, naukowe i organizacyjne kandydatéw
oraz osiggniecia zawodowe zdobyte w pracy w szkolnictwie wyzszym oraz poza nim. Warunkiem
zatrudnienia osoby wybranej przez komisje konkursowg jest uzyskanie pozytywnej opinii senatu.
Zatrudnienie nauczyciela akademickiego posiadajacego stopie naukowy doktora na stanowisku
profesora uczelni wymaga zaopiniowania przez powotywang w tym celu komisje oraz opinii senatu,
a ostateczng decyzje podejmuje rektor.

Za skuteczno$¢ polityki kadrowej na kierunku ekonomia w obszarze dydaktycznym odpowiada
Dyrektor Instytutu Ekonomicznego. W doborze nauczyciela do prowadzenia zaje¢ decydujace
znaczenie majg: wyksztatcenie formalne; dorobek naukowy/doswiadczenie zawodowe zdobyte poza
uczelnig oraz doswiadczenie dydaktyczne. Obsade kadrowg proponuje i zleca zajecia dydaktyczne
Dyrektor Instytutu w porozumieniu z Zastepcg Dyrektora. Analiza stanu faktycznego wykazata
przypadki nieprawidtowej obsady zaje¢ (wskazane w zataczniku 4).

ANS w Elblggu wspiera rozwdj zawodowy, naukowy i dydaktyczny pracownikéw Instytutu. Mozliwosci
w zakresie narzedzi motywowania finansowego okreslone zostaty w Regulaminie wynagradzania
Akademii Nauk Stosowanych w Elblggu. W ramach funkcjonujacych dodatkéw do wynagrodzen
mozna wskazac¢: zadaniowy, za prace w projektach, za przygotowanie zaje¢ dydaktycznych w formie
e-learningu i inne. Nauczyciele akademiccy mogg otrzymywac nagrody Rektora ANS w Elblagu za
osiggniecia naukowe, dydaktyczne, organizacyjne, wdrozeniowe, aplikacyjne lub za catoksztatt
dorobku.

Podczas spotkania z nauczycielami akademickimi poruszono kwestie warunkdéw pracy stymulujgcych
i motywujgcych nauczycieli do rozwoju i doskonalenia. Nauczyciele zwrdécili uwage na przyjete na
uczelni rozwigzania dotyczace obowigzku odpracowania zaje¢ dydaktycznych w przypadkach absencji
z powodu choroby i urlopéw spowodowanych zdarzeniami losowymi. Taka praktyka Uczelni skutkuje
czesto nadmiernym okresowym obcigzeniem nauczycieli dydaktycznych, w szczegélnosci w sytuacji,
kiedy nauczyciel wraca do obowigzkéw, np. po zwolnieniu lekarskim tuz przed zakoriczeniem
semestru. W opinii pracownikéw jest to czynnik silnie demotywujgcy. Rekomenduje sie
dopracowanie zasad realizacji zaje¢ dydaktycznych w sytuacji usprawiedliwionej nieobecnosci
nauczyciela akademickiego, nieograniczajacych ich motywacji do dalszego rozwoju i doskonalenia, a
takze eliminujgcych nadmierne okresowe obcigzenie dydaktyczne.
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W celu zaspokojenia potrzeb szkoleniowych pracownikéow Uczelni zabezpieczany jest ogdlny budzet
na delegacje i szkolenia. Rektor na wniosek nauczyciela akademickiego moze, po zaopiniowaniu
whiosku przez dyrektora jednostki, skierowac go na kurs, szkolenie, studia podyplomowe, pokrywajac
koszty ksztatcenia w catosci lub w czesci, ale nie mniej niz 50%. Dofinansowywane sg réwniez
przewody doktorskie. Rozwdj naukowy wspierany jest poprzez system grantdw uczelnianych —
doktorskich oraz grantéw na dofinansowanie badan naukowych. W ramach Uczelni sktadane s3 takze
whnioski

w ramach projektéw zewnetrznych, by pozyskac¢ fundusze na potrzeby szkoleniowe kadry, ktére sg
zgtaszane indywidualnie do dyrektora lub podczas akcji informacyjnej na temat projektu.

W Uczeni funkcjonuje system narzedzi stuzgcych wspieraniu rozwoju zawodowego. Wydawnictwo
ANS w Elblggu umozliwia pracownikom Instytutu publikowanie prac o charakterze naukowym lub
dydaktycznym, a w tym monografii naukowych, skryptéw, podrecznikéw i artykutéw w czasopismie
pt. “Rozprawy Naukowe i Zawodowe ANS w Elblggu”. Rozwdj naukowy wspiera takze organizacja
cyklicznych konferencji takich jak “Samorzad terytorialny w Polsce — stan obecny i perspektywy” oraz
“Oblicza przedsiebiorczosci”. Rozwojowi kadry stuzy wsparcie materialne w formie: nagréd Rektora,
dofinansowania uzyskania awansu zawodowego, udziatlu w konferencjach naukowych,
dofinansowania publikacji, umozliwienia wyjazdéw do uczelni zagranicznych w ramach programu
Erasmus+, wsparcia podnoszenia poziomu kompetencji dydaktycznych (studia podyplomowe, kursy
i szkolenia). W ramach Projektu UIIIG (2019-2022) - 15 nauczycieli wzieto udziat
w kursach/szkoleniach (3 osoby w studiach podyplomowych). Szkolenia obejmowaty m.in.
konwersatoria z jezyka angielskiego, szkolenia INSERT GT dla zaawansowanych, coaching, szkolenie
z zakresu e-commerce. W projekcie K 4.0 (2021-2023) udziat w kursach/szkoleniach wzieto 19
nauczycieli, w tym 7 oséb w studiach podyplomowych. Projekt obejmowat m.in. konwersatoria
z jezyka angielskiego, szkolenia w obstudze programu Statistica oraz szkolenia z zakresu
nowoczesnych technologii. W okresie pandemii Covid-19 przeprowadzone byty szkolenia z zakresu
nauczania zdalnego, a nastepnie udostepniono materiaty szkoleniowe. W dniach 20.21/10.2023
nauczyciele akademiccy zostali przeszkoleni nt. “Nowych technologii w procesie nauczania
studentéw”. Powotano takze Petnomocnika Rektora ds. eNauczania.

Realizowana polityka kadrowa obejmuje takze zasady rozwigzywania konfliktow oraz reagowania na
przypadki zagrozenia, naruszenia bezpieczeristwa lub dyskryminacji i przemocy wobec cztonkéow
kadry prowadzacej ksztatcenie oraz formy pomocy ofiarom. Prowadzona jest polityka
antydyskryminacyjna i antymobbingowa na podstawie zarzadzenia Rektora ANS w Elblggu Nr
23/2023 z dnia 7 czerwca 2023 r. W statucie ANS w Elblaggu okreslono zasady postepowania
dyscyplinarnego. Obowigzuje takze Zarzadzenie Rektora nr 49/2024 z dnia 15 pazdziernika 2024 roku
W sprawie organizacji przyjmowania i zatatwiania skarg i wnioskow w Akademii Nauk Stosowanych w
Elblggu oraz Zarzadzenie nr 50/2024 w sprawie rozwigzywania sytuacji konfliktowych w Akademii
Nauk Stosowanych w Elblagu.

Zalecenia dotyczace kryterium 4 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezaca ocene (jesli dotyczy)

Nie dotyczy
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Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 4 (kryterium spetnione/kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione czesciowo

Uzasadnienie

Zajecia na kierunku ekonomia ANS w Elblggu prowadzi 39 nauczycieli akademickich zatrudnionych na
Uczelni oraz innych oséb (praktykow). W wiekszosci reprezentujg oni dyscypline ekonomia
i finanse. W wiekszos$ci kadra wykazata sie aktualnym dorobkiem naukowym i/lub doswiadczeniem
zawodowym zdobytym poza Uczelnig umozliwiajagcym prawidtowq realizacje przydzielonych zajeg,
w tym zajeé ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne. Takze struktura kwalifikacji i doswiadczenie
dydaktyczne prowadzacych zajecia w wiekszosci umozliwiajg ich prawidtowg realizacje. Nauczyciele
akademiccy zatrudnieni w uczelni jako podstawowym miejscu pracy, realizujg ponad 50% godzin
dydaktycznych ujetych w programie studiéw. Obcigzenia godzinowe nauczycieli akademickich nie
przekraczajy przewidzianych ustawowo limitéw. Polityka kadrowa w zakresie rekrutacji i doboru
nauczycieli opiera sie na sprecyzowanych kryteriach, wsréd ktorych zgodnie ze specyfikg profilu
studiéw, uwzglednia sie doswiadczenie zawodowe zwigzane z obszarami dziatalnosci zawodowej
wtasciwymi dla kierunku ekonomia. Nauczyciele akademiccy podlegajag w procesie ankietyzacji
ocenom studentéw. Regularnie prowadzone sg hospitacje zaje¢ oraz ocena okresowa, stanowigce
podstawe dalszej polityki kadrowej. Polityka kadrowa wykorzystujac réznorodne narzedzia
motywacyjne umozliwia wsparcie rozwoju naukowego i dydaktycznego nauczycieli akademickich.
Prowadzona polityka kadrowa obejmuje zasady rozwigzywania konfliktdw oraz reagowania na
przypadki zagrozenia, naruszenia bezpieczenstwa lub dyskryminacji i przemocy wobec cztonkéw
kadry. W ramach kryterium nr 4 stwierdzono nastepujgce nieprawidtowosci:

1. Zidentyfikowano nieprawidtowosci w obsadzie zaje¢ (4 przypadki).

Dobre praktyki, w tym moggace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Nie dotyczy

Rekomendacje

1. Rekomenduje sie zmniejszenie dywersyfikacji zaplanowanych zajeé¢ dla poszczegélnych
nauczycieli akademickich-

2. Rekomenduje sie dopracowanie zasad realizacji zaje¢ dydaktycznych w sytuacji
usprawiedliwionej nieobecnosci nauczyciela akademickiego, nieograniczajacych ich
motywacji, a takze eliminujacych nadmierne okresowe obcigzenie dydaktyczne.

Zalecenia
1. Zaleca sie usuniecie nieprawidtowosci w obsadzie zajec.

2. Zaleca sie podjecie dziatan zapobiegajgcych stwierdzonej nieprawidtowosci w przysztosci.
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Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiow
oraz ich doskonalenie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 5

Siedziba Instytutu Ekonomicznego zlokalizowana jest przy Al. Grunwaldzkiej 137. Administracja
Instytutu ma do dyspozycji 5 pokoi, a nauczyciele akademiccy 11 pokoi. Baza dydaktyczna ANS
w Elblagu jest wykorzystywana w zaleznosci od potrzeb dydaktycznych wspdlnie przez wszystkie
instytuty. Przydziat sal dokonuje Dziat ds. Studidw, a laboratoriow komputerowych kierownik
Zaktadu Informatyki. Liczba oraz struktura sal dydaktycznych odpowiada w petni potrzebom
ksztatcenia na ocenianym kierunku. Na potrzeby realizacji zaje¢ z wychowania fizycznego i zaje¢ sekcji
sportowych Uczelnia wynajmuje obiekty sportowe.

Dydaktyczne pomieszczenia wyktadowe w kompleksach przy Al. Grunwaldzkiej 137 (Budynek BU1)
i przy ul. Czerniakowskiej 22 (Budynek BU2) obejmuja: 2 aule (na 320 i 160 miejsc), 2 sale audytoryjne
z 260 miejscami i 24 sale wyktadowe na taczng liczbe 808 miejsc. Ponadto
w kompleksach tych znajduje sie 8 laboratoriow komputerowych na tgczng liczbe 142 miejsc oraz
9 pracowni w Centrum kompetencji spotecznych — 190 miejsc (pracownie komputerowe, w tym
2 sale z przeznaczeniem rowniez na wyktady). Dzieki pieciokrotnemu pozyskaniu finansowania
w ramach programu Dydaktyczna Inicjatywa Doskonatosci Uczelnia w okresie 2020-2024 dokonata
kompleksowej modernizacji, a w tym wymiany sprzetu komputerowego, urzadzen multimedialnych
oraz zakupu nowoczesnego oprogramowania.

W catej przestrzeni Uczelni zapewniony jest bezprzewodowy dostep do sieci Wi-Fi. Kazdy student ma
dostep do pakietu Office 365. W Domu Studenckim zapewniony jest dostep do sieci internetowej
LAN (we wszystkich budynkach uczelni) z dostepem do sieci szerokopasmowej PIONIER.

Sale dydaktyczne, w ktérych realizowane sg zajecia na kierunku ekonomia, wyposazone s3
w projektory multimedialne, rzutniki oraz sprzet audio-video. W laboratoriach komputerowych
znajdujg sie komputery z oprogramowaniem, w tym oprogramowaniem specjalistycznym, drukarki
oraz rzutniki multimedialne, tablice mobilne suchoscieralne i tablice interaktywne. W procesie
ksztatcenia na ocenianym kierunku wykorzystywane sg narzedzia wspomagajgce proces ksztatcenia
na odlegtos¢ MS Teams oraz platforma Moodle (na studiach niestacjonarnych wyktady zaplanowane
na niedziele).

Uczelnia dysponuje uniwersalnym oprogramowaniem wykorzystywanym w procesie dydaktycznym
na kierunku ekonomia, jak réwniez posiada pakiety specjalistyczne dedykowane okreslonym grupom
zaje¢ takie jak np: REVAS “Branzowe Symulacje Biznesowe — zarzadzanie firmg, projektami
planowanie biznesu; zaawansowany Excel z PowerQuery; pakiet oprogramowania firmy Insert —
system obstugi sprzedazy, zarzadzania relacjami z klientami, organizacyjny, finansowo-ksiegowy,
kadrowo-ptacowy, Microsoft Project, Gietda transportowa firmy Autosoftware, TranSpeed, InterLAN
SPEED, Legalis. Analiza stanu faktycznego wykazata, ze wymienione oprogramowanie jest
wykorzystywane w ksztatceniu studentéw na kierunku ekonomia.

Biblioteka ANS w Elblggu miesci sie w dwdch budynkach, studenci kierunku ekonomia korzystaja
gtéwnie z ksiegozbioru znajdujgcego sie w budynku przy Al. Grunwaldzkiej 137. Biblioteka zapewnia
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dostep do ksigzek, czasopism i dokumentéw elektronicznych, baz danych i elektronicznych
materiatow. W czytelniach bibliotecznych, w sieci uczelni oraz na komputerach osobistych
udostepniony jest IBUK Libra. Dziata takze Wypozyczalnia Miedzybiblioteczna Academica. Od 2020 r.
uzytkownicy majg zapewniony dostep do Multiwyszukiwarki EDS, zapewniony jest dostep do baz:
Lex, Legalis, WBN, IBUK Libra, Ebookpoint BIBLIO.

Oddziat Biblioteki przy al. Grunwaldzkiej dysponuje czytelnig na 30 miejsc, w ktérej zapewniony jest
wolny dostep do ksiegozbioru dydaktycznego wymienionego w sylabusach oraz mozliwos¢
zamoOwienia do korzystania na miejscu. Mozliwe jest korzystanie z dwdch pokojéw pracy
indywidualnej oraz miejsce do pracy zespotowej. Wedtug danych ksiegozbiér oddziatu BU1 liczy
42 103 vol. (dane na dzien 10.12.2024 r.) — ksiegozbidér przeznaczony dla kierunku ekonomia — okoto
13 000 vol. W ostatnich czterech latach rozwéj ksiegozbioru byt niewielki (6 pozycji z logistyki z ogétu
33 nowosci wydawniczych w Uczelni z okresu 2020-2024). Prenumerata czasopism obejmuje 23
pozycje, w tym 15 dostepnych w czytelni, a 8 elektronicznie. W zbiorze dostepnych czasopism
znajdujg sie m.in. “Controlling-24: Rachunkowos$¢ Zarzadcza i Finanse”, “Marketing i Rynek”, “Finanse
Komunalne”, “Gazeta Podatkowa”, “Logistyka”, “Personel i Zarzadzanie” “Rachunkowos¢”,
“Samorzad Terytorialny”, “Studia Regionalne i Lokalne”. Nauczyciele mogg na biezgco zgtaszaé

potrzeby zakupu zasobdéw bibliotecznych.

Przy analizie losowo wybranych sylabuséw zauwazono braki w zasobach bibliotecznych wskazywanej
literatury podstawowej. Poziom brakéw przy poszczegdlnych sylabusach byt zréznicowany i
odnotowany w przypadku sylabusa z Mikroekonomii, Ekonometrii i Prognozowania, Matematyki
ekonomicznej, MSG, Labour Market in EU, Cultural Determinants of International Business,
Psychologii biznesu, Geografii Ekonomicznej, Analizy ekonomicznej. Analiza stanu faktycznego
wykazata, ze biblioteka nie dysponuje aktualnymi pozycjami literatury zalecanej w sylabusach.
W czytelni brak jest dostepu do aktualnych pozycji literatury w obrebie kluczowych dla kierunku
obszaréw tematycznych jak chociazby podstaw zarzadzania czy rachunkowosci. Przedstawione
egzemplarze miaty czesto wartos$¢ archiwalng. W zasobach biblioteki nie znaleziono znacznej (okoto
40% w badanej prébie) czesci literatury podstawowej, a w tym m.in.:

1. Ossowski J. Cz.: Wybrane zagadnienia z mikroekonomii. Pojecia, problemy, przyktady
i zadania, Sopot 2004.

Milewski R.: Elementarne zagadnienia ekonomii, Warszawa 2003 (i wydania pdzniejsze).
Podgdrska M., Klimkowska J., Matematyka finansowa, Warszawa 2022.

Piasecki K., Ronka-Chmielowiec W., Matematyka finansowa, Warszawa 2011.

Kassyk-Rokicka H., Statystyka nie jest trudna, Warszawa 2001.

Michatowski T., Oziewicz E., Miedzynarodowe stosunki gospodarcze, Warszawa 2022.
Oziewicz E. (red.), Przemiany we wspotczesnej gospodarce swiatowej, Warszawa 2006.
Kucinski K. (red.) Geografia ekonomiczna, Oficyna a Wolters Kluwer business, Krakéw 2009.

© 0N Uk wWN

Podstawy handlu zagranicznego, red. J. Dudzinski, Warszawa 2010

10. T. Boeri, J.van Ours, The Economics of Imperfect Labor Markets, Third Edition, Princeton
University Press, 2021.

11. Sobczyk M., Ekonometria, Warszawa 2013.

12. Buglewicz K. Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu. Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, 2017

13. Ostrowska M, Spoteczna odpowiedzialnos$é przedsiebiorstw - istota, korzysci i kontrowersje

[w:] Przedsiebiorstwo Przysztosci, 1 (38), s. 27-55, Przedsiebiorstwo Przysztosci, Warszawa,

2019
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14. Analiza ekonomiczna w przedsiebiorstwie, Jerzemowska M. (red.), Warszawa 2018.

15. Pawetek B. red. Modelowanie i prognozowanie zjawisk spofeczno-gospodarczych. Teoria
praktyka, r., Krakow 2014

16. Duane H. Elmer, Cross-Cultural Connections: Stepping Out and Fitting In Around the World,
IVP Academic 2009,

17. Gesteland R., Cross-Cultural Business Behavior: A Guide for Global Management,
Copenhagen Business School Press, 2021

18. Cotton G., Say Anything to Anyone, Anywhere: 5 Keys To Successful Cross-Cultural
Communication, Wiley, 2013

19. David C. Thomas Kerr C. Inkson, Cultural Intelligence: Surviving and Thriving in the Global
Village, Berrett-Koehler Publishers, Inc., 2017.

Infrastruktura Uczelni bardzo dobrze dostosowana jest do potrzeb oséb z niepetosprawnoscia przez
dostep podjazdu, dostosowanie strony internetowej, sanitariatdbw, pomieszczen dla o0séb
z niepetnosprawnoscig, biblioteki, zapewnienie oznakowanych miejsc parkingowych, droznych
korytarzy, windy, drzwi, transporteréw schodowych. W czytelni przy Al. Grunwaldzkiej udostepnione
sg dwa stanowiska dla oséb z niepetnosprawnoscig.

Zarowno pracownicy, jak i studenci moga zgtaszaé¢ ocene i potrzeby odnosnie do infrastruktury
i zasobow edukacyjnych. Studenci mogg zgtasza¢ swoje oceny i potrzeby w ankiecie na temat
warunkéw ksztatcenia, a takze poprzez propozycje do budzetu studenckiego.

Wyniki okresowych przegladow, w tym wnioski z oceny dokonywanej przez studentdw, s3
wykorzystywane do doskonalenia infrastruktury dydaktycznej i bibliotecznej, wyposazenia
technicznego pomieszczen, pomocy i Srodkéw dydaktycznych, specjalistycznego oprogramowania,
zasobow bibliotecznych (z zastrzezeniami), edukacyjnych i informacyjnych.

Zalecenia dotyczace kryterium 5 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezaca ocene (jesli dotyczy)

Nie dotyczy

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 5 (kryterium spetnione/kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione czesciowo

Uzasadnienie

Zasoby lokalowe i ich wyposazenie (w tym zwtaszcza sprzet komputerowy i oprogramowanie
umozliwiajg realizacje efektdw uczenia sie na kierunku ekonomia). Zapewniony jest w uczelni dostep
do internetu oraz dostosowanie do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami. W uczelni prowadzone s3
okresowe przeglady infrastruktury, w procesie ankietyzacji studenci mogg zgtasza¢ ocene i potrzeby
w tym zakresie. W przegladzie infrastruktury i dziataniach doskonalgcych uczestniczg studenci oraz
nauczyciele akademiccy i przedstawiciele administracji. Kryterium oceniono jako spetnione czesciowo
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z powodu, iz zasoby biblioteczne nie w petni oferujg dostep do podrecznikdw wskazanych
w sylabusach, a w czytelni brak jest dostepu do aktualnych pozycji literatury w obrebie kluczowych
dla kierunku obszaréw tematycznych.

Dobre praktyki, w tym moggace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Nie dotyczy

Rekomendacje

Nie dotyczy

Zalecenia

1. Zaleca sie umozliwienie studentom dostepu do aktualnych zasobow bibliotecznych
i literatury z sylabuséw.

2. Zaleca sie wdrozenie mechanizméw zapobiegajgcych stwierdzonej nieprawidtowosci
w przysztosci.

Kryterium 6. Wspodtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studidéw oraz jej wptyw na rozwéj kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 6

Wspédtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym pozwala na realizacje przyjetej koncepcji
nauczania na kierunku ekonomia. Uczelnia aktywnie pozyskuje partneréw z otoczenia spoteczno-
gospodarczego m.in. poprzez dziatalno$¢ Rady Konsultacyjnej. Rodzaj, zakres i zasieg dziatalnosci
instytucji otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym pracodawcéw, z ktérymi Uczelnia wspétpracuje
w zakresie projektowania i realizacji programu studidw jest zgodny z koncepcjg nauczania oraz
wyzwaniami zawodowego rynku pracy. We wspotprace z Uczelnig zaangazowanych jest szereg
przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego dziatajgcych zaréwno lokalnie, krajowo jak
i miedzynarodowo. Z analizy stanu faktycznego wynika, ze absolwenci kierunku ekonomia znajdujg
zatrudnienie w lokalnych firmach, a Uczelnia odpowiada na potrzeby kadrowe lokalnego otoczenia
spoteczno-gospodarczego. Analiza stanu faktycznego wskazuje, ze przedstawiciele otoczenia
spoteczno-gospodarczego, w tym praktykodawcy, bardzo pozytywnie oceniajg absolwentéw kierunku
ekonomia.

Wspédtpraca z instytucjami otoczenia spoteczno-gospodarczego jest prowadzona systematycznie
i przybiera zréznicowane formy takie jak:

— organizacja praktyk zawodowych;
— organizacja stazy;

— wspdtpraca przy tworzeniu i opiniowaniu programow studiow;
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— stata wspétpraca z Miejskim Rzecznikiem Konsumentéw w Elblaggu, w tym podejmowanie
wspolnych dziatan majacych na celu szerzenie wiedzy z zakresu ochrony praw konsumenta;

— udziat studentéw w spotkaniach z praktykami;

— organizacja wizyt studyjnych;

— organizacja targdw pracy;

— wspdlna organizacja konferencji, wydarzen i akcji uczelnianych.

Powyzsze dziatania podejmowane przez Uczelnie we wspdtpracy z instytucjami otoczenia spoteczno-
gospodarczego sy adekwatne do celow ksztatcenia i potrzeb wynikajacych z realizacji programu
studiéw i osiggania przez studentdéw efektdw uczenia sie.

Analiza stanu faktycznego wskazuje, ze do zakresu dziatania Rady Konsultacyjnej nalezy m.in.
omawianie zagadnien dotyczacych: potrzeb kadrowych instytucji i firm oraz kompetencji
wymaganych od kandydatéw do pracy, zaktadanych efektdw uczenia sie i programéw studidw,
praktyk zawodowych, systemu aplikacyjnych prac dyplomowych oraz innych, waznych dla rozwoju
kierunku ekonomia i innych prowadzonych przez instytut.

Analiza stanu faktycznego wskazuje, ze kontakt przedstawicieli uczelni z przedstawicielami otoczenia
spoteczno-gospodarczego odbywa sie m.in. w trakcie realizacji praktyk zawodowych, ich hospitacji
oraz realizacji wspdlnych przedsiewzie¢. Weryfikacja i dobdr partnerow odbywajg sie jednak w
sposéb nieformalny.

Zalecenia dotyczace kryterium 6 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezaca ocene (jesli dotyczy)

Nie dotyczy

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 6 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Rodzaj, zakres i zasieg dziatalnosci instytucji otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym
pracodawcéw, z ktérymi uczelnia wspodtpracuje w zakresie projektowania i realizacji programu
studiéw, jest zgodny z dyscypling, do ktorej kierunek jest przyporzgdkowany, koncepcjg i celami
ksztatcenia oraz wyzwaniami zawodowego rynku pracy wtasciwego dla kierunku.

Wspétpraca z instytucjami otoczenia spoteczno-gospodarczego jest prowadzona stale w zakresie
organizacji praktyk oraz poprzez wptyw interesariuszy na programy studidw i efekty uczenia sie.
Wspodtpraca jest prowadzona adekwatnie do celdéw ksztatcenia i potrzeb wynikajacych z realizacji
programu studiéw i osiggania przez studentéw efektdw uczenia sie.

Prowadzone sg okresowe przeglady wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym o charakterze
nieformalnym.
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Dobre praktyki, w tym moggace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Nie dotyczy

Rekomendacje

1. Rekomenduje sie, aby przeglady wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym,
w odniesieniu do programu studidow, obejmujace ocene poprawnosci doboru instytucji
wspotpracujacych, skutecznosci form wspdtpracy i wptywu jej rezultatdw na program
studiéw i doskonalenie jego realizacji, osigganie przez studentéw efektdw uczenia sie i losy
absolwentéw miaty charakter bardziej formalny.

Zalecenia

Nie dotyczy

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 7

Umiedzynarodowienie wpisane jest w strategie ANS w Elblaggu na poziomie wizji oraz celow
operacyjnych takich jak: wzmocnienie ksztatcenia jezykowego i umiedzynarodowienie studidéw.
Kwestie umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia lezg w gestii Prorektora ds. Ksztatcenia (nadzor
nad realizacjag wymiany zagranicznej studentéw i pracownikéw Uczelni w ramach programéw UE),
a obstugg wspotpracy zagranicznej zajmuje sie podlegte Rektorowi Biuro Promocji i Wspdtpracy
z Zagranica.

Ksztatcenie jezykowe studentdéw rozpoczyna sie lektoratem, a nastepnie wprowadzane sg dodatkowe
zajecia prowadzone w jezyku angielskim. Przed rozpoczeciem nauki jezyka angielskiego w ramach
lektoratéw, studenci podchodzg do testu okreslajgcego poziom kompetencji jezykowych.
Czterosemestralny lektorat ma na celu umozliwienie studentom osiggniecie stopnia B2 znajomosci
jezyka angielskiego.

Zgodnie z wizjg ANS w Elblagu absolwent Uczelni “ma czu¢ sie Europejczykiem rozumiejacym kulture
i obyczajowos$¢ europejskg oraz byé komunikatywnym w réznych sytuacjach spotecznych
i zawodowych”. W odniesieniu do wyzej wskazanej deklaracji wizji warto zauwazy¢ aktywne
wdrazanie przez Instytut Ekonomiczny nowego podejscia do nauczania jezykdw obcych polegajacego
na poszerzeniu oferty zaje¢ nauczanych w jezyku obcym majgcych na celu podniesienie
komunikatywnosci absolwenta w szczegdlnosci w srodowisku biznesowym. Do dziatan takich nalezy
wprowadzenie po kursie lektoratu na V semestrze zaje¢ Business English majgcego na celu
rozbudowanie stownictwa branzowego oraz zaje¢ Cultural determinants of international business,
umozliwiajgcego nabywanie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji w zakresie skutecznej komunikacji
w miedzynarodowym srodowisku biznesowym.
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W nawigzaniu do wizji Uczelnia dazy do umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia poprzez
podejmowanie dziatan skierowanych do studentdéw i nauczycieli akademickich, w szczegdlnosci:
wprowadzanie do programoéw ksztatcenia grup zaje¢ w jezyku angielskim; umozliwianie studentom
uczestnictwa w wyktadach prowadzonych przez nauczycieli akademickich z zagranicznych uczelni,
organizowanie Dni Erasmusa; umozliwienie uzyskania certyfikatu potwierdzajgcego kompetencje
w zakresie znajomosci jezyka angielskiego w Autoryzowanym Centrum Jezykowym Pearson.

W ramach Programu Erasmus+ ANS w Elblaggu zawarta 38 umdw z uczelniami akademickimi, m.in.
z: Butgarii, Chorwacji Czech, Francji, Grecji, Hiszpanii, Krety, Litwy, Luksemburga, totwy, Niemiec,
Portugalii, Republiki Macedonii, Rumunii, Stowacji, Turcji, Wegier, Chorwacji, w tym w ramach 17
umow umozliwiona jest wymiana dla kierunku ekonomia. Aktywnos$¢ wyjazdowa studentow
i nauczycieli akademickich z Instytutu jest niewielka, ale cykliczna i wykazuje stopniowy wzrost. Aby
zacheci¢ studentéw do wyjazdéw w ramach programu Erasmus+ Uczelnia organizuje szereg dziatan
promocyjnych np. 4 grudnia 2024 r. w Akademii Nauk Stosowanych w Elblaggu odbyt sie Erasmus Day.
Szczegétowe informacje o rekrutacji na wyjazdy w ramach programu Erasmus+ sg dostepne na
stronie internetowej Uczelni, organizowane sg spotkania informacyjne. W zwigzku z czesto
niewielkim zainteresowaniem studentéw wyjazdami na uczelnie zagraniczne (studiowanie za granicg,
praktyki zagraniczne), Uczelnia promuje krétsze formy mobilno$ci. W roku akademickim 2023/2024
w okresie 03.06-07.06 6 studentow kierunku Ekonomia i 3 nauczycieli akademickich uczestniczyto
w Blended Intensive Programme "Convergence and Inclusion Policies in the European Union:
Fostering Sustainable Integration, Resilience, and Prosperity" zorganizowanym przez Bucharest
University of Economic Studies.

Nauczyciele akademiccy Instytutu Ekonomicznego sg przygotowani do nauczania w jezykach obcych.

W ramach projektéw realizowanych na Uczelni, ktére obejmowaty konwersatoria z jezyka
angielskiego udziat wzieto 15 nauczycieli z Instytutu w projekcie UIIIG 2019-2022, a 19 nauczycieli
w projekcie K 4.0 2021-2023. Przejawem umiedzynarodowienia sg tez publikacje naukowe
w wydawnictwach o zasiegu miedzynarodowym. Przyktadem moze by¢: Korol T. Impact of digital
technologies on reliability of risk forecating models — case study of enterprises in three global
financial market regions: The Digital Disruption of Financial Services. International Perspectives,
Routledge, 2021.

Instytut Ekonomiczny aktywnie wspétpracuje z Biurem Promocji i Wspédtpracy z Zagranicg, czego
przyktadem moze by¢ realizowany w 2021 r. webinar pn. "Education & International Mobility during
Covid-19", transmitowany w serwisie Facebook (https://www.facebook.com/pwszelblag). W 2017
roku Uczelnia uzyskata status Autoryzowanego Centrum Egzaminacyjnego Pearson Test of English.

Wazing pomocg w rozwijaniu kompetencji jezykowych jest zalecanie wykorzystywania
anglojezycznego pismiennictwa naukowego w zajeciach dydaktycznych, tak podczas seminariow
i w ramach przygotowywanych prac dyplomowych, jak i w ramach innych zaje¢ z programu studiéw.
Analiza sylabuséow, jak i wybranych prac dyplomowych wskazuje, ze wykorzystanie pozycji
anglojezycznych jest tam sporadyczne. ZO PKA rekomenduje wykorzystanie literatury obcojezycznej
zarowno w pracach dyplomowych, jak i ujecie jej jako pozycji literatury w sylabusach zaje¢.

Statystyki wyjazdow i przyjazdéw zaréwno studentéw, jak i pracownikéw prowadzi Koordynator
Uczelniany Programu Erasmus+. Uzyskane dane liczbowe i jakosciowe sg przekazywane co roku do
sprawozdania rocznego Rektora ANS w Elblaggu. Z poziomu Instytutu ocena stopnia
umiedzynarodowienia ksztatcenia i potrzeb w tym zakresie prowadzona jest poprzez rozmowy
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z pracownikami uczestniczacymi w wyjazdach miedzynarodowych, a takze w ramach Instytutowej
Komisji ds. Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia na temat mozliwosci uczestnictwa pracownikéw IE
w wyjazdach zagranicznych.

Zalecenia dotyczace kryterium 7 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacq ocene (jesli dotyczy)

Nie dotyczy

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 7 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione

cze$ciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione

Uzasadnienie

ANS w Elblaggu stwarza mozliwosci i rozwija umiedzynarodowienie procesu ksztatcenia na kierunku
ekonomia. Rodzaj, zakres i zasieg umiedzynarodowienia sg zgodne z koncepcjq i celami ksztatcenia na
ocenianym kierunku. Wspierany jest rozwdj kompetencji jezykowych tak studentéw, jak i nauczycieli
akademickich oraz stworzone sg warunki do wymiany Erasmus+. Uczelnia rozszerza zakres
zagranicznych uczelni partnerskich, z ktérymi prowadzi wspétprace. Na uczelni prowadzone s3
okresowe oceny stopnia umiedzynarodowienia ksztatcenia, a wyniki tych przegladéw s3
wykorzystywane do intensyfikacji umiedzynarodowienia.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Nie dotyczy

Rekomendacje

1. Rekomenduje sie wykorzystanie literatury obcojezycznej zaréwno w pracach dyplomowych,
jak i ujecie jej jako pozycji literatury w sylabusach zajec.

Zalecenia

Nie dotyczy

Kryterium 8. Wsparcie studentdw w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwdj i doskonalenie form wsparcia

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 8
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Wsparcie studentéow kierunku ekonomia zorganizowane jest w sposdb staty i zrdznicowany,
odpowiadajgcy potrzebom interesariuszy. Na uczelni zapewniana jest mozliwos$¢ otrzymania pomocy
materialnej i organizacyjnej, dzieki ktérym proces uczenia sie moze przebiegaé w sposdb
komfortowy, a zarazem sprzyjajacy rozwojowi.

Osoby rozpoczynajgce studia maja okazje wzigé udziat w dniu adaptacyjnym, podczas ktérego
opiekun kierunku wraz z niektérymi wyktadowcami zapoznajg ich z funkcjonowaniem uczelni,
dostepnym wsparciem oraz systemem zdalnej obstugi studiéw. Ponadto w ramach infrastruktury
informatycznej otrzymujg oni licencje studenckie do wybranych programoéw, wykorzystywanych do
zajec. Dzieki udzielanym certyfikatom udzielany jest dostep do oprogramowania na 5 urzadzeniach,
a studenci majg mozliwos¢ trenowania wybranych zagadnien w domu oraz tatwiejszego docierania
do swoich plikéw.

W zakresie pomocy materialnej i organizacyjnej w Akademii funkcjonujg Regulamin swiadczen
i Regulamin studiéw. W nich zostaty odpowiednio zapisane zasady przyznawania stypendium
socjalnego, specjalnego, zapomogi oraz zasady wnioskowania o miejsce w domu studenckim, urlop,
powtarzanie zaje¢/semestru i indywidualny tok studidw. Natomiast w sprawach zwigzanych
z realizacjg praktyk zawodowych pomocy udziela dedykowany opiekun.

Osoby o wybitnych osiggnieciach naukowych, sportowych lub artystycznych mogg uzyskaé
stypendium rektora, na zasadach okreslonych w regulaminie oraz zachecane sg do wnioskowania
o stypendium Ministra Edukacji i Nauki. Wyrdznienia wskazywane sg takze na koniec ksztatcenia
w ramach konkursu na najlepsza prace dyplomowa. Wreczenie nagrody odbywa sie woéwczas
w Instytucie podczas Uroczystego Dyplomatorium.

W zakresie promocji dziatalnosci artystycznej i zachecania do jej rozwijania, pracowniczki biblioteki
sprawujg opieke nad akademickg Galerig Filar Sztuki. Jest to miejsce o bogatej historii, otwarte
rowniez na spotecznos¢ lokalng. Realizowane wystawy promujg aktywnos$é artystyczng oséb
zwigzanych z Akademia, a studentom zapewniane jest pierwszenstwo prezentacji ich prac. Co wiecej
w domu studenckim jest mozliwo$¢ udostepniania pomieszczen, w ktdrych studenckie sekcje
muzyczne moga odbywacd swoje proby.

Osoby o ambicjach i zainteresowaniach sportowych majg do dyspozycji szeroka oferte dodatkowych
zaje¢ proponowanych przez Klub Sportowy AZS ANS Elblgg. Dzieki realizowanej wspdtpracy Akademii
wszyscy studenci, w tym osoby z niepetnosprawnosciami fizycznymi, majg mozliwo$¢ sprébowania
swoich sit w réznorodnych dyscyplinach, m.in. w ptywaniu, siatkéwce, jezdziectwie konnym, szachach
lub kursie samoobrony. W akademiku zorganizowana jest takze sitownia, dostepna nie tylko dla
studentéw-mieszkancow.

Podejmowane przez ANS inicjatywy sprzyjaja rowniez rozwojowi przedsiebiorczemu i zawodowemu
studentéw. W uczelni organizowany jest co roku konkurs na budzet studencki. Studenci mogg
zgtasza¢ swoje pomysty indywidualnie i grupowo. Z nich wybierana jest pula 20 najciekawszych
projektéw, a nastepnie organizowane jest glosowanie. Poniewaz dotychczas na konkurs
przeznaczano pule 20 tysiecy ztotych, realizowanych w danej edycji zostaje kilka najpopularniejszych
inicjatyw. Dodatkowo studenci zachecani sg do wolontariatu w ramach dziatalnosci charytatywnej
oraz do korzystania z mozliwosci pomocy Akademickiego Biura Karier. Przyktadowo podczas
organizowanych zaje¢ przez ABK, uczestnicy wykonywali test kompetencji zawodowych (wyniki byty
pdzniej omawiane i konsultowane) oraz dowiadywali sie, jak atrakcyjnie przygotowac swoje CV i jak
zmieniajg sie trendy na rynku pracy. W tym zakresie pomocne mogg by¢ takze jedne z zaje¢ do
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wyboru, umozliwiajagce ukonczenie certyfikowanego kursu audytoréow wewnetrznych systemu
zarzadzania jakoscia.

Kolejnym realizowanym obszarem wsparcia jest pomoc osobom ze szczegdlnymi potrzebami. To
przede wszystkim studentkom w cigzy, rodzicom oraz osobom z niepetnosprawnosciami lub
w trudnej sytuacji zyciowej przystuguje mozliwos¢ uzyskania indywidualnego toku studiow.

Przy rektorze jest powotany petnomocnik ds. oséb z niepetnosprawnoséciami. Ow studenci maja
prawo do ubiegania sie o rdinego rodzaju dostosowania dotyczace uczestnictwa w zajeciach
i egzaminach, dostepu do sprzetu i materiatéw dydaktycznych. Ponadto realizowane sg dedykowane
im zajecia z wychowania fizycznego oraz zajecia wyréwnawcze. Jesli zachodzi taka potrzeba,
studentom przydzielany jest takze asystent, udzielajagcy pomocy zwigzanej z transportem, edukacjg
badz sprawami organizacyjnymi.

W celu promowania wsrdod studentdw udziatu w wyjazdach zagranicznych w Akademii podjeto
inicjatywe "Dzien Erasmusa". Uczestnicy mogg woéwczas postucha¢ o doswiadczeniach osoéb, ktére
z programu wrocity lub przyjechaty w jego ramach, i porozmawiaé z nimi. Zainteresowani mogg tez
dowiedziec sig, jak przygotowad sie do wyjazdu pod katem formalnym i finansowym.

Whioski, skargi lub prosby w sprawach zwigzanych bezposrednio z procesem studiowania lub
kierunkiem studenci zgtaszajg przede wszystkim do swojego opiekuna, a te bardziej sformalizowane -
do dyrektora. Osobg rozpatrujgcg odwotania jest odpowiedni prorektor, lecz w ostatnich latach nie
zgtaszano tego typu pism od oséb z ocenianego kierunku. Poniewaz samorzad nie wnosit o powotanie
studentéw do komisji stypendialnej, wnioskami o pomoc materialng i stypendium rektora zajmuja sie
pracownicy administracyjni.

Poprzez strone internetowg uczelnia przekazuje informacje dotyczace zasad postepowania w razie
niebezpieczenstwa oraz funkcjonowania akademickiego Centrum Wsparcia Psychologicznego.
Z konsultacji mogg skorzysta¢ wszyscy studenci za darmo, po wczesniejszym umowieniu. Cho¢
Centrum powstato juz w 2012 r., w poprzednim roku akademickim byty zgtaszane problemy
dotyczace kontaktu z jego pracownikami. Na prosbe studentéw zaczeto wprowadzaé¢ zmiany w celu
poprawienia jego dostepnosci.

W ramach ocenianego kierunku sytuacje zwigzane z mobbingiem i przeciwdziataniem dyskryminacji
omawiane s3 przede wszystkim podczas zaje¢ dotyczacych kultury spotecznej i zawodowej. W uczelni
zgtoszeniami zwigzanymi z podobnymi aktami przemocy zajmuja sie wytgcznie komisje dyscyplinarne.

Wsrdd kwestii  problematycznych dla studentéw ekonomii zauwazono trudnosci w nauce
matematyki. Z uwagi na to Akademia podejmuje dziatania wspierajace zaréwno potencjalnych
kandydatow, jak i osoby przyjete na studia. W wakacje poprzedzajgce rozpoczecie ich pierwszego
roku akademickiego organizowany jest specjalny kurs z matematyki. Zainteresowani wptacajg w tej
sprawie kaucje w wysokosci 300 zi, ktérg otrzymujg po jego ukonczeniu. Osoby studiujgce zapraszane
sg rowniez do udziatu w konferencjach takich jak: ogdlnopolskie "Oblicza Przedsiebiorczosci",
"Matematyka faczy pokolenia" (organizowane we wspdtpracy z Uniwersytetem Gdanskim,
Uniwersytetem Warminsko-Mazurskim i Politechnikg Gdanskg) i "Integralia". Pozostate szkolenia,

majgce na celu uzupetnianie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych, przydatnych
z perspektywy przysztej sciezki zawodowej studentdw, realizowano w latach 2021-2023 dzieki
dodatkowym dodatkowym dofinansowaniom (projekty "Uczelnia lll-ciej Generacji" i "Ksztatcenie
4.0").
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Wtadze Akademii, poprzez powotywanych opiekundw i stawiane im wymagania, podejmujg staran,
by pozostawa¢ w otwartym kontakcie ze studentami. Dodatkowo kazdy z pedagogdéw oferuje
merytoryczne wsparcie podczas konsultacji, a dyrekcja Instytutu organizuje regularne spotkania ze
starostami lub wszystkimi osobami z kierunku (np. w celu omédwienia procesu dyplomowania lub
zaliczania praktyk zawodowych). Prowadzacy zauwazajg réwniez, jak zmieniajg sie obecnie problemy,
z jakimi borykajg sie ich podopieczni. Z uwagi na to zgtaszano zapotrzebowanie na szkolenia
dotyczace niepetnosprawnosci fizycznych i trudnosci psychicznych, jednak takowe sie jeszcze nie
odbyto.

Ze strony studentdw zgtaszane sg skargi jedynie wobec czasu pracy dziekanatu. Godziny, w ktérych
biuro jest otwarte (wt. - pt. od 10 do 14), s3 niedostosowane przede wszystkim do potrzeb oséb
podejmujgcych studia w trybie niestacjonarnym. Wytgcznie na poczatku semestru dedykowany jest
im jeden dyzur umozliwiajacy wizyte w celu przedtuzenia legitymacji studenckiej. Natomiast mimo
posiadanego systemu zdalnej obstugi studidw wszystkie wnioski muszg by¢ sktadane papierowo, co
stanowi dodatkowe utrudnienie. W okresie przyjmowania podan o stypendia sposéb funkcjonowania
dziekanatu staje sie ucigzliwy nawet dla studentéw stacjonarnych, gdyz wolny czas miedzy zajeciami
potrafi by¢ niewystarczajgcy w stosunku do tego, jaki muszg poswiecié¢ na oczekiwanie w kolejce.

Aby zdobywa¢ dodatkowe osiggniecia naukowe studenci zachecani s3 do wspédtdziatania w kotach
naukowych. Tematami zwigzanymi z ocenianym kierunkiem zajmujg sie cztonkowie kota naukowego
SENEKA. Dzieki wsparciu merytorycznemu ze strony opiekuna studenci ucza sie pisaé¢ artykuty
naukowe, publikowane najczesciej przez wydawnictwo akademickie, jak réowniez prowadzg liczne
warsztaty i biorg czynny udziat w licznych konferencjach. Zaréwno w kole, jak i w samorzadzie
studenci otrzymujg dodatkowe finansowanie na realizacje swoich inicjatyw, a takie majg
udostepnione pomieszczenia do wspdlnej pracy i spotkan.

Akademia Nauk Stosowanych w Elblagu cyklicznie przeprowadza réznorodne badania ankietowe. Co
roku petnomocniczka rektora przeprowadza badania potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami,
z ktérego nastepnie sporzadzany jest raport wraz z proponowanymi wnioskami i rozwigzaniami.
Akademickie Biuro Karier organizuje badanie satysfakcji ze studiowania. Jedng z kwestii
podnoszonych w komentarzach byt brak przestrzeni socjalnej, gdyz wczesniej funkcjonujaca
w budynku stotdwka zakorczyta swojg dziatalnos¢. Wtadze uczelni zakupity zatem sprzet do
podgrzania positku i siedziska do wypoczynku.

Ponadto studenci posiadajg swoja reprezentacje w Senacie i zespole ds. jakosci ksztatcenia oraz, jak
wczesniej wspomniano, odbywajg regularne spotkania z dyrekcjg instytutu. Podczas nich moga na
biezgco wyraza¢ swoje opinie dotyczace systemu wsparcia. Na tej podstawie trwajg prace nad
poprawg funkcjonowania Centrum Wsparcia Psychologicznego oraz uzupetniono dyzury w bibliotece
tak, by mozna byto z niej skorzystaé¢ w czasie wybranych zjazdéw.

Zalecenia dotyczace kryterium 8 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktora poprzedzita biezacg ocene (jesli dotyczy)

Nie dotyczy
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Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 8 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Dyrekcja Instytutu Ekonomicznego wraz z wtadzami Akademii $wiadczg state, kompleksowe
i zrédznicowane wsparcie interesariuszom procesu ksztatcenia. Studenci majg mozliwo$¢ otrzymania
pomocy w zakresie merytorycznym, materialnym, organizacyjnym i zawodowym. Oferta jednostki
jest stale rozwijana, by dostosowywac ja do zmieniajacych sie potrzeb kandydatéw i studentéw oraz
zwieksza¢ dostepnosé uczelni. Osoby, ktére podejmujg studia na kierunku ekonomia, czujg sie
zmotywowane, by podejmowaé dodatkowe S$ciezki rozwoju w ramach dziatalnosci spotecznej,
sportowej, artystycznej oraz zwigzanej z przysztg karierg. Studenci majg mozliwos$é zgtaszania swoich
uwag lub propozycji zmian bezposrednio do swoich przedstawicieli, wtadz i odpowiednich
pracownikéw uczelni. Dodatkowo mogg oddziatywac na swoje otoczenie, biorgc udziat w konkursie
na budzet studencki oraz w cyklicznych przeglady dotyczace realizacji zaje¢ i udzielanych form
wsparcia.

Zaproponowana ocena kryterium spetnione wynika z przedstawionych w analizie przyktadéw wielu
dziatan podejmowanych przez oceniang jednostke, ktére pozytywnie oddziatujg na beneficjentéw
procesu ksztatcenia. Sformutowane ponizej rekomendacje nie majg wptywu na ogdlng ocene
spetnienia kryterium.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Coroczny konkurs na budzet studencki pozytywnie wptywa na rozwéj oferty wsparcia i zwiekszanie
komfortu studiowania. To innowacyjne wydarzenie rozwija wsréd studentéw postawy prospoteczne,
dbatos¢ o swoje otoczenie, a takze umiejetnosci i kompetencje posrednio zwigzane z kierunkiem
ekonomia. Zgtaszajagc swoje projekty, uczestnicy wykazujg sie kreatywnoscia, inicjatywg
i przedsiebiorczoscig. Konkurs jest tez doskonatym narzedziem badania opinii, zwtaszcza wzgledem
0sbb, ktdre mniej chetnie wypetniajg liczne ankiety, oraz sposobem na realne wstuchiwanie sie
w potrzeby studentow (zwycieskie inicjatywy powinny by¢ zrealizowane w ciggu maksymalnie roku).

Aby zgtosi¢ swéj wniosek, studenci zgtaszajg sie indywidualnie lub grupowo poprzez formularz online.
W regulaminie okreslono warunki wstepnej weryfikacji dokonywanej przez komisje, w ktorej
zasiadajg studenci, prorektor i przedstawiciele dziatéw finansowych. Kryteria te odnosza sie przede
wszystkim do mozliwosci realizacji pomystu. Te nastepnie kwalifikowane sg do gtosowania, w ktérym
biorg udziat wszyscy studenci. Zazwyczaj wykonywanych jest kilka zwycieskich wnioskéw tak, by
maksymalnie wykorzystac¢ przeznaczony na konkurs budzet. W ostatniej edycji (w kwietniu 2024 r.)
wygrato 7 z 16 zakwalifikowanych projektdw, a wsrdéd nich znalazty sie: zajecia teatralne,
doposazenie biblioteki, tworzenie przestrzeni rekreacyjno-wypoczynkowych oraz stworzenie muralu.

Rekomendacje
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1. Rekomenduje sie umozliwienie nauczycielom akademickim i pracownikom obstugi
administracyjnej wziecia udziatu w szkoleniach rozwijajacych kompetencje miekkie w
zakresie wspierania studentow z niepetnosprawnosciami i trudnosciami w nauce.

2. Rekomenduje sie wprowadzenie lub zmiane godzin pracy dziekanatu w celu zwiekszenia jego
dostepnosci dla studentdw trybu niestacjonarnego i w tzw. , okresie stypendialnym”.

Zalecenia

Nie dotyczy

Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studidow, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 9

Akademia Nauk Stosowanych w Elblaggu posiada portale internetowe, ktdre majg na celu umozliwiac¢
publiczny dostep do informacji o studiach, przydatnych réznym grupom odbiorcéw. Uczelnia promuje
swojg dziatalnos$é¢ zaréwno poprzez aktywnos¢ w przestrzeni internetowej, jak i przez informacje
w gablotach lub réznorodne plakaty w przestrzeni publiczne;.

Ostatnie o$wiadczenia dotyczace deklaracji dostepnosci powstaty niedtugo po aktualizacjach portali
(2020 r. i 2024 r.) na podstawie samooceny, za ktérg odpowiedzialny byt petnomocnik rektora ds.
studentéw niepetnosprawnych. Zaréwno w Biuletynie Informacji Publicznej jak i na stronie gtéwnej
uczelni zostaty umozliwione dostosowania zwigzane ze zmiang koloréw i wielkosci liter. Ponadto
uzytkownicy moga zmieni¢ wersje jezykowa strony. Dostepne opcje, jezykow: angielskiego,
rosyjskiego i ukrainskiego, sprawiajg, ze wyswietla sie mniej zaktadek, jednak zapewniajg dostep do
najwazniejszych informacji kontaktowych i organizacyjnych.

Osoby zainteresowane kierunkiem ekonomia z tatwoscig znajda informacje dotyczace warunkow
rekrutacji, rowniez dla kandydatéw z zagranicy i kontakt do komisji rekrutacyjnych. W ramach ,strefy
kandydata" publikowane s3 dodatkowe wpisy zwigzane z najcze$ciej zadawanymi pytaniami
i przysztymi studiami. W BIPie udostepniono takze regulaminy obowigzujace na uczelni, a na stronie
opublikowano informacje zwigzane z dostepnymi formami wsparcia, mozliwosciami wyjazdowymi
w ramach programu Erasmus+, dziatan Biura Karier i sposobu realizowania praktyk zawodowych.

Poza przebiegiem procesu dyplomowania i merytorycznymi kryteriami oceny znacznie ciezsze jest
jednak dotarcie do dokumentéw dotyczacych realizacji programu studiow. Udostepniane informacje
sg niepetne (brakujace zatgczniki do uchwat) lub trudno dostepne. Ze wzgledu na sposob
formatowania pliki takie jak folder z sylabusami czy rozktad konsultacji mozliwe sg do otwarcia
wytacznie na komputerze lub po pobraniu specjalnych aplikacji. Na niekorzy$sé oceny dostepu do
informacji publicznej wptywa takze fakt czesto zmieniajacych sie planéw zaje¢, ktdérych aktualizacje
studenci muszg na biezgco monitorowac.

W Instytucie Ekonomicznym ANS chetnie wykorzystywane sg narzedzia do ksztatcenia i pracy zdalne;j.
W ramach podstrony ,Sprawy studenckie" zamieszczono wiec pakiet informacji na temat poczty
studenckiej, portalu e-learningowego i platform zapewniajgcych dostep do licencjowanego
oprogramowania i elektronicznego systemu obstugi studiéw.
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Za strone internetowa odpowiada Biuro Promocji i Wspotpracy z Zagranicg, ktére nadzoruje
aktualnos$¢ wiadomosci na stronie oraz co roku bada wsrdéd nowo przyjetych skuteczno$¢ promocji
i dostep do informacji. Na podstawie wspdtpracy nawigzywanych przez uczelnie w ramach
Inkubatora Przedsiebiorczosci, czesé¢ zewnetrznych podmiotéw realizowato przeglady portali ANS.
Jednakze analiza stanu faktycznego zespotu oceniajgcego oraz opinie studentéw wskazujg, ze
przeglady te byty nieskuteczne. Na portalach zauwazalne sg znaczgce braki w informacjach
i dokumentacji, a niektore z rozwigzan pozostajg dos¢ nieintuicyjne i chaotyczne.

Zalecenia dotyczace kryterium 9 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacq ocene (jesli dotyczy)

Nie dotyczy

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 9 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione czesciowo

Uzasadnienie

Strony internetowe ANS, zapewniajace publiczny dostep do informacji, zawierajg wiele przydatnych
aktualnosci i udogodnien. Portale posiadajg najwazniejsze dostosowania do zréznicowanych potrzeb,
wynikajgcych z narodowosci lub sprawnosci fizycznej uzytkownikéw. Wiele zamieszczanych
informacji ma charakter ogtoszeniowo-promocyjny, jednak zauwazalne sg liczne braki i niescistosci
dotyczace istotnych kwestii z perspektywy realizacji kierunku ekonomia. Dostep do czesci z nich bywa
dodatkowo utrudniony ze wzgledu na format plikéw lub ich nieintuicyjne rozmieszczenie.

Uczelnia deklaruje monitorowanie aktualnosci pojawiajgcych sie informacji, jednak wykazane
problemy Swiadczg o nieskutecznosci prowadzonych przegladdw.

W trakcie oceny stwierdzono nastepujace problemy, wptywajgce na ocene kryterium:

1. luki w dokumentacji, jak brakujace zataczniki do uchwat i zarzadzen oraz zwigzane z tym
niezgodnos$ci miedzy portalami

2. nieskutecznie realizowane przeglady strony internetowej

Dobre praktyki, w tym moggace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Nie dotyczy

Rekomendacje

1. Rekomenduje sie udostepnianie informacji dokumentéw w sposéb mozliwy do otwarcia na
réznych urzadzeniach.
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Zalecenia

1. Zaleca sie uzupetnienie i ujednolicenie udostepnianej dokumentacji dotyczacej organizacji
zajec i uczelni oraz realizacji programu studiéw.

2. Zaleca sie podjecie realizacji skutecznych przegladéw strony internetowej, uwzgledniajgcych
opinie i potrzeby réznych grup interesariuszy.

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiéw

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 10

Polityka jakosci w ANS w Elblggu prowadzona jest w oparciu o przyjety przez Senat Uchwatg nr
3/2023 z dnia 2 lutego 2023 r. Wewnetrzny System Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia (WSZJK), ktéry
wpisuje sie w ramy wdrozonego w Uczelni w 2007 roku Systemu Zarzadzania Jakoscig I1SO 9001 (I1SO
9001:2008 oraz 9001:2015). Procedury regulujgce najwazniejsze obszary dziatalnosci WSZJK zostaty
opublikowane w Ksiedze Jakosci, ktéra podlega aktualizacjom, a ostatnie zmiany zostaty
wprowadzone Zarzagdzeniem Rektora ANS Nr 73/2022 z dnia 22 grudnia 2022 r.

Za funkcjonowanie WSZJK odpowiedzialny jest Rektor na poziomie catej Uczelni, a Dyrektor Instytutu
na poziomie jednostek instytutowych. Jako gremia odpowiedzialne za funkcjonowanie WSZJK zostaty
powotane: Uczelniana Komisja ds. Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia oraz Instytutowe Komisje ds.
Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia. Zakres ich zadarn i kompetencji zostat formalnie ustalony
i zaktualizowany Zarzgdzeniem Nr 48/2024 z dnia 15 pazdziernika 2024 roku. Przedstawiono
zaktualizowany skfad Instytutowej Komisji ds. ZJK w Instytucie Ekonomicznym, liczacy 9 oséb (w tym
przewodniczacy i sekretarz) oraz grono studentdéw- starostow poszczegdlnych rocznikow.
Instytutowe Komisje ds. Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia majg szeroki zakres zadan: 1) ocena jakosci
ksztatcenia w Instytucie, a w szczegdlnosci ocena: a) zgodnosci zaktadanych efektéow uczenia sie
opisanych w programach studiéw z efektami uczenia sie dla wskazanego obszaru (lub obszaréow)
ksztatcenia opisanych w Polskiej Ramie Kwalifikacji, b) zgodnosci zaktadanych efektéw uczenia sie
z potrzebami rynku pracy, c) prawidtowosci stosowania punktacji ECTS, d) zasad oceniania studentéw
i stuchaczy, e) metod weryfikacji efektow ksztatcenia i sposobu ich stosowania, f) jakosci procesu
dyplomowania, w tym jakosci prac dyplomowych, 2) podejmowanie dziatan na rzecz zapewnienia
i doskonalenia jakosci ksztatcenia w Instytucie, 3) przedstawianie Uczelnianej Komisji ds. Zapewnienia
Jakosci Ksztatcenia corocznych sprawozdan z funkcjonowania systemu zapewnienia jakosci
ksztatcenia w Instytucie, 4) monitorowanie realizacji dziatan rekomendowanych przez Uczelniang
Komisje ds. Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia, 5) nadzorowanie wdrazania procedur zapewnienia
jakosci ksztatcenia w Instytucie.

We wszystkich instytutach dziatajg Komisje Programowe — Komisje ds. Ksztatcenia, powotane przez
dyrektoréw instytutéw, ktére majg bardzo szeroki zakres obowigzkéw i kompetencji zwigzanych
z prowadzeniem kierunkéw studiéw, m.in. opracowywanie nowych i korekta aktualnych efektéw
uczenia sie dla danego kierunku studiéw; opracowywanie zmian w programie ksztatcenia;
opiniowanie korekt programowych, zgtaszanych na Senat przez kierownictwo instytutu; weryfikacja
i opiniowanie tematéw prac dyplomowych, przedktadanych do zatwierdzenia Dyrektorowi Instytutu.
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W wypadku kierunku ekonomia nadzér administracyjny nad kierunkiem sprawuje zastepca Dyrektora
Instytutu Ekonomicznego, a Instytutowa Komisja ds. Ksztatcenia sprawuje nadzér merytoryczny, ale
takze w pewnym zakresie organizacyjny i administracyjny nad tym kierunkiem. Podczas wizytacji
przedstawiono sktad i powotania Komisji Programowej — Komisji ds. Ksztatcenia na kierunku
ekonomia.

Zatwierdzanie, zmiany oraz wycofanie programu studiéw opiera sie o formalng procedure
przedstawiong w Ksiedze Jakosci pod numerem 8.4.1 ,Proces projektowania przebiegu studiéw”.
W procedurze uwzgledniona zostata rola dyrektora Instytutu, ktéry w porozumieniu z Instytutowg
Komisjg ds. Ksztatcenia opracowuje korekty programu studiéw, a dalej wskazano Senat, jako organ
uchwalajagcy nowy lub odnowiony program. Rekomenduje sie uwzglednienie w procedurze
wprowadzania zmian w programie studiéw etapu inicjowania i zgtaszania zmian przez interesariuszy
wewnetrznych i zewnetrznych, a takze etapu opiniowania proponowanych zmian przez studentéw.
Rekomenduje sie uwzglednienie w procedurze wprowadzania zmian w programie studiéw opinii
Komisji ds. Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia, tak aby nowoopracowane programy studiéw zgtaszane
na Senat byty juz zweryfikowane i sprawdzone pod katem ich zgodnosci z obowigzujgcymi
przepisami, co nalezy do formalnego zakresu zadan tych Komisji. Rekomenduje sie uwzglednienie
zadania Instytutowej Komisji ds. Ksztatcenia, opisanego w Ksiedze Jakosci pod numerem 8.4.1.
i dotyczacego wprowadzania korekt w programach studidw — uwzglednienie tego zadania w zakresie
zadan tej Komisji, przedstawionych w dokumencie pt. Wytyczne Dyrektora Instytutu Ekonomicznego
ANS w Elblagu, nr 1E/02/24 z dnia 24.09.2024 r. w sprawie powotania Instytutowej Komisji ds.
Ksztatcenia.

W programie studiéw uwzgledniono innowacje dydaktyczne zwigzane z mozliwosciami ksztatcenia na
odlegtos¢ przy wykorzystaniu platform e-learningowych. Inne innowacje dydaktyczne, w tym
nowoczesne metody ksztatcenia oraz specjalistyczne oprogramowanie komputerowe sg stosowane
podczas wybranych zaje¢ dydaktycznych, co zostato szczegétowo przedstawione w kryterium 2 i 5.

Przyjecie na studia odbywa sie w oparciu o formalnie przyjete warunki i kryteria kwalifikacji
kandydatdw, co zostato szczegétowo omdwione w kryterium 3.

Uczelnia przeprowadza systematyczng ocene programu studidw obejmujaca efekty uczenia sie oraz
whnioski z analizy ich zgodnosci z potrzebami otoczenia spoteczno-gospodarczego, tresci programowe,
metody ksztatcenia, metody weryfikacji i oceny efektéw uczenia sie, praktyki zawodowe, wyniki
nauczania i stopien osiggniecia przez studentow efektdéw uczenia sie. Wymienione aspekty oceny
programu studidow sg przedmiotem szczegdtowych analiz w corocznych sprawozdaniach Instytutowej
Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia i dotyczg programéw studidéw na dwdch kierunkach prowadzonych
w Instytucie Ekonomicznym, w tym na ocenianym kierunku ekonomia. Uczelnia przedstawita do
wgladu sprawozdania z dwdch lat poprzedzajacych wizytacje. W dalszej kolejnosci przygotowywane
sprawozdania podlegajg opracowaniu zbiorczemu przez Uczelniang Komisje ds. Zapewnienia Jakosci
Ksztatcenia z uwzglednieniem tych samych wymienionych aspektéw — réwniez przedstawiono
przyktadowe sprawozdania z ostatnich 2 lat. Nalezy zwrdci¢ uwage na przeprowadzang ocene
systemu punktacji ECTS, ktéra na kazdym kierunku studidw, w tym takze na ekonomii, podlega
weryfikacji w drodze przeprowadzania ankiet wsréd studentéw i w oparciu o deklarowane przez nich
godziny pracy wtasnej na poszczegdlnych zajeciach. Uzyskane t3 drogg wyniki pozwalajg na
weryfikacje punktacji ECTS w zaleznosci od $redniego czasu przeznaczanego na rézne formy pracy
wtasnej, wskazane w ankietach przez studentéw. Taka procedura weryfikacji zastuguje na
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wyrodznienie, gdyz wskazuje na duzg dbatos¢ Uczelni w zakresie szacowania prawidtowego rozktadu
czasu pracy studentéw, odzwierciedlonego w punktacji ECTS i moze zostaé uznana za dobra praktyke,
wartg powszechnego zastosowania.

Nalezy takie wskaza¢ na pewne stabosci w ocenie programu studidw przeprowadzane przez
Instytutowg Komisje ds. JakosSci Ksztatcenia w dwdch zakresach:

1. w ocenie zgodnosci efektéw uczenia sie z PRK — ten aspekt oceny, pomimo ze jest
uwzgledniany we wszystkich przedstawionych sprawozdaniach rocznych, nie prowadzi do
prawidtowej oceny zgodnosci w Swietle ujawnionych podczas wizytacji niezgodnosci
efektdw uczenia sie dla kierunku ekonomia z PRK (szczegétowo omodwiono te
niezgodnosci w Kryterium 1 niniejszego raportu);

2. w ocenie jakosci prac dyplomowych — w przedstawionych raportach nie zwrécono uwagi
na jakos¢ merytoryczng prac dyplomowych, a jedynie na kwestie proceduralne, zgodnos¢
tematéw z kierunkiem studiéw, charakter recenzji. Tymczasem ZO stwierdzit
w recenzowanych pracach znaczne uchybienia, np. zwigzane z brakiem aspektéw
praktycznych tych prac, czy tez ze znacznym zakresem nieuzasadnionej kompilacji
tekstow (szczegdétowo omodwiono je w Kryterium 3 niniejszego raportu), a takze
Zawyzone oceny prac.

Przeprowadzana systematyczna ocena programu studidow jest oparta o wyniki analizy danych
i informacji, ktére sg pozyskiwane gtdwnie poprzez badania ankietowe wsréd studentéw
i absolwentéw. Do takich nalezg: (1) rozbudowana ankieta ewaluacyjna zaje¢ dydaktycznych,
przeprowadzana cosemestralnie w systemie USQOS, (2) ankieta wsréd studentédw dotyczaca realizacji
efektéw uczenia sie, (3) ankieta dotyczaca réoinych form naktadu pracy wtasnej studenta; (4)
rozbudowana ankieta dotyczgca warunkéw studiowania i satysfakcji ze studiowania w Uczelni,
realizowana w ramach dziatania Akademickiego Biura Karier, ktérej wyniki publikowane sa
w roczniku ,Rozprawy Naukowe i Zawodowe ANS w Elblaggu” (5) przeprowadzana jest takze ankieta
po zakonczonych praktykach zawodowych. Komisje ds. ksztatcenia weryfikujg rdwniez na podstawie
kart zaje¢ wykorzystywane metody oceniania, tresci ksztatcenia, a na podstawie protokotow
strukture ocen i stopien osiggniecia zaktadanych efektdw uczenia sie. Komisje dokonujg réwniez
oceny wylosowanych prac dyplomowych i procesu dyplomowania. Ponadto efekty uczenia sie
poddawane sg réwniez ocenie przez nauczycieli prowadzacych zajecia, na podstawie "Sprawozdan
z osiggnietych efektéw ksztatcenia", sktadanych po kazdym roku do Dyrektora IE. Istotnym Zrédtem
informacji o realizacji programu studiéw sg takze protokoty z hospitacji.

Ocena programéw studidéw prowadzona jest tez w oparciu o monitoring losow zawodowych
absolwentéw. Monitoring ten realizuje Akademickie Biuro Karier w trzech edycjach: w pierwszym
roku po ukonczeniu studidw, po trzech latach i po pieciu latach od ukonczenia studiéw. Dodatkowym
zrédtem informacji o losach zawodowych absolwentéw jest system ELA. Wyniki przeprowadzanych
badan i analiz przekazywane sg Komisjom ds. Jakosci Ksztatcenia.

W systematycznej ocenie programu studidw biorg udziat interesariusze wewnetrzni tj. kadra
prowadzaca ksztatcenie oraz studenci, giéwnie poprzez swoich przedstawicieli w gremiach
zwigzanych z SZJK, a takze poprzez wypowiedzi w ankietach studenckich. Z kolei interesariusze
zewnetrzni wypowiadajg sie na temat programow studiéw i sposobdw ich doskonalenia miedzy
innymi podczas posiedzer Rady Konsultacyjnej. Wnioski z systematycznej oceny programu studidw sg
wykorzystywane do ustawicznego doskonalenia tego programu, o czym Swiadczg przedstawione
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przyktady wprowadzonych zmian w programie m.in. wprowadzenie nowej specjalnosci finanse
i rachunkowos¢ przedsiebiorstw, albo wygaszanie specjalnosci ekonomika proceséw logistycznych na
rzecz uruchomienia nowego kierunku logistyka.

Jakos¢ ksztatcenia na kierunku jest poddawana cyklicznej zewnetrznej ocenie przez PKA: w 2012
i w 2018 roku. Podczas tych akredytacji kierunek uzyskat dwukrotnie ocene pozytywng. Ponadto
warto zauwazyé, ze w ramach wdrozonego w Uczelni systemu ISO 9001 wykonywane sg okresowe
audyty, podczas ktérych kontrolowane sg wybrane elementy procesu ksztatcenia i systemu
zapewnienia jakosci ksztatcenia (np. proces projektowania przebiegu studiow; proces rekrutacji na
studia; proces nauczania; proces dziatalnosci wychowawczej). Opisane w Ksiedze Jakosci Audyty
wewnetrzne przeprowadzajg audytorzy uczelniani. Uczelnia nie przedstawita jednak wynikéw
opisywanych audytéw.

Zalecenia dotyczace kryterium 10 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezaca ocene (jesli dotyczy)

Nie dotyczy

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 10 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
cze$ciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione czesciowo

Uzasadnienie

W Uczelni funkcjonuje formalnie wprowadzony Wewnetrzny System Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia,
a takze wyznaczone zostaly osoby i zespoty sprawujace nadzor merytoryczny, organizacyjny
i administracyjny nad kierunkiem studiéw oraz okreslono ich kompetencje. Zatwierdzanie i zmiany
programu studiow dokonywane jest w sposéb formalny, w oparciu o procedury przedstawione
w Ksiedze jakosci. Nie uwzgledniono jednak w tej procedurze roli interesariuszy w inicjowaniu
programu studiow ani roli studentéw w opiniowaniu programu.

Na wizytowanym kierunku przeprowadzana jest systematyczna ocena programu studiow obejmujaca
efekty uczenia sie, system ECTS, tresci programowe, metody ksztatcenia, metody weryfikacji i oceny
efektéw uczenia sie, praktyki zawodowe oraz wyniki nauczania i stopien osiggniecia przez studentéw
efektéw uczenia sie, a takze wyniki monitoringu loséw zawodowych absolwentéw. Wyniki procedury
zwigzanej z oceng zgodnosci efektow uczenia sie z PRK, a takze wyniki procedury dyplomowania nie
sg jednak skuteczne, o czym Swiadczg niezgodnosci w tym zakresie opisane w kryterium 1 i 3. Na
wyrdznienie zastuguje procedura oceny naktadu czasu pracy studenta i systemy ECTS.

Systematyczna ocena programu studidw jest oparta o wyniki analizy miarodajnych oraz
wiarygodnych danych i informacji, ktérych zakres i zrédta sg trafnie dobrane do celéw i zakresu
oceny. W systematycznej ocenie programu studidw biorg udziat interesariusze wewnetrzni oraz
interesariusze zewnetrzni, a wnioski z systematycznej oceny programu studiéw sg wykorzystywane
do doskonalenia tego programu. Jakos$¢ ksztatcenia na kierunku jest poddawana cyklicznej
zewnetrznej ocenie.
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Stwierdzone nieprawidtowosci:

1. Przeprowadzane oceny programu studiéw przez Instytutowg Komisje ds. Jakosci Ksztatcenia
nie sg skuteczne, gdyz nie ujawniajg stwierdzonych nieprawidtowosci w zakresie:
(a) zgodnosci efektéw uczenia sie sformutowanych dla kierunku z PRK,
(b) niskiej jakosci merytorycznej prac dyplomowych i brak w nich aspektéw praktycznych.

Dobre praktyki, w tym moggace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

1. Instytutowa Komisja ds. Jakosci Ksztatcenia przeprowadza ocene systemu punktacji ECTS
w drodze ankietyzacji studentéw i w oparciu o deklarowane przez nich godziny pracy wtasnej
na poszczegdlnych zajeciach. Uzyskane tg drogg wyniki pozwalajg na weryfikacje punktac;ji
ECTS w zaleznosci od s$redniego czasu przeznaczanego na rézne formy pracy wiasnej,
wskazane w ankietach przez studentéow. Taka procedura weryfikacji zastuguje na
wyrdznienie, gdyz wskazuje na duzg dbatos¢ Uczelni w zakresie szacowania prawidtowego
rozktadu czasu pracy studentéw, odzwierciedlonego w punktacji ECTS i moze zosta¢ uznana
za dobrg praktyke, wartg powszechnego zastosowania.

Rekomendacje

1. Rekomenduje sie uwzglednienie w formalnej procedurze wprowadzania zmian w programie
studiow etapu inicjowania i zgtaszania zmian przez interesariuszy wewnetrznych
i zewnetrznych, a takze etapu opiniowania proponowanych zmian przez studentdéw.

2. Rekomenduje sie uwzglednienie w formalnej procedurze wprowadzania zmian w programie
studiéw opinii Komisji ds. Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia, tak aby nowoopracowane
programy studiéw zgtaszane do zatwierdzenia w Senacie Uczelni byty juz zweryfikowane
i sprawdzone pod katem ich zgodnosSci z obowigzujgcymi przepisami prawa, co nalezy do
formalnego zakresu zadan tych Komisji.

3. Rekomenduje sie uwzglednienie zadania Instytutowej Komisji ds. Ksztatcenia, opisanego
w Ksiedze Jakosci pod numerem 8.4.1. i dotyczacego wprowadzania korekt w programach
studiow — uwzglednienie tego zadania w zakresie zadan tej Komisji, przedstawionych
w dokumencie pt. Wytyczne Dyrektora Instytutu Ekonomicznego ANS w Elblagu, nr IE/02/24
z dnia 24.09.2024 r. w sprawie powotania Instytutowej Komisji ds. Ksztatcenia.

Zalecenia

1. Zaleca sie wprowadzenie skutecznych procedur oceny programu studiow w zakresie
zgodnosci sformutowanych dla kierunku efektéw uczenia sie z PRK oraz w zakresie jakosci
merytorycznej prac dyplomowych i braku w nich aspektow praktycznych.

Zalaczniki:
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