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1. Informacja o wizytacji i jej przebiegu
1.1.Sktad zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Przewodniczaca: dr Agnieszka Jakubowska, cztonek PKA

cztonkowie:

1. dr hab. Piotr Fraczek, cztonek PKA

2. dr hab. Wawrzyniec Michalczyk, ekspert PKA

3. Bozena Ziemniewicz, ekspert PKA reprezentujgcy pracodawcow
4. Antoni Chetko, ekspert PKA reprezentujacy studentow

5. mgr Beata Sejdak, sekretarz zespotu oceniajgcego

1.2. Informacja o przebiegu oceny

Kierunek ekonomia prowadzony w Lubelskiej Akademii WSEI w Lublinie na poziomie studidéw drugiego
stopnia o profilu ogélnoakademickim zostat wyznaczony do oceny programowej w roku akademickim
2024/2025 zgodnie z harmonogramem prac Polskiej Komisji Akredytacyjnej w zwigzku z uptywem
okresu, na jaki wydana byta pozytywna ocena programowa. Kierunek ekonomia byt oceniany przez
Polskg Komisje Akredytacyjng trzykrotnie. Pierwsza ocena PKA odbyta sie w 2007 roku- Uchwata Nr
211/2007 Prezydium PKA z dnia 12 kwietnia 2007 r. Druga ocena PKA miata miejsce w 2013- Uchwata
Prezydium PKA Nr 317/2013 z dn. 20 czerwca 2013 r. Z kolei trzecia, a zarazem ostatnia ocena PKA
odbyta sie w 2019 roku i zakoniczyta wydaniem oceny pozytywnej - Uchwata Prezydium PKA Nr
431/2019 z dnia 11 lipca 2019 r. w zwigzku z powyziszym biezgca ocena programowa jest
przeprowadzania przez PKA po raz czwarty.

W powyzszej uchwale Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej, o zapoznaniu sie z raportem Zespotu
Oceniajgcego oraz stanowiskiem Uczelni, a takze kierujgc sie sprawozdaniem Zespotu nauk
spotecznych w zakresie nauk ekonomicznych, w sprawie oceny programowej na kierunku ekonomia
prowadzonym na Wydziale Administracji i Nauk Spotecznych Wyiszej Szkoty Ekonomii i Innowacji
w Lublinie na poziomie studidw pierwszego stopnia o profilu praktycznym oraz na poziomie studiéw
drugiego stopnia o profilu ogdélnoakademickim stwierdzito, ze proces ksztatcenia realizowany na
Wydziale Administracji i Nauk Spotecznych Wyzszej Szkoty Ekonomii i Innowacji w Lublinie umozliwia
studentom kierunku ekonomia osiggniecie zatozonych efektéw ksztatcenia dla studiéw pierwszego
stopnia o profilu praktycznym oraz dla studidw drugiego stopnia o profilu ogélnoakademickim,
a jakos¢ prowadzonego ksztatcenia spetnia przyjete przez Komisje kryteria oceny programowej
w stopniu pozwalajagcym na wydanie oceny pozytywnej. Wszystkie przyjete przez Polskg Komisje
Akredytacyjna kryteria jakoSciowe oceny programowej uzyskaty ocene w petni.

Aktualne postepowanie oceniajgce zostato przeprowadzone zgodnie z obowigzujgcy procedurg oceny

programowej prowadzonej przez Polskg Komisje Akredytacyjng stacjonarnie z wykorzystaniem
narzedzi komunikowania sie na odlegtosc.

Przed rozpoczeciem wizytacji dokonano podziatu obowigzkéw pomiedzy ekspertami biorgcymi udziat
w pracach zespotu oceniajgcego. Zespdt wytypowat do oceny prace dyplomowe i prace etapowe oraz
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wybrat zajecia do hospitacji. Ponadto w porozumieniu z koordynatorem wizytacji wyznaczonym
z ramienia Uczelni ustalono szczegétowy harmonogram przebiegu wizytacji wraz z uwzglednieniem
spotkan z interesariuszami wewnetrznymi i zewnetrznymi.

Zgodnie z procedurg postepowania oceniajgcego przed wizytacjg zespot oceniajgcy dokonat analizy
danych i informacji zawartych w raporcie samooceny i zatagcznikach do raportu przedtozonych przez
wtadze Uczelni oraz opracowat raport wstepny. W zakresie wyznaczonej odpowiedzialnosci za
przydzielone kryteria cztonkowie zespotu oceniajgcego wypetnili karty spetnienia standardow jakosci
ksztatcenia, ktore stanowity podstawe do przygotowania wykazu pytan i watpliwosci wymagajgcych
dodatkowego wyjasnienia jeszcze przed wizytacja.

Wizytacje poprzedzono wewnetrznym spotkaniem zespotu oceniajacego, ktore postuzyto wymianie
wstepnych refleksji na temat ocenianego kierunku studiéw. Podczas spotkania oméwiono kryteria
oceny oraz raport wstepny zespotu oceniajgcego. Ponadto dokonano ostatecznego potwierdzenia
szczegdtowego harmonogramu przebiegu wizytacji, w tym spotkan oraz podziatu odpowiedzialnosci
pomiedzy cztonkami zespotu oceniajgcego w trakcie wizytacji.

W trakcie wizytacji odbyty sie spotkania z Wtadzami Uczelni, osobami odpowiedzialnymi za realizacje
procesu ksztatcenia na wizytowanym kierunku, w tym z autorami raportu samooceny, Samorzadem
Studenckim, z reprezentacjg studentéw oraz nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia na
kierunku ekonomia, przedstawicielami otoczenia spoteczno- gospodarczego, z osobami
odpowiedzialnymi za umiedzynarodowienie procesu ksztatcenia, wsparcie 0sbb
z niepetnosprawnosciami oraz polityke jakosci ksztatcenia.

W toku wizytacji przeprowadzono hospitacje zaje¢ prowadzonych na ocenianym kierunku oraz
dokonano przegladu udostepnionej przez Uczelnie dokumentacji dotyczgcej m.in. realizacji procesu
ksztatcenia, w tym prac dyplomowych i etapowych, umiedzynarodowienia, funkcjonowania
wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia oraz wsparcia studentéw w procesie
ksztatcenia i osiggania efektdw uczenia sie. Ponadto dokonano ogladu infrastruktury wykorzystywanej
w procesie ksztatcenia, w tym obiektow bazy dydaktycznej Uczelni i biblioteki.

Wymiana informacji pomiedzy cztonkami zespotu oceniajacego odbywata sie na biezgco podczas
spotkan zaplanowanych zgodnie z harmonogram wizytacji. Przed zakonczeniem wizytacji odbyto sie
spotkanie podsumowujgce zespotu oceniajgcego, podczas ktdrego omdwiono pierwsze spostrzezenia,
o ktérych poinformowano wtadze Uczelni na spotkaniu podsumowujgcym.

W wyniku Scistej wspétpracy cztonkéw zespotu oceniajgcego, a w szczegdlnosci sekretarza zespotu
z koordynatorem wizytacji wyznaczonym z ramienia Uczelni na biezgco prowadzono koordynacje
dziatan wspierajacych sprawny i zgodny z harmonogramem przebieg wizytacji.

Podstawa prawna oceny zostata okreslona w zatgczniku nr 1, a szczegdétowy harmonogram wizytacji,
uwzgledniajacy podziat zadan pomiedzy cztonkéw zespotu oceniajgcego, w zataczniku nr 2.
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2. Podstawowe informacje o ocenianym kierunku i programie studiow

Nazwa kierunku studiow

ekonomia

Poziom studiow
(studia pierwszego stopnia/studia drugiego
stopnia/jednolite studia magisterskie)

studia drugiego stopnia

Profil studiow

ogoblnoakademicki

Forma studidow (stacjonarne/niestacjonarne)

stacjonarne/ niestacjonarne

Nazwa dyscypliny, do ktérej zostat
przyporzadkowany kierunek

ekonomia i finanse 88%
nauki o zarzgdzaniu i jakosci 12 %

Liczba semestrow i liczba punktéw ECTS konieczna
do ukonczenia studiéw na danym poziomie
okreslona w programie studiow

4 semestry/120 ECTS

Wymiar praktyk zawodowych? /liczba punktéw
ECTS przyporzagdkowanych praktykom
zawodowym (jezeli program studiéw przewiduje
praktyki)

Specjalnosci / specjalizacje realizowane w ramach
kierunku studiéow

1. zarzadzanie finansami i rachunkowos¢
2. przedsiebiorczos¢ i Innowacje w biznesie

Tytut zawodowy nadawany absolwentom

magister

Studia stacjonarne | Studia niestacjonarne

Liczba studentow kierunku

- 235

Liczba godzin zajec z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia i studentow*

1500 750

Liczba punktéw ECTS objetych programem studiow
uzyskiwana w ramach zajec z bezposrednim
udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia i studentow

60 30

taczna liczba punktéow ECTS przyporzadkowana
zajeciom zwigzanym z prowadzong w uczelni
dziatalnoscig naukowa w dyscyplinie lub
dyscyplinach, do ktérych przyporzadkowany jest
kierunek studiow

68 68

Liczba punktéw ECTS objetych programem studiow
uzyskiwana w ramach zaje¢ do wyboru

65 65

1W przypadku przyporzadkowania kierunku studiéw do wiecej niz 1 dyscypliny - nazwa dyscypliny wiodacej, w ramach ktérej
uzyskiwana jest ponad potowa efektdw uczenia sie oraz nazwy pozostatych dyscyplin wraz z okresleniem procentowego
udziatu liczby punktow ECTS dla dyscypliny wiodacej oraz pozostatych dyscyplin w ogélnej liczbie punktéw ECTS wymaganej
do ukoriczenia studiéw na kierunku

2 Nazwy dyscyplin nalezy podaé zgodnie z rozporzgdzeniem MEIN z dnia 11 pazdziernika 2022 r. w sprawie dziedzin nauki
i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych (Dz.U. 2022 poz. 2202).

3 Prosze poda¢ wymiar praktyk w miesigcach oraz w godzinach dydaktycznych.

4 Liczbe godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia i studentow
nalezy podaé bez uwzglednienia liczby godzin praktyk zawodowych.
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3. Propozycja oceny stopnia spetnienia szczegétowych kryteriow oceny programowej
okreslona przez zespot oceniajacy PKA

Szczegétowe kryterium oceny programowej

Propozycja oceny
stopnia spetnienia
kryterium okreslona
przez zespot
oceniajacy PKA®
kryterium spetnione/
kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium
niespetnione

Kryterium 1. konstrukcja programu studiow:
koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie

kryterium spetnione
czesciowo

Kryterium 2. realizacja programu studiéw: tresci
programowe, harmonogram realizacji programu
studiow oraz formy i organizacja zaje¢, metody
ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja
procesu nauczania i uczenia sie

kryterium spetnione

Kryterium 3. przyjecie na studia, weryfikacja
osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie,
zaliczanie poszczegdlnych semestréow i lat oraz
dyplomowanie

kryterium spetnione
czesciowo

Kryterium 4. kompetencje, doswiadczenie,
kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej
ksztatcenie oraz rozwdéj i doskonalenie kadry

kryterium spetnione
czesciowo

Kryterium 5. infrastruktura i zasoby edukacyjne
wykorzystywane w realizacji programu studiow
oraz ich doskonalenie

kryterium spetnione

Kryterium 6. wspoétpraca z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiéw oraz jej wptyw
na rozwdj kierunku

kryterium spetnione

Kryterium 7. warunki i sposoby podnoszenia
stopnia umiedzynarodowienia procesu
ksztatcenia na kierunku

kryterium spetnione

Kryterium 8. wsparcie studentéw w uczeniu sie,
rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejSciu na rynek pracy oraz rozwdj
i doskonalenie form wsparcia

kryterium spetnione

Kryterium 9. publiczny dostep do informacji
o programie studiéw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

kryterium spetnione
czesciowo

Kryterium 10. polityka jakosci, projektowanie,
zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiéw

kryterium spetnione
czesciowo

> W przypadku gdy oceny dla poszczegéinych poziomdw studidw réznig sie, nalezy wpisa¢ ocene dla kazdego
poziomu odrebnie.
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4. Opis spetnienia szczegétowych kryteriow oceny programowej i standardéw jakosci
ksztatcenia

Kryterium 1. Konstrukcja programu studiow: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie
Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 1

Koncepcja i cele ksztatcenia na kierunku ekonomia, studia drugiego stopnia, profil ogélnoakademicki,
wpisujg sie w misje i cele strategiczne Lubelskiej Akademii WSEI. Zdefiniowana misja Uczelni zaktada
m.in. zapewnienie bezpiecznego Srodowiska, przyjaznego dla rozwoju, w tym podejmowania studiow
i prowadzenia badan naukowych. Zgodnie z deklaracjg Uczelni jest ona realizowana poprzez dbatosé,
by dyplom Uczelni byt dokumentem wiarygodnym dla pracodawcéw, potwierdzajagcym dobre
przygotowanie do podjecia pracy zawodowej. Stuzy temu m.in.: a) wspotpraca z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym na rzecz rozwoju regionu w obszarze zasobow ludzkich i ekonomicznych, poprzez
wspdlne projekty badawcze i badawczo-rozwojowe, a takze b) tworzenie forum aktywnosci spotecznej
poprzez programy realizowane przy wspétpracy z organizacjami pozarzgdowymi, przyczyniajgce sie do
rozwoju  kluczowych kompetencji odpowiadajgcych potrzebom rynku pracy, gospodarki
i spoteczenstwa.

Strategia Lubelskiej Akademii WSEI na lata 2024-2027 wskazuje cztery gtéwne cele strategiczne
Uczelni:

rozwiniecie nowoczesnego ekosystemu pozadanych na rynku produktéw edukacyjnych, opartych

na praktycznym ksztatceniu integrujgcym nauke, biznes, technologie i zdrowy styl zycia,

— umochienie wiodgcej pozycji Akademii WSEI dzieki silnym partnerstwom, réznorodnym formom
i skali dziatan w wojewddztwie lubelskim i wojewddztwach osciennych oraz skutecznej promocji
marki i oferty Uczelni,

— zwiekszenie miedzynarodowej atrakcyjnosci Akademii dzieki unikatowe] ofercie i warunkom
ksztatcenia dla cudzoziemcédw oraz efektywnej wspdtpracy z zagranicznymi os$rodkami
akademickimi,

— podniesienie jakosci funkcjonowania Uczelni poprzez prorozwojowa polityke personalng,

doskonalenie i cyfryzacje procesow, rozbudowe infrastruktury oraz komunikacje wewnetrzna.

W przyjetej koncepcji i celach ksztatcenia na kierunku ekonomia, studia drugiego stopnia, o profilu
ogdblnoakademickim, zatozono stworzenie absolwentom studiéw pierwszego stopnia mozliwosé
rozwijania warsztatu badawczego, z potozeniem duzego nacisku na aspekt internacjonalizacji badan.
Za podstawowy cel ksztatcenia przyjeto nabycie przez studentéw umiejetnosci ogélnoakademickich,
w tym przede wszystkim wiedzy i umiejetnosci osadzonych w makroekonomii, przedsiebiorczosci
w warunkach globalizacji, analizy ekonomicznej, ekonometrii i prognozowania proceséw
gospodarczych, gospodarowaniem kapitatem ludzkim, a takie zwigzanych z prowadzeniem badan
naukowych w dziedzinie nauk spotecznych, w dyscyplinie ekonomia i finanse. W zatozeniu koncepcji
ksztatcenia absolwenci kierunku ekonomia, studia drugiego stopnia, profil ogdlnoakademicki,
wyposazeni zostang w rzetelng wiedze o gospodarowaniu we wspoétczesnym ztozonym i szybko
zZmieniajacym sie $wiecie oraz nauczeni pracy indywidualnej i w zespole, co zapewni im elastycznosé
na rynku pracy.

Wykorzystujgc potencjat naukowy Lubelskiej Akademii WSEI w celach ksztatcenia zatozono
wyposazenie studentow w wiedze i umiejetnosci poszukiwane na rynku pracy oraz kompetencje
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menedzerskie wymagane w realizacji projektéw miedzynarodowych. Ogdlnoakademicki profil studiéw
podkreslony jest poprzez dominujgcy udziat zaje¢ w ramach ktérych przekazywana jest pogtebiona
wiedza z zakresu dyscyplin ekonomia i finanse oraz nauki o zarzadzaniu i jakosci, jak réwniez zajec¢
ksztattujgcych umiejetnosci prowadzenia samodzielnych badan naukowych. Studia te majg stworzy¢
mozliwo$¢ poznania szerokiego spektrum zagadnien nowoczesnej ekonomii, ze szczegélnym
uwzglednieniem proceséw integracji i globalizacji. Cele ksztatcenia o charakterze interdyscyplinarnym
zaktadajg dostarczenie wiedzy o spotecznych uwarunkowaniach proceséw gospodarczych. Przyjetym
wyznacznikiem kierunku ma by¢ potgczenie wiedzy teoretycznej z prowadzonymi przez studentéw
badaniami naukowymi.

W opracowaniu/aktualizowaniu programu studiéw na kierunku ekonomia, studia drugiego stopnia,
profil ogdlnoakademicki, Uczelnia wykorzystuje opinie partneréw otoczenia spotecznego
i gospodarczego uzyskane w efekcie konsultacji m.in. z takimi podmiotami, jak CEWAR Sp. z o.0.,
Lubelski Rynek Hurtowy SA, Oddziat PZU Lublin, Urzad Miasta Lublin, Nagel-Group o/Lublin, Miejski
Urzad Pracy w Lublinie. Zatozenia koncepcji i celow ksztatcenia sg rowniez aktualizowane na podstawie
benchmarkingu instytucji edukacyjnych, zaréwno krajowych, jak i zagranicznych, oraz w oparciu
osiggniecia badawcze pracownikéw naukowych Akademii WSEI.

W koncepcji ksztatcenia na kierunku ekonomia, studia drugiego stopnia, profil ogélnoakademicki,
zatozono, ze specjalnosciowe efekty uczenia sie bedg stanowity wzmocnienie wybranych efektéw
kierunkowych. Obecnie na kierunku oferowane s dwie specjalnosci: przedsiebiorczos¢ i innowacje
w biznesie oraz zarzqdzanie finansami i rachunkowos¢.

Tak sformutowana koncepcja i cele ksztatcenia mieszczg sie w dyscyplinach, do ktérych kierunek zostat
przypisany, tj. w dyscyplinie ekonomia i finanse oraz nauki o zarzgdzaniu i jakosci, jak rowniez zwigzane
sg z prowadzong w Uczelni dziatalnoscig naukowga. Wiodaca dyscypling naukowa, do ktérej przypisany
zostat kierunek, jest dyscyplina ekonomia i finanse (88%), w ktérej Lubelska Akademia WSEI posiada
kategorie naukowa B+.

Koncepcja i cele ksztatcenia sg zorientowane na potrzeby otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym
w szczegolnosci zawodowego rynku pracy. Zostaly okreslone we wspétpracy z interesariuszami
wewnetrznymi i zewnetrznymi. W zatozeniach koncepcji ksztatcenia uwzgledniono nauczanie i uczenie
sie z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ i wynikajgce stad uwarunkowania.

Efekty uczenia sie okreslone dla ocenianego kierunku sg w odpowiednim stopniu zgodne z przyjeta
koncepcjg i celami ksztatcenia, a takze z profilem ogdlnoakademickim. Przejawem tego jest ich
ukierunkowanie na wiedze i umiejetnosci z zakresu ekonomii, a takze wskazanie znajomosci zagadnien
z innych obszarow nauk spotecznych, ktére absolwent wykorzysta w dziatalnosci naukowej i pracy
zawodowej. Uwzgledniajg one w bardzo niewielkim zakresie kontekst miedzynarodowy (,,absolwent
zna i rozumie w zakresie pogtebionym zjawiska ekonomiczne i ich interakcje zachodzacy
w perspektywie regionalnej, krajowej, miedzynarodowej i miedzykulturowej”). W swoim brzmieniu
uwypuklajg natomiast w nalezytym stopniu atrybuty wymagane w prowadzeniu dziatalnosci naukowej
w dyscyplinach, do ktérych przyporzadkowany jest kierunek (np. ,absolwent zna i rozumie zasady
prowadzenia badan naukowych oraz planowania procesu badawczego”, , absolwent zna i rozumie
zakres prac i czynnosci nalezgcych do podstawowego warsztatu metodologicznego w odniesieniu do
prowadzenia badan i pisania pracy naukowej’, ,absolwent potrafi samodzielnie analizowad
i interpretowac réznorodne problemy ekonomiczne oraz podejmowac decyzje je rozwigzujace”,
,absolwent potrafi postugiwac sie zaawansowanymi metodami i narzedziami stosowanymi w analizach
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i prognozach ekonomicznych”). Ich osiggniecie pozwala na wilasciwy poziom specjalizacji
i przygotowanie do pracy zawodowej i dziatalnosci naukowe] oraz realizacje celu zatozonego dla
ksztatcenia na kierunku, czyli nabycie przez studentéw umiejetnosci ogélnoakademickich zwigzanych
z zakresami makroekonomii, przedsiebiorczosci w warunkach globalizacji, analizy ekonomicznej,
ekonometrii i prognozowania procesdw gospodarczych oraz z gospodarowaniem kapitatem ludzkim,
a takze wiedzy i umiejetnosci zwigzanych z prowadzeniem badan naukowych w dyscyplinie ekonomii
i finanséw. O zgodnosci efektéw uczenia sie z koncepcjg ksztatcenia swiadczy uwzglednienie wséréd
nich takich umiejetnosci, jak dokonywanie identyfikacji, interpretacji, obserwacji i wyjasniania zjawisk
i proceséw ekonomicznych, prawnych, spotecznych i finansowych, analizowanie wzajemnych relacji
miedzy nimi, wykorzystywanie wiedzy w celu formutowania praktycznych wnioskdw dotyczacych
procesow ekonomicznych, formutowanie i weryfikowanie prognoz, sporzadzanie i weryfikowanie
zaawansowanych raportéw, analiz i ekspertyz stuzgcych podejmowaniu decyzji ekonomicznych czy
praca w zespole.

Kierunkowe efekty uczenia sie zostaty przypisane do odpowiednich charakterystyk poziomu siodmego
Polskiej Ramy Kwalifikacji i sg z nimi w przewazajacej mierze zgodne. Obejmujg wszystkie efekty
typowe z zakresu wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych, wskazane w charakterystykach,
stanowigc w duzej mierze ich uszczegdtowienie i rozszerzenie o specyfike kierunku. Okreslone
w ramach efektdéw uczenia sie w zakresie wiedzy perspektywa poznawcza i zaleznosci uwzgledniajg
w odpowiednim stopniu kontekst teoretyczny, cywilizacyjny i zwigzany z tendencjami rozwojowymi
dyscyplin. W zakresie umiejetnosci wskazano efekty uczenia sie okreslajagce koniecznos$¢ nabycia
zdolnosci komunikowania sie w jezyku obcym. Sg to: K_UQ9: ,potrafi w sposdb precyzyjny i spdjny
wypowiadad sie w mowie i piSmie, w tym jezyku obcym, na tematy dotyczace réznorodnych zagadnien
ekonomicznych oraz przedstawi¢ merytoryczne uzasadnienie prezentowanych opinii” oraz K_U10:
,potrafi postugiwac sie jezykiem obcym uznawanym za jezyk komunikacji miedzynarodowej, na
poziomie B2+ Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego, w zakresie ekonomii i dyscyplin
naukowych zwigzanych z ekonomig”. Niewtasciwe jest jednak zawezanie tej umiejetnosci wytacznie do
zakresu ekonomii i dyscyplin pokrewnych — zapisy Polskiej Ramy Kwalifikacji bowiem takiego
zawezenia nie wprowadzajg, a jedynie wskazujg specjalistyczng terminologie w tym zakresie jako
uzupetnienie ogdlnej znajomosci jezyka obcego. Btedem jest rdwniez umieszczenie umiejetnosci
postugiwania sie jezykiem obcym w obszarze efektéw uczenia sie w zakresie wiedzy (K_W13).

Efekty uczenia sie osiggane w ramach poszczegdlnych zaje¢ odpowiadajg w przewazajgcej mierze
efektom kierunkowym. W sylabusach (kartach przedmiotu) wskazane sg efekty, ktére realizowane s3
w ramach konkretnych zaje¢, oraz ich powigzanie z efektami kierunkowymi. Efekty kierunkowe
realizowane sg w przewazajacej mierze w ramach co najmniej paru, a czasem i parunastu
przedmiotéw. Efektow dla zajec jest zazwyczaj kilka (Srednio 5-7, a czasem wiecej), co nalezy ocenic
pozytywnie w kontekscie precyzji i jasnosci ich sformutowania. W nielicznych sylabusach wystepuja
jednak btedy w zakresie sprecyzowania efektéw uczenia: w przypadku makroekonomii
zaawansowanej, innowacji w rozwoju biznesu oraz biznes planu powtérzone sg efekty kierunkowe,
zamiast efektéw dla zaje¢ o odpowiednim poziomie specyfiki. Niemniej jednak, sposéb okreslenia
efektéw dla zajec¢ nalezy uzna¢ za prawidtowy: w odpowiedni sposéb wywazono efekty uczenia sie
obejmujgce wiedze i umiejetnosci, w tym o charakterze badawczym.

Efekty uczenia sie — zaréwno kierunkowe, jak i wskazane w ramach poszczegélnych zaje¢ — sg, co do
zasady, specyficzne i zgodne z aktualnym stanem wiedzy w zakresie dyscyplin, do ktérych kierunek jest
przyporzgdkowany. Nacisk jest tu potozony przede wszystkim na subdyscypline ekonomii, co jest

Profil ogélnoakademicki | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjnej | 10



zgodne z koncepcja ksztatcenia na kierunku i jego celem. Odpowiadajg réwniez zakresowi dziatalnosci
naukowej uczelni w dyscyplinie ekonomii i finansdw oraz nauk o zarzadzaniu i jakosci. Nauczyciele
akademiccy oraz inne osoby prowadzace zajecia na kierunku posiadajg dorobek przede wszystkim
w zakresie dyscypliny wiodgcej, potwierdzony przez kategorie naukowa uzyskang przez Uczelnie
W procesie parametryzacji, ale takze i dodatkowej. Badania naukowe koncentrujg sie na takich
obszarach, jak makroekonomia i polityka gospodarcza, finanse i zarzadzanie finansami, ekonomia
miedzynarodowa, innowacje w gospodarce, zachowania przedsiebiorcéw. Kierunkowe i przedmiotowe
efekty uczenia sie uwzgledniajg kompetencje badawcze i kompetencje spoteczne niezbedne
w dziatalnos$ci naukowej, takie jak np. znajomos¢ i rozumienie zasad prowadzenia badan, okreslania
hipotez badawczych oraz sposoboéw ich weryfikacji, dostrzeganie potrzeby definiowania problemow
badawczych, ich realizacji oraz wyciggania wnioskdw, posiadanie wiedzy na temat warsztatu
metodologicznego w pracy naukowej, umiejetnos¢ wykorzystywania pogtebionej wiedzy teoretycznej
z zakresu ekonomii, gotowos$¢ do inspirowania i uczestniczenia w przygotowaniu i realizacji badan
naukowych, w tym nowych projektéw ekonomicznych, oraz do poszukiwania alternatywnych,
optymalnych rozwigzan analizowanych zadan itp. Absolwent kierunku umie postugiwac sie jezykiem
obcym na odpowiednim poziomie, tj. B2+. Zatozone efekty uczenia sie sg sformutowane zasadniczo
w sposdb jednoznaczny, a ich osiggniecie jest mozliwe przy odpowiednim dla studiéw wyzszych
naktadzie pracy i wysitku studenta, po zrealizowaniu programu studiéw, réwniez uwzgledniajac
ewentualng indywidualizacje Sciezki ksztatcenia i dobor przedmiotéw w dopuszczalnym zakresie. Taki
sposéb ich przyjecia i sformutowania pozwala na wykreowanie systemu ich weryfikacji, w szczegdlnosci
poprzez prace kontrolne i proces dyplomowania. Efekty kierunkowe s3g jednak nadmiernie
rozdrobione: w zakresie wiedzy sformutowano ich 13, a umiejetnosci—12. Sg one w wielu przypadkach
mozliwe do potaczenia i wyrazenia w sposéb bardziej ogdlny, np. K W08 i K W10, K W11 i K W12,
K_U03iK_U04, K_U05 i K_UO06 itd., co zwiekszytoby ich czytelnos¢.

Zalecenia dotyczace kryterium 1 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktora poprzedzita biezacg ocene (jesli dotyczy)

- nie dotyczy
Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 1

Kryterium spetnione czesciowo

Uzasadnienie

Koncepcja i cele ksztatcenia na kierunku ekonomia, studia drugiego stopnia, profil ogélnoakademicki,
sy zgodne ze strategia Uczelni oraz mieszczg sie w dyscyplinach, do ktérych kierunek jest
przyporzgdkowany, tj. ekonomia i finanse (dyscyplina wiodgaca) oraz nauki o zarzadzaniu i jakosci.
Zwigzane s3 z prowadzong w Uczelni dziatalnoscig naukowa. Wiodaca dyscypling naukowa, do ktdrej
przypisany zostat kierunek, jest dyscyplina ekonomia i finanse, w ktérej Lubelska Akademia WSEI
podsiada kategorie naukowg B+. Koncepcja i cele ksztatcenia sg zorientowane na potrzeby otoczenia
spoteczno-gospodarczego, w tym w szczegdlnosci zawodowego rynku pracy. Zostaty okreslone we
wspodtpracy z interesariuszami wewnetrznymi i zewnetrznymi.

Efekty uczenia sie, zaréwno kierunkowe, jak i dla zajeé sg zgodne z koncepcja i celami ksztatcenia oraz
profilem ogdlnoakademickim. Sg rowniez w przewazajacej mierze zgodne z wtasciwym poziomem
Polskiej Ramy Kwalifikacji, z wyjatkiem sposobu sformutowania efektow uczenia sie dla jezyka obcego,
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jak rowniez zasadniczo w wiekszosci wyznaczone na odpowiednim poziomie specyfiki. Zastrzezen nie
budzi ich zgodno$¢ z aktualnym stanem wiedzy w dyscyplinach, do ktérych kierunek jest
przyporzadkowany, a takze z zakresem dziatalnosci naukowej Uczelni w tych dyscyplinach. W nalezyty
sposéb uwzgledniajg kompetencje badawcze, komunikowania sie w jezyku obcym i kompetencje
spoteczne niezbedne w dziatalnosci naukowej. Efekty uczenia sie s3 mozliwe do osiggniecia
i sformutowane w sposdb zrozumiaty (cho¢ nieco nadmiernie rozdrobniony), pozwalajgcy na
stworzenie systemu ich weryfikacji.

Podstawg obnizenia oceny na kryterium spetnione czesciowo s3 zidentyfikowane nastepujgce
nieprawidtowosci:

1. Sposéb sformutowania efektéw uczenia sie dotyczacych jezyka obcego jest niezgodny
z wymogami okreslonymi w Rozporzgdzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 14
listopada 2018 r. w sprawie charakterystyk drugiego stopnia efektdw uczenia sie dla
kwalifikacji na poziomach 6-8 Polskiej Ramy Kwalifikacji, tj. sg one albo zawezone wytgcznie do
zakresu dyscyplin ekonomii i dyscyplin pokrewnych, albo wskazywane w obszarze efektow
uczenia sie w zakresie wiedzy.

2. Brak okreslenia dla wszystkich zajeé¢ specyficznych efektéw uczenia sie, a przypisanie im
efektéw kierunkowych.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Rekomendacje

1. Rekomenduje sie potgczy¢ i wyrazi¢ w sposdb bardziej ogdlny kierunkowe efekty uczenia sie
obejmujgce podobne obszary.

Zalecenia

1. Zaleca sie dostosowac sposdb sformutowania efektéw uczenia sie dotyczacych jezyka obcego
do wymogow okreslonych w Rozporzgdzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 14
listopada 2018 r. w sprawie charakterystyk drugiego stopnia efektdw uczenia sie dla
kwalifikacji na poziomach 6-8 Polskiej Ramy Kwalifikacji, tj. nie zawezaé umiejetnosci wytacznie
do zakresu ekonomii i dyscyplin pokrewnych oraz usungé umiejetnos¢ postugiwania sie
jezykiem obcym z wykazu efektéw uczenia sie w zakresie wiedzy.

2. Zaleca sie usungac¢ btednie sformutowane w niektérych sylabusach efekty uczenia sie dla zaje¢,
tj. wskazac¢ efekty o charakterze specyficznym zamiast efektéw kierunkowych.

Kryterium 2. Realizacja programu studidow: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studidw oraz formy i organizacja zajec, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja procesu
nauczania i uczenia sie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 2

Przedmiotem przeprowadzonej analizy byt program studiéw dla cyklu ksztatcenia rozpoczynajacego sie
od roku akademickiego 2024/2025. Tresci programowe przekazywane studentom sg w petni zgodne
z kierunkowymi efektami uczenia sie, a takze z efektami okreslonymi dla poszczegdlnych zajec. Uktad
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realizowanych zaje¢ obejmuje w poczatkowych semestrach przedmioty o charakterze ogdlnym, dajgce
fundament do ksztatcenia zaawansowanego, nastepnie zwigzane $ciSle z ekonomig, a na koncu —
specjalnosciowe, zaleznie od wyboru studenta. Do przedmiotdw o charakterze ogdlnym i bardziej
teoretycznym, nalezg np. wnioskowanie statystyczne, prawo gospodarcze, przedsiebiorczos¢
w warunkach globalizacji. Wsréd przedmiotéw zwigzanych z ekonomig sg np. ekonomia menedzerska,
makroekonomia zaawansowana, ekonometria i prognozowanie procesow gospodarczych, ekonomia
matematyczna. Do specjalnosciowych zaje¢ do wyboru — w ramach specjalnosci przedsiebiorczos¢
i innowacje w biznesie lub zarzqdzanie finansami i rachunkowosc¢ — zaliczajg sie odpowiednio np.
innowacje w rozwoju biznesu, finansowanie innowacji, przedsiebiorczos¢ w internecie, symulacyjna gra
menedzerska, zarzgdzanie projektami innowacyjnymi oraz np. komputerowe wspomaganie
rachunkowosci, zarzgdzanie ptynnoscig finansowq, audyt w jednostkach gospodarczych,
sprawozdawczos¢ i analiza sprawozdarn finansowych, zarzgdzanie danymi.

Sciezka ksztatcenia realizowana przez studentéw uwzglednia zagadnienia zgodne z aktualnym stanem
wiedzy i metodyki badan w obszarze ekonomii i finanséw, ktéra stanowi dyscypline wiodaca, oraz
w dyscyplinie dodatkowej, tj. w naukach o zarzgdzaniu i jakosci. Przekazywane w ich ramach tresci
prawidtowo korespondujg z zakresem dziatalnosci naukowej Uczelni; przewazajgca cze$¢ zajec
zwigzana jest z tg dziatalnoscig. TresSci przekazywane na poszczegdlnych zajeciach sg ze sobg powigzane
i wzajemnie sie uzupetniajg, tworzac specyficzny, kompleksowy, interdyscyplinarny, nowoczesny
program studidw w zakresie ekonomii, dostosowany do biezgcych proceséw zachodzacych
W otaczajacej studenta rzeczywistosci oraz prawidtowo osadzony w dorobku nauki i w szerokim
kontekscie spoteczno-gospodarczym. Zapewniajg rowniez realizacje wszystkich przyjetych efektéow
uczenia sie. Podawana w sylabusach zalecana literatura obarczona jest pewnymi niedociggnieciami.
Zrédta sg w wielu przypadkach nieaktualne; reguty jest podawanie pozycji sprzed 10-15 lat, a nawet
21994 czy 1995 roku. Wskazywana jest rowniez zbyt mata liczba zrddet; sSrednio s3 to po dwie pozycje
podstawowe i dodatkowe. Tak niewielka liczba Zrédet moze utrudnia¢ studentom pozyskanie
odpowiednio kompleksowe] wiedzy, prezentowanej z rdézinych punktéw widzenia. W zalecanej
literaturze rowniez brak jest wtasciwie pozycji obcojezycznych.

Program studidw realizowany jest w ciggu 4 semestrow. W planie studidw do zaje¢ z bezposrednim
udziatem nauczycieli akademickich (lub innych oséb prowadzacych zajecia) i studentéw zaliczone sa:
wyktady, ¢wiczenia, seminaria i konsultacje. Te ostatnie maja relatywnie wysoki wymiar, rowny 235
godzin na studiach stacjonarnych i 120 godzin na studiach niestacjonarnych godzin w catym okresie
ksztatcenia. W sylabusach wyodrebniono tresci programowe realizowane podczas konsultacji i metody
dydaktyczne stosowane w ich ramach. Godziny konsultacji nie zaliczajg sie jednak do rocznego
wymiaru pensum dydaktycznego nauczycieli; nie sg réwniez rozliczane ani odrebnie optacane. Zgodnie
z planem studiéw i raportem samooceny, na studiach stacjonarnych program obejmuje 1.500 godzin
zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich (lub innych oséb prowadzacych zajecia)
i studentéw. Poniewaz w planie studiéw i sylabusach co do zasady przyjete jest, ze 1 ECTS odpowiada
25 godzinom pracy, to catkowity wymiar pracy witasnej studentéw, obejmujgcej przygotowanie do
zajec¢, egzamindéw, kolokwidw, opracowanie prezentacji, sprawozdan, projektow, zbieranie materiatéw
itp., nalezy przy takim przeliczniku oszacowac na 1.500 godzin (tj. reszta z ogdlnej liczby 3.000 godzin).
W przypadku studiéw niestacjonarnych, zajecia z bezposrednim udziatem nauczycieli obejmujg 750
godzin, a praca wtasna studentéw — 2.250 godzin. Catosci naktadu pracy studenta przypisano 120
punktéow ECTS dla obu form studidw. Z kolei liczba punktéw ECTS objetych programem studiéw
uzyskiwana w ramach zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich (lub innych oséb
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prowadzacych zajecia) i studentow zostata okreslona jako 60 ECTS dla studiéw stacjonarnych i 30 ECTS
— dla studidow niestacjonarnych. Jest to oszacowanie prawidtowe, wynikajgce z podzielenia liczby
godzin przez przelicznik 25 godzin na 1 punkt ECTS. Czas trwania studiéw jest we wtasciwy sposdb
powigzany z naktadami pracy, ktére student musi ponies¢, aby osiggnac przyjete dla kierunku efekty
uczenia sie. Naktad pracy konieczny do ukonczenia studiéw jest prawidtowo oszacowany i umozliwia
osiggniecie efektéw uczenia sie przypisanych do zaje¢. Naktady pracy niezbedne do osiggniecia
efektéw uczenia sie przypisanych do poszczegdlnych zajeé, a takie dla catego toku studidw, s3
poprawnie okreslone, przy zachowaniu zasady, ze 1 ECTS odpowiada 25-30 godzinom pracy studenta.

Zajecia wymagajgce bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich majg witasciwy udziat
w strukturze godzinowe] ksztatcenia i uzyskiwania punktéw ECTS, a takze umozliwiajg osiggniecie
efektéw uczenia sie. W przypadku studidw stacjonarnych spetniony jest wymaég, ze co najmniej potowa
punktéw ECTS objetych programem studiow jest uzyskiwana w ramach zajec¢ z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia i studentéw. Udziat punktow ECTS
osigganych w ramach tych zaje¢ w catkowitej liczbie ECTS wynosi 50%. Poniewaz proporcje naktadu
pracy przeznaczonego na uzyskiwanie punktéw ECTS w ramach zaje¢ z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia i studentéw oraz w wyniku pracy
wtasnej sg zrdznicowane w zaleznosci od specyfiki poszczegdlnych zajeé objetych programem studiéw,
udziat ten mozna by szacowac réwniez na odmiennym poziomie, jednak niezaleznie od przyjetego
podejscia, bedzie on spetniat wymogi.

Wskazana wczesniej sekwencyjnos¢ zajeé, tj. od przedmiotéw ogélnych (obejmujacych w planie
studiéow przedmioty podstawowe oraz w czesci — kierunkowe), nastepnie zwigzanych z ekonomia
(pozostate przedmioty kierunkowe), a ostatecznie specjalnosciowych (w zaleznosci od wyboru
studenta), jest poprawna i umozliwia studentom osiggniecia efektow uczenia sie. Rdwniez w kolejnosci
realizacji zaje¢ w ramach tych grup zachowana jest logika, np. student najpierw uczestniczy
w makroekonomii zawansowanej (semestr 1), a dopiero pdzniej we wspdfczesnych wyzwaniach
ekonomii miedzynarodowej (semestr 2), najpierw w innowacjach w rozwoju biznesu (semestr 2),
a nastepnie w finansowaniu innowacji (semestr 3) itp. Pewne watpliwosci budzi kolejnos¢ zajec
z ekonometrii i prognozowania procesow gospodarczych (semestr 1) oraz wnioskowania
statystycznego (semestr 3), jednak Uczelnia w raporcie samooceny przedstawia uzasadnienie takiej
sekwencji i mozna jg uznac za poprawng. W ramach takiego podejscia do procesu ksztatcenia, réwniez
wtasciwe jest rozplanowanie zaje¢ na semestry. Realizacja przedmiotdw specjalnosciowych
i seminarium rozpoczyna sie od drugiego semestru, gdy studenci majg juz opanowang wiedze
fundamentalng. Lektoraty jezyka obcego realizowane sg w semestrach pierwszym i drugim. Ukfad
przedmiotdw i ich podziat na semestry jest spéjny i prawidtowy. Odpowiedni pod tym wzgledem jest
réwniez dobdr form zajec i proporcje liczby godzin dydaktycznych realizowanych w poszczegdlnych
formach. Na studiach stacjonarnych wyktady stanowig 38% zaje¢ prowadzonych z bezposrednim
udziatem nauczycieli; na studiach niestacjonarnych jest to 40%. Wskaznik ten, bioragc pod uwage
ogodlnoakademicki profil studidw, jest na prawidtowym poziomie.

Studenci kierunku maja mozliwos¢ wyboru zaje¢, ktérym przypisano punkty ECTS w wymiarze
okreslonym we witasciwych przepisach, tj. co najmniej 30% liczby punktéw ECTS koniecznych do
ukoniczenia studiéw (czyli co najmniej 36 ECTS). Sa to: jezyk obcy (do wyboru: angielski, niemiecki
i rosyjski — 4 ECTS), zajecia specjalnosciowe (jedna z dwdch specjalnosci do wyboru — 41 ECTS)
i seminarium (wybdr promotora — 20 ECTS). Nalezy jednak odnotowad, ze niezaleznie od wybranej
specjalnosci, studenci uczestniczg w zajeciach specjalnosciowych o tej samej nazwie i tozsamych
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efektach uczenia sie, tj. symulacyjnej grze menedzerskiej (4 ECTS). Uznanie ich za zajecia do wyboru
jest w zwigzku z tym nieuzasadnione. Studenci dokonujg zapiséw na jezyki obce, specjalnosci
i seminaria w formie elektronicznej poprzez tzw. Wirtualny Dziekanat, w terminach ustalonych przez
dziekana. Minimalna liczba zapisanych oséb wymagana do uruchomienia specjalnosci jest okreslona
w regulaminie studidw i wynosi 25. W roku akademickim 2024/2025 byty uruchomione obie
specjalnosci. Do wyboru jest 8 nauczycieli prowadzgcych seminarium. O przyjeciu na seminarium
decyduje kolejnos¢ zapisdw, ale pierwszenstwo wyboru promotora majg studenci, ktdrzy zaliczyli
w pierwszym terminie sesje egzaminacyjng poprzedzajgcg wybér. Przyjete zasady swobodnego wyboru
wskazanych zaje¢ pozwalajg studentom na elastyczne ksztattowanie sciezki ksztatcenia, jej
indywidualizacje i dopasowanie do wtasnych potrzeb i wizji swojego rozwoju.

taczna liczba punktéw ECTS okreslona przez Uczelnie jako uzyskiwana w ramach zajec¢ zwigzanych
z prowadzong dziatalnoscig naukowg w dyscyplinach, do ktorych zostat przyporzagdkowany kierunek,
wynosi 68. Spetnia ona zatem wymag okreslony w przepisach, tzn. jest wyzsza niz 50% ogdtu punktow
ECTS wymaganych do ukonczenia studiéw. Oszacowanie dokonane przez Uczelnie jest zresztg bardzo
ostrozne, uwzglednia bowiem tylko czes¢ punktédw ECTS przyporzadkowanych do zajeé, ktérych obszar
jest bez watpienia zwigzany z prowadzong dziatalnoscig naukowa, jak np. ekonomia menedzerska,
ekonomia matematyczna, makroekonomia zaawansowana itp. Zajecia poswiecone ksztatceniu
w zakresie znajomosci jezyka obcego to przede wszystkim lektorat tegoz jezyka, w wymiarze 50 godzin
na studiach stacjonarnych i 30 godzin na studiach niestacjonarnych. Dodatkowo, jedne zajecia na
kazdej specjalnosci, tj. zarzgdzanie wartosciq przedsiebiorstwa lub zarzqdzanie danymi, w wymiarze
65 godzin na studiach stacjonarnych lub 25 godzin na studiach niestacjonarnych i pozwalajace na
uzyskanie 4 punktow ECTS, prowadzone sg w jezyku angielskim. W sylabusie do zaje¢ z zarzqdzania
wartosciq przedsiebiorstwa brak jest wskazania uzyskiwania kompetencji jezykowych.

Kierunek przyporzadkowany jest do dyscyplin z dziedziny nauk spotecznych (ekonomia i finanse, nauki
0 zarzadzaniu i jakosci). Zatem zgodnie z odpowiednimi przepisami, liczba punktéw ECTS, jaka student
musi uzyska¢ w ramach zaje¢ z dziedziny nauk humanistycznych powinna by¢ nie mniejsza niz 5. Na
kierunku ekonomia zajecia tego rodzaju okreslone sg w planie studidw jako modut humanistyczny
B i przyporzadkowane jest im wtasnie 5 punktéw ECTS. Na ich uzyskanie sktada sie na studiach
stacjonarnych 50 godzin wyktadu z zakresu wspotczesnych koncepcji filozoficznych i etycznych, a takze
75 godzin pracy wilasnej studenta. Na studiach niestacjonarnych jest to odpowiednio 30 godzin i 95
godzin. Zajecia z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ prowadzone sg w relatywnie
wysokim wymiarze na studiach niestacjonarnych. Wymiar tych zaje¢ jest jednak zgodny
z wymaganiami w tym zakresie, tzn. liczba uzyskiwanych w ten sposéb punktéw ECTS nie przekracza
75% wszystkich punktéw. Zgodnie z informacjg uzyskang od Uczelni, jest to 330 godzin zajec
dydaktycznych, w tym 25 godzin realizowanych w trybie asynchronicznym i 305 godzin — w trybie
synchronicznym. Stanowig one ok. 41% wszystkich zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli
akademickich (lub innych oséb prowadzacych zajecia) i studentéw. Przypisano im 68 punktow ECTS, tj.
ok. 57% wszystkich punktéw uzyskiwanych podczas studidéw. Do zaje¢ prowadzonych w sposdb zdalny
nalezy zdecydowana wiekszos¢ wyktadoéw oraz cze$¢ seminarium.

Zgodnie z deklaracjg Uczelni, w celu zapewnienia studentom efektywnego uzyskania wszystkich
efektéw uczenia sie, stosowane sg zréznicowane metody dydaktyczne, dostosowane do specyfiki zajec
i indywidualnych potrzeb studentéw. Do najwazniejszych metod wykorzystywanych w ksztatceniu na
kierunku, zaliczajg sie: metody podajace, takie jak wyktad konwersatoryjny, wyktad z wykorzystaniem
technik multimedialnych, wyktad problemowy oraz metody problemowe i aktywizujgce: metoda case
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study, metoda sytuacyjna, gry dydaktyczne, dyskusja dydaktyczna, burza mézgdw, dyskusja panelowa.
W procesie ksztatcenia dominujg metody dydaktyczne zorientowane na studenta oraz formy zajec
ukierunkowane na rozwigzywanie problemdéw, majgce na celu zintegrowane rozwijanie potencjatu
studentéw (tutoring, mentoring) oraz umozliwiajgce wszechstronne wyksztatcenie kompetencji
niezbednych do wykonywania zawodu zgodnego z kierunkiem studiéw. Analiza sylabuséw
i przeprowadzone hospitacje wybranych zajeé wskazuja, ze zatozenia te sg realizowane. W sylabusach
wskazywane sg rowniez inne metody ksztatcenia, takie jak: prezentacja, pogadanka, objasnienia,
wyktad on-line, wyktad wspomagany dyskusjg, analiza przyktadéw z praktyki gospodarczej, konsultacje
grupowe i indywidualne, dyskusja grupowa, dyskusja problemowa, konwersatorium, projekty,
e-learning, zadania i quizy on-line, metody zdalne asynchroniczne, rozwigzywanie zadan i probleméw,
przyktady praktyczne, wskazéwki do projektow, wypetnianie dokumentéw. Dobdr metod ksztatcenia
jest prawidtowy, zorientowany na studentéw, przy uwzglednieniu najnowszych osiggnie¢ dydaktyki.
Przyjete metody obejmujg witasciwie dobrane srodki i narzedzia dydaktyczne, w szczegdlnosci
oprogramowanie komputerowe (Excel, Gretl, SPSS, Raks SQL, Symfonia), wspomagajac studentéw
w osigganiu efektow uczenia sie. Stosowane metody ksztatcenia majg w duzej mierze charakter
aktywizujacy do udziatu w procesie uczenia sie, ukierunkowany na samodzielno$é, zachecajacy do
krytycznego myslenia i indywidualnego pogtebiania wiedzy. Przeprowadzone hospitacje wybranych
zajec to potwierdzaja.

Na kierunku wykorzystywany jest potencjat ksztatcenia z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia
na odlegto$¢ oraz dostepne w tym zakresie narzedzia, zapewniajgce osigganie przez studentow
efektéw uczenia sie. Metody te stanowig uzupetnienie zaje¢ realizowanych w siedzibie Uczelni
i opierajg sie przede wszystkim na platformie e-learningowej Akademii WSEI (Moodle), wirtualnych
laboratoriach oraz module VirtualClass i platformie ClickMeeting. Ta ostatnia umozliwia prowadzenie
zaje¢ w czasie rzeczywistym z wykorzystaniem mikrofonéw i kamer, z mozliwoscig zabierania gtosu
przez studentdéw i wykorzystania przez prowadzacych metod aktywizujacych, np. przeprowadzania
ankiet w czasie rzeczywistym i omawiania ich wynikéw. Modut VirtualClass jest podstawowym
narzedziem wykorzystywanym na kierunku, ale Uczelnia zapewnia réwniez dostep do aplikacji MS
Teams. Nalezy jednak podkresli¢, ze metody i techniki ksztatcenia na odlegtos¢ w przypadku zajec
ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne sg wykorzystywane jedynie pomocniczo.

Metody ksztatcenia stosowane w ramach seminarium i innych zajeé, takie jak studiowanie literatury,
analiza i interpretacja tekstéw zréodtowych, analiza przypadku, dyskusja grupowa, opracowanie
projektu, umozliwiajg studentom przygotowanie sie do prowadzenia dziatalnosci naukowej w zakresie
dyscyplin, do ktérych kierunek jest przyporzagdkowany, i do udziatu w tej dziatalnosci, a takze pozwalajg
wypracowac umiejetno$é wtasciwego doboru narzedzi, metod i technik, w szczegélnosci informacyjno-
komunikacyjnych o zaawansowanych charakterze. Podczas lektoratéw jezyka obcego stosuje sie takie
metody, jak analiza i interpretacja tekstéw zrdodtowych, praca w grupach, analiza przypadkow,
dyskusja, ¢wiczenia komunikacyjne ustne i pisemne oraz prezentacje multimedialne. Majg one
charakter standardowy i umozliwiajg uzyskanie kompetencji w zakresie opanowania jezyka obcego co
najmniej na poziomie B2+. Ich uzupetnienie stanowig metody stosowane na zajeciach prowadzonych
w jezyku angielskim, rowniez nie budzace zastrzezen w tym zakresie.

Proces uczenia sie jest dostosowany do zréinicowanych indywidualnych potrzeb studentdw.
Odpowiednie przepisy w tym zakresie zostaty okreslone w ramach regulaminu studiéw. Dostosowania
sg koordynowane przez Biuro ds. Oséb z Niepetnosprawnosciami, a zastosowane w tym zakresie
rozwigzania sg standardowe i prawidtowe. Obejmujg one nastepujgce formy: dostosowanie
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materiatow dydaktycznych, zmiane formy egzaminu, wydtuzenie czasu kolokwium i egzaminu,
wydtuzenie terminu oddania pracy, przygotowanie materiatdw egzaminacyjnych w formie
dostosowanej, weryfikacja efektodw uczenia sie roztozona na kilka etapéw, pomoc asystenta i ttumacza
migowego, nieodptatne wypozyczenie sprzetu itp. W latach 2023/2024 i 2024/2025 studenci kierunku
nie korzystali z tego rodzaju wsparcia.

Uczelnia oferuje mozliwo$¢ indywidualizacji sciezek ksztatcenia na kilka sposobdow. Nastepuje to
przede wszystkim poprzez selekcje specjalnosci oraz poprzez wyboér promotora. Regulamin studiow
wskazuje réwniez mozliwosc¢: uczestniczenia w wybranych przez studenta nieobowigzkowych zajeciach
dydaktycznych (ktére stajg sie woéwczas dla niego obowigzkowe), realizacji czesci programu studiow na
innej uczelni (w tym zagranicznej) oraz indywidualnej organizacji studidow. Okre$lone zostaty przypadki,
kiedy indywidualna organizacja studiéw moze by¢ przyznana i jakie przestanki powinna uwzgledniaé.
Jest réwniez sprecyzowane, ze polega ona na ustaleniu programu studiéw innego niz przewidziany
w sylabusach oraz w harmonogramie zaje¢, zaliczen i sesji egzaminacyjnych, realizowanego we
wspotpracy z opiekunem naukowym. W latach 2023/2024 i 2024/2025 z tego rozwigzania korzystato
ogbtem 4 studentdw. Zaden ze studentéw w tym okresie nie realizowat czeéci studiéw na innej uczelni
(w tym zagranicznej).

Organizacja procesu nauczania i uczenia sie jest w przewazajgcej mierze prawidtowa. Zajecia s3
rozplanowane w sposéb umozliwiajacy efektywne wykorzystanie czasu przeznaczonego na udziat
w zajeciach i samodzielne uczenie sie. Ogdlne zasady organizacji procesu nauczania zawiera regulamin
studiéw, stanowiacy, ze rok akademicki trwa od 1 pazdziernika do 30 wrzesnia i dzieli sie na 2 semestry.
Zajecia dydaktyczne trwaja nie dituzej niz do 30 czerwca. Semestry obejmujg okresy zajec
dydaktycznych, przerwy od zaje¢, sesje egzaminacyjng i sesje poprawkowa. Ogdélng organizacje roku
akademickiego okresla rektor najpdzniej do dnia 30 czerwca poprzedzajgcego roku akademickiego,
a jego szczegbétowq organizacje — dziekan po porozumieniu z samorzagdem studenckim, najpdzniej do
dnia 31 sierpnia. Analiza harmonogramu dla roku akademickiego 2024/2025 nie wykazata
nieprawidtowosci. Sesje egzaminacyjne z niewielkimi wyjgtkami odbywaja sie w okresie wolnym od
zajec i trwajg od okoto dwdch do okoto czterech tygodni, co jest czasem wystarczajgcym dla dokonania
weryfikacji efektéw uczenia sie. Zajecia prowadzone sg przez okoto 15 tygodni w kazdym z semestréw.
Terminy zaliczen ustalajg prowadzacy zajecia, a harmonogram egzaminéw — dziekan i podaje go do
wiadomosci co najmniej 14 dni przed terminem zakonczenia zaje¢ w danym semestrze. Prowadzacy na
pierwszych zajeciach lub na platformie e-learningowej informuje studentéw o zaplanowanej liczbie,
czasie, miejscu i sposobie weryfikacji efektéw uczenia. Sposéb rozplanowania egzaminéw w sesji nie
jest w petni prawidtowy. Egzaminy s3g roztozone nierédwnomiernie; zdarza sie, ze w ciggu dnia ma
miejsce wiecej niz jeden egzamin. W roku akademickim 2024/2025 organizowane sg wylfgcznie zajecia
na studiach niestacjonarnych. Odbywaja sie w trakcie mniej wiecej rownomiernie rozplanowanych
w semestrze zjazdow, w soboty i niedziele (w godzinach 8:00-20:10). S3 w przewazajacej mierze
zblokowane i obejmujg okotopotudniowsy, dtuzszg przerwe, co sprzyja zachowaniu higieny procesu
nauczania. Biezgcy rozktad zaje¢ udostepniany jest studentom w postaci elektronicznej poprzez tzw.
Wirtualny Dziekanat.

Wskazany w dokumentach okreslajgcych organizacje procesu ksztatcenia czas przeznaczony na
sprawdzanie i ocene efektéw uczenia sie umozliwia weryfikacje ich wszystkich oraz dostarczenie
studentom informacji zwrotnej o uzyskanych efektach, cho¢ w sposéb nie w petni uregulowany
w przepisach wewnetrznych. Oceny zaliczeniowe ogtaszane sg najpdzniej 2 dni po zakonczeniu zajec,
a egzaminacyjne — najpdiniej 5 dni po przeprowadzeniu egzaminu. Oceny czastkowe
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(Srédsemestralne) podawane sg do wiadomosci studentow niezwtocznie po ich wystawieniu. Przepisy
okreslajg rowniez termin wgladu do ocenionych prac. Brak jest jednak w nich wskazania
obowigzujgcych prowadzgcych termindw: wystawiania ocen z prac srédsemestralnych (czgstkowych)
oraz udzielenia studentowi informacji, objasnien i uzasadnienia dotyczgcych wszystkich uzyskanych
ocen.

Zalecenia dotyczace kryterium 2 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktora poprzedzita biezacg ocene (jesli dotyczy)

- nie dotyczy
Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 2

Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium wykazata, ze kierunek spetnia ustalone
standardy. Poza drugorzednymi zastrzezeniami, dotyczacymi literatury podawanej w sylabusach, braku
zaliczenia konsultacji do pensum dydaktycznego czy niedociggnie¢ w wewnetrznych regulacjach,
realizacja programu studiéw jest prawidtowa. Tresci programowe sg zgodne z efektami uczenia sie
okreslonymi dla kierunku i dla poszczegdlnych zajeé, a takze uwzgledniajg aktualny stan wiedzy
i metodyki badan w zakresie dyscyplin, do ktérych kierunek jest przyporzadkowany. Odpowiadajg
réwniez obszarowi dziatalnosci naukowej uczelni w tych dyscyplinach. Sg kompleksowe i specyficzne
dla zajec sktadajgcych sie na program studidow i zapewniajg uzyskanie wszystkich zatozonych efektéw
uczenia sie. Czas trwania studiéw oraz naktad pracy konieczny do ich ukonczenia i do osiggniecia
efektéw uczenia sie sg poprawnie oszacowane. Liczba godzin zaje¢ wymagajacych bezposredniego
udziatu nauczycieli akademickich i studentéw okreslona w programie studiéw zapewnia osiggniecie
przez studentdéw efektow uczenia sie, a w przypadku studidw stacjonarnych, liczba punktéw ECTS
uzyskiwana w ramach tych zaje¢ jest zgodna z wymaganiami. Sekwencja i formy zajeé¢ zapewniajg
osiggniecie przez studentéw efektdw uczenia sie. Program studiéw umozliwia wybér zaje¢ we
wtasciwym wymiarze i w oparciu o prawidtowe zasady. Obejmuje rowniez zajecia: zwigzane
z prowadzong w uczelni dziatalnoscig naukowa w dyscyplinach, do ktérych zostat przyporzadkowany
kierunek, o odpowiednim wymiarze, poswiecone ksztatceniu w zakresie znajomosci jezyka obcego oraz
z dziedziny nauk humanistycznych, ktérym przyporzadkowano prawidtowa liczbe punktéw ECTS.
Wymiar zaje¢ prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ jest zgodny
z wymaganiami w tym zakresie.

Metody ksztatcenia sg réznorodne, specyficzne i zapewniajg osiggniecie przez studentéw wszystkich
efektéw uczenia sie, w ich doborze sg uwzgledniane najnowsze osiggniecia dydaktyki, a w nauczaniu
i uczeniu sie sg stosowane wtasciwie dobrane $rodki i narzedzia. W stosowaniu metod ksztatcenia
wykorzystywany jest w sposdb wtasciwy potencjat ksztatcenia z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtos¢ oraz dostepne narzedzia zapewniajace osigganie przez studentéw efektow
uczenia sie. Wdrozone metody ksztatcenia stymulujg rowniez studentéw do samodzielnosci i petnienia
aktywnej roli w procesie uczenia sie oraz umozliwiajg przygotowanie do prowadzenia dziatalnosci
naukowej w zakresie dyscyplin, do ktérych kierunek jest przyporzadkowany, i do udziatu w tej
dziatalnosci, oraz stosowanie w tym zakresie wtasciwych metod i narzedzi. Pozwalajg takze na
uzyskanie kompetencji w zakresie opanowania jezyka obcego na odpowiednim poziomie. Dodatkowo,
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umozliwiajg dostosowanie procesu uczenia sie, takze z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na
odlegtosé¢, do zréznicowanych potrzeb studentéw i realizowanie indywidualnych $ciezek ksztatcenia.
W przypadku zajec¢ ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne, metody i techniki ksztatcenia na odlegtos¢
sg wykorzystywane jedynie pomocniczo. Organizacja procesu nauczania i uczenia sie nie budzi
zastrzezen, choé nie jest ona wyczerpujgco uregulowana w przepisach wewnetrznych.

Rekomendacje

Dobre praktyki, w tym moggace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Rekomendacje

1. Rekomenduje sie uaktualni¢ zalecang literature w sylabusach, zwiekszy¢ jej liczbe, a takzie
uwzglednic¢ zrédfa obcojezyczne.

2. Rekomenduje sie zaliczy¢ godziny konsultacji do rocznego wymiaru pensum dydaktycznego
nauczycieli, a takze dokonywac ich rozliczania i optacania.

3. Rekomenduje sie planowaé egzaminy w taki sposéb, aby w ciggu dnia odbywat sie nie wiecej niz
jeden egzamin.

4. Rekomenduje sie uzupetni¢ regulacje uczelniane o termin wystawiania ocen z prac

.....

dotyczacych wszystkich uzyskanych ocen.

Zalecenia

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiagniecia przez studentéw efektéw uczenia sie,
zaliczanie poszczegolnych semestrow i lat oraz dyplomowanie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 3

Proces rekrutacji na rok akademicki 2024/2025 regulowata Uchwata Senatu Lubelskiej Akademii WSEI
nr 26/2022/2023 z dnia 29 czerwca 2023 r. w sprawie: ustalenia warunkow, trybu, terminéw
rozpoczecia i zakoAczenia rekrutacji oraz sposobu jej przeprowadzenia na studia prowadzone w jezyku
polskim i angielskim w roku akademickim 2024/2025 w Lubelskiej Akademii WSEI. W 2024 r. zostata
przyjeta Uchwata Senatu Lubelskiej Akademii WSEI Nr 29/2023/2024 z dnia 25 czerwca 2024 r.
w sprawie ustalenia warunkdw, trybu, termindw rozpoczecia i zakonczenia rekrutacji oraz sposobu jej
przeprowadzenia na studia prowadzone w jezyku polskim i angielskim w roku akademickim 2025/2026
w Lubelskiej Akademii WSEI. Postepowanie rekrutacyjne prowadzi Wydziatowa Komisja Rekrutacyjna.
Rejestracja kandydatéw na studia odbywa sie w formie elektronicznej. Kandydaci kwalifikowani sg na
podstawie dyplomu ukorczenia studiéw pierwszego stopnia, studiéw drugiego stopnia lub jednolitych
studiéw magisterskich oraz ztozenia kompletu wymaganych dokumentéw. Uczelnia nie okreslita profilu
kandydata na studia ani nie stawia wymogdéw wzgledem kierunku ukonczonego na pierwszym stopniu
studiéw. Btagd w procesie kwalifikacji stanowi brak weryfikacji wstepnej wiedzy i umiejetnosci
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wzgledem kandydatow, ktérzy ukonczyli kierunki niezwigzane z ekonomia, a nawet nienalezgce do
dziedziny nauk spotecznych. Nie pozwala to na dobér kandydatéw posiadajgcych wiedze i umiejetnosci
na poziomie niezbednym do osiggniecia efektéw uczenia sie. Niemniej jednak, w przypadku rdznic
pomiedzy programem kierunku ekonomia a programem studiéw, na podstawie ktérych kandydat
ubiega sie o przyjecie, dziekan ma mozliwo$é wyznaczenia zajeé, ktére student powinien zaliczy¢
w ciggu roku. Jest to jednak okres zbyt dtugi.

Na kierunku ekonomia, oprdécz oséb, ktére na pierwszym stopniu studidw ukonczyty ten sam kierunek
lub inny, nalezgcy do dyscypliny ekonomii i finanséw, studiujg absolwenci studiow bardzo luzno
zwigzanych z profilem kierunku. Sg to w szczegdlnosci takie kierunki, jak np. malarstwo, archeologia,
dietetyka, mechanika i budowa maszyn, pedagogika, informatyka itd. Kandydaci sg przyjmowani do
wyczerpania limitu miejsc. Kandydaci cudzoziemcy musza posiadaé potwierdzong znajomos¢ jezyka
polskiego i sg traktowani w procesie kwalifikacji na studia w ten sam sposdb, co obywatele polscy.
Kandydaci z niepetnosprawnosciami podlegajg tej samej procedurze kwalifikacyjnej, co wszystkie
osoby. Moga jednak w procesie rekrutacji korzysta¢ z pomocy udzielanej przez Biuro ds. Oséb
z Niepetnosprawnosciami i form wsparcia na zasadach ogdlnych.

Warunki rekrutacji na studia, kryteria kwalifikacji i procedury rekrutacyjne, okreslone dla kierunku, sg
jednoznaczne, przejrzyste i nie zawierajg zawitosci lub niedoregulowan, a takze s3 w minimalnym
stopniu selektywne. Jednoczesnie sg bezstronne, a takze zapewniajg kandydatom réwne szanse
w podjeciu studidw na kierunku, nie dyskryminujac ich ze wzgledu na zadng ceche. W procedurach
rekrutacyjnych wskazano, ze kandydat na studia powinien posiada¢ kompetencje cyfrowe
umozliwiajgce przejscie procesu rekrutacyjnego, tj. umiejetno$¢ podstawowego korzystania
z komputera, polegajgcego na obstudze przegladarek internetowych, urzadzen peryferyjnych
pozwalajgcych na wydrukowanie wymaganych dokumentéw i poczty elektronicznej. W czasie
rekrutacji, dla oséb nieposiadajgcych odpowiednich narzedzi do dokonania skutecznej rejestracji
i zapisu na studia, udostepniane sg stanowiska komputerowe i udzielane jest wsparcie w tym zakresie.
Wskazano réwniez kompetencje cyfrowe wymagane podczas studiéw, takie jak umiejetnosé obstugi
edytoréw tekstu, arkuszy kalkulacyjnych, poczty elektronicznej, platformy studenta, narzedzi pracy
zespotowej, platformy e-learningowej itd. Okreslone zostaty wymaganiach sprzetowe zwigzane
z ksztatceniem z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosé. Uczelnia zapewnia réwniez
wsparcie w dostepie do sprzetu komputerowego osobom ze szczegdlnymi potrzebami.

Warunki i procedury potwierdzania efektow uczenia sie uzyskanych poza systemem studiéw okreslone
s3 w regulaminie przyjetym uchwatg Senatu Uczelni. Ustalone zasady sg zgodne z witasciwymi
przepisami i zaktadajg mozliwo$¢ zaliczenia nie wiecej niz 50% punktéw ECTS przypisanych do zajeé
objetych programem studiéw maksymalnie 20% ogdlnej liczby studentéw przyjmowanych na kierunek,
poziom i profil ksztatcenia. Weryfikacji podlegajg efekty uczenia sie, czyli zaséb wiedzy, umiejetnosci
i kompetencji spotecznych uzyskanych juz wczesniej przez osobe ubiegajgca sie o status studenta.
Dziekan moze potwierdzi¢ efekty uczenia sie po zasiegnieciu opinii Wydziatowej Komisji ds. Programow
Nauczania i Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia. Do prac Komisji Wydziatowej sg wiaczeni nauczyciele
akademiccy realizujgcy zajecia. Od opinii Komisji Wydziatowej przystuguje Wnioskodawcy odwotanie
do Uczelnianej Komisji Odwotawczej ds. Potwierdzania Efektow Uczenia sie. Kandydat sktada wniosek
o potwierdzenie efektéw uczenia sie odrebnie dla kazdego przedmiotu. Zadaniem Wydziatowej Komisji
jest ustalenie, czy efekty uczenia sie dla zaje¢ zostaty przez studenta juz osiggniete w procesie uczenia
sie poza systemem studidw oraz ustalenie oceny, z jakg moga zosta¢ uznane poszczegolne zajecia.
W celu wydania opinii Wydziatowa Komisja moze zweryfikowac faktyczng wiedze, umiejetnosci
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i kompetencje spoteczne Wnioskujgcego. Na kierunku ekonomia nie byto jednak do tej pory przypadku
uruchomienia procedury potwierdzenia efektéw uczenia sie uzyskanych poza systemem studiéw.

Warunki i procedury uznawania efektéw uczenia sie uzyskanych w innej uczelni, w tym w uczelni
zagranicznej, zostaty okreslone w regulaminie studidw. Przy przeniesieniu z innej uczelni, dziekan
ocenia zbieznos¢ uzyskanych efektéw uczenia sie i okresla warunki, termin i sposéb wyréwnania réznic
programowych. W przypadku realizacji czesci studiéw na innej uczelni na podstawie skierowania,
decyzje o uznaniu réowniez podejmuje dziekan, po zapoznaniu sie z przedstawiong przez studenta
dokumentacjg przebiegu studidow w innej uczelni. Nalezy réwniez zwréci¢ uwage, ze dziekan
niekoniecznie musi by¢ specjalista w zakresie danych zaje¢ oraz ze obie wymienione procedury
uznawania efektéw uczenia sie nie uwzgledniajg udziatu prowadzgcych dane zajecia na Uczelni. Brak
jest regulacji okres$lajacych zasady uznawania efektéw uczenia uzyskanych w innej uczelni (w tym
zagranicznej), jesli nie nastepuje przeniesienie z niej lub realizacja w niej czesci studidw, a np. student
studiuje réwnolegle na dwdch uczelniach, uprzednio ukonczyt inng uczelnie lub realizuje od poczatku
studia na kierunku ekonomia po wczesniejszym skresleniu z listy studentdw innej uczelni.

Zasady i procedury dyplomowania zostaty okreslone w Uczelni przez przepisy regulaminu studiéw oraz
przez szczegdtowe zarzadzenie rektora w tej sprawie. Praca dyplomowa jest przygotowywana pod
kierunkiem promotora. Promotor i recenzent pracy posiadajg co najmniej stopien doktora
i reprezentujg dziedzine nauk spotecznych. Dziekan monitoruje proces seminarium dyplomowego,
w szczegolnosci postep w tworzeniu pracy dyplomowej, z wykorzystaniem Uczelnianej Platformy
Dyplomowania. Lista promotorédw tworzona jest przez dziekana w oparciu o wskazanie dokonane przez
koordynatora kierunku lub studentdw. Liczebnos$¢ grupy seminaryjnej ograniczona jest do 15 oséb. Jest
to wymiar prawidtowy, pozwalajgcy na poswiecenie przez promotora wtasciwej uwagi kazdemu
studentowi. Praca dyplomowa okreslona jest w przepisach Uczelni jako samodzielne opracowanie
zagadnienia naukowego (badawczego), prezentujgce ogdlng wiedze i umiejetnosci, zwigzane ze
studiami na danym kierunku, profilu i specjalnosci oraz umiejetno$¢ samodzielnego analizowania
i wnioskowania. Temat i forma pracy dyplomowej sg ustalane przez promotora w uzgodnieniu ze
studentem najpdziniej przed rozpoczeciem ostatniego roku studidw, a nastepnie weryfikowane przez
Wydziatowg Komisje ds. Programoéw Nauczania i Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia oraz zatwierdzane
przez dziekana. Na wniosek studenta, zaopiniowany przez promotora, dziekan moze wyrazi¢ zgode na
napisanie pracy dyplomowej w jezyku obcym. Praca jest sktadana najpdiniej dwa tygodnie przed
wyznaczonym terminem egzaminu dyplomowego i podlega weryfikacji przez Jednolity System
Antyplagiatowy. Wtasciwe przepisy w prawidtowy sposdb regulujg postepowanie w tym zakresie.
Przewodniczacy Wydziatowej Komisji ds. Programéw Nauczania i Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia
dokonuje losowej kontroli recenzji i wynikéw badania antyplagiatowego. Prace dyplomowg oceniajg
promotor oraz wyznaczony przez dziekana recenzent. Dobdr recenzenta pracy nie podlega
dodatkowym regulacjom, ktére mogtyby go nadmiernie usztywni¢. Brak jest sformalizowane;j listy
recenzentdw, nakazéw zwigzanych z relacjg recenzenta z promotorem (np. praca w rdéznych
jednostkach) lub dorobkiem naukowym (np. by byt zgodny scisle z tematyka pracy) czy limitdw liczby
recenzowanych prac. Jest to rozwigzanie prawidtowe, sprawiajgce, ze dobdér recenzentdéw prac
dyplomowych jest odpowiednio elastyczny. Btedng i wymagajaca likwidacji praktyka przyjetg w Uczelni
jest natomiast proponowanie recenzenta przez promotora. Z uwagi na mogacy wystgpi¢ w tym
zakresie konflikt intereséw, nauczyciel dokonujgcy oceny pracy przygotowanej pod opiekg danego
promotora nie powinien by¢ wskazywany przez niego. Jako$¢ i obiektywizm tej oceny nie s3
zagwarantowane, gdy dokonuje jej osoba proponowana przez promotora pracy. Recenzje sg jawne
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i wykonywane sg elektronicznie w ciggu 7 dni od daty wykonania badania antyplagiatowego
i przekazania wersji elektronicznej pracy dyplomowej do dziekanatu. W Uczelni poprawnie okreslono
rowniez wymogi formalne, merytoryczne, redakcyjne, edytorskie i techniczne (standardy) stawiane
wzgledem prac dyplomowych —w dokumencie ,,Zasady sporzadzania prac dyplomowych”.

Egzamin dyplomowy stanowi podsumowanie studiow i jest koncowym warunkiem ich ukonczenia oraz
uzyskania dyplomu. Decyzje o dopuszczeniu do egzaminu podejmuje dziekan pod warunkiem
zaliczenia wszystkich zajeé, uzyskania wymaganej w programie studiow liczby punktéw ECTS, ztozenia
pracy dyplomowej, dopuszczenia pracy przez promotora i uzyskania pozytywnych ocen z recenzji pracy
dyplomowej. Egzamin odbywa sie przed dyplomowa komisjg egzaminacyjna, powotang przez dziekana,
sktadajacg sie z przewodniczgcego komisji (dziekana lub nauczyciela co najmniej ze stopniem doktora),
promotora i recenzenta. Dziekan moze wyrazi¢ zgode na nieobecnos¢ na egzaminie dyplomowym
promotora lub recenzenta, uzupetniajgc sktad komisji o innego nauczyciela posiadajgcego co najmniej
stopienn doktora, reprezentujacego dziedzine nauk spotecznych. Jednak w praktyce, zgodnie
z zapewnieniem przedstawicieli Uczelni, promotor i recenzent zawsze uczestnicza w egzaminie
dyplomowym. Termin egzaminu dyplomowego jest ustalany przez dziekana najpdzniej na 14 dni przed
jego datg. W trakcie egzaminu dyplomowego student przedstawia prace dyplomowg oraz odpowiada
na trzy pytania dotyczace zagadnien podjetych w pracy lub zagadnie pokrewnych. Na kierunku
funkcjonuje sformalizowana lista 100 pytan losowanych na egzaminie, o prawidtowym zakresie
merytorycznym. Na wniosek studenta lub promotora, dziekan moze wyrazi¢ zgode na
przeprowadzenie otwartego egzaminu dyplomowego. Na kierunku brak jest przepisow
umozliwiajgcych obecnos¢ na egzaminie obserwatora wskazanego przez studenta (np. przedstawiciela
samorzadu). W przypadku uzyskania z egzaminu oceny negatywnej, dziekan podejmuje decyzje
o skresleniu z listy studentéw albo na wniosek studenta, decyzje o powtarzaniu ostatniego semestru
studidw. Sposéb ustalania koncowej oceny studidw, zawarty w zarzadzeniu Rektora, jest wtasciwy.

Ogdlne zasady weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentow efektdw uczenia sie oraz postepow
w procesie uczenia sie okreslone sa w regulaminie studiéw oraz wprowadzonym zarzgdzeniem rektora
dokumencie ,Zasady weryfikacji efektow uczenia sie”. Zgodnie z wytycznymi sformutowanymi na
poziomie Uczelni, studenci w ramach zaje¢ powinni by¢ oceniani wedtug jasno okreslonych
i konsekwentnie stosowanych kryteriéw, przepiséw i procedur. Zasady oceniania osigganych efektow
uczenia sie w ramach danego przedmiotu (modutu), w tym warunki uzyskiwania zaliczenia i sktadania
egzaminu przedstawiane sg na pierwszych zajeciach. Réwniez w sylabusach poszczegdlnych zaje¢,
stosunkowo zwiezle, okreslony jest sposdb zaliczenia przedmiotu, tj. wskazane s3 metody weryfikacji
osiggniecia poszczegdlnych przedmiotowych efektéw uczenia sie, skala ocen z procentowymi
wymogami wzgledem kazdej oceny oraz sposéb powstawania (obliczenia) oceny podsumowujgcej
modut. Na poziomie Uczelni okreslono ogdlne kryteria jakosciowe i ilosSciowe (punktowe) stosowane
przy ocenianiu. Okresem zaliczeniowym jest semestr. Warunkiem zaliczenia semestru jest spetnienie
wszystkich wymagan (zaliczenie zajeé, zdanie egzaminéw) okreslonych w programie i planie studiéw.
Na system ocen sktadajg sie oceny czastkowe ($rdodsemestralne) z prac kontrolnych, oceny
zaliczeniowe (formowane) wystawiane na podstawie ocen czgstkowych oraz oceny egzaminacyjne.
Jezeli student nie otrzymat pozytywnej oceny zaliczeniowej, moze ponownie przystapi¢ do zaliczenia
danego przedmiotu (modutu). Po otrzymaniu na egzaminie oceny niedostatecznej studentowi
przystuguje prawo do zdawania dwéch egzaminéw poprawkowych z kazdego niezdanego przedmiotu
w danym semestrze. Egzamin i zaliczenia (kolokwia) odbywajg sie w formie ustnej, pisemnej, testowej
lub praktycznej. Regulamin przewiduje mozliwo$¢ indywidualizacji termindw egzamindéw oraz
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w prawidtowy sposéb okresla tryb udzielania warunkowego zezwolenia na podjecie studidéw
w nastepnym semestrze oraz powtarzania semestru. Rozwigzania w zakresie adaptowania metod
i organizacji sprawdzania efektéw uczenia sie do szczegdlnych potrzeb studentéw, w tym studentéw
z niepetnosprawnoscig, obejmujg zmiane formy pisemnej na ustng lub odwrotnie zaleznie od
preferencji studenta wynikajgcych z ograniczen niepetnosprawnosci, wydtuzenie czasu kolokwium
i egzaminu, wydtuzenie terminu oddania pracy, przygotowanie materiatéw egzaminacyjnych w formie
dostosowanej (np. powiekszona czcionka dla studenta stabowidzacego), roztozenie weryfikacji
efektéw uczenia sie na kilka etapdw (wiekszych partii materiatu na mniejsze).

Student jest informowany o uzyskanych wynikach zaliczenn i egzamindéw poprzez wpis do karty
okresowych osiggnie¢ oraz w Informatycznym Systemie Obstugi Studidw, tzw. Wirtualnym
Dziekanacie. Oceny czgstkowe (Srédsemestralne) podawane sg do wiadomosci studentéw poprzez ich
uwidocznienie na platformie e-learningowej (Moodle) w Dzienniku Ocen. Student ma prawo do wgladu
do swoich ocenianych prac srodsemestralnych, zaliczeniowych i egzaminacyjnych. W regulacjach
uczelnianych nie uwzgledniono jednak wskazania obowigzku prowadzacego zajecia udzielenia
studentowi informacji, objasnien i uzasadnienia dotyczgcych uzyskanych ocen — bez tego informacja
zwrotna o uzyskanych efektach uczenia sie nie jest petna. Brak jest rowniez wskazania w przepisach
sposobu postepowania przez studenta w sytuacji, gdy prowadzacy wykazuje nadmierng przewlektos¢
w podawaniu ocen z prac srédsemestralnych, zaliczeniowych i egzaminacyjnych. Jest to konieczne ze
wzgledu na dotkliwos¢ takich opdznien dla studenta oraz istotne zaburzenie udostepniania informacji
zwrotnej dotyczacej stopnia osiggniecia efektéw uczenia sie.

Student, ktéry nie uzyskat zaliczenia zaje¢ obowigzkowych, ma prawo w ciggu 7 dni zwrécic¢ sie do
dziekana z umotywowanym wnioskiem o sprawdzenie uzyskanych przez niego wynikéw. Sprawdzenia
dokonuje powofana przez dziekana komisja w sktadzie: dziekan lub przedstawiciel dziekana jako
przewodniczacy, nauczyciel akademicki prowadzacy zajecia, drugi specjalista z przedmiotu, ktérego
dotyczy zaliczenie, lub przedmiotu pokrewnego. Komisja podejmuje ostateczng decyzje w sprawie
zaliczenia zaje¢ obowigzkowych. Wskazana w przepisach procedura zaliczenia komisyjnego obarczona
jest kilkoma btedami: brak jest wskazania mozliwych przyczyn ztozenia wniosku przez studenta (tj. celu
tej procedury, ktérym jest, jak mozna przypuszczaé, podwazenie oceny niestusznej w odczuciu
studenta), cztonkiem komisji jest osoba, ktora wystawita kwestionowang przez studenta ocene (rodzi
to konflikt intereséw) oraz nie ma mozliwosci podwazenia innej oceny niz niedostateczna. W ciggu
7 dni od daty egzaminu student, ktdry zgtasza uzasadnione zastrzezenia co do bezstronnosci formy,
trybu lub przebiegu egzaminu, moze ztozy¢ do dziekana wniosek o przeprowadzenie egzaminu
komisyjnego. Egzamin komisyjny powinien odby¢ sie w terminie do 14 dni od daty ztozenia wniosku.
W sktad komisji wchodzi dziekan lub przedstawiciel dziekana jako przewodniczacy oraz dwdch
specjalistow z zakresu przedmiotu objetego egzaminem lub pokrewnego. Na wniosek studenta w sktad
komisji moze wej$¢ obserwator. Protokdt egzaminu komisyjnego w przypadku wystawienia oceny
niedostatecznej powinien zawieraé jej uzasadnienie. Ocena z egzaminu komisyjnego jest ostateczna.
Procedura egzaminu komisyjnego jest wadliwa. Po pierwsze, nie jest mozliwe wnioskowanie o taki
egzamin w przypadku samej niestusznosci oceny w opinii studenta — tzn. wystawienia oceny jego
zdaniem nieprawidtowej, nie wynikajacej z przestanek merytorycznych — a wytgcznie wtedy, gdy ma
zastrzezenia odnosnie do formy, trybu lub przebiegu egzaminu. Po drugie, termin na ztozenie wniosku
okreslony jest od daty egzaminu, a nie od daty ogtoszenia wynikéw, co przy podwazaniu oceny jest
podejsciem niewtasciwym. Po trzecie, nie jest jasno wskazane, ze w sktad komisji nie moze wchodzi¢
osoba, ktéra wystawita kwestionowang ocene, co rodzitoby konflikt intereséw. Po czwarte, czas
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oczekiwania na egzamin komisyjny jest zbyt dtugi; powinien on odby¢ sie bezzwtocznie (np. w ciggu
tygodnia), inaczej zmusza to studenta do ponownego przygotowania sie do niego, co moze zawazy¢ na
uzyskanej ocenie. Po pigte, nie zostato jednoznacznie okreslone, ze ocena wystawiona przez komisje
zastepuje w dokumentacji przebiegu studidw ocene kwestionowang, co jest uzasadnione jej
skutecznym podwazeniem i uznaniem za bezzasadna.

Zasady postepowania w sytuacjach konfliktowych zwigzanych z weryfikacjg i oceng efektéw uczenia
sie zostaty wprowadzone zarzgdzeniem rektora. Obejmujg tryb i sposdb rozwigzywania sytuacji
konfliktowych powstatych w toku procesu ksztatcenia: personalnych, wynikajgcych z naruszenia praw
i interesdw studenta oraz zwigzanych z niewtasciwym wykonywaniem obowigzkéw przez nauczycieli.
Nie jest do korica jasne, jakie jest ich umiejscowienie wzgledem zaliczenia i egzaminu komisyjnego —
tzn. na podstawie ktdrych przepiséw rozwigzywany jest np. konflikt personalny skutkujacy
niewtasciwym przebiegiem egzaminu. Na Uczelni okreslono réwniez sposoby zapobiegania
i reagowania na zachowania nieetyczne i niezgodne z prawem — w jej statucie, w regulaminie studiow,
a takze w szczegoétowych przepisach dotyczacych: zjawisk dyskryminacji, mobbingu i molestowania,
odpowiedzialnosci dyscyplinarnej czy procedury antyplagiatowej stosowanej przy pracach
dyplomowych. W przypadku stosowania w ramach zaje¢ metod i technik ksztatcenia na odlegtosc,
wykorzystywane sg platformy Moodle, ClickMeeting i MS Teams. Przyjete na tych platformach zasady
logowania i stosowane zabezpieczenia pozwalajg na jednoznaczng identyfikacje studenta i gwarantuja
bezpieczenstwo danych jego dotyczacych.

Zgodnie z regulaminem studidw, przyjetymi w Uczelni ,Zasadami weryfikacji efektéw uczenia sie”
i trescig sylabusow do poszczegdlnych zajeé, do weryfikacji efektow z zakresu wiedzy stosuje sie
egzaminy i kolokwia ustne i pisemne w formie tradycyjnej (pytania otwarte, testy jednokrotnego lub
wielokrotnego wyboru) lub z wykorzystaniem platformy e-learningowej (quiz on-line). W odniesieniu
do umiejetnosci sg to: egzaminy i kolokwia o charakterze praktycznym, przygotowanie pracy pisemne;j
(eseju, referatu, sprawozdania), przygotowanie i przedstawienie prezentacji multimedialnej
indywidualnie i grupowo, realizacja projektu indywidualnie i grupowo, rozwigzywanie zadan
(liczbowych, przy wykorzystaniu gry symulacyjnej oraz problemowych: case study), formutowanie
wypowiedzi i prezentowanie stanowiska (udziat w dyskusji, aktywnos¢ na zajeciach, w tym
konsultacjach). Weryfikacja efektéw uczenia sie z zakresu kompetencji spotecznych dokonywana jest
gtéwnie poprzez obserwacje uczestniczacg w interakcji ze studentem, ktéra stuzy ocenie udziatu
w realizacji zadan grupowych, ocenie aktywnosci w dyskusji moderowanej lub spontanicznej, ocenie
terminowosci i kompletnosci realizacji zadan. Wskazane w sylabusach metody weryfikacji efektow
uczenia sie w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych wzajemnie sie uzupetniajg i s
przewazajaco prawidtowo dobrane. Okreslenie w kazdym sylabusie, ktéry efekt uczenia sie jest
weryfikowany przy zastosowaniu ktorej z metod, dodatkowo wzmacnia skutecznos¢ procesu
weryfikacji. W przypadku zaje¢ prowadzonych w formie zdalnej wdrozone rozwigzania (Moodle,
ClickMeeting i MS Teams), pozwalajg na prawidtowg weryfikacje i ocene stopnia realizacji efektow
uczenia sie.

Weryfikacja efektéw uczenia sie w przypadku zaje¢ przygotowujacych do prowadzenia i udziatu
w dziatalnosci naukowej, w szczegdlnosci seminarium, sprowadza sie gtéwnie do oceny pracy
dyplomowej przez promotora i recenzenta oraz do egzaminu dyplomowego, na ktéry sktadajg sie m.
in. pytania dotyczace tej pracy. Uzupetnieniem tego procesu jest réwniez ocena terminowosci
przygotowywania kolejnych czesci pracy dyplomowej oraz poziomu opracowania problemu i realizacji
celu badawczego, dokonywana podczas seminarium, a takze weryfikacja kierunkowych efektéw
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uczenia sie zwigzanych z kompetencjami badawczymi (jak np. formutowanie hipotez) na innych
zajeciach. Do metod weryfikacji efektéw uczenia sie w zakresie umiejetnosci komunikowania sie
w jezyku obcym nalezg w przypadku lektoratu: kolokwium zaliczeniowe oraz ocena wypowiedzi
ustnych i udziatu w dyskusjach grupowych. W przypadku pozostatych zaje¢ (prowadzonych po
angielsku) sg to: test pisemny, kolokwium zaliczeniowe oraz ocena wykonywanych zadan i aktywnosci
podczas zajec¢ i w ramach dyskus;ji.

Sposéb dokumentacji osiggania efektéw uczenia sie przez studentéow wynika ze stosowanych metod
weryfikacji i oceny efektéw uczenia sie. Sg to prace etapowe (eseje, referaty, sprawozdania,
prezentacje, projekty, rozwigzania zadan, kolokwia, testy) i egzaminacyjne oraz protokoty egzaminu
dyplomowego. Zgodnie z wtasciwym zarzgdzeniem Rektora, prace pisemne z egzaminu lub kolokwium
zaliczeniowego powinny byé przechowywane przez egzaminatora przez okres jednego roku lub
archiwizowane na platformie e-learningowej. Zarzgdzenie Kanclerza z kolei reguluje kwestie
przechowywania prac zaliczeniowych, projektéw, protokotéw — w dziekanatach przez nastepny rok
akademicki. Protokot egzaminu dyplomowego umieszczany jest w teczce akt osobowych studenta.
Brak jest jednak jasnego i precyzyjnego okreslenia zasad archiwizowania i okresu przechowywania
innych prac etapowych (esejow, referatdw, sprawozdan, prezentacji, rozwigzan zadan itp.), choé
przedstawiciele Uczelni wskazywali, ze pod pojeciem ,prace zaliczeniowe” rozumiejg wszystkie prace
etapowe. W Uczelni cyklicznie prowadzi sie ,Badanie loséw zawodowych absolwenta”, ktére
umozliwia monitorowanie efektéw uczenia sie z punktu widzenia potrzeb rynku pracy. Ankieta jest
realizowana ws$rdd absolwentéw po 3 i 5 latach po ukoniczeniu studidw. Jest to prawidtowe
rozwigzanie. Udokumentowana pozycja absolwentédw na rynku pracy potwierdza osiggniecie tych
efektéw. Przyktadowy raport z takiego badania i formularz ankiety nie budzg zastrzezen.

Analiza losowo wybranych prac etapowych wykazata nieprawidtowosci. Wystepuja przypadki
niezgodnosci tematyki prac z sylabusem — pomijany jest szereg istotnych kwestii wchodzgcych w zakres
tresci programowych zaje¢. Oceny sg zrdznicowane, jednak bywajg niezasadne z punktu widzenia
sposobu oraz zakresu weryfikowanych efektéw uczenia sie. Forma prac etapowych i dobdér metod
weryfikacji efektéw uczenia sie nie w kazdym przypadku sg poprawne, tj. pozwalajgce na ocene
pojmowania wiedzy oraz umiejetnosci i kompetencji spotecznych. Przyktadowo, stosowany czesto test
wyboru weryfikuje wylacznie znajomosé niektérych zagadnien, wtasciwie nie pozwala na ocene ich
rozumienia. Jego konstrukcja jest zbyt prosta i nie pozwala na weryfikacje przyjetych dla zaje¢ efektow
uczenia sie w zakresie umiejetnosci ani kompetencji spotecznych.

Oceny uzyskiwane z prac i egzamindw dyplomowych sg dos$¢ zréznicowane. Sposrod 118 prac
przygotowanych w roku 2024, 7 zostato ocenionych ponizej 4,0, a 27 uzyskato wynik réwny 5,0. Srednia
ocen z pracy to 4,38. Jedynie 4 absolwentéw otrzymato z egzaminu dyplomowego ocene nizszg niz 4,0,
a 49 oséb (czyli ok. 42%) zdato egzamin na ocene 5,0. Srednia wynosita 4,57. Dyplom z ocena bardzo
dobry otrzymato ogétem 21 absolwentow kierunku, czyli ok. 18%, a nizszg niz dobry — 1 osoba. Analiza
tematyki prac dyplomowych przygotowywanych przez studentéw kierunku wskazata, ze odpowiada
ona odpowiednim dyscyplinom, zatozonym efektom uczenia sie oraz poziomowi i profilowi ksztatcenia.
Obejmuje znaczny przekrdj zagadnien, jak nalezy oczekiwaé, gtdéwnie z zakresu szeroko rozumianej
ekonomii, takich jak: inflacja, pienigdz, oszczednosci, inwestycje, wynagrodzenia, konkurencyjnos¢,
innowacyjnos¢, wzrost gospodarczy, rynek pracy, miedzynarodowe stosunki gospodarcze, polityka
spoteczna, integracja europejska, fundusze unijne, finanse gospodarstw domowych, finanse publiczne,
finanse przedsiebiorstw, system podatkowy. Wystepujg rowniez tytuty prac o brzmieniu dosé luzno
zwigzanym z samg ekonomig, cho¢ mieszczace sie w dyscyplinach ekonomii i finanséw oraz nauk
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0 zarzadzaniu i jakosci, np.: ,Problem upadtosci bankéw w Polsce”, ,Oferta internetowa bankdéw
i ocena satysfakcji klienta”, ,Rozwdj bankowosci elektronicznej poprzez nowoczesne metody
ptatnosci”, ,,Ewidencja i amortyzacja sSrodkow trwatych na przyktadzie przedsiebiorstwa Sigma Sp. z o.
0.”, ,Rola systemoéw informatycznych w rachunkowosci”, ,Audyt finansowy, rewizja finansowa,
dziatalnos¢ biegtych rewidentéw w Polsce” czy ,Zarzgdzanie miekkie a rozwdj kariery zawodowe;j
pracownikow sieci sklepéw Castorama”.

Analiza tresci wybranych prac dyplomowych wykazata, ze ich rodzaj, forma i metodyka nie w petni
korespondujg z poziomem studidw, profilem ogdlnoakademickim i przyjetymi efektami uczenia sie w
obszarze kompetencji badawczych i niezbednych w dziatalnosci naukowej. Literatura, o ktdra sie
opierajg, jest czestokro¢ mato aktualna, prawie nie pojawiajg sie w niej pozycje obcojezyczne. Warstwa
konkluzji jest stabo rozbudowana. W przypadku jednej z prac brakuje odsytaczy do Zrddet, nie
sformutowano jasnego problemu badawczego, a wnioski sg bardzo proste; praca stanowi wtasciwie
konspekt zawierajgcy informacje ze zrédet, a nie prace badawcza. W innej — brak jest odpowiednio
rozbudowanego materiatu dowodowego dla formutowanych wnioskéw, przyjeta hipoteza jest
wadliwie zdefiniowana, a poziom umiejetnosci prezentacji zagadnien ekonomicznych — bardzo niski.
Zatozenia metodyczne badan sq w pracach przedstawiane zasadniczo zbyt pobieznie lub wrecz btednie,
a analizy empiryczne — dokonywane w sposéb bardzo ograniczony. Nie wszystkie analizowane prace
wykazujg umiejetno$¢ rozwigzywania problemoéw, w tym formutowania i testowania hipotez.
W pracach wystepujg tez usterki dotyczace formutowania ich celéw (,skupienie sie”, ,analiza”,
,zrozumienie” lub brak sformutowania jasnego celu pracy). Analiza tresci recenzji prac réwniez
wykazata nieprawidtowosci. Oceny s3g zasadniczo zawyzone, a uzasadnienia ewaluacji — zbyt zwiezte,
nie w petni zgodne z wystawiong oceng, kontrfaktyczne bgdz niezwigzane merytorycznie z oceng samej

pracy.

Zgodnie z przekazanym przez Uczelnie wykazem, studenci kierunku byli w ostatnich latach autorami
13 publikacji naukowych w dyscyplinach ekonomii i finansdw oraz nauk o zarzadzaniu i jakosci. Uczelnia
nie przedstawita wykazu innych osiggnie¢ naukowych studentow (np. wygtoszonych referatéw, udziatu
w konkursach, otrzymanych nagréd, zrealizowanych projektéw, uzyskanych grantéw, udziatu w kotach
naukowych itp.).

Zalecenia dotyczace kryterium 3 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktora poprzedzita biezacg ocene (jesli dotyczy)

- nie dotyczy
Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 3

Kryterium spetnione czesciowo

Uzasadnienie

Warunki rekrutacji na studia, kryteria kwalifikacji i procedury rekrutacyjne sg jedynie czesciowo
prawidtowo sformutowane, chociaz posiadajg takie wymagane cechy, jak przejrzystosé, selektywnosé
i bezstronno$¢, a takie zapewniajg kandydatom rowne szanse w podjeciu studidéw na kierunku.
Uwzgledniajg informacje o oczekiwanych kompetencjach cyfrowych kandydatéw, o wymaganiach
sprzetowych zwigzanych z ksztatceniem z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosé¢
oraz o wsparciu uczelni w zapewnieniu dostepu do tego sprzetu. Warunki i procedury potwierdzania
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efektdw uczenia sie uzyskanych poza systemem studiéw oraz w innej uczelni zapewniajg zasadniczo
mozliwos¢ identyfikacji efektéw uczenia sie oraz oceny ich adekwatnosci, chociaz nie w kazdej sytuacji.
Zasady i procedury dyplomowania nalezy uznaé zasadniczo za trafne i specyficzne, zapewniajgce
potwierdzenie osiggniecia przez studentéw efektdw uczenia sie na zakonczenie studiéw. Ogdlne
zasady weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentéw efektdw uczenia sie oraz postepéw w procesie
uczenia sie, w tym metody stosowane w procesie nauczania i uczenia sie z wykorzystaniem metod
i technik ksztatcenia na odlegto$¢, umozliwiajg rdwne traktowanie studentéw w procesie weryfikacji
efektéw uczenia sie, witgcznie z mozliwoscig adaptowania metod i organizacji sprawdzania efektéw
uczenia sie do potrzeb studentdw z niepetnosprawnoscig. Zapewniajg rowniez bezstronnosé,
rzetelnos$¢ i przejrzystos¢ procesu weryfikacji oraz wiarygodnos¢ i poréwnywalnos$¢ ocen. Zasady
przekazywania studentom informacji zwrotnej dotyczacej stopnia osiggniecia efektéw uczenia sie na
kazdym etapie studidw oraz na ich zakonczenie sg okreslone w akceptowalny sposdb. Ustalono
rowniez zasady postepowania w sytuacjach konfliktowych zwigzanych z weryfikacjg i oceng efektéow
uczenia sie, w przypadku ktérych podstawowym narzedziem jest zaliczenie komisyjne i egzamin
komisyjny. Zasady te obarczone s3 pewnymi drobnymi btedami, wymienionymi w opisie kryterium,
ktére jednak nie majg istotnego wptywu na ogdlng ocene. Okreslono sposoby zapobiegania
i reagowania na zachowania nieetyczne i niezgodne z prawem. Metody weryfikacji i oceny osiggniecia
przez studentéw efektéw uczenia sie stosowane w procesie nauczania i uczenia sie z wykorzystaniem
metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ gwarantujg identyfikacje studenta i bezpieczenstwo jego
danych. Wdrozone na kierunku metody weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentéw efektéw
uczenia sie oraz postepdw w procesie uczenia sie (w tym te stosowane w procesie nauczania i uczenia
sie z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢) zapewniajg skuteczng weryfikacje
i ocene stopnia osiggniecia przewazajacej czesci efektéw uczenia sie. Przyjete metody umozliwiajg
sprawdzenie i ocene przygotowania do prowadzenia dziatalnosci naukowej i do udziatu w tej
dziatalnosci, a takze opanowania jezyka obcego na wtasciwym poziomie. Efekty uczenia sie osiggniete
przez studentéw sg uwidocznione w postaci prac etapowych i egzaminacyjnych oraz ich wynikéw,
projektéw i prac dyplomowych, a takie s3 monitorowane poprzez prowadzenie analiz pozycji
absolwentéw na rynku pracy. Studenci sg autorami umiarkowane;j liczby publikacji naukowych.

Podstawg obnizenia oceny na kryterium spetnione czesciowo s3g zidentyfikowane nastepujgce
nieprawidtowosci:

1. Procedury rekrutacyjne nie gwarantujg doboru kandydatéw na studia posiadajgcych wstepng
wiedze i umiejetnosci na poziomie niezbednym do osiggniecia efektow uczenia sie.

2. W przypadku niektoérych zaje¢ (makroekonomii zaawansowanej, ekonomii menedzerskiej)
zastosowane faktycznie metody weryfikacji efektéw uczenia sie nie pozwalajg na ewaluacje
ich wszystkich, a takze nie obejmujg catosci zatozonych tresci programowych.

3. Prace dyplomowe s3 niezgodne z poziomem studiéw i profilem ogdlnoakademickim oraz
wykazujg, ze studenci nie osiggneli wymaganych kompetencji badawczych i kompetencji
spotecznych niezbednych w dziatalnosci naukowe;.

4. Recenzent pracy dyplomowej proponowany jest przez promotora.

Dobre praktyki, w tym moggace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Rekomendacje
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1. Rekomenduje sie uwzgledni¢ w warunkach i procedurach uznawania efektow uczenia sie
uzyskanych w innej uczelni, w tym w uczelni zagranicznej, udziat innych oséb poza dziekanem,
tj. prowadzacych dane zajecia na Uczelni, a takze wszystkie mozliwe sytuacje, tj. nie tylko
przeniesienie z innej uczelni oraz realizacje w niej czesci studidw, ale réwniez réwnolegle
studiowanie na dwéch uczelniach, uprzednie ukoriczenie innej uczelni i wczes$niejsze
skreslenie z jej listy studentow.

2. Rekomenduje sie uzupetni¢ regulacje uczelniane o obowigzek prowadzacego zajecia
udzielenia studentowi informacji, objasnien i uzasadnienia dotyczacych uzyskanych ocen
oraz o sposob postepowania przez studenta w sytuacji, gdy prowadzacy wykazuje nadmierng
przewlekto$¢ w podawaniu ocen.

3. Rekomenduje sie skorygowac procedure zaliczenia komisyjnego okreslong w regulaminie
studidéw: wskaza¢ mozliwe przyczyny ztozenia wniosku przez studenta, wyeliminowac udziat
w komisji osoby, ktora wystawita ocene kwestionowang, oraz umozliwi¢ podwazenie innej
oceny niz niedostateczna.

4. Rekomenduje sie skorygowaé procedure egzaminu komisyjnego okreslong w regulaminie
studiéw: umozliwi¢ wnioskowanie o taki egzamin przy uznaniu oceny przez studenta za
niestuszng, okresli¢ termin na ztozenie wniosku wzgledem daty ogtoszenia wynikéw, wskazac,
ze cztonkiem komisji nie moze byé osoba, ktéra wystawita ocene kwestionowang, ustalié, ze
egzamin komisyjny odbywa sie w ciggu 7 dni od ztozenia wniosku przez studenta, oraz
sprecyzowad, ze ocena wystawiona przez komisje zastepuje w dokumentacji przebiegu
studiéw ocene kwestionowana.

5. Rekomenduje sie usung¢ usterki ewaluacji prac dyplomowych, tj. zapewnié zgodnosé ocen z
trescig prac oraz ich odpowiednio szerokie i prawidtowe uzasadnienie.

6. Rekomenduje sie precyzyjnie okresli¢ zasady archiwizowania i okres przechowywania
wszystkich rodzajéw prac etapowych.

Zalecenia

1. Zaleca sie dokonywaé weryfikacji wstepnej wiedzy i umiejetnosci kandydatéw na studia
drugiego stopnia, ktdrzy ukonczyli kierunki niezwigzane z ekonomia (np. w formie testu lub
rozmowy kwalifikacyjnej badz kursu przygotowawczego).

2. Zaleca sie przyjac¢ sposdb postepowania, ktéry zapewni, aby stosowane w ramach zajeé
metody weryfikacji efektow uczenia sie pozwalaty na ocene realizacji ich wszystkich,
w szczegdlnosci umiejetnosci i kompetencji spotecznych oraz pojmowania posiadanej
wiedzy, a takze obejmowaty komplet realizowanych podczas zaje¢ tresci programowych.

3. Zaleca sie zapewni¢ zgodnos$¢ prac dyplomowych z poziomem studidéw i profilem
ogdblnoakademickim poprzez konsekwentne stosowanie wytycznych okreslonych przez
Uczelnie w dokumencie ,,Zasady sporzgdzania prac dyplomowych”.

4. Zaleca sie wyeliminowac z procedury wyznaczania recenzenta pracy dyplomowej udziat
promotora lub zastgpic¢ go inng osobg (np. koordynatorem kierunku).

Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej ksztatcenie
oraz rozwoéj i doskonalenie kadry

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 4
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Zajecia na kierunku ekonomia —studia Il stopnia w Lubelskiej Akademii WSEI prowadzi 26 oséb, z czego,
20 oséb zatrudnionych jest na podstawie umowy o prace, w tym 19 osdb zatrudnionych jest
w podstawowym miejscu pracy i realizujg one ponad 75% godzin zaje¢ uwzglednionych w programie
studiéw (84,1% ogétu godzin). Wymiar pensum dydaktycznego dla poszczegdlnych stanowisk
w Lubelskiej Akademii WSEI okreslony jest na kazdy rok akademicki w uchwale Senatu Lubelskiej
Akademii WSEI. W roku akademickim 2024/2025 obowigzuje uchwata Senatu Lubelskiej Akademii
WSEI Nr 28/2023/2024 z dnia 25 czerwca 2024 r. w sprawie zasad naliczania, wysokosci pensum
i wynagradzania oraz zakres obowigzkéw nauczycieli akademickich w roku akademickim 2024/2025
w Lubelskiej Akademii WSEI. Zgodnie z obowigzujacymi uregulowaniami w Uczelni wymiar pensum
wynosi: dla nauczycieli akademickich o statusie badawczo-dydaktycznym: profesor_z tytutem
naukowym 300 godzin (w tym pensum dydaktyczne 150 godzin); doktor habilitowany zatrudniony na
stanowisku profesora uczelni 340 godzin; (170 godzin); doktor zatrudniony na stanowisku profesora
uczelni 360 godzin, (180); doktor zatrudniony na stanowisku adiunkta 480 godzin, (240); magister
zatrudniony na stanowisku asystenta 540 godzin, (270); dla nauczycieli akademickich o statusie
dydaktycznym: profesor z tytutem naukowym 340 godzin, (170); doktor habilitowany zatrudniony na
stanowisku profesora uczelni 400 godzin, (200); doktor zatrudniony na stanowisku profesora uczelni
480 godzin, (240); doktor zatrudniony na stanowisku adiunkta 600 godzin, (300); magister zatrudniony
na stanowisku asystenta 660 godzin, (330); lektor/instruktor 540 godzin. W ramach pensum
dydaktycznego nauczyciele akademiccy zobowigzani sg do realizacji zaje¢ dydaktycznych (m.in.
wyktadéw, C¢wiczenn, laboratoridw, seminariow czy przeprowadzenia egzamindw i zaliczen
przewidzianych w programie ksztatcenia), zas pozostaty wymiar godzinowy przewidziany jest na
wykonywanie czynnosci_o charakterze administracyjnym na rzecz Uczelni (m.in. aktualizacje
sylabuséw, opracowanie pytari/probleméw do Banku Pytan Egzaminacyjnych, udziat w pracach
komisji, zespotéw na Wydziale i Uczelni) Wymiar pensum nauczyciela akademickiego-w Uczelni na dany
rok akademicki, w razie zaistnienia istotnych przyczyn, moze zostaé obnizony na podstawie decyzji
Rektora i Kanclerza.

Na ocenianym kierunku niemal wszyscy nauczyciele akademiccy posiadajg aktualny dorobek naukowy
umozliwiajgcy prawidiowa realizacje powierzonych zaje¢, w tym nabywanie przez studentow
kompetencji badawczych. Dorobek ten odpowiada koncepcji ksztatcenia i treSciom programowym na
ocenianym kierunku.

Nauczyciele prowadzacy zajecia na kierunku ekonomia studia Il posiadajg publikacje w wysoko
punktowanych czasopismach naukowych, uczestnicza w miedzynarodowych i krajowych
konferencjach naukowych oraz realizujg projekty badawcze. Dorobek kadry na kierunku ekonomia
studia Il stopnia stanowi szereg artykutow naukowych (w czasopismach znajdujgcych sie w , Wykazie
czasopism” MEiN np. Journal of Consumer Affairs, Early View; International Journal of Bank Marketing;
International Journal of Environmental Research and Public Health) oraz monografii wydawanych
gtéwnie w Wydawnictwie Naukowym Innovatio Press (wykaz wydawnictw MEIN publikujgcych
recenzowane monografie naukowe z poziomu | za 80 pkt.) np. Wspdfczesne trendy i wyzwania
przedsiebiorczosci, bezpieczeristwa i logistyki. Edukacja oraz B+R jako polski towar eksportowy (2024);
Prawne, ekonomiczne i spoteczne aspekty przedsiebiorczosci (2024); Przedsiebiorczos¢ w XXI wieku.
Oblicza, wyzwania i perspektywy (2023). Znaczacy czes¢ publikacji kadry stanowig artykuty, rozdziaty
w monografiach w jezykach obcych - gtéwnie angielskim. Wsrdd projektéw badawczych realizowanych
przez kadre naukowo-dydaktyczng ocenianego kierunku wyrdzni¢ mozna m.in.: Boosting Business
Intelligence Skills for SME Growth; Financial Literacy for Investment, Growth, Help and Teamwork
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(miedzynarodowy, grant, kwota 330 tysiecy euro, finansowanie ze srodkoéw UE); Financial Literacy for
Investment, Growth, Help and Teamwork (miedzynarodowy, grant, kwota 234 tysigce euro,
finansowanie ze srodkéw UE).

Struktura kwalifikacji zatrudnionych nauczycieli akademickich (posiadane tytuty zawodowe, stopnie
i tytuty naukowe) przedstawia sie nastepujaco: (w grupie nauczycieli zatrudnionych na podstawie
umowy o prace): prof. dr hab. zatrudniony na stanowisku profesora — 3 osoby; dr hab. zatrudniony na
stanowisku profesora Uczelni — 3 osoby; dr zatrudniony na stanowisku profesora Uczelni — 4 osoby; dr
zatrudnieni na stanowisku adiunkta — 8 oséb; mgr zatrudniony na stanowisku wyktadowcy — 2 osoby;
w grupie nauczycieli akademickich zatrudnionych na podstawie umowy cywilnoprawnej): dr
zatrudnieni na stanowisku adiunkta — 4 osoby; mgr zatrudniony na stanowisku wyktadowcy — 2 osoby.

Nauczyciele prowadzacy zajecia na kierunku ekonomia Il stopnia reprezentujg dyscypliny: ekonomia
i finanse — 17 pracownikéw, nauki o zarzadzaniu i jakosci - 1 pracownik, nauki prawne — 1 pracownik,
filologia angielska — 2 pracownikdéw, nauki o zdrowiu — 2 pracownikdéw, nauki o polityce i administracji
— 1 pracownik, inzynieria budowlana — 1 pracownik. Struktura kwalifikacji zatrudnionych nauczycieli
akademickich, dla profilu ogélnoakademickiego, jest prawidtowa, w grupie nauczycieli akademickich
dominujg (prawie 70% ogdtu) osoby reprezentujgce dyscypliny naukowe do ktérych zostat przypisany
wizytowany kierunek studiéw, co umozliwia prawidtowa realizacje zajec.

Nauczyciele akademiccy prowadzacy ksztatcenie na wizytowanym kierunku posiadajg dtugoletnie
doswiadczenie dydaktyczne.Nauczyciele posiadajg réwniez odpowiednie kompetencje zwigzane
z prowadzeniem zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosé, umozliwiajgce
prawidtowg realizacje zajeé. Realizacja zaje¢ w formie e-learningu w Uczelni odbywa sie przede
wszystkim w oparciu o platforme e-learningowej Akademii WSEI (platforma Moodle), w wirtualnych
laboratoriach oraz module VirtualClass opartym na platformie ClickMeeting, ktéra umozliwia
prowadzenie zaje¢ w czasie rzeczywistym z wykorzystaniem mikrofonéw i kamer, mozliwoscig
zabierania gtosu przez studentdw, a takze wykorzystania przez prowadzgcych metod aktywizujacych,
m.in. przeprowadzania ankiet w czasie rzeczywistym i omawiania ich wynikéw. Modut VirtualClass jest
podstawowym narzedziem wykorzystywanym na kierunku Ekonomia Il stopnia o profilu, ale uczelnia
zapewnia rowniez dostep do alternatywnej aplikacji MS Teams. Nauczyciele akademiccy i inne osoby
prowadzgce zajecia systematycznie podnoszg swoje kompetencje w zakresie realizacji zaje¢ w formie
tradycyjnej oraz z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢. Uczelnia, wykorzystujgc
zasoby witasne oraz dostepne srodki finansowania zewnetrznego, kilkukrotnie (w miare pojawiajgcych
sie potrzeb) w ciggu ostatnich lat organizowata szkolenia m.in. z zakresu wykorzystania tych technik
w procesie ksztatcenia, skierowane do catej kadry dydaktycznej. Przyktady prowadzonych szkolen dla
kadry dydaktycznej to miedzy innymi: Radzenie sobie ze stresem i wypaleniem zawodowym w pracy -
dla pracownikéw Lubelskiej Akademii WSEI (17.10.2023-15.11.2023); Komunikacja w czasie zmiany -
warsztat szkoleniowy dla zespotu pracownikdw Akademii WSElI (20.11.2023-28.11.2023);
Cyberbezpieczenstwo (04.12.2023-15.12.2023); Oszustwa w sprawozdawczosci finansowej a badanie
sprawozdan finansowych (12.12.2023-19.12.2023); Ewaluacja jakosci dziatalnosci naukowe
(05.12.2023-14.12.2023); Administrowanie Platforma edukacyjna wspierajaca procesy edukacyjne i jej
poszczegdlnymi funkcjonalnosciami (06.11.2023-23.11.2023); Kultura akademicka (29.11.2023-
14.12.2023); RODO (28.11.2023-30.11.2023); Kurs jezykowy — Malta (29.05.2023-09.06.2023);
Skuteczne Zarzadzanie projektami w Lubelskiej Akademii WSEI (23.01.2023-01.02.2023);
Projektowanie nowych kierunkéw studiéw, nowych przedmiotéw i efekty uczenia sie (31.01.2023);
Wystgpienia publiczne (24.05.2021-05.07.2021).
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W Uczelni jest monitorowany poziom zadowolenia nauczycieli z prowadzonych szkolen. Po
zakonczeniu szkolenia uczestnicy wypetniajg anonimowg ankiete oceniajgca szkolenie (w tym poziom
zadowolenia). Uczelnia w trakcie wizytacji przedstawita dowody w tym zakresie (m.in. raporty ankiety
oceny szkolenia).

Na studiach Il stopnia ekonomia o profilu ogdlnoakademickim studiujg 237 osoby, zatem na jednego
nauczyciela przypada nieco ponad 9 studentéw. Oznacza to, ze liczebnos¢ kadry w stosunku do liczby
studentéw jest odpowiednia i umozliwia prawidtowq realizacje zajec.

Obcigzenie godzinowe poszczegdlnych nauczycieli akademickich umozliwia prawidtowa realizacje
zaje¢. W trakcie wizytacji zesp6t oceniajacy zidentyfikowat jeden przypadek, w ktérym powierza sie
zajecia osobom bez aktualnego dorobku naukowego i/lub dydaktycznego oraz doswiadczenia
powigzanego z tresciami zajeé. Dotyczy to 1 zajeé i 1 nauczyciela akademickiego prowadzacego te
zajecia (nazwisko i nazwa zajec zostaty zamieszczone w zat. nr 4 do niniejszego raportu).

Obcigzenie godzinowe prowadzeniem zaje¢ nauczycieli akademickich zatrudnionych w uczelni jako
podstawowym miejscu pracy jest zgodne z wymaganiami. Liczba godzin zajeé realizowanych, w ramach
programu studidw przez nauczycieli akademickich, dla ktérych Lubelska Akademia WSEI stanowi
podstawowe miejsce pracy jest zgodna z obowigzujgcymi przepisami i jest wyzsza niz 75%.

Dobér nauczycieli akademickich w Uczelni jest transparentny, adekwatny do potrzeb zwigzanych
z prawidtowq realizacjg zajec. Procedura i kryteria doboru obsady zaje¢ dydaktycznych oraz organizacja
systemu ksztatcenia w Uczelni okreslaja, ze obsada zaje¢ dydaktycznych — dokonywana przed
rozpoczeciem semestru — jest konsultowana z Dziekanem Wydziatu, po przeprowadzeniu analizy,
w ktorej bierze sie pod uwage: dorobek naukowy i doswiadczenie zawodowe prowadzacego, ze
szczegdlnym uwzglednieniem aktywnosci w okresie ostatnich 6 lat; wnioski z prac prowadzonych przez
Wydziatowa Komisje ds. Programoéw Nauczania i Zapewniania Jakosci Ksztatcenia, w tym analizy ankiet
dotyczacych oceny zajeé realizowanych przez prowadzgcego w poprzednich semestrach; tgczne
obcigzenie godzinowe prowadzacego; predyspozycje i umiejetnosci prowadzgcego w zakresie
realizowania zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢.

Za przydziat zaje¢ dydaktycznych dla poszczegdlnych nauczycieli akademickich odpowiedzialny jest
dziekan wydziatu, ktéry ten obowigzek ma przypisany do zakresu czynnosci stuzbowych. Realizacja
zajec¢ dydaktycznych przez nauczycieli akademickich jest na biezgco monitorowana poprzez hospitacje
przeprowadzone przez dziekana wydziatu. W trakcie wizytacji zespét oceniajgcy dokonat przegladu
losowo wybranych protokotéw z hospitacji zaje¢ (m.in. z przedmiotéw analiza ekonomiczna,
zarzadzanie ptynnoscia finansowa) i nie stwierdzono wystepowania nieprawidtowosci w tym zakresie.

Nauczyciele akademiccy s takie oceniani przez studentdéw w zakresie spetniania obowigzkéw
zwigzanych z ksztatceniem. Nauczyciele akademiccy podlegajg cyklicznej ocenie przez studentéw: na
zakoniczenie semestru zimowego oraz letniego w danym roku akademickim. Studenci wypetniajg
anonimowe ankiety za posrednictwem dziekanatu wirtualnego. Ocena nauczycieli akademickich
zostata ujeta w Systemie jakosci (procedura nr 6, symbol: UKIK-O-06). W trakcie wizytacji Uczelnia
przedstawita protokoty z oceny nauczycieli przez studentéw (nauczycieli prowadzacych w roku
2023/2024 na kierunku ekonomia Il stopnia nastepujgce przedmioty: komputerowe wspomaganie
rachunkowosci, wspotfczesne wyzwania ekonomii miedzynarodowej, seminarium magisterskie). Analiza
protokotow wskazata, ze studenci wysoko oceniali kompetencje wyktadowcédw oraz wypetnianie przez
nich obowigzkéw zwigzanych z prowadzeniem zaje¢ dydaktycznych.
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Uczelnia posiada takze wewnetrze uregulowania zwigzane z prowadzeniem zaje¢ w formie on-line oraz
ich kontrolg (Zarzgdzenie Nr 38/2021/2022 z dnia 26.04.2024 r. w sprawie zasad prowadzenia zajec
dydaktycznych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc). Zarzadzenie to reguluje
rowniez zasady prowadzenia kursu na platformie e-learningowej. W trakcie wizytacji zespo6t oceniajacy
po przegladzie dokumentacji (protokoty z hospitacji przedmiotéw: komputerowe wspomaganie
rachunkowosci, wspotczesne wyzwania ekonomii miedzynarodowej), nie stwierdzit wystepowania
uchybien w realizacji zaje¢ dydaktycznych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosé.

Ponadto nauczyciele akademiccy w Lubelskiej Akadem WSEI poddawani sg okresowej ocenie.
Uregulowania w tym zakresie zawarte sg w uchwale Nr 7/2019/2020 Senatu Wyzszej Szkoty Ekonomii
i Innowacji w Lublinie z dnia 6 lutego 2020 r. w sprawie: oceny okresowej nauczycieli akademickich.
Ostatnia taka ocena w Uczelni zostata przeprowadzona w roku 2020 i dotyczyta okresu 2017-2020.
W trakcie wizytacji dokonano przegladu 4 ocen okresowych nauczycieli akademickich i wszystkie one
byty pozytywne.

W latach 2018-2024 czes¢ pracownikdw zatrudnionych na wizytowanym kierunku studiéw podniosta
swoje kwalifikacje zawodowe m.in.: uzyskali stopien lub tytut naukowy: 1 osoba - doktor nauk
spotecznych w dyscyplinie nauk o polityce i administracji (2019); 1 osoba - doktor w dziedzinie nauk
spotecznych w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakosci (2019); 1 osoba - doktor nauk spotecznych
w dyscyplinie ekonomia i finanse (2021); 1 osoba - doktor nauk prawnych w dziedzinie nauk
spotecznych, z dyscypliny nauki prawne (2022); 1 osoba - profesor nauk spotecznych w dyscyplinie
ekonomia i finanse (2023); 1 osoba - doktor nauk spotecznych w dyscyplinie nauk o polityce
i administracji (2024); 1 osoba - doktor habilitowany nauk prawnych w zakresie prawa
miedzynarodowego i stosunkéw miedzynarodowych (2024); ukonczyli studia podyplomowe lub
uzyskali certyfikaty: 1 osoba - studia podyplomowe: Doradztwo edukacyjno-zawodowe w systemie
oswiaty (2019), MBA in Innovative Enterprise Management (2024); 1 osoba — studia podyplomowe:
EMBA/Executive Master of Business Administration (2021); 4 osoby - Certyfikowany trener Gry
symulacyjnej ,Revas” (2023).

Ponadto nauczyciele akademiccy systematycznie przyczyniajg sie do tworzenia bazy dydaktycznej,
przede wszystkim podrecznikow, materiatéw e-learningowych i skryptéw.

Wyniki okresowych przegladow kadry prowadzacej ksztatcenie w Lubelskiej Akademii WSEI, w tym
whnioski z oceny dokonywanej przez studentéw, sg wykorzystywane do doskonalenia poszczegdlnych
cztonkéw kadry i planowania ich indywidualnych Sciezek rozwojowych. Miedzy innymi raporty z oceny
okresowe]j nauczycieli przekazywane sg rektorowi Uczelni, dziekanom wydziatéw i innym jednostkom
odpowiedzialnym za zapewnianie i doskonalenie jakosci ksztatcenia w Uczelni, w tym komisjom ds.
jakosci. W trakcie wizytacji podczas spotkan kadry z zespotem oceniajgcym PKA, nauczyciele podawali
wiele przyktadéw, jak Uczelnia ich wspiera i reaguje na zgtaszane przez nich potrzeby w zakresie
rozwoju zawodowego (np. sfinansowanie kursu jezykowego na Malcie, dofinansowanie badan oraz
publikacji naukowych).

W Lubelskiej Akademii WSEI nauczyciele akademiccy za swoje osiggniecia naukowo-dydaktyczne lub
organizacyjne, oprécz wynagrodzenia, mogg takze uzyska¢ m.in. premie motywacyjng i nagrody.
Dodatkowe sktadniki wynagrodzenia zostaty okreslone w Regulaminie wynagradzania pracownikéw
Lubelskiej Akademii WSEIl (Zarzgdzenie Kanclerza Lubelskiej Akademii WSEI Nr 67/2022/2023
w sprawie wprowadzenia Regulaminu wynagradzania pracownikéow Lubelskiej Akademii WSEI).
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W latach 2018-2024 nagrody i premie otrzymato tacznie 226 pracownikéw w tgcznej wysokosci
1.045.926,24 zt, w tym réwniez nauczyciele prowadzacy zajecia na kierunku ekonomia.

Polityka kadrowa Uczelni sprzyja stabilizacji zatrudnienia. Na 26 osob prowadzacych zajecia na
ocenianym kierunku tylko 4 osoby jest w wieku emerytalnym, co stanowi 15% obsady zajec.

Realizowana polityka kadrowa obejmuje zasady rozwigzywania konfliktéw, a takze reagowania na
przypadki zagrozenia lub naruszenia bezpieczenstwa, jak réwniez wszelkich form dyskryminacji
i przemocy wobec cztonkédw kadry prowadzacej ksztatcenie oraz formy pomocy ofiarom. Od
23.01.2020 roku w Uczelni rozpoczat prace Petnomocnik Rektora ds. Przeciwdziatania Mobbingowi
i Molestowaniu Seksualnemu Pracownikéw i Studentéw. Dziatania Petnomocnika zmierzajg do
eliminowania z zycia Uczelni wszelkich zachowan i postaw dyskryminujgcych i niezgodnych z zasadami
wspotzycia spotecznego. W Lubelskiej Akademii WSEI funkcjonuje rowniez Rzecznik Dyscyplinarny ds.
Nauczycieli Akademickich. W trakcie wizytacji wtadze Uczelni oraz nauczyciele akademiccy wskazywali,
ze na wizytowanym kierunku w okresie 2018-2024 nie wystepowaty takie przypadki.

Zalecenia dotyczace kryterium 4 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezaca ocene (jesli dotyczy)

- nie dotyczy
Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 4
Kryterium spetnione czesciowo

Uzasadnienie

Wiekszos$¢ nauczycieli akademickich udokumentowata posiadanie aktualnego dorobku naukowego
umozliwiajgcego prawidiowa realizacje powierzonych zaje¢, w tym nabywanie przez studentéow
kompetencji badawczych na kierunku ekonomia studia Il stopnia. Liczebnos¢ kadry prowadzacej zajecia
na wizytowanym kierunku zapewnia prawidtowga realizacje zajec. Liczba godzin zajeé¢ nauczycieli
akademickich, dla ktdrych Lubelska Akademia WSEI stanowi podstawowe miejsce pracy, jest zgodna
z obowigzujgcymi przepisami. Zaspokajane sg potrzeby szkoleniowe nauczycieli akademickich i innych
0s6b prowadzacych zajecia w zakresie podnoszenia kompetencji dydaktycznych. System oceniania,
motywowania i nagradzania pracownikéw kreuje warunki pracy stymulujgce i motywujgce cztonkéw
kadry prowadzacej ksztatcenie do rozpoznawania witasnych potrzeb rozwojowych i doskonalenia
zawodowego. Podstawg do obnizenia oceny na kryterium spetnione czesciowo s3g zidentyfikowane
nastepujgce nieprawidtowosci:

1. Powierza sie zajecia kierunku ekonomia studia Il stopnia osobom bez aktualnego dorobku
naukowego i/lub dydaktycznego oraz doswiadczenia powigzanego z tresciami zaje¢. Dotyczy
to 1 zajec i 1 nauczyciela akademickiego prowadzacego te zajecia.

Dobre praktyki, w tym moggace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Rekomendacje
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Zalecenia

1. Zaleca sie powierzanie zaje¢ na kierunku studiow ekonomia Il stopnia osobom posiadajgcym
wymagane kompetencje powigzane z tresciami programowymi zajec.

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studidéw oraz
ich doskonalenie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 5

Lubelska Akademia WSEI dysponuje wtasng rozbudowang bazg lokalowa. Siedziba Uczelni to zespét
potgczonych ze sobg budynkéw o fgcznej powierzchni 11.000 m?, usytuowanych na ponad hektarowej
dziatce nr 1/57 potozonej w Lublinie przy ulicy Projektowej 4 (prawo wtasnosci w Ksiedze wieczystej Nr
LU11/00214450/0), w ktdrych znajdujg sie pomieszczenia przeznaczone do prowadzenia zajec
dydaktycznych.

Baze lokalowa Uczelni tworza: 5 auli: na 350, 300, 280, 230 i 220 oséb (pow. 305,33 m?, 146,87 m?,
226,08 m?, 310,13 m? 342,80 m?); 3 duze sale wyktadowe od 80 do 150 oséb (pow. 452,19 m?); 10
pracowni informatycznych tgcznie na 249 stanowisk, z dostepem do Internetu, wyposazonych
w komputery nowej generacji (pow. 589,20 m?); 24 sale ¢wiczeniowe i seminaryjne (pow. 1101,68 m?2);
13 laboratoriéw specjalistycznych (pow. 682,38 m?).

W infrastrukturze Uczelni nie ma pomieszczern wyodrebnionych i dedykowanych poszczegdlnym
kierunkom — sale wyktadowe, ¢wiczeniowe i pracownie komputerowe sg wykorzystywane przez
wszystkie kierunki, z uwzglednieniem ich dostepnosci.

Wszystkie pomieszczenia dydaktyczne wyposazone sg w nowoczesny sprzet audiowizualny, m.in.
telewizory, tablice multimedialne, projektory oraz elektryczne ekrany. W niektdrych pomieszczeniach
biurka wyktadowcéw zostaty wyposazone w panele sterujgce. Ponadto w salach dydaktycznych
znajdujg sie stoliki szkolne, krzesta badz fotele audytoryjne — w zaleznosci od charakteru i pojemnosci
sal. Do dyspozycji studentéw i wyktadowcdw sg rowniez komputery i sprzet przenosny, taki jak laptopy,
projektory, dyktafony czy radiomagnetofony.

Budynek Lubelskiej Akademii WSEI sktada sie z trzech czesci oddzielonych od siebie klatkami
schodowymi — A, B i C oraz tzw. Centrum Nowych Technologii. Na parterze miesci sie szatnia oraz
nowoczesnie urzadzona sala audytoryjna mieszczaca 220 osdb. Aula zostata wyposazona w wysokiej
klasy sprzet nagtasniajgcy, ekran elektrycznie zwijany oraz sprzet audio-video. Sala w petni
dostosowana jest do prowadzenia réwniez réznego rodzaju seminariéw i konferencji. Na tej
kondygnacji znajduje sie takze Akademickie Centrum Psychoprofilaktyki i Terapii. Cze$¢ parteru to
zielone patio — miejsce odpoczynku i relaksu studentéw, w ktérym znajduje sie tez bankomat. Pierwsze
pietro zajmuje administracja Lubelskiej Akademii WSEI. Komunikacja wewnetrzna pomiedzy
pracownikami jest mozliwa dzieki potaczeniu w sieci poszczegdlnych stanowisk pracy. Kazdy pracownik
posiada petne oprogramowanie specyficzne dla kazdego zajmowanego stanowiska. W tej samej
kondygnacji znajduje sie Dziekanat Wydziatu Nauk o Cztowieku oraz Biuro Obstugi Studenta. Na
pierwszym pietrze, w budynku B, znajduje sie Dziekanat Transportu i Informatyki oraz Laboratoria
informatyczne stworzone w ramach projektu realizowanego przez Uczelnie pod nazwg Centrum
Informatyzacji i Bezpieczeristwa Transportu Lubelskiej Akademii WSEI: Laboratorium komputerowe
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symulacji konstrukcji; Laboratorium sieciowych systeméw audiowizualnych; Laboratorium technologii
multimedialnych; Gtéwny wezet sieciowy.

Drugie pietro to dwie pracownie komputerowe, do ktérych doprowadzono state tgcze internetowe.
Komputery posiadajg nowoczesne oprogramowanie dajace szerokie mozliwosci osobom
korzystajacym z nauki przedmiotéw informatycznych. Stanowiska komputerowe zostaty usytuowane
w taki sposéb, aby mozliwosé korzystania z komputera w trakcie zaje¢ miata tylko jedna osoba. Na tym
poziomie znajdujg sie rowniez laboratoria informatyczne: Laboratorium jakos$ci ustug w sieciach IP;
Laboratorium bezpieczenstwa ustug sieciowych.

Ponadto na drugim pietrze zlokalizowany jest Dziekanat Administracji i Nauk Spotecznych, Centrum
Studiéw Podyplomowych, pokoje kadry dydaktycznej i Aula na 220 oséb. Na tym pietrze znajduja sie
réwniez wydzielone miejsca wypoczynku dla studentéw z wygodnymi kanapami i krzesetkami. Wiekszg
czescé trzeciego pietra zajmuje aula mieszczgca 300 wygodnych foteli audytoryjnych, w tym stanowiska
dla oséb z niepetnosprawnoscig ruchowa, wyposazona w nowoczesny sprzet dydaktyczny, taki jak:
projektory multimedialne, kamery video, rzutniki pisma, ekrany obstugiwane pilotem elektronicznym.
Na tym samym pietrze znajduje sie osiem sal ¢wiczeniowych w petni wyposazonych w niezbedny sprzet
dydaktyczny, dwie pracownie psychologii eksperymentalnej powstate w 2014 r. w ramach projektu
unijnego Innowacyjne Centrum Diagnostyki Badan i Analiz oraz trzy pokoje dla wyktadowcédw. Czwarte
pietro to 11 sal éwiczeniowych i sze$¢ pokoi kadry dydaktycznej Lubelskiej Akademii WSEI. Ustawienie
mebli pozwala na swobodne przeprowadzanie przez wyktadowcow egzamindow i sprawdzianow
wiadomosci. Tu réwniez znajduje sie sklepik z punktem xero i oprawy prac dyplomowych oraz duzy
hol, na ktérym w przerwach moga wypoczywa¢ studenci.

Uczelnia w ostatnich latach dokonata szeregu remontéw i modernizacji, co znacznie podniosto
standard i funkcjonalnos¢ poszczegdlnych czesci budynku. Z myslg o studentach
z niepetnosprawnosciami zostata m.in. wybudowana nowoczesna winda wewnetrzna i platforma dla
0s0b poruszajacych sie na wdzkach inwalidzkich. Budynek Lubelskiej Akademii WSEI w swym otoczeniu
posiada dwa duze strzezone parkingi dla studentéw, parking dla wyktadowcéw oraz park.
Przedstawione informacje prowadzg do wniosku, ze Uczelnia posiada odpowiednig baze lokalowa do
realizacji procesu dydaktycznego na wizytowanym kierunku studiéw. Sale dydaktyczne i specjalistyczne
pracownie dydaktyczne oraz ich wyposazenie sg zgodne z potrzebami procesu nauczania i uczenia sie.
Ponadto sg one adekwatne do rzeczywistych warunkéw przysztej pracy badawczej/zawodowej oraz
umozliwiajg osiggniecie przez studentéw efektédw uczenia sie, w tym przygotowanie do prowadzenia
dziatalnosci naukowej lub udziat w tej dziatalnosci oraz prawidtowa realizacje zajec.

Uczelnia posiada takze do dyspozycji studentéw 8-kondygnacyjny Dom Studenta, zlokalizowany
w Lublinie przy ulicy Unickiej 3. Budynek posiada 94 samodzielne mieszkania jedno-, dwu-, trzy
i czteropokojowe o tgcznej powierzchni 4.420 z petnym wyposazeniem oraz dwupoziomowy
podziemny parking na 96 miejsc postojowych. Uzytkownicy majg rowniez do dyspozycji pralnie
samoobstugowa i szybki Internet, a na parterze budynku znajdujg sie réznego rodzaju lokale ustugowe.
W trakcie wizytacji infrastruktury zespét oceniajgcy PKA dokonat réwniez przeglagdu Domu Studenta.
Stwierdzono, ze wszystkie pokoje posiadajg dobry standard wyposazenia i s oferowane studentom
do wynajmu po konkurencyjnych cenach (np. czynsz miesieczny w pokoju jednoosobowy to 950 zi,
a w pokoju dwuosobowym - 700 zt.).

Lubelska Akademia WSEI posiada 12 pracowni informatycznych w ktérych tgcznie znajduje sie 240
komputeréw. Stanowiska komputerowe zostaty usytuowane w taki sposdb, aby mozliwos¢ korzystania
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z komputera w trakcie zaje¢ miata tylko jedna osoba, potgczone sg w sieé, ktérej szkielet ma
przepustowos¢ 10 GB i bazuje na urzadzeniach Fortinet, Dell oraz CISCO. Wszystkie komputery maja
dostep do Internetu.

Na kierunku ekonomia studia Il stopnia wykorzystywane jest miedzy innymi nastepujgce
oprogramowanie specjalistyczne:

e oprogramowanie dostepne poprzez zasoby IT w pracowniach komputerowych: Office 365, SPSS,
Gretl. W razie potrzeby studenci mogg korzysta¢ réwniez z oprogramowania komputerowego
wykorzystywanego na kierunkach pokrewnych np. finanse i rachunkowos¢ (dostepne oprogramowanie
to m.in. Symfonia ERP e-Deklaracje, Symfonia Finanse i Ksiegowos¢, Symfonia Srodki Trwate, Symfonia
ERP Kadry i Ptace, Symfonia 2.0 Handel Sprzedaz i Magazyn, Raks SQL, Comarch ERP XL);

e wybrane zasoby Laboratorium Cyberbezpieczenstwa.

Przedstawione powyzej informacje prowadzg do wniosku, ze infrastruktura informatyczna,
wyposazenie techniczne pomieszczerr, pomoce i S$rodki dydaktyczne, aparatura badawcza,
specjalistyczne oprogramowanie sg sprawne, nowoczesne, nieodbiegajace od aktualnie uzywanych
dziatalnosci naukowej oraz umozliwiajg prawidtowa realizacje zaje¢, w tym z wykorzystaniem
zaawansowanych technik informacyjno-komunikacyjnych. Ponadto liczba sal, wielko$¢ i ukfad
pomieszczen, ich wyposazenie techniczne, liczba stanowisk badawczych, komputerowych, licencji na
specjalistyczne oprogramowanie sg dostosowane do liczby studentéw oraz liczebnosci grup
i umozliwiaja prawidtowg realizacje zaje¢, w tym samodzielne wykonywanie czynnosci badawczych
przez studentow.

Biblioteka Lubelskiej Akademii WSElI wchodzi w sktad Centrum Informacji Naukowe] i stanowi
podstawe systemu biblioteczno-informacyjnego Uczelni, stuzagcego wspomaganiu ksztatcenia
studentéw, w tym rozwoju ich umiejetnosci praktycznych i przygotowaniu do prowadzenia przysztej
dziatalnosci zawodowej na wspodtczesnym rynku pracy. Centrum Informacji Naukowej koordynuje
wszelkie dziatania zwigzane z dziatalnoscig naukowg Uczelni, w tym z okresowg ewaluacjg dziatalnosci
naukowej, dokumentowaniem dorobku naukowego kadry akademickiej, dziatalnoscig Innovatio Press
Wydawnictwa Naukowego WSEI oraz pracg két naukowych studentéw.

Biblioteka zlokalizowana jest w nowym budynku, wzniesionym w 2013 r. o tgcznej powierzchni 700 m2.
Biblioteka jest potgczona z gtéwnych gmachem Uczelni klatka schodowg oraz windg — specjalng
platforma dla oséb z niepetnosprawnosciami. Biblioteka sktada sie z 7 pomieszczen na dwdch
kondygnacjach, potgczonych wewnetrzng klatka schodowa oraz windg. Jest to réwniez specjalna
platforma dla oséb z niepetnosprawnoscig ruchowg do przemieszczania sie miedzy kondygnacjami. Na
poziomie zero (parter) sg wypozyczalnia i czytelnie o tacznej powierzchni 250 m2, zlokalizowane
w nowym, przeszklonym pawilonie. Na nizszym poziomie znajdujg sie magazyny biblioteki
i Wydawnictwa Naukowego Innovatio Press, zajmujgce 450 m2 powierzchni. Wszystkie pomieszczenia
biblioteki wyposazone sg w klimatyzatory i dodatkowy system wentylacji, zapewniajgcy komfortowe
warunki pracy zaréwno dla Czytelnikéw, jak i pracownikdw. W bezposrednim dostepie znajduje sie
dystrybutor wody, z ktérego mogg korzysta¢ wszyscy uzytkownicy biblioteki.

Do Biblioteki prowadza dwie drogi dostosowane do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami: w budynku
gtébwnym do biblioteki mozna dotrze¢ windg - platformg przeznaczong dla o0séb
z niepetnosprawnosciami; droga bez zadnych barier komunikacyjnych — bezposrednio z parkingu
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zewnetrznego, na ktérym wydzielone jest stanowisko do parkowania pojazdéw samochodowych dla
0s6b z niepetnosprawnosciami.

Obok biblioteki znajdujg sie rowniez toalety dostosowane do potrzeb oséb z niepetnosprawnoscia.
Takze drzwi wejsciowe prowadzace do biblioteki, zaréwno od strony budynku gtéwnego, jak i od strony
parkingu, sg o szerokosci dostosowanej do potrzeb oséb poruszajgcych sie na wézku inwalidzkim. Na
etapie projektowania infrastruktury bibliotecznej oraz zasad korzystania z niej uwzgledniono wymaég
zgodnosci z przepisami BHP.

Biblioteka jest skomputeryzowana, korzysta z programu PATRON, ma state facze z Internetem. Katalogi
biblioteki sg udostepnione przez strone internetowg Uczelni. Réwniez zamawianie i rezerwacja
wypozyczen odbywa sie online poprzez Internet. Studenci, pracownicy naukowo-dydaktyczni oraz
goscie przebywajacy na terenie Biblioteki majg mozliwos¢ skorzystania z bezprzewodowego
darmowego Internetu.

Biblioteka sktada sie z:

1. Przestronnej czytelni z wydzielonymi czesciami: czytelnig gtéwng ze stanowiskami do pracy dla 50
oséb; czytelnig ksiegozbioru podrecznego przeznaczong do cichej pracy dla 20 oséb; stanowiskami
komputerowymi do udostepniania zbioréw przez dwéch bibliotekarzy jednoczesnie — przy
zastosowaniu programu komputerowego PATRON; stanowiskami komputerowymi do
przegladania elektronicznych katalogéw bibliotecznych, zamawiania zbioréw bibliotecznych
online oraz korzystania z cyfrowych baz wiedzy — 12 komputerdw. Biblioteka posiada pomoce do
pracy w czytelniach: 2 laptopy, tablety, czytniki ksigzek, stuchawki i gtosniki, co zapewnia petna
mobilnos¢ i pomaga w procesie dydaktycznym; stanowiskiem komputerowym do cyfrowej
wypozyczalni ACADEMICA wyposazonym w terminal pozwalajgcy na dostep do publikacji
chronionych prawem autorskim.

2. Odrebnych magazyndw na zbiory biblioteczne tj.: magazynu ksigzek wypozyczanych do domu;
magazynu ksiegozbioru podrecznego; magazynu czasopism; magazynu Wydawnictwa Naukowego
WSELI.

3. Wyodrebnionego pomieszczenia ze stanowiskiem komputerowym do opracowania zbioréow
bibliotecznych.

4. Pomieszczenie do powielania materiatow dydaktycznych i informacyjnych, w ktdrym dziatajg
nowoczesne urzgdzenia kopiujace, skanujgce oraz profesjonalna niszczarka.

Biblioteka Uczelni otwarta jest w nastepujacych godzinach: Poniedziatek-Pigtek: godz. 8.00-16.00;
Sobota: 08:00 - 15:00; Niedziela: 08:00 - 13:00.

Ksiegozbidr Biblioteki Lubelskiej Akademii WSEI w Lublinie obecnie liczy ponad 61 000 egzemplarzy
ksigzek z réznych dziedzin wiedzy: od encyklopedii, informatoréw ogdlnych, stownikéw jezykowych
i podrecznikdw do nauki jezykéw obcych, po podreczniki autorstwa nauczycieli akademickich
Lubelskiej Akademii WSEI, niezbednych do ksztatcenia na kierunku ekonomia, Il stopien.
Przedstawione informacje jednoznacznie wskazuja, ze lokalizacja biblioteki, liczba, wielkos¢ i uktad
pomieszczen bibliotecznych, ich wyposazenie techniczne, liczba miejsc w czytelni, udogodnienia dla
uzytkownikdéw, godziny otwarcia zapewniajg warunki do komfortowego korzystania z zasobdéw
bibliotecznych w formie tradycyjnej i cyfrowej.
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W trakcie wizytacji zesp6t oceniajgcy PKA dokonat przegladu pod wzgledem zgodnosci infrastruktury
dydaktycznej i bibliotecznej oraz zasad korzystania z niej z przepisami BHP. Nie stwierdzono
wystepowania nieprawidtowosci w tym zakresie.

W roku akademickim 2021/22 Uczelnia udostepnita dla studentéw zwirtualizowane za pomocg
oprogramowania Horizon laboratoria informatyczne. Student z dowolnego miejsca za pomocg
dowolnej przegladarki internetowej taczy sie ze swoimi ,prywatnymi” stacjami roboczymi
powotywanymi dynamicznie w chmurze Uczelni. Rozwigzanie nie wymaga zadnych konfiguracji po
stronie studenta — dane wytwarzane w trakcie zaje¢ zapisywane s3 w chmurze uczelnianej. Wszyscy
studenci pracujg na identycznym, wczesniej przygotowanym na potrzeby zaje¢ Srodowisku, co
znaczgco utatwia prowadzenie zajec, szczegdlnie przy ksztatceniu w okresie pandemii. Jednoczenie
w wirtualnych laboratoriach bazujgcych na systemach Windows moze procowac¢ 100 studentéw,
natomiast w laboratoriach bazujgcych na systemach Linux — 50 studentéw. Studenci mogg korzystac
z sal komputerowych poza godzinami zaje¢ dydaktycznych — po zgtoszeniu do Centrum
Informatycznego. Student ma przydzielony dostep na okreslony czas do wskazanych sal — klucz
elektroniczny do sali stanowi legitymacja studencka. Dodatkowo studenci majg mozliwos$¢ korzystania
24 godziny na dobe z wirtualnych laboratoriéw — sg to udostepnione w sieci internetowe]j wirtualne
komputery z zainstalowanym oprogramowaniem wykorzystywanym na zajeciach. Oprdcz tego
lokalizacja IP wskazuje na campus uczelniany — dzieki czemu studenci mogg z domu korzystac
z zasoboéw dedykowanych dla lokalizacji uczelni. Zatem Uczelnia zapewnia dostep studentom do sieci
bezprzewodowej oraz do pomieszczen dydaktycznych, laboratoriow komputerowych oraz
oprogramowania specjalistycznego poza godzinami zaje¢, w celu wykonywania zadan.

Biblioteka Uczelni oraz pomieszczenia infrastruktury dydaktycznej w ktérych prowadzony jest proces
dydaktyczny s3 dostosowane do potrzeb osdb z niepetnosprawnosciami, co pozwala w petni
uczestniczy¢ tej grupie oséb w ksztatceniu na kierunku ekonomia. Na przyktad sprzet zgromadzony
w bibliotece zapewnia osobom z réinymi niepetnosprawnosciami petne korzystanie z zasobdéw
bibliotecznych, informacyjnych oraz edukacyjnych. W czytelni znajdujg sie 2 powiekszalniki TOPAZ HD,
stuzace do pracy dla oséb z niepetnosprawnoscig wzroku. Dla 0séb z réznymi niepetnosprawnosciami
zostaty dostosowane 4 stanowiska komputerowe wyposazone w specjalne stoliki pod komputery dla
0s6b poruszajgcych sie na wézkach, podswietlane lupy do powiekszania testu, specjalistyczne podporki
pod nadgarstek i podktadki pod myszki. Komputery te majg podwdjne polsko — angielskie
oprogramowanie do pracy dla studentéw doskonalgcych kompetencje jezykowe i studiujacych
w jezyku angielskim. Uczelnia posiada takze na wyposazeniu petle indukcyjne stuzgce do wspomagania
stuchu, umozliwiajg one osobom niedostyszacym odbiér nieskazitelnie czystego oraz wyraznego
dzwieku. Zespdt oceniajgcy podczas wizytacji stwierdzit, ze na wszystkich drzwiach w Uczelni zatozone
sg tabliczki przeznaczone dla oséb niewidomych i niedowidzgcych. Oznacza to, ze w Uczelni
zapewnione jest dostosowanie infrastruktury dydaktycznej, naukowej i bibliotecznej do potrzeb oséb
z niepetnosprawnos$ciami i rzeczywiscie umozliwia osobom tym petny dostep do ksztatcenia na
wizytowanym kierunku studiéw. W trakcie wizytacji infrastruktury Uczelni zespét oceniajgcy PKA nie
stwierdzit wystepowania nieprawidtowosci w tym zakresie.

Od 2020 r. studenci i prowadzacy — oprécz tradycyjnej wersji Wirtualnego Dziekanatu — majg do
dyspozycji aplikacje mobilng na loS i Androida. Wdrozona platforma Moodle wpierajgca proces
dydaktyczny jest w petni zintegrowania z systemem ProAkademia (e-Akademia). Zcentralizowane
logowanie bazuje na danych studentéw i prowadzacych w systemie dziekanatowych. Na platformie
zsynchronizowane sg takze grupy, w jakich studenci majg zajecia. Istnieje mozliwo$é automatycznego
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przenoszenia uzyskanych ocen z platformy Moodle do protokotow zaliczeniowych. Zintegrowanie
platformy Moodle z wideokomunikatorami (m.in. Clickmeeting, MS Teams, Bigbluebutton) porzadkuja
proces dydaktyczny — wszystkie materiaty, oceny czgstkowe i testy, a takze wejscia na zajecia
prowadzone za pomocg narzedzi ksztatcenia na odlegtos¢ studenci posiadajg w jednym miejscu, czyli
na platformie elearningowej przeznaczonej dla tego modutu/przedmiotu.

Przedstawione wczesniej informacje prowadza do wniosku, ze w Lubelskiej Akademii WSEI
infrastruktura informatyczna i oprogramowanie stosowane w ksztatceniu z wykorzystaniem metod
i technik ksztatcenia na odlegtos¢ umozliwiajg synchroniczng i asynchroniczng interakcje miedzy
studentami i nauczycielami akademickimi, a takze jest potgczona z innymi systemami uczelnianymi
oraz jest dostepna dla studentédw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi (w tym dla studentéw
z niepetnosprawnosciami).

Biblioteka Uczelni zapewnia studentom i nauczycielom akademickim dostep zasobdéw bibliotecznych
w formie tradycyjnej drukowanej i w formie cyfrowej. Zapewnia dostep miedzy innymi do zasobéw
elektronicznych i katalogéw innych bibliotek regionu i kraju (np. -Biblioteki Politechniki Lubelskiej,
Biblioteki Instytutu Transportu, Pedagogicznej Biblioteki Wojewddzkiej w Lublinie); zasobow
Wirtualnej Biblioteki Nauki; bazy ARIANTA; bazy w jezyku angielskim: OpenStax, Open Textbook Library
University of Minnesota, BCcampus, DOAJ Directory of Open Access Journals, DOAB Directory of Open
Access Books; IBUK Libra; do zagranicznych czasopism elektronicznych: Elsevier, Springer Link, Wiley
Online Library, Nature, Science Direct; czy do zagranicznych elektronicznych baz danych: EBSCOhost,
SCOPUS i WEB OF SCIENCE. Ponadto Uczelnia zapewnia dostep do prawie 200 tytutéw czasopism
naukowych oraz dziennikéw ogdlnych i specjalistycznych, zaréwno polskich, jak i zagranicznych,
z ktérych mozna korzystaé na miejscu w czytelniach i za posrednictwem bezprzewodowej sieci WiFi na
terenie Uczelni lub poprzez Internet w domu, z czego okoto 70 tytutéw nalezy do dziedziny nauk
spotecznych, w tym w zakresie ekonomii.

Oznacza to, ze zasoby biblioteczne, informacyjne oraz edukacyjne na wizytowanym kierunku studidow
sg zgodne co do aktualnosci, zakresu tematycznego i zasiegu jezykowego, a takze formy wydawniczej,
z potrzebami procesu nauczania i uczenia sie, umozliwiajg osiggniecie przez studentéow efektéw
uczenia sie, w tym przygotowanie do prowadzenia dziatalnosci naukowej lub udziat w tej dziatalnosci
oraz prawidtowa realizacje zajed.

W trakcie wizytacji dokonano losowego sprawdzenia w zasobach bibliotecznych literatury wskazanej
w sylabusach jako literatura podstawowa. Sprawdzono literature z losowo wybranych kart
przedmiotéw: audyt w jednostkach gospodarczych, wnioskowanie statystyczne, ekonomia
menedzerska, prawo gospodarcze, ekonometria i prognozowanie procesdw gospodarczych,
przedsiebiorczos¢ w warunkach globalizacji, wspdétczesne wyzwania ekonomii miedzynarodowej,
modut humanistyczny B, finansowanie innowacji, przedsiebiorczos¢ w Internecie. Nie stwierdzono
wystepowania nieprawidtowosci w tym zakresie. Zasoby biblioteczne sg dostepne tradycyjnie oraz
z wykorzystaniem narzedzi informatycznych. Ponadto zasoby te sg dostosowane do potrzeb oséb
z niepetnosprawnosciami.

Materiaty dydaktyczne w Uczelni umieszczane sg na platformie e-learningowej Akademii WSEI
(https://dl.wsei.pl/login/index.php, platforma Moodle), sg udostepniane studentom w ramach
ksztatcenia z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢, a takze sg dostepne dla
studentdéw z niepetnosprawnosciami. W trakcie wizytacji stwierdzono, ze na platformie e-learningowe;j
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Uczelni zamieszczono: 24 kursy dla przedmiotéw z zakresu ekonomii i finanséw oraz 19 kursow
z zakresu nauk o zarzadzaniu i jakosci.

W Akademii WSEI w Lublinie przeprowadzane sg okresowe przeglady infrastruktury technicznej,
naukowej i bibliotecznej, wyposazenia technicznego oraz infrastruktury informatycznej, pomocy
i $rodkéw dydaktycznych, aparatury badawczej, specjalistycznego oprogramowania, zasobdw
bibliotecznych, informacyjnych oraz edukacyjnych. Uczelnia dostarczyta dowody potwierdzajgce
prowadzenie takich przeglagdéw. Wedtug informacji pozyskanych od Uczelni (analiza trzech protokotow
dostarczonych przez Uczelnie z przegladdéw okresowych) mozna stwierdzi¢, ze w przegladach tych
uczestniczg rowniez nauczyciele oraz studenci, a wyniki tych okresowych przegladéw wykorzystywane
sg do doskonalenia infrastruktury dydaktycznej, naukowej i bibliotecznej, wyposazenia technicznego
pomieszczen oraz specjalistycznego oprogramowania. Ponadto mozna stwierdzié, ze te okresowe
przeglady wyznaczajg kierunek modernizacji infrastruktury dydaktycznej i bibliotecznej oraz
wyposazenia technicznego pomieszczen. W roku akademickim 2023/2024 Uczelnia przeznaczyta na
rozwdj infrastruktury teleinformatycznej, cyberzabezpieczer, zakupu specjalistycznego
oprogramowania i oprzyrzagdowania laboratoriéw kwote 4 710 200 zt, za$ w latach 2018-2023 kwote
9179 032 zt.

Zalecenia dotyczace kryterium 5 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezaca ocene (jesli dotyczy)

- nie dotyczy
Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 5
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Lubelska Akademia WSEI posiada odpowiednig baze lokalowa do realizacji procesu dydaktycznego na
kierunku studiow ekonomia Il stopnia. Sale i specjalistyczne pracownie dydaktyczne, laboratoria
naukowe oraz ich wyposazenie sg zgodne z potrzebami procesu nauczania i uczenia sie, adekwatne do
rzeczywistych warunkéw przysztej pracy badawczej i zawodowej oraz umozliwiajg osiggniecie przez
studentéw efektow uczenia sie, w tym przygotowanie do prowadzenia dziatalnosci naukowej lub udziat
w tej dziatalnosci oraz prawidtowa realizacje zajeé. Infrastruktura informatyczna, wyposazenie
techniczne pomieszczenn, pomoce i Srodki dydaktyczne, aparatura badawcza, specjalistyczne
oprogramowanie sg sprawne, nowoczesne, nieodbiegajace od aktualnie uzywanych w dziatalnosci
naukowej oraz umozliwiaja prawidtowg realizacje zaje¢, w tym z wykorzystaniem zaawansowanych
technik informacyjno-komunikacyjnych. Liczba, wielkos¢ i uktad pomieszczen, ich wyposazenie
techniczne, liczba stanowisk badawczych, komputerowych, licencji na specjalistyczne
oprogramowanie itp. sg dostosowane do liczby studentéw oraz liczebnosci grup i umozliwiajg
prawidtowa realizacje zajeé, w tym samodzielne wykonywanie czynnosci badawczych przez studentdow.
Lokalizacja biblioteki, liczba, wielko$¢ i uktad pomieszczen bibliotecznych, ich wyposazenie techniczne,
liczba miejsc w czytelni, udogodnienia dla uzytkownikéw, godziny otwarcia zapewniajg warunki do
korzystania z zasobéw bibliotecznych w formie tradycyjnej i cyfrowej. Zapewniona jest zgodnos$é
infrastruktury dydaktycznej, naukowej i bibliotecznej oraz zasad korzystania z niej z przepisami BHP.
Zapewniony jest dostep studentdw do sieci bezprzewodowej na terenie Uczelni. Zapewniony jest
réowniez dostep studentow do pomieszczenn dydaktycznych, laboratoriow naukowych,
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komputerowych, specjalistycznego oprogramowania poza godzinami zajeé¢, w celu wykonywania
zadan, realizacji projektow, itp. zapewnione jest dostosowanie infrastruktury dydaktycznej, naukowej
i bibliotecznej do potrzeb osdéb z niepetnosprawnoscig, w sposdb zapewniajgcy tym osobom petny
udziat w ksztatceniu i prowadzeniu dziatalnosci naukowej oraz korzystaniu z technologii informacyjno-
komunikacyjnej, a takze likwidacje barier w dostepie do sal dydaktycznych, pracowni i laboratoriéw,
jak réwniez zaplecza sanitarnego. Zasoby biblioteczne, informacyjne oraz edukacyjne s3 dostepne
tradycyjnie oraz z wykorzystaniem narzedzi informatycznych, w tym umozliwiajacych dostep do
Swiatowych zasobdw informacji naukowej. Zapewniony jest udziat nauczycieli akademickich oraz
innych oséb prowadzgcych zajecia, jak réwniez studentéw, w okresowych przegladach infrastruktury
dydaktycznej.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Rekomendacje

Zalecenia

Kryterium 6. Wspodtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiow oraz jej wptyw na rozwéj kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 6

Pogtebione relacje z pracodawcami, partnerami biznesowymi i spotecznymi sg jedng z podstawowych
zasad, na ktérych opiera swoje funkcjonowanie Lubelska Akademia WSEI.

Programy studidw realizowanych na Woydziale powstajg w efekcie wspdtpracy Uczelni
z interesariuszami wewnetrznymi i zewnetrznymi, w tym z pracodawcami. S3 one cykliczne
aktualizowane, uwzgledniajg potrzeby i oczekiwania otoczenia gospodarczego, przemiany spoteczno-
gospodarcze i rozwdj cywilizacyjny w Polsce i Europie.

W opracowaniu programu studiow na kierunku ekonomia | stopnia wykorzystano opinie partneréw
otoczenia spotecznego i gospodarczego, uzyskane w efekcie konsultacji z podmiotami istotnie
oddziatujgcymi na rynek lubelski, a wymienionymi z nazwy w raporcie samooceny. Program jest
systematycznie aktualizowany na podstawie monitoringu wiodgcych instytucji edukacyjnych
krajowych i zagranicznych, z uwzglednieniem wytycznych przedstawicieli instytucji wspotpracujgcych
z Uczelnig, jak i absolwentéw kierunku. Duzy wptyw maja takze opracowania Wojewddzkiego
i Miejskiego Urzedu Pracy (przede wszystkim Monitoring zawodéw deficytowych i nadwyzkowych,
Regionalny Plan Dziatan na rzecz Zatrudnienia, Barometr zawoddéw) oraz analiza trendow
demograficznych i sytuacji na rynku pracy dla miasta Lublin i wojewddztwa lubelskiego, w potaczeniu
z analiza trendéw rozwoju szkolnictwa wyzszego oraz udziatu tego sektora w rozwoju regionu.
Przyktadem reagowania na wspétczesne trendy i zmiany w gospodarce jest sukcesywne wprowadzanie
na kierunku ekonomia nowych modutéw na poszczegdlnych specjalnosciach, np. innowacje spoteczne
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czy spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu, co jest réwniez efektem systematycznych konsultacji
z interesariuszami wewnetrznymi i zewnetrznymi.

Wieloletnie kontakty z otoczem spoteczno-gospodarczym umozliwity wypracowanie statych form
wspotpracy, zaréwno formalnych, jak i nieformalnych, ze szczegélnym uwzglednieniem ksztattowania
koncepcji ksztatcenia i opiniowania programu. Wydziat Administracji i Nauk Spotecznych Akademii
WSEI wspodtpracuje z jednostkami administracji publicznej, pafstwowe] i samorzgdowej oraz licznymi
firmami. W celu wzmocnienia wspétpracy zostata powotana Rada Ekspertéw Spoteczno-
Gospodarczych przy Lubelskiej Akademii WSEI, liczgca obecnie 14 osdb.

W ramach kierunku ekonomia Uczelnia wspédtpracuje $cisle z 24 podmiotami, wsrdd ktérych sg
instytucje finansowe, centra pomocy spotecznej, instytucje samorzgdowe, urzedy, park naukowo-
technologiczny, port lotniczy i inne podmioty gospodarcze. Uczelnia wskazata rdwniez 34 podmioty,
z ktérymi wspodtpraca jest mniej intensywna, a z ktérymi Lubelska Akademia WSEI ma podpisane
umowy o wspotpracy. Rodzaj, zakres i zasieg dziatalnosci partneréw Uczelni z otoczenia spoteczno-
gospodarczego jest zgodny z koncepcjg i celami ksztatcenia oraz wynikajgcymi z nich obszarami
dziatalnosci zawodowej/gospodarczej, a takze zawodowego rynku pracy wtasciwego dla kierunku
ekonomia i oferowanych w jego ramach specjalnosci.

Wspodtpraca ta jest realizowana w réznych formach i ma rézny zasieg. Jej charakter jest staty i stanowi
fundament funkcjonowania Uczelni. Bliskie relacje z otoczeniem spoteczno-gospodarczym zapewniajg
rowniez pracownicy naukowo-dydaktyczni, z ktdérych wiekszos¢ ma powigzania z gospodarka
(pracownicy instytucji publicznych, pracownicy lub wtasciciele przedsiebiorstw lub uczestnicy
wspdlnych projektow).

Formy wspétpracy Uczelni z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w odniesieniu do kierunku
ekonomia Il stopnia obejmuja:

e wspottworzenie programow studidw i ich aktualizowanie

Jak wspomniano powyzej, otoczenie spoteczno-gospodarcze ma duzy wptyw na program studidw,
realizowane tresci programowe i efekty uczenia sie. Dowodem na to jest réwniez udziat przedstawicieli
pracodawcéw w pracach Konwentu Uczelni oraz Wydziatowej Komisji ds. Zapewnienia Jakosci
Ksztatcenia, a takze udziat przedstawicieli pracodawcéw w ocenie programu ksztatcenia na kierunku
ekonomia, zgtaszanie postulatéw i propozycji w tym zakresie czy wnioskowanie o nowe specjalnosci.

e wolontariaty

Uczelnia zawarta umowy o wolontariat zosmioma podmiotami (dom dziecka, dom pomocy spotecznej,
przedszkola, szpital), zatem zapewnia mozliwos$¢ angazowania sie w cele spoteczne. Z uwagi jednak na
dominacje studidw niestacjonarnych, brak szerszych danych na temat zaangazowania studentéw
kierunku ekonomia.

e udziat przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego w prowadzeniu zajeé

Uczelnia zapewnia studentom staty kontakt z praktykami biznesu poprzez powierzanie im prowadzenia
zaje¢. Moduty prowadzone przez specjalistdw sg zgodne z ich profilem zawodowym. Ponadto wielu
statych pracownikéw Uczelni pracuje dodatkowo w réznych firmach i instytucjach, stuzac im swojg
wiedzg ekspercka.

e wsparcie studentéw w procesie wchodzenia na rynek pracy
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Dziatania te obejmujg wsparcie w organizowaniu, w poszukiwaniu pracy oraz w bezposrednim taczeniu
pracodawcéw ze studentami, jak rowniez promocje i wigczanie firm w dziatania naukowo-
dydaktyczne, a takze — spoteczng odpowiedzialnos$¢ biznesu (wzajemne wspieranie sie i doradztwo
w ksztatceniu studentéw zgodnie ze wskazéwkami samych pracodawcéw). Wspieranie studentéw
w kontaktach z otoczeniem spoteczno-gospodarczym oraz pomoc w procesie wchodzenia na rynek
pracy realizowane jest przez Biuro Karier i Spraw Studenckich, ktére oprécz prowadzenia banku ofert
pracy, stazy i praktyk zajmuje sie rdwniez organizacjg szkolen i warsztatéw rozwijajgcych kompetencje
spoteczne i zawodowe, prowadzeniem testéw kompetencji, wspdtpracg z pracodawcami, a takze
doradztwem indywidualnym. Pracownicy Biura stuzg pomocg w zakresie pisania dokumentéw
aplikacyjnych czy przygotowania do rozmowy kwalifikacyjnej. Z ustug Biura Karier korzystajg rowniez
pracodawcy — pomaga ono w znalezieniu odpowiednich, dobrze przygotowanych, kandydatéw do
pracy, organizuje prezentacje firm na spotkaniach ze studentami iposredniczy w procesach
rekrutacyjnych pracownikdéw.

e badanie loséw asystentdw i prowadzenie analiz rynku pracy

Niezwykle cennym zrédiem informacji o potrzebach rynku pracy jest wspétpraca i konsultacje
z absolwentami kierunku ekonomia, reprezentujacych otoczenie spoteczno-gospodarcze.

e organizacja i czynny udziat w konferencjach naukowych i seminariach

Wspodtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w tym zakresie dotyczy organizacji i czynnego
udziatu w konferencjach naukowych, seminariach, a takze promocji wszystkich podejmowanych przez
Lubelskg Akademie WSEI dziatan. Takg wspdtprace potwierdza wspdtorganizacja lub udziat
przedstawicieli otoczenia w cyklicznym Lubelskim Forum Gospodarczym oraz miedzynarodowych
konferencjach naukowych (dotyczagcych m. in. przedsiebiorczosci). Przyktady przedsiewzieé
wymienione sg w raporcie samooceny, m. in. X edycja Miedzynarodowego Kongresu Eksportu we
wspotpracy ze Stowarzyszeniem Eksporterzy RP, pt. ,,Wspdtczesne procesy biznesowe i ich wptyw na
rozwéj eksportu” (22.10.2024 r.), konferencja Wspdtczesne oblicza przedsiebiorczosci,
bezpieczenstwa, transportu i logistyki (05.2023), czy konferencja naukowa , Cztowiek w defensywie?
Prawo i ekonomia a tempo zmian w otaczajacej nas rzeczywistosci” (09.2024). Wspdlne organizowanie
przedsiewzie¢ umozliwia transfer wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia miedzy Uczelnig a otoczeniem
spoteczno-gospodarczym. Sprzyja tez umozliwieniu uczestniczenia reprezentantéw podmiotéw
partnerskich w procesie udoskonalania programu ksztatcenia nakierunku ekonomia
w taki sposdb, by odpowiadat na zmieniajgce sie potrzeby rynku pracy.

e analizy potrzeb rynku pracy i losdw absolwentéw kierunku

Poznanie potrzeb rynku pracy wspomaga dziatalno$é Zespotu Ekspertdw Spoteczno-Gospodarczych
przy Lubelskiej Akademii WSEI, ktéry powstat w grudniu 2023 r., a sktada sie z pracodawcow
reprezentujgcych ponad 20 czotowych instytucji i zaktadéw pracy regionu lubelskiego. W Zespole,
oprocz przedstawicieli firm i instytucji reprezentujgcych konkretne branze, znalazt sie réwniez
przedstawiciel Pracodawcéw Ziemi Lubelskiej, a nawet poset do Parlamentu Europejskiego.

Prowadzony monitoring rynku pracy wspomaga kreowanie oferty edukacyjnej na podstawie
prowadzonych analiz i w bezposredniej wspotpracy z przedsiebiorcami.

e wspdtpraca naukowa
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Studia na kierunku ekonomia Il stopnia majg profil ogélnoakademicki, zatem istotng role odgrywa
takze wspdtpraca z uczelniami wyzszymi polskimi i zagranicznymi. Nalezg do nich uniwersytety,
z ktérymi Lubelska Akademia WSElI ma podpisane umowy. Szczegblny nacisk ktadziony jest na
aktywizacje naukowo-badawczg i tworzenie nowych mozliwosci dla kadry w zakresie wykorzystania
potencjatu naukowego partneréw zagranicznych, konferencje organizowane przez partneréw —
indeksowane w bazach SCOPUS, wspdlny udziat w radach naukowych konferencji, kongresow
i czasopism, aktywng wspotprace krajowg i miedzynarodowq oraz upowszechnianie wynikéw badan
we wspétpracy z uczelniami partnerskimi. Wspdtpraca w tym obszarze przektada sie na realizacje
konkretnych projektéw (konferencji naukowych).

Warto odnotowaé, ze Lubelska Akademia WSEl w roku akademickim 2021/2022 poddata sie
miedzynarodowe] akredytacji IEP (Institutional Evaluation Programme), cztonka Europejskiego
Stowarzyszenia Uniwersytetow (EUA), przy czym jest jedyng uczelnig niepubliczng w Polsce, ktora
pomyslnie przeszta przez proces oceny EUA-IEP i jest wsrdd szesciu uczelni Polskich, ktére dotychczas
poddaty sie tej miedzynarodowej procedurze ewaluacyjnej.

e wspdtpraca ze szkotami

Lubelska Akademia WSEI wspétpracuje réwniez ze Srodowiskiem oswiatowym, dbajgc o popularyzacje
swojej oferty edukacyjnej wsréd uczniéw szkét ponadpodstawowych. W ramach tego organizuje
projekty wtasne (np. Szkota pod patronatem — wspétpraca z 24 szkotami, ktérej celem jest wspieranie
inicjatyw szkét ponadgimnazjalnych i $rednich zmierzajacych do rozwoju i samorealizacji ucznidw
i nauczycieli; Szkota Innowacji — ktérego celem jest wyrdznienie szkét, w ktorych realizowane sg
nowatorskie pomysty, realizowana jest wspdtpraca miedzynarodowa oraz podejmowane s3
niestandardowe i innowacyjne dziatania (19 kwietnia 2024 r. odbyta sie XIlI Gala ,Szkota Innowac;ji”),
Dni Otwarte Lubelskiej Akademii WSEI (26.02-01.03.2024 — wyktady, warsztaty, pokazy sprzetu,
konkursy i gry), spotkania z maturzystami.

Uczelnia planuje kontynuacje powyzszej wspdtpracy i poszerzanie liczby interesariuszy zewnetrznych.

Przedstawiciele otoczenia spoteczno-gospodarczego s na state instytucjonalnie wigczeni
w Wewnetrzny System Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia (WSZJK) i prace organdéw statutowych Uczelni.
Udziat praktykdéw w realizacji programu nauczania przyczynia sie do podwyzszenia jakosci ksztatcenia
— wyraza sie to m.in. w realizowanych ze studentami zadaniach, odpowiadajacych wyzwaniom
stawianym przez nowoczesng gospodarke.

Wspétpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym jest objeta Wewnetrznym Systemem Zapewniania
Jakosci Ksztatcenia Lubelskiej Akademii WSEI, co swiadczy o zrozumieniu jej znaczenia w rozwoju
Uczelni i wptywu na jako$¢ oferty programowej. Celem i przedmiotem procedury opisujacej
wspotprace jest okreslenie dziatan oraz zasad postepowania zwigzanych ze wspétpraca z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym w Lubelskiej Akademii WSEI.

Punktem wyjscia dla wszelkich dziatan jest analiza zawodowego rynku pracy i wskazanie aktualnych
potrzeb spoteczno-gospodarczych. Kanclerz, Rektor oraz Dyrektor Biura Karier i Spraw Studenckich
majg inicjatywe nawigzywania i utrzymywania wspoétpracy z podmiotami otoczenia spoteczno-
gospodarczego. Realizacja wspétpracy poddawana jest analizie, w wyniku ktérej powstaje raport.
Nastepnie Uczelniana Komisja ds. Doskonalenia Systemu Jakos$ci Ksztatcenia ocenia wspdtprace
zgodnie ze standardami jakosci ksztatcenia na odstawie stosownego formularza, zbieznego
z oczekiwaniami Polskiej Komisji Akredytacyjnej.
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Uczelnia wtgcza otoczenie spoteczno-gospodarcze w tworzenie, realizacje i doskonalenie oferty
ksztatcenia, a jednoczesnie stuzy spoteczenstwu i gospodarce wiedzg, kompetencjami pracownikow
i wynikami dziatalnosci naukowe;.

Prowadzenie ewaluacji wspotpracy stuzy utrwalaniu najlepszych sposobéw na budowanie
i utrzymywanie relacji z otoczeniem spoteczno-gospodarczym oraz diagnozie obszaréw do dalszej
pracy i doskonalenia. Wspétpraca ta moze przyniesé pomysty na nowe kierunki studiow, ktérych nie
ma jeszcze na rynku, i zidentyfikowanie innowacyjnych trendéw na rynku pracy, co jest bezcennym
zasobem danych, pozwalajacych Uczelni na osiggniecie przewagi konkurencyjne;j.

Zalecenia dotyczace kryterium 6 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktora poprzedzita biezacg ocene (jesli dotyczy)

- nie dotyczy

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 6
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Analiza stanu faktycznego wskazuje, ze w ramach kierunku ekonomia studiéw Il stopnia o profilu
ogdlnoakademickim Lubelska Akademia WSEI wspétpracuje z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.
Wspédtpraca ta jest szeroko zakrojona, widoczna w dziataniach Uczelni i realizowana zaréwno
formalnie, jak i w oparciu o bezposrednie kontakty nieformalne. Waznym jej elementem sg powigzania
pracownikéw naukowo-dydaktycznych prowadzacych zajecia na powyzszym kierunku z gospodarka,
bowiem sg to rownolegle pracownicy instytucji publicznych, pracownicy lub wtasciciele
przedsiebiorstw albo uczestnicy wspdlnych projektow.

Wspodtpraca Uczelni z przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego w ramach kierunku
ekonomia ma charakter staty. Obejmuje ona inicjowanie przez te osoby zmian w programie studiéw,
tresciach programowych i sposobach weryfikacji efektéw uczenia sie, konsultowanie programéw dla
nowych specjalnosci, organizacje praktyk zawodowych i stazy, wolontariaty, wizyty studyjne, udziat
przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego w prowadzeniu zajeé, wsparcie studentow
w procesie wchodzenia na rynek pracy, organizacje i czynny udziat w konferencjach naukowych
i seminariach, analizy potrzeb rynku pracy, a takze wspétprace ze szkotami ponadpodstawowymi.
Przedstawiciele pracodawcéw uczestniczg tez w pracach Konwentu Uczelni oraz Wydziatowej Komisji
ds. Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia.

Profil firm i instytucji wspdtpracujgcych z Uczelnig w ramach kierunku ekonomia jest zgodny jest
z koncepcjg i celami ksztatcenia na tym kierunku i wpisuje sie w dyscypline ekonomia i finanse.

Wspotpraca LA WSEI z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w ramach kierunku ekonomia podlega
monitorowaniu. Zostata ona wigczona do systemu zapewniania jakosci ksztafcenia, dzieki czemu
podlega okresowym przeglagdom w odniesieniu do programu studidow, obejmujgcym ocene
poprawnosci doboru instytucji wspotpracujacych, skutecznosci form wspédtpracy i wptywu jej
rezultatdw na program studiéw i doskonalenie jego realizacji. Wyniki przeglagdéw sg wykorzystywane
do rozwoju i doskonalenia wspétpracy, a w konsekwencji rowniez programu studiéw.
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Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Rekomendacje

Zalecenia

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 7

Umiedzynarodowienie byto jednym z czterech kluczowych zatozenn Lubelskiej Akademii WSEI
w Strategii na lata 2019-2023. Réwniez strategia Uczelni na lata 2024-2027 kfadzie silny nacisk na
kwestie umiedzynarodowienia we wszystkich trzech obszarach: dydaktyka, projekty i wspotpraca
naukowa. Jednym z celéw strategicznych Strategii Uczelni sformutowanym w tym dokumencie jest
zwiekszenie jej atrakcyjnosci dzieki unikatowej ofercie i warunkom ksztatcenia dla cudzoziemcéw oraz
efektywnej wspétpracy z zagranicznymi osrodkami akademickimi.

Umiedzynarodowienie procesu ksztatcenia na poziomie ogdlnouczelnianym jest realizowane m.in.
poprzez takie dziafania, jak:

¢ funkcjonowanie i staty rozwdj Centrum Projektéw i Wspdtpracy Miedzynarodowej Lubelskiej
Akademii WSEI;

¢ podpisywanie uméw bilateralnych o wspétpracy (53 umdéw) w ramach mobilnosci studentéw i kadry,
a tym samym stwarzanie mozliwosci udziatu studentéw i pracownikéw w miedzynarodowych
programach mobilnosci [w tym dla kierunkéw ekonomicznych 20 uméw podpisanych z partnerami
z UE np. Free University ,Chernorizets Hrabar” in Varna (Butgaria), GEA College (Stowenia), Howest
University of Applied Science (Belgia), Institute of Technology and Business in Ceske Budejovice
(Czechy), International Telematic University Uninettuno (Wtochy), Juraj Dobrila University in Pula
(Chorwacja), MAIA — Umaia University in Porto Ville de Liege (Belgia); i 21 umodw z partnerami spoza
UE np. Business and Technology University (BTU) (Gruzja), Chukwuemeka Odumegwu Ojukwu
University (Nigeria), European University in Tirana (Albania), Federal University Lokoja (Nigeria),
Federal University of Lafia (Nigeria), International European University in Kiyev (Ukraina), Istambul
Gedile Universitesi (Turcja), ISTANBUL GEDIK UNIVERSITY (Turcja), Izmir Demokrasi Universitesi
(Turcja), Lesya Ukrainka Eastern European National University (Ukraina), Mkwawa University College
of Education (MUCE) (Tanzania)].

Uczelnia na biezaco informuje studentéw i pracownikdw o mozliwosci uczestnictwa w wymianie
miedzynarodowej, w tym w ramach programu ERASMUS+, m.in. za pomocga strony internetowej
Uczelni i platformy e-learningowej. Dla studentéow organizowane s3g spotkania informacyjne
z pracownikami WSEI, a takze z osobami, ktére uczestniczyty w wymianie i mogg zaprezentowac
korzysci wynikajgce z udziatu w programie. Rekrutacja na wyjazdy na studia w ramach programu

Profil ogélnoakademicki | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjnej | 46



Erasmus+ jest prowadzona tacznie dla catej Uczelni. W ramach programu Erasmus+ w wymianie
miedzynarodowej w ciggu ostatnich 6 lat w skali catej Uczelni uczestniczyto 77 studentéw. Jednak
wsrdod oséb tych byt tylko 1 student z kierunku ekonomia — studia Il stopnia. W roku akademickim
2023/2024 (semestr letni) - 1 studentka ekonomii Il stopier realizowata praktyki zawodowe
w Uniwersytecie w Zylinie (16.07.2024-27.09.2024). W zwigzku z powyzszym zespdt oceniajgcy
sformutowat rekomendacje dotyczacg stworzenia przez Uczelnie narzedzi motywujgcych studentéw
ocenianego kierunku do udziatu w wymianie miedzynarodowe;.

W latach 2018-2024 wyktadowcy z kierunku ekonomia wzieli udziat w 11 mobilnosciach w celach
wyktadowych i 13 mobilnosciach w celach szkoleniowych (m.in. do takich osrodkéw zagranicznych jak:
Varna Free University, Kazahstanskiy Medicinskiy Universitet VSHOZ, Mkwawa University College of
Education, Budapesti Corvinus Egyetem, University of Granada, Varna Free University "Chernorizets
Hrabar", GEA College - Fakulteta Za Podjetnistvo).

Ponadto nauczyciele akademiccy prowadzacy zajecia na kierunku ekonomia pisza i publikujg w jezyku
angielskim artykuty indeksowane w bazach SCOPUS i Web of Science, jak i monografie oraz artykuty ze
wspdlnie przeprowadzonych badan naukowych z innymi pracownikami akademickimi z zagranicy.
Prowadzg réwniez zajecia w jezyku angielskim (za tego typu dziatania Uczelnia przyznaje im dodatkowe
wynagrodzenie). W ramach dziatan projektowych finansowanych ze s$rodkéw zewnetrznych
opracowujg oni rowniez podreczniki i skrypty, takze w jezyku angielskim. Opracowane materiaty
w jezyku angielskim sg dostepne na platformie e-learningowej Uczelni i wspierajg proces dydaktyczny
studentéw przyjezdzajgcych na Uczelnie w ramach wymiany miedzynarodowe;.

W ostatnich 6 latach wyktadowcy prowadzacy zajecia na ocenianym kierunku zrealizowali lub realizujg
11 sposréod 33 projektdow miedzynarodowych o charakterze naukowym i wdrozeniownym,
finansowanych ze $rodkéw krajowych i UE: IPAR — 1 nauczyciel akademicki; AL-ERIT — 1 nauczyciel
akademicki; SUSTED — 1 nauczyciel akademicki; 14U — 1 nauczyciel akademicki; BI4SME — 1 nauczyciel
akademicki; D-training — 1 nauczyciel akademicki; FreshUp — 2 nauczycieli akademickich, MREMOTEMO
— 1 nauczyciel akademicki; FLIGHT — 2 nauczycieli akademickich; HSP - 1 nauczyciel akademicki; E-
MOTION - 1 nauczyciel akademicki.

Lubelska Akademia WSEI stwarza réwniez mozliwosci do mobilnosci wirtualnej nauczycieli
akademickich i studentéw (m.in. poprzez oferowanie komponentu wirtualnego w ramach Blended
Intensive Programmes). Uczestnicy tych programdéw majg obowigzek uczestnictwa w czesci
stacjonarnej, zazwyczaj ok. pieciodniowej, oraz czesci wirtualnej realizowanej przed lub po wydarzeniu
stacjonarnym, zgodnie z opisanym programem. Na kierunku ekonomia w tego typu mobilnosci w roku
akademickim 2023-2024 brat 1 wyktadowca.

Na Uczelnie zapraszani sg takze nauczyciele akademiccy z zagranicy (2 wyktadowcéw z Ukrainy,
prowadzenie wyktadéw, semestr letni 2023/2024; 1 wyktadowca z Kazachstanu, prowadzenie
wyktadow, semestr zimowy 2024/2025).

Uczelnia przyjmuje réwniez studentdéw z zagranicy. Dla studentéw zagranicznych rozpoczynajgcych
studia w Lubelskiej Akademii WSEl organizowane sg spotkania informacyjne, adaptacyjne
i integracyjne. Maja zapewniony dostep do informacji oraz obstuge administracyjng w jezyku obcym.
Zakwaterowanie wiekszosci tych studentow w akademiku Uczelni sprzyja integracji oraz wymianie
doswiadczen.
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Istotnym czynnikiem wptywajacym na umiedzynarodowienie Uczelni byto rowniez poddanie jej w roku
akademickim 2021-2022 miedzynarodowej akredytacji IEP (Institutional Evaluation Programme) —
agencji zapewnienia jakosci, ktéra jest niezaleznym cztonkiem Europejskiego Stowarzyszenia
Uniwersytetéw (EUA). Lubelska Akademia WSEI jest jedyng uczelnig niepubliczng w Polsce, ktéra
pomyslnie przeszta przez proces oceny EUA-IEP i jest wsrdd szesciu uczelni polskich, ktére dotychczas
poddaty sie tej miedzynarodowej procedurze ewaluacyjnej (zob. https://www.iep-qaa.org/).

Waznym krokiem w kierunku internacjonalizacji Uczelni byto tez uzyskanie przez Lubelska Akademie
WSEI Autoryzowanego Centrum Egzaminacyjnego TELC — studenci majg mozliwos$¢ uzyskania
miedzynarodowego certyfikatu potwierdzajgcego znajomos¢ jezyka angielskiego na szesciu
poziomach: A1, A2, B1, B2 oraz C1i C2 - wedtug Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego
(CEa FR); certyfikaty TELC sg honorowane przez pracodawcow we wszystkich krajach Unii Europejskiej,
co stwarza szanse szybszej i skuteczniejszej kariery zawodowej.

Wydziat Administracji i Nauk Spotecznych angazuje sie rowniez w organizacje konferencji naukowych.
Liczba uczestnikdw tych wydarzen systematycznie wzrasta (na przyktad w XV Miedzynarodowej
Konferencji Naukowej ,Wspdtczesne trendy i wyzwania przedsiebiorczosci, bezpieczenstwa,
transportu i logistyki” w 2024 roku liczba uczestnikdw z Uczelni partnerskich wyniosta 35: dla
poréwnania w XIV edycji tej konferencji uczestniczyto 15 naukowcéw z osrodkéw zagranicznych).

Przedstawione wczesniej informacje pozwalajg stwierdzi¢, ze rodzaj, zakres i zasieg
umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na ocenianym kierunku sg zgodne z koncepcjg i celami
ksztatcenia. Stwarzane sg mozliwosci rozwoju miedzynarodowej aktywnosci nauczycieli akademickich
i studentéw zwigzanej z ksztatceniem na kierunku. W ramach prac Wydziatowej Komisji ds. Programoéw
Nauczania i Zapewniania Jakosci Ksztatcenia prowadzone s3 okresowe oceny stopnia
umiedzynarodowienia ksztatcenia kierunku ekonomia, obejmujace ocene skali, zakresu i zasiegu
aktywnosci miedzynarodowej kadry dydaktycznej i studentéw. Wyniki tych przeglagdéow s3
wykorzystywane do intensyfikacji umiedzynarodowienia ksztatcenia na ocenianym kierunku. W trakcie
wizytacji zespdt oceniajacy przeprowadzit analize protokotu Wydziatowej Komisji ds. Programéw
Nauczania i Zapewniania Jakosci Ksztatcenia z roku akademickiego 2023/2024 (zgodnie z procedurg
UKJK-0-16/04). Nie stwierdzono wystepowania nieprawidtowosci w tym zakresie.

Zalecenia dotyczace kryterium 7 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacq ocene (jesli dotyczy)

- nie dotyczy
Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 7
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Prowadzone na poziomie Uczelni oraz Wydziatu dziatania sprzyjajg umiedzynarodowieniu nauczania
na kierunku ekonomia, studia Il stopnia o profilu ogélnoakademickim. Uczelnia utrzymuje wspétprace
z wieloma uczelniami zagranicznymi. Uczestniczy takze w programie Erasmus Plus oraz stwarza
warunki do wyjazdéw zagranicznych dla studentéw i nauczycieli akademickich, w tym warunki do
mobilnosci wirtualnej. Umiedzynarodowienie ksztatcenia odbywa sie takie poprzez uczestnictwo
studentéw i nauczycieli akademickich w konferencjach miedzynarodowych, projektach
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miedzynarodowych i wykfadach prowadzonych przez nauczycieli z zagranicy, a takie poprzez
opracowywanie przez nauczycieli materiatéw w jezyku angielskim m.in. skryptéw, podrecznikow.
Ponadto na Uczelni prowadzone sg okresowe oceny stopnia umiedzynarodowienia ksztatcenia,
obejmujgce ocene skali, zakresu i zasiegu aktywnosci miedzynarodowej kadry i studentéw, a wyniki
tych przegladdw sg wykorzystywane do intensyfikacji umiedzynarodowienia ksztatcenia.

Dobre praktyki, w tym moggace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

1. Poddanie sie przez Lubelskg Akademie WSEI miedzynarodowej akredytacji instytucjonalnej
przeprowadzonej przez EUA's Institutional Evaluation Programme (IEP) [full member of the
European Association for Quality Assurance in Higher Education (ENQA)]

Rekomendacje

1. Stworzenie narzedzi, przy pomocy ktérych studenci bedy zachecani do uczestniczenia
w wymianie miedzynarodowe;.
2. Uwzglednianie w wiekszym stopniu w kartach zaje¢ literatury obcojezyczne;.

Zalecenia

Kryterium 8. Wsparcie studentdw w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejéciu na rynek pracy oraz rozwéj i doskonalenie form wsparcia

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 8

Wsparcie studentéw w procesie uczenia sie na wizytowanym kierunku ma charakter staty
i kompleksowy, jest prowadzone systematycznie oraz przybiera zréznicowane formy. Przebiega ono co
do zasady adekwatnie do celdw ksztatcenia i potrzeb wynikajacych z realizacji programu studiéw oraz
osiggania przez studentow efektdw uczenia sie. Uczelnia zapewnia animacje ruchu naukowego
i spotecznego, a takze regularng opieke w ramach istotnych ptaszczyzn wsparcia studentéw oraz
mechanizmy stuzgce wspieraniu i motywowaniu do osiggania coraz lepszych efektéw uczenia sie,
a takze przygotowaniu do pracy zawodowe;.

Podstawowg forma wsparcia w procesie uczenia sie na wizytowanym kierunku sg indywidualne
konsultacje, udzielane podczas regularnych dyzuréw kazdego nauczyciela akademickiego. Wiekszos$¢
pracownikow dostepna jest dla studentéow takze poza wyznaczonymi godzinami konsultacji i stuzy
pomocg W procesie uczenia sie w czasie dostosowanym do potrzeb studenta. W ramach zajec
dydaktycznych studenci majg mozliwos¢ korzystania z nowoczesnej infrastruktury naukowe;j.

Wsparcie w zakresie przygotowania do prowadzenia dziatalnosci naukowej lub udziatu w tej
dziatalnosci w ramach wizytowanego kierunku jest oferowane na zadowalajgcym poziomie, jednakze
nie wyczerpuje ono wszystkich mozliwych obszaréw. Wsparcie w zakresie przygotowania do
prowadzenia dziatalnosci naukowej lub udziatu w tej dziatalnosci powinno obejmowac trzy zasadnicze
obszary: zakres materialny, merytoryczny oraz organizacyjny. Na wizytowanym kierunku
zaobserwowaé mozna obszary, ktérych poprawa w pozytywny sposdb wptynie na jakos¢ ksztatcenia.
Intensyfikacja dziatan w aspekcie merytorycznym i organizacyjnym zwigzanych m. in. z umozliwieniem
studentom udziatu w konferencjach miedzynarodowych oraz wyjazdéw do zagranicznych osrodkéw
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przyczyni sie do petniejszej realizacji idei profilu ogdlnoakademickiego. Ponadto wskaza¢ nalezy, ze nie
wszyscy studenci wykorzystuja w swojej dziatalnosci naukowej i okotonaukowej, a takze w ramach prac
dyplomowych, narzedzi oraz programow, ktére przedstawiane im sg na zajeciach, a takze nie korzystajg
z najnowszej literatury oraz pozycji anglojezycznych.

Uczelnia uwzglednia systemowe wsparcie dla studentéw wybitnych, ktére oparte jest nie tylko na
wszelkiego rodzaju stypendiach oraz nagrodach, ale takze na umozliwieniu studentom wybitnym
wszechstronnego i zindywidualizowanego rozwoju. Uczelnia oferuje szeroki wachlarz mozliwosci
ubiegania sie o stypendia oraz granty. Mozliwe jest uzyskanie nagrody Rektora za osiggniecia naukowe
oraz artystyczne lub sportowe. Mozliwos$¢ studiowania w ramach indywidualnego programu studiéw
stanowi wsparcie dla studentéw osiggajacych dobre i bardzo dobre wyniki w nauce, gwarantujgc im
rozwéj swoich zainteresowan. Studenci tacy mogg bra¢ udziat w badaniach naukowych, ktére
zwienczone sg przygotowaniem publikacji wspdlnie z nauczycielem akademickim.

Uczelnia uwzglednia réznorodne formy aktywnosci studentéw, w tym sportowe, artystyczne,
organizacyjne oraz w zakresie przedsiebiorczosci. Studenci mogg korzystac z istniejgcych mozliwosci
w zaleznosci od swoich potrzeb oraz zainteresowan, w szczegdlnosci majg oni mozliwos¢ rozwijac sie
na ptaszczyznach — artystycznej (np. uczestnictwo w chérze), sportowej (np. przynaleznosci do sekcji
sportowych) i organizacyjnej (np. udziat w wydarzeniach akademickich i ich wspotorganizacja).

Oferowane na wizytowanym kierunku wsparcie jest dostosowane do potrzeb réznych grup studentow
oraz potrzeb indywidualnych, w tym potrzeb studentéw z niepetnosprawnoscig. Regulamin swiadczen
dla studentéw Lubelskiej Akademii WSEI gwarantuje studentom z niepetnosprawnosciami prawo do
uzyskania pomocy niezbednej w trakcie studiéw. Studenci bedacy osobami z niepetnosprawnoscia
otrzymac mogg kompleksowe wsparcie Biura ds. Oséb z Niepetnosprawnosciami, ktdrego praca kieruje
Petnomocnik Rektora ds. Osdb z Niepetnosprawnosciami. Do zadan Biura nalezy m.in.:

- dostosowanie materiatow dydaktycznych wykorzystywanych w trakcie zajeé, zaliczen lub egzaminéw
do indywidualnych potrzeb studenta;

- organizacje egzaminow w formie zaadaptowanej do indywidualnych potrzeb;

- pomoc asystenta osoby z niepetnosprawnosciami i ttumacza migowego (poruszania sie po uczelni,
notowanie, przygotowywanie materiatéw na zajecia — ustugi xero, korzystanie z biblioteki, kontaktu
z wyktadowcami i lektorami),

nieodptatne wypozyczenie sprzetu dla oséb z niepetnosprawnosciami (laptopy, klawiatury,
specjalistyczne myszy do komputera, przenosne powiekszalniki, programy: powiekszajgco-mdéwigce,
powiekszajgce, do szybkiego przygotowania materiatu do druku, do udiwiekowienia tresci
dokumentdéw, podswietlane lupy, dyktafony, syntezatory mowy oraz wozki inwalidzkie) — do
korzystania przez ustalony okres na uczelni lub w domu.

Studentom oferowane jest takze miejsce w domach studenckich o bardzo wysokim standardzie oraz
konkurencyjnej optacie.

Istotnym elementem wsparcia oferowanego studentom przez uczelnie jest Akademickie Centrum
Wsparcia Réwiesniczego, ktdrego kadra aktywnie uczestniczy w szeroko rozumianych akcjach
pomocowych.

Forma wsparcia obejmujgcg wszystkich studentow w procesie uczenia sie jest indywidualizacja procesu
ksztatcenia opisana w Regulaminie studiéw. Indywidualna organizacja studidw umozliwia studentom
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realizacje obowigzujagcego w uczelni planu studidow w terminach i formach dostosowanych do
szczegolnych okolicznosci zyciowych studenta, ze wsparciem opiekuna naukowego przydzielonego
studentowi przez Dziekana.

Studenci majg mozliwo$s¢ wnoszenia skarg i wnioskdw reprezentantéw poprzez swoich
reprezentantdw oraz poprzez Samorzad Studentéw. Uwagi mogg by¢ rowniez zgtaszane bezposrednio
do Dziekana Wydziatu oraz Koordynatoréw kierunkéw. Procedura zgtaszania przez studentéw skarg na
decyzje dziekana lub na decyzje nauczyciela akademickiego dotyczacy przebiegu studiéw zostata
zawarta w Regulaminie Studidw Lubelskiej Akademii WSEI. Uczelnia posiada wewnetrzne
uregulowania dotyczace postepowania w sytuacjach konfliktowych zwigzanych z weryfikacja i oceng
efektéw uczenia sie oraz sposobdw zapobiegania i reagowania na zachowania nieetyczne i niezgodne
z prawem (Regulamin studiéw — Zatgcznik nr 1 do Uchwaty Senatu Lubelskiej Akademii WSEI Nr
23/2022/2023 z dnia 29 czerwca 2023 r. zmieniajgcej zatgcznik Nr 1 do Uchwaty Senatu Lubelskiej
Akademii WSEI Nr 20/2022/2023 z dnia 04 kwietnia 2023 roku). W sytuacjach konfliktowych
zwigzanych z weryfikacjg i oceng efektéw uczenia sie:

- od decyzji Dziekana studentowi przystuguje pisemne odwotanie do Rektora, sktadane za
posrednictwem Dziekana w terminie 14 dni od dnia doreczenia decyzji (wniesienie odwotania
w terminie wstrzymuje wykonanie decyzji) — Dziekan moze uznaé odwotanie za uzasadnione i wydac
nowg decyzje, zmieniajacg lub uchylajacg wczesniejsza, w przypadku rozpatrywania odwotania przez
Rektora, jego decyzja jest ostateczna;

- od ostatecznych decyzji administracyjnych wydawanych w indywidualnych sprawach studentowi
przystuguje skarga do Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego;

- w sprawach nieuregulowanych, a dotyczacych praw i obowigzkéw studenta, decyzje podejmuje
Rektor

W ramach wizytowanego kierunku podejmowane s3g dziatania zwigzane z bezpieczenstwem
studentéw. Studenci rozpoczynajacy studia przechodza obowigzkowe szkolenie BHP i ppoz. w ramach
modutu ogdélnego konczacego sie zaliczeniem, na ktérym uczg sie przewidywac i zapobiegaé
zagrozeniom.

W zakresie bezpieczenstwa oraz przeciwdziatania dyskryminacji i przemocy w Uczelni funkcjonuje
procedura antydyskryminacyjna, wprowadzona Zarzadzeniem Rektora WSEI Nr 9/2019/2020 z dnia 23
stycznia 2020 r. w sprawie: powotania i ustalenia zakresu dziatania Petnomocnika Rektora WSEI ds.
Przeciwdziatania Mobbingowi i Molestowaniu Seksualnemu Pracownikdéw i Studentéw oraz
wprowadzenia Procedury Antydyskryminacyjnej i Przeciwdziatania Mobbingowi i Molestowaniu
Seksualnemu Pracownikéw i Studentéw Wyiszej Szkoty Ekonomii i Innowacji w Lublinie, na mocy
ktérego powotany zostat Petnomocnik Rektora ds. Przeciwdziatania Mobbingowi i Molestowaniu
Seksualnemu  Pracownikéw i Studentéw, a takze wprowadzona zostata Procedura
Antydyskryminacyjna i Przeciwdziatania Mobbingowi i Molestowaniu Seksualnemu Pracownikow
i Studentow, ktdra stanowi Zatgcznik nr 1 do tego Zarzadzenia.

W Uczelni obowigzujg réwniez wewnetrzne procedury zwigzane ze sposobem zapobiegania oraz
reagowania na zachowania nieetyczne i niezgodne z prawem. Za naruszenie przepiséw wewnetrznych
oraz za czyn uchybiajgcy godnosci studenta ponosi on odpowiedzialnos$¢ dyscyplinarng na zasadach
okreslonych w przepisach prawa powszechnie obowigzujgcego i w Zarzadzeniu Rektora Nr
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15/2021/2022 z dnia 20 stycznia 2022 r. w sprawie wprowadzenia Procedury dyscyplinarnej do spraw
studentéw Wyzszej Szkoty Ekonomii i Innowacji w Lublinie.

Na podstawie Zarzgdzenia Rektora Nr 15/2021/2022 z dnia 20 stycznia 2022 r. w sprawie powotania
Procedury dyscyplinarnej do spraw studentéw Wyzszej Szkoty Ekonomii i Innowacji w Lublinie przyjeta
zostata procedura dyscyplinarna ds. studentéw, na podstawie ktérej zostali powotani: Rzecznik
dyscyplinarny ds. studentéw, Uczelniana Komisja Dyscyplinarna ds. Studentéw, Odwotawcza Komisja
ds. Studentdw — sktad Komisji na kadencje 2023/2024. W Uczelni dziata réwniez Rzecznik Dyscyplinarny
ds. Nauczycieli Akademickich i Uczelniana Komisja Dyscyplinarnej ds. Nauczycieli Akademickich.

Na wizytowanym kierunku stosowane sg uczelniane, materialne i pozamaterialne, instrumenty
oddziatywania na studentow kierunku, majace na celu motywowanie ich do osiggania bardzo dobrych
wynikow uczenia sie, wystepowania o granty, uczestniczenia w miedzynarodowych, ogdlnopolskich
i regionalnych konkursach. W roku akademickim 2023/2024 — w ramach dodatkowych dziatan
motywujgcych — Uczelnia przyznata stypendia dla najlepszych studentéw wpisanych na Il semestr
studiéw | stopnia lub jednolitych studiéw magisterskich za wyniki w nauce z Wtasnego Funduszu
Stypendialnego Lubelskiej Akademii WSEIL. Punkty przyznawano za $rednig ocen i dodatkowe
osiggniecia. Ponadto Srodkami stuzgcymi zwiekszaniu motywacji do osiggania lepszych wynikéw
nauczania jest mozliwos¢ umozliwienie udziatu w konferencjach oraz publikowanie artykutow
naukowych samodzielnie lub z nauczycielami akademickimi (np. w monografiach pod redakcja
wydawanych przez wydawnictwo WSEI Innovatio Press), otrzymania stypendium Rektora, a takze
nagrody Rektora dla najlepszych absolwentéw, realizacji czesci studidw i praktyk zawodowych
w ramach wymiany miedzynarodowej Erasmus+ oraz udziatu w konkursach i projektach.

Kompetencje kadry wspierajgcej proces nauczania i uczenia sie, w tym kadry administracyjnej
odpowiadajg potrzebom studentdw i umozliwiajg wszechstronng pomoc w rozwigzywaniu spraw
studenckich. Kluczowym punktem obstugi administracyjnej studentéw jest Biuro Karier i Spraw
Studenckich oraz Biuro Obstugi Rektoréw i Studentdéw, a takze Dziekanat Wydziatu Administracji i Nauk
Spotecznych, ktérego pracownicy w szczegdlnosci odpowiedzialni sg za biezgcg obstuge studentéw.
Godziny pracy dziekanatu zostaty dostosowane potrzeb studentéw studidéw stacjonarnych
i niestacjonarnych — dziekanat jest czynny od poniedziatku do niedzieli. W trosce o wysoki poziom
obstugi, pracownicy Dziekanatu stale podnoszg swoje kompetencje w zakresie komunikacji
i rozwigzywania potencjalnych probleméw. Biorg udziat w szkoleniach (m. in. Profesjonalna obstuga
klienta), studiach podyplomowych, podnoszg kwalifikacje jezykowe (kusy jezyka angielskiego) oraz
programach wymiany miedzynarodowej.

Uczelnia wspiera materialnie i pozamaterialnie samorzad i organizacje studentéw oraz kreuje warunki
stymulujace i motywujgce studentéw do dziatalnosci w samorzadzie i innych organizacjach
studenckich.

Samorzad Studencki reprezentuje wszystkich studentéw Wydziatu przed Wtadzami Wydziatu i Uczelni,
a takze ma wptyw na program studiéw, warunki studiowania oraz wsparcie udzielane studentom
w procesie uczenia sie. Dziatalno$¢ Samorzadu i jego organdw regulowana jest odpowiednimi
uczelnianymi aktami prawnymi. Gtéwnym organem Samorzadu Studentow jest Rada Samorzadu
Studenckiego. Przedstawiciele studentéw sg cztonkami Konwentu, Senatu, a takze organéw oraz
gremidw na poziomie wydziatowym oraz uczelnianym. Studenci majg prawo gtosu na posiedzeniach,
majg takze mozliwos¢ zgtaszania propozycji i uwag na forum oraz bezposrednio do dziekana
i prodziekanéw. Wtadze Wydziatu zwracajg sie do samorzadu o zaopiniowanie kluczowych spraw
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dotyczacych procesu ksztatcenia. Wszystkie programy studiow podlegajg rowniez zaopiniowaniu przez
Samorzad Studentow.

Uczelnia zacheca rowniez do aktywnego udziatu w studenckich kotach naukowych, ktére funkcjonuja
w WSEI. Studenci kierunku w szczegdlnosci majg mozliwos¢ dziatalnosci w Kole Naukowym ,,Mtodzi
Ekonomisci”, ktére powotane zostato w celu poszerzania wiadomosci teoretycznych i praktycznych
z zakresu ekonomii oraz finansdw, a takze rozwijanie umiejetnosci samodzielnego prowadzenia badan
naukowych z wykorzystaniem modelowania statystycznego i ekonometrycznego w obszarze
mikroekonomii, makroekonomii, zarzgdzania firmg, finanséw i rachunkowosci, zarzgdzania projektami
i technik menadzerskich.

Uczelnia zapewnia pomieszczenia dla Samorzadu Studenckiego i K6t Naukowych, do ktérych maja
dostep wszyscy studenci i opiekunowie tychze organizacji. W pomieszczeniach tych studenci majg do
swojej dyspozycji komputery, a takze niezbedny sprzet biurowy.

Na wizytowanym kierunku prowadzone s3g przy udziale studentéw okresowe przeglady systemow
wsparcia, a ich wyniki co do zasady s3 wykorzystywane w dziataniach doskonalgcych. Przeglady
systemOw wsparcia realizowane sg na poziomie Uczelni przez Uczelniang Komisje ds. Doskonalenia
Systemu Jakosci Ksztatcenia i oparte sg w gtéwnej mierze na wynikach przeprowadzanych ankiet.
Dodatkowym mechanizmem stuzgcym monitorowaniu systemdéw wsparcia jest Scista wspodtpraca
Dziekana z Samorzadem, a takze z innymi przedstawicielami studentéw — m.in. w Wydziatowej Komisji
ds. Doskonalenia Systemu Jakosci Ksztatcenia.

Zalecenia dotyczace kryterium 8 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktora poprzedzita biezacg ocene (jesli dotyczy)

- nie dotyczy
Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 8
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

System opieki i wsparcia mozna okresli¢ jako kompleksowy, odnoszacy sie do wszystkich istotnych
z perspektywy studenta aspektéw, a podejmowane dziatania mozna uznac za wszechstronne oraz
zorientowane na studenta. Dedykowane wsparcie odpowiada indywidualnym potrzebom oraz
oczekiwaniom studentéw. Studenci majg zagwarantowang opieke merytoryczng oraz administracyjng,
Uczelnia zapewnia wsparcie organizacyjne oraz finansowe. Uczelnia wspiera studentéw w wejsciu na
rynek pracy oraz co do zasady motywuje ich do osiggania jak najlepszych wynikéw w nauce. Nalezy
podkresli¢ dziatania Uczelni w zakresie wsparcia studentéw do wejscia na rynek pracy. W ramach
wizytowanego kierunku dziata system skarg, présb i zazalen. Regularnie monitoruje sie poziom
wsparcia i zadowolenia studentéw. Wszelkie rodzaje wsparcia i dziatalnosci Uczelni dostosowane s3
réwniez do réznych grup studentow, w szczegdlnosci osdb z niepetnosprawnosciami. Dzieki
odpowiedniej kadrze oraz organizacji i wsparciu, studenci moga co do zasady nabywac efekty uczenia
sie przewidziane przez program studidow kierunku.

Dobre praktyki, w tym moggace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia
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Rekomendacje

1. Rekomenduje sie podjecie dziatan majgcych na celu przygotowanie studentéw do prowadzenia
dziatalnosci naukowej lub udziatu w tej dziatalnosci w wiekszym niz dotychczas stopniu, tak aby
wszyscy studenci koriczacy studia Il stopnia posiadali narzedzia do prowadzenia tego typu
dziatan. W szczegdlnosci rekomenduje sie intensyfikacje dziatan w tym obszarze i zwraca uwage
na dwie kluczowe w tym aspekcie ptaszczyzny, tj. merytoryczng oraz organizacyjna.

Zalecenia

Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studiéw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 9

Uczelnia posiada strone internetowg, w ramach ktérej zamieszczane sg wszelkie informacje dotyczace
procesu ksztatcenia. Strona internetowa nie ma ograniczen zwigzanych z miejscem, czasem, uzywanym
przez odbiorcéw sprzetem i oprogramowaniem. Mozliwe jest takze odczytanie uwzglednionych na
stronie internetowej informacji za posrednictwem urzgdzen mobilnych. Strona jest przejrzysta oraz
czytelna, sposdb publikowania oraz opisywania poszczegdlnych zaktadek jest poprawny.

Strona internetowa uczelni dostepna jest w trzech jezykach, tj. w jezyku polskim, ukrainskim oraz
angielskim. Strona jest odpowiednio dostosowania do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami,
a w szczegdlnosci dla osdéb stabowidzgcych lub niewidzacych — istnieje mozliwos¢ dostosowania
rozmiaru czcionki oraz zmiany kontrastu. Strona internetowa spetnia wymogi ustawy z dnia 4 kwietnia
2019 r. o dostepnosci cyfrowej stron internetowych i aplikacji mobilnych podmiotéw publicznych.

Strona internetowa Uczelni zawiera informacje dotyczace wymagan kandydata chcacego
zarejestrowac sie na wybrany kierunek studiéw. Z informacji udostepnionych na stronie internetowej
mozna uzyska¢ wiedze na temat celdw ksztatcenia, przyznawanych kwalifikacji i tytutéw zawodowych,
a takze charakterystyke warunkéw studiowania i wsparcia w procesie uczenia sie oraz programu
studiéw. Udostepnione zostaty takze informacje z zakresu warunkdéw przyjecia na studia i kryteriéw
kwalifikacji kandydatow, a takie kompetencji oczekiwane od kandydatow. Uczelnia opracowata
procedure wspierajgcy kandydatow w procesie przyjec na studia.

Uczelnia udostepnia publicznie skrécony program studidw na kierunku ekonomia zgodnie z zatozonymi
poziomami oraz formami, w ramach ktérych prowadzone s3 studia. W przestawionym dokumencie
udostepnione zostaty kluczowe informacje, ktére obejmujg m.in.: nazwy poszczegdlnych zajeé, w tym
liczbe punktéw ECTS oraz informacje, na ktérym semestrze dane zajecia sie odbywajg. Zaréwno na
stronie internetowej Uczelni, jak i w Biuletynie Informacji Publicznej (BIP) brak jednak petnego
programu studiéw na ocenianym kierunku. Jest dostepny jedynie program skrdécony zawierajacy
najwazniejsze informacje, takie jak: nazwy zajec z podziatem na semestry, punkty ECTS czy forma zajed.
Brakuje informacji dotyczacych tresci programowych poszczegdlnych zajeé oraz przypisanych do nich
efektéw uczenia sie, co jest niezgodne z § 3. pt. 1.3. rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyiszego z dnia 18 marca 2021 r. w sprawie studiéw (t.j. Dz. U. z 2021 r. poz. 661, z pdzn. zm.).
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W zwigzku z powyzszymi nieprawidtowosciami zespot oceniajgcy sformutowat zalecenie o charakterze
naprawczym.

Prowadzone jest monitorowanie aktualnosci, rzetelnosci, zrozumiatosci, kompleksowosci informacji
o studiach oraz jej zgodnosci z potrzebami réznych grup odbiorcéw. Ocena publicznego dostepu do
aktualnej, kompleksowej, zrozumiatej i zgodnej z potrzebami réznych grup odbiorcéw informacji
o programie studidw, realizacji procesu nauczania i uczenia sie na kierunku oraz o przyznawanych
kwalifikacjach, warunkach przyjecia na studia i mozliwosciach dalszego ksztatcenia, a takze
o zatrudnieniu absolwentéw dokonywana jest przez Uczelniang Komisje ds. Doskonalenia Systemu
Jakosci Ksztatcenia. Komisja dokonuje takie oceny zakresu przedmiotowego i jakosci informacji
o studiach, a wyniki tych ocen sg wykorzystywane w dziataniach doskonalgcych.

Publiczny dostep do informacji o programie studidow, warunkach jego realizacji i osigganych rezultatach
jest przedmiotem procedury 17 Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia a jego
okresowa ocena prowadzona jest przez Uczelniang Komisje ds. doskonalenia Systemu Jakosci
Ksztatcenia.

Zalecenia dotyczace kryterium 9 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacq ocene (jesli dotyczy)

- nie dotyczy
Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 9
Kryterium spetnione czesciowo

Uzasadnienie

Uczelnia zapewnia dostep do aktualnych informacji dla kandydatéw, studentéw, a takzie
wyktadowcow, w tym informacje o realizacji procesu nauczania i uczenia sie. Informacja o studiach jest
dostepna publicznie bez ograniczen dotyczacych czasu, miejsca czy rodzaju uzywanego
oprogramowania. Na stronie internetowej znajduja sie kluczowe informacje dotyczace prowadzonej
rekrutacji. Publikowane sg biezgce informacje dotyczgce decyzji wiadz rektorskich oraz wydarzen
dotyczacych Uczelni. Uczelnia prowadzi ewaluacje w zakresie $wiadczenia wysokiej jakosci ustug
zwigzanych z dostepem do informacji. W dostepie publicznym brakuje jednak informacji o petnym
programie studiow na kierunku ekonomia, ktéry zawieratby opis tresci programowych dla zaje¢ oraz
wskazywata na przypisane do nich efekty uczenia sie. Podstawg obniezenia oceny na kryterium
spetnione czeciowo s3 zidentyfikowane nastepujace nieprawidtowosci:

1. Zaréwno na stronie internetowej Uczelni, jak i w Biuletynie Informacji Publicznej (BIP) brak
jednak petnego programu studiéw na ocenianym kierunku. Jest dostepny jedynie program
skrécony zawierajgcy najwazniejsze informacje, takie jak: nazwy zaje¢ z podziatem na
semestry, punkty ECTS czy forma zajec. Brakuje informacji dotyczgcych tresci programowych
poszczegdlnych zajeé oraz przypisanych do nich efektéw uczenia sie, co jest niezgodne z § 3.
pt. 1.3. w/w rozporzgdzenia w sprawie studidw.

Dobre praktyki, w tym moggace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia
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Rekomendacje

Zalecenia

1. Zaleca sie zamieszczenie na stronie internetowej Uczelni i w Biuletynie Informacji Publicznej
petnego program studiéw, ktéry zawieratby opis tresci programowych dla zaje¢ oraz
przypisane do nich efekty uczenia sie.

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiéw

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 10

Lubelska Akademia WSEI realizuje Polityke Jakosci opisang w dokumencie wewnetrznym
funkcjonujgcym w formie deklaracji, wdrozonym po pozytywnym zaopiniowaniu przez Senat Uczelni
w 2013 roku. Odpowiedzialno$¢ za realizacje Polityki Jakosci w Uczelni ponosi Rektor, ktory
jednoczesnie ustala zadania, uprawnienia i zakres odpowiedzialnosci poszczegdlnych podmiotow
Uczelni oraz zapewnia niezbedne zasoby. Instytucjonalne ramy dla zarzadzania jakoscia ksztatcenia
tworzy Wewnetrzny System Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia stanowigcy narzedzie realizacji strategii
Uczelni w zakresie zapewnienia jakosci ksztatcenia. Dokument ten okresla jednocze$nie zakres
kompetencji gremidw Lubelskiej Akademii WSEI odpowiedzialnych za realizacje polityki jakosci
ksztatcenia oraz procedury, ktdérych realizacja w zatozeniu zagwarantowaé¢ ma wysoky jakosc¢
ksztatcenia.

W ramach Uczelnianej Ksiegi Jakosci Ksztatcenia wyodrebniono katalog procedur i narzedzi majacych
zapewni¢ kontrole wszystkich proceséw wptywajacych na jakos¢ ksztatcenia oraz ich zgodnosc ze
standardami i wskaznikami podmiotdw akredytacyjnych. Ksiega Procedur zawiera tgcznie 20 procedur
w czterech zbiorach. Uczelnia starata sie zapewni¢ ich zgodnos¢ z kryteriami oceny programowe;j
i wskaznikami spetnienia standardéw jakosci ksztatcenia Polskiej Komisji Akredytacyjnej oraz
wymogami Polskiej Ramy Kwalifikacji. Kazda z procedur posiada schemat postepowania zawierajgcy
wymagane dziatania, wskazany podmiot realizujgcy dziatanie, podmiot odpowiedzialny za nadzér,
wymagang dokumentacje oraz termin/czas wykonania czynnos$ci. Dokumenty niezbedne do
prawidtowej realizacji poszczegdlnych zadan w obszarze jakosci ksztatcenia dostepne sg do pobrania
w karcie procedury dla zalogowanych uzytkownikéw systemu. Ciggtos¢ prac w ramach systemu jakosci
wyznacza wewnetrzny harmonogram pracy zgodny ze schematami postepowania poszczegdlnych
procedur.

Zgodnie z przyjetg w Uczelni strukturg odpowiedzialnosci, nadzér merytoryczny, organizacyjny
i administracyjny nad kierunkiem ekonomia sprawuje Dziekan wspomagany przez Koordynatora
Kierunku oraz gremia zaangazowane w system zapewniania jakosci ksztatcenia. Wewnetrzny System
Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia funkcjonujgcy w Lubelskiej Akademii WSEI posiada dwupoziomowg
strukture, tj. na poziomie wydziatéw funkcjonujg Wydziatowe Komisje ds. Programéw Nauczania
i Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia, natomiast na poziomie catej Uczelni nadzdr sprawuje Uczelniana
Komisja ds. Doskonalenia Systemu Jakos$ci Ksztatcenia. Do organéw odpowiedzialnych za realizacje
polityki jakosci ksztatcenia, poza wskazanymi komisjami, nalezg réwniez: Rektor Akademii WSEI,
Prorektor ds. Ksztatcenia i Spraw Studenckich, Pethomocnik ds. Jakosci Ksztatcenia. Szczegétowe
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regulacje w tym zakresie zawarte w zostaty w procedurach WSZJK. Zarzgdzeniem Rektora okreslone
zostaty sktady osobowe Uczelnianej Komisji ds. Doskonalenia Systemu Jakosci Ksztatcenia oraz
Wydziatowych Komisji ds. Programéw Nauczania i Zapewnienia Jakos$ci Ksztatcenia. Na stronie
internetowe] Uczelni, w dostepie publicznym, znajdujg sie informacje nt. oséb wchodzacych w sktad
komisji dziatajgcych w ramach WSZJK (uczelnianej i wydziatowych) wraz ze wskazanym zakresem zadan
tych gremiow.

Zgodnie z zatozeniami Polityki Jakosci na ocene systemowego zapewniania jakosci ksztatcenia
w Akademii WSEI sktadajg sie:

1. ocenarealizacji systemu zapewniania jakosci ksztatcenia na kierunku (analiza wynikéw monitoringu
jakosci ksztatcenia oraz planowanie i wdrazanie dziatan naprawczych i doskonalacych);

2. ocena uczelnianego systemu zapewniania jakosci ksztatcenia (systematyczny monitoring
skutecznosci i prawidtowosci dziatan podejmowanych w ramach wewnetrznego systemu
zapewniania jakoSci ksztatcenia, oraz planowanie i wdrazanie dziatan naprawczych
i doskonalgcych).

W ramach doskonalenia programow studiow prowadzone s3 takze:

1. ocena zasad doboru nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych zajecia oraz ocena kadry
realizujgcej ksztatcenie, prowadzona z udziatem studentéw;

2. ocena dokonywana z udziatem studentéw przegladu infrastruktury dydaktycznej, bibliotecznej
i informatycznej, wyposazenia technicznego pomieszczen, srodkéw i pomocy dydaktycznych oraz
zasobow bibliotecznych, informacyjnych i edukacyjnych;

3. ocena zapewnienia publicznego dostepu informacji o programie studidw na stronie BIP oraz
w wirtualnym dziekanacie, a takze realizacja procesu nauczania i uczenia sie na kierunku oraz na
temat systematycznej oceny publicznego dostepu do informacji, w tym udziatu studentéw w tym
procesie.

Projektowanie, zatwierdzanie, zmiany oraz wycofanie programu studiéw dokonywane jest w sposob
formalny, w oparciu o oficjalnie obowigzujgce procedury. Zapisami WSZJK wprowadzono zasady
dostosowania programow studiéw do wymagan Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce oraz wytyczne do tworzenia i prowadzenia studiéw. Zatwierdzanie oraz zmiany
programow studiow uregulowane sg miedzy innymi procedurami: Uwarunkowania zewnetrzne
prowadzenia studidow, Konstruowanie, projektowanie | tworzenie programoéw studiow oraz
Zarzgdzanie i aktualizacja programdéw studiow, ktére stanowig sktadowg Uczelnianej Ksiegi jakosci
Ksztafcenia.

Analiza zapisdw Uczelnianej Ksiegi Jakosci Ksztatcenia wykazata, Zze sformalizowane w ramach
wskazanych procedur zasady projektowania programoéw studiow nie definiujg jednak jednoznacznie
jego elementdéw, tj. brak jest okreslenia struktury i zawartosci dokumentu opisujagcego program
studiéw. W konsekwencji zapisy WSZJK, ani inne formalne regulacje funkcjonujgce w tym zakresie
w Uczelni, nie gwarantujg, ze przyjeta uchwatg senatu dokumentacja programu studiéw zawiera
wymagany przepisami prawa opis procesu prowadzgcego do osiggniecia zatozonych efektéw uczenia
sie. W pewnym zakresie elementy te definiuje opracowany w ramach procedur WSZJK arkusz ,Ocena
kompletnosci i aktualnosci realizowanych programéw studidw w systemie zarzadzania programami
studidw” (zatgcznik nr 1: UKJK-0-04/01), czy tez ,Karta spetnienia standardow jakosci ksztatcenia na
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podstawie wskaznikow oceny programowej PKA” (zatgcznik nr 2: UKJK-0-02/02), jednak sg to elementy
ewaluacyjne w stosunku do programu studiow, a nie okreslone zasady jego projektowania. Uczelnia
w dostepie publicznym prezentuje tzw. skrécone programy studidw nie zawierajgce petnego opisu
procesu prowadzgcego do osiggniecia zatozonych efektéw uczenia sie okreslonego zapisami rozdziatu
2 rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrzesnia 2018 r. w sprawie studidw.
Na potrzeby prowadzonej oceny programowej Uczelnia jako ,program studiéw” przedstawita
rozbudowany dokument opisujgcy proces ksztatcenia na kierunku ekonomia, studia drugiego stopnia,
profil ogdlnoakademicki, jednak nie byt to réwniez dokument w rozumieniu zapiséw ustawy Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce, gdyz nie byt dokumentem zatwierdzonym przez Senat Uczelni (lub inny
upowazniony do tego organ). W trakcie wizytacji Uczelnia przedstawita zataczniki do uchwat Senatu
przyjmujacych programy studiow na kierunku ekonomia, jednak dokumenty te nie znajdujg sie
w dostepie publicznym. Kwestia dostepnosci i kompletnosci programéw studidw w swietle
obowigzujgcych wymogdéw prawa wymaga odpowiednich uregulowan w wewnetrznych przepisach
Uczelni.

Zgodnie z funkcjonujgcymi regulacjami WSZJK uprawnienia do wnioskowania o zmiany w programie
studiéw, badZ tez jego wycofania, posiada zespét ztozony z Dziekana, Koordynatora Kierunku
i opiekunéw modutéw wspdtpracujgcy w tym zakresie z cztonkami Wydziatowej Komisji ds. Programoéw
Nauczania i Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia. Zespét ten dokonuje systematycznej oceny programow
studiéw (minimum raz w roku) w oparciu m.in. o aktualng analize potrzeb rynku pracy, wyniki
nauczania i stopien osiggniecia przez studentéw efektdw uczenia sie oraz wyniki monitoringu losow
zawodowych absolwentéw, w wyniku ktérej opracowywane sg propozycje jego modyfikacji.
Zatwierdzenie zmodyfikowanego programu studiow kazdorazowo odbywa sie w sposéb formalny
poprzez uchwate Senatu. Uczelnia przedstawita wyniki prac wskazanego gremium w nastepstwie
ktérych wprowadzano modyfikacje programéw studiow dla nowych cykli ksztatcenia. Efekty
prowadzonych prac przedstawione byly m.in. w postaci raportdw z wynikéw ankiety oceny zajec
dydaktycznych przez studentéw, raportéw koordynatora kierunku z realizacji zatozonych efektéw
uczenia sie, wynikdw ankiety nt. przyczyny rezygnacji ze studidw, arkuszy z przeprowadzonych
hospitacji, raportow z kompleksowej oceny dziatalnosci dydaktycznej, w tym kadry akademickiej,
raportow dotyczacych korekt w programach studiéw, wynikéw oceny wsparcia studentéw w procesie
uczenia sie, rozwoju spotecznym, naukowym, zawodowym i wejsciu na rynek pracy, wynikéw oceny
procesu dyplomowania, raportéw WKPNIZJK dotyczacych oceny okresowej, raportéw rocznych
WKPNiZJK, raportéow Uczelnianej Komisji ds. Doskonalenia Systemu Jakosci Ksztatcenia dotyczacych
oceny petnej, analizy ankiet z badania loséw zawodowych absolwentéw minimum miesigc po obronie
pracy dyplomowej, raportu pt. Analiza i ocena wspotpracy wydziatu z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym.

W programie studidw kierunku ekonomia, studia drugiego stopnia, profil ogdlnoakademicki, innowacje
dydaktyczne, osiggniecia nowoczesnej dydaktyki akademickiej oraz wspdtczesna technologia
informacyjno-komunikacyjna, w tym narzedzia i techniki ksztatcenia na odlegtos¢ uwzglednione zostaty
w odpowiednim zakresie dla specyfiki kierunku. W proces dydaktyczny wdrozone zostaty narzedzia
informacyjno-komunikacyjne, w tym narzedzia i techniki ksztatcenia na odlegtos¢. W procesie
ksztatcenia na kierunku wykorzystuje sie platforme umozliwiajagca prowadzenie ksztatcenia na
odlegtos¢ w trybie zaje¢ synchronicznych (MS Teams), a proces dydaktyczny w szerokim zakresie
wspomagany jest przez dedykowane kierunkowi kursy e-learningowe, w tym réwniez opracowane
przez nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia.
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Przyjecie na studia odbywa sie w oparciu o formalnie przyjete warunki i kryteria kwalifikacji
kandydatow. Zasady rekrutacji okreslane sg w odpowiedniej uchwale Senatu w sprawie warunkow
rekrutacji na konkretny rok akademicki. Proces rekrutacji sformalizowany jest réwniez procedurami
WSZJK (Procedura 3. Rekrutacja i przyjecie na studia).

Zgodnie z deklaracjg Uczelni, program studiéw ocenianego kierunku podlega systematycznej ocenie.
Dziatanie to obejmuje m.in. analize wnioskéw z oceny zgodnosci koncepcji ksztatcenia na kierunku
z potrzebami rynku pracy, poprawno$¢ systemu punktéw ECTS, tresci programowe, metody
ksztatcenia, metody weryfikacji i oceny efektéw uczenia sie, proces dyplomowania, wyniki nauczania
i stopien osiggniecia przez studentéow efektéw uczenia sie, wyniki monitoringu loséw zawodowych
absolwentéw. Przedstawione przez Uczelnie wyniki ewaluacji programu studiéw oraz warunkéw jego
realizacji na kierunku ekonomia potwierdzajg realizacje ww. zadan wynikajgcych z zapiséw WSZJK.

Analiza przedstawionej dokumentacji dziatan w zakresie oceny metody weryfikacji i oceny efektow
uczenia sie oraz zatozen wynikajgcych z zapiséw procedur WSZJK wskazuje jednak na koniecznos$é
modyfikacji i rozszerzenia podejmowanych w tym zakresie przez gremia odpowiedzialne za jakos$¢
ksztatcenia dziatann ewaluacyjnych. W obecnej procedurze przewidziano bowiem ocene osigganych
przez studentéw efektow uczenia sie prowadzong przez nauczyciela akademickiego prowadzgcego
zajecia (osobe odpowiedzialng za modut). Wypetniany przez prowadzacego zajecia tzw. ,,Arkusz oceny
efektdw uczenia sie na poziomie modutu/przedmiotu”, poza danymi dotyczacymi prowadzacego
zajecia i modutu/przedmiotu, zawiera nastepujgce pozycje: rozktad ocen wraz z komentarzem
wyktadowcy, okreslenie, czy cele modutu zostaty zrealizowane oraz wyjasnienie przyczyn
ewentualnego braku realizacji, proponowane dziatania korygujace w trzech gtéwnych ptaszczyznach:
tresci ksztatcenia, metody ksztatcenia oraz metody weryfikacji efektdw uczenia sie, a takzie
proponowane zmiany w programie studidow. Oceny osiggniecia efektow uczenia sie dokonujg réwniez
studenci w ramach prowadzonych badan ankietowych (,,Ocena zaje¢ dydaktycznych”). W przyjetych
rozwigzaniach brak jest wiec zaprojektowania systemowych dziatarn podejmowanych przez osoby
odpowiedzialne za jakos$¢ ksztatcenia na kierunku w zakresie obiektywnej (odrebnej w stosunku do
ocen wyktadowcy oraz studenta) i systematycznej oceny zgromadzonej dokumentacji (dowodoéw) na
osiggniecie przez studentow zatozonych efektow uczenia sie, tj. w szczegdlnosci oceny:

1. czy efekty uczenia sie osiggniete przez studentéw sg uwidocznione w postaci odpowiednich prac
etapowych i egzaminacyjnych oraz ich wynikéw, projektéw, itp.;

2. zgodnosci wykorzystanych metod weryfikacji z zatozeniami przedstawionymi w sylabusach do
zajec;

3. rodzaju, formy, tematyki i metodyki przedstawionych prac egzaminacyjnych, etapowych,
projektow oraz stawianych im wymagan w odniesieniu do poziomu i profilu, efektéw uczenia sie
oraz zastosowan wiedzy z zakresu dyscyplin, do ktérych kierunek jest przyporzadkowany.

Uczelnia przedstawita czesciowe dowody na prowadzenie tego typu analiz (poza procedurami WSZJK),
jednak podejmowane dziatania nie byty w petni skuteczne w odniesieniu zapewnienia poprawnosci
prowadzanego procesu weryfikacji efektow uczenia sie zatozonych dla zaje¢, co szczegétowo opisano
w kryterium 3. Wprowadzone w tym zakresie rozwigzania powinny mie¢ charakter systemowy,
a wypracowane oceny i wnioski muszg by¢ wtgczone do oceny ewaluacyjnej jakosci ksztatcenia na
kierunku.

Zgodnie z zatozeniami WSZJK w obszarze zapewniania jakosci procesu dyplomowania poprawnosc
catego cyklu nadzorowana jest przez Dziekana wydziatu i oceniana przez wtasciwg Wydziatowg Komisje
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ds. Programdéw Nauczania i Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia w ramach procedury 9 ,Proces
dyplomowania” oraz dedykowanego narzedzia kontroli, tj. arkusza oceny pracy dyplomowej, w ramach
ktérego wyrézniono szereg kryteriow szczegdtowych weryfikacji jakosci prac. Uczelnia przedstawita
dowody na prowadzenie analiz jakosci prac magisterskich na kierunku ekonomia, studia drugiego
stopnia, zgodnie ze wskazang procedura, jednak podejmowane dziatania nie byty w petni skuteczne
w odniesieniu do zapewnienia spetnienia przez wszystkie prace magisterskie wymagan wtasciwych dla
poziomu ksztatcenia (7 PRK) i profilu ogélnoakademickiego, co szczegétowo opisano w kryterium 3.

W 2021 r. Wyisza Szkofa Ekonomii i Innowacji w Lublinie przystgpita do Programu Oceny
Instytucjonalnej IEP (Institutional Evaluation Programme) realizowanego przez Europejskie
Stowarzyszenie Uniwersytetow EUA (European University Association). Pomyslnie przeszta proces
oceny EUA-IEP i znalazta sie ws$réd szesciu uczelni polskich, ktére dotychczas poddaty sie tej
miedzynarodowej procedurze ewaluacyjnej.

Zalecenia dotyczace kryterium 10 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktora poprzedzita biezacg ocene (jesli dotyczy)

- nie dotyczy
Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 10

Kryterium spetnione czesciowo

Uzasadnienie

Na kierunku ekonomia wyznaczone zostaty osoby sprawujgce nadzér merytoryczny, organizacyjny
i administracyjny nad kierunkiem studidw, okreslone zostaty kompetencje i zakres odpowiedzialnosci
tych oséb, w tym kompetencje i zakres odpowiedzialnosci w zakresie ewaluacji i doskonalenia jakosci
ksztatcenia na kierunku. Przyjete zostaty zasady projektowania, zatwierdzania i zmiany programu
studiéw oraz prowadzone sg oceny programu studidw oparte o wyniki analizy wiarygodnych danych
i informacji. W proces doskonalenia jakosci ksztatcenia na kierunku angazowani sg interesariusze
wewnetrzni, w tym studenci, oraz interesariusze zewnetrzni. Na kierunku ekonomia przeprowadzana
jest systematyczna ocena programu studiéw obejmujaca efekty uczenia sie oraz wnioski z analizy ich
zgodnosci z potrzebami otoczenia spoteczno-gospodarczego, system ECTS, tresci programowe, metody
ksztatcenia, w tym metody ksztatcenia z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢,
metody weryfikacji i oceny efektéw uczenia sie, wyniki monitoringu loséw zawodowych absolwentow.
Whioski z analizy programdw studiéw, w zatozeniu przyjetego WSZJK, wykorzystywane sg w procesie
jego doskonalenia.

Podstawg do obnizenia oceny na kryterium spetnione czesciowo sg zidentyfikowane nastepujgce
nieprawidtowosci:

1. Obowigzujagce wewnetrzne procedury projektowania programoéw studidw nie definiujg
zakresu dokumentacji stanowigcej program studiéw kierunku zapewniajac jego dostosowanie
do istniejgcych w tym zakresie wymogow prawa.

2. Obowigzujgce procedury WSZJK w zakresie weryfikacji efektéw uczenia sie na poziomie
modutdéw/zaje¢ nie zapewniajg obiektywnej i systematycznej oceny zgromadzonej
dokumentacji (dowoddw) osiggniecia przez studentéw zatozonych efektéw uczenia sie pod
wzgledem:

Profil ogélnoakademicki | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjnej | 60



— oceny zgodnosci wykorzystanych metod weryfikacji z zatozeniami programu studidw;

— oceny rodzaju, formy, tematyki i metodyki przedstawionych prac egzaminacyjnych,
etapowych, projektow oraz stawianych im wymagan w odniesieniu do poziomu i profilu
studidw, zatozonych efektéw uczenia sie oraz zastosowan wiedzy z zakresu dyscyplin, do
ktérych kierunek jest przyporzadkowany.

3. Obowigzujgce procedury WSZJK w zakresie weryfikacji jakosci procesu dyplomowania nie
zapewniajg spetnienia przez wszystkie prace magisterskie wymagan witasciwych dla poziomu
ksztatcenia (7 PRK) i profilu ogdlnoakademickiego.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Rekomendacje

Zalecenia

1. Zalecasie uzupetnienie wewnetrznych procedur w zakresie projektowania programow poprzez
wskazanie zakresu dokumentacji stanowigcej program studidw kierunku, zapewniajac
jednoczesnie jego dostosowanie do istniejgcych w tym zakresie wymogdéw okreslonych
w rozdziale 2 rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrzes$nia 2018
r. w sprawie studiow.

2. Zaleca sie uzupetnienie wewnetrznych procedur w zakresie weryfikacji efektéw uczenia sie na
poziomie modutéw/zaje¢ w celu zapewnienia obiektywnej i systematycznej oceny
zgromadzonej dokumentacji (dowoddéw) osiggniecia przez studentéw zatozonych efektow
uczenia sie pod wzgledem:

— oceny zgodnosci wykorzystanych metod weryfikacji z zatozeniami programu studiéw;

— oceny zgodnosci rodzaju, formy, tematyki i metodyki prac egzaminacyjnych, etapowych,
projektéw zwigzanych z danymi zajeciami oraz stawianych im wymagan z poziomem
i profilem studiéw oraz zatozonymi dla zajeé efektami uczenia sie.

3. Zaleca sie poprawe efektywnosci realizacji procedur WSZJK w zakresie weryfikacji jakosci
procesu dyplomowania w celu zapewnienia spetnienia przez wszystkie prace magisterskie
wymagan wiasciwych dla poziomu ksztatcenia (7 PRK) i profilu ogélnoakademickiego.

5. Zataczniki:
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