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1. Informacja o wizytacji i jej przebiegu
1.1.Skiad zespotu oceniajacego Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Przewodniczacy: dr hab. Wiestaw Ciechomski, ekspert PKA

cztonkowie:

1. dr hab. Piotr Fraczek, cztonek PKA

2. dr hab. inz. Katarzyna Kocur-Bera, cztonek PKA

3. Zuzanna Panas, ekspert PKA. ds. studenckich

4. Jakub Szczepkowski, ekspert PKA ds. pracodawcéw

5. Mateusz Piechowski, sekretarz zespotu oceniajgcego

1.2. Informacja o przebiegu oceny

Ocena jakosci ksztatcenia na kierunku ekonomia prowadzonym w Panistwowej Uczelni Zawodowej im.
prof. Edwarda F. Szczepanika w Suwatkach (zwang dalej ,PUZ w Suwatkach”; dawniej Panstwowa
Wyizisza Szkota Zawodowa) zostata przeprowadzona z inicjatywy Polskiej Komisji Akredytacyjnej
na podstawie Uchwaty Nr 500/2024 Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia 11 lipca 2024 r.
w sprawie kierunkéw studiéw wyznaczonych do oceny programowej w roku akademickim 2024/2025.
Polska Komisja Akredytacyjna ocenia jako$¢ ksztatcenia na tym kierunku studiéw po raz trzeci.
Poprzednia ocena programowa przeprowadzona zostata w roku 2018 i na podstawie Uchwaty Nr
697/2018 Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia 22 listopada 2018 r. w sprawie oceny
programowej na kierunku ekonomia prowadzonym na Wydziale Humanistyczno-Ekonomicznym
Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej im. prof. Edwarda F. Szczepanika w Suwatkach na poziomie
studidow pierwszego i drugiego stopnia o profilu praktycznym zakorczyta sie wydaniem oceny
pozytywne;.

Wizytacja zostata przygotowana i przeprowadzona stacjonarnie z wykorzystaniem narzedzi
komunikowania sie na odlegto$é, zgodnie z obowigzujgcg procedurg Polskiej Komisji Akredytacyijne;.
Na jej podstawie, zespdt oceniajgcy zapoznat sie z raportem samooceny, zatgcznikami do raportu oraz
pozostatg dokumentacjg udostepniong przez Uczelnie. Podczas wizytacji, zespdt odbyt wszystkie
spotkania zgodnie z przyjetym harmonogramem, a ponadto dokonat oceny prac dyplomowych
i etapowych. Przeprowadzono hospitacje zaje¢ dydaktycznych i wizytowano baze dydaktyczng. Przed
zakonczeniem wizytacji dokonano oceny stopnia spetnienia kryteridw i sformutowano rekomendacje,
o ktérych przewodniczacy zespotu oraz eksperci poinformowali witadze Uczelni na spotkaniu
podsumowujgcym.

Podstawa prawna oceny zostata okreslona w zatgczniku nr 1, a szczegdétowy harmonogram wizytacji,
uwzgledniajacy podziat zadan pomiedzy cztonkdw zespotu oceniajgcego, w zatgczniku nr 2.
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2. Podstawowe informacje o ocenianym kierunku i programie studiow

Nazwa kierunku studiow ekonomia

Poziom studiow

(studia pierwszego stopnia/studia drugiego studia pierwszego stopnia
stopnia/jednolite studia magisterskie)

Profil studiow praktyczny

Forma studiéw (stacjonarne/niestacjonarne) stacjonarne

Nazwa dyscypliny, do ktdrej zostat 1. ekonomia i finanse — 82%
przyporzadkowany kierunek-? 2. nauki o zarzadzaniu i jakosci — 18%
Liczba semestréw i liczba punktéw ECTS konieczna

do ukonczenia studiéw na danym poziomie 6 semestrow, 180

okreslona w programie studiéw

Wymiar praktyk zawodowych? /liczba punktéw
ECTS przyporzadkowanych praktykom 960 godzin, 6 miesiecy / 24
zawodowym

- ekonomia menedzerska,
Specjalnosci / specjalizacje realizowane w ramach

kierunku studiéw - biznes elektroniczny,

- handel z elementami marketingu;

Tytut zawodowy nadawany absolwentom licencjat
Studia stacjonarne | Studia niestacjonarne
Liczba studentéw kierunku 18 0
Liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich lub innych oséb 2085 1305

prowadzacych zajecia i studentow?
Liczba punktéw ECTS objetych programem studiow
uzyskiwana w ramach zajec z bezposrednim

udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb 115 84
prowadzacych zajecia i studentéow

taczna liczba punktéw ECTS przyporzagdkowana 107 107
zajeciom ksztattujacym umiejetnosci praktyczne

Liczba punktéw ECTS objetych programem studiow 97 97

uzyskiwana w ramach zajec do wyboru

W przypadku przyporzadkowania kierunku studiéw do wiecej niz 1 dyscypliny - nazwa dyscypliny wiodacej, w ramach ktérej
uzyskiwana jest ponad potowa efektdw uczenia sie oraz nazwy pozostatych dyscyplin wraz z okresleniem procentowego
udziatu liczby punktéw ECTS dla dyscypliny wiodacej oraz pozostatych dyscyplin w ogélnej liczbie punktéw ECTS wymaganej
do ukoriczenia studiéw na kierunku

2 Nazwy dyscyplin nalezy podaé zgodnie z rozporzagdzeniem MEIN z dnia 11 pazdziernika 2022 r. w sprawie dziedzin nauki
i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych (Dz.U. 2022 poz. 2202).

3 Prosze podac wymiar praktyk w miesigcach oraz w godzinach dydaktycznych.

4 Liczbe godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia i studentéw
nalezy podac¢ bez uwzglednienia liczby godzin praktyk zawodowych.
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Nazwa kierunku studiow

ekonomia

Poziom studiéw
(studia pierwszego stopnia/studia drugiego
stopnia/jednolite studia magisterskie)

studia drugiego stopnia

Profil studiow

praktyczny

Forma studiéw (stacjonarne/niestacjonarne)

stacjonarne

1. ekonomia i finanse — 83%
2. nauki o zarzadzaniu i jakosci — 17%

Nazwa dyscypliny, do ktérej zostat
przyporzadkowany kierunek>®

Liczba semestrow i liczba punktéw ECTS konieczna
do ukonczenia studidw na danym poziomie
okreslona w programie studiéw

Wymiar praktyk zawodowych? /liczba punktéw
ECTS przyporzadkowanych praktykom
zawodowym

4 semestry, 120

480 godzin, 3 miesiecy / 12

- gospodarka finansowa przedsiebiorstwa,

- ekonomia menedzerska z elementami
Specjalnosci / specjalizacje realizowane w ramach

: C prawa,
kierunku studiow

- biznes elektroniczny,

- handel z elementami marketingu;

Tytut zawodowy nadawany absolwentom magister
Studia stacjonarne | Studia niestacjonarne

Liczba studentéw kierunku 22 0
Liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich lub innych oséb 980 680
prowadzacych zajecia i studentow?®
Liczba punktéw ECTS objetych programem studiéow
uzyskiwana w ramach zajec¢ z bezposrednim 62 50
udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia i studentéow
taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana 71 71
zajeciom ksztattujacym umiejetnosci praktyczne
Liczba punktéw ECTS objetych programem studiéow

. C 73 73
uzyskiwana w ramach zaje¢ do wyboru

SW przypadku przyporzadkowania kierunku studiow do wiecej niz 1 dyscypliny - nazwa dyscypliny wiodacej, w ramach ktorej
uzyskiwana jest ponad potowa efektdw uczenia sie oraz nazwy pozostatych dyscyplin wraz z okresleniem procentowego
udziatu liczby punktéw ECTS dla dyscypliny wiodacej oraz pozostatych dyscyplin w ogélnej liczbie punktéw ECTS wymaganej
do ukoriczenia studiéw na kierunku

6 Nazwy dyscyplin nalezy podaé zgodnie z rozporzgdzeniem MEIN z dnia 11 pazdziernika 2022 r. w sprawie dziedzin nauki
i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych (Dz.U. 2022 poz. 2202).

7 Prosze podac¢ wymiar praktyk w miesigcach oraz w godzinach dydaktycznych.

8 Liczbe godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia i studentéw
nalezy podac¢ bez uwzglednienia liczby godzin praktyk zawodowych.
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okreslona przez zesp6t oceniajacy PKA

3. Propozycja oceny stopnia spetnienia szczegétowych kryteriow oceny programowej

Szczegotowe kryterium oceny programowej

Propozycja oceny
stopnia spetnienia
kryterium okreslona
przez zespot
oceniajacy PKA®
kryterium spetnione/
kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium
niespetnione

Kryterium 1. konstrukcja programu studidw:
koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie

kryterium spetnione

Kryterium 2. realizacja programu studidow: tresci
programowe, harmonogram realizacji programu
studidw oraz formy i organizacja zaje¢, metody
ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja
procesu nauczania i uczenia sie

kryterium spetnione
czesciowo

Kryterium 3. przyjecie na studia, weryfikacja
osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie,
zaliczanie poszczegélnych semestrow i lat oraz
dyplomowanie

kryterium spetnione
czesciowo

Kryterium 4. kompetencje, doswiadczenie,
kwalifikacje i liczebno$¢ kadry prowadzacej
ksztatcenie oraz rozwaj i doskonalenie kadry

kryterium spetnione
czesciowo

Kryterium 5. infrastruktura i zasoby edukacyjne
wykorzystywane w realizacji programu studiow
oraz ich doskonalenie

kryterium spetnione

Kryterium 6. wspodtpraca z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiéw oraz jej wptyw
na rozwoj kierunku

kryterium spetnione

Kryterium 7. warunki i sposoby podnoszenia
stopnia umiedzynarodowienia procesu
ksztatcenia na kierunku

kryterium spetnione

Kryterium 8. wsparcie studentéw w uczeniu sie,
rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwdj
i doskonalenie form wsparcia

kryterium spetnione

Kryterium 9. publiczny dostep do informaciji
o programie studidw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

kryterium czesciowo
spetnione

Kryterium 10. polityka jakosci, projektowanie,
zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiow

kryterium spetnione
czesciowo

9 W przypadku gdy oceny dla poszczegdlnych poziomdéw studidw rdznia sie, nalezy wpisaé ocene dla kazdego
poziomu odrebnie.
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3. Opis spetnienia szczegétowych kryteriow oceny programowej i standardow jakosci
ksztatcenia

Kryterium 1. Konstrukcja programu studidow: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 1

Koncepcja i cele ksztatcenia sg zgodne z misjg i strategig uczelni oraz politykg jakosci. Oceniany
kierunek studiéw ekonomia jest prowadzony na studiach | stopnia od roku akademickiego 2006/2007,
czyli nieomal od poczatku funkcjonowania Uczelni, ktéra zostata zatozona 15 lipca 2005 roku. Z kolei
studia Il stopnia zostaty uruchomione w roku akademickim 2015/2016. Za ksztatcenie na ocenianym
kierunku odpowiedzialne sg wtadze Panstwowej Uczelni Zawodowej im. prof. Edwarda F. Szczepanika
w Suwatkach oraz kierownictwo i kadra badawczo-dydaktyczna Wydziatu Humanistyczno-
Ekonomicznego. Na wspomnianym Wydziale prowadzone sg studia na nastepujacych kierunkach:

ekonomia (studia | i Il stopnia);

— finanse i rachunkowos¢ (studia | i Il stopnia);

— filologia (studia | stopnia);

— pedagogika przedszkolna i wczesnoszkolna (studia jednolite magisterskie);

— doradztwo zawodowe z coachingiem i praca spoteczno-opiekuncza (studia | stopnia).
Zespotowi oceniajgcemu PKA udostepniono dwa dokumenty o charakterze strategicznym:

1) Strategia rozwoju Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowe] im. prof. Edwarda F. Szczepanika
w Suwatkach na lata 2021-2024;

2) Strategia rozwoju Wydziatu Humanistyczno-Ekonomicznego na lata 2021-2024.

W pierwszym dokumencie, ktdéry zostat przyjety Uchwatg nr 33 Senatu PWSZ w Suwatkach z dnia 18
grudnia 2020 roku stwierdzono, ze Uczelnia dazy do osiggniecia nastepujacych gtéwnych celow:
wytworzenie rozwigzan systemowych dostosowanych do nowej rzeczywistosci, zapewnienie dostepu
do wiedzy i nabywania umiejetnosci wszystkim tym, ktérzy majg do tego prawo oraz ksztattowanie elit
na potrzeby regionu, kraju i wspdlnoty europejskie;j.

Misja Uczelni, ktéra zostata uchwalona przez Senat Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej
w Suwatkach w 2006 roku jest ciggle aktualna i prezentuje sie nastepujgco: ,,Zdoby¢ zawéd, podjgc
prace, zarobi¢ na godne zycie, by¢ szczesliwym — to cele, do jakich dazy wiekszos¢ mtodych ludzi.
Marzenia mtodych ludzi o swojej przysztosci, w kazdym miejscu Rzeczypospolitej, przektadaja sie na
rzeczywiste dazenia i dziatania. Tak jest rowniez na Suwalszczyznie. W realizacji tych szczytnych celéw
uczestniczg rdzne instytucje, ktdrych obowigzkiem jest stworzyé mtodziezy wtasciwe warunki do
ksztatcenia sie, a pdzniej mozliwosci podjecia pracy”.

Gtéwne cele strategiczne Uczelni to:

1) Ustawiczne dostosowywanie i modyfikacja oferty ksztatcenia do potrzeb lokalnego
i regionalnego rynku pracy;

2) Podnoszenie jakosci ksztatcenia;
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3) Stabilna sytuacja finansowa oraz pozyskiwanie zewnetrznych zrédet finansowania, a takze ich
racjonalne wykorzystanie;

4) Dostosowywanie infrastruktury Uczelni do potrzeb ksztatcenia praktycznego;

5) Efektywna wspétpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, instytucjami akademickimi
oraz badawczymi Polsce i za granica.

Strategia Uczelni zawiera rowniez wykaz celdw operacyjnych i miernikéw stanu ich realizacji, przy czym
odnoszg sie one do czterech nastepujgcych obszaréw funkcjonowania PUZ: 1.studenci, 2.jakos¢
ksztatcenia i kadra naukowo-dydaktyczna, 3.wspodtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym,
4.zarzadzanie Uczelniag. W przypadku obszaru nr 2 zwigzanego z ustawicznym dazeniem do
podnoszenia jakosci ksztatcenia, jako cele operacyjne podano:

1) Doskonalenie systemu zapewniania jakosci ksztatcenia.

2) Rozszerzanie oferty ksztatcenia uzupetniajgcego (studia podyplomowe, szkolenia, kursy).
3) Wozrost aktywnosci naukowej (konferencje naukowe, popularno-naukowe).

4) Rozwijanie wtasnej kadry dydaktyczne;j.

5) Umiedzynarodowienie procesu ksztatcenia (cudzoziemcy, mobilno$¢ kadry — wymiany,
szkolenia, zagraniczne konferencje).

6) Zwiekszenie poziomu skorelowania ksztatcenia z potrzebami rynku.

Warto w tym miejscu nadmienic, ze prace koncepcyjne zwigzane z aktualizacjg strategii na kolejne lata
sg znaczgco zaawansowane. Obecnie sg one na etapie ewaluacji i oceny osiagniecia celéw zatozonych
w strategii na lata 2021-2024. Wtadze Uczelni i Wydziatu zapewnity, iz najpdzniej na przetomie
listopada i grudnia pojawi sie nowa Strategia Rozwoju Uczelni.

Z kolei w strategii rozwoju Wydziatu Humanistyczno-Ekonomicznego na lata 2021-2024 stwierdzono,
iz wtadze Wydziatu majg swiadomos$¢ swoich mocnych i stabych stron oraz szans i zagrozen
wynikajgcych z funkcjonowania w Srodowisku spoteczno-gospodarczym oraz ze dziatania
podejmowane na rzecz realizacji celdw operacyjnych w poszczegdlnych obszarach bedg skupiaty sie na
nastepujacych kwestiach:

Obszar 1: Studenci:
— poszerzenie i uatrakcyjnienie oferty ksztatcenia i dostosowywanie jej do potrzeb rynku pracy;
— rozwdj aktywnosci studenckiej;
— wsparcie dziatalnosci studenckich két naukowych.

Obszar 2: Jako$¢ ksztatcenia i kadra naukowo-dydaktyczna:

dostosowanie oferty edukacyjnej Wydziatu do potrzeb gospodarczych i spotecznych;

zapewnienie wysokiej jakosci ksztatcenia;

rozwdéj wiasnej kadry dydaktycznej;

podniesienie regionalnej pozycji Wydziatu w obszarze ksztatcenia.

Obszar 3. Wspotpraca Wydziatu z otoczeniem spoteczno-gospodarczym:
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— wzmocnienie pozycji Wydzialu w rejonie poprzez nawigzanie wspdtpracy z kolejnymi
podmiotami otoczenia spoteczno-gospodarczego.

Obszar 4: Zarzgdzanie Wydziatem:

— usprawnienie organizacji Wydziatu i dostosowywanie do zmieniajgcych sie zadan edukacyjnych
naukowych oraz administracyjnych;

— zwiekszenie efektywnosci zarzgdzania Wydziatem;
— racjonalizacja gospodarowania bazg materialng i niematerialng Wydziatu.

Nowe wtadze dziekanskie (piastujgce obowigzki od wrzesnia 2024 roku) zadeklarowaty, ze dziekan
wraz z zespotem i nowg Radg Wydziatu rozpoczat prace nad opracowaniem kompleksowej
i adekwatnej do aktualnych wyzwan strategii rozwoju Wydziatu, ktdéra bedzie odpowiadata
na wspoétczesne zagrozenia oraz uwzgledniata nie tylko potrzeby Uczelni i Wydziatu, ale réwniez bedzie
odpowiadata na gtosy przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego. W tym celu projekt strategii
rozwoju Wydziatu Humanistyczno-Ekonomicznego bedzie konsultowany m.in z interesariuszami
zewnetrznymi oraz pracownikami Wydziatu i przedstawicielami studentéw. Wydziat wpisuje sie swojg
dziatalnoscig w misje i wizje Uczelni prowadzac kierunki praktyczne, dajgce uprawnienia zawodowe
i szerokg game umiejetnosci praktycznych. Obecnie na Wydziale studiuje ponad 400 studentdw.
Najstarszym funkcjonujgcym kierunkiem zaréwno na Uczelni jak i Wydziale jest ekonomia (studia
| stopnia). Najmtodszym kierunkiem jest doradztwo zawodowe z coachingiem i praca spoteczno-
opiekunicza (od 2021 roku). Najbardziej popularnym kierunkiem od kilku lat jest pedagogika
wczesnoszkolna i przedszkolna (studia jednolite magisterskie), na ktérej studiuje obecnie 165 oséb.
Na  Wydziale jest zatrudnionych ponad 40 pracownikéw badawczo-dydaktycznych
i 2 administracyjnych.

Wydziat Humanistyczno-Ekonomiczny stoi przed powaznymi wyzwaniami, z ktérych gtéwne to:

-utrzymanie liczby studentéw. Od kilku lat, ze wzgledu na postepujacy niz demograficzny, spada liczba
maturzystéw wybierajagcych PUZ w Suwatkach jako miejsce studidw. Wozrasta natomiast
zainteresowanie studiami w trybie popotudniowo weekendowym, ktdrzy obecnie stanowig ponad 60%
studentdw Wydziatu. Wtadze i kadra akademicka Wydziatu podejmujg szereg dziatarn promocyjnych
(m.in. wyjazdy i spotkania z maturzystami). Ponadto przygotowujg sie do przystgpienia do projektu pt.
,Efektywne zarzadzanie uczelnia w celu minimalizowania zjawiska drop outu” (NCBIR), czyli
przeciwdziatania rezygnacji ze studiéw przed uzyskaniem dyplomu;

- potrzeba ciggtego doskonalenia istniejgcych kierunkdw studidw oraz tworzenia nowych. Duza liczba
studentéw w trybie popotudniowo- weekendowym moze swiadczyé o tym, ze Wydziat spetnia swojg
wazng role w otoczeniu spoteczno- gospodarczym i umozliwia zdobycie nowego zawodu jak
i ewentualne przekwalifikowanie sie. Wtadze dziekanskie planujg ztozenie wniosku o uruchomienie
nowego kierunku studidw - psychologii oraz zmodernizowanie istniejgcego programu filologii
angielskiej;

- aktywizacja wiekszej liczby pracownikéw etatowych do pracy organizacyjno- administracyjnej
i naukowo- badawczej. Wzrost aktywnosci naukowej oraz rozwéj wtasnej kadry dydaktycznej;

- ciggte poszerzanie wspdtpracy ze otoczeniem spoteczno- gospodarczym oraz budowa wspdlnoty
lokalnej;

- rozwaj aktywnosci studenckiej, w tym dziatalnosci két naukowych;
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- dazenie do szerszego umiedzynarodowienia ksztatcenia i udziatu studentdw w programie Erasmus+;

- ustawiczne doskonalenie systemu zapewniania jakosci ksztatcenia na Wydziale Humanistyczno-
Ekonomicznym.

Koncepcja i cele ksztatcenia mieszczg sie w dyscyplinach, do ktdrych kierunek jest przyporzadkowany
(studia | stopnia: ekonomia i finanse - 82% oraz nauki o zarzadzaniu i jakosci - 18% oraz studia Il stopnia:
ekonomia i finanse - 83% oraz nauki o zarzadzaniu i jakosci - 17%). Ponadto koncepcja ksztatcenia
prawidtowo koresponduje z realizowang na Wydziale Humanistyczno-Ekonomicznym dziatalnoscig
naukowga. Rezultaty realizowanych badan naukowych sg wykorzystywane w programach zajed.
Na studiach | stopnia dotyczy to (od biezgcego roku akademickiego) trzech blokéw wybieralnych:
ekonomia menedzerska, biznes elektroniczny oraz handel z elementami marketingu, natomiast
na studiach Il stopnia czterech blokéw wybieralnych: gospodarka finansowa przedsiebiorstwa,
ekonomia menedzerska z elementami prawa, biznes elektroniczny oraz handel z elementami
marketingu. Koncepcja i cele ksztatcenia uwzgledniajg postep w obszarach dziatalnosci zawodowej
witasciwych dla ocenianego kierunku ekonomia. Wiekszo$¢é wyktadowcdw posiada praktyczne
doswiadczenie zawodowe zdobyte w trakcie wieloletniej pracy poza szkolnictwem wyzszym, przez co
wyktady i zajecia ¢wiczeniowe sa silnie osadzone w aktualnych realiach formalno-prawnych, normach
i przepisach. Ponadto integralnym elementem zaje¢ sg wizyty studyjne w wybranych
przedsiebiorstwach i instytucjach.

Fakt, iz koncepcja ksztatcenia na ocenianym kierunku ekonomia (studia | i Il stopnia o profilu
praktycznym) uwzglednia ciggly postep w obszarach dziatalnosci zawodowe] wtasciwych dla tego
kierunku studidow posiada réwniez swoje potwierdzenie w kompleksowe] aktualizacji programoéw
studiow, ktére zostaty dostosowane do zmian zachodzacych we wspoétczesnej gospodarce i wynikaty
z zapotrzebowania zgtaszanego przez potencjalnych kandydatdw na studia oraz interesariuszy
zewnetrznych. Poczgwszy od roku akademickiego 2024/2025 gtéwne zmiany w programie dotyczyty
wprowadzenia modutdw wybieralnych zaréwno na studiach | i Il stopnia, w tym modutu gospodarka
elektroniczna, ktory zwigzany jest ze wzrostem znaczenia nowoczesnych technologii w Zzyciu
gospodarczym i spotecznym. Z kolei modut handel z elementami marketingu zostat zaoferowany
w rezultacie preferencji zgtaszanych przez absolwentéw szkét srednich.

Cele ksztatcenia zostaty wypracowane we wspdipracy z interesariuszami wewnetrznymi
i zewnetrznymi. W 2020 roku rozpoczeta swojg dziatalno$¢ Rada Uczelni, w ktdrej, obok nauczycieli
akademickich, zasiadajg przedstawiciele pracodawcéw. Zespotowi Oceniajgcemu PKA udostepniono
wykaz 55 przedsiebiorstw i instytucji, z ktdrymi systematycznie wspotpracuje Panstwowa Uczelnia
Zawodowa im. prof. Edwarda F. Szczepanika w Suwatkach. Zespotowi oceniajgcemu PKA udostepniono
takze skany opinii 11 podmiotéw na temat modyfikacji programu studiéw | stopnia i 10 podmiotéw dla
studidw Il stopnia. Przedstawicieli firm i instytucji pytano o takie kwestie, jak:

- czy w zaproponowanych rozwigzaniach programowych wystepujg wszystkie niezbedne elementy
z zakresu wiedzy, umiejetnosci i postaw spotecznych, ktérymi powinni charakteryzowad sie absolwenci
kierunku ekonomia na okreslonym poziomie i praktycznym profilu ksztatcenia?

- czy lista przedmiotow jest kompletna, czy tez wymaga uzupetnienia?
- czy liczba godzin zajec¢ przypisana kolejnym przedmiotom jest wtasciwa?

- czy sekwencja przedmiotéw w toku studiéw jest prawidtowa?
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- inne uwagi zwigzane z konstrukcjg efektéw uczenia sie i programu nauczania.

Koncepcja i cele ksztatcenia uwzgledniajg nauczanie i uczenie sie z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegto$é. Zgodnie z Zarzadzeniem 53/2021 Rektora PUZ w Suwatkach zajecia
prowadzone z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ mogg by¢ prowadzone, jezeli
pozwala na to specyfika ksztatcenia na studiach na okreslonym kierunku. Liczba punktéw ECTS jaka
moze by¢ uzyska w ramach ksztatcenia z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosé nie
moze by¢ wieksza niz 50% liczby punktéw ECTS koniecznych do ukonczenia studidéw na danym kierunku
i poziomie. Przyjete rozwigzania sg prawidtowe. Ksztatcenie w zakresie zdobywania umiejetnosci
praktycznych, w tym zajecia laboratoryjne, terenowe i warsztatowe, odbywajg sie w warunkach
rzeczywistych, na zajeciach wymagajacych bezposredniego udziatu prowadzgcych zajecia i studentdow.
Metody i techniki ksztatcenia na odlegtos¢, w tym wirtualne laboratoria, majg jedynie udziat
wspomagajacy. W przypadku zajeé¢ ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne metody i techniki
ksztatcenia na odlegtosc sg wykorzystywane jedynie pomocniczo.

Dla kazdego stopnia studiéw zostaty opracowane ogdlne efekty uczenia sie. Dla studiéw pierwszego
stopnia opracowano 11 efektéw uczenia sie w zakresie wiedzy, 14 w zakresie umiejetnosci
i 6 w zakresie kompetencji spotecznych. Natomiast dla studiéw drugiego stopnia opracowano 14
efektow w zakresie wiedzy, 17 w zakresie umiejetnosci oraz 6 efektdw w zakresie kompetencji
spotecznych.

Ogodlne efekty uczenia sie sg zgodne z koncepcjg i celami ksztatcenia oraz profilem, nie stwierdzono
zadnych nieprawidtowosci. Efekty zostaty odniesione do charakterystyki drugiego stopnia efektéw
uczenia sie dla kwalifikacji na poziomach 6-7 Polskiej Ramy Kwalifikacji, odpowiednio efekty uczenia
sie na studiach pierwszego stopnia — 6 poziom, a efekty uczenia sie na studiach drugiego stopnia — 7
poziom (PRK).

Po dokonaniu analizy ogdlnych efektow uczenia sie stwierdzono, ze efekty posiadajg odpowiednig
gtebie i zakres wiedzy nabywanej w procesie uczenia sie. Stwierdzono ponadto, ze efekty uczenia sie
sg specyficzne i zgodne z aktualnym stanem wiedzy w dyscyplinie ekonomia i finanse oraz nauki
0 zarzadzaniu i jakosci.

Przeprowadzona analiza matryc efektéw uczenia pozwolita zauwazy¢, ze do wszystkich ogdlnych
efektdw uczenia sie zostaty przyporzadkowane efekty uczenia sie z poszczegdlnych przedmiotow.

Ogdlne efekty uczenia sie sformutowane na studiach pierwszego i drugiego stopnia
sg specyficzne i zgodne z aktualnym stanem wiedzy i jej zastosowaniami w zakresie dyscypliny
ekonomia i finanse oraz nauki o zarzadzaniu i jakosci, do ktérych kierunek jest przyporzgdkowany,
a takze stanem praktyki w obszarach dziatalnosci zawodowej bgdZ gospodarczej oraz zawodowego
rynku pracy wtasciwych dla kierunku studiéw ekonomia.

Przeprowadzona analiza ogdlnych efektéw uczenia sie na wizytowanym kierunku studiow pozwolita
stwierdzi¢, ze efekty te uwzgledniajg w szczegdlnosci umiejetnosci praktyczne, komunikowania sie
w jezyku obcym i kompetencje spoteczne niezbedne w dziatalnosci zawodowej wtasciwiej dla kierunku
ekonomia.

Efekty uczenia sie zostaty sformutowane w sposéb zrozumiaty i pozwalajgcy na stworzenie systemu ich
weryfikacji i sg mozliwe do osiggniecia.
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Zalecenia dotyczace kryterium 1 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezaca ocene (jesli dotyczy)

Nie dotyczy

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 1° (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione
Uzasadnienie

Kierunek ekonomia posiada ponad 18-letnig tradycje ksztatcenia i bardzo dobrze wpisuje sie
w strategiczne ramy rozwoju Panistwowej Uczelni Zawodowej im. Prof. Edwarda F. Szczepanika
w Suwatkach. Ksztatcenie na kierunku uwzglednia trendy w rozwoju dyscyplin ekonomia i finanse oraz
nauki o zarzadzaniu i jakosSci, do ktérych jest przyporzadkowany. Zatozenia koncepcji ksztatcenia,
w tym oferowanych specjalnosci, byty konsultowane z interesariuszami wewnetrznymi i zewnetrznymi.
Koncepcja ksztatcenia na ocenianym kierunku ekonomia (studia | i Il stopnia o profilu praktycznym)
uwzglednia postep w obszarach dziatalnosci zawodowej wiasciwych dla tego kierunku studiow.

Ogdlne efekty uczenia sie sformutowane dla studiéw pierwszego i drugiego stopnia sg zgodne
z koncepcja i celami ksztatcenia oraz profilem studiéw. Ponadto efekty te sg zgodne z witasciwym
poziomem Polskiej Ramy Kwalifikacji. Ogdlne efekty uczenia sie sg zgodne z aktualnym stanem wiedzy
w dyscyplinach, do ktérych kierunek zostat przyporzadkowany, a takze ze stanem praktyki
w obszarach dziatalnosci zawodowe] bgdz gospodarczej oraz zawodowego rynku pracy witasciwych dla
ocenianego kierunku. Uwzgledniajg one umiejetnosci praktyczne, komunikowanie sie w jezyku obcym
i kompetencje spoteczne niezbedne w dziatalnosci zawodowej. Ogdlne efekty uczenia sie zostaty
sformutowane w sposdéb zrozumiaty oraz pozwalajacy na stworzenie systemu ich weryfikacji
i sg mozliwe do osiggniecia.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Nie dotyczy
Rekomendacje
Brak

Zalecenia

Brak

Kryterium 2. Realizacja programu studidw: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studiéw oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja procesu
nauczania i uczenia sie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 2

TresSci programowe sg dostosowane do koncepcji ksztatcenia, sylwetki absolwenta i zostaty
podporzadkowane realizacji podstawowego celu PUZ w Suwatkach jakim jest ksztatcenie studentéw,

10W przypadku gdy propozycje oceny dla poszczegdlnych pozioméw studidw rdznig sie, nalezy wpisaé propozycje oceny dla
kazdego poziomu odrebnie.
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ktdrzy bedg merytorycznie oraz praktycznie przygotowani do wykonywania zawodu. Uczelnia zakfada,
ze absolwenci studiéw nabeda wszechstronng wiedze oraz umiejetnosci praktyczne, ktére pozwolg im
na podjecie pracy w podmiotach gospodarczych i organizacjach réznego typu, w tym miedzy innymi:
przedsiebiorstwach, bankach, organizacjach administracji lokalnej, samorzadowej
i panstwowej, w placéwkach sektora handlowego, agencjach i organizacjach stanowigcych
instytucjonalne otoczenie dziatalnosci gospodarczej, jednostkach szkoleniowych, konsultingowych,
reklamowych, biurach rachunkowych, biurach doradztwa podatkowego. Tresci programowe
na studiach pierwszego i drugiego stopnia sg realizowane na podstawie programoéw zatwierdzonych
odpowiednimi uchwatami Senatu Uczelni. Ponadto tresci programowe przewidziane programem
studidw sg spdjne z obecng koncepcjg ksztatcenia i celami ksztatcenia.

TreSci programowe realizowane sg w ramach grup zajec¢ (blokéw). Na studiach pierwszego stopnia
realizowane sg nastepujace bloki przedmiotowe: Narzedzia budowania poprawnej wypowiedzi ustnej
i pisemnej (st. 315 godz./ nst. 210 godz.); Blok ilosciowy i informatyczny (st. 330 godz. / nst. 220 godz.);
Przedmioty podstawowe (wspdlne dla wszystkich kier. ekon. — st. 390 godz. / nst. 3254 godz.);
Przedmioty kierunkowe (wspdlne dla studentow kierunku — st. 390 godz. / nst. 260 godz.); oraz bloki
wybieralne (specjalnosci): Blok wybieralny "Ekonomia menedzerska" (st. 255 godz. / nst. 170 godz.),
Blok wybieralny "Biznes elektroniczny" (st. 255 godz. / nst. 170 godz.), Blok wybieralny "Handel
z elementami marketingu" (st. 255 godz. / nst. 170 godz.); Przedmioty do wyboru (3) (st. 180 godz. /
nst. 120 godz.); Wychowanie fizyczne (st. 60 godz.); Praktyka zawodowa (st. 960 godz. / nst. 960 godz.).

Natomiast na studiach drugiego stopnia realizowane sg nastepujace bloki przedmiotowe: Jezyk obcy
specjalistyczny (do wyboru: angielski, rosyjski — st. 120 godz. / nst. 80 godz.); Przedmioty podstawowe
(wspdlne dla wszystkich kier. ekon. — st. 245 godz. / nst. 170 godz.); Przedmioty kierunkowe (wspdlne
dla studentdw kierunku — st. 195 godz. / nst. 150 godz.) oraz bloki wybieralne (specjalnosciowe): Blok
wybieralny "Gospodarka finansowa przedsiebiorstwa" (st. 240 godz. / nst. 160 godz.), Blok wybieralny
"Ekonomia menedzerska z elementami prawa" (st. 240 godz. / nst. 160 godz.), Blok wybieralny "Biznes
elektroniczny"  (st. 240 godz. / nst. 160 godz.), Blok wybieralny "Handel
z elementami marketingu" (st. 240 godz. / nst. 160 godz.), Przedmiot do wyboru (st. 90 / nst. 60 godz.),
Seminarium dyplomowe (st. 90 godz. / nst. 60 godz.), Praktyka zawodowa (st. 480 godz. / nst. 480
godz.). Ogétem st. 980 godz i 120 ECTS; nst. 680 godz. i 120 ECTS.

W trakcie wizytacji zespot oceniajacy stwierdzit, ze tresci programowe sg zgodne z efektami uczenia sie
oraz uwzgledniajg wiedze i jej zastosowania w zakresie dyscyplin, do ktérych kierunek jest
przyporzadkowany, normy i zasady, a takze aktualny stan praktyki w obszarach dziatalnosci zawodowej
badZ gospodarczej oraz zawodowego rynku pracy wiasciwych dla kierunku. Ponadto, tresci
programowe na studiach sg kompleksowe i specyficzne dla zaje¢ tworzacych program studidw
i zapewniajg uzyskanie wszystkich efektéw uczenia sie.

Uczelnia spetnia wymogi prawne na studiach stacjonarnych dotyczace uzyskania przez studentow
wymaganej liczby punktéw ECTS uzyskiwanych w ramach zaje¢ wymagajacych bezposredniego udziatu
nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia. Obecnie PUZ w Suwatkach realizuje
studia na obu stopniach wytacznie w formie stacjonarne;j.

Uczelnia w raporcie samooceny oraz w trakcie wyjasnien ztozonych w trakcie wizytacji wskazata,
ze realizacja 1 punktu ECTS wymaga 25-30 godzin naktadu pracy studenta. Po szczegétowej analizie
kart przedmiotow stwierdzono, ze zatozenie to jest spetnione.
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Jednakze, zespét oceniajacy w trakcie wizytacji stwierdzit, ze w przypadku okreslania naktadu pracy
studenta potrzebnego do realizacji 1 punktu ECTS (25-30 godzin) wystepujg nieprawidtowosci
polegajgce na tym, iz w niektérych przedmiotach Uczelnia do ,godzin kontaktowych” zalicza
konsultacje, zas w innych zajeciach konsultacje w ogdle nie wystepujg i nie znajduje to jakiegokolwiek
uzasadnienia w kartach przedmiotu. Taka sytuacja wydaje sie szczegdlnie nieuzasadniona gdy zajecia
sg prowadzone w formie wyktadu i posiadajg przypisane konsultacje, a w przypadku gdy zajecia
sg prowadzone w formie ¢wiczen i wymagane jest do zaliczenia zaje¢ przygotowanie projektu,
konsultacje dla studentéw nie wystepujg (np. w przypadku zaje¢— studia pierwszego stopnia:
Bezpieczeristwo w gospodarce elektronicznej, éwiczenia = 15h, wymagane przygotowanie projektu
i brak konsultacji; Business Intelligence, ¢wiczenia = 30h, wymagane przygotowanie projektu i brak
konsultacji vs. Etyka gospodarcza, wyktad = 30h i konsultacje = 5h; Logika, wyktad = 60h i konsultacje
= 5h; Prawo, wyktad = 30h i konsultacje = 10h).

Zgodnie ze stanowiskiem PKA, Uczelnia moze zalicza¢ konsultacje jako godziny realizowane
w bezposrednim kontakcie nauczycieli akademickich ze studentami, gdy zostaty im przypisane
w kartach przedmiotu, m.in. wymiar godzinowy, tresci merytoryczne przedmiotu, efekty uczenia sie
oraz niezbedna literatura podstawowa, a takze wystepuje zaliczenie konsultacji do rocznego wymiaru
godzin zajeé¢ dydaktycznych obowigzujgcego nauczyciela akademickiego. Oznacza to, ze PUZ
w Suwatkach nie powinna zalicza¢ konsultacji jako godzin kontaktowych, gdyz nie przypisano
im w kartach przedmiotow m.in. tre$ci merytorycznych, efektdw uczenia czy niezbednej literatury
podstawowej. Ponadto takze konsultacje nie sg zaliczane do rocznego wymiaru godzin zajeé
dydaktycznych, obowigzujgcego nauczycieli akademickich.

Wystepowanie tych nieprawidtowosci stwierdzono miedzy innymi dla przedmiotéw Analiza
ekonomiczna, Bankowos¢ czy Ekonometria dla studidw pierwszego stopnia oraz Badanie rynku
z wykorzystaniem technik komputerowych, Bankowosc¢ elektroniczna czy Biznesplan w dziatalnosci
gospodarczej dla studidow drugiego stopnia.

W procesie dydaktycznym realizowanym w PUZ w Suwatkach stosowane sg tradycyjne dla szkét rodzaje
zaje¢ dydaktycznych, czyli wyktady, ¢wiczenia, lektoraty, seminaria dyplomowe. Metody te sprzyjajg
aktywizacji studentéw i realizacji zaktadanych efektéw w zakresie pogtebionej wiedzy, umiejetnosci
i kompetencji spotecznych, przygotowujgc absolwentéw do pracy zawodowe;.

Osiggniecie efektéw uczenia sie gwarantuje przewaga ¢wiczen nad wyktadami, co jest zasadne dla
ksztatcenia na praktycznym profilu studidw.

Analiza plandow studiéw pierwszego i drugiego stopnia oraz kart przedmiotow pozwala stwierdzi¢, ze
sekwencja zaje¢ (grup zajeé) jest prawidtowa i spdjna. Utozenie tresci programowych zostato
przeprowadzone zgodnie z zasadg ,,0d ogétu do szczegdtu”. W pierwszej kolejnosci studenci nabywaja
wiedze ogdlng, a nastepnie wiedze specjalistyczng. Kolejno$¢ realizacji poszczegdlnych zajec jest
prawidtowa i pozwala na osiggniecie przez studentéw efektdow uczenia sie.

W planie studiéw (stacjonarnych i niestacjonarnych) przewidziano zajecia do wyboru, ktérym
przypisano punkty ECTS w wymiarze nie mniejszym niz 30% liczby punktéw ECTS, koniecznej do
ukonczenia studidw na danym poziomie. W planie studiéw pierwszego stopnia zajeciom do wyboru
przypisano 97 punktéw ECTS (tj. 54% ogdtu punktéw ECTS), za$ na studiach drugiego stopnia zajeciom
do wyboru przypisano 73 punktéw ECTS (tj. 61% ogdtu punktdéw ECTS). Na studiach pierwszego stopnia
katalog przedmiotéw do wyboru zawierat miedzy innymi przedmioty takie jak: Marketing ustug
finansowych, Rachunkowos¢ finansowa, Zarzgdzanie sprzedazq i relacjami
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Z klientem, Negocjacje w biznesie, Ubezpieczenia, Ryzyko w dziatalnosci gospodarczej, Wspdtfczesne
nurty w ekonomii i finansach, Zrownowazony rozwdj i ekonomia obwarzanka, Handel elektroniczny,
Start-up w e-biznesie, Modele biznesowe, System zarzqdzania jakosciq w przedsiebiorstwie,
Elektroniczny obieg dokumentdw. Natomiast na studiach drugiego stopnia przedmioty do wyboru
realizowane w cyklu ksztatcenia to m.in.: Biznesplan w dziatalnosci gospodarczej, Zarzgdzanie
ryzykiem, Merchandising, Zrédta finansowania przedsiebiorstw, Zarzgdzanie jakoscig, Strategie
marketingowe, Zarzgdzanie projektami unijnymi, Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci
Finansowej, Badanie rynku z wykorzystaniem technik komputerowych, Spoteczna odpowiedzialnosc
biznesu (CSR), Cyberbezpieczeristwo w biznesie, Modele biznesowe, Bankowosc elektroniczna.

W trakcie analizy wykazu przedmiotéw stwierdzono, ze niektére przedmioty, ktére Uczelnia zaliczyta
do przedmiotow ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne, nie posiadajg aspektu ksztattujgcego
umiejetnosci praktyczne, co wynika z analizy kart tych przedmiotéw.

Do przedmiotdw tych zaliczyé mozna na studiach pierwszego stopnia: Bankowosé¢, Podstawy
marketingu i Finanse publiczne, natomiast na studiach drugiego stopnia do przedmiotéw tych zalicza
sie System podatkowy.

Jednakze, nawet po odliczeniu przedmiotéw co do ktérych istniejg zastrzezenia czy ksztattujg one
umiejetnosci praktyczne, Uczelnia w petni spetnia wymogi prawne o ktérych mowa w §3 ust. 5 pkt. 1
rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrzesnia 2018 r. w sprawie studiow
(tj. Dz.U. 2023 poz. 2787). Po odliczeniu zakwestionowanych przez zespdét oceniajgcy PKA
przedmiotdw, na studiach | stopnia przedmioty ksztattujgce umiejetnosci praktyczne to 98 punktéw
ECTS (tj. 54% ogdtu punktédw), a na studiach Il stopnia 67 punktéw ECTS (tj. 56% ogdtu).

W programie studidw stacjonarnych pierwszego stopnia ujete zostaty zajecia z jezyka obcego do
wyboru w wymiarze 150 godzin (15 ECTS), za$ na studiach niestacjonarnych w wymiarze 100 godzin
(15 ECTS). Natomiast na studiach drugiego stopnia stacjonarnych zaplanowano do realizacji zajecia
z jezyka obcego specjalistycznego (do wyboru: angielski, rosyjski) w wymiarze 120 godzin (12 ECTS),
zas na studiach niestacjonarnych w wymiarze 80 godzin (12 ECTS). Ponadto, studenci na studiach
pierwszego stopnia majg rowniez mozliwosé udziatu w zajeciach prowadzonych w jezyku angielskim
tj. Microeconomics oraz Macroeoconomics.

Uczelnia nie oferuje zaje¢ z dziedziny nauk humanistycznych w wymiarze 5 punktéw ECTS i tym samym
nie spetnia wymogéw formalnych w tym zakresie.

Na wizytowanym kierunku studidw prowadzone s3 zajecia z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtosé. Na wniosek zespotu oceniajgcego PKA, Uczelnia wskazata, ktére zajecia
dydaktyczne sg prowadzone w roku akademickim 2023/2024 z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtos¢. Po analizie informacji przedstawionych przez Uczelnie stwierdzono, ze czes¢
przedmiotow  realizowanych w  formie zdalnej to  przedmioty, ktére Uczelnia
W raporcie samooceny oraz w ztozonych w trakcie wizytacji wyjasnieniach zaliczyta do grupy
przedmiotow ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne. Jednoczesnie stwierdzono, ze przedmioty
te prowadzone s3 jedynie w czesci w formie zdalnej z wykorzystaniem specjalistycznego
oprogramowania. Tym samym spetnione sg zapisy rozporzgdzenia Ministra Nauki | Szkolnictwa
Wyiszego z dnia 27 wrzesnia 2018 r. w sprawie studidéw. Dodatkowo zajecia dydaktyczne
na wizytowanym kierunku prowadzone s3 w formie zdalnej w wymiarze spetniajgcym kryteria
przedmiotowego rozporzadzenia.
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W procesie dydaktycznym realizowanym w PUZ w Suwatkach stosowane sg tradycyjne dla szkot
wyzszych rodzaje zaje¢ dydaktycznych (wyktady, c¢wiczenia, lektoraty, seminaria dyplomowe).
Oferowane formy ksztatcenia sprzyjajg aktywizacji studentéw i realizacji zaktadanych efektow
w zakresie pogtebionej wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych, przygotowujgc absolwentéw
do pracy zawodowej.

Osiggniecie tych efektéw gwarantuje przewaga ¢wiczen nad wyktadami. Na wizytowanym kierunku
studiow wyktady stanowig $rednio okoto 40% (na studiach pierwszego stopnia) i 20-30% (na studiach
drugiego stopnia) ogodlnej liczby godzin. Wyktady majg za zadanie zapoznanie studenta z wiedzg
z zakresu poszczegdlnych przedmiotéw, natomiast ¢éwiczenia pokazujg zastosowanie tej wiedzy
w praktyce. Blisko 60% (na studiach pierwszego stopnia) i 70-80% (na studiach drugiego stopnia) zajec
dydaktycznych prowadzonych jest w réznych formach praktycznych.

Liczebnos¢ grup ¢wiczeniowych i lektoratow jest niewielka, co uwarunkowane jest niewielkg ogdlng
liczbg studentéw na poszczegdlnych rocznikach studidw stacjonarnych. Grupy seminaryjne liczg
na studiach stacjonarnych minimalnie 6 osdb. Liczebnos¢ grup studenckich regulowana jest
zarzadzeniem nr 88/2022 Rektora PUZ w Suwatkach. Wskazany zestaw form zaje¢ i ich udziat
w ogélnej liczbie godzin zaje¢ pozwala na osiggniecie przez studentéw zaktadanych efektéw uczenia
sie.

Metody ksztatcenia nastawione sg zaréwno na aktywizowanie studentéw w czasie zajec
dydaktycznych, jak i samodzielne uczenie sie.

Wyktady majg gtédwnie charakter wyktadéw informacyjnych (konwencjonalnych), problemowych
z wykorzystaniem technik multimedialnych. Na pozostatych formach zaje¢ stosuje sie miedzy innymi
rozwigzywanie zadan podczas zaje¢ i w domu, rozwigzywanie i przedstawianie na zajeciach studiow
przypadkéw, dyskusje, wykorzystanie dostepnych aplikacji, wygtaszanie przez studentéw prezentacji
z wykorzystaniem narzedzi IT, przygotowywanie prac zaliczeniowych. Metody ksztatcenia stymulujg
studentéw do samodzielnosci i petnienia aktywnej roli w procesie uczenia sie. Ponadto, zapewniaja
one przygotowanie do dziatalnosci zawodowej w sposdb umozliwiajacy wykonywanie czynnosci
praktycznych, stosowanie wtasciwych metod i narzedzi, w tym zaawansowanych technik informacyjno-
komunikacyjnych w obszarach zawodowego rynku pracy wifasciwych dla wizytowanego kierunku.
Przedstawione przez Uczelnie prace etapowe pozwalajg stwierdzi¢, ze metody ksztatcenia
sg odpowiednie.

Przekazywanie wiedzy i ksztattowanie umiejetnosci realizowane jest z wykorzystaniem odpowiednich
Srodkow i narzedzi dydaktycznych takich jak projektory multimedialne i sprzet komputerowy wraz ze
specjalistycznym oprogramowaniem. Ponadto studenci korzystajg z pracowni VR, w ktérej mogg by¢
realizowane scenariusze zdarzen o charakterze ekonomicznym. Proces dydaktyczny wspomagany jest
komputerowo.

Metody ksztatcenia stosowane w zakresie jezyka obcego zawierajg sie w nastepujgcym katalogu:
konwersacje, symulacja scenek z zycia codziennego, stuchanie dialogdéw, tekstéw i wiadomosci,
czytanie, analiza i ttumaczenie tekstow, ¢wiczenia gramatyczne (pisane i interaktywne), pisanie
krétkich tekstow (maile, listy), prezentacje samodzielnie przygotowanych zagadnien. Na studiach
drugiego stopnia prowadzone sg zajecia z zakresu jezyka obcego specjalistycznego. Metody ksztatcenia
nastawione sy na osiggniecie kompetencji jezykowych na okreslonym poziomie. Na studiach
pierwszego stopnia pozwalajg na uzyskanie kompetencji w zakresie opanowania jezyka obcego
na poziomie B2, za$ na studiach drugiego stopnia na poziomie B2+.
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Ksztatcenie na wizytowanym kierunku studiéw stwarza mozliwosci dostosowania procesu nauczania
do zrdinicowanych potrzeb grupowych i indywidualnych studentéw, w tym studentow
z niepetnosprawnoscig. Studenci zgodnie z zapisami regulaminu studiéw mogg wnioskowac
o: indywidualny program studiéw (IPS) zwanym indywidualnym tokiem studiéw (ITS); program
ksztatcenia majacy na celu rozszerzenie zakresu wiedzy w ramach studiowanego kierunku lub
specjalnosci; faczenie dwu lub wiecej specjalnosci lub specjalizacji; zmiane planu studiéw w zwigzku
z ich odbywaniem w innej uczelni lub w zwigzku z przyjeciem na studia w wyniku potwierdzenia
efektéw uczenia sie, a takze z innych dydaktycznie uzasadnionych przyczyn; indywidualng organizacje
studiow (l0S).

Ponadto, student moze studiowaé¢ przedmioty ponadprogramowe, poszerzajace wiedze
i pogtebiajgce  jego  zainteresowania. Utatwienia  dotyczgce udziatu studentéw
z niepetnosprawnosciami w procesie dydaktycznym zawarte sg w regulaminie studiéw. Mogg oni
ubiega¢ sie m.in. o: zmiane formy egzamindw, zaliczen, kolokwiéw oraz czasu ich trwania,
dostosowang do ich potrzeb i mozliwosci; uczestnictwo w zajeciach asystenta osoby
niepetnosprawnej; korzystanie z ustug ttumacza migowego; dostosowanie materiatéw dydaktycznych
do ich potrzeb i mozliwosci; mozliwosé — za zgodg prowadzacego zajecia — alternatywnego notowania
tresci zaje¢ np. poprzez robienie zdje¢; organizacje zaje¢ z wychowania fizycznego odpowiednio
dostosowanych do ich mozliwosci.

Na wizytowanym kierunku realizowane sg obowigzkowe praktyki studenckie, ktére stanowig
integralng czes$¢ programu studiéw na studiach pierwszego i drugiego stopnia. Zgodnie z sylabusem
przedmiotu, studenckie praktyki zawodowe na studiach pierwszego stopnia sg realizowane
w semestrach 2, 3, 4i 5. Liczba punktéw ECTS przypisanych praktykom jest zbyt niska i tym samym nie
jest zgodna z wymaganiami ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (t.j.
Dz. U. z 2023 r. poz. 742). Realizacja praktyki zawodowe] na studiach pierwszego stopnia pozwala
na osiggniecie 2 efektéw uczenia sie w zakresie wiedzy (odnoszacych sie do 5 efektéw kierunkowych),
6 efektéw uczenia sie w zakresie umiejetnosci (odnoszacych sie do 7 efektéw kierunkowych) oraz do
2 efektdw uczenia sie w zakresie kompetencji spotecznych (odnoszgcych sie do 2 efektow
kierunkowych). Analiza stanu faktycznego potwierdzita, ze brak jest gradacji efektow uczenia sie
pomiedzy poszczegdlnymi semestrami realizacji praktyki zawodowej na studiach pierwszego stopnia.
Studenci studiow pierwszego stopnia odbywajg praktyke w podmiotach gospodarczych i organizacjach
roznego typu, w tym m.in.: przedsiebiorstwach, bankach, organizacjach administracji lokalnej,
samorzagdowej i panstwowej, w placéwkach sektora handlowego, agencjach i organizacjach
stanowigcych instytucjonalne otoczenie dziatalnosci gospodarczej, jednostkach szkoleniowych,
konsultingowych, reklamowych, biurach rachunkowych, biurach doradztwa podatkowego oraz
w innych podmiotach w sytuacji, kiedy praktyki zawodowe bedg tematycznie zwigzane z kierunkiem
studiéw.

Realizacja praktyki zawodowej na studiach drugiego stopnia pozwala na osiggniecie 2 efektéw uczenia
sie w zakresie wiedzy (odnoszacych sie do 3 efektow kierunkowych), 5 efektdw uczenia sie
w zakresie umiejetnosci (odnoszgcych sie do 9 efektow kierunkowych) oraz do 2 efektéw uczenia sie
w zakresie kompetencji spotecznych (odnoszgcych sie do 4 efektow kierunkowych). Analiza stanu
faktycznego wskazuje, ze brak jest gradacji efektow uczenia sie pomiedzy poszczegdlnymi semestrami
realizacji praktyki zawodowej na studiach drugiego stopnia. Studenci studidow drugiego stopnia
odbywajg praktyke w przedsiebiorstwach, bankach i innych instytucjach - warunkiem jest
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funkcjonowanie w tych podmiotach komérki organizacyjnej zwigzanej z kierunkiem i specjalnoscia
studiow.

Analiza stanu faktycznego wskazuje, ze z sylabusow praktyk zawodowych na studiach pierwszego jak
i drugiego stopnia nie wynika, ile doktadnie godzin i punktéw ECTS student zdobedzie za zaliczenie
praktyki zawodowej po kazdym semestrze.

Weryfikacja osiggniecia efektéw uczenia sie przebiega w kilku etapach. Na pierwszym etapie
zaktadowy opiekun praktyk ocenia poziom kwalifikacji zawodowych osiggnietych przez studenta
w trakcie odbywania praktyk zawodowych w zaktadzie pracy w czterostopniowej skali (wysoki, sredni,
niski, brak kwalifikacji zawodowych). Ocenie podlegajg wszystkie efekty uczenia sie przypisane
praktykom zawodowym. Nastepnie, na drugim etapie weryfikacji osiggniecia przez studenta efektéow
uczenia sie przypisanych praktykom zawodowym, uczelniany opiekun praktyk przektada ocene
poziomu kwalifikacji zawodowych wystawiong przez zaktadowego opiekuna praktyk na akademicka
skale ocen (poziom kwalifikacji zawodowych oceniony jako: wysoki odpowiada ocenie bardzo dobrej,
$redni ocenie dobrej, niski ocenie dostatecznej, a brak kwalifikacji zawodowych ocenie
niedostatecznej). Koricowa ocena praktyk zawodowych odbytych przez studenta w zakfadzie pracy
wystawiona przez uczelnianego opiekuna praktyk stanowi $rednig ocen uzyskanych w wyniku oceny
poziomu kwalifikacji zawodowych wystawionych przez opiekuna zaktadowego. Oprécz dedykowanego
arkusza weryfikacji osiggniecia poszczegdlnych efektow uczenia sie, studenci sg zobligowani do
przedstawienia dziennika praktyk z uwzglednieniem dziatan jakie podejmowali kazdego dnia
odbywania praktyk.

Analiza stanu faktycznego wskazuje, ze opiekun praktyk jest przetozonym studentéw odbywajgcych
praktyke, odpowiada za realizacje celu i programu praktyki, a w szczegdlnosci m.in. za opracowanie
szczegdtowego programu praktyki wraz z zaktadanymi efektami uczenia sie w porozumieniu
z kierownikiem zaktadu pracy i dziekanem wydziatu; opracowanie sylabusa praktyki z zatozonymi
efektami uczenia sie; akceptacje wybranego przez studenta zaktadu pracy jako miejsca praktyki, po
uprzednim sprawdzeniu jego istnienia i funkcjonowania czy prowadzenie wykazu studentéw
odbywajgcych praktyke zawodowa. Co wiecej, w Uczelni funkcjonuje takze uczelniany koordynator
praktyk zawodowych, ktéry odpowiada za koordynacje i nadzér nad organizacjg praktyk zawodowych
na Uczelni w tym m.in. za wnioskowanie do Rektora o powotanie na dany rok akademicki opiekunéw
praktyk zawodowych; opracowywanie, na podstawie informacji uzyskanych od opiekundw praktyk
zawodowych, zbiorczego harmonogramu praktyk odbywanych przez studentéw Uczelni w danym roku
akademickim czy nadzér nad wtasciwym wykonywaniem obowigzkéw przez opiekundéw praktyk
zawodowych na danych kierunkach studidw.

Zaktad pracy przyjmujacy studenta na praktyke na mocy porozumienia powotuje takze zaktadowego
opiekuna praktyki, ktory sprawuje opieke nad studentem w czasie odbywania praktyki. Analiza stanu
faktycznego wskazuje, ze powinna byc¢ to osoba z wieloletnim stazem zawodowym i doswiadczeniem,
rozwinietymi kompetencjami spotecznymi. Co wiecej, musi by¢ w stanie w prawidtowy sposéb ocenic¢
poziom kwalifikacji zawodowych studenta uzyskanych podczas praktyk zawodowych. Analiza stanu
faktycznego wskazuje, ze opiekunowie praktyk jak i uczelniany koordynator ds. praktyk i posiadajg
odpowiednie kwalifikacje i kompetencje do petnienia tych funkgcji.

Analiza stanu faktycznego wskazuje, ze weryfikacja miejsca odbywania praktyk samodzielnie
wskazanego przez studenta polega na ocenie zgodnosci przewidywanej praktyki z profilem ksztatcenia
na danym kierunku studidw oraz realizacji zaktadanych efektdw uczenia sie przypisanych praktykom
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w danym miejscu. Oceny zgodnie z regulaminem praktyk dokonuje uczelniany opiekun praktyk.
W przypadku uzasadnionych watpliwosci co do zgodnosci przewidywanej praktyki z profilem
ksztatcenia, odmawia sie podpisania zgody na jej odbycie.

Analiza stanu faktycznego wskazuje, ze w okresie pandemii koronawirusa, praktyki zawodowe
w wiekszosci przypadkdw przesuwane byty na okres letni, kiedy to obostrzenia zwigzane z COVID-19
byty ograniczone. Weryfikacja efektéw uczenia sie przebiegata w tym czasie zgodnie z przyjetymi
w Uczelni zasadami.

Na wizytowanym kierunku realizowane sg hospitacje praktyk przez uczelnianych opiekundéw praktyk,
co wynika z porozumienia pomiedzy uczelnig a zaktadem pracy. Arkusz hospitacji przygotowany jest
przez uczelnianego opiekuna praktyk zawodowych i stanowi jednoczesnie sprawozdanie z hospitacji,
ktdre zawiera informacje na temat hospitowanej praktyki oraz ocene uczelnianego opiekuna praktyk.

Uczelnia oferuje studentom liste miejsc, w ktdrych mogg odby¢ praktyki w przypadku, gdyby nie udato
sie samodzielnie znalezé miejsca ich odbywania przez studenta. Lista miejsc, gdzie mozna odby¢
praktyke zawodowg dostepna jest w dziekanacie (38 pozycji), na biezgco tez opiekunowie praktyk
informowani sg o mozliwosci odbycia praktyk w nowej placéwce. Za aktualizacje listy odpowiada
koordynator praktyk zawodowych. Lista aktualizowana jest na biezgco, w momencie, kiedy Uczelnia
podpisze porozumienie z dang placowka lub placdwka zgtosi che¢ wspdtpracy w ramach praktyk
zawodowych.

Na stronie internetowej Wydziatu w zaktadce ,Praktyki” dostepne sg informacje dotyczace praktyk
studenckich. Studenci mogg tam znalei¢ kontakt do uczelnianego koordynatora praktyk oraz
opiekunow praktyk zawodowych. Co wiecej, s3 tam umieszczone niezbedne dokumenty (regulamin
studenckich praktyk zawodowych, podanie do dziekana — prosba o zaliczenie wykonywanej pracy jako
studenckiej praktyki zawodowej, dziennik i sprawozdanie z praktyki, arkusz oceny kwalifikacji
zawodowych studenta). Praktyki zawodowe jako jeden z podstawowych przedmiotdw programu
studidw s3 po kazdym semestrze oceniane w ramach ankietyzacji studentéw odbywajacej sie podczas
badania jakosci ksztatcenia na wydziale. Dodatkowo w dokumentacji z realizacji studenckiej praktyki
zawodowej — sprawozdanie studenta, studenci majg mozliwo$¢ zgtaszania uwag i spostrzezen
odnosnie zrealizowanej praktyki. Analiza stanu faktycznego wskazuje, ze studenci nie zgtaszali uwag
w zakresie realizacji praktyk zawodowych.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 2 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione cze$ciowo
Uzasadnienie

Tresci programowe na studiach pierwszego i drugiego stopnia sg dostosowane do koncepcji
ksztatcenia, sylwetki absolwenta oraz sg zgodne z efektami uczenia sie w dyscyplinach, do ktérych
zostat przypisany wizytowany kierunek studiéw. Tresci programowe na studiach pierwszego
i drugiego stopnia sg realizowane na podstawie programéw zatwierdzonych uchwatami Senatu PUZ
w Suwatkach; sg kompleksowe i specyficzne dla zaje¢ tworzacych program studiéw i zapewniajg
uzyskanie wszystkich efektow uczenia sie. Harmonogram realizacji programu studidow, naktad pracy
mierzony taczng liczbg punktéw ECTS konieczny do ukorczenia studidow, jak rowniez naktad pracy
niezbedny do osiggniecia efektéw uczenia sie, przypisanych do zaje¢ pozwala na osiggniecie przez
studentdow efektow uczenia sie. Formy prowadzenia zaje¢ oraz stosowane metody dydaktyczne
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sg poprawne oraz zréznicowane i dostosowane do charakteru zajeé. Udziat zaje¢ do wyboru
w programie spetnia wymogi formalne. Program studidw stopnia obejmuje zajecia z jezyka obcego,
a stosowane metody nauczania pozwalajg na uzyskanie kompetencji w tym zakresie, odpowiadajacych
poziomowi studiéw. Sekwencja zaje¢ jest prawidlowa i spdjna oraz pozwala
na osiggniecie przez studentéw efektdow uczenia sie.

Efekty uczenia sie zaktadane dla praktyk sg zgodne z efektami uczenia sie przypisanymi do pozostatych
zajeC. Tresci programowe okreslone dla praktyki zawodowej, liczba godzin, a takze umiejscowienie
w planie studidw zapewniajg osiggniecie przez studentéw okreslonych efektéw uczenia sie.
Zaproponowane metody weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentéow efektdow uczenia sie dla
praktyk zawodowych, a takze sposéb ich dokumentowania umozliwiajg skuteczne sprawdzenie i ocene
stopnia osiggniecia efektow uczenia sie przez studentdow. Ocena osiggniecia efektdw uczenia sie
dokonywana przez opiekuna praktyk ma charakter kompleksowy i odnosi sie do zaktadanych efektéw
uczenia sie. Kompetencje i doswiadczenie oraz kwalifikacje opiekundéw praktyk oraz ich liczba
umozliwiajg prawidtowa realizacje praktyk. Infrastruktura i wyposazenie miejsc odbywania praktyk sg
zgodne z potrzebami procesu nauczania i uczenia sie i umozliwiajg osiggniecie przez studentéw
efektéw uczenia sie oraz prawidtowq realizacje praktyk. Praktyki w czasie pandemii koronawirusa byty
realizowane tradycyjnie, a weryfikacja osiggnietych efektdw uczenia sie opierata sie o jasne i znane
kryteria jakosciowe. Organizacja praktyk i nadzdr nad ich realizacje odbywa sie w oparciu o formalnie
przyjete i opublikowane zasady. Uczelnia zapewnia studentom miejsca odbywania praktyk
zawodowych, a w przypadku samodzielnego wskazania miejsca odbywania praktyki przez studenta
odbywa sie to zgodnie z przyjetymi zasadami na Uczelni. Program praktyk i efekty uczenia sie podlegaja
ocenie dokonywanej z udziatem studentéw, a jej wyniki s3 wykorzystywane w ustawicznym
doskonaleniu programu praktyk i ich realizacji

Stwierdzono nastepujace nieprawidtowosci bedgcg podstawg obnizenia oceny:

1. W przypadku wielu przedmiotéw wystepujg nieprawidtowosci polegajgce na wliczaniu
konsultacji do godzin realizowanych z bezposrednim kontaktem nauczycieli akademickich ze
studentami. Konsultacjom nie zostaty przypisane w kartach przedmiotdow tresci merytoryczne
przedmiotu, efekty uczenia sie oraz niezbedna literatura podstawowa. Dodatkowo konsultacje
nie sg zaliczane do rocznego wymiaru godzin zaje¢ dydaktycznych, obowigzujgcego nauczyciela
akademickiego.

2. Niektore zajecia, ktéore Uczelnia zaliczyta do przedmiotéw ksztattujgcych umiejetnosci
praktyczne, nie posiadajg aspektu ksztattujgcego umiejetnosci praktyczne.

3. W programie studiow pierwszego i drugiego stopnia, Uczelnia nie oferuje zaje¢ z dziedziny
nauk humanistycznych w wymiarze 5 punktéw ECTS.

4. Praktykom zawodowym przypisana zostata liczba punktéw ECTS niezgodna z wymaganiami
formalnymi.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Nie dotyczy
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Rekomendacje
Rekomenduje sie:

1. Podzielenie praktyk zawodowych na etapy po kazdym roku studidéw, aby student miat
pewnosé, ile godzin praktyk musi zrealizowaé w danym roku akademickim i ile punktow ECTS
otrzyma za zaliczenie kazdego etapu praktyk.

2. Uwzglednienie gradacji efektdw uczenia sie przypisanych praktykom po ich podzieleniu
na etapy wynikajace z punktu wyzej.

3. Opracowanie regulaminu hospitacji praktyk zawodowych.
Zalecenia
Zaleca sie:

1. Ujednolicenie podejscia zwigzanego z wliczaniem konsultacji do godzin realizowanych
z bezposrednim udziatem nauczyciela akademickiego oraz przypisanie im w kartach
przedmiotow: tres$ci merytorycznych przedmiotu, efektéw uczenia sie, niezbednej literatury,
odpowiedniej liczby godzin naktadu pracy studenta oraz liczby punktow ECTS.

2. Dokonanie przegladu i aktualizacji listy przedmiotow ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne
na studiach pierwszego i drugiego stopnia.

3. Wprowadzenie w programie studidéw | i Il stopnia zaje¢ z dziedziny nauk humanistycznych
w wymiarze 5 punktow ECTS.

4. Przypisanie praktykom zawodowym odpowiedniej liczby punktéw ECTS.

5. Podjecie dziatan naprawczych zapobiegajacych wystepowaniu nieprawidtowosci, ktére staty
sie podstawg do sformutowania powyzszych zalecen.

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentow efektow uczenia sie,
zaliczanie poszczegdlnych semestrow i lat oraz dyplomowanie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 3

Warunki i tryb rekrutacji do PUZ w Suwatkach okreslane sg corocznie w uchwatach Senatu Uczelni.
Przyjecia na dany kierunek, poziom, forme studidow odbywajg sie w ramach liczby miejsc
na poszczegdlnych kierunkach studiéw stacjonarnych na dany rok akademicki ustalonej przez rektora.
Przyjecie na studia przez rekrutacje nastepuje w drodze wpisu na liste studentéw dokonanego przez
Wydziatowg Komisje Rekrutacyjna.

Postepowanie rekrutacyjne na studia pierwszego stopnia ma charakter konkursowy. Podstawag
przyjecia na studia sg punkty rekrutacyjne przyznawane kandydatowi za przedmioty, z ktdérych
kandydat zdawat egzamin maturalny lub egzamin dojrzatosci. Natomiast o przyjecie na studia drugiego
stopnia mogg sie ubiegac kandydaci, ktdrzy ukonczyli co najmniej studia pierwszego stopnia i uzyskali
tytut zawodowy licencjata, inzyniera albo magistra i posiadajg dyplom ich ukonczenia. Pozycje
kandydata na liscie osdéb zakwalifikowanych do przyjecia na studia stanowi liczba punktéw
rekrutacyjnych uzyskanych na podstawie ostatecznego wyniku studiéw pierwszego stopnia (ocena
na dyplomie). Kandydat ubiegajacy sie o przyjecie na studia drugiego stopnia powinien w trakcie
trwania studidéw pierwszego stopnia miec zrealizowane nastepujgce przedmioty: mikroekonomia
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(minimalna ilos¢ godzin — 60); makroekonomia (minimalna ilo$¢ godzin — 60); rachunkowosc
(minimalna ilo$¢ godzin — 30). W przypadku, gdy kandydat nie spetnia kryterium zwigzanego
z realizacjg tych przedmiotdw, zobowigzany jest do uczeszczania na zajecia uzupetniajgce efekty
ksztatcenia niezbedne do podjecia studidw drugiego stopnia. W trakcie wizytacji Uczelnia przedstawita
dowody potwierdzajgce realizacje niezbednych zaje¢ wyrdwnawczych. Uchwaty rekrutacyjne podane
sg do publicznej wiadomosci.

Warunki rekrutacji na studia, kryteria kwalifikacji i procedury rekrutacyjne sg przejrzyste i selektywne
oraz umozliwiajg dobdér kandydatéw posiadajgcych wstepng wiedze i umiejetnosci na poziomie
niezbednym do osiggniecia efektdw uczenia sie. Warunki rekrutacji na studia sg bezstronne
i zapewniajg kandydatom réwne szanse w podjeciu studiow.

Procedury rekrutacyjne nie uwzgledniajg szczegdétowych informacji o oczekiwanych kompetencjach
cyfrowych kandydatéw, wymaganiach sprzetowych zwigzanych z ksztatceniem z wykorzystaniem
metod i technik ksztatcenia na odlegto$¢ oraz wsparciu Uczelni w zapewnieniu dostepu do tego
sprzetu.

W PUZ w Suwatkach zostata utworzona sformalizowana procedura potwierdzania efektéw uczenia sie,
uzyskanych poza systemem edukacji oraz oceny ich adekwatnosci w zakresie odpowiadajgcym
efektom uczenia sie okreslonym w programie studidw. Kwestie te regulowane sg przez regulamin
potwierdzania efektow uczenia sie (uchwata nr 9/2022 Senatu PUZ w Suwatkach z dnia 20.05.2022 r.).
Przepisy regulaminu stosuje sie do studentéw odbywajgcych studia w PUZ w Suwatkach oraz
do osob ubiegajgcych sie o przyjecie na studia w Uczelni. Weryfikacje efektéw uczenia sie
przeprowadzajg komisje ds. potwierdzania efektéw uczenia sie powotywane przez rektora. Decyzje
w sprawie potwierdzania efektéw uczenia sie podejmuje dziekan Wydziatu z upowaznienia rektora
na wniosek Komisji ds. potwierdzania efektéw uczenia sie. Po analizie uregulowan prawnych
obowigzujgcych w Uczelni nie stwierdzono wystepowania nieprawidtowosci w tym zakresie.

Zasady, warunki i tryb uznawania efektéw uczenia sie i okreséw ksztatcenia oraz kwalifikacji
uzyskanych w innej uczelni, w tym uczelni zagranicznej uregulowane sg poprzez zapisy regulaminu
studiow. Obowigzujgce w Uczelni warunki i procedury uznawania efektéw uczenia sie uzyskanych
w innej uczelni, w tym uczelni zagranicznej zapewniajg mozliwos¢ identyfikacji efektéw uczenia sie oraz
oceny ich adekwatnosci w zakresie odpowiadajgcym efektom uczenia sie okreslonym
w programie studiow.

Zasady, warunki i tryb dyplomowania w PUZ w Suwatkach reguluja: regulamin studiéw, zarzadzenie nr
17/2022 Rektora Panstwowej Uczelni Zawodowej im. prof. Edwarda F. Szczepanika w Suwatkach
z dnia 21 lutego 2022 roku w sprawie wprowadzenia zasad postepowania przy przygotowaniu
i obronie pracy dyplomowej oraz przeprowadzaniu egzaminu dyplomowego w Panstwowej Uczelni
Zawodowej im. prof. Edwarda F. Szczepanika w Suwatkach; zarzadzenie nr 3/2024 Rektora Paristwowej
Uczelni Zawodowej im. prof. Edwarda F. Szczepanika w Suwatkach z dnia 9 stycznia 2024 roku
zmieniajgce Zarzadzenie nr 17/2022 Rektora Panstwowej Uczelni Zawodowej im. prof. Edwarda F.
Szczepanika w Suwatkach z dnia 21 lutego 2022 r. w sprawie wprowadzenia zasad postepowania przy
przygotowaniu i obronie pracy dyplomowej oraz przeprowadzaniu egzaminu dyplomowego
w Panstwowej Uczelni Zawodowej im. prof. Edwarda F. Szczepanika w Suwatkach. Uczelnia nie posiada
formalnego dokumentu okreSlajgcego wymogi merytoryczne dla prac dyplomowych
na studiach pierwszego i drugiego stopnia. Brak takiego dokumentu uniemozliwia m.in. rozréznienie
wymagan stawianych dla prac na studiach, wyakcentowanie praktycznego aspektu prac dyplomowych
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przygotowywanych na studiach o profilu praktycznym, okreslenie odpowiednich proporcji pomiedzy
pracg twdrczg i odtwdrczg autora pracy dyplomowej czy wreszcie koniecznos¢ wykorzystywania
w pracy dyplomowej literatury obcojezyczne;.

Prace dyplomowe na studiach pierwszego i drugiego stopnia sg poddawane sprawdzeniu pod
wzgledem antyplagiatowym. Student po akceptacji pracy dyplomowej przez promotora ma obowigzek
wprowadzenia jej do systemu JSA (Jednolitego Systemu Antyplagiatowego) i ASAP (Akademickiego
Systemu Archiwizacji Prac). Recenzenta pracy dyplomowej wyznacza dziekan wydziatu. Recenzentem
moze by¢ nauczyciel akademicki posiadajgcych co najmniej stopied naukowy doktora. Termin
egzaminu dyplomowego ustala dziekan wydziatu. Dziekan powotuje takze komisje dla
przeprowadzenia egzaminu dyplomowego. Warunkiem dopuszczenia do egzaminu dyplomowego jest
uzyskanie przez studenta pozytywnych ocen ze wszystkich przedmiotédw, w tym zajec¢ praktycznych
i praktyk zawodowych. W przypadku uzyskania od promotora lub recenzenta informacji, ze praca
dyplomowa narusza przepisy ustawy o prawie autorskim i prawach pokrewnych, dziekan wydziatu nie
dopuszcza studenta do obrony tej pracy, a w przypadku otrzymania tej wiadomosci w trakcie trwania
egzaminu - przerywa egzamin i sktada pisemne zawiadomienie do rektora w przedmiotowej sprawie.
W trakcie egzaminu dyplomowego student prezentuje prace dyplomowg i odpowiada na pytania
sprawdzajgce jego wiedze, a takze dotyczgce tresci pracy. Wykaz zagadnien egzaminacyjnych
zatwierdza Rada Wydziatu. Zostajg one podane do wiadomosci studentéw nie pdzniej niz na jeden
semestr przed zakoriczeniem studiow.

Zasady i procedury dyplomowania generalnie sg trafne, specyficzne i zapewniajg potwierdzenie
osiggniecia przez studentéw efektdw uczenia sie na zakonczenie studidéw.

W PUZ w Suwatkach realizacja efektdw uczenia sie w zakresie wiedzy, umiejetnosci praktycznych oraz
kompetencji spotecznych osigganych przez studentdw prowadzona jest przez caty proces ksztatcenia,
na réznych jego etapach tj.: poprzez zaliczenia czgstkowe (zaliczenia wszystkich form zaje¢ w ramach
poszczegdlnych przedmiotow przewidzianych w planie studiéw); poprzez weryfikacje efektow uczenia
sie uzyskiwanych w trakcie praktyk; weryfikacje zatozonych w programie studiow efektéw uczenia sie
przez seminarium dyplomowe i przygotowanie pracy dyplomowej, a takie w trakcie egzaminu
dyplomowego.

Szczegbtowo kwestie zwigzane z realizacjg efektow uczenia sie okreslone zostaty w poszczegdlnych
kartach przedmiotow. Sylabus precyzuje sposoby kontroli realizowanych przez studentéw efektow
uczenia sie ktadac nacisk na zgodno$é¢ wybranej metody weryfikacji do przekazywanych tresci
merytorycznych. Gtéwnymi metodami weryfikacji s3: egzamin (w formie pisemnej lub ustnej),
kolokwium (w formie pisemnej), test, projekt, referat, prezentacja, case study, praca studentow
w grupach, uczestnictwo w dyskusji na wyktadzie, aktywnosé na ¢wiczeniach, seminariach, lektoratach,
grupowe rozwigzywanie problemow.

Weryfikacja osiggniecia efektow ksztatcenia w zakresie jezyka obcego nastepuje na podstawie
zaliczenia lektoratéw (éwiczen: aktywnosci na zajeciach: 20% oceny; zaliczenia kolokwidw i prac
pisemnych: 50% oceny; pracy semestralnej/ projektu/ prezentacji) na poziomie B2 na 1-5 semestrze
dla studiéw | stopnia oraz na podstawie zaliczenia lektoratu (¢wiczen) z jezyka specjalistycznego
na poziomie B2+ (na podstawie oceny aktywnosci na zajeciach, zaliczenia kolokwidw oraz testéw
czastkowych, prac pisemnych lub prezentacji) realizowanych w 1-4 semestrze studiéw Il stopnia.

W PUZ w Suwatkach studenci otrzymujg informacje zgodne z sylabusami danych przedmiotéw
i bezposrednio zwigzane z trescig, forma i sposobami osiggania i weryfikacji efektéw uczenia sie.
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Oprocz tresci przedmiotdéw, przedstawiony zostaje sposdb oraz warunki zaliczenia czy egzaminu.
Przedstawienie tych informacji jest jedng z podstaw oceny wyktadowcy przez studentéw. W trakcie
trwania roku akademickiego oraz w trakcie sesji studenci na biezgco sg informowani przez
wyktadowcéw o swoich wynikach z prac etapowych, a tym samym uzyskujg informacje zwrotng
o stopniu osiggniecia efektéw uczenia sie przypisanych do danych przedmiotéw (zazwyczaj poprzez
poczte elektroniczng badz oprogramowanie komputerowe). Ponadto wybrane prace etapowe (takie
jak kolokwia czy prezentacje, ktére weryfikujg poszczegdlne efekty uczenia sie) s3 omawiane
bezposrednio ze studentami na zajeciach. Studenci mogg rdéwniez korzystaé z konsultacji
prowadzonych przez wyktadowcdw w celu uzyskania dodatkowych informacji i rozwiania watpliwosci.
Ostateczng forma uzyskania informacji zwrotnej o stopniu osiggniecia efektdw uczenia sie
przypisanych do danego przedmiotu jest ocena wystawiona w Wirtualnej Uczelni. Sposoby weryfikacji
osiggnietych przez studenta efektéw uczenia sie, wykorzystywane sg réowniez podczas egzaminu
dyplomowego i obejmujg: oceny (recenzje) pracy dyplomowej dokonane przez promotora oraz
recenzenta, prezentacje pracy dyplomowej przez studenta, odpowiedzi studenta na pytania
egzaminacyjne w celu sprawdzenia jego wiedzy.

W Uczelni zostaty réwniez sformutowane zasady postepowania w sytuacjach konfliktowych
zwigzanych z weryfikacja i oceng efektéw uczenia sie oraz sposoby zapobiegania i reagowania
na zachowania nieetyczne i niezgodne z prawem.

W Uczelni ogdlne zasady weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie oraz
postepdw w procesie uczenia sie umozliwiajg réwne traktowanie studentéw w procesie weryfikacji
oceniania efektéw uczenia sie, w tym mozliwos¢ adaptowania metod i organizacji sprawdzania
efektow uczenia sie do potrzeb studentéw z niepetnosprawnoscia. Ponadto zasady te zapewniaja
bezstronnos¢, rzetelnos¢ i przejrzystosé procesu weryfikacji oraz wiarygodnos$¢ i poréwnywalnosé
ocen, a takze okreslajg zasady przekazywania studentom informacji zwrotnej dotyczacej stopnia
osiagniecia efektdw uczenia sie na kazdym etapie studidow oraz na ich zakoriczenie. Zasady weryfikacji
i oceny osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie oraz postepdw w procesie uczenia sie
w PUZ w Suwatkach okreslajg zasady postepowania w sytuacjach konfliktowych zwigzanych
z weryfikacja i oceng efektdw uczenia sie oraz sposoby zapobiegania i reagowania na zachowania
nieetyczne i niezgodne z prawem. W trakcie wizytacji stwierdzono, ze w przypadku zajec
prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ metody weryfikacji efektéw
uczenia sie osigganych przez studentdw nie zostaty dostosowane do formy zaje¢. W kartach
przedmiotow w przypadku zaje¢ prowadzonych z wykorzystaniem narzedzi ksztatcenia na odlegtos¢
wskazane sg metody weryfikacji efektdw uczenia sie takie same, jak w przypadku prowadzenia tych
zaje¢ w formie stacjonarnej (np. przedmioty: Mikroekonomia — wyktad, egzamin w formie pisemnej;
Bankowos¢ — wyktad, egzamin pisemny; Podstawy marketingu, wyktad, zaliczenie pisemne).
W zwigzku z tym w Uczelni niezbedne jest dostosowanie zapiséw w kartach przedmiotéw (i innych
dokumentach wewnetrznych Uczelni) do zdalnej formy prowadzenia zaje¢ dydaktycznych m.in.
w zakresie dostosowania metod weryfikacji efektéw uczenia sie w przypadku prowadzenia zajec
z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢. Wprawdzie w trakcie wizytacji Uczelnia
wskazywata, ze pierwsze i ostatnie zajecia z przedmiotdw prowadzonych w formie on-line, zazwyczaj
przeprowadzane s3g stacjonarnie, jednak nie zwalnia to Uczelni z koniecznosci wprowadzenia
odpowiednich zapisdw w kartach przedmiotow.

Metody weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie oraz postepow
W procesie uczenia sie, w tym metody stosowane w procesie nauczania i uczenia sie
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z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosé zapewniajg skuteczng weryfikacje i ocene
stopnia osiagniecia wszystkich efektéw uczenia sie oraz umozliwiajg sprawdzenie opanowania
umiejetnosci praktycznych i przygotowania do prowadzenia dziatalnosci zawodowej w obszarach
zawodowego rynku pracy wiasciwych dla kierunku. Ponadto, metody te umozliwiajg sprawdzenie
i ocene opanowania jezyka obcego na poziomie adekwatnym do pierwszego i drugiego stopnia
studidw.

PUZ w Suwatkach monitoruje losy absolwentéw na rynku pracy wykorzystujgc w tym celu Ogdlnopolski
system monitorowania Ekonomicznych Loséw Absolwentéw (ELA) (zarzadzenie Nr 11/2022 Rektora
PUZ w Suwatkach).

Tematy prac dyplomowych w latach 2022-2024 (17 prac licencjackich i 74 prace magisterskie)
sg osadzone w dyscyplinach, do ktorych zostat przyporzadkowany kierunek. Tematyka prac
dyplomowych jest zgodna z efektami uczenia sie dla ocenianego kierunku.

Egzamin dyplomowy odbywa sie przed komisja powotang przez dziekana wydziatu w sktadzie:
przewodniczgcy komisji, ktédrym jest dziekan wydziatu lub jego zastepca lub powotany przez dziekana
nauczyciel akademicki posiadajgcy co najmniej tytut doktora; kierujgcy praca (promotor) — cztonek;
recenzent pracy - cztonek. Egzamin dyplomowy jest egzaminem ustnym. W trakcie egzaminu
dyplomowego, student powinien wykazac¢ sie wiedzg z zakresu studiowanego kierunku oraz wiedzg
z zakresu przedmiotéw objetych planem studidw, oraz problematyki zwigzanej z pracg dyplomowsa.

Rekapitulujac przedstawione wczesniej informacje, mozna przyjaé, ze efekty uczenia sie osiggane przez
studentdw sg uwidocznione w postaci prac etapowych oraz prac dyplomowych, chociaz
w przypadku prac dyplomowych wystepujg pewne niedoskonatosci, ktdre w przysztosci powinny zostac
wyeliminowane. Ponadto forma, tematyka i metodyka pracy etapowych oraz prac dyplomowych oraz
stawianych im wymagan w zasadzie sg dostosowane do poziomu i profilu, efektéw uczenia sie oraz
dyscyplin.

Studenci wizytowanego kierunku sg autorami artykutdéw naukowych w obszarach dziatalnosci
zawodowej/gospodarczej wtasciwych dla kierunku ekonomia (cztery rozdziaty w monografii wydanej
w roku 2024).

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 3 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione cze$ciowo
Uzasadnienie

Przyjete zasady rekrutacji na studia na kierunku ekonomia sg przejrzyste i selektywne oraz umozliwiaja
dobdér kandydatow posiadajacych wstepng wiedze i umiejetnosci na poziomie niezbednym do
osiggniecia efektdw uczenia sie.

Zasady rekrutacji na studia pierwszego i drugiego stopnia sg bezstronne i zapewniajg kandydatom
rowne szanse w podjeciu studiéw. Procedury rekrutacyjne nie uwzgledniajg jednak szczegétowych
informacji o oczekiwanych kompetencjach cyfrowych kandydatéw, wymaganiach sprzetowych
zwigzanych z ksztatceniem z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosé oraz wsparciu
Uczelni w zapewnieniu dostepu do tego sprzetu.

Procedura rekrutacji na studia pierwszego i drugiego stopnia w wyniku potwierdzenia efektéw uczenia
sie, uzyskanych poza systemem edukacji oraz oceny ich adekwatnosci w zakresie odpowiadajgcym
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efektom uczenia sie okreslonym w programie studiéw, zostata poprawnie sformutowana.
Obowigzujace w Uczelni warunki i procedury uznawania efektdw uczenia sie uzyskanych w innej
uczelni, w tym uczelni zagranicznej, zapewniajg mozliwos¢ identyfikacji efektéw uczenia sie oraz oceny
ich adekwatnosci w zakresie odpowiadajgcym efektom uczenia sie okreslonym w programie studiéw.
Obowigzujgce w Uczelni zasady i procedury dyplomowania sg trafne i specyficzne oraz zapewniajg
potwierdzanie osiggniecia przez studentow efektéw uczenia sie na zakorczenie studidw. Nalezy
przyjaé, ze w PUZ w Suwatkach poprawne sg zasady monitorowania i oceny postepdéw studentow
W 0sigganiu przewidzianych w programie studidow efektéw uczenia sie. W trakcie wizytacji kierunku
stwierdzono, ze w przypadku zaje¢ prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na
odlegtos$¢ nie zostaty dostosowane do formy zaje¢ metody weryfikacji efektéw uczenia sie osigganych
przez studentéow. Studenci sg autorami/wspétautorami publikacji naukowych w dyscyplinach
ekonomia i finanse oraz nauki o zarzadzaniu i jakosci.

Stwierdzono nastepujace nieprawidtowosci bedgce podstawg obnizenia oceny:

1. Procedury rekrutacyjne nie uwzgledniajg szczegdtowych informacji o oczekiwanych
kompetencjach  cyfrowych  kandydatéw, wymaganiach sprzetowych zwigzanych
z ksztatceniem z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ oraz wsparciu
Uczelni w zapewnieniu dostepu do tego sprzetu.

2. Uczelnia nie posiada formalnego dokumentu okreslajgcego wymogi merytoryczne dla prac
dyplomowych na studiach pierwszego i drugiego stopnia. Brak takiego dokumentu
uniemozliwia m.in. rozréznienie wymagan stawianych dla prac na studiach pierwszego
i drugiego stopnia, wyakcentowanie praktycznego aspektu prac dyplomowych
przygotowywanych na studiach o profilu praktycznym, okreslenie odpowiednich proporcji
pomiedzy pracg tworcza i odtwdrczg autora pracy dyplomowej, czy wreszcie koniecznosci
wykorzystywania w pracy dyplomowej literatury obcojezyczne;j.

3. W przypadku zaje¢ dydaktycznych prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtos¢, w kartach przedmiotéw metody weryfikacji efektéw uczenia sie
osigganych przez studentéw nie zostaty dostosowane do ksztatcenia w formie zdalnej (np.
przedmioty: studia | stopnia: Bankowos$¢, Podstawy marketingu, Finanse publiczne).

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Brak
Rekomendacje
Rekomenduje sie:

1. W wiekszym stopniu uwzglednia¢ aspekt praktyczny w pracach etapowych na studiach
pierwszego i drugiego stopnia, co jest wymogiem w procesie ksztatcenia na studiach o profilu
praktycznym.

2. W wiekszym stopniu uwzglednia¢ aspekt praktyczny w pracach dyplomowych na studiach
pierwszego i drugiego stopnia, co jest wymogiem prac dyplomowych na profilu praktycznym,
a takze zwracaé szczegdlng uwage na aktualnos$é literatury (i jej naukowy charakteru)
wykorzystywanej przez studentéw dla potrzeb przygotowania prac dyplomowych. Ponadto
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nalezy rozszerzy¢ opis metodologii badan prowadzonych dla potrzeb prac dyplomowych oraz
stosowaé w pracach pogtebiong analize zebranego przez studentéw materiatu empirycznego.

Zalecenia
Zaleca sie:

1. Wprowadzenie do procedury rekrutacyjnej szczegdétowych informacji o oczekiwanych
kompetencjach  cyfrowych  kandydatéw, wymaganiach sprzetowych zwigzanych
z ksztatceniem z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ oraz wsparciu
Uczelni w zapewnieniu dostepu do tego sprzetu.

2. Wprowadzenie rozbudowanego regulaminu dyplomowania, w ktérym zostang zawarte m.in.
wymagania stawiane pracom na studiach pierwszego i drugiego stopnia; koniecznos¢
wyakcentowanie praktycznego aspektu prac dyplomowych przygotowywanych na studiach
o profilu praktycznym; okreslenie odpowiednich proporcji pomiedzy pracg twdrcza
i odtwodrczg autora pracy dyplomowej; oraz konieczno$é wykorzystywania w pracy
dyplomowej literatury obcojezyczne;j.

3. Zaleca sie dostosowanie zapisow w kartach przedmiotéw (i innych dokumentach
wewnetrznych Uczelni) do zdalnej formy prowadzenia zaje¢ dydaktycznych m.in. w zakresie
dostosowania metod weryfikacji efektow uczenia sie w przypadku prowadzenia zajeé
z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc.

4. Podjecie dziatan naprawczych zapobiegajacych wystepowaniu nieprawidtowosci, ktére staty
sie podstawa do sformutowania powyzszych zalecen.

Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej ksztatcenie
oraz rozwoj i doskonalenie kadry

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 4

W sktad kadry realizujgcej proces ksztatcenia na pierwszym i drugim stopniu studidw na ocenianym
kierunku w roku akademickim 2024/2025 wchodzi 23 nauczycieli. Kadra posiadajgca stopien naukowy
doktora (18 o0sdb) oraz doktora habilitowanego (1 osoba) posiada przynalezno$¢ do dyscyplin:
ekonomia i finanse (16 oséb), pedagogika (1 osoba), rolnictwo i ogrodnictwo (1 osoba), nauki prawne
(1 osoba). Pozostate osoby prowadzace zajecia posiadajg tytut magistra ekonomii (3 osoby) oraz
pedagogiki (1 osoba). Ws$réd kadry prowadzacej zajecia na ocenianym kierunku, nikt nie
przyporzadkowat swojego dorobku do nauk o zarzadzaniu i jakosci.

Wiekszos¢é nauczycieli akademickich wykazato aktualne i udokumentowane doswiadczenie zawodowe,
w obszarach dziatalnosci zawodowej/gospodarczej, ktére umozliwiajg prawidtowa realizacje
powierzonych im zaje¢, w tym nabywanie przez studentéw umiejetnosci praktycznych,
a takze dorobek naukowy (tj. publikacyjny, projektowy, konferencyjny) w zakresie reprezentowanych
dyscyplin.

W przypadku 2 nauczycieli akademickich prowadzacych trzy przedmioty (logika, prawo gospodarcze,
zarzadzanie marketingowe) nie stwierdzono wymaganych kwalifikacji. Szczegétowe informacje
znajduja sie w zatgczniku nr 4. Czes¢ kadry dydaktycznej wykazato doswiadczenia praktyczne zdobyte
w obszarach dziatalnosci zawodowej wtasciwych dla kierunku. Wsrdd kadry sg wyktadowcy majacy
doswiadczenie zawodowe w sektorze publicznym (praca m.in. w Urzedzie Skarbowym w Suwatkach,
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w Urzedzie Skarbowym w Augustowie, Suwalskiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej S.A., Agencji
Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa, Podlaskiego Osrodka Doradztwa Rolniczego, Kuratorium
Oswiaty).

Czesc pracownikow wykazata sie dziatalnoscig ekspercka prowadzong na rzecz srodowiska spoteczno-
gospodarczego poprzez zajmowanie sie: badaniem sprawozdan finansowych jednostek réznych
sektoréw gospodarki narodowej (handel, produkcja, ustugi, ubezpieczenia, jednostki samorzadowe,
itp.); wydawaniem opinii o sprawozdaniach finansowych, weryfikacjg ksigg rachunkowych w celu
potwierdzenia ich poprawnosci z obowigzujgcymi przepisami prawa; wykonywaniem ustug atestacji
dotyczacej sprawozdan finansowych, ksigg rachunkowych; przeprowadzaniem audytéw projektéw
wspotfinansowanych ze srodkéw UE wraz z wydawaniem opinii; badaniem plandw przeksztatcania
podmiotéw w celu wydania opinii w zakresie ich poprawnosci na zlecenie Krajowego Rejestru
Sadowego; sporzadzaniem oraz oceng sprawozdan finansowych Komitetéw Wyborczych;
prowadzeniem szkolen na zlecenie stowarzyszenia ksiegowych w Polsce.

Duza czes¢ kadry posiada doswiadczenie zawodowe na stanowiskach zwigzanych
z zarzadzaniem/prowadzeniem wtasnej dziatalnosci gospodarczej oraz zarzgdzaniem kapitatem
spotecznym, np. cztonek Rady Nadzorczej Przedsiebiorstwa, wtasciciel gospodarstwa warzywniczego,
wiasciciel stadniny koni, gtéwny ksiegowy, przewodniczacy rady nadzorczej spétki Skarbu Panstwa,
specjalista ds. analiz ekonomicznych w spétce z 0.0.

Kadra prowadzgcg zajecia na ocenianym kierunku posiada kwalifikacje uprawniajgce do ustugowego
prowadzenia ksigg rachunkowych (Swiadectwo kwalifikacyjne wydane przez Ministerstwo Finanséw),
uprawnienia do zasiadania w radach nadzorczych spotek Skarbu Panstwa, certyfikaty specjalistéw
ds. rachunkowosci, ds. kadr oraz uprawnienia egzaminatoréw w Okregowej Komisji Egzaminacyjnej
(zakres: EKA.04 — prowadzenie dokumentacji w jednostce organizacyjnej oraz EKA.05 — prowadzenie
spraw kadrowo-ptacowych i gospodarki finansowe] jednostek organizacyjnych).

Nauczyciele prowadzacy zajecia na ocenianym kierunku ekonomia wykazali doswiadczenie zawodowe
w ramach wspdtpracy z Polsko-Litewska Izbg Gospodarczg Rynkéw Wschodnich, wspdtpracy z Krajowa
Izbg Gospodarczg, z Podlaskim Klubem Biznesu, Izbg Przemystowo-Handlowa w Biatymstoku, Agencja
Rozwoju Regionalnego oraz Fundacjg Rozwoju Przedsiebiorczosci.

Struktura kwalifikacji oraz liczebnos¢ kadry umozliwiajg prawidtowg realizacje zaje¢ w biezgcym cyklu
ksztatcenia.

Wszyscy nauczyciele akademiccy i inne osoby prowadzace zajecia wykazali kompetencje dydaktyczne,
w tym zwigzane zprowadzeniem zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia
na odlegto$¢, umozliwiajgce prawidtows realizacje powierzonych im zajed.

Obcigzenia godzinowe nauczycieli akademickich mieszczg sie w przewidzianych w ustawie limitach
i ksztattujg sie na poziomie od 10 do 195 godzin. Przydziat zaje¢ obejmuje na ogét 1-2 badz 3 rézne
zajecia, maksymalnie 5, czesto jednak zblizone tematycznie (np. statystyka matematyczna, statystyka
opisowa, ekonometria, wnioskowanie statystyczne).

Zdecydowana wiekszo$¢ kadry prowadzacej zajecia na wizytowanym kierunku jest zatrudniona
w Uczelni na podstawowym miejscu pracy — dotyczy to 21 nauczycieli akademickich (19 nauczycieli
w wymiarze peftnego etatu, za$ 2 nauczycieli na % etatu), dwdch nauczycieli zatrudnionych jest
w ramach umowy cywilno-prawnej. Pracownikom spoza Uczelni powierzono jedynie 40 godzin zajec
na drugim stopniu ksztatcenia. Tak wiec nauczyciele akademiccy zatrudnieni w podstawowym miejscu
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pracy w Uczelni realizujg 100% godzin dydaktycznych na studiach pierwszego stopnia oraz 96% godzin
dydaktycznych na studiach drugiego stopnia.

Polityka kadrowa Uczelni w zakresie doboru nauczycieli akademickich do prowadzenia zajec
dydaktycznych opiera sie o nastepujgce zasady: prowadzenie wyktadéw przez nauczycieli
posiadajgcych co najmniej stopien naukowy doktora, sporadycznie za zgoda Rady Wydziatu przez
osoby z tytutem magistra, bedacymi ekspertem z zakresu prowadzonego przedmiotu; zgodnosc
dorobku naukowego i/lub zawodowego nauczyciela z efektami uczenia sie i trescig merytoryczna
przyporzadkowanymi do zaje¢ dydaktycznych z danego przedmiotu; opieranie sie na nauczycielach
akademickich zatrudnionych w Uczelni, jako podstawowym miejscu pracy; zatrudnianie
wyprobowanych i kompetentnych nauczycieli w ramach uméw cywilno-prawnych. Obsade zaje¢
dydaktycznych na ocenianym kierunku zarzadzajg wtadze dziekanskie. Rekrutacja nowych oséb
w ramach umoéw cywilno-prawnych odbywa sie na podstawie posiadanego wyksztatcenia,
doswiadczenia zawodowego z danego obszaru oraz doswiadczenia w pracy w Uczelni w zakresie
danych przedmiotow. Niejednokrotnie odbywajg sie takze konsultacje z interesariuszami
zewnetrznymi. W przypadku planowanego zatrudnienia osoby w formie umowy o prace
przeprowadzane jest postepowanie konkursowe. Rektor powotuje komisje konkursowa do
przeprowadzenia postepowania konkursowego, w sktad ktdrej wchodzi: prorektor ds. studenckich
i dydaktyki, dziekan wydziatu lub kierownik jednostki ogdlnouczelnianej, osoba majgca by¢
bezposrednim przetozonym zatrudnianego pracownika oraz co najmniej jedna osoba reprezentujaca
te sama lub pokrewnga dyscypline naukows.

Lektoraty jezykowe prowadzone sg przez magistrow filologii angielskiej, filologii niemieckiej i filologii
rosyjskiej, pracownikéw Studium Jezykéw Obcych.

Uczelnia oferuje szereg szkolen wzmacniajacych kompetencje dydaktyczne - w latach 2020-2023
przeprowadzono 28 szkolen skierowanych do kadry dydaktycznej, kierowniczej oraz administracyjne;j,
w ktorej brali udziat nauczyciele akademiccy prowadzacy zajecia na ocenianym kierunku. M.in.
wsparcie psychologiczne wobec 0séb z niepetnosprawnosciami; komunikacja i savoir-vivre wobec oséb
z niepetnosprawnosciami; szkolenia z obstugi platformy edukacyjnej i jezykowej; wsparcie studentéw
i absolwentéw z niepetnosprawnosciami na starcie kariery zawodowej - odpowiedzialna aktywizacja
spoteczno-zawodowa; komunikacja, wspieranie i praca ze studentami w kryzysie psychicznym; kontakt
ze studentami z zaburzeniami ze spektrum autyzmu (ASD); formy wsparcie studenta
z niepetnosprawnoscig; dotacje z budzetu panstwa przeznaczone uczelniom na ksztatcenie oséb
z niepetnosprawnoscig w swietle zmian wprowadzonych ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce
(ustawa 2.0).

Realizacja zaje¢, w tym prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ jest
na biezgco kontrolowana. Zajecia prowadzone w formie on-line, kontrolowane sg w dwojaki sposéb —
poprzez sprawozdania z wykonanych zajeé¢ wraz z wydrukami listy obecnosci i aktywnosci studentéow
na tych zajeciach (czas odbywania sie, lista obecnosci) oraz dodanie do kazdej grupy zatozonej
na wirtualnej platformie dziekana oraz prodziekana wydziatu humanistyczno-ekonomicznego PUZ
w Suwatkach, ktorzy w kazdym momencie odbywania sie zaje¢ mogag wejs¢ na zajecia i skontrolowac
odbywanie sie zajec.

Ocena o0sdb prowadzgcych zajecia dydaktyczne na ocenianym kierunku ekonomia w PUZ w Suwatkach
dokonywana jest przez rézne grupy: studentéw — w formie papierowej ankiety lub/i z wykorzystaniem
systemu informatycznego Uczelni (ankiety sg anonimowe). Wyniki ankietyzacji opracowywane s3
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na koniec kazdego roku akademickiego i podawane do wiadomosci wszystkich oséb poddanych
ankietyzacji. Sg takze elementem sprawozdania Wydziatowej Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia.
Z wyktadowcami, ktérzy osiggneli najstabsze wyniki ankietyzacji przeprowadzana jest przez wtadze
Wydziatu rozmowa, majgca na celu zwrécenie uwagi na elementy procesu dydaktycznego, ktére
wymagajg (zdaniem studentéw) poprawy.

Oceny kadry dydaktycznej dokonuje sie takze podczas hospitacji zaje¢ dydaktycznych. Hospitacje
przeprowadzane sg przez wiadze Wydziatu lub upowaznionego przez dziekana pracownika
posiadajgcego kwalifikacje zgodne z hospitowanym przedmiotem. Kazdy nauczyciel akademicki
podlega hospitacji co najmniej raz w roku akademickim. Wizytacja zaje¢ dydaktycznych przez
hospitujgcego odbywa sie w sposdb planowy lub poza-planowy, w dowolnym terminie zaje¢ danego
semestru (konstruowane sg plany hospitacji na caty rok akademicki). Hospitacja pozwala na kontrole
zgodnosci i terminowosci realizowanych efektéw uczenia sie z zatozeniami zapisanymi w sylabusie
przedmiotu. Po zapoznaniu sie z trescig wypetnionego arkusza hospitacyjnego, prowadzacy zajecia
moze odniesc sie do oceny w formie pisemne;.

W uczelni, na ocenianym kierunku realizowana jest t ocena okresowa pracownika (raz na 4 lata), ktéra
zarzadza rektor na podstawie uchwaty 10/2023 Senatu Parnstwowej Uczelni Zawodowej im. prof.
Edwarda F. Szczepanika w Suwatkach z 26 maja 2023 r. w sprawie wyrazenia opinii dotyczqcej kryteriow
oceny okresowej nauczycieli akademickich dla poszczegdlnych grup pracownikéw i rodzajow stanowisk
oraz trybu i podmiotu dokonujgcego oceny. Ocena okresowa odbywa sie wedtug arkusza oceny
(Zatacznik nr 1 do regulaminu okresowej oceny nauczycieli akademickich), ktéry sktada sie z czesci
ogolnej oraz czesci szczegétowej dotyczacej udokumentowanej dziatalnosci dydaktycznej, naukowe;j
oraz organizacyjnej. Rodzaj dziatalnosci zawartej w arkuszu oraz jej wycena jest szczegétowo opisana
w Zafaczniku nr 4 do regulaminu okresowej oceny nauczycieli akademickich w PUZ w Suwatkach.
Oceniany nauczyciel zobowigzany jest do przedstawienia dokumentacji, potwierdzajgcej
prezentowang w arkuszu dziatalno$¢, do wgladu komisji oceniajacej. Ocena okresowa wraz z ankietami
studenckimi oraz oceng zaprowadzenia zaje¢ w formie hospitacji pozwala na kompleksowe
podsumowania osiggnie¢ naukowo-dydaktycznych pracownika. Jest to istotny element oceny jakosci
procesu ksztatcenia i doskonalenia kadry. Narzedzia te umozliwiajg efektywne monitorowanie zasobu
i jakosci kadry dydaktycznej.

Wiadze Uczelni zaspakajajg potrzeby szkoleniowe nauczycieli akademickich poprzez organizowanie
certyfikowanych szkolen i kurséw. W latach 2020-2023 byty to m.in. Solidworks (Composer, Cam,
Simulation, Flow Simulation, Monition), Metody aktywne w pracy wyktadowcy akademickiego, Analiza
statystyczna w EXCELU, Analiza danych, Prognozowanie w przedsiebiorczosci, Prognozowanie i analiza
szeregdw czasowych, Planowanie badan i analiza wariancji, Analiza danych ankietowych — kurs
podstawowy i zaawansowany, Metody statystyczne w badaniach spotecznych, Jezyk angielski
B2/C1(225-280 h), Autoprezentacja i wystgpienia publiczne w praktyce, Zarzadzanie Zespotem,
Komunikacja interpersonalna w pracy zawodowej, Zarzgdzanie strategiczne uczelniag nowe wyzwania
w obliczu ustawy 2.0 i innych uregulowan prawnych, Asertywnos$¢ i radzenie sobie ze stresem,
Mindfulness, Design Thinking. Oprécz powyziszych szkolen w ramach realizacji projektow unijnych
przeprowadzanych jest szereg innych szkolen oraz warsztatéw skierowanych do kadry dydaktycznej,
jak np. szkolenia z zakresu ksztatcenia na odlegtos¢, warsztaty z programowania w jezyku Java czy
szkolenia dotyczgce sztucznej inteligencji.
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Wspieranie i motywowanie kadry dydaktycznej do rozwoju naukowego i zawodowego polega m.in.
na dofinansowaniu pracownikdw uczelni w zakresie uczestnictwa w konferencjach naukowych oraz
publikacji artykutéw, dla ktérych PUZ w Suwatkach stanowi podstawowe miejsce pracy. Ponadto mogg
oni korzysta¢ z wyjazdow szkoleniowych w ramach programu Erasmus+. Motywowanie do pracy
odbywa sie poprzez wyrdznienie w postaci: orderdow, odznaczen, nagréd panstwowych, medali
resortowych oraz premii okolicznosciowych wyrézniajgcym sie pracownikom i osobom zastuzonym dla
Uczelni.

Polityka kadrowa obejmuje odpowiedzialnos¢ dyscyplinarng za przewinienie stanowigce czyn
uchybiajgcy obowigzkom nauczyciela akademickiego lub godnosci zawodu nauczyciela akademickiego.

Zasady rozwigzywania konfliktdw (zafgcznik do uchwaty nr 2/2024 Senatu PUZ w Suwatkach
7z 02.02.2024), obejmuje skierowanie sprawy do mediacji w przypadku, gdy wskutek czynu zaistniat
spoér miedzy osobg, ktérej dotyczy zawiadomienie lub informacja, a pokrzywdzonym; natozy¢ kare
upomnienia — w przypadku, gdy czyn stanowi przewinienie dyscyplinarne mniejszej wagi
i udowodnienie winy nie wymaga przeprowadzenia postepowania wyjasniajgcego; polecic rzecznikowi
dyscyplinarnemu (funkcja powotywana na 4 lata) rozpoczecie prowadzenia sprawy. Karami
dyscyplinarnymi s3: upomnienie, nagana, nagana z obnizeniem wynagrodzenia zasadniczego,
pozbawienie prawa do wykonywania zadain promotora, recenzenta, cztonka komisji, pozbawienie
prawa do petnienia funkcji kierowniczych, wydalenie z pracy.

Reagowanie na przypadki zagrozenia, naruszenie bezpieczenstwa lub dyskryminacji i przemocy wobec
cztonkéw kadry prowadzacej ksztatcenie zajmuje sie rzecznik akademicki PUZ w Suwatkach, ktérego
zadaniem jest dazenie do polubownego rozwigzywania konfliktéw dotyczgcych uczelni i cztonkéw
spotecznosci zgtaszanych przez studentéw, nauczycieli akademickich oraz pracownikéw administracji
oraz dbanie o zapewnienie rownego traktowania i poszanowania wszystkich cztonkédw spotecznosci
akademickiej.

W PUZ w Suwatkach wprowadzona zostata Procedura antymobbingowa (zarzgdzenie nr 32/2022
Rektora PUZ w Suwatkach). Kazdy pracownik, ktéry uzna, ze zostat poddany mobbingowi lub byt
Swiadkiem zdarzen noszacych znamiona mobbingu, jest uprawniony do ztozenia pisemnej skargi
bezposrednio do Rektora. Rektor powotuje komisje antymobbingowa, ktdrej zadaniem jest
wyjasnienie czy skarga jest zasadna oraz czy wystgpito zjawisko mobbingu. Prowadzone przez komisje
postepowanie w sprawie skargi o mobbing nie wytgcza uprawnien pracownika do dochodzenia swoich
roszczen w zwigzku z mobbingiem na drodze sadowe;.

Sytuacje konfliktowe, zagrozenia oraz naruszenia bezpieczenstwa na poziomie student-student
rozwigzuje sie w oparciu o Kodeks Etyki Studentéw PUZ w Suwatkach (zafgcznik do uchwaty nr 18/2021
Zgromadzenia Ogdlnego Samorzgdu Studentéw PUZ w Suwatkach z dnia 28 grudnia 2021 r.).

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 4 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione cze$ciowo
Uzasadnienie

Struktura kadry obejmuje przynaleznos$¢ do dyscyplin: ekonomia i finanse (16 osob), pedagogika
(1 osoba), rolnictwo i ogrodnictwo (1 osoba), nauki prawne (1 osoba). Zadna z oséb nie posiada
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dyplomu reprezentujgcego nauki o zarzadzaniu i jakosci, do ktdrej w czesci przypisano kierunek
zaréwno na pierwszym, jak i na drugim stopniu ksztatcenia. Mozna jednak stwierdzi¢, iz liczebnos¢,
kompetencje, kwalifikacje i doswiadczenie kadry akademickiej i innych oséb prowadzacych zajecia
ze studentami na ocenianym kierunku zapewniajg osiggniecie przez studentdw efektéw uczenia sie.
W niektérych przypadkach dzieki doswiadczeniu praktycznemu. Obcigzenia godzinowe nauczycieli
akademickich mieszczg sie w przewidzianych w ustawie limitach. Nauczyciele akademiccy zatrudnieni
w Uczelni na podstawowym miejscu pracy realizujg ponad 50% godzin dydaktycznych w ramach
programu studiéw na pierwszym i drugim stopniu.

Polityka kadrowa Uczelni w zakresie doboru nauczycieli akademickich bazuje na kryteriach opartych
o doswiadczenie zawodowe oraz dorobek naukowy. Nauczyciele akademiccy podlegajg ocenom przez
studentdw, a takze w trakcie hospitacji i w procedurze oceny okresowej. Realizowana polityka kadrowa
obejmuje wsparcie nauczycieli w rozwoju naukowym.

Stwierdzono nastepujace nieprawidtowosci bedgce podstawg obnizenia oceny:

1. Nieprawidtowa obsada 2 zajeé wskazanych w zatgczniku 4.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Brak

Rekomendacje

1. Rekomenduje sie lepsze dopasowanie kompetencji pracownikéw do dyscyplin przypisanych do
kierunku.

Zalecenia
Zaleca sie:

1. Usuniecie nieprawidtowosci w obsadzie zaje¢ wskazanych w zataczniku 4: Logika (wyktady)
i Prawo gospodarcze (wyktady) oraz Zarzadzanie marketingowe (wyktady).

2. Podjecie dziatan naprawczych zapobiegajgcych wystepowaniu nieprawidtowosci, ktore staty
sie podstawa do sformutowania powyzszych zalecen.

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studidéw oraz
ich doskonalenie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 5

Wydziat Humanistyczno-Ekonomiczny dysponuje bazg dydaktyczng w postaci kompleksu budynkéw
znajdujacych sie przy ulicy T. Noniewicza 10 o tagcznej powierzchni uzytkowej 12 631,06 m2. Sg to 52
sale, ktére moga pomiesci¢ okoto 2000 studentéw. Obiekt sktada sie z pieciu czesci, ktéry jest
wewnetrznie skomunikowany w formie tgcznika pomiedzy budynkami. Wokdt kompleksu Uczelni
zlokalizowane sg trzy parkingi na 150 samochoddw. Najwieksza sala wyktadowa tzw. aula posiada
pojemnos$¢ na 310 miejsc, jest klimatyzowana i wyposazona w system nagtasniania konferencyjnego
oraz system prezentacji obrazu i petle induktofoniczng wspomagajaca styszenie osdb niedostyszgcych.
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Sale wyktadowe oraz dydaktyczne wyposazone sg w nowe meble, tablice i sprzet multimedialny
(projektory multimedialne, nagtosnienie, tablice multimedialne i ekrany).

Studenci ocenianego kierunku majg do dyspozycji pie¢ sal komputerowych z 106 stanowiskami
komputerowymi (sala 130, 300, 318, 401, 105). Dodatkowo sala nr 105 jest pracownig VR, gdzie
znajdujg sie komputery oraz okulary do kreowania rzeczywistosci wirtualnej. Pracownie oraz sale
dydaktyczne posiadajg apteczki pierwszej pomocy, przepisy BHP oraz instrukcje pierwszej pomocy.

W niektérych salach brak wyprofilowanych krzest przeznaczone do pracy przy komputerze (np.
w salach 300, 318 i 401 brak jest takich krzeset). Pracownie komputerowe wyposazone sg
W nowoczesne oprogramowanie (np. pakiet Statistica, Gretl, Symfonia (Finanse i Ksiegowos$¢), SAP ERP,
Bitrix24, Asana). W pracowni VR, studenci realizujg scenariusze zdarzen o charakterze ekonomicznym.

Oproécz wyposazonych sal i pracowni, nauczyciele akademiccy maja do dyspozycji laptopy, gtosniki
i rzutniki przenosne, ktére nie sg bezposrednio zwigzane z zadng sala i mozna je wypozyczy¢ na czas
realizacji zaje¢ dydaktycznych.

Studenci ocenianego kierunku korzystajg z pomieszczen Studium Jezykéw Obcych i Sportu. Studium
koordynuje i czuwa nad jakoscig ksztatcenia lektoratow i zaje¢ z wychowania fizycznego (pracownia
dydaktyczno-sportowa). Na terenie Uczelni oddzielne pomieszczenie posiadajg: nauczyciele
akademiccy (wspdlny pokdj wyposazony w sprzet komputerowy, drukarke
i wezet sanitarno-kuchenny), samorzad studencki (pokdj z komputerem i drukarkg) oraz studenci -
rodzice tzw. ,,pokdj rodzinny” (umozliwiajgcy opieke nad matym dzieckiem w czasie zaje¢ wyposazony
w kanape, stolik dla matych dzieci oraz cze$¢ kuchenng). Baza dydaktyczna Uczelni dostosowania jest
do korzystania z niej przez osoby niepetnosprawne. Uczelnia wyposazona jest
w podjazdy dla wézkéw inwalidzkich, windy (w patio Uczelni zamontowana jest specjalna winda
umozliwiajgca transport osdb niepetnosprawnych oraz w budynku gtéwnym istniejg dwie windy
umozliwiajgce poruszanie sie podczas realizacji zajec¢) oraz chodzik stuzgcy do poruszania sie po
schodach. Wydzielone zostaty rowniez toalety dla oséb niepetnosprawnych. Parking przy Uczelni
posiada wydzielone miejsca do parkowania dla 0séb z niepetnosprawnoscia. Aula, dziekanaty, rektorat
oraz dziat nauczania i spraw studenckich dodatkowo wyposazony jest w petle induktofoniczng
wspomagajacg styszenie oséb niedostyszacych. W czytelni znajduje sie dodatkowo stanowisko
komputerowe  dostosowane do potrzeb oséb  niepetnosprawnych  (niedowidzacych
i niedostyszacych).

Wszystkie pomieszczenia Uczelni sg wyposazone w bezprzewodowg sie¢ komputerowa. W holu
gtéwnym ustawiony jest tzw. , kiosk komputerowy” umozliwiajacy uzyskanie informacji na temat trybu
i programow studiow, kontakt z dziekanatem a takze mozliwo$¢ wydrukowania dokumentu (wraz
z instrukcja, jak to wykonac).

Na terenie Uczelni funkcjonujg pracownie dydaktyczno-sportowe, ktérych zadaniem jest wyrdwnanie
roznic pomiedzy regionami w obszarze zatrudnienia i rehabilitacji osdéb niepetnosprawnych
(w piwnicach budynkow, z dostepem windy). Sale te sg nadzorowane przez osoby niepetnosprawne.
W salach tych funkcjonuje takze strzelnica laserowa oraz bron pneumatyczna w celu propagowania
sportu akademickiego wsrdd studentow poprzez uczestnictwo w imprezach sportowych, turystycznych
i rekreacyjnych.

Biblioteka PUZ w Suwatkach miesci sie w siedzibie gtdwnej Uczelni, w nowym, klimatyzowanym lokalu.
W obrebie biblioteki sg: czytelnia, wypozyczalnia, dwie kabiny do pracy indywidualnej, kabina do pracy
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grupowej oraz hol wystawowy i magazyn. Wypozyczalnia, czytelnia znajdujg sie na parterze, dzieki
czemu wszyscy zainteresowani, w tym osoby niepetnosprawne, posiadajg dogodny dostep do
zasobow.

Zbiory przechowywane s3 w magazynie bibliotecznym, znajdujgcym sie w piwnicy, pofgczonym winda
towarowa z wypozyczalnig. Nowoczesne repozytoria wyposazone sg w regaty przesuwne, mieszczgce
1000 woluminéw na 1m2. Biblioteka jest przyjaznym miejscem dla 0séb niepetnosprawnych.
Wyposazona jest w urzadzenia utatwiajgce osobom z dysfunkcjag wzroku, stuchu badz
z niepetnosprawnoscia ruchowa korzystanie z zasobéw drukowanych, elektronicznych lub materiatéw
wtasnych.

W Bibliotece pracuje 5 osdb, jest czynna od poniedziatki do soboty w godzinach 8.30-17.30. Zajmuje
powierzchnie 804 m?2. Czytelnia posiada 42 miejsca do udostepniania prezencyjnego, wypozyczalnie,
dwie kabiny do pracy indywidualnej z komputerami, kabine do pracy grupowej—z 3 stanowiskami, hol
wystawowy oraz magazyny. Biblioteka jest dostosowana dla 0séb z niepetnosprawnoscia, sprzet oraz
oprogramowanie komputerowe, umozliwia czytelnikom z dysfunkcjg wzroku, stuchu, badz
z niepetnosprawnoscig ruchowg korzystanie z zasobéw drukowanych i elektronicznych. W Bibliotece
znajduje sie biurko z elektrycznie regulowang wysokoscig, fotel profilaktyczno-rehabilitacyjny
(regulacja fotela odbywa sie we wszystkich ptaszczyznach), 3 biurka z regulowang wysokoscig
(elektrycznie), stanowisko komputerowe wyposazone w monitor dotykowy, program udzwiekawiajgcy
tekst, ktéry osobom niedowidzgcym i niewidomym umozliwia petne  korzystanie
ze zbioréw cyfrowych i zasobow internetowych, oprogramowanie dla oséb stabowidzacych (kontrast
i kolory wyswietlanego obrazu), cztery typy klawiatur (dZwiekows, dla oséb stabowidzacych,
naktadkowa oraz bezprzewodowa z wiekszymi klawiszami), stuchawki z mikrofonem, stuchawki
stetoskopowe, dwa rodzaje myszy umozliwiajagce osobom z niepetnosprawnoscig ruchowg fatwe
poruszanie sie, skaner stacjonarny, dwa skanery reczne, powiekszalnik tekstu (stacjonarny oraz
3 mobilne), system wspomagania stuchu — petla indukcyjna.

Na terenie Wydziatu dostepna jest sie¢ WiFi oraz Extranetu. Studenci, prowadzacy zajecia oraz
pracownicy administracyjni mogg korzystac z ustugi pakietu biurowego. Oprogramowanie umozliwia
zarowno synchroniczng, jak i asynchroniczng interakcje miedzy studentami a nauczycielami
akademickimi i innymi osobami prowadzacymi zajecia, w tym réwniez studentom
z niepetnosprawnosciami.

Zaprezentowana infrastruktura dydaktyczna Wydziatu jest zgodna z wymaganiami BHP i ppoz. —
widoczne sg oznaczone drogi ewakuacyjne, w odpowiednich miejscach znajdujg sie urzadzenia
gasnicze oraz wyposazenie do udzielania pierwszej pomocy wraz z instrukcjami i zasadami korzystania.

Uczelnia zapewnia studentom dostep do pomieszczen dydaktycznych, laboratoriéw komputerowych
i oprogramowania poza godzinami zajeé, w celu realizacji zadan, projektow lub pracy wtasne;j.

Zasoby biblioteczne PUZ w Suwatkach obejmujg okoto 16 760 woluminéw dedykowanych dla kierunku
ekonomia. Na zaséb biblioteczny skfadajg sie: - wydawnictwa zwarte — 78 289 woluminéw -
wydawnictwa ciggte — 2 437, - zbiory specjalne — 3 267 jednostek, w tym 655 dokumentow
elektronicznych i 1 744 materiatéw audiowizualnych. Ksiegozbiér podreczny, w ilosci okoto 5 500
wolumindw, udostepniany jest w wolnym dostepie. Oprécz ksigzek czytelnia udostepnia zbiory
specjalne. Ksiegozbiér uzupetniajg czasopisma i zeszyty naukowe, dostepne zaréwno w wersji
papierowej, jak i elektronicznej. Obecnie w wersji papierowej udostepnianych jest 92 tytutéw, w tym
73 tytuty w prenumeracie, 19 czasopism Uczelnia otrzymuje bezptatnie. Studiujgcym prenumeruje sie
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w wersji papierowej 8 czasopism: ,Ekonomista”, ,Finanse Publiczne”, ,Forbes”, , Kwartalnik Nauk
o Przedsiebiorstwie”, ,PaiAstwo i Prawo”, ,Przeglad Podatkowy”, ,Rachunkowo$é”, ,Samorzad
Terytorialny”. Ponadto Biblioteka na licencji krajowej umozliwia dostep do prenumeraty dwdch
czasopism elektronicznych: ,,Nature” oraz ,Science”.

Polityka gromadzenia oparta jest na aktualnych oraz perspektywicznych potrzebach edukacyjnych
i informacyjnych studentéw oraz pracownikéw dydaktycznych. W doborze literatury istnieje
wspotpraca z wyktadowcami, ktdrzy oprdcz sylabuséw, sktadajg w ciggu roku dezyderaty na zakup
literatury. Ksiegozbidr uzupetniany jest systematycznie, przede wszystkim poprzez zakup
(w procedurze zapytan ofertowych) kilka razy w roku. Typowanie literatury do zakupu odbywa sie wg
nastepujacej sciezki:

1. Literatura zapisana w sylabusach — analizowana jest pod katem dostepnosci w Bibliotece oraz
na rynku ksiegarskim (réwniez antykwarycznym). W wyniku analizy (udokumentowanej
adnotacjami w sylabusach), dziekanom przekazywana jest informacja zwrotna na temat: —
ilosci posiadanych egzemplarzy, w tym, o ilosci egzemplarzy poszczegdlnych wydan; —
wykupienia dostepu do ksigzki elektronicznej w bazie IBUK; — skierowaniu, brakujacych
w zbiorach, publikacji do zakupu; — braku na rynku wydawniczym wskazanych pozycji. W tym
przypadku, Biblioteka zwraca sie z prosbg o podanie publikacji zastepczych.

2. Dezyderaty wyktadowcoéw i studentéw sktadane w bibliotece (zgtoszenia udokumentowane
poprzez formularz zgtoszen).

3. Zgtoszenia poprzez strone internetowq - zaktadka zaproponuj ksigzke do zakupu (kazdy moze
zgtosic ksigzke do zakupu).

4. Nowosci rynku wydawniczego, wydawnictw naukowych i akademickich, dobierane przez
bibliotekarzy.

Zasoby elektroniczne, w tym bazy danych i serwisy informacyjne, poprzez subskrypcje elektronicznych,
naukowych Zrédet informacji, w tym Wirtualnej Biblioteki Nauki, Biblioteka zapewnia studentom
i pracownikom naukowym dostep do najnowszej literatury o zasiegu miedzynarodowym.
Uzytkownikom oferuje sie dostep do 50 licencjonowanych baz danych, ktére
w 2024 roku w swoich zasobach posiadajg 723 651 ksigzek elektronicznych i 33 557 czasopisma
elektroniczne. Studiujgcym na wizytowanym kierunku dedykowanych jest 17 licencjonowanych baz
i serwisow informacyjnych oraz 35 baz w wolnym dostepie. Licencjonowane bazy danych dostepne
studentom kierunku: Academic Research Source elournals (EBSCO) - baza ponad 5 000 czasopism
petnotekstowych, Academic Research Source eBooks (EBSCO) - wielodziedzinowa, petnotekstowa baza
ksigzek elektronicznych o tematyce naukowej, Academic Search Ultimate (EBSCO) - baza
recenzowanych naukowo, petnotekstowych czasopism, Business Source Ultimate (EBSCO) — baza
petnotekstowa z zakresu nauk ekonomicznych i biznesu, zawiera ponad 29 000 publikacji
petnotekstowych, w tym ponad 4 200 czasopism i okoto 1 000 ksigzek i monografi, eBook Collection
(EBSCO) - wielodziedzinowa, petnotekstowa baza ksigzek elektronicznych o zasiegu
miedzynarodowym, Collection (EBSCO) — wielodziedzinowa petnotekstowa kolekcja e-bookow, liczaca
ponad 2 500 publikacji, Newspaper Source (EBSCO) — baza multidyscyplinarna, oferujgca dostep do 40
petnotekstowych gazet amerykanskich i miedzynarodowych. Poza bazami na platformie EBSCO,
biblioteka umozliwia dostep do takich baz licencjonowanych jak: IBUK Libra, Lex, Science Direct
(Elsevier), Scopus, SpringerLink, Web of Science oraz Wiley Online Library.
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Bazy w wolnym dostepie proponowane studentom kierunku studidw ekonomia to m.in Akademicka
Platforma Czasopism, aleBank.pl, Arianta, BazHum, Bibliografia Dokumentéw Elektronicznych, BZCZ
(Bibliografia Zawartosci Czasopism), C.E.E.O.L (Central and Eastern European Online Library) , CEJSH
(The Central European Journal Of Social Sciences And Humanities), CEON Biblioteka Nauki, Czasopisma
PAN, Dane-i-analizy.pl, DML-PL, DOAB (Directory of Open Access Books), DOAJ (Directory of Open
Access Journals), EconPapers, Ekonomia on-line, EU Bookshop, e-PNP (e-Publikacje Nauki Polskiej),
EUR-Lex, GUS, HighWire, Hindawi , INFONA — Portal Komunikacji Naukowej, Internetowy System
Aktow Prawnych (ISAP) , OpenDOAR, OpenEdition, OpenEdition Journals, Platforma Czasopism UWM,
PLoS, Polska Bibliografia Prawnicza, Polskie PiSmiennictwo Ekonomiczne do roku 1939, Przeglad
Bibliograficzny Czasopi$Smiennictwa Ekonomicznego od roku 1994 do roku 2011, Przeglad
Bibliograficzny Czasopismiennictwa Ekonomicznego od roku 2012, ResearchGATE.

Studenci i pracownicy Uczelni majg zapewniony szeroki dostep do ksiegozbioréw, w szczegdélnosci
literatury polecanej w sylabusach.

Baza dydaktyczna i naukowa Uczelni jest na biezgco monitorowana przez pracownikéw, studentéw
oraz nauczycieli akademickich. Przed rozpoczeciem roku akademickiego odbywa sie cykliczna ocena
bazy dydaktycznej. W zespole oceniajgcym znajdujg sie przedstawiciele studentdow
i nauczycieli akademickich. Gromadzone sg takze dorazne prosby studentdw i nauczycieli akademickich
(wysytane do dziekana Wydziatu), ktére sg realizowane w miare posiadach Srodkéw finansowych.
Whioski z przegladu infrastruktury sg zbierane przez Zespdt ds. Oceny Jakosci Ksztatcenia oraz
przedstawiane na Wydziatowych Komisjach ds. jakosci Ksztatcenia.

Ksiegozbidr biblioteki jest monitorowany na biezgco, podczas weryfikacji kart przedmiotéw, a takze
podczas hospitacji sprawdzana jest dostepnosc zalecanej literatury przedmiotu.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 5 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Zaprezentowana infrastruktura dydaktyczna i jej wyposazenie sg zgodne z potrzebami procesu
ksztatcenia na ocenianym kierunku i umozliwiajg prawidtowg realizacje zaje¢, w tym rowniez zajeé
o charakterze praktycznym. Studenci i pracownicy majg dostep do sieci internetowej
i specjalistycznego oprogramowania wykorzystywanego podczas zaje¢, jak i poza godzinami zajed.
Zapewniono rowniez  wyposazenie ufatwiajgce udziat w  zajeciach studentom
z niepetnosprawnosciami. Wykorzystywana jest takze infrastruktura informatyczna umozliwiajgca
ksztatcenie zdalne i w formie stacjonarnej, utatwiajgca przekazywanie materiatéw dydaktycznych
i komunikacje grupowg. Dostepne zasoby biblioteczne - w réznych formach - umozliwiajg studentom,
w tym réwniez studentom z niepetnosprawnosciami osigganie zaktadanych efektéw uczenia sie
i obejmuja literature zalecang w sylabusach.

Prowadzone sg okresowe przeglady infrastruktury dydaktycznej, réwniez z udziatem studentéw

i pracownikéw, ktére prowadzg do udoskonalania dostepnej bazy i zasobow.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia
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Brak

Rekomendacje

Brak

Zalecenia

Brak

Kryterium 6. Wspodtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiow oraz jej wptyw na rozwdj kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 6

Wspdtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym pozwala na realizacje przyjetej koncepc;ji
nauczania. Uczelnia aktywnie pozyskuje partneréw z otoczenia spoteczno-gospodarczego m.in.
poprzez dziatalno$¢ Konwentu i Rady Uczelni. Wykaz podmiotéw otoczenia spoteczno-gospodarczego,
z ktérymi Uczelnia ma podpisane porozumienia o wspotpracy w kontekscie kierunku ekonomia liczy
248 podmiotéw, w tym m.in. miasto Suwatki, Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci
sp. z 0.0., Park Naukowo-Technologiczny Polska-Wschéd w Suwatkach, Urzad Skarbowy w Suwatkach,
Suwalska Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A., Biuro Ustugowo-Handlowe MIRAGE. Rodzaj, zakres
i zasieg dziatalnosci instytucji otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym pracodawcow, z ktdrymi
Uczelnia wspodtpracuje w zakresie projektowania i realizacji programu studiow jest zgodny
z koncepcjg nauczania oraz wyzwaniami zawodowego rynku pracy. We wspotprace z Uczelnig
zaangazowanych jest szereg przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego dziatajgcych zaréwno
lokalnie jak i krajowo. Z analizy stanu faktycznego wynika, ze absolwenci wizytowanego kierunku
znajdujg zatrudnienie w lokalnych firmach, a Uczelnia odpowiada na potrzeby kadrowe lokalnego
otoczenia spoteczno-gospodarczego.

Wspdtpraca z instytucjami otoczenia spoteczno-gospodarczego jest prowadzona systematycznie
i przybiera zréznicowane formy takie jak organizacja praktyk zawodowych, organizacja stazy, wizyty
studyjne u pracodawcéw czy realizacja wspdlnych projektow.

Powyzsze dziatania podejmowane przez Uczelnie we wspdtpracy z instytucjami otoczenia spoteczno-
gospodarczego sg adekwatne do celéw ksztatcenia i potrzeb wynikajacych z realizacji programu
studidw i osiggania przez studentow efektéw uczenia sie.

Poza Radg Uczelni, na Wydziale Humanistyczno- Ekonomicznym przedstawiciele otoczenia spoteczno-
gospodarczego wchodzg w sktad Zespotéw ds. Oceny Jakosci Ksztatcenia na ocenianym kierunku oraz
Wydziatowej Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia. Dodatkowo funkcjonujag w Radach Programowych
organizowanych na wydziale konferencji naukowych, a wszelkie zmiany w programach studiéw
s3 z nimi konsultowane.

W czasie pandemii koronawirusa COVID-19 wspétpraca Uczelni z podmiotami otoczenia spoteczno-
gospodarczego odbywata sie z wykorzystaniem technik i metod ksztatcenia na odlegtosé¢ lub
stacjonarnie z uwzglednieniem dwczesnie panujgcych rezimdow sanitarnych.

Weryfikacja i dobdr partneréw odbywajg sie na szczeblu wiadz Wydziatu, ktére same inicjujg
wspotprace z przedstawicielami $rodowiska lub o nawigzanie takiej wspdtpracy proszg. Spis
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porozumien, ich aktualizacja dokonywana jest na biezgco. Zmiang, ktdra zostata wprowadzona po
analizie i potrzebach byto m. in. wprowadzenie zapisdw o realizacji praktyk zawodowych. Analiza stanu
faktycznego wskazuje, ze prowadzone sg okresowe przeglady wspétpracy z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym o charakterze nieformalnym.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 6 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Rodzaj, zakres i zasieg dziatalnosci instytucji otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym pracodawcow,
z ktérymi uczelnia wspotpracuje w zakresie projektowania i realizacji programu studidw, jest zgodny
z dyscypling, do ktérej kierunek jest przyporzadkowany, koncepcjg i celami ksztatcenia oraz
wyzwaniami zawodowego rynku pracy wtasciwego dla kierunku.

Wspdtpraca z instytucjami otoczenia spoteczno-gospodarczego jest prowadzona stale w zakresie
organizacji praktyk oraz poprzez wptyw interesariuszy na programy studiéw i efekty uczenia sie.
Wspodtpraca jest prowadzona adekwatnie do celéw ksztatcenia i potrzeb wynikajgcych z realizacji
programu studiéw i osiggania przez studentow efektow uczenia sie.

Zapewniony jest udziat interesariuszy zewnetrznych, w tym pracodawcéw, w réznych formach
wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji i doskonalenia
programu studiéw takze w warunkach ich nieobecnosci wynikajgcej z czasowego ograniczenia
funkcjonowania uczelni.

Prowadzone sg okresowe przeglady wspodtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym o charakterze

nieformalnym.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Brak

Rekomendacje

Rekomenduje sie:

1. Nadanie bardziej formalnego charakteru przeglagdom wspodtpracy z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym, w odniesieniu do programu studidw, obejmujgce ocene poprawnosci doboru
instytucji wspotpracujgcych, skutecznosci form wspodtpracy i wptywu jej rezultatéw
na program studiéw i doskonalenie jego realizacji, osigganie przez studentéw efektdw uczenia
sie i losy absolwentdw.

Zalecenia

Brak

Profil praktyczny | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjnej | 39



Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 7

Uczelnia PUZ w Suwatkach tworzy warunki rozwoju miedzynarodowej aktywnosci nauczycieli
akademickich oraz studentédw. Uczelnia PUZ ma podpisanych 14 uméw w ramach programu ERASMUS
Plus m.in. z Alytaus College na Litwie, Marijampole College na Litwie, Technical University of Kosice na
Stowacji, Universidad de Granada w Hiszpanii, Instituto Politeccnico de Braganca w Portugalii, Kilis 7
Aralik University w Turcji, Kirikkale University w Turcji, Gediz University w Turcji, Estonian Academy of
Security w Estonii, University of Zilina na Stowacji, Slovak University of Agriculture in Nitra na Stowacji,
International School of Managment ISM Slovakia in Preslov na Stowacji, Adiyaman Univeristy w Turcji,
Technological Educational Institute of lonian Islands w Grecji. Od 2020 roku Zzaden nauczyciel
akademicki oraz student ocenianego kierunku nie skorzystat z oferty wymiany w ramach ERASMUS
Plus. Jedng z przyczyn jest umozliwienie ksztatcenia studentom na uczelni wyzszej w trybie
popotudniowo-weekendowym, ktéry umozliwia jednocze$nie prace w petnym wymiarze godzin oraz
nauke na studiach dziennych.

Wiadze Wydziatu podjety dziatania w celu aktywizacji studentéw do wymiany miedzynarodowe;j
w innej formie. Od 2023 roku podejmowane sg dziatania majgce zadanie zaznajomienie sie
z naukowcami i studentami z Litwy i totwy. Na przyktad: w dniach 29-31 maja 2023 r. zorganizowano
wizyte studyjng w totewskiej Akademii Nauk w Rydze na totwie, 9 marca 2024 r. odbyt sie wyjazd
na Kaziuki do Wilna w celu tzw. ,,wymiany kulturowej”, zas 6 maja 2024 r. odbyt sie wyjazd do
miejscowosci Ktajpeda i Potagga na Litwie. Zadaniem tych wyjazdéw byto podniesienie praktycznych
kompetencji jezykowych studentéw.

W latach 2017-2019 dziatania podjete przez wtadze Uczelni i Wydziatu w aspekcie ocenianego kierunku
dotyczyty realizacji krétkich projektdw o charakterze miedzynarodowym m.in. BTEC Workskils —
miedzynarodowe kompetencje studentow PWSZ. W ramach tego studenci kierunku ekonomia mogli
uczestniczyé w szkoleniach majacych na celu podniesienie kompetencji komunikacyjnych,
interpersonalnych, analitycznych i przedsiebiorczych, np.: »Studia przypadkéw
z zakresu kompetencji zawigzanych z przedsiebiorczoscig”, ,Umiejetnosci negocjacji i perswazji
w miejscu pracy”, ,Studia przypadkdéw z zakresu kompetencji komunikacyjnych i interpersonalnych”,
,Przekazywanie i przyjmowanie informacji zwrotnych”, ,,Umiejetnosci zarzgdzania projektem”, itp.

Proces umiedzynarodowienia ksztatcenia wspierany jest takie poprzez organizacje konferencji
naukowo-technicznych na ocenianym kierunku ekonomia. Na przyktad, w 2022 r. pracownicy
ocenianego kierunku zorganizowali konferencje pod tytutem ,Dialog w kalejdoskopie wspodtczesnej
edukacji — od teorii do dobrych praktyk”. Wsréd prelegentédw znalezli sie wyktadowcy Ukrainskiej
Akademii Nauk (prof. dr hab. Atta Kotupajewa, dr hab. Oksana Taranczenko, prof. dr hab. llona
Diczkowska, dr Natalia Kompaniec, dr hab. Elwira Sorokina). W 2023 r. zorganizowali konferencje pt.
»Moje miejsce a w nim... — podejscie pedagogiczne, socjologiczne, filologiczne i ekonomiczne”.

Umiedzynarodowienie ksztatcenia realizowane jest poprzez organizowanie wykfadéw dla studentow
ekonomii, w jezyku angielskim, np. 10 maja 2022 r. odbyt sie wyktad przeprowadzony przez prof. Fabio
Massini z Uniwersytetu Roma Tre w Rzymie pt. ,,Where is the European Economy Heading to?”, zas
3 czerwca 2022 r. wyktad przeprowadzita Anneliina Wevelsiep, Sekretarz Generalny Forum
Obywatelskiego i Centrum Edukacyjnego w Helsinkach, pt. ,,On dialogue: why and how?”.
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Studenci ocenianego kierunku biorg udziat w konferencjach prowadzonych w formie on-line,
np. w miedzynarodowej konferencji zorganizowanej wspdlnie z Litewskim Stowarzyszeniem
Nauczycieli Ekonomii p.t. International Research Conference ,Studies in a Changing Business
Environment”, ktdra odbyta sie 20 kwietnia 2023 roku.

Na ocenianym kierunku na studiach pierwszego stopnia proponowane sg takze przedmioty
prowadzone w jezyku angielskim Microeconomics oraz Macroeconomics.

Monitorowanie umiedzynarodowienia w Uczelni odbywa sie poprzez sktadanie raportéw z realizacji
umoéw w ramach programu Erasmus Plus przez koordynatora wydziatowego tego programu. Raport
ten jest przedstawiany Rektorowi Uczelni, ktory sprawdza wyniki oraz ocenia jego realizacje.

W sylabusach nie jest oferowana literatura obcojezyczna, zaréwno na pierwszym, jak i na drugim
stopniu ksztatfcenia.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 7 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Prowadzone na poziomie Uczelni oraz Wydziatu dziatania i odpowiednio tworzone warunki sprzyjaja
umiedzynarodowieniu nauczania na kierunku. Uczelnia utrzymuje wspodtprace i ma podpisane umowy
z uczelniami zagranicznymi. Uczelnia uczestniczy w programie Erasmus Plus, stwarza warunki do
wyjazddw zagranicznych dla studentow i nauczycieli akademickich. Umiedzynarodowienie ksztatcenia
odbywa sie takze poprzez uczestnictwo studentdw i nauczycieli akademickich w konferencjach
miedzynarodowych i wyktadach prowadzonych przez zagraniczne osrodki badawcze.

W Uczelni stwarzane sg mozliwosci rozwoju miedzynarodowej aktywnosci nauczycieli akademickich,
studentéw zwigzanych z ksztatceniem na kierunku ekonomia. Nie sg prowadzone okresowe oceny
stopnia umiedzynarodowienia, oprécz aktywnosci w ramach Erasmus Plus, obejmujgce ocene
skali, zakresu i zasiegu aktywnosci miedzynarodowej kadry i studentéw, ktére wykorzystywane
bytyby do intensyfikacji dziatan w tym zakresie.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Brak

Rekomendacje

Rekomenduje sie:

1. Zbudowane narzedzi zachety nauczycieli akademickich i studentéw do uczestniczenia
w wymianie miedzynarodowej studentow.

2. Zaproponowanie w sylabusach literatury obcojezycznej.

3. Przeprowadzenie okresowej oceny stopnia umiedzynarodowienia ksztatcenia, ktéra bytaby
wykorzystywana do intensyfikacji dziatarh w tym zakresie.
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Zalecenia

Brak

Kryterium 8. Wsparcie studentéow w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwéj i doskonalenie form wsparcia

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 8

Studenci wizytowanego kierunku majg zapewnione wszechstronne i kompleksowe wsparcie
w procesie uczenia sig. Uczelnia motywuje studentéw do rozwijania sig na wielu ptaszczyznach,
przygotowuje do wejscia na rynek pracy oraz wspiera w zakresie aktywnosci wykraczajacych poza
program studiéw. Uczelnia uwzglednia rowniez wyréwnanie szans edukacyjnych m.in. poprzez opieke
nad okreslonymi grupami studentow, ktére wymagajag dodatkowych srodkéw materialnych oraz
czasowych. Wsparcie to ma charakter systematyczny i staty oraz jest Scisle zwigzane z odpowiednio
realizowanym programem studiow.

Oprocz aspektéw zwigzanych z odpowiednig ofertg programowg, Uczelnia dodatkowo wspiera
i organizuje aktywnosci majgce bezposrednie przetozenie na potencjat zawodowy studentéow.
Zainteresowani mogg skorzysta¢ z oferty Dziatu Promocji i Karier, zajmujgcym sie aktywizacja
zawodowa studentdow, a takze monitorowaniem karier zawodowych absolwentéw. Petni on istotng

......

kariery, czy kontaktem z potencjalnymi pracodawcami.

Ponadto, Biuro Karier realizuje swoje cele poprzez mozliwos$¢ udziatu studentéw w wielu wyktadach
oraz szkoleniach, wspéforganizowanych z m.in. Biatostockim Parkiem Naukowo-Technologicznym,
Powiatowym Urzedem Pracy, czy Stowarzyszeniem Ksiegowych w Polsce. Warto podkresli¢ mozliwosé
wziecia udziatu studentéw w bezptatnych certyfikowanych szkoleniach zawodowych
w ramach projektu ,Zintegrowany Program Uczelni Il na rzecz Rozwoju Regionalnego”, ktérego
gtéwnym celem byta poprawa jakosci oraz wzrost efektywnosci ksztatcenia, zgodnie z potrzebami
przeobrazajgcego sie rynku pracy. Dodatkowo, chetne osoby mogty ubiega¢ sie o wartosciowe
szkolenie koriczace sie uzyskaniem miedzynarodowego certyfikatu BTEC, poswiadczajgcego najwyzsze
kwalifikacje zawodowe. Podkreslana jest rowniez koniecznos¢ nabywania kompetencji miekkich,
zdolnosci interpersonalnych i negocjacyjnych, a takze umiejetnosci z zakresu zarzadzania projektami.

Studenci majg mozliwos¢ konsultacji aspektdw zwigzanych ze swoim procesem nauczania
z nauczycielami akademickimi, podczas specjalnie do tego wyznaczonych godzin konsultacyjnych lub
poza godzinami dyzurdéw i zaje¢, poprzez kontakt mailowy. Uczelnia dodatkowo organizuje i wspiera
aktywnosci majgce bezposrednie przetozenie na potencjat naukowy studentéow. Odbywa sie to przede
wszystkim poprzez dziatalnos$¢ két naukowych, w ramach, ktérych zainteresowani majg mozliwosc
prowadzenia badarn naukowych, organizowania szkolen i warsztatdbw oraz udziatu
w krajowych i zagranicznych konferencjach naukowych. W obrebie Wydziatu chetni mogg dofaczy¢ do
m.in. Studenckiego Koto Naukowego Rekiny Biznesu, Kota Naukowego Metod llosciowych czy
Studenckiej Poradni Podatkowej. Studenci mogg liczy¢ na pomoc organizacyjng i finansowg od Uczelni
oraz wsparcie merytoryczne opiekunéw naukowych.

Dodatkowym wsparciem objeci sg rowniez studenci pierwszego roku studiow, z myslg o ktorych
organizowane sg coroczne spotkania informacyjne z wtadzami Wydziatu i opiekunami roku. Majg one
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na celu oméwienie kwestii zwigzanych z programem studiéw, zasadami przyznawania punktéw ECTS,
czy organizacjg zajec i przebiegiem sesji egzaminacyjnej.

Uczelnia wywigzuje sie z ustawowych obowigzkéw wsparcia materialnego dla studentéw i zapewnia
im mozliwos¢ uzyskiwania stypendidw socjalnych, zapomdg, stypendium rektora dla najlepszych
studentéw oraz stypendium dla oséb z niepetnosprawnoscia. Studentom zapewnia sie mozliwosc
elastycznego ksztattowania przebiegu studiow poprzez skorzystanie z indywidualnej Sciezki
ksztatcenia, dostosowanej do zainteresowan naukowych badz wynikajacej z sytuacji zyciowej i jest ona
uregulowana odpowiednimi przepisami Regulaminu Studiéw. Mozliwosé bezptatnego studiowania w
trybie popotudniowo-weekendowym umozliwia podjecie pracy zawodowej juz na wczesnym etapie
studiowania oraz przetozenie zdobywanej wiedzy na praktyke.

Wsparcie studenckie uwzglednia i jest dostosowane do potrzeb réinych grup interesariuszy
wewnetrznych studiujgcych w Uczelni. Jednostka zapewnia szeroki zakres wsparcia osobom
z niepetnosprawnosciami, ktére moga uzyskaé odpowiednig pomoc u petnomocnika ds. studentéw
niepetnosprawnych, poprzez kontakt osobisty czy telefoniczny. Warto podkresli¢, iz osoba petnigca te
funkcje jest jednoczesnie wyksztatcong i praktykujacg socjoterapeutka. Gtownym celem jest
zminimalizowanie barier wynikajgcych z niepetnosprawnosci oraz wyréwnanie szans edukacyjnych
studentdw, poprzez dostosowanie procesu ksztatcenia do ich indywidualnych potrzeb i mozliwosci.
Uczelnia umozliwia zmiane sposobu uczestnictwa w zajeciach, korzystania z pomocy ttumacza jezyka
migowego czy dostosowania formy zaliczenia lub egzaminu. W pomieszczeniach dziekanatu, a takze
na aulach wyktadowych znajdujg sie petle indukcyijne, czyli system wspomagajacy stuch, umozliwiajgcy
osobie z niedostuchem odbidr czystego i wyraznego dzwieku.

Uczelnia uwzglednia réwniez potrzebe wsparcia studentéw wychowujacych dzieci. Rodzic moze
swobodnie korzysta¢ ze specjalnie przygotowanego pomieszczenia, wyposazonego w przybory
artystyczne, zabawki, przewijak, a takze w petni wyposazong kuchnie.

W Uczelni sprawnie funkcjonuje system skarg i wnioskow. Wszelkie wnioski, postulaty i zastrzezenia
dotyczace organizacji i przebiegu procesu ksztatcenia studenci moga zgtaszaé bezposrednio
dziekanowi, prorektorowi ds. studenckich lub rektorowi. Nastepnie sg one rozpatrywane przez
odpowiednio wykwalifikowane osoby, w zaleznosci od kategorii rozpatrywanego problemu.
Dodatkowo, studenci majg mozliwosc¢ zgtaszania swoich pomystéw i uwag do samorzadu studentow.
Ponadto, student bedgcy swiadkiem, ofiarg dyskryminacji lub strona konfliktu, moze zgtosi¢ pisemny
lub ustny wniosek majgcy na celu rozwigzanie sytuacji do rzecznika akademickiego powotywanego
przez rektora.

Uczelnia prowadzi dziatania edukacyjne i informacyjne z zakresu bezpieczenstwa studentéw, poprzez
odpowiednie szkolenia i informacje zamieszczone na stronie internetowej. Ponadto, Uczelnia posiada
odpowiednie procedury i prowadzi dziatania zwigzane z przeciwdziataniem potencjalnych zjawisk
dyskryminacji lub przemocy wsréd spotecznosci akademickiej. Studenci majg takze dostep do ,,Strefy
Komfortu”, czyli specjalnego projektu organizowanego przez Parlament Studentéw Rzeczypospolitej
Polskiej zwracajgcego uwage na temat zdrowia psychicznego oraz umozliwiajgcego bezptatne
konsultacje z psychologiem.

Studentom zapewnia sie wsparcie obstugi administracyjnej w sprawach zwigzanych z procesem
dydaktycznym oraz pomocg materialng. Pracownicy sg przygotowani merytorycznie do petnienia
swoich funkcji. Sprawnie funkcjonuje komunikacja za posrednictwem poczty elektronicznej
z pracownikami administracyjnymi Uczelni oraz z prowadzacymi. Ponadto, pracownicy regularnie
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uczestniczg w roéznego typu szkoleniach podnoszacych ich kompetencje, ktére dotyczg m.in.:
komunikacji interpersonalnej, zarzadzania zespotem, metod statystycznych, prawa pracy, stypendidow
czy nauki jezykdéw obcych.

Uczelnia zapewnia odpowiednie wsparcie zwigzane z dziatalnoscig samorzadu studenckiego. Zaréwno
w aspekcie finansowania, infrastruktury czy organizacji, pomoc wiadz pozostaje na odpowiednim
poziomie i pozwala w sposéb efektywny funkcjonowaé przedstawicielom studenckim. Cztonkowie
samorzadu regularnie wspodtpracujg z wtadzami poprzez uczestnictwo w Senacie, Radzie Uczelni,
Radach Wydziatu oraz w Komisjach ds. Jakosci Ksztatcenia i Komisjach Stypendialnych.

PUZ w Suwatkach regularnie monitoruje i ewaluuje szeroko pojete wsparcie, w tym skutecznosé
istniejagcych na Uczelni rozwigzan w aspekcie wsparcia studenckiego, jego formy czy poziomu
zadowolenia interesariuszy wewnetrznych. Dziatania te stanowig podstawe do podejmowania
pozadanych z perspektywy studenckiej zmian. Studenci mogg wyrazi¢ swojg opinie dotyczacy jakosci
pracy poszczegdlnych jednostek administracyjnych oraz wsparcia procesu ksztatcenia poprzez
anonimowe ankiety, po zakonczeniu zaje¢ w danym semestrze. Wyniki ankiet stuzg podnoszeniu
poziomu ustug Swiadczonych przez poszczegdlne dziaty oraz doskonaleniu form publicznego dostepu
do informaciji.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 8 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione

Uzasadnienie

System opieki i wsparcia studentow na wizytowanym kierunku mozna okresli¢ jako wszechstronny
i kompleksowy, odnoszacy sig do wszystkich istotnych aspektow z perspektywy studenta. Dedykowane
wsparcie odpowiada indywidualnym potrzebom oraz oczekiwaniom studentow. Przejawia sig ono
w opiece merytorycznej nad studentami, a takze wsparciu organizacyjnym
i finansowym. Proces ksztatcenia jest réwniez odpowiednio wspierany poprzez obstuge
administracyjng. Uczelnia motywuje studentéw do osiggania jak najlepszych wynikdw w nauce
i dziatalnosci wykraczajacej poza aspekt dydaktyczny. Ponadto warto podkreslié skuteczne dziatania
prowadzace do wsparcia studentdw w wejsciu na rynek pracy. Sprawnie dziata system skarg, prosb
i zazalen, w ktorym uczestniczg wtadze Uczelni oraz samorzad studencki. Regularnie monitoruje sig
poziom wsparcia i zadowolenia studentdw. Wszelkie rodzaje wsparcia i dziatalnosci Uczelni
dostosowane  s3 rébwniez do roznych grup studentéw, w szczegdlnosci do 0s6b
z niepetnosprawnosciami.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Brak

Rekomendacje

Brak

Zalecenia

Profil praktyczny | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjnej | 44



Brak

Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studiéw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 9

Informacja o studiach jest dostepna publicznie na stronie internetowej Uczelni, w mediach
spotecznos$ciowych oraz poprzez tradycyjne kanaty przekazu - tablice informacyjne czy materiaty
promocyjne. Strona zostata zaprojektowana w sposdb gwarantujacy tatwo$¢ zapoznania sig z nig, nie
zawierajgc przy tym ograniczen zwigzanych z miejscem, czasem, uzywanym przez odbiorcéw
oprogramowaniem czy sprzetem. Uktad stron internetowych jest intuicyjny i prosty w obstudze,
umozliwia nieskrepowane korzystanie przez wszystkie grupy studentéw. Uczelnia ma na uwadze
przystosowanie strony do osob z niepetnosprawnoscig. Istnieje mozliwo$¢ dostosowania wielkosci
czcionki, odstgpow pomigdzy wyrazami czy zmiany kontrastu koloréw. Uczelnia przyktada duzg wage
do aktualnosci i kompletnosci prezentowanych danych, ktérymi zajmujg sie powotane osoby.
Informacje publiczne sg prezentowane w Biuletynie Informacji Publicznej, niewymagajgcym
logowania. Cze$¢ informacji o procesie studiowania zawarta jest réwniez w mediach
spotecznosciowych i serwisach internetowych, gdzie prezentowane sg informacje o istotnych
wydarzeniach, oferty edukacyjne, zdjecia, filmy i opisy odnoszace sie do warunkéw studiowania,
a takze sukcesy studentéw i pedagogdédw. Na stronie gtdéwnej zamieszczone sg ikony kierujgce
odbiorcow do poszczegdlnych serwisow i mediéw spotecznosciowych. W zaktadce ,student”
umieszczony jest Regulamin studidw oraz najwazniejsze informacje dotyczace m.in.: harmonogramu
roku akademickiego, zasad przyznawania stypendiéw, praktyk zawodowych, systemu
antyplagiatowego. Zainteresowani mogg réwniez zapoznaé sie z informacjami samorzadu
studenckiego oraz ofertg két naukowych.

Ogodlnodostepna strona zawiera szczegotowe informacje o studiach, ktére sg niezbgdne dla
potencjalnych kandydatéw na studia lub innych oséb wykazujgcych zainteresowanie ocenianym
kierunkiem. Wsrod powszechnie dostgpnych informacji znajdujg sig¢ m.in. informacje na temat celow
ksztatcenia, opis kompetencji oczekiwanych od kandydatow na ten kierunek, warunki przyjecia
na studia i kryteria kwalifikacji kandydatow czy opis procesu nauczania i organizacji uczenia sie.

Petne programy ksztatcenia, w tym opisy efektdw uczenia sie, plan studiéw oraz program studidéw
dostepne sg w BIP, Wirtualnej Uczelni po zalogowaniu oraz w dziekanacie. Natomiast niedostepne dla
wszystkich grup odbiorcéw sg sylabusy poszczegdlnych przedmiotéw.

Uczelnia publikuje w szerokim zakresie informacje zwigzane z ksztatceniem prowadzonym
z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢. Na dedykowanej stronie studenci mogg
uzyskac¢ informacje dotyczace uzywanych platform, filmy instruktazowe oraz informacja do kogo sie
zwrocié, w razie probleméw technicznych. Niezawarte zostaty informacje na temat wymogéw
technicznych niezbednych do ksztatcenia na odlegtosc¢ oraz mozliwosci wsparcia w tym zakresie, co jest
niezbedne w przypadku oséb wykluczonych cyfrowo.

Uczelnia skutecznie monitoruje aktualnosé¢, rzetelnos¢, zrozumiatos¢ i kompleksowosé informacji
o studiach oraz jej zgodnos$¢ z potrzebami réznych grup odbiorcow. Dotyczy to zaréwno studentdw,
pracodawcow, jak i kandydatow na studia. Monitorowanie obejmuje szczegétowosc prezentowanych
informacji i sposobu ich prezentacji, a wyniki stuzg podnoszeniu jakosci ustug swiadczonych przez
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poszczegdlne dziaty. Studenci majg mozliwos¢ oceny dostepu do informacji poprzez odpowiednie
ankiety, a uzyskane informacje i opinie sg uwzgledniane w rocznych raportach Wydziatowej Komisji ds.
Jakosci Ksztatcenia. Istotne znaczenie majg réwniez biezgce uwagi zgtaszane przez pracownikéw, jak
i studentow odpowiednim jednostkom administracyjnym, ktdrzy bezzwtocznie starajg sie udoskonalac
istniejgce rozwigzania.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 9 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione czesciowo

Uzasadnienie

Informacje o studiach sg powszechnie dostepne na stronie internetowej Uczelni, z uwzglednieniem
mozliwosci swobodnego i nieskrepowanego dostepu do nich przez zainteresowane osoby, bez
ograniczen zwigzanych z miejscem, czy uzywanym sprzetem i oprogramowaniem. Informacja obejmuje
wymagane przepisami elementy, takie jak: cel ksztatcenia, kompetencje oczekiwane od kandydatow,
warunki przyjecia na studia i kryteria kwalifikacji kandydatéw, terminarz procesu przyjeé na studia,
program studiéw, charakterystyke systemu dyplomowania, informacje dotyczace realizacji i zaliczenia
praktyk, informacje o kotach naukowych i samorzadzie studenckim, czy charakterystyke warunkow
studiowania i wsparcia w procesie uczenia sie. Udostepnione sg réwniez informacje dotyczace
ksztatcenia prowadzonego z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢, wsparcia
merytorycznego w tym zakresie, czy wykorzystywanych narzedzi. Prowadzony jest rzetelny monitoring
upublicznianych informacji o studiach pod katem ich aktualnosci, rzetelnosci, zrozumiatosci
i kompleksowosci oraz zgodnos¢ informacji z potrzebami réznych grup studentow.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Brak

Rekomendacje

Rekomenduje sie:
1. Udostepnienie informacji na stronie internetowej na temat wymaganego od studentdéw
sprzetu do uczestnictwach w zajeciach zdalnych oraz mozliwosci wsparcia technicznego
studentédw wykluczonych cyfrowo.

Zalecenia

1. Zaleca sie umieszczenie na stronie internetowej Uczelni petnego programu studidw zgodnie
z wymaganiami rozporzadzenia, w szczegdlnosci par. 3 ust. 1 p. 3

2. Podjecie dziatan naprawczych zapobiegajgcych wystepowaniu nieprawidtowosci, ktdre staty
sie podstawg do sformutowania powyzszych zalecen.
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Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiéw

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 10

Ramy organizacyjne wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia reguluje Zarzadzenie nr
78/2022 Rektora Panstwowej Uczelni Zawodowej im. prof. Edwarda F. Szczepanika w Suwatkach
z dnia 8 wrzesnia 2022 roku. W dokumencie tym szczegétowo doprecyzowano elementy sktadowe
Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia w PUZ w Suwatkach, zasady ankietyzacji
wsrdéd studentédw oraz pracownikéw Uczelni oraz procedure hospitacji zaje¢. Wyznaczone zostaty
osoby i zespoty sprawujgce nadzér merytoryczny, organizacyjny i administracyjny nad kierunkiem
studidw. Zgodnie z Wewnetrznym Systemem Zapewniania Jakosci Ksztatcenia w PUZ w Suwatkach
dziekan Wydziatu sprawuje nadzér nad dziataniami na rzecz ustawicznego podnoszenia jakosci
ksztatcenia na Wydziale Humanistyczno-Ekonomicznym. Dziekan powotuje Wydziatowg Komisje ds.
Jakosci Ksztatcenia oraz jej przewodniczgcego. Ponadto dla kazdego kierunku studidw powotywane sg
odrebne Zespoty ds. Oceny Jakosci Ksztatcenia, w sktad ktéorych wchodzg przedstawiciele kadry
akademickiej z danego kierunku studiéw, przedstawiciele studentéw, interesariusze zewnetrzni oraz
inne osoby delegowane przez Dziekana. W sytuacjach ekstraordynaryjnych Dziekan moze powotywac
takze okresowe zespoty robocze do wykonania scisle okredlonych zadan. Kompetencje i zakres
odpowiedzialnosci wymienionych osdb funkcyjnych i gremidéw zostaty okreslone w sposéb przejrzysty,
a zaproponowane rozwigzania sg prawidtowe. Uwzgledniajg one ponad 18-letnie doswiadczenia
Uczelni w realizacji ksztatcenia na ocenianym kierunku.

Najwazniejsze uczelniane akty prawne, ktére okreslajg strukture, instrumenty i procedury
wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia w Panstwowej Uczelni Zawodowej im. prof.
Edwarda F. Szczepanika w Suwatkach to przede wszystkim:

- zarzadzenie nr 83/2023 Rektora Panstwowej Uczelni Zawodowej im. prof. Edwarda F. Szczepanika
w Suwatkach z dnia 30 listopada 2023 r. w sprawie powofania Uczelnianej Komisji ds. Jakosci
Ksztatcenia w Panstwowej Uczelni Zawodowej im. prof. Edwarda F. Szczepanika w Suwatkach;

- zarzadzenie nr 58/2023 Rektora Panstwowej Uczelni Zawodowej im. prof. Edwarda F. Szczepanika
w Suwatkach z dnia 19 wrzesnia 2023 r. w sprawie okreslenia Regulaminu studenckich praktyk
zawodowych w Panstwowej Uczelni Zawodowej im. prof. Edwarda F. Szczepanika w Suwatkach;

- zarzadzenie nr 4/2022 Rektora Panstwowej Uczelni Zawodowej im. prof. Edwarda F. Szczepanika
w Suwatkach z dnia 11 stycznia 2022 r. w sprawie wprowadzenia w Panstwowej Uczelni Zawodowej
im. prof. Edwarda F. Szczepanika w Suwatkach Regulaminu funkcjonowania systemu
antyplagiatowego;

- zarzadzenie nr 17/2022 Rektora Panstwowej Uczelni Zawodowe] im. prof. Edwarda F. Szczepanika
w Suwatkach z dnia 21 lutego 2022 r. w sprawie wprowadzenia zasad postepowania przy
przygotowaniu i obronie pracy dyplomowej oraz przeprowadzeniu egzaminu dyplomowego
w Panstwowej Uczelni Zawodowej im. prof. Edwarda F. Szczepanika;

- zarzadzenie nr 53/2021 Rektora Panstwowej Uczelni Zawodowe] im. prof. Edwarda F. Szczepanika
w Suwatkach z dnia 3 wrzesnia 2021 r. w sprawie okreSlenia Regulaminu zasad tworzenia
i prowadzenia zajeé z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegto$¢ w Panstwowej Uczelni
Zawodowej im. prof. Edwarda F. Szczepanika w Suwatkach;
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- uchwata Nr 11/2022 Senatu Panstwowe] Uczelni Zawodowej im. prof. Edwarda F. Szczepanika
w Suwatkach z dnia 10 czerwca 2022 r. w sprawie zatwierdzenia Wewnetrznego Systemu Zapewnienia
Jakosci Ksztatcenia w Panstwowej Uczelni Zawodowej im. prof. Edwarda F. Szczepanika w Suwatkach.

System zapewnienia jakosci ksztatcenia nie jest rozwigzaniem fasadowym, cho¢ zespét oceniajgcy PKA
dostrzegt podczas wizytacji kilka mankamentow skutkujgcych obnizeniem oceny z ,kryterium
spetnione” na ,kryterium czesSciowo spetnione”. Oznacza to, iz skuteczno$¢ dotychczasowych
rozwigzan systemowych wymaga dalszej optymalizacji. Zagadnieniu temu poswiecono wiecej miejsca
wymieniajac zalecenia widniejgce przy opisie kryteridw 2, 3i 4.

Generalnie nalezy stwierdzi¢, ze wtadze dziekanskie doktadajg nalezytych staran na rzecz podnoszenia
jakoéci nauczania oraz unowoczeéniania i doskonalenia programéw studidw. Swiadczg
o tym nie tylko spotkania z przedstawicielami studentédw, wyktadowcéw oraz pracodawcoéw odbyte
podczas wizytacji, ale rdwniez nastepujgce dokumenty, ktére udostepniono Zespotowi oceniajgcemu
PKA:

1) Raport Zespotu ds. Jakosci Ksztatcenia na kierunku ekonomia (studia | i Il stopnia) prowadzonego na
Wydziale Humanistyczno-Ekonomicznym w roku akademickim 2022/2023. W tym 26-stronicowym
dokumencie znajdujg sie miedzy innymi:

a) analiza stopnia osiggniecia przedmiotowych efektéw uczenia sie dla 3 zaje¢ wylosowanych dla
studidw | stopnia i 3 dla studidw Il stopnia;

b) ocena poziomu merytorycznego 3 wylosowanych prac licencjackich i 3 prac magisterskich;

c) analiza poziomu i struktury ocen uzyskiwanych przez studentéw z wylosowanych 13 przedmiotow;
d) ocena infrastruktury dydaktycznej oraz dostepnosci informacji na temat programow studiéw;

e) ocena wsparcia studentéw w procesie uczenia sie i wejscia na rynek pracy;

f) ocena organizacji procesu nauczania;

g) analiza warunkdéw rekrutacji na studia | i Il stopnia;

h) analiza realizacji praktyk zawodowych;

i) ocena poziomu umiedzynarodowienia kierunku studiow;

j) wnioski koncowe.

2) Podsumowanie raportéw poszczegdlnych kierunkowych Zespotéw ds. Jakosci Ksztatcenia
funkcjonujgcych na Wydziale Humanistyczno-Ekonomicznym w roku akademickim 2022/2023. Jest to
18-stronicowy dokument, ktéry zawiera miedzy innymi formalng i rzeczowg analize stopnia realizacji
kierunkowych efektéw uczenia sie, wyniki badania opinii 27 wyktadowcéw i 19 studentéw
(zanotowano spadek liczby ankietowanych studentdw z 71 w roku poprzednim) na temat
funkcjonowania poszczegdlnych jednostek organizacyjnych PUZ w roku akademickim 2022/2023
(takich ja Biuro Rektora, Dziekanat Wydziatu, Biblioteka Uczelni, Dziat Nauczania i Spraw Studenckich,
itp. W dokumencie tym zestawiono réwniez rezultaty badania opinii studentéw na temat oceny
sposobu prowadzenia zaje¢ przez poszczegdlnych nauczycieli akademickich. Jezeli chodzi
o skutecznos$¢ funkcjonowania wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia to witadze
Wydziatu Humanistyczno-Ekonomicznego podejmujg dziatania i rozmowy z wtadzami Uczelni w celu
zapewnienia realizacji wnioskéw ptynacych z raportéw. Przyktadowo wydtuzono godziny pracy
dziekanatu w piatki do godz. 17 oraz wprowadzono wiekszg liczbe sobét pracujacych dziekanatu (co
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najmniej 2-3 soboty w miesigcu). Po wtére sukcesywnie we wspdtpracy z wiadzami Uczelni
wprowadzane sg proponowane zmiany infrastrukturalne np. uruchomiono bar w patio, pokdj dla
studentdéw, poprawiono dostepnosé sal dydaktycznych iich czystosé. Zmieniono réwniez koordynatora
programu Erasmus+ na Uczelni i Wydziale. Celem tej decyzji byta intensyfikacja dziatan na rzecz
poprawy umiedzynarodowienia ze szczegdlnym uwzglednieniem mobilnosci studentdw.
W biezgcym roku akademickim zorganizowano spotkania ze studentami wszystkich kierunkéw
studidw, w tym ekonomii. Ponadto na Wydziale Humanistyczno-Ekonomicznym nastgpity zmiany
w zatrudnieniu dwdch nauczycieli akademickich, ktérzy mieli niskie oceny studentéw.

3) Pismo z dnia 19 grudnia 2023 roku adresowane do Przewodniczgcego Wydziatowej Komisji ds.
Jakosci Ksztatcenia, zawierajgce 11 szczegdtowych opinii studentéw na temat mozliwosci usprawnienia
rozwigzan infrastrukturalnych, dotyczgcych przyktadowo takich kwestii jak dostepnos¢ parkingu,
temperatura i czysto$¢ sal dydaktycznych, awarie automatu z przekgskami, tworzenie stref
wypoczynku i wyciszenia, itp.;

4) Pisemna odpowiedZ Przewodniczgcego Wydziatowej Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia z dnia
4 stycznia 2024 roku, do przedstawicieli Samorzadu Studenckiego PUZ zawierajgca odpowiedzi na 11
powyzszych sugestii zgtoszonych przez studentdw Wydziatu Humanistyczno-Ekonomicznego;

5) Pismo Przewodniczgcego Wydziatowej Komisji ds. JakosSci Ksztatcenia z dnia 18 kwietnia 2023 roku
adresowane do Dyrektora Administracyjnego PUZ w Suwatkach, zawierajgce 6 sugestii dziatan, ktore
wedtug studentéw i wyktadowcédw mogg wptyngé na poprawe warunkéw pracy czy przebywania
na terenie Uczelni.

6) Pismo Przewodniczgcego Wydziatowej Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia z dnia 13 czerwca 2013 roku
adresowane do Koordynatora Uczelnianego Programu Erasmus+ na temat form aktywizacji studentéw
Wydziatu w wymianie zagranicznej w ramach ERASMUS+.

Zatwierdzanie, zmiany oraz wycofanie programu studidow dokonywane jest w sposéb formalny,
w oparciu o oficjalnie przyjete procedury. W roku akademickim 2023/2024 z inicjatywy witadz
dziekanskich przy wsparciu wyktadowcéw wprowadzono zmiany do programu studiéw na kierunku
ekonomia studia | i Il stopnia, ktdre zaczety obowigzywaé od roku akademickiego 2024/2025. Pomyst
wprowadzenia zmian zostat podyktowany konsultacjami z interesariuszami zewnetrznymi przy okazji
réznorakich spotkan w postaci np. konferencji, wyktadéw, wizyt studyjnych, konkurséw, warsztatow
dla ucznidw organizowanych w PUZ i w szkotach Srednich z regionu pdtnocno-wschodniej Polski.
Dodatkowo obowigzujgce specjalnosci, odpowiednio na kierunku ekonomia | stopnia , ekonomia
menedzerska” oraz na kierunku ekonomia Il stopnia ,,gospodarka finansowa przedsiebiorstwa”, nie do
konca odpowiadaty zapotrzebowaniu pracodawcéw z regionu, co determinowato podjecie dziatan o
charakterze korygujacym.

Ponizej zestawiono najwazniejsze zmiany wprowadzone w programie studiéw obowigzujgcym od roku
akademickiego 2024/2025 na ocenianym kierunku ekonomia

a) studia | stopnia, profil praktyczny:

Zmiana w programie studidow Szczegdty zmiany

\Wprowadzenie bloku wybieralnego , biznes elektroniczny”
\Wprowadzenie nowych blokéw P y g v

wybieralnych

\Wprowadzenie bloku wybieralnego , handel z elementami
marketingu”
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\Wprowadzenie nowych przedmiotow w
zwigzku z blokiem wybieralnym , biznes
elektroniczny”

Wprowadzenie przedmiotow:
e handel elektroniczny
e wprowadzenie do baz danych i hurtowni danych
e analiza rynku
e marketing cyfrowy
e prawo w gospodarce elektronicznej
e  bezpieczenstwo w gospodarce elektronicznej
e business intelligence
e sklepy i witryny internetowe

\Wprowadzenie nowych przedmiotow w
zwigzku z blokiem wybieralnym , handel
z elementami marketingu”

Wprowadzenie przedmiotow:

e ekonomika handlu

e  zarzadzanie cenami i dystrybucja

e analiza rynku

e rola badan marketingowych w podejmowaniu decyzji
biznesowych

e  komunikacja marketingowa

e zarzadzanie sprzedazg i relacjami z klientem

Zwiekszenie liczby przedmiotéw do
wyboru

Rozszerzenie listy przedmiotéw do wyboru o przedmioty:
e wspodtczesne nurty w ekonomii i finansach
e zréwnowazony rozwdj i ekonomia obwarzanka
e handel elektroniczny
e start-up w e-biznesie
e modele biznesu
e system zarzgdzania jakoscig w przedsiebiorstwie

e elektroniczny obieg dokumentéw

b) studia Il stopnia, profil praktyczny:

Zmiana w programie studiow

Szczegdty zmiany

\Wprowadzenie nowych blokow
wybieralnych

\Wprowadzenie bloku wybieralnego ,,ekonomia menedzerska
z elementami prawa

\Wprowadzenie bloku wybieralnego ,,biznes elektroniczny

\Wprowadzenie bloku wybieralnego , handel z elementami
marketingu

\Wprowadzenie nowych przedmiotéw w
zwigzku z blokiem wybieralnym
,,ekonomia menedzerska z elementami
prawa

\Wprowadzenie przedmiotow:
e ekonomia behawioralna
e ekonomia innowacji
e prawo pracy
e prawo umow w obrocie gospodarczym
e  zarzadzanie ryzykiem

\Wprowadzenie nowych przedmiotow w
zwigzku z blokiem wybieralnym , biznes
elektroniczny”

\Wprowadzenie przedmiotow:
e badanie rynku z wykorzystaniem technik
komputerowych
e optymalizacja witryn internetowych
e business Intelligence
e e-administracja
e projektowanie userexperience UX i userinterface Ul
e komunikacja marketingowa w Internecie
e e-commerce

\Wprowadzenie nowych przedmiotow w

elementami marketingu”

zwigzku z blokiem wybieralnym , handel z

\Wprowadzenie przedmiotéw:
e marketing
e strategie cenowe w przedsiebiorstwie
e internacjonalizacja przedsiebiorstw
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e badanie rynku z wykorzystaniem technik
komputerowych
e zachowania konsumentéw i marketing relacyjny
e techniki sprzedazy
e ekonomika handlu Il
Rozszerzenie listy przedmiotéw do wyboru o przedmioty:
e merchandising
e  7rddta finansowania przedsiebiorstw
e  zarzadzanie jakoscia
e strategie marketingowe
e spoteczna odpowiedzialnosé biznesu (CSR)
e cyberbezpieczenstwo w biznesie
e modele biznesu
e bankowosc elektroniczna

Zwiekszenie liczby przedmiotéw do
wyboru

Przy projektowaniu i wdrazaniu zmian w programach studidow brane sg pod uwage m.in. innowacje
dydaktyczne, osiggniecia nowoczesnej dydaktyki akademickiej, a takze mozliwosci wspodtczesnej
technologii informacyjno-komunikacyjnej. Kwestie te sg ujmowane w sformutowanych efektach
uczenia i przewidziane do osiggniecia w ramach realizowanych zaje¢ dydaktycznych i praktyk
zawodowych. Podczas realizacji zaje¢ dydaktycznych wykorzystywane sg specjalistyczne pracownie
oraz oprogramowanie, np. nowoczesne technologie z zakresu wirtualnej rzeczywistosci VR. W salach
dydaktycznych znajdujg sie tablice interaktywne, co uatrakcyjnia studentom zdobywanie wiedzy.
Zajecia dydaktyczne prowadzone sg stacjonarnie oraz zdalnie co umozliwia poznanie
i przetestowanie réznorodnych metod i technik ksztatcenia i komunikowania sie na odlegtosé. Ponizej
wymieniono kilka przyktadéw implementacji innowacji dydaktycznych i osiggnie¢ nowoczesnej
dydaktyki na kierunku ekonomia - studia | i Il stopnia:

1) technologia informacyjna - zajecia z wykorzystaniem aplikacji VR. Studenci poznajg zagadnienia
dotyczace sieci komputerowych i przesytania w nich informacji wcielajgc sie w dostawce wiadomosci
od nadawcy do adresata. Zagadnienie opracowane jako gra edukacyjna w wirtualnej rzeczywistosci
oparte jest na modelu sieci ISO/OSI. Studenci majg do dyspozycji 16 stanowisk wyposazonych
w specjalne okulary i sprzet komputerowy oraz specjalistyczne oprogramowanie.

2) makroekonomia - celem gier VR jest poznanie efektéw polityki fiskalnej rzadu/pienieznej BC
i zrozumienie istoty mnoznikowych efektéw wzrostu gospodarczego. Student zaktadajac gogle - i tym
samym przenoszgc sie wirtualng rzeczywistos¢ - wciela sie w role Ministra Finansdw/Prezesa BC.
W oparciu o przedstawione mu dane na temat sytuacji gospodarczej kraju dokonuje wyboru jednego
z trzech przedstawionych mu wariantéw decyzji odnosnie wykorzystania instrumentéw polityki
pienieznej. Nastepnie udaje sie na umowione wizyty w fabryce, gospodarstwie domowym i banku
komercyjnym. W zaleznosci od podjetych przez siebie decyzji, podczas wizytacji, obserwuje rézne
sytuacje, w ktérych znajdujg sie podmioty gospodarcze - trzy scenariusze. Po powrocie do gabinetu,
rozpoczyna sie drugi etap gry. Student - w roli Ministra Finanséw/Prezesa BC - w oparciu
o zaobserwowane efekty realizowanej polityki fiskalnej i ksztattujgce sie w jej wyniku nowe wielkosci
makroekonomiczne, ma podjgé¢ kolejne decyzje - wybdr jednego z trzech wariantdw, po czym
ponownie udaje sie na wizyte do trzech wspomnianych wczesniej podmiotéw gospodarczych, by
zaobserwowac kolejne zmiany pod wptywem prowadzonej przez niego polityki. Po powrocie student
analogicznie przechodzi do trzeciego etapu gry. Na kazdym etapie student nie tylko obserwuje kolejne
efekty podejmowanych decyzji, uzyskujgc informacje od odwiedzanych przez siebie podmiotéw
gospodarczych, ale tez inaczej jest przez nie ,przyjmowany”. Gry decyzyjne pozwalajg zobrazowac -
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przez ,wchodzenie” w wirtualng rzeczywistosc - przyswojony wczesniej pod wzgledem teoretycznym
mechanizm polityki pienieznej.

3) mikroekonomia - w przypadku gier VR student wciela sie w role: 1)wtasciciela przedsiebiorstwa,
dziatajgcego w ramach struktury rynkowej, jaka jest konkurencja monopolistyczna. Jego zadaniem jest
podjecie wtasciwych decyzji dotyczacych zmiany: a)ceny sprzedawanych przez siebie produktow w
oparciu o rézne wskazniki elastycznosci cenowe] popytu b)rozmiaréw produkcji w oparciu o dane
ekonomiczne charakteryzujgce dziatalnosé przedsiebiorstwa 2)konsumenta, ktéry podejmuje decyzje
na temat zmiany struktury swoich wydatkéw w odpowiedzi na zmieniajgcy sie poziom dochodéw oraz
zmiany popytu na dotychczas kupowane dobra jako konsekwencje zmian cen tych débr oraz cen débr
w stosunku do niego komplementarnych lub substytucyjnych). Celem gier jest zrozumienie wptywu
decyzji podejmowanych przez poszczegdlne podmioty gospodarcze na ich sytuacje ekonomiczng oraz
interakcji wystepujgcych miedzy podstawowymi podmiotami gospodarczymi (gospodarstwo domowe
— przedsiebiorstwo).

4) podstawy zarzadzania - realizacja projektu, w ktorym studenci na zajeciach pracujg w losowo
generowanych grupach. Kazda grupa wybiera lidera, ktdry organizuje prace, nastepnie ocenie podlega
efekt pracy (forma, estetyka prezentacji, zawartos¢ merytoryczna, cztonkowie zespotu oceniajg lidera,
a lider poszczegdlnych cztonkdw zespotu).

5) komputerowe techniki w rachunkowosci - praca z wykorzystaniem metod projektowania
w programie finansowo — ksiegowym SYMFONIA. Studenci przygotowuja projekt w postaci wykonania
zadania polegajace na zatozeniu ksigg dla nowo powstatej spétki od zawigzania umowy - wniesienie
kapitatéw, poprzez operacje ksiegowe bilansowe i wynikowe, w tym rozrachunki VAT - do sporzadzenia
bilansu zamkniecia i rachunku zyskéw i strat po miesigcu funkcjonowania spoéfki.

6) rynki finansowe - studenci kierunku ekonomia (I stopnien) grajg w symulacyjna gre gietdowa. Dostaja
wirtualne np. 20000 PLN i ich celem jest maksymalizacja stopy zwrotu.

Rekrutacja na studia odbywa sie w oparciu o formalnie przyjete warunki i kryteria kwalifikacji
kandydatéw. Zagadnieniu temu poswiecono wiecej miejsca przy opisie kryterium nr 3. Nie stwierdzono
rozwigzan dyskryminujacych okreslone grupy kandydatow. Jednakze procedury rekrutacyjne nie
uwzgledniajg szczegdtowych informacji o oczekiwanych kompetencjach cyfrowych kandydatéw,
wymaganiach  sprzetowych  zwigzanych z  ksztatceniem z  wykorzystaniem  metod
i technik ksztatcenia na odlegtos¢ oraz wsparciu Uczelni w zapewnieniu dostepu do tego sprzetu.

Realizowana jest systematyczna ocena programu studiéw obejmujgca efekty uczenia sie oraz wnioski
z analizy ich zgodnosci z potrzebami otoczenia spoteczno-gospodarczego, system ECTS, tresci
programowe, metody ksztatcenia, wyniki nauczania i stopien osiggniecia przez studentow efektow
uczenia sie, wyniki monitoringu loséw zawodowych absolwentéw (w oparciu o system ELA).
Systematyczna ocena programu studidow jest oparta o wyniki analizy miarodajnych oraz wiarygodnych
danych i informacji. Biorg w niej udziat interesariusze wewnetrzni (kadra prowadzaca ksztatcenie,
studenci) oraz interesariusze zewnetrzni. Zespotowi oceniajgcemu PKA przekazano do wgladu opinie
21 przedstawicieli przedsiebiorstw i instytucji na temat najnowszej modyfikacji programéw nauczania
na ocenianym kierunku ekonomia na studiach | i Il stopnia. Pracodawcy wypowiadali sie na temat tego
czy w nowych rozwigzaniach wystepujg wszystkie niezbedne elementy z zakresu wiedzy, umiejetnosci
i postaw spotecznych, ktdrymi powinni charakteryzowaé sie absolwenci kierunku, czy wykaz i
sekwencja zaje¢ przewidzianych programem studiow jest kompletny i wtasciwie uporzgdkowany oraz
czy wymiar i forma zaje¢ w ramach poszczegdlnych przedmiotéw s akceptowalne. Whnioski z

Profil praktyczny | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjnej | 52



systematycznej oceny programu studidow sg wykorzystywane do ustawicznego doskonalenia
programow nauczania, jak rowniez w planowaniu strategicznym w zakresie korzystania z ksztatcenia z
wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosé, najnowszych osiggnie¢ dydaktycznych oraz
nowoczesnej technologii edukacyjnej.

Jakos¢ ksztatcenia na kierunku ekonomia jest cyklicznie oceniana przez Polska Komisje Akredytacyjna.
Dwie poprzednie oceny z roku 2012 i 2018 zakonczyty sie wydaniem ocen pozytywnych na peten
sze$cioletni okres. W Uchwale Nr 697/2018 Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia 22
listopada 2018 r. w sprawie oceny programowej na kierunku ekonomia prowadzonego na Wydziale
Humanistyczno-Ekonomicznym Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej im. prof. Edwarda F.
Szczepanika w Suwatkach, na poziomie studidw pierwszego i drugiego stopnia o profilu praktycznym,
kazde z osmiu dwczesnych kryteriow ewaluacji uzyskato note ,,w petni”.

Reasumujac, oceniajgc wewnetrzny system zapewnienia jakosci ksztatcenia nalezy uwzglednié szereg
kwestii, w tym przyjete wewnetrzne rozwigzania formalno-prawne, stosowane instrumenty
i procedury oraz dotychczasowg skutecznosé funkcjonowania systemu.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 10 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione cze$ciowo

Uzasadnienie

W Panstwowej Uczelni Zawodowej im. Prof. Edwarda F. Szczepanika w Suwatkach zostaty formalnie
przyjete oraz wdrozone procedury zwigzane z funkcjonowaniem wewnetrznego systemu zapewnienia
jakosci ksztatcenia. Przeprowadzona aktualizacja programu studiow jest wynikiem dazenia witadz
Wydziatu  Humanistyczno-Ekonomicznego do statego podnoszenia jakosci  ksztatcenia
i dostosowania programu do zmian rynku pracy i oczekiwan interesariuszy z otoczenia spoteczno-
gospodarczego. System zapewniania jakosci ksztatcenia ukierunkowany jest na ocene realizacji
osiggania efektéw uczenia sie i doskonalenie programu studidow, a takze podnoszenie jakosci
nauczania. Jakos¢ ksztatcenia na kierunku podlega systematycznej walidacji. Podejmowane dziatania
sg jednak jedynie czesciowo skuteczne. Nie antycypujg one ani tez nie rozwigzujg niektdrych uchybien.
Z uwagi na zalecenia wskazane przy opisie kryteriow 2, 3, 4 i 9 ocena skutecznosci funkcjonowania
sytemu jest jedynie cze$ciowo pozytywna, co wymaga podjecia dziatan o charakterze naprawczym.
Podniesienie oceny kryterium nr 10 na ,catkowicie spetnione” jest uzaleznione od przedtozenia
propozycji na rzecz wyeliminowania zdiagnozowanych bfedéw oraz realnej implementacji
zaproponowanych rozwigzan.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Rekomendacje

Zalecenia
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1. Zaleca sie podjecie dziatan naprawczych zapobiegajgcych wystepowaniu nieprawidtowosci
wskazanych w opisie kryteriow 2, 3, 4 i 9, ktére stanowig podstawe do obnizenia oceny kryterium 10.

4. Zataczniki:
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