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1. Informacja o wizytacji i jej przebiegu

1.1.Skiad zespotu oceniajacego Polskiej Komisji Akredytacyjnej
Przewodniczacy: dr hab. Piotr Fraczek, prof. UP — cztonek PKA
cztonkowie:

dr hab. Anna Wildowicz-Szumarska — cztonek PKA

dr hab. Wiestaw Ciechomski, prof. UEP — ekspert PKA

mgr Marta Prusiniska — ekspert PKA reprezentujgcy pracodawcoéw
Piotr Borczyniski — ekspert PKA reprezentujgcy studentéw

vk wN e

mgr Jakub Bakonyi — sekretarz zespotu oceniajgcego

1.2. Informacja o przebiegu oceny

Ocena zostata przeprowadzona z inicjatywy Polskiej Komisji Akredytacyjnej w ramach harmonogramu
prac na rok akademicki 2024/2025, zgodnie z obowigzujagcg procedurg oceny programowe;j
przeprowadzanej stacjonarnie z wykorzystaniem narzedzi komunikowania sie na odlegtos¢.

PKA oceniata jako$¢ ksztatcenia na wizytowanym kierunku po raz czwarty. Poprzednia ocena
programowa miata miejsce w roku akademickim 2018/2019 i zakonczyta sie wydaniem oceny
pozytywnej (uchwata nr 236/2019 Prezydium PKA z dnia 23 maja 2019 r.).

Wizytacje poprzedzono zapoznaniem sie zespotu oceniajgcego PKA z raportem samooceny
przekazanym przez witadze Uczelni. Zesp6t odbyt takie spotkania organizacyjne w celu omdwienia
informacji zawartych w raporcie, spraw wymagajgcych wyjasnienia z przedstawicielami Uczelni oraz
szczeg6towego harmonogramu wizytacji. Na prosbe cztonkdédw zespotu Uczelnia przekazata szereg
materiatdw uzupetniajgcych, ktére nie zostaty zatgczone do raportu samooceny.

Wizytacja rozpoczeta sie od spotkania z wtadzami Uczelni. Nastepnie odbyty sie spotkania z zespotem
przygotowujgcym raport samooceny, studentami (w tym przedstawicielami samorzadu studenckiego i
kot naukowych), nauczycielami akademickimi, przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego
oraz osobami odpowiedzialnymi za doskonalenie jakosci ksztatcenia, funkcjonowanie wewnetrznego
systemu zapewnienia jakosci ksztafcenia i publiczny dostep do informacji. Ponadto dokonano oceny
losowo wybranych prac etapowych i dyplomowych, hospitacji zaje¢ dydaktycznych oraz przegladu bazy
dydaktycznej. Przed zakonczeniem wizytacji sformutowano wstepng ocene stopnia spetnienia
poszczegdlnych kryteridw. Spotkanie koncowe z wtadzami Uczelni poswiecono podsumowaniu
wizytacji oraz przedstawieniu dalszych etapéw postepowania oceniajgcego.

Podstawa prawna oceny zostata okreslona w zatgczniku nr 1, a szczegdétowy harmonogram wizytacji,
uwzgledniajacy podziat zadan pomiedzy cztonkdw zespotu oceniajgcego, w zatgczniku nr 2.
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2. Podstawowe informacje o ocenianym kierunku i programie studiow

Nazwa kierunku studiow

ekonomia

Poziom studiow
(studia pierwszego stopnia/studia drugiego
stopnia/jednolite studia magisterskie)

studia pierwszego stopnia

Profil studiéw

ogolnoakademicki

Forma studiéw (stacjonarne/niestacjonarne)

stacjonarne, niestacjonarne

Nazwa dyscypliny, do ktdrej zostat
przyporzadkowany kierunek

ekonomia i finanse — 80% (144 ECTS), nauki
o0 zarzadzaniu i jakosci — 20% (36 ECTS)

Liczba semestrow i liczba punktéw ECTS konieczna
do ukonczenia studiéw na danym poziomie
okreslona w programie studiow

6 semestrow — 180 ECTS

Wymiar praktyk zawodowych /liczba punktow
ECTS przyporzagdkowanych praktykom
zawodowym (jezeli program studiow przewiduje
praktyki)

1 miesigc / 175 godz. — 7 ECTS

Specjalnosci / specjalizacje realizowane w ramach | finanse i bankowosé, ekonomia
kierunku studiow przedsiebiorstwa
Tytut zawodowy nadawany absolwentom licencjat
Studia stacjonarne | Studia niestacjonarne

Liczba studentéw kierunku 115 13
Liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich lub innych oséb 2365 1295
prowadzacych zajecia i studentow
Liczba punktéw ECTS objetych programem studiéow
uzyskiwana w ramach zajec z bezposrednim 102 59
udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia i studentéow
taczna liczba punktéw ECTS przyporzagdkowana
zajeciom zwigzanym z prowadzong w uczelni
dziatalnoscig naukowa w dyscyplinie lub 105 105
dyscyplinach, do ktérych przyporzadkowany jest
kierunek studiow
Liczba punktéw ECTS objetych programem studiow

. A 60 60
uzyskiwana w ramach zajec do wyboru

Zrédto: raport samooceny.

Nazwa kierunku studiow ekonomia

Poziom studiéow
(studia pierwszego stopnia/studia drugiego
stopnia/jednolite studia magisterskie)

studia drugiego stopnia

Profil studiow

ogodlnoakademicki

Forma studiéw (stacjonarne/niestacjonarne)

stacjonarne, niestacjonarne

Nazwa dyscypliny, do ktérej zostat
przyporzadkowany kierunek

ekonomia i finanse — 80% (96 ECTS), nauki o
zarzadzaniu i jakosci — 20% (24 ECTS)

Liczba semestrow i liczba punktéw ECTS konieczna
do ukonczenia studiéw na danym poziomie
okre$lona w programie studiow

4 semestry — 120 ECTS
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Wymiar praktyk zawodowych /liczba punktow
ECTS przyporzadkowanych praktykom
zawodowym (jezeli program studiow przewiduje
praktyki)

. - e . ekonomia przemystu i ustug, zréwnowazona
Specjalnosci / specjalizacje realizowane w ramach

. .. gospodarka i finanse samorzadowe,
kierunku studiow
doradztwo podatkowe
Tytut zawodowy nadawany absolwentom magister
Studia stacjonarne | Studia niestacjonarne
Liczba studentéw kierunku 25 0
Liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich lub innych oséb 1521 806
prowadzacych zajecia i studentow
Liczba punktéw ECTS objetych programem studiéw
uzyskiwana w ramach zajec¢ z bezposrednim 61 32

udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia i studentow

taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana
zajeciom zwigzanym z prowadzong w uczelni
dziatalnoscig naukowa w dyscyplinie lub 70 70
dyscyplinach, do ktérych przyporzadkowany jest
kierunek studiéw

Liczba punktéw ECTS objetych programem studiéw

8
uzyskiwana w ramach zaje¢ do wyboru >8 >

Zrédto: raport samooceny.
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okres$lona przez zesp6t oceniajacy PKA

3. Propozycja oceny stopnia spetnienia szczegétowych kryteridw oceny programowej

Szczegotowe kryterium oceny programowej

Propozycja oceny
stopnia spetnienia
kryterium okreslona
przez zespot
oceniajacy PKA

Kryterium 1. konstrukcja programu studiow:
koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie

kryterium spetnione
czesciowo

Kryterium 2. realizacja programu studiow: tresci
programowe, harmonogram realizacji programu
studidw oraz formy i organizacja zaje¢, metody
ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja
procesu nauczania i uczenia sie

kryterium spetnione
czesciowo

Kryterium 3. przyjecie na studia, weryfikacja
osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie,
zaliczanie poszczegdlnych semestrow i lat oraz
dyplomowanie

kryterium spetnione
czesciowo

Kryterium 4. kompetencje, doswiadczenie,
kwalifikacje i liczebno$¢ kadry prowadzacej
ksztatcenie oraz rozwaj i doskonalenie kadry

kryterium spetnione

Kryterium 5. infrastruktura i zasoby edukacyjne
wykorzystywane w realizacji programu studiow
oraz ich doskonalenie

kryterium spetnione

Kryterium 6. wspotpraca z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiéw oraz jej wptyw
na rozwoj kierunku

kryterium spetnione

Kryterium 7. warunki i sposoby podnoszenia
stopnia umiedzynarodowienia procesu
ksztatcenia na kierunku

kryterium spetnione

Kryterium 8. wsparcie studentéw w uczeniu sie,
rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwdj
i doskonalenie form wsparcia

kryterium spetnione

Kryterium 9. publiczny dostep do informacji
o programie studidw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

kryterium spetnione
czesciowo

Kryterium 10. polityka jakosci, projektowanie,
zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studidéw

kryterium spetnione
czesciowo
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4. Opis spetnienia szczegétowych kryteriow oceny programowej i standardéw jakosci
ksztatcenia

Kryterium 1. Konstrukcja programu studidow: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie
Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 1

Uniwersytet Jana Kochanowskiego w Kielcach, bedacy jednym z publicznych uniwersytetéw
klasycznych w Polsce, jest renomowang instytucja akademicka o stabilnej pozycji naukowej i
dydaktycznej na arenie krajowe;j.

Koncepcja i cele ksztatcenia na wizytowanym kierunku ekonomia wpisuja sie w misje i cele strategiczne
Uczelni oraz Wydziatu. Do 2024 r. w Uczelni obowigzywata strategia rozwoju na lata 2021-2024,
przyjeta uchwatg nr 1/2021 Senatu UJK z dnia 28 stycznia 2021 r. Ponadto Uczelnia przedstawita
zespotowi oceniajgcemu PKA projekt strategii rozwoju na lata 2025-2028, jeszcze niezatwierdzony
przez Senat UJK. Misjg Uczelni w latach 2021-2024 byto ,ustawiczne dazenie do ustanawiania
dynamicznego partnerstwa ze swiatem poprzez wykorzystanie osiggnie¢ naukowych i edukacyjnych
warunkujgcych wszechstronny rozwdj Uniwersytetu i jego aktywny udziat w podejmowaniu
wspotczesnych wyzwan spotecznych, gospodarczych i kulturowych”. Natomiast w projekcie strategii
na lata 2025-2028 misja Uczelni zostata zdefiniowana jako ,,prowadzenie wysokiej jakosci ksztatcenia,
zapewniajgcego absolwentom podjecie pracy zawodowej lub kariery naukowej, prowadzenie badan
naukowych i dziatalnosci artystycznej na najwyzszym poziomie, zachowanie ciggtosci kulturowej,
ksztattowanie postaw obywatelskich, a takze uczestnictwo w rozwoju spoteczno-gospodarczym Kielc,
regionu Swietokrzyskiego i Polski”. W strategii na lata 2021-2024 Uczelnia wyznaczyta szereg
priorytetdw, ktérym przypisano odpowiednie cele i zadania strategiczne oraz mierniki i podmioty
odpowiedzialne za realizacje. W podobny sposdb zostaty okreslone cele i zadania strategiczne w
projekcie strategii na lata 2025—-2028. Wtasny dokument o charakterze strategicznym w zakresie
rozwoju posiada réwniez Wydziat Prawa i Nauk Spotecznych, w sktad ktérego wchodzi Katedra
Ekonomii i Finanséw, sprawujgca merytoryczng opieke nad kierunkiem ekonomia. Strategia rozwoju
Woydziatu zostata przyjeta w dniu 30 wrzes$nia 2024 r. i obejmuje swoim zakresem lata 2025-2028.

W zatozeniu studia pierwszego stopnia na ocenianym kierunku umozliwiajg studentom zdobycie
wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych sktadajgcych sie na sylwetke absolwenta. Uczelnia
okreslita sylwetki absolwentéw dla poszczegdlnych specjalnosci. Absolwent specjalnosci finanse i
bankowos¢ posiada wiedze na temat funkcjonowania rynku finansowego, w tym rynku bankowego,
kapitatowego, instrumentéw pochodnych i ubezpieczeniowego. Moze pracowaé w instytucjach
finansowych, takich jak banki, towarzystwa ubezpieczeniowe, fundusze inwestycyjne, domy
maklerskie oraz gietdy. Jest przygotowany do petnienia funkcji doradcy finansowego, agenta
ubezpieczeniowego czy brokera oraz prowadzenia wtasnej dziatalnosci gospodarczej. Zdobyte
kwalifikacje pozwalajg mu efektywnie analizowac i zarzagdza¢ mechanizmami finansowymi. Natomiast
absolwent specjalnosci ekonomia przedsiebiorstwa posiada wiedze o zasadach efektywnego
gospodarowania zasobami finansowymi, ludzkimi i materialnymi oraz o funkcjonowaniu
przedsiebiorstw w otwartej gospodarce. Jest przygotowany do pracy w przedsiebiorstwach
produkcyjnych, handlowych i ustugowych, a takze w instytucjach finansowych i administracji
publicznej. Potrafi stosowaé¢ narzedzia analityczne, takie jak analiza statystyczna czy finansowa, oraz
wspotpracowac z otoczeniem biznesowym. Zdobytg wiedze i umiejetnosci moze wykorzystac takze do
prowadzenia witasnej dziatalnosci gospodarczej.
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Na studiach drugiego stopnia gtdéwnym celem jest uksztattowanie sylwetki absolwenta posiadajgcego
okreslony zasdb wiedzy z zakresu ekonomii oraz gospodarowania zasobami finansowymi, ludzkimi i
materialnymi. Przedmioty realizowane w ramach programu studidéw utatwiajg zrozumienie proceséw
zachodzacych we wspodfczesnej, zglobalizowane] i scyfryzowanej gospodarce. Absolwent kierunku
ekonomia studia drugiego stopnia posiada umiejetnosci zastosowania zaawansowanych metod,
technik i narzedzi do badania zjawisk i proceséw gospodarczych oraz modelowania i prognozowania
ich przebiegu w skali mikro- i makroekonomicznej w warunkach gospodarki krajowej oraz
miedzynarodowej. Ponadto absolwent jest przygotowany do podejmowania pracy w rdznych
sektorach rynku krajowego czy miedzynarodowego oraz do samodzielnego prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej.

Koncepcja i cele ksztatcenia mieszczg sie w dyscyplinach, do ktérych kierunek zostat przypisany, tj. w
dyscyplinach ekonomia i finanse (80%) oraz nauki o zarzadzaniu i jakosSci (20%), oraz s zwigzane z
prowadzong w Uczelni w tych dyscyplinach dziatalnoscig naukowa. W szczegdlnosci korespondujg one
z dziatalnoscig naukowg prowadzong przez pracownikéw Katedry Ekonomii i Finansow. Gtéwne
obszary badawcze kadry akademickiej obejmujg m.in. rozwéj gospodarczy i spoteczny, innowacyjnosc
W rozwoju regionalnym, zrownowazony rozwaj, a takze ekonomie instytucjonalng i polityke spoteczno-
ekonomiczng panstwa. Ponadto badania naukowe nauczycieli akademickich dotyczg zarzadzania
finansami przedsiebiorstw i jednostek samorzadowych, rachunkowosci, opodatkowania, audytu,
wyceny nieruchomosci i przedsiebiorstw oraz etyki w finansach.

Koncepcja i cele ksztatcenia na wizytowanym kierunku sg zorientowane na potrzeby otoczenia
spoteczno-gospodarczego, w tym w szczegdlnosci zawodowego rynku pracy. W procesie opracowania
koncepcji i celéw ksztatcenia, a takze ich modyfikacji Uczelnia wykorzystata opinie partneréw z
otoczenia spoteczno-gospodarczego uzyskane m.in. w wyniku konsultacji z takimi podmiotami jak
Wodociagi Kieleckie sp. z 0. o., Barlinek S.A., Pakto sp. z 0. 0., MP Finanse sp. z 0. 0., Kancelaria
Finansowo-Ksiegowa Monika Pater, Doradztwo Podatkowe Biurex Michat Cielibata, Teresa Jabtoriska
Kompleksowa Obstuga Ksiegowo-Podatkowa, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Swietokrzyskiego
czy Swietokrzyskie Centrum Onkologii. Potrzeby rynku pracy, potwierdzone szeregiem raportéw, analiz
oraz zgtoszen ze strony przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego, zdecydowaty o wyborze i
utworzeniu na wizytowanym kierunku grup zaje¢ do wyboru (specjalnosci), przy czym na studiach
pierwszego stopnia wyodrebniono dwie grupy (finanse i bankowos$¢, ekonomia przedsiebiorstwa), a na
studiach drugiego stopnia — trzy grupy takich zaje¢ (ekonomia przemystu i ustug, zréwnowazona
gospodarka i finanse samorzgdowe, doradztwo podatkowe). W opracowanie koncepcji i celow
ksztatcenia dla kierunku ekonomia zaangazowani byli réwniez interesariusze wewnetrzni, w tym
nauczyciele akademiccy i studenci. Ich udziat w tym procesie potwierdzajg m.in. protokoty posiedzen
Wydziatowej Komisji ds. Ksztatcenia.

Koncepcja i cele ksztatcenia uwzgledniajg nauczanie i uczenie sie z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtos¢ oraz wynikajace stagd uwarunkowania. Zasady prowadzenia zajec
dydaktycznych oraz przeprowadzania =zaliczenr, egzamindw i egzamindw dyplomowych z
wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ zostaty uregulowane zarzadzeniem nr
210/2020 Rektora UJK z dnia 30 wrzesnia 2020 r.

Dla studiow pierwszego stopnia na kierunku ekonomia okreslono 9 efektéw uczenia sie w zakresie
wiedzy, 8 w zakresie umiejetnosci i 6 w zakresie kompetencji spotecznych. Na studiach drugiego
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stopnia sformutowano 11 efektéw w zakresie wiedzy, 7 w zakresie umiejetnosci i 5 w zakresie
kompetencji spotecznych.

Na podstawie analizy kierunkowych efektéw uczenia sie stwierdzono, ze efekty te sg zgodne zaréwno
z koncepcjg i celami ksztatcenia, jak i profilem ogdlnoakademickim. Generalnie kierunkowe efekty
uczenia sie sg réwniez zgodne z charakterystykami Il stopnia typowymi dla kwalifikacji uzyskiwanych
w ramach szkolnictwa wyzszego na poziomach 6—7 Polskiej Ramy Kwalifikacji (PRK). Kierunkowe efekty
uczenia sie sg tez specyficzne i zgodne z aktualnym stanem wiedzy w dyscyplinach ekonomia i finanse
oraz nauki o zarzadzaniu i jakosci, do ktérych przypisano oceniany kierunek studiéw. Jednakze w
opisach efektéw kierunkowych — zaréwno na studiach pierwszego, jak i drugiego stopnia — brakuje
odniesienia do nauk o zarzgdzaniu i jakosci. W efektach z zakresu wiedzy EKON1A_WO01 i EKON2A_WO01
(pierwszy i drugi stopien) mowa jest tylko o ekonomii — z pominieciem finansow. Z kolei w efektach
EKON1A_UO02, EKON2A_WO05, EKON2A_W09, EKON2A_UOQ5 i U06 jest odniesienie do dziedziny nauk
spotecznych, co oznacza bardzo szeroki zakres tych efektéw (12 dyscyplin), niemozliwy do osiggniecia
w ramach kierunku. W efekcie EKON2A_UO06 dziedzina nauk spotecznych i dyscyplina ekonomia i
finanse zostaty potraktowane rozdzielnie, natomiast w efekcie EKON2A WQ9 zawarto odniesienie
zaréwno do nauk spotecznych, jak i do nauk pokrewnych.

Opisy efektéw kierunkowych, zwtaszcza na studiach drugiego stopnia, sg tez nadmiernie rozbudowane.
Czesto w opisie jednego efektu miesci sie kilka efektdw uczenia sie (np. EKON2A_WO04, EKON2A W08,
EKON2A_UO02). Problem ten dotyczy takie studidw pierwszego stopnia (np. EKON1A_WO06,
EKON2A_UO01). Taki sposdb opisu efektdw kierunkowych sprawia, ze stworzenie skutecznego i
rzetelnego systemu ich oceny jest utrudnione. Utrudnia to tez prawidtowe powigzanie efektow dla
zajec z efektami kierunkowymi.

Sformutowane efekty uczenia sie Scisle wigzg sie z zakresem dziatalnosci naukowej nauczycieli
akademickich prowadzacych zajecia na kierunku ekonomia. Efekty te uwzgledniajg réwniez, co do
zasady, kompetencje badawcze, spoteczne oraz jezykowe wymagane na poziomie 6—7 PRK oraz
wiasciwe dla profilu ogdélnoakademickiego.

Analiza kierunkowych efektéw uczenia sie wykazata ponadto, ze w programach studiéw pierwszego i
drugiego stopnia nie uwzgledniono wszystkich efektéw okreslonych w PRK. Brakuje efektu w zakresie
umiejetnosci zwigzanego z upowszechnianiem wiedzy w Srodowisku naukowym, tj. odpowiednio
umiejetnosci udziatu w debacie — przedstawiania i oceniania réznych opinii i stanowisk oraz
dyskutowania o nich (P6S_UK) oraz umiejetnosci prowadzenia debaty (P7S_UK). Stwierdzono ponadto,
ze zardowno na poziomie studiow pierwszego, jak i drugiego stopnia, do kompetencji spotecznych
przypisano btednie efekt z zakresu umiejetnosci organizacji pracy i uczenia sie (EKON1A KO1,
EKON2A_KO01, EKON1A K02, EKON2A_KO02). W programie studidw drugiego stopnia brakuje takze
charakterystycznego dla profilu ogélnoakademickiego efektu z kategorii wiedzy ,,zna i rozumie gtéwne
tendencje rozwojowe dyscyplin naukowych, do ktérych przyporzadkowany jest kierunek” (P7S_WG),
istotnego z punktu widzenia kompetencji badawczych efektu z kategorii umiejetnosci ,formutowac i
rozwigzywac ztozone i nietypowe problemy oraz innowacyjne wykonywac zadania” (P7S_UW) oraz
efektu z kategorii kompetencji spotecznych , krytycznej oceny posiadanej wiedzy i odbieranej tresci czy
odpowiedzialnego petnienia rél zawodowych” (P7S_KK, P7S_KR).

Do efektéw kierunkowych przyporzadkowano odpowiednie efekty dla zaje¢. W przypadku wielu zajeé
na studiach pierwszego stopnia efekty uczenia sie stanowig jednak w catosci lub w czesci powielenie
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efektdw kierunkowych, ktérych zakres nie pozwala na ich osiggniecie w ramach tych zaje¢ (np. rynki
finansowe, gospodarka cyfrowa, finanse UE, konkurencyjnos¢ i innowacyjnosc przedsiebiorstw).

Efekty uczenia sie zaktadane dla zaje¢ okreslonych w programie studidow pierwszego stopnia w wielu
przypadkach sg tez bfednie sformutowane lub przyporzagdkowane do niewtasciwej kategorii
charakterystyki Il stopnia PRK. Zauwazono, ze czesto stosowane sg niewtasciwe opisy w kategorii
wiedzy, wskazujgce na umiejetnosci jej wykorzystania. Dotyczy to takich zajec jak coaching, logika,
historia gospodarcza, mikroekonomia, podstawy ubezpieczen, system administracji publicznej czy e-
gospodarka. W przypadku praktyk zawodowych do opisu kompetencji spotecznych uzyto niewtasciwie
opisu charakterystycznego dla umiejetnosci (,potrafi pracowaé w zespole”), zas w przypadku zajec z
przedmiotu e-gospodarka — opisu efektu w zakresie umiejetnosci (,zna istote indywidualnego
przedsiebiorcy w e-gospodarce”).

Takze w przypadku zajec¢ na studiach drugiego stopnia efekty uczenia sie stanowig w catosci lub w
czesci powielenie efektdw kierunkowych. Problem ten dotyczy zajeé z takich przedmiotéw jak rynek
kapitatowy i finansowy, prawo gospodarcze, ryzyko w dziatalnosci gospodarczej, ekonomia
miedzynarodowa Il, mate i srednie firmy w rozwoju regionalnym, metody oceny projektéw
inwestycyjnych, innowacyjnos¢ przedsiebiorstw, bezpieczeristwo finansowe, zagrozenia w
cyberprzestrzeni czy seminarium magisterskie.

Efekty uczenia sie zaktadane dla zaje¢ okreslonych w programie studidéw drugiego stopnia w wielu
przypadkach sg tez btednie sformutowane Iub przyporzadkowane do niewtfasciwej kategorii
charakterystyki Il stopnia PRK. Przyktadowo, w przypadku zajeé z przedmiotu bezpieczeristwo i higiena
pracy do kompetencji spotecznych btednie przypisano efekt z zakresu umiejetnosci organizacji pracy
(,potrafi pracowac w grupie petnigc w niej rézne role, ktadgc nacisk na bezpieczenstwo zachowan”),
za$ w przypadku zajec z przedmiotu analiza ekonomiczna przedsiebiorstw samorzqgdowych efekt w
zakresie umiejetnosci sformutowano btednie jako efekt z zakresu wiedzy (,rozumie specyfike
funkcjonowania przedsiebiorstw samorzgdowych”).

W toku analizy sylabuséw zaje¢ ujetych w programie studidw drugiego stopnia takich btedéw
zidentyfikowano znacznie wiecej. Wskazane nieprawidtowosci dotyczg m.in. zaje¢ z przedmiotéw
rachunek kosztéow, polityka przemystowa, makroekonomia zaawansowana czy prawo gospodarcze.
Stwierdzono réwniez niepoprawne odniesienie przedmiotowych efektéw uczenia sie do efektéw
kierunkowych (np. rachunek kosztéow, prawo gospodarcze), w tym powigzanie ich z 2—3 efektami
kierunkowymi w réznych kategoriach opisowych (np. zielona gospodarka, raportowanie niefinansowe,
ekonomia matematyczna, rachunkowos¢, przedsiebiorczosc, gospodarowanie kapitatem ludzkim).

Zalecenia dotyczace kryterium 1 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene

nie dotyczy
Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 1
kryterium spetnione czesciowo

Uzasadnienie
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Koncepcja i cele ksztatcenia sg zgodne ze strategig Uczelni i Wydziatu oraz mieszczg sie w dyscyplinach,
do ktérych kierunek jest przyporzadkowany, tj. w dyscyplinach ekonomia i finanse oraz nauki o
zarzadzaniu i jakosSci. Koncepcja i cele ksztatcenia sg zwigzane z prowadzong w Uczelni w tych
dyscyplinach dziatalnoscig naukowg oraz s zorientowane na potrzeby otoczenia spoteczno-
gospodarczego, w tym w szczegdlnosci zawodowego rynku pracy. Ponadto zostaty one okreslone we
wspotpracy z interesariuszami wewnetrznymi i zewnetrznymi, a takze uwzgledniajg nauczanie i uczenie
sie z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegto$¢ i wynikajace stad uwarunkowania.

Kierunkowe efekty uczenia sie generalnie sg zgodne z koncepcjg i celami ksztatcenia, profilem
ogoélnoakademickim czy stanem wiedzy w zakresie dyscyplin do ktérych zostat przypisany kierunek
ekonomia. Jednak w opisach efektéw kierunkowych dostrzezono szereg nieprawidtowosci — m.in. na
studiach pierwszego i drugiego stopnia brakuje odniesienia do nauk o zarzgdzaniu i jakosci. Ponadto
nadmiernie rozbudowany opis efektéw uczenia sie na studiach pierwszego i drugiego stopnia
uniemozliwia stworzenie skutecznego i rzetelnego systemu ich oceny. Dostrzezono réwniez, ze wiele
przedmiotowych efektdw uczenia sie powiela kierunkowe efekty uczenia sie. W przypadku niektérych
zajec efekty uczenia sie zostaty sformutowane w nieprawidtowy sposéb, z naruszeniem podziatu oraz
kategorii opisowych zgodnych charakterystykami Il stopnia Polskiej Ramy Kwalifikacji (PRK), a takze
niepoprawnie powigzane z efektami kierunkowymi.

Obnizona ocena kryterium wynika z nastepujgcych nieprawidtowosci:

1. W opisach efektéw kierunkowych — zaréwno na studiach pierwszego, jak i drugiego stopnia —
brakuje odniesienia do nauk o zarzadzaniu i jakosSci. Efekty kierunkowe odnoszone sg tylko do
ekonomii, z pominieciem finanséw, lub zbyt szeroko do dziedziny nauk spotecznych.

2. Nadmierne rozbudowano opisy efektow kierunkowych sformutowanych w programach studiow
pierwszego i drugiego stopnia, co uniemozliwia stworzenie skutecznego i rzetelnego systemu ich
oceny, a takze prawidtowe powigzanie efektow dla zajec z efektami kierunkowymi.

3. Brak w programach studiéw pierwszego i drugiego stopnia niektérych efektow w zakresie
umiejetnosci zwigzanej z upowszechnianiem wiedzy w srodowisku naukowym, tj. odpowiednio
umiejetnosci udziatu w debacie — przedstawiania i oceniania réznych opinii i stanowisk oraz
dyskutowania o nich (P6S_UK) oraz umiejetnosci prowadzenia debaty (P7S_UK). W programie
studiéw drugiego stopnia brakuje takze innych efektéw w zakresie wiedzy, umiejetnosci i
kompetencji spotecznych.

4. Zardéwno na studiach pierwszego, jak i drugiego stopnia w przypadku wielu zaje¢ efekty uczenia sie
stanowig w catosci lub czesci powielenie efektow kierunkowych, ktdrych zakres nie pozwala naich
osiggniecie w ramach tych zaje¢.

5. W przypadku niektérych zajec efekty uczenia sie zostaty sformutowane w nieprawidtowy sposdb,
z naruszeniem podziatu oraz kategorii opisowych zgodnych charakterystykami Il stopnia Polskiej
Ramy Kwalifikacji (PRK), a takze niepoprawnie powigzane z efektami kierunkowymi.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

brak

Rekomendacje

brak
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Zalecenia

1. Zaleca sie wykorzystanie w opisach kierunkowych efektéw uczenia sie odniesien do dyscyplin, do
ktdrych przyporzadkowano wizytowany kierunek, tj. do dyscyplin ekonomia i finanse oraz nauki o
zarzadzaniu i jakosci.

2. Zaleca sie sformutowanie kierunkowych efektow uczenia sie w sposéb zrozumiaty, umozliwiajgcy
stworzenie skutecznego i rzetelnego systemu ich oceny, a takze prawidtowe powigzanie efektéw
dla zaje¢ z efektami kierunkowymi.

3. Zaleca sie uwzglednienie w kierunkowych efektach uczenia sie brakujgcych efektéow w zakresie
wiedzy (P7S_WG), umiejetnosci (P6S_UK, P7S_UK, P7S_UW) i kompetencji spotecznych (P7S_KK,
P7S_KR).

4. Zaleca sie okreslenie specyficznych dla zajec efektdw uczenia sie, uwzgledniajgcych przedmiotowy
zakres wiedzy oraz konkretne umiejetnosci i kompetencje spoteczne do opanowania podczas tych
zajed.

5. Zaleca sie poprawne sformutowanie efektéw uczenia sie dla poszczegdlnych zajeé, przy
zachowaniu podziatu oraz kategorii opisowych zgodnych charakterystykami Il stopnia Polskiej
Ramy Kwalifikacji (PRK), a takze poprawne ich odniesienie do kierunkowych efektéw uczenia sie.

Kryterium 2. Realizacja programu studidéw: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studidow oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja procesu
nauczania i uczenia sie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 2

Programy studiéw pierwszego i drugiego stopnia na kierunku ekonomia zostaty przyjete uchwatami
Senatu UJK z dnia 26 czerwca 2024 r. i obowigzujg od cyklu ksztatcenia rozpoczetego w roku
akademickim 2024/2025. Konstrukcja programow studiow wykazuje powigzanie tresci ksztatcenia z
przyjetymi efektami uczenia sie. Wystepuje tez zalezno$¢ miedzy tresciami programowymi a zakresem
dziatalnosci naukowej Uczelni w dyscyplinie wiodacej ekonomia i finanse oraz w dyscyplinie
uzupetniajgcej nauki o zarzadzaniu i jakosci. Tresci programowe sg kompleksowe i specyficzne dla zajec
tworzacych programy studidw pierwszego i drugiego stopnia, co pozwala studentom na uzyskanie
kierunkowych efektéw uczenia sie.

Programy studiéw pierwszego i drugiego stopnia, w tym zawarte w nich tresci ksztatcenia, s zgodne z
koncepcjg i celami ksztatcenia oraz profilem ogdlnoakademickim. Kluczowe tresci ksztatcenia
realizowane na studiach pierwszego stopnia w ramach zaje¢ z grupy zajeé podstawowych
(kierunkowych) sg bezposrednio zwigzane z dyscyplinami naukowymi, do ktérych przyporzgdkowano
wizytowany kierunek. Natomiast grupa zaje¢ do wyboru, oferowana od trzeciego semestru, zapewnia
studentom mozliwosé uzyskania — poza wiedzg i umiejetnosciami ksztattowanymi przez zajecia ogdélne
i kierunkowe — szczegdtowej wiedzy i umiejetnosci w zaleznosci od wybranej Sciezki specjalizacyjnej
(finanse i bankowos$¢, ekonomia przedsiebiorstwa). W programie studiéw pierwszego stopnia
przewidziano takze obowigzkowe praktyki zawodowe, ktére sg realizowane w czwartym semestrze.
Analogicznie program studidw drugiego stopnia na kierunku ekonomia zaprojektowano zgodnie z
koncepcjg ksztatcenia, ktorej celem jest uksztattowanie absolwenta posiadajgcego okreslony zaséb
wiedzy z zakresu ekonomii oraz gospodarowania zasobami finansowymi, ludzkimi i materialnymi.
Student realizuje zajecia ogdlne i podstawowe (kierunkowe), a od trzeciego semestru takze zajecia z
grupy zaje¢ do wyboru w ramach jednej ze sciezek specjalizacyjnych (ekonomia przemystu i ustug,
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zrownowazona gospodarka i finanse samorzagdowe, doradztwo podatkowe). W programach studiéw
Uczelnia nie zawarta jednak informacji o tresciach programowych realizowanych w ramach
poszczegdlnych zajec specjalnosciowych i fakultatywnych. W odniesieniu do tych przedmiotéw nie jest
zatem spetniony wymaog okreslony w § 3 ust. 1 pkt 3 rozporzadzenia w sprawie studiow.

W programie studiow przewidziano seminaria dyplomowe, w ramach ktérych studenci majg mozliwos¢
ksztatcenia kompetencji badawczych zgodnie z profilem ogdlnoakademickim. Na studiach pierwszego
stopnia seminaria dyplomowe rozpoczynajg sie od czwartego semestru, a na studiach drugiego stopnia
— od pierwszego semestru. Seminaria prowadzone sg przez, odpowiednio, trzy albo cztery semestry.
Studentow, ktdrzy wykazujg sie szczegdlnym zaangazowaniem w proces ksztatcenia zacheca sie do
czynnego uczestnictwa w dziatalnosci két naukowych, a takze do udziatu w konferencjach naukowych
oraz do wspéttworzenia publikacji naukowych.

W toku analizy tresci programowych na studiach pierwszego stopnia stwierdzono, ze w przypadku
zaje¢ z rachunkowosci, realizowanych w drugim i trzecim semestrze, opisane w sylabusie tresci
programowe zawierajg gtdwnie zagadnienia z zakresu rachunkowosci finansowej i zarzadczej, ktore to
zagadnienia omawia sie zazwyczaj na kolejnym etapie ksztatcenia — gdy student zdobedzie juz wiedze
o zasadach rachunkowosci oraz umiejetnos¢ ujmowania réznych zdarzen gospodarczych. W przypadku
zaje¢ mikroekonomia, ktéry zgodnie z sylabusem ma by¢ prowadzony w jezyku polskim i angielskim,
uwage zwraca fakt opisania tresci programowych wytacznie w jezyku angielskim. Co wiecej, w
sylabusach wielu zajeé, w tym takze zaje¢ prowadzonych w jezyku angielskim, nie uwzgledniono w
ogole literatury obcojezycznej (np. przedsiebiorczosé, psychologia spoteczna, coaching, metody
wspomagania uczenia sie, metodyka badan ekonomicznych, analiza koniunktury gospodarczej i
badanie rynkow, inwestycje alternatywne, europejski system bankowy, finanse Unii Europejskiej I).

Podobnie na studiach drugiego stopnia w przypadku wielu zaje¢, takich jak kultura jezyka,
gospodarowanie kapitatem ludzkim, strategie rozwoju regionalnego i lokalnego, mate i srednie firmy
w rozwoju regionalnym czy innowacyjnos¢ przedsiebiorstw, w sylabusach brakuje literatury
obcojezycznej. Natomiast w przypadku zajeé¢ podatek dochodowy od 0sdb fizycznych oraz podatek
dochodowy od o0sob prawnych okreslone w sylabusach tresci programowe nie odpowiadajg
sformutowanym dla tych zaje¢ efektom w zakresie miedzynarodowych aspektéw opodatkowania,
ktore w tresciach programowych albo w ogéle nie zostaty uwzglednione, albo zostaty uwzglednione
jedynie w minimalnym zakresie. W przypadku tych zaje¢ uwage zwraca rowniez nieuwzglednienie w
sylabusach literatury obcojezycznej. W zwigzku z tym niektdre efekty przedmiotowe z zakresu wiedzy
(,zna i charakteryzuje krajowe oraz miedzynarodowe przepisy oraz zasady opodatkowania podatkiem
dochodowym od 0séb fizycznych i prawnych”) i umiejetnosci (,,analizuje, interpretuje i ocenia krajowe,
unijne i miedzynarodowe przepisy dotyczace opodatkowania dochodu osdb fizycznych i prawnych”)
nie mogg byc osiggniete.

Program studiéw pierwszego stopnia realizowany jest w ciggu szesciu semestréw, a do ukonczenia
studidw wymagane jest uzyskanie 180 punktéw ECTS. Natomiast program studidow drugiego stopnia
obejmuje cztery semestry, a do ukoriczenia studiéw wymagane jest uzyskanie 120 punktéw ECTS. Taki
stan rzeczy odpowiada wymogom okreslonym w ustawie — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce. Czas
realizacji programu ksztatcenia oraz sekwencja zaje¢ okreslonych w planach studidw pierwszego i
drugiego stopnia umozliwiajg osiggniecie zaktadanych efektow uczenia sie. Jak wynika z programu
studidw, faczna liczba godzin zaje¢ na studiach stacjonarnych pierwszego stopnia wynosi 4 570 godzin,
a na studiach niestacjonarnych — 4 483 godzin. W przypadku studidow drugiego stopnia tgczna liczba
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godzin zaje¢ na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych wynosi 3 006 godzin. Naktad pracy
niezbedny do osiggniecia efektéw uczenia sie przypisanych do zajec¢ lub grup zaje¢ — zaréwno na
studiach pierwszego, jak i drugiego stopnia — zostat poprawnie oszacowany i zapewnia osiggniecie
przez studentéw kierunkowych efektéw uczenia sie. Uwzglednia on zaréwno czas przeznaczony na
zajecia z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajeciach i
studenta, jak i czas na samodzielng prace studenta, tj. studiowanie literatury, rozwigzywanie zadan i
studiow przypadku oraz przygotowanie do kolokwidw i egzamindw.

Zgodnie z programem studidw pierwszego stopnia liczba godzin z bezposrednim udziatem nauczycieli
akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia wynosi 2 540 na studiach stacjonarnych i1 470 na
studiach niestacjonarnych. Natomiast liczba punktéw ECTS, jakg student musi uzyska¢ w ramach zajec
prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych
zajecia, wynosi 102 na studiach stacjonarnych i 59 na studiach niestacjonarnych. Z programu studiéw
drugiego stopnia wynika, ze liczba godzin z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub
innych oséb prowadzacych zajecia wynosi 1521 na studiach stacjonarnych i 806 na studiach
niestacjonarnych. Natomiast liczba punktéow ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zajec
prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych
zajecia, wynosi 61 na studiach stacjonarnych i 32 na studiach niestacjonarnych. Programy studiéw
spetniajg zatem wymag okreslony w art. 63 ust. 1 ustawy — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce,
albowiem w przypadku studiéw stacjonarnych pierwszego i drugiego stopnia ocenianego kierunku
ponad potowa punktéw ECTS objetych programem studiéow jest uzyskiwana w ramach zaje¢ z
bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia. Liczba godzin
zaje¢ wymagajacych bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych
zajecia zapewnia jednoczes$nie mozliwos¢ osiggniecia przez studentow efektéw uczenia sie.

Na wizytowanym kierunku studenci uczestniczg w takich formach zajec¢ jak wyktady, éwiczenia i
seminaria. Na studiach stacjonarnych pierwszego stopnia 52% godzin zajec z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia realizowanych jest w formie
wyktaddéw, podczas gdy 48% w formie ¢wiczen, w tym 5% w formie seminaridw dyplomowych. Na
studiach niestacjonarnych jest to odpowiednio 49% w formie wykfadéw i 51% w formie éwiczen, w tym
4% w formie seminariow dyplomowych. Analogicznie na studiach stacjonarnych drugiego stopnia 55%
godzin zajec¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia
jest realizowanych w formie wyktadéw, a 45% w formie ¢éwiczen, w 8% w formie seminaridw
dyplomowych. Natomiast na studiach niestacjonarnych jest to odpowiednio 51% w formie wyktaddéw
i 49% w formie éwiczen, w tym 7% w formie seminariéw dyplomowych.

Zajecia na ocenianym kierunku roztozone sg rownomiernie, bowiem w kazdym semestrze student
realizuje zajecia, ktorym przypisano facznie 30 punktéw ECTS. Zapewnia to mozliwos¢ osiggniecia
zaktadanych efektéw uczenia sie. Zajeciom do wyboru przypisano tgcznie 61 punktow ECTS na studiach
pierwszego stopnia (grupa zajec z zakresu finanséw i bankowosci, grupa zaje¢ z zakresu ekonomii
przedsiebiorstwa, zajecia fakultatywne, seminaria dyplomowe, jezyki obce) oraz 58 punktéw ECTS na
studiach drugiego stopnia (grupa zajec z zakresu ekonomii przemystu i ustug, grupa zaje¢ z zakresu
zrobwnowazonej gospodarki i finansdw samorzadowych, grupa zaje¢ z zakresu doradztwa
podatkowego, zajecia fakultatywne, seminaria dyplomowe, jezyki obce), co stanowi odpowiednio
33,8% i 48% ogotu punktéw ECTS. Tym samym programy studidw spetniajg okreslony w rozporzadzeniu
w sprawie studidow wymog umozliwienia studentom wyboru zajeé, ktérym przypisano punkty ECTS w
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wymiarze nie mniejszym niz 30% liczby punktéw ECTS. Jednoczesnie zasady wyboru zaje¢ pozwalaja
studentom na elastyczne ksztattowanie $ciezki ksztatcenia.

Programy studiow pierwszego i drugiego stopnia obejmujg zajecia zwigzane z prowadzong w Uczelni
dziatalnoscig naukowa w dyscyplinach, do ktérych kierunek zostat przyporzadkowany, w wymiarze 105
punktéw ECTS na studiach pierwszego stopnia i 70 punktéw ECTS na studiach drugiego stopnia, co
odpowiada wymogom okreslonym w § 3 ust. 5 pkt 2 rozporzadzenia w sprawie studiow.

Ksztatcenie uwzglednia doskonalenie znajomosci jezykdw obcych w formie lektoratéw z jezyka obcego
(angielskiego, niemieckiego, francuskiego, rosyjskiego) oraz zajec¢ realizowanych w jezyku angielskim,
z naciskiem na terminologie stosowang w przysztej pracy zawodowej, zwigzang ze studiowanym
kierunkiem. Program studidw pierwszego stopnia przewiduje lektorat z jezykéw obcych na poziomie
B2 w wymiarze 120 godzin (9 ECTS) na studiach stacjonarnych i 90 godzin (9 ECTS) na studiach
niestacjonarnych. Na studiach stacjonarnych drugiego stopnia zaplanowano 60 godzin (3 ECTS), a na
studiach niestacjonarnych — 30 godzin (3 ECTS) lektoratu zna poziomie B2+. Dodatkowo w programach
studidw na kazdym roku przewidziane sg zajecia w jezyku angielskim w liczbie co najmniej 15 godzin
na studiach stacjonarnych oraz 10 godzin na studiach niestacjonarnych. Na studiach pierwszego
stopnia sg to takie zajecia jak wykfad monograficzny w jezyku angielskim, mikroekonomia, rynki
finansowe czy ekonomia biznesu, natomiast na studiach drugiego stopnia — wykfad monograficzny w
jezyku angielskim, rynek kapitatowy i finansowy czy historia mysli ekonomicznej.

W programach studiéw pierwszego i drugiego stopnia nie uwzgledniono zaje¢ z dziedziny nauk
humanistycznych w wymaganym wymiarze, tj. w wymiarze co najmniej 5 punktéw ECTS — zgodnie z §
3 ust. 1 pkt 7 rozporzadzenia w sprawie studiéw. W trakcie wizytacji Uczelnia wskazata, ze na studiach
pierwszego stopnia do grupy zaje¢ humanistycznych zalicza lektorat z jezyka obcego (9 ECTS),
natomiast na studiach drugiego stopnia — lektorat z jezyka obcego (3 ECTS), kulture stowa (1 ECTS) oraz
wyktad monograficzny (2 ECTS). W ocenie zespotu oceniajgcego PKA lektoratu z jezyka obcego nie
mozna uznaé za zajecia z zakresu nauk humanistycznych, w zwigzku z czym Uczelnia nie spetnita
warunkéw okreslonych w obowigzujacych przepisach.

W programach studiéw pierwszego i drugiego stopnia, zaréwno stacjonarnych, jak i niestacjonarnych,
uwzgledniono zajecia prowadzone z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢. Z
otrzymanego wykazu zajec online oraz z sylabuséw poszczegdlnych zaje¢ wynika, ze sg to przewaznie
wyktady i seminaria dyplomowe. Zajecia te prowadzone sg zaréwno synchronicznie (w bezposrednim
kontakcie z nauczycielem akademickim), jak i asynchronicznie. Na studiach pierwszego stopnia liczba
godzin zaje¢ w formie e-learningu wynosi 300 godzin na studiach stacjonarnych i 105 godzin na studia
niestacjonarnych. W przypadku studidow drugiego stopnia liczba godzin zaje¢ w formie e-learningu to
150 godzin na studiach stacjonarnych i 120 godzin na studiach niestacjonarnych. Wartosci te nie
przekraczaja 75% liczby punktéw ECTS koniecznej do ukonczenia studidw, a zatem mieszczg sie w
limicie wynikajgcym z § 13 pkt 2 rozporzadzenia w sprawie studiow.

W procesie ksztatcenia wykorzystywane sg zdywersyfikowane metody ksztatcenia umozliwiajgce
studentom uzyskanie umiejetnosci praktycznych oraz kompetencji spotecznych wymaganych w
Srodowisku pracy, polegajgce m.in. na prowadzeniu warsztatdw opartych na metodach projektowych,
wykorzystaniu case study i metod rozwigzywania problemdéw praktycznych. Dobér form i metod
ksztatcenia sprzyja aktywizacji studentow. Ktadziony jest duzy nacisk na mozliwie szerokie witgczanie
studentdw w prowadzone zajecia. Z przegladu sylabuséw zajeé, hospitacji przeprowadzonych w trakcie
wizytacji oraz informacji uzyskanych w trakcie spotkan z nauczycielami akademickimi wynika, ze
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przyktadowo na studiach pierwszego stopnia na zajeciach z zarzgdzania stosowane s3 metody
projektowe, metoda case study oraz metody eksponujgce w postaci gier symulacyjnych. Metode
projektowa czy metode case study wykorzystuje sie réwniez na zajeciach z inwestycji alternatywnych,
konkurencyjnosci i innowacyjnosci przedsiebiorstw oraz bezpieczeristwa danych. Metody aktywizujace,
takie jak burza mézgdw, metoda sytuacyjna czy metoda problemowa, majg zastosowanie w ramach
zaje¢ z finansow behawioralnych, ekonomii behawioralnej czy bankowosci. Podobnie na studiach
drugiego stopnia metody takie jak studium przypadku czy metoda symulacyjna stosuje sie m.in. na
zajeciach z przedmiotdw strategie rozwoju regionalnego i lokalnego, innowacyjnos¢ w rozwoju
regionalnym, rachunek kosztéw, aplikowanie o fundusze UE czy e-ustugi. Ponadto, jak wynika z
przegladu sylabuséw, metody projektowe wprowadzono na zajeciach takich jak: polityka ekonomiczna,
zarzqdzanie projektami, e-ustugi, strategie rozwoju regionalnego i lokalnego. Z dodatkowych
informacji otrzymanych od Uczelni wynika, ze na studiach pierwszego stopnia na zajeciach z
mikroekonomii stosowana jest rowniez innowacyjna platforma edukacyjna wykorzystujgca elementy
grywalizacji — Score Hunter. Natomiast w ramach zaje¢ z historii mysli ekonomicznej wykorzystuje sie
metode gry dydaktycznej (tzw. role-playing exercises), w ramach ktdrej studenci wcielajg sie w role
ekonomistéw czy doradcéw rzgdowych majgcych rozwigzaé wybrane problemy ekonomiczne, oraz
metode quizéw z pytaniami, ktéra stuzy stopniowemu odkrywaniu postaci ekonomistéw
analizowanych w trakcie zajec.

Stosowane metody dydaktyczne stymulujg studentéw do samodzielnosci i petnienia aktywnej roli w
procesie uczenia sie oraz umozliwiajg przygotowanie ich do prowadzenia dziatalno$ci naukowej w
zakresie dyscyplin, do ktérych kierunek jest przyporzadkowany, tudziez do udziatu w tej dziatalnosci.
Réwnoczesnie zapewniajg one osiggniecie przez studentédw wszystkich efektéw uczenia sie. Ponadto
mozna stwierdzi¢, ze w doborze metod ksztatcenia sg uwzgledniane najnowsze osiggniecia dydaktyki
akademickiej (np. e-learning, innowacyjne platformy edukacyjne wykorzystujgce elementy grywalizacji
czy cyfrowe narzedzia interaktywne), a w nauczaniu i uczeniu sie sg stosowane wiasciwie dobrane
srodki i narzedzia dydaktyczne wspomagajace osigganie przez studentéw efektdw uczenia sie. W
sposob wiasciwy wykorzystywany jest réwniez potencjat ksztatcenia z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegto$¢ oraz dostepne narzedzia zapewniajgce osigganie przez studentédw efektéw
uczenia sie.

Forma ksztatcenia na odlegtos¢ stosowang na studiach pierwszego i drugiego stopnia s3 zajecia
prowadzone w formie e-learningu. Zajecia te realizowane sg na platformie e-learningowej lub w
aplikacji Microsoft Teams, a sposdb ich realizacji reguluje zarzadzenie nr 210/2020 Rektora UJK w
sprawie zasad prowadzenia zaje¢ dydaktycznych oraz przeprowadzania zaliczen, egzaminow i
egzaminéw dyplomowych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢. W przypadku
zajec ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne (np. zajec z rachunkowosci) metody i techniki ksztatcenia
na odlegto$¢ wykorzystywane sg sporadycznie.

Stosowane w ramach lektoratéw metody dydaktyczne bazujg gtéwnie na podejsciu komunikacyjnym
oraz metodzie eklektycznej, taczacej rézne elementy metod podajgcych i problemowych, w tym
dyskusje i formy aktywizujgce, co umozliwia uzyskanie kompetencji w zakresie opanowania jezyka
obcego co najmniej na poziomie B2 w przypadku studidow pierwszego stopnia lub B2+ na poziomie
studidow drugiego stopnia.

W ramach organizacji procesu ksztatcenia istnieje mozliwos¢ dostosowania procesu uczenia sie do
zréznicowanych potrzeb grupowych czy indywidualnych studentéw, w tym studentéw z
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niepetnosprawnosciami. Dla studentéw z niepetnosprawnosciami przygotowywane sg odpowiednie
materiaty dydaktyczne oraz organizowana jest praca indywidualna. Zatgcznik nr 1 do regulaminu
studidw okresla szczegdtowo zasady wprowadzania dostosowan dla studentéw ze szczegdlnymi
potrzebami wynikajagcymi ze stanu zdrowia, w tym z niepetnosprawnosciami. Zgodnie z § 18
regulaminu studidw student w danym semestrze moze odbywac studia na okreslonym kierunku i
poziomie wedtug indywidualnej organizacji studiéw. Indywidualna organizacja studidow moze zostaé
ustalona w szczegdlnosci dla studenta wykazujgcego sie wyrdzniajacg aktywnoscig na rzecz Uczelni,
bedacego w trudnej sytuacji zdrowotnej lub zyciowej, posiadajgcego orzeczenie o niepetnosprawnosci
lub realizujgcego studia wedtug indywidualnego programu studiow.

W programie studiow pierwszego stopnia, a konkretnie w czwartym semestrze studiéw (w miesigcach
wakacyjnych) przewidziano obowigzkowe praktyki zawodowe w wymiarze 160 godzin plus 15 godzin
pracy wtasnej studenta (7 ECTS). Praktyki podlegajg zaliczeniu na ocene. Praktyki stanowig integralng
czes¢ procesu ksztatcenia i odbywajg sie zgodnie z zasadami okreslonymi w regulaminie studiéw, w
zarzadzeniu nr 171/2024 Rektora UJK z dnia 14 pazdziernika 2024 r. oraz w regulaminie praktyk na
kierunku ekonomia. Dokumenty te sg publicznie dostepne i regulujg m.in. sposdb organizacji zaliczania
praktyk, obowigzki opiekuna praktyk oraz dobdér miejsc praktyk. Z reguty studenci samodzielnie
znajdujg miejsca praktyk, ktdre sg nastepnie zatwierdzane przez kierunkowego opiekuna praktyk w
oparciu o przyjete kryteria jakosciowe. Jezeli studenci potrzebujg wsparcia w znalezieniu miejsca
praktyki, mogg liczy¢ na wsparcie opiekuna praktyk, ktéry w ich imieniu kontaktuje sie z jednym z
podmiotéw stale wspdtpracujgcych Wydziatem.

Dla praktyk opracowano sylabus, w ktérym okreslone zostaty cele praktyki oraz efekty uczenia sie w
zakresie wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych. Zaktadane efekty uczenia sie sg zgodne z
efektami uczenia sie przypisanymi do pozostatych zajeé lub grup zajec. Nalezy jednak zwréci¢ uwage,
ze efekty te zostaty czesciowo sformutowane w sposdb zbyt ogdlny. Przyktadowo, w sylabusie zawarto
takie efekty jak ,wykorzystuje zdobytg wiedze do rozstrzygania dylematow ekonomicznych i
spotecznych pojawiajgcych sie w pracy zawodowej” (U01) czy , prawidtowo identyfikuje i rozstrzyga
dylematy etyczne zwigzane z wykonywaniem zawodu ekonomisty” (K02). W konsekwencji efekty te
nie zawsze sg osiggane przez studentdw, co potwierdzita analiza sprawozdan z praktyk.

Zaliczenia praktyk dokonuje kierunkowy opiekun praktyk. W przypadku praktyk realizowanych w
standardowym trybie student musi przedtozy¢ karte informacyjng (sprawozdanie) z przebiegu praktyki
zawodowej, zaswiadczenie o odbyciu praktyki studenckiej oraz ankiete ewaluacyjna. Na tej podstawie
student otrzymuje zaliczenie. W ankiecie ewaluacyjnej brakuje jednak pola umozliwiajacego
odniesienie sie do wszystkich zaktadanych w sylabusie efektdw uczenia sie oraz dokonanie oceny
stopnia osiggniecia kazdego z nich z osobna. Zawarto jedynie pole przeznaczone na swobodng ocene
opisowg, w ktorym opiekun praktyk moze dowolnie opisac, czego student nauczyt sie podczas praktyk.

Przewidziano réwniez mozliwos¢ zaliczenia na poczet praktyk pracy zawodowe] lub dziatalnosci
gospodarczej. Z mozliwosci tej korzysta jednak niewielki odsetek studentéw — w roku akademickim
2023/2024 byty to 2 osoby na studiach stacjonarnych i 2 osoby na studiach niestacjonarnych. Zaliczenie
praktyk na tej podstawie jest mozliwe pod warunkiem, ze stanowisko i miejsce wykonywania pracy
spetnia wymagania okreSlone w programie praktyk, a wymiar czasu pracy odpowiada
regulaminowemu czasowi odbywania praktyk. W celu zaliczenia praktyk w tym trybie nalezy ztozy¢
stosowny wniosek. Wniosek ten jest opiniowany przez kierunkowego opiekuna praktyk, a nastepnie
rozpatrywany przez prodziekana ds. studenckich. Dodatkowo student powinien przedstawic
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zaswiadczenie o prowadzonej dziatalnosci gospodarczej, umowe o prace lub zaswiadczenie o
zatrudnieniu wraz z zakresem obowigzkéw. Wzory dokumentéw zawierajg pole umozliwiajgce ocene
stopnia osiggniecia kazdego z efektéw uczenia sie okreslonych w sylabusie, jednakze zastosowana w
nich skala ocen (,,w petni”, ,w znacznym stopniu”, ,,w niewielkim stopniu”, ,niemozliwe do uzyskania”)
nie przewiduje sytuacji, w ktorej dany efekt w ogdle nie zostat osiggniety. Jednoczesnie analiza
dokumentdéw udostepnionych podczas wizytacji wykazata, ze w ramach poszczegdlnych zaliczen ocena
stopnia osiggniecia efektdw uczenia sie byta niejednokrotnie zawyzona. Zdarzaty sie przypadki, gdy
opis wykonywanych zadan nie wskazywat na mozliwo$¢é osiggniecia zaktadanych efektéw uczenia sie,
a mimo to stopien ich osiggniecia oceniano na ,,w petni”.

Analiza miejsc praktyk wskazuje, ze miejsca praktyk i zadania realizowane w ramach praktyk
odpowiadajg generalnie celom praktyk oraz zawodowemu rynkowi pracy dla absolwentéw ekonomii.
Nie do konca jednak umozliwiajg osiggniecie wszystkich zaktadanych w sylabusie praktyk efektow
uczenia sie. Praktyki odbywajg sie m.in. w prywatnych firmach (w dziatach finansowych, ksiegowych,
administracyjnych), w biurach doradztwa finansowego, w urzedach, w jednostkach samorzadu
terytorialnego czy w bankach. Podczas praktyk studenci zapoznawali sie z zasadami dziatania
organizacji oraz zasadami obstugi urzadzen biurowych. Zajmowali sie m.in. wprowadzaniem danych,
wypetnianiem i archiwizacjg dokumentacji, tworzeniem analiz, pisaniem raportéw oraz innymi
czynnosciami, stosownie do specyfiki miejsca praktyk. Analiza sprawozdan z praktyk wskazuje jednak,
Ze nie zawsze wykonywane czynnos$ci umozliwiaty realizacje efektéw uczenia sie zwigzanych m.in. z
rozstrzyganiem dylematéw etycznych. Wynika to bardziej z faktu, ze efekty uczenia sie zostaty
sformutowane zbyt ogdlnie anizeli z nieprawidtowosci w sposobie realizacji samych praktyk.

Tresci programowe okreslone dla praktyk, wymiar praktyk i przyporzadkowang im liczbe punktéw
ECTS, a takze umiejscowienie praktyk w planie studiéw, jak réwniez dobdr miejsc odbywania praktyk
nalezy — z powyzszymi zastrzezeniami — oceni¢ pozytywnie. Takze infrastruktura miejsc praktyk nie
budzi zastrzezen pod katem witasciwej realizacji praktyk.

W trakcie pandemii czes$¢ praktyk realizowana byta zdalnie. Podstawg prawng dla realizacji praktyk w
tej formie byto zarzadzenie nr 96/2020 Rektora UJK z dnia 8 maja 2020 r., ktore naktadato na
pracodawce obowigzek ztozenia oSwiadczenia o zgodzie na realizacje praktyki w okresie pandemii.
Zaliczenie praktyk odbywato sie na takich samych zasadach jak zaliczenie w standardowym trybie.
Osiggniecie efektow uczenia sie potwierdzat zaktadowy opiekun praktyk.

Kompetencje, doswiadczenie oraz kwalifikacje opiekundéw praktyk, zaréwno z ramienia uczelni, jak i ze
strony zaktaddow pracy, sg odpowiednie do prawidtowej realizacji praktyk. Opiekunowie posiadajg
niezbedne doswiadczenie zawodowe oraz wiedze, co umozliwia skuteczne wsparcie studentéw w
trakcie praktyk. Liczba opiekundéw jest dostosowana do liczby studentéw, co zapewnia indywidualne
podejscie i odpowiednig jako$¢ nadzoru. Po stronie Uczelni wyznaczono jednego opiekuna praktyk, co
jest wystarczajgce dla ocenianego kierunku (42 studentow pod opiek3).

Praktyki podlegajg hospitacji, ktorej dokonuje kierunkowy opiekun praktyk. Hospitacjg objetych jest
minimum 10% studentdw odbywajgcych praktyki w danym roku akademickim. Kazda praktyka
konkretnego studenta jest hospitowana jednorazowo stacjonarnie lub telefonicznie.

Praktyki zawodowe, tak jak inne zajecia objete programem studiéw, podlegajg okresowej ankietyzacji
z udziatem studentéw. Badania ankietowe przeprowadzane sg co semestr w systemie Wirtualna
Uczelnia. Ocenie podlega zaréwno program i sposob organizacji praktyk, jak i opiekun praktyk. Wyniki
ankiet wykorzystywane sg do doskonalenia programu praktyk i ich realizacji.
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Organizacje studiéw na ocenianym kierunku okresla regulamin studidw oraz zarzadzenie Rektora
wydawane nie pdzniej niz 5 miesiecy przed rozpoczeciem roku akademickiego. W wymienionych
aktach prawnych ustalony zostaje tzw. kalendarz roku akademickiego, ktéry okresla czas trwania
poszczegdlnych semestréow (zimowego i letniego) oraz przerw w zajeciach dydaktycznych (zimowej,
miedzysemestralnej, wiosennej i wakacyjnej), a takze terminy sesji egzaminacyjnych oraz dni wolne od
zaje¢ dydaktycznych. Harmonogram ten dotyczy zardwno studidw stacjonarnych, jak i
niestacjonarnych.

Zajecia na studiach stacjonarnych odbywajg sie od poniedziatku do piagtku, a w przypadku studiéw
niestacjonarnych co dwa tygodnie w formie weekendowych zjazddw, tj. w soboty i niedziele. Rozktady
zaje¢ publikowane sg z odpowiednim wyprzedzeniem przed rozpoczeciem kazdego semestru, nie
pozniej niz na dwa tygodnie przed rozpoczeciem zaje¢ dydaktycznych w przypadku studidéw
niestacjonarnych oraz nie pdzniej niz na 7 dni przed rozpoczeciem zaje¢ dydaktycznych na studiach
stacjonarnych. Natomiast harmonogramy egzamindw ogfaszane sg nie pdzZniej niz na tydzien przed
rozpoczeciem kazdej sesji egzaminacyjnej. Z uwagi na niepoprawne sformutowanie efektéw uczenia
sie dla zaje¢ nie mozna stwierdzi¢, ze czas przeznaczony na sprawdzanie i ocene efektéw uczenia sie,
w tym ocene prac etapowych, umozliwia weryfikacje efektéw sformutowanych dla poszczegdlnych
zajec. Studenci otrzymujg informacje zwrotng o uzyskanych efektach. Zgodnie z § 26 ust. 8 regulaminu
studidw prowadzacy zajecia obowigzany jest poinformowad studenta o wynikach zaliczenia w terminie
umozliwiajgcym studentowi przystapienie do zaliczenia poprawkowego oraz egzaminu, jezeli program
studidw przewiduje egzamin.

Zalecenia dotyczace kryterium 2 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdéra poprzedzita biezgca ocene

nie dotyczy
Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 2
kryterium spetnione czesciowo

Uzasadnienie

Tresci programowe studidw pierwszego i drugiego stopnia uwzgledniajg w szczegdlnosci aktualny stan
wiedzy i metodyki badan w dyscyplinach, do ktdrych kierunek jest przyporzadkowany, jak réwniez
wyniki dziatalnosci naukowej Uczelni w tych dyscyplinach. Program studiow umozliwia wybér zajec
wedtug zasad pozwalajgcych studentom na elastyczne ksztattowanie Sciezki ksztatcenia. Ujeto w nim
rowniez zajecia poswiecone ksztatceniu w zakresie znajomosci jezyka obcego. Harmonogram realizacji
programu studiéw oraz formy i organizacja zaje¢, a takze liczba semestréw, liczba godzin zajec
prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych
zajecia, umozliwiajg studentom osiggniecie wszystkich efektow uczenia sie. Metody ksztatcenia sg
zorientowane na studentéw, motywujg ich do aktywnego udziatu w procesie nauczania i uczenia sie
oraz umozliwiajg studentom osiggniecie efektéw uczenia sie.

Praktyki zawodowe realizowane sg w oparciu o sformalizowane, publicznie dostepne zasady. Efekty
uczenia sie okre$lone dla praktyk sg zgodne z efektami przypisanymi do pozostatych zajec. Tresci
programowe praktyk, liczba punktéw ECTS a takie umiejscowienie praktyk w planie studidow
zapewniajg osiggniecie przez studentow celéw praktyk, ale nie zawsze efektdw uczenia sie. Efekty
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uczenia sie przewidziane dla praktyk w sylabusie sg sformutowane zbyt ogdlnie i nie sg do korica spdjne
z celami i programem praktyk oraz zadaniami realizowanymi na praktykach. Z tego powodu, mimo ze
praktyki realizowane sg zgodnie z celami i programem praktyk, a takze odpowiadajg zawodowemu
rynkowi pracy absolwentéw ekonomii, wiele z tych efektéw nie jest realizowanych. Generalnie miejsca
praktyk i realizowane czynnos$ci umozliwiajg osiggniecie celéw praktyk. Rdwniez infrastruktura miejsc
praktyk nie budzi watpliwosci w tym zakresie. Kompetencje i doswiadczenie opiekundéw praktyk nie
budzg zastrzezen pod katem osiggania przez studentéw efektdow uczenia sie. Metody weryfikacji i
oceny stopnia osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie nie sg jednak trafnie dobrane,
albowiem nie umozliwiajg kompleksowej oceny efektdw uczenia sie okreslonych w sylabusie. W
zaswiadczeniach z odbycia praktyk brakuje odniesienia sie do kazdego z zaktadanych efektéw uczenia
sie i miejsca na ocene stopnia ich osiggniecia. Podobnie zaliczenia pracy zawodowej na poczet praktyk,
mimo ze zawierajg skale ocen, nie umozliwiajg wystawienia oceny, ze efekt nie zostat osiggniety.
Analiza zwolnien z realizacji praktyk wykazata, ze mimo iz zaznaczono, ze efekty byty spetnione w petni
to wykonywane czynnosci na to nie wskazywaty. Podczas pandemii COVID-19 cze$¢ praktyk
realizowana byta zdalnie, ale podlegaty takim samym zasadom jak praktyki realizowane w
standardowym trybie. Studenci samodzielnie szukajg praktyk, ale mogg liczyé na wsparcie uczelni w
znalezieniu miejsca praktyk, a uczelnia posiada jasne kryteria akceptacji miejsc znalezionych przez
studentdw. Praktyki podlegajg standardowej ewaluacji z udziatem studentéw, jak to ma miejsce w
przypadku innych przedmiotéw.

Organizacja procesu nauczania zapewnia efektywne wykorzystanie czasu przeznaczonego na
nauczanie i uczenie sie oraz weryfikacje i ocene efektéw uczenia sie.

Podstawe do obnizenia oceny kryterium stanowig nastepujace nieprawidtowosci:

1. W programach studiéw pierwszego i drugiego stopnia nie uwzgledniono zaje¢ z dziedziny nauk
humanistycznych w wymaganym wymiarze, tj. w wymiarze co najmniej 5 punktéw ECTS.

2. W programach studiéw pierwszego i drugiego stopnia nie uwzgledniono informacji o tresciach
programowych realizowanych w ramach poszczegdlnych przedmiotéw specjalnosciowych i
fakultatywnych.

3. W sylabusach wielu zajeé, w tym takze zaje¢ prowadzonych w jezyku angielskim, nie uwzgledniono
w ogodle literatury obcojezycznej.

4. W sylabusach niektdrych zaje¢ stwierdzono przypadki niedostosowania tresci programowych do
sformutowanych dla nich efektéw uczenia sie.

5. Efekty uczenia sie dla praktyk zawodowych zostaty czesciowo sformutowane w sposéb bardzo
ogdlny, nie zawsze zgodnie z celami i programem praktyk. W konsekwencji efekty te nie zawsze sg
osiggane przez studentdw, co potwierdzita analiza sprawozdan z praktyk.

6. We wzorze ankiety ewaluacyjnej stanowigcej podstawe do zaliczenia praktyk brakuje pola
umozliwiajgcego odniesienie sie do wszystkich zaktadanych w sylabusie efektow uczenia sie oraz
dokonanie oceny stopnia osiggniecia kazdego z nich z osobna. Zawarto jedynie pole przeznaczone
na swobodng ocene opisowg, w ktdrym opiekun praktyk moze dowolnie opisaé, czego student
nauczyt sie podczas praktyk.

7. We wzorach dokumentéw stanowigcych podstawe do zaliczenia na poczet praktyk pracy
zawodowej lub dziatalnosci gospodarczej zawarto ocene stopnia osiggniecia kazdego z efektéw
uczenia sie zawartych w sylabusie, jednakze zastosowana w nich skala ocen nie przewiduje sytuacji,
w ktdrej dany efekt w ogdle nie zostat osiggniety.
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Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

brak

Rekomendacje

1. W przypadku zaliczania na poczet praktyk pracy zawodowej lub dziatalno$ci gospodarczej
rekomenduje sie doktadniejszg weryfikacje, czy w ramach takiej pracy lub dziatalnosci student
rzeczywiscie osiggnat kazdy z okreslonych w sylabusie efektéw uczenia sie.

Zalecenia

1. Zaleca sie uwzglednienie w programach studidéw pierwszego i drugiego stopnia zaje¢ z dziedziny
nauk humanistycznych w wymaganym wymiarze, tj. w wymiarze co najmniej 5 punktéw ECTS.

2. Zaleca sie uwzglednienie w programach studiéw pierwszego i drugiego stopnia informacji o
tresciach  programowych  realizowanych w ramach poszczegdlnych  przedmiotéw
specjalnosciowych i fakultatywnych.

3. Zaleca sie uwzglednienie w szerszym zakresie w sylabusach zaje¢, w tym zwiaszcza zajec
prowadzonych w jezykach obcych, literatury obcojezyczne;j.

4. Zaleca sie weryfikacje sylabuséw zaje¢ pod katem dostosowania tresci programowych do
sformutowanych dla nich efektéw uczenia sie.

5. Zaleca sie weryfikacje sylabusa praktyk zawodowych oraz przeformutowanie zawartych w nim
efektdw uczenia sie w taki sposdb, aby byly one mniej ogdlne, a przez to mozliwe do osiggniecia,
mierzalne oraz zgodne z celami i programem praktyk.

6. Zaleca sie uwzglednienie we wzorach dokumentéw stanowigcych podstawe do zaliczenia praktyk
pola umozliwiajgcego odniesienie sie do wszystkich zaktadanych w sylabusie efektéw uczenia sie
oraz dokonanie oceny stopnia osiggniecia kazdego z nich z osobna.

7. Zaleca sie dostosowanie skali wykorzystywanej do oceny stopnia osiggniecie efektéw uczenia sie
zaktadanych dla praktyk zawodowych w taki sposdb, aby przewidywata ona sytuacje, w ktorej dany
efekt w ogdle nie zostat osiggniety.

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentow efektow uczenia sie,
zaliczanie poszczegdlnych semestrow i lat oraz dyplomowanie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 3

Zasady rekrutacji dla kandydatéw na studia na ocenianym kierunku stopnia okresla uchwata nr
101/2023 Senatu UJK z dnia 29 czerwca 2023 r. w sprawie warunkdw i trybu rekrutacji na studia wyzsze
w roku akademickim 2024/2025. Réwne szanse zapewnia kandydatom m.in. przyjecie jednakowych
kryteridw kwalifikacji oraz podanie do publicznej wiadomosci tresci uchwat okreslajgcych zasady
rekrutacji. Przyjeta procedura rekrutacyjna przewiduje réwniez tryb odwotawczy.

Warunkiem przyjecia na studia pierwszego stopnia jest uzyskanie pozytywnego wyniku w
postepowaniu kwalifikacyjnym oraz ztozenie w przewidzianym terminie kompletu wymaganych
dokumentdéw. Kolejnos¢ przyjmowania kandydatéw na studia okreslona jest listg rankingowa. Jezeli
laureat olimpiady zostat zwolniony z egzaminu z okreslonego przedmiotu, to z przedmiotu tego
otrzymuje ocene najwyzszg, zgodnie ze skalg ocen na jego swiadectwie dojrzatosci. Na studia drugiego
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stopnia przyjmowani sg absolwenci kierunkéw z dziedziny nauk spotecznych na podstawie rankingu
dyplomdéw. Minimalna ocena na dyplomie, ktéra uprawnia kandydata do wpisu na liste studentéw, to
3,5. W przypadku absolwentdw kierunkéw z innych dziedzin niz nauki spoteczne obowigzuje rozmowa
kwalifikacyjna uwzgledniajgca kierunkowe efekty uczenia sie studidéw pierwszego stopnia na kierunku
ekonomia. Minimalna ocena z rozmowy kwalifikacyjnej, ktéra uprawnia kandydata do wpisu na liste
studentow, to 3,5.

Warunki rekrutacji na studia, kryteria kwalifikacji i procedury rekrutacyjne sg przejrzyste i selektywne
oraz umozliwiajg dobdér kandydatéw posiadajgcych wstepng wiedze i umiejetnosci na poziomie
niezbednym do osiggniecia efektdw uczenia sie. Procedury rekrutacyjne sg bezstronne i zapewniajg
kandydatom réwne szanse w podjeciu studiéw na ocenianym kierunku.

W Uczelni obowigzuje regulamin potwierdzania efektow uczenia sie uzyskanych poza systemem
studidéw, przyjety uchwatg nr 170/2019 Senatu UJK z dnia 12 wrze$nia 2019 r. Zgodnie z § 4 ust. 1
regulaminu w przypadku ubiegania sie o przyjecie na studia pierwszego stopnia lub jednolite studia
magisterskie efekty uczenia sie mogg zostaé potwierdzone na podstawie co najmniej 5 lat
doswiadczenia zawodowego oraz dokumentéw, o ktdrych mowa w art. 69 ust. 2 ustawy — Prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce. Natomiast w przypadku ubiegania sie o przyjecie na studia drugiego
stopnia efekty uczenia sie mogg zosta¢ potwierdzone w oparciu o posiadang kwalifikacje petng na
poziomie 6 PRK (dyplom ukonczenia studiéw pierwszego stopnia) i co najmniej 3 lata doswiadczenia
zawodowego po ukonczeniu studidw pierwszego stopnia.

Ogélne zasady i warunki uznawania efektéw uczenia sie studentdéw wznawiajgcych studia,
kierowanych na studia w innej uczelni lub przenoszacych sie z innych uczelni okresla regulamin
studiow. Zgodnie z § 12 pkt 1 regulaminu student moze realizowac cze$¢ programu studidéw w innej
uczelni krajowej lub zagranicznej, w szczegdlnosci na podstawie porozumien, ktérych Uczelnia jest
strong. Ocena aktualnych kwalifikacji kandydata opiera sie na analizie poréwnawczej efektéw uczenia
sie przyporzadkowanych do poszczegélnych zajeé¢ oraz na okresleniu réznic programowych i rdznic
godzinowych majacych odzwierciedlenie w liczbie punktéw ECTS. W przypadku, gdy student w trakcie
wymiany nie osiggnat zaktadanych efektéw uczenia sie, uzupetnienie réznic odbywa sie poprzez
uczestnictwo w zajeciach realizujgcych brakujgce efekty uczenia sie na zasadach okreslonych przez
prowadzgcego zajecia — o ile dziekan nie zdecyduje inaczej.

Zaréwno warunki i procedury potwierdzania efektéw uczenia sie uzyskanych poza systemem studiow,
jak i warunki i procedury uznawania efektéw uczenia sie uzyskanych w innej uczelni, w tym w uczelni
zagranicznej, zapewniajg mozliwosc¢ identyfikacji efektéw uczenia sie oraz oceny ich adekwatnosci w
zakresie odpowiadajgcym efektom uczenia sie okreslonym w programie studiow.

Proces dyplomowania na kierunku ekonomia realizowany jest zgodnie z regulaminem studiéw
(rozdziaty IX—X) oraz wewnetrznym regulaminem dyplomowania Wydziatu Prawa i Nauk Spotecznych.
Wybdr tematu pracy dyplomowej powinien mie¢ zwigzek z realizowanym kierunkiem studiow i
obszarem dziatalno$ci naukowej. Student ma swobode wyboru promotora. Po zapoznaniu sie z
problematykg badawczg pracownikéw prowadzgcych seminaria zapisuje sie do wybranej grupy
seminaryjnej. Nastepnie temat pracy dyplomowej, ustalony we wspodtpracy studenta z promotorem,
weryfikuje Kierunkowy Zespot ds. Jakosci Ksztatcenia (KZJK). Tematy, ktore uzyskaty pozytywng opinie
Zespotu, sg zatwierdzane przez Rade Wydziatu. Szczegdétowe warunki, jakie musi spetnia¢ praca
dyplomowa, zaréwno pod wzgledem merytorycznym, jak i formalnym, okreslono w § 4 regulaminu
dyplomowania. Zgodnie z § 4 ust. 2 regulaminu praca dyplomowa powinna posiadaé m.in.
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sformutowane problemy i pytanie badawcze oraz ewentualne hipotezy. Wymog ten dotyczy w istocie
pracy licencjackiej, gdyz w przypadku pracy magisterskiej realizowanej w ramach studidéw drugiego
stopnia o profilu ogdlnoakademickim formutowanie i testowanie hipotez zwigzanych z prostymi
problemami badawczymi jest jednym z wymogow wynikajacych z charakterystyki Il stopnia PRK. W
regulaminie dyplomowania nie uwzgledniono natomiast obowigzku wykorzystania literatury
obcojezycznej. W konsekwencji prace dyplomowe czesto nie zawierajg odniesien do takiej literatury,
a tym samym nie jest osiggany przypisany do seminarium dyplomowego efekt kierunkowy zwigzany z
postugiwaniem sie jezykiem obcym na poziomie, odpowiednio, B2 w przypadku studiow pierwszego
stopnia lub B2+ w przypadku studidow drugiego stopnia. Generalnie — poza wskazanym wyzej
zastrzezeniem — obowigzujace na ocenianym kierunku zasady i procedury dyplomowania sg trafne,
specyficzne i zapewniajg potwierdzenie osiggnietych efektéw uczenia sie.

Zasady przeprowadzania egzaminu dyplomowego zostaty okreslone w § 45—48 regulaminu studiéw. W
sktad komisji egzaminu dyplomowego musi wchodzi¢ co najmniej jedna osoba posiadajgca tytut
naukowy lub stopien naukowy doktora habilitowanego. Natomiast sam egzamin dyplomowy powinien
odby¢ sie w terminie nieprzekraczajgcym trzech miesiecy od daty przedtozenia pracy dyplomowe;j.
Student moze przystgpi¢ do egzaminu dyplomowego wdwczas, gdy osiggnie wszystkie kierunkowe
efekty uczenia sie, tj. uzyska zaliczenia ze wszystkich przedmiotéw, w tym z praktyk zawodowych
przewidzianych w programie studiow, oraz ztozy w okreslonym terminie wymagane dokumenty, w tym
zaakceptowang przez promotora prace dyplomowa wraz z raportem z Jednolitego Systemu
Antyplagiatowego (JSA). Na ocene koricowg studiow w 50% wptywa Srednia arytmetyczna ocen
uzyskana z wszystkich egzamindw i zaliczerh wystepujacych w toku studidw, zas wage po 25% maja:
$rednia ocen z recenzji pracy dyplomowej oraz srednia ocen z egzaminu dyplomowego.

Zasady przeprowadzania egzamindéw dyplomowych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia
okresla wspomniane juz wcze$niej zarzadzenie nr 210/2020 Rektora UJK z dnia 30 wrzesnia 2020 r.
Egzamin dyplomowy odbywa sie w formie zdalnej poprzez aplikacje Microsoft Teams, ktdra zapewnia
jednoczesny bezposredni przekaz obrazu, dZzwieku oraz tekstu (czat). Jezeli student nie dysponuje
sprzetem technicznym umozliwiajgcym przeprowadzenie egzaminu dyplomowego w trybie zdalnym,
na wniosek studenta Uczelnia udostepnia mu w ustalonym miejscu i terminie odpowiedni sprzet.

Weryfikacja i ocena efektdw uczenia sie osiggnietych przez studenta na ocenianym kierunku odbywa
sie w trakcie catego cyklu ksztatcenia poprzez prace etapowe (egzaminy ustne i pisemne, kolokwia,
projekty), proces dyplomowania, praktyki studenckie oraz aktywnos$¢ na zajeciach. Szczegdétowe
wymagania i tryb uzyskiwania zaliczen oraz sktadania egzamindw, w tym ich forma i zakres, sg zgodnie
z § 26 regulaminu studiéw ustalane przez prowadzacych zajecia, a nastepnie podawane do wiadomosci
studentdw na pierwszych zajeciach. Prowadzacy okresla szczegdtowe efekty uczenia sie, rodzaj oraz
forme ich weryfikacji w sylabusie. Osiggniecie wszystkich efektow uczenia sie okreslonych dla
poszczegdlnych zaje¢ oznacza realizacje zatozonej koncepcji ksztatcenia na prowadzonym kierunku i
uzyskanie efektéw kierunkowych. Zaliczenia dokonuje prowadzacy zajecia, ktéry wprowadza uzyskang
przez studenta ocene do internetowego systemu obstugi studiow najpdzniej do ostatniego dnia ses;ji
poprawkowe]. Prowadzacy zajecia obowigzany jest poinformowac studenta o wynikach w terminie
umozliwiajgcym studentowi przystgpienie do zaliczenia poprawkowego oraz egzaminu, o ile program
studidw przewiduje egzamin.

Na podstawie przegladu sylabuséw stwierdzono, ze zaréwno na studiach pierwszego, jak i drugiego
stopnia w przypadku czesci zaje¢, w ramach ktérych realizowane sg projekty, metody weryfikacji i
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oceny efektéw uczenia sie okreslono bardzo nieprecyzyjnie. Problem ten dotyczy takich zajec jak
zastosowanie narzedzi informatycznych w przedsiebiorstwie, zastosowanie technik informatycznych w
gospodarce, wnioskowanie statystyczne, makroekonomia zaawansowana, ekonometria i
prognozowanie proceséw ekonomicznych.

Przyjete zasady weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie oraz postepéw w
procesie nauczania zapewniajg bezstronnosé, rzetelnos¢ i przejrzystos¢ procesu weryfikacji oraz
wiarygodnos¢ i porownywalnos¢ ocen. W przypadku wykorzystania metod i technik ksztatcenia na
odlegto$¢ zagwarantowano identyfikacje i bezpieczeristwo danych studentéw.

Obowigzujace zasady weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie oraz
postepdw w procesie nauczania, w tym metody stosowane w procesie nauczania sie z wykorzystaniem
metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢, gwarantujg rowne traktowanie studentéw w procesie
weryfikacji oceniania efektdw uczenia sie. Zasady adaptowania metod i organizacji sprawdzania
efektow uczenia sie do potrzeb studentéw z niepetnosprawnosciami zostaty uregulowane w zatgczniku
nr 1 regulaminu studiéw. W przypadku studenta z niepetnosprawnoscig dziekan moze wyrazi¢ zgode
na przedtuzenie czasu trwania danego egzaminu maksymalnie do 50% czasu podstawowego,
zastosowanie podczas trwania egzaminu urzadzen technicznych (np. komputera z oprogramowaniem
udzwiekawiajgcym czy urzadzenia brajlowskiego), zmiane formy egzaminu badZ uczestnictwo w
egzaminie oséb trzecich.

Zasady postepowania w sytuacjach konfliktowych zwigzanych z weryfikacjg i oceng efektow uczenia
sie réwniez majg charakter sformalizowany. Zgodnie z § 30 regulaminu studiow w przypadku
zastrzezen co do formy egzaminu poprawkowego lub co do obiektywizmu oceniajgcego studentowi
przystuguje w terminie 7 dni od dnia egzaminu poprawkowego prawo ztozenia do dziekana wniosku o
przeprowadzenie egzaminu komisyjnego. Dziekan moze réwniez zarzadzié przeprowadzenie egzaminu
komisyjnego z wtasnej inicjatywy. Egzamin taki odbywa sie przed komisjg, w sktad ktérej wchodzg trzy
osoby: dziekan, prodziekan lub nauczyciel akademicki wskazany przez dziekana jako przewodniczacy
oraz dwdch specjalistéw z zakresu przedmiotu objetego egzaminem lub przedmiotu pokrewnego,
wyznaczonych przez dziekana. W charakterze obserwatora w egzaminie moze brac¢ udziat opiekun roku
oraz — na wniosek studenta — inny nauczyciel akademicki wskazany przez studenta, a takie
przedstawiciel samorzadu studenckiego. Ocena wystawiona przez komisje zastepuje ocene
kwestionowang i ma charakter ostateczny. Sposoby zapobiegania i reagowania na zachowania
nieetyczne i niezgodne z prawem zostaty natomiast opisane m.in. w procedurze rozpatrywania skarg,
rozwigzywania sytuacji konfliktowych, przeciwdziatania dyskryminacji i zachowaniom przemocowym
(USZIK-0/2).

Na podstawie sylabuséw zaje¢ oraz wybranych losowo prac etapowych stwierdzono, ze generalnie
stosowane na kierunku ekonomia metody weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentéw efektéw
uczenia sie oraz postepdw w procesie nauczania, w tym metody stosowane w procesie nauczania z
wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢, zapewniajg skuteczng weryfikacje i ocene
stopnia osiggniecia efektéw uczenia sie. Generalnie prace etapowe uwidaczniajg osigganie przez
studentdw zaktadanych dla poszczegdlnych zaje¢ efektéw uczenia sie. Stawiane wymagania
dostosowane sg do profilu ogélnoakademickiego oraz do poziomu studiéw. Jednak w toku analizy prac
etapowych stwierdzono, ze nie w kazdym przypadku metody zostaty dobrane w sposéb odpowiedni,
umozliwiajgcy weryfikacje efektdw uczenia sie okreslonych dla zajeé. Zespot oceniajgcy PKA dokonat
rowniez analizy 12 losowo wybranych prac dyplomowych. Dobdr tematdéw prac jest, co do zasady,

Profil ogélnoakademicki | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjne;j | 25



zgodny z kierunkiem, poziomem studiéw oraz profilem ogélnoakademickim, cho¢ w wielu przypadkach
tematyka pracy nie byta zgodna z wybrang przez studenta specjalnoscia. Niektdre tematy, takie jak
,Bieda na swiecie” czy ,Rodzaje podatkéw dochodowych od osdb fizycznych”, sg jednak sformutowane
w sposéb mato precyzyjny. Tematy takie nie pozwalajg ponadto na stwierdzenie, czy dana praca
dyplomowa ma charakter badawczy. Poziom prac dyplomowych jest tez bardzo zrdzinicowany.
Zauwazono, ze w pracach dyplomowych, zwtaszcza na studiach drugiego stopnia, nie wykorzystuje sie
zbyt czesto zaawansowanych metod analizy zebranego materiatu empirycznego (ilosciowych czy
jakosciowych). Zespdt oceniajagcy PKA zwrdécit ponadto uwage na nieaktualnos$é wykorzystanej
literatury, co dotyczyto kilku sposréd wylosowanych prac. Akceptowane sg prace z wysokim
wskaznikiem podobienstwa Jednolitego Systemu Antyplagiatowego (JSA), przekraczajgcym 30%. W
wielu pracach brakuje odwotan do literatury obcojezycznej. Czes¢ z wylosowanych prac jest staba pod
wzgledem merytorycznym, a oceny sg zawyzone. Zdarza sie, ze zardwno opiekun pracy, jak i recenzent
nie dostrzegajg stabych stron prac dyplomowych. Przyktadowo, w jednej z prac licencjackich nie
wykorzystano zadnej literatury przedmiotu, a zamiast tego ograniczono sie do zrddet internetowych i
jednej ustawy. Mimo ze sposéb analizy i syntezy nie spetniat wymogdw przewidzianych dla pracy
licencjackiej (zgodnie z charakterystykami PRK), prace oceniono na ocene dobra.

Stosowane w ramach zajec specjalnosciowych oraz seminariéw dyplomowych metody weryfikacji i
oceny efektéw uczenia sie, polegajgce na przygotowaniu projektu, prezentacji lub pracy dyplomowej,
umozliwiajg sprawdzenie i ocene przygotowania studentow do prowadzenia dziatalnosci naukowej lub
udziatu w tej dziatalnosci.

Przyjete metody weryfikacji i oceny osiggniecia efektéw uczenia sie oraz postepdw w procesie uczenia
sie umozliwiajg sprawdzenie i ocene opanowania jezyka obcego na poziomie, odpowiednio, B2 w
przypadku studidw pierwszego stopnia lub B2+ w przypadku studidow drugiego stopnia, w tym jezyka
specjalistycznego. Kompetencje jezykowe weryfikowane sg poprzez prace pisemne, wypowiedzi ustne
oraz aktywnosc¢ na zajeciach. Zasady zaliczenia lektoratu z jezyka obcego okresla sylabus przedmiotu
oraz regulamin studidw. Organizacje nauczania jezykdw obcych oraz zasady i sposdb przeprowadzania
egzaminow z jezykdw obcych okreslajg zarzgdzenia Rektora UJK.

Efekty uczenia sie osiggniete przez studentdéw sg uwidocznione w postaci prac etapowych i
egzaminacyjnych oraz ich wynikéw, a takze projektéw, prac dyplomowych i dziennikéw praktyk.
Rodzaj, forma, tematyka i metodyka prac egzaminacyjnych, etapowych, projektéw i prac
dyplomowych, a takze stawiane im wymagania sg dostosowane do poziomu i profilu, efektéw uczenia
sie oraz dyscyplin, do ktérych wizytowany kierunek jest przyporzadkowany. Po kazdej sesji
egzaminacyjnej dokonuje sie analizy wynikdw egzamindw i zaliczen koricowych, wynikéw egzaminéw
dyplomowych oraz liczby studentéw niezaliczajgcych roku studidéw lub rezygnujacych z kontynuacji
studidw. Uzyskane informacje omawiane sg na posiedzeniach Wydziatowej Komisji ds. Ksztatcenia oraz
Rady Wydziatu. Stanowig takze podstawe do formutowania zalecen dla oséb odpowiedzialnych za
proces dydaktyczny w celu usprawniania procesu nauczania i uczenia sie studentéw. Efekty uczenia sie
osiggniete przez studentéw s3 réwniez monitorowane poprzez prowadzenie badan loséw
zawodowych absolwentéw oraz analize danych z systemu ELA (Ekonomiczne Losy Absolwentdow).

Studenci ocenianego kierunku sg autorami lub wspdétautorami publikacji naukowych oraz posiadaja
inne osiggniecia naukowe w dyscyplinach, do ktdrych kierunek jest przyporzadkowany. Rozwijaniu
kompetencji badawczych sprzyja m.in. dziatalno$¢ kot naukowych. W ramach Katedry Ekonomii i
Finanséw funkcjonuje Studenckie Koto Naukowe ,Koncept”. tacznie od 2011 r. cztonkowie Kofa
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opublikowali ponad 300 artykutéw naukowych oraz uczestniczyli w ponad 120 konferencjach.
Cztonkowie Kota byli wielokrotnie nagradzani za swojg dziatalnos¢ naukowa. W latach 2011-2024
studenci uzyskali 33 stypendia ministra wtasciwego ds. nauki, 10 stypendiéw Samorzadu Wojewddztwa
Swietokrzyskiego oraz 1 Diamentowy Grant.

Zalecenia dotyczace kryterium 3 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene

nie dotyczy

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 3
kryterium spetnione czesciowo

Uzasadnienie

Obowigzujgce na ocenianym kierunku warunki rekrutacji sg formalnie przyjete i opublikowane, spéjne
i przejrzyste, co zapewnia wtasciwy dobdr kandydatéw. W Uczelni wprowadzono formalne zasady
uznawania efektéw i okreséw uczenia sie oraz kwalifikacji uzyskanych w szkolnictwie wyzszym.
Obowigzujg takze formalne zasady potwierdzania efektow uczenia sie uzyskanych w procesie uczenia
sie poza systemem studidw. System weryfikacji efektdw uczenia sie pozwala na monitorowanie
postepdw w uczeniu sie oraz rzetelng i wiarygodng ocene stopnia osiggniecia przez studentéw efektéw
uczenia sie, w tym w zakresie kompetencji badawczych i jezykowych. Zasady zaliczania poszczegdlnych
semestréw i lat studidow sg jasne i zrozumiate. Zapewniono bezstronnos¢, rzetelnosé i przejrzystosé
procesu weryfikacji. Zagwarantowano réwne traktowanie studentéw w procesie weryfikacji oceniania
efektdw uczenia sie, w tym adaptowanie metod i organizacji sprawdzania efektéw uczenia sie do
potrzeb studentéw z niepetnosprawnoscig. Metody weryfikacji i oceny sg zorientowane na studenta.
Efekty uczenia sie osiggane przez studentdw wizytowanego kierunku sg uwidocznione w postaci prac
etapowych, egzaminacyjnych, dyplomowych. Zakres wymagan jest dostosowany do poziomu studiéw
oraz do profilu ogélnoakademickiego.

Podstawe do obnizenia oceny kryterium stanowig nastepujgce nieprawidtowosci:

1. W sylabusach zaje¢ realizowanych przez kilka semestrow (lektoraty, seminaria dyplomowe,
mikroekonomia, rachunkowosc) nie uwzgledniono informacji o warunkach, jakie student musi
spetnic¢, aby uzyskad zaliczenie w poszczegélnych semestrach.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

brak

Rekomendacje

1. Rekomenduje sie systematyczng weryfikacje prac dyplomowych pod katem wykorzystywanych
metod i narzedzi badawczych w celu zmniejszenia niedoskonatosci metodologicznych.

2. Rekomenduje sie wzmocnienie nadzoru promotorskiego w procesie przygotowania prac
dyplomowych w celu wyeliminowania niedoskonatosci warsztatowych oraz ksztattowania
kompetencji badawczych studentéw zgodnie z ogdlnoakademickim profilem studidw.
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3. Rekomenduje sie niedopuszczanie do obrony prac dyplomowych, dla ktérych wskaznik
podobienstwa JSA przekracza gdrne limity przyjete przez Uczelnie. Ponadto rekomenduje sie
weryfikacje zasadnosci przyjetych limitow oraz zobowigzanie promotoréw do korzystania z
wbudowanej w JSA funkcji wykluczania z wyniku fragmentéw tekstu niebudzacych watpliwosci.

4. Rekomenduje sie uwzglednienie w wytycznych dotyczgcych pisania prac dyplomowych obowigzku
korzystania ze zrédet obcojezycznych.

5. Rekomenduje sie doktadniejszg weryfikacje prac etapowych pod katem mozliwosci oceny
osiggniecia przez studentéw efektdw uczenia sie przewidzianych dla poszczegdlnych zajeé.

6. Rekomenduje sie ujecie w sylabusach zaje¢, w ramach ktdrych realizowane sg projekty, bardziej
szczegodtowych informacji na temat metod weryfikacji i oceny efektéw uczenia sie.

Zalecenia

1. Zaleca sie uwzglednienie w sylabusach zaje¢ realizowanych przez kilka semestréw (lektoraty,
seminaria dyplomowe, mikroekonomia, rachunkowosc) informacji o warunkach, jakie student musi
spetnié, aby uzyskad zaliczenie w poszczegdlnych semestrach.

Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebno$¢ kadry prowadzacej ksztatcenie
oraz rozwoj i doskonalenie kadry

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 4

Z informacji zamieszczonych w raporcie samooceny i uzyskanych podczas wizytacji wynika, ze kadra
akademicka realizujgca program studidw na kierunku ekonomia liczy 48 nauczycieli akademickich.
Wsrdd oséb prowadzacych zajecia znajduje sie 2 profesorow tytularnych, 7 oséb ze stopniem
naukowym doktora habilitowanego, 25 doktoréow i 14 magistrow. Struktura kwalifikacji (posiadane
tytuty zawodowe, stopnie i tytuty naukowe) oraz liczebnosé kadry w stosunku do liczby studentéw
(153) umozliwiajg prawidtowa realizacje zajec. Relacja ta wynosi 1:3. Wiekszos¢ kadry dydaktycznej
(62,5%) stanowig osoby zatrudnione w ramach umowy o prace w Katedrze Ekonomii i Finansow,
natomiast 37,5% to pracownicy spoza Katedry Ekonomii i Finanséw. Warto w tym miejscu zaznaczyé,
ze Katedra Ekonomii i Finansow jest jedng z najwiekszych jednostek naukowych na Wydziale Prawa i
Nauk Spotecznych. Na ocenianym kierunku ekonomia zajecia dydaktyczne prowadza réwniez
pracownicy Instytutu Nauk Prawnych, Instytutu Zarzadzania, Instytutu Nauk o Bezpieczenstwie,
Studium Jezykéw Obcych czy Uniwersyteckiego Centrum Sportu. Dyscypline wiodgcg ekonomia i
finanse reprezentuje 23 nauczycieli akademickich, natomiast dyscypline subsydiarng nauki o
zarzadzaniu i jakosci — 7 nauczycieli akademickich.

Rodzaj posiadanych Pracownicy Katedry Pracownicy spoza Katedry EAR—
kwalifikacji Ekonomii i Finanséw Ekonomii i Finanséw
prof. dr hab. 1 1 2
dr hab. 5 2 7
dr 19 6 25
mgr 5 9 14
Razem 30 18 48

Odsetek godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych o0séb

prowadzacych zajecia i studentdw wynosi na studiach stacjonarnych pierwszego stopnia 91%, a na
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studiach niestacjonarnych — 93%. Z kolei na studiach stacjonarnych drugiego stopnia wskaznik ten
wynosi 99% (studia niestacjonarne drugiego stopnia nie sg obecnie prowadzone). Uczelnia spetnia
wymaog okreslony w art. 73 ust. 2 pkt 2 ustawy — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, zgodnie z
ktédrym ponad 75% ogétu godzin zajec dydaktycznych okreslonych w programie studiéw stacjonarnych
na profilu ogdlnoakademickim, wymagajacych bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich,
powinni prowadzi¢ nauczyciele akademiccy zatrudnieni w Uczelni jako podstawowym miejscu pracy.

Zaréwno studia pierwszego, jak i drugiego stopnia zostaty przypisane do dyscyplin ekonomia i finanse
oraz nauki o zarzadzaniu i jakosci w tych samych proporcjach: ekonomia i finanse — 80% oraz nauki o
zarzadzaniu i jakosci — 20%. Wszyscy nauczyciele akademiccy oraz inne osoby prowadzgce zajecia
zwigzane z dyscyplinami, do ktérych zostat przyporzadkowany kierunek (ekonomia i finanse, nauki o
zarzadzaniu i jakosci), posiadajg aktualny i udokumentowany dorobek naukowy lub doswiadczenie
zawodowe w zakresie tych dyscyplin, co umozliwia prawidtowa realizacje zaje¢, w tym nabywanie przez
studentédw kompetencji badawczych. Szczegétowe informacje na temat 537 publikacji wydanych w
minionych 6 latach, z podziatem na monografie, rozdziaty w monografiach, referaty w wydawnictwach
zwartych oraz artykuty w czasopismach naukowych, podano w raporcie samooceny na s. 34.

Kwalifikacje naukowe, doswiadczenie zawodowe oraz kwalifikacje dydaktyczne pracownikow
prowadzacych zajecia na kierunku ekonomia odpowiadajg wymaganiom wynikajagcym z programow
studidw. Zespét dydaktyczny stanowig pracownicy o roznorodnych kompetencjach, ktdrzy uzupetniajg
sie tak, by ich kwalifikacje odpowiadaty potrzebom wynikajgcym z opisu efektéw uczenia sie. Gtéwne
obszary badawcze kadry akademickiej zaangazowanej w proces ksztatcenia to: rozwdj gospodarczy i
spoteczny krajéw, regionéw i obszaréw lokalnych; innowacyjnosé w rozwoju regionalnym oraz
atrakcyjnosé miast i gmin w Polsce; ekonomia instytucjonalna i polityka spofeczno-ekonomiczna
panstwa; polityka regionalna i zréwnowazony rozwdj; zielona gospodarka i zielona infrastruktura;
miedzynarodowe stosunki ekonomiczne; pozyskiwanie i wykorzystanie funduszy europejskich; wptyw
srodkéw z UE na rynek pracy w Polsce — analiza regionalna; zmiany zachowan ludzkich na rynku pracy
— réznice pokoleniowe i ptciowe; zarzadzanie kapitatem ludzkim przedsiebiorstwa; zarzadzanie
finansami przedsiebiorstw; zarzadzanie finansami przez jednostki samorzadowe; zarzadzanie
wartoscig przedsiebiorstwa; rachunkowo$¢ finansowa oraz krajowe i miedzynarodowe regulacje
rachunkowosci; formy opodatkowania dziatalnosci gospodarczej; audyt wewnetrzny i zewnetrzny oraz
etyka w rachunkowosci; analiza finansowa i ocena optacalnosci projektow inwestycyjnych; wycena
wartosci nieruchomosci oraz przedsiebiorstw; wtasnos¢ przemystowa i prawo patentowe.

Na podkreslenie zastuguje fakt, ze osoby przygotowujgce dokumentacje na potrzeby oceny
programowej zamiescity w raporcie samooceny nie tylko standardowy opis kadry (zatgcznik nr 4), ale
takze kompleksowe informacje na temat zainteresowan naukowych oraz doswiadczenia praktycznego,
zwigzanego z petnieniem funkcji w instytucjach publicznych i przedsiebiorstwach, oséb tworzgcych
trzon kadry akademickiej (10 wyktadowcdédw). Taka wszechstronna charakterystyka najwazniejszych
przedstawicieli kadry akademickiej realizujgcej ksztatcenie na studiach | i Il stopnia umozliwia
wyciggniecie wniosku o posiadaniu przez te kadre znaczacych kompetencji badawczych i praktycznego
doswiadczenia zawodowego zwigzanego z realizacjg tresci ksztatcenia.

W obsadzie zaje¢ zapewniona jest zgodnos$¢ dorobku naukowego osoby prowadzacej z zakresem
merytorycznym zaje¢ w dyscyplinie, z ktorg ten przedmiot jest zwigzany, jak réwniez doswiadczenie
dydaktyczne wyktadowcy. Pewnym mankamentem jest nieuwzglednienie w sylabusach niektérych
zaje¢ dorobku oséb te zajecia prowadzacych.
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Prowadzenie seminarium dyplomowego powierzane jest osobom posiadajgcym co najmniej stopien
naukowy doktora oraz dorobek naukowy zwigzany z zakresem ksztatcenia na kierunku ekonomia, w
tym doswiadczenie w publikacji wynikdow wtasnych badan, co jest istotne w zwigzku z koniecznoscia
wyposazania studentéw na profilu ogélnoakademickim w kompetencje badawcze. Promotorzy prac
dyplomowych majg na swoim koncie zaréwno publikacje o charakterze teoretycznym, w tym
metodycznym, jak i aplikacyjnym. Zespotowi oceniajgcemu PKA udostepniono wykaz promotordw prac
licencjackich i magisterskich na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych ze wskazaniem liczby
seminarzystow. Liczebno$é grupy seminaryjnej wynosita z reguty od 6 do 12 dyplomantéw, jedynie w
dwoch przypadkach byta wyzsza. W roku akademickim 2024/2025 funkcje promotora petni 5 oséb na
studiach pierwszego stopnia i 2 osoby na studiach drugiego stopnia. Na Wydziale stosowane sg
prawidtowe zasady powierzania opieki naukowej nad dyplomantami. Istotnym aspektem doboru kadry
jest powierzanie seminariéw dyplomowych i innych zaje¢ zwigzanych z nabywaniem przez studentéw
kompetencji badawczych osobom legitymujacym sie znaczacym doswiadczeniem badawczym w
dziedzinie nauk spotecznych.

Generalnie nalezy stwierdzi¢, ze catkowite obcigzenia dydaktyczne nauczycieli akademickich s3
relatywnie wysokie. Ich struktura jest nastepujaca:

Obcigzenie Pracownicy Katedry Pracownicy spoza Katedry S
dydaktyczne w godz. Ekonomii i Finanséw Ekonomii i Finansow
do 100 - 2
101-200 - 2
201-300 10 5 15
301-400 6 4 10
401-500 3
501-600 1
ponad 600 4 1
Razem 30 18 48

Powyzsze obcigzenia dydaktyczne sg zgodne z regulacjami prawnymi. W przysztosci wtadze dziekanskie
powinny jednak wunikaé nadmiernego obcigzania obowigzkami dydaktycznymi nauczycieli
akademickich, ktérych pensum przekracza 500 godzin. Realizacja tak wysokiego pensum z reguty
odbywa sie bowiem kosztem publikacji naukowych, a doktadniej ich braku, co stwarza zagrozenie dla
rozwoju naukowego nauczycieli, w tym uzyskiwania przez nich kolejnych stopni i tytutéw naukowych.

Liczebnos¢ i kwalifikacje kadry realizujgcej ksztatcenie na kierunku ekonomia powinny by¢ sukcesywnie
wzmacniane. Obecnie duzy potencjat kadry akademickiej zatrudnionej w Katedrze oraz zaangazowanej
w ksztaftcenie na ocenianym kierunku nie przektada sie niestety na wysokg kategorie naukowa w
dyscyplinie ekonomia i finanse. Uczelnia legitymuje sie wprawdzie kategorig naukowg B+ w dyscyplinie
nauki o zarzadzaniu i jakosci, ale wiodaca dla ocenianego kierunku dyscypling naukowg jest jednak
ekonomia i finanse. Wysoki, uniwersytecki poziom nauczania na studiach o profilu ogélnoakademickim
oraz poziom merytoryczny realizowanych projektéw badawczych powinien przektada¢ sie na
posiadanie wyzszej kategorii naukowej. Jest to tym bardziej uzasadnione, iz ksztatcenie na kierunku
ekonomia jest wynikiem wieloletniej tradycji Wydziatu w prowadzeniu badan i dydaktyki w tym
zakresie.
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Nauczyciele akademiccy oraz inne osoby prowadzace zajecia posiadajg kompetencje dydaktyczne,
w tym zwigzane z prowadzeniem zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc,
umozliwiajgce prawidtowg realizacje zaje¢. Osoby prowadzace zajecia e-learningowe zostaty
odpowiednio przeszkolone. Za dziatania w tym obszarze odpowiadajg wydziatowy koordynator ds. e-
learningu oraz Dziat Zabezpieczenia Informatycznego UJK.

Kwalifikacje kadry realizujgcej program studidw sg takze adekwatne do wymagan wynikajacych z
obowigzujgcych standarddéw i specyfiki zaje¢. Za obsade poszczegdlnych zajeé odpowiadajg wiadze
Wydziatu i Katedry, ktére biorg pod uwage przede wszystkim zainteresowania naukowe oraz dorobek
naukowy i dydaktyczny pracownikéw.

Rozwdj i doskonalenie kadry akademickiej oraz prowadzenie zréwnowazonej polityki kadrowe] to
wazne cele wtadz Wydziatu. Dobdr nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych zajecia jest
transparentny i adekwatny do potrzeb zwigzanych z prawidtowa realizacjg zaje¢. Dziataniom tym
sprzyja okresowa ocena nauczycieli akademickich. Jej tryb reguluje zarzadzenie nr 1/2020 Rektora UJK
z dnia 8 stycznia 2020 r. w sprawie kryteridw oraz trybu przeprowadzania oceny okresowej nauczycieli
akademickich zatrudnionych w UJK. Zespotowi oceniajgcemu PKA udostepniono dokumenty z prac
Wydziatowej Komisji Oceniajace]. Rezultaty okresowych przegladéw kadry prowadzacej ksztatcenie sg
wykorzystywane do doskonalenia kadry i planowania indywidualnych sciezek rozwojowych.

W Uczelni obowigzuje transparentny system zatrudniania nauczycieli akademickich w trybie
konkursowym. W sktad komisji konkursowej wchodzg dyrektor instytutu, kierownik katedry, kierownik
jednostki miedzywydziatowej, pozawydziatowej lub ogdlnouczelnianej, pracownik badawczo-
dydaktyczny oraz co najmniej 2 inne osoby.

Nauczyciele akademiccy oraz inne osoby prowadzgce zajecia sg oceniani przez studentédw w zakresie
poziomu merytorycznego prowadzonych zajeé oraz przez innych nauczycieli, np. w formie hospitacji
zajeC. Zgodnie z zarzadzeniem nr 173/2024 Rektora UJK z dnia 14 pazdziernika 2024 r. w sprawie
wprowadzenia wzoréw ankiet wykorzystywanych w ogdélnouniwersyteckich badaniach ankietowych w
ramach Uczelnianego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia oraz zgodnie z procedurg badan
ankietowych przeprowadzanych w ramach WSZJK (WSZJK-W/5) nauczyciel akademicki, a takze osoba
zatrudniona do prowadzenia zaje¢ dydaktycznych w ramach umowy cywilnoprawnej podlega co
semestr ocenie studentow w zakresie wypetniania obowigzkéw dydaktycznych. Rezultaty ankietyzacji
sg elementem okresowej oceny pracownikdw Wydziatu. Sg one takze wykorzystywane w polityce
awansowej, systemie nagradzania nauczycieli oraz przy obsadzie zaje¢ dydaktycznych. Dla wifadz
dziekanskich wyniki ankiet zawierajg wazny komponent diagnozy ewentualnych uchybien na rzecz
zapobiegania potencjalnym nieprawidtowosciom w systemie ksztatcenia.

Hospitacje zaje¢ prowadzonych przez nauczycieli akademickich przeprowadzane sg co najmniej raz w
cyklu oceny nauczyciela akademickiego, natomiast hospitacje zaje¢ prowadzonych przez osoby
zatrudnione na podstawie umow cywilnoprawnych — raz w roku akademickim. Jezeli osoba
zatrudniona w ramach umowy cywilnoprawnej prowadzi dane zajecia przez okres co najmniej 4 lat,
hospitacje przeprowadza sie co 2 lata. W przypadku prowadzenia przez pracownika wiecej niz jednych
zajec hospitacji podlegajg jedne zajecia wskazane w harmonogramie hospitacji. Zgodnie z przyjetym
harmonogramem w semestrze zimowym roku akademickiego 2024/2025 przeprowadzono hospitacje
7 zajeC. Zespotowi oceniajgcemu PKA udostepniono do wgladu w sumie kilkanascie protokotéw
hospitacji zaje¢ dydaktycznych. Hospitacje mogg by¢ prowadzone przez dyrektora instytutu, zastepce
dyrektora instytutu, kierownika katedry, zastepce kierownika katedry lub inng osobe wyznaczong — z
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zastrzezeniem, ze hospitacje moze przeprowadza¢ osoba posiadajgca taki sam lub wyzszy tytut
zawodowy lub stopien naukowy i reprezentujgca te sama dyscypline co osoba hospitowana. Hospitacje
kadry akademickiej realizujgcej zajecia na ocenianym kierunku ekonomia prowadzone s3 przez
kierownikéw zaktaddéw, a w odniesieniu do osdb zatrudnionych na podstawie uméw cywilnoprawnych
— przez zastepce kierownika Katedry.

Jednym z elementdw polityki kadrowej sg zasady rozwigzywania konfliktéw, a takze reagowania na
przypadki zagrozenia, naruszenia bezpieczenstwa lub dyskryminacji i przemocy wobec cztonkdw kadry
prowadzacej ksztatcenie oraz formy pomocy ofiarom. Uczelnia posiada narzedzia zapobiegania
zjawiskom patologicznym. W szczegdlnosci zapewnia ona pracownikom i studentom mozliwosc¢
skutecznego rozpatrywania skarg i wnioskéw. Kwestie te zostaty uregulowane m.in. w zarzadzeniu nr
69/2024 Rektora UJK z dnia 21 czerwca 2024 r. w sprawie wprowadzenia Regulaminu przeciwdziatania
mobbingowi i dyskryminacji w UJK oraz w procedurze rozpatrywania skarg, rozwigzywania sytuacji
konfliktowych, przeciwdziatania dyskryminacji i zachowaniom przemocowym (USZJK-O/2). Pracownicy
i studenci majg mozliwosc¢ skorzystania z pomocy psychologicznej w ramach dziatan Centrum Wsparcia
Psychologicznego i Psychoedukacji. Zasadniczym celem Centrum jest udzielanie wszechstronnej
pomocy osobom, ktére znalazty sie w trudnej zyciowej sytuacji lub z innych powodéw potrzebujg
pomocy oraz konsultacji specjalistéw. Nieodptatne dyzury w Centrum petnig: pedagog, psycholog,
interwent kryzysowy, psychiatra, doradca HIV/AIDS, kardiolog, neurochirurg-onkolog, specjalista
choréb zakaznych, internista oraz pielegniarka. Ponadto od lutego 2022 r. osobne wsparcie
psychologiczne oferowane jest pracownikom i studentom pochodzgcym z Ukrainy.

Zalecenia dotyczace kryterium 4 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdéra poprzedzita biezgca ocene

nie dotyczy
Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 4
kryterium spetnione

Uzasadnienie

Liczba pracownikéw badawczo-dydaktycznych i dydaktycznych prowadzacych zajecia na kierunku
ekonomia jest wystarczajgca dla realizacji zaktadanych efektéw uczenia sie. Jest gtéwnie kadra
zatrudniona w Katedrze Ekonomii i Finanséw, ktéra pilotuje oceniany kierunek studiow.

Nauczyciele akademiccy oraz inne osoby prowadzace zajecia posiadajg aktualny i udokumentowany
dorobek naukowy w obszarach, do ktérych przypisano efekty uczenia sie dla kierunku, co umozliwia
prawidtowq realizacje zajec oraz przygotowanie studentdw do udziatu w badaniach naukowych. Kadra
akademicka prowadzaca zajecia na ocenianym kierunku posiada wysokie kompetencje i doswiadczenie
praktyczne. Liczba nauczycieli akademickich prowadzgcych zajecia na kierunku, dorobek naukowy oraz
doswiadczenie zawodowe kadry w petni umozliwia prawidtowg realizacje procesu nauczania i
odpowiadajg wymogom prawa okreslonym dla kierunkow studiow o profilu ogélnoakademickim.

W trakcie wizytacji odbyto sie spotkanie z 10 wyktadowcami, ktdrzy prowadzg zajecia na ocenianym
kierunku studiéw. Byli to przedstawiciele kadry akademickiej, ktéra jest bardzo zaangazowana w
proces naukowy, dydaktyczny i organizacyjny. Pozytywnie ocenili oni wsparcie finansowe ze strony
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wtadz dziekanskich w uczestnictwie w konferencjach naukowych, publikowaniu wtasnych wynikéw
badan oraz udzielaniu urlopdw na cele przygotowania prac o charakterze awansowym.

Polityka kadrowa prowadzona w Uczelni zapewnia wtasciwy dobdr pracownikdw oraz zawiera
transparentne procedury zatrudniania, motywowania, przegladu i weryfikacji kadry. Uczelnia
zapobiega dziataniom nieetycznym i posiada procedury rozwigzywania konfliktéw. Zapewnia réowniez
pracownikom i studentom wsparcie psychologiczne.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

brak

Rekomendacje

1. Rekomenduje sie zwrdcenie wiekszej uwagi na to, by sylabusy poszczegdlnych przedmiotow
uwzgledniaty, w mozliwie jak najszerszym zakresie, dorobek naukowy osdb prowadzacych zajecia
z tych przedmiotéw.

Zalecenia

brak

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiéw oraz
ich doskonalenie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 5

Uczelnia, a konkretnie Wydziat Prawa i Nauk Spotecznych oraz Katedra Ekonomii i Finanséw zapewniaja
studentom ocenianego kierunku i nauczycielom akademickim bardzo dobre infrastrukturalne warunki
studiowania i przekazywania wiedzy. Wydziat miesci sie w kampusie przy ul. Uniwersyteckiej 15 w
Kielcach i dysponuje catkowitg powierzchnig naukowo-dydaktyczng wynoszaca okoto 10 tys. mZ2.
Sktadajg sie na nig sale dydaktyczne, pracownie komputerowe, pokoje nauczycieli akademickich i inne
pomieszczenia zlokalizowane w 4 budynkach. W ponizszej tabeli podano podstawowe informacje na
temat infrastruktury materialno-technicznej, ktéra jest wykorzystywana w procesie ksztatcenia na
kierunku ekonomia:

. . ) Budynek Razem
Rodzaj pomieszczen
A C
aule i sale wyktadowe 2 8 5 5 20
sale ¢wiczeniowe 9 11 8 - 28
pracownie komputerowe - 3 3 - 6

Do powyzszego zestawienia nalezatoby dodac sale konferencyjne oraz pokoje pracownikéw naukowo-
dydaktycznych i inne pomieszczenia. Zajecia dydaktyczne odbywajg sie rdwniez w nowoczesnym
Uniwersyteckim Centrum Sportu oraz Centrum Jezykow Obcych. Wydziat dysponuje zatem 20 salami
wyktadowymi, 28 salami ¢wiczeniowymi i 6 salami komputerowymi, w ktdrych jest tgcznie 139
stanowisk komputerowych. Zwazywszy, ze na ocenianym kierunku studiuje 153 studentow, w tym 128
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na studiach pierwszego stopnia i 25 na studiach drugiego stopnia, wymienione zasoby lokalowe w petni
pokrywajg zapotrzebowanie dydaktyczne.

Aule i sale wyktadowe sg wyposazone w tablice tradycyjne, rzutniki multimedialne, tablice
interaktywne, sprzet nagtosniajgcy. Sale ¢wiczeniowe i laboratoria komputerowe wyposazono zgodnie
z potrzebami procesu nauczania i uczenia sie, adekwatnie do rzeczywistych warunkéw przysztej pracy
badawczej. Dzieki temu mozliwa jest prawidtowa realizacja zaje¢ oraz osiggniecie przez studentéw
efektdw uczenia sie, w tym przygotowanie do prowadzenia dziatalnosci naukowej lub do udziatu w tej
dziatalnosci.

Infrastruktura informatyczna, wyposazenie techniczne pomieszczen, pomoce i srodki dydaktyczne,
specjalistyczne oprogramowanie sg sprawne i nie odbiegajg od aktualnie uzywanych w dziatalnosci
naukowej, w tym z wykorzystaniem zaawansowanych technik informacyjno-komunikacyjnych. Dwie
pracowanie komputerowe zlokalizowane w budynku B zostaty wyposazone w 24 terminale
komputerowe, tablice suchoscieralne, projektory Epson i ekrany, a gtdwna pracownia komputerowa w
25 komputeréw AiO i projektor multimedialny Epson. Z kolei w budynku C znajdujg sie 3 kolejne
pracownie komputerowe, wyposazone kolejno w 30, 20 i 16 komputeréw iMac, a takze w wysokiej
klasy projektory multimedialne Sony, ekrany i tablice. Liczba stanowisk badawczych, komputerowych
i licencji na specjalistyczne oprogramowanie jest dostosowana do liczby studentéw kierunku ekonomia
oraz liczebnosci grup i umozliwia samodzielne wykonywanie czynnosci badawczych przez studentéw.
Pracownie komputerowe sg wykorzystywane do realizacji zaje¢ laboratoryjnych zaréwno na studiach
, jak i Il stopnia.

Oprogramowanie wykorzystywane w procesie ksztatcenia na ocenianym kierunku studidow zestawiono
W ponizszej tabeli:

Zajecia Programy komputerowe

zastosowanie narzedzi informatycznych )
oo ) PostgreSQL, Word, Excel, PowerPoint, Power Bl
w przedsiebiorstwie

zastosowanie technik informatycznych .
PostgreSQL, Word, Excel, PowerPoint, Power Bl
w gospodarce

technologia informatyczna Word, Excel, PowerPoint, Access, Windows Server
rachunkowos¢ Word, Excel, PowerPoint
matematyka Wolfram Alpha, SymbolLab, Excel, Gretl, Statistica
whioskowanie statystyczne Wolfram Alpha, SymbolLab, Excel, Gretl, Statistica
zrébwnowazony rozwoj Excel, Statistica, Gretl
metody oceny projektdw gospodarczych Excel, Statistica, Gretl
ekonometria Excel, Gretl, SymbolLab, WolframAlpha

W sylabusach niektdrych zaje¢ brakuje informacji dotyczacej wykorzystania oprogramowania. Fakt
takiego wykorzystania nie wynika rowniez z efektéw uczenia sie lub tresci programowych (np.
rachunkowos¢, matematyka, zrownowazony rozwdj, ekonometria). Rekomenduje sie aktualizacje
sylabuséw zaje¢ pod katem wykorzystywanego oprogramowania.

Biblioteka UJK posiada powierzchnie 6,9 tys. m? i zapewnia szeroki dostep do ponad 500 tys. ksigzek i
czasopism w wersji drukowanej, w tym do 1,7 tys. polskich i zagranicznych tytutéw czasopism
naukowych i popularnonaukowych. Ponadto biblioteka oferuje dostep online do baz naukowych i
literatury, réwniez zdalnie poprzez sie¢ VPN. Studenci majg zapewniony dostep do zasobdéw Wirtualnej
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Biblioteki Nauki oraz do literatury podstawowej i uzupetniajacej wymienionej w sylabusach zaje¢ na
studiach | i Il stopnia. W budynku biblioteki, podobnie jak w innych pomieszczeniach Uczelni, dziata
sie¢ Wi-Fi (eduroam).

Zajecia w trybie synchronicznego i niesynchronicznego e-learningu realizowane sg na platformie e-
learningowej UJK lub w aplikacji Microsoft Teams. Osoby prowadzgce zajecia w systemie e-learningu
zostaty przygotowane do prowadzenia zaje¢ w tym systemie w ramach cyklu szkolerh prowadzonych
przez podmiot zewnetrzny (Asseco Data Systems). Ksztatceniu na odlegtos¢ sprzyja wykorzystanie
internetowego systemu obstugi studidw (Wirtualna Uczelnia) oraz innych aplikacji z pakietu Microsoft
365 (np. Microsoft Forms), a takze zapewnienie zdalnego dostepu do zbioréw bibliotecznych i innych
zasobdéw Uczelni. Studenci majg dostep do materiatéw dydaktycznych, ktdre zostaty opracowane w
formie elektronicznej. Infrastruktura informatyczna i oprogramowanie stosowane w ksztatceniu z
wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ umozliwia synchroniczng i asynchroniczng
interakcje miedzy studentami a nauczycielami akademickimi.

Uczelnia zapewnia petng zgodno$¢ infrastruktury dydaktycznej, naukowej i bibliotecznej oraz zasad
korzystania z niej z przepisami BHP. Ponadto osobom z niepetnosprawnosciami zagwarantowano
dostosowanie infrastruktury dydaktycznej, naukowej i bibliotecznej do ich potrzeb, w sposéb
zapewniajgcy petny udziat w ksztatceniu i prowadzeniu dziatalnosci naukowej oraz korzystaniu z
technologii informacyjno-komunikacyjnych. Nowoczesna baza lokalowa Wydziatu to komfortowe
miejsce dla 0séb z niepetnosprawnosciami, wyposazone w pochylnie zewnetrzne przy wejsciach do
budynkéw, dogodnie potozone i odpowiednio oznakowane miejsca parkingowe, sanitariaty
dostosowane do potrzeb osdéb z niepetnosprawnosciami zarédwno w czesci dydaktycznej, jak i
sportowej. W budynkach nie ma barier architektonicznych. W Uczelni funkcjonuje Uniwersyteckie
Centrum Wsparcia Oséb z Niepetnosprawnosciami.

Studenci majg dostep do sieci bezprzewodowej oraz do pomieszczenn dydaktycznych, sal
komputerowych i specjalistycznego oprogramowania takze poza godzinami zaje¢, co sprzyja
dziatalnos$ci samorzadu studenckiego i két naukowych oraz realizacji réznego rodzaju projektéw.

Okresowe przeglady infrastruktury naukowej i dydaktycznej na Wydziale odbywajg sie regularnie dwa
razy w roku —w przerwie miedzysemestralnej oraz w okresie wakacyjnym. W rutynowych przegladach
uczestniczg prodziekan ds. ogélnych i wspdtpracy miedzynarodowej, pracownik administracyjny
Wydziatu oraz informatyk. Celem przegladdw jest identyfikacja i natychmiastowe usuwanie wszelkich
niedoskonatosci w celu zapewnienia optymalnych warunkéw do nauki i pracy. Ostatnie dziatania
modernizacyjne obejmowaty wymiane wszystkich rolet okiennych w budynku B, co skutecznie
wyeliminowato problem odbijania Swiatta na ekranach podczas prezentacji. Ponadto wymieniono
lampy w projektorach, co poprawito jakos¢ obrazu podczas prezentacji. Dokonano réwniez przegladu
sprzetu komputerowego, w tym modernizacji kilku stanowisk w salach dydaktycznych (doposazono
sale w komputery stacjonarne dla wyktadowcdéw). Regularne przeglady przyczyniajg sie do
podnoszenia standardu infrastruktury oraz komfortu uzytkowania, co przektada sie na wyzszg jakosc
prowadzonych zaje¢ dydaktycznych oraz lepsze warunki pracy dla kadry naukowej. W okresowych
przegladach uczestniczg zaréwno nauczyciele akademiccy i inne osoby prowadzace zajecia, jak i
studenci. Studenci wypetniajg ankiete, w ktérej jednym z ocenianych obszaréw jest ocena stanu
infrastruktury. Postulaty w tym zakresie mogg rowniez zgtasza¢ organy samorzadu studenckiego.

W ocenie zespotu oceniajgcego PKA na szczegdlne uznanie zastuguje kompleksowe, procesowe
podejscie do przeglagddw i doskonalenia infrastruktury naukowo-dydaktycznej. Wypracowane
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rozwigzania mozna wrecz potraktowad jako dobrg praktyke, poniewaz obejmujg one cate spektrum
czynnosci sktadajgcych sie na cykl doskonalenia infrastruktury dydaktycznej, naukowej i bibliotecznej.
Jest to proces sekwencyjny, ktory obejmuje:

1) planowanie i projektowanie infrastruktury:
e dostosowanie do potrzeb uzytkownikdw — uwzglednienie potrzeb studentéw, kadry
akademickieji administracyjnej (np. przestrzenie do nauki, pracy zespotowej, odpoczynku),
e elastycznos¢ przestrzeni — projektowanie uniwersalnych pomieszczen, ktére mozna tatwo
dostosowac do réznych zastosowan (np. sale wyktadowe, laboratoria),
o dostepnosc — zagwarantowanie dostepu dla oséb z niepetnosprawnosciami (np. podjazdy,
windy, oznakowanie w alfabecie Braille'a),
e integracja z technologiami — zapewnienie nowoczesnej infrastruktury IT, w tym szybkiego
Internetu, gniazd zasilania i interaktywnych tablic w salach oraz na korytarzach;
2) utrzymanie infrastruktury:
e regularne przeglady i konserwacja — zapewnienie sprawnosci technicznej budynkdéw,
urzadzen oraz systemow IT,
e bezpieczenstwo — instalacja systemdéw alarmowych, monitoringu, oswietlenia
zewnetrznego;
3) budowanie spotecznosci:
e tworzenie przestrzeni wspdlnych — tworzenie miejsc sprzyjajagcych integracji, takich jak
strefy relaksu, kawiarnie czy biblioteki z przestrzenig coworkingowg,
e wsparcie dla organizacji studenckich — umozliwienie korzystania z infrastruktury Uczelni do
organizowania wydarzen i inicjatyw;
4) zarzadzanie finansami i efektywnos¢:
e planowanie budzetowe — racjonalne inwestowanie w infrastrukture przy uwzglednieniu
kosztow jej utrzymania,
e pozyskiwanie funduszy — wykorzystanie srodkdw unijnych, rzgdowych i prywatnych na
rozwdj infrastruktury (osiagniecia Uczelni sg w tym obszarze znaczace);
e reagowanie na potrzeby — monitorowanie uzytkowania infrastruktury i wprowadzanie
zmian zgodnych z oczekiwaniami uzytkownikow.

Zalecenia dotyczace kryterium 5 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene

nie dotyczy

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 5
kryterium spetnione

Uzasadnienie

Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiéw na kierunku
ekonomia sg niewatpliwie mocng strong procesu ksztatcenia. Uczelnia dysponuje wtasng baza
dydaktyczng oraz infrastrukturg naukowo-badawczg zapewniajgcg petng realizacje efektéw uczenia sie
zaplanowanych w programach studidw pierwszego i drugiego stopnia o profilu ogélnoakademickim.
Osiggniecie zaplanowanych efektdw uczenia sie jest mozliwe dzieki zapewnieniu dostepu do
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nowoczesnej infrastruktury, w tym 6 pracowni komputerowych. Zasoby biblioteczne i informatyczne
ocenia sie pozytywnie. Umozliwiajg one studentom przygotowanie do prowadzenia badan oraz udziat
w badaniach naukowych. Budynki sg dostosowane do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami.
Realizowane sg okresowe przeglady infrastruktury dydaktycznej, bibliotecznej i informatycznej oraz
wyposazenia technicznego pomieszczen.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

brak
Rekomendacje

1. Rekomenduje sie aktualizacje sylabuséw zaje¢ pod katem wykorzystywanego oprogramowania.

Zalecenia

brak

Kryterium 6. Wspodlpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiow oraz jej wptyw na rozwdj kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 6

Uczelnia prowadzi statg i wielokierunkowg wspdtprace z otoczeniem spoteczno-gospodarczym
wiasciwym dla kierunku ekonomia. Wspdtpraca ta obejmuje jednak do$é waski wachlarz instytucji,
gtéwnie o lokalnym charakterze, takich jak Wodociagi Kieleckie sp. z 0. 0., Barlinek S.A., Pakto sp. z o.
0., MP Finanse sp. z 0. 0., Kancelaria Finansowo-Ksiegowa Monika Pater, Doradztwo Podatkowe Biurex
Michat Cielibata, Teresa Jabtoriska Kompleksowa Obstuga Ksiegowo-Podatkowa, Urzagd Marszatkowski
Wojewddztwa Swietokrzyskiego czy Swietokrzyskie Centrum Onkologii. Wspétpraca z instytucjami
otoczenia spoteczno-gospodarczego jest prowadzona systematycznie i przybiera zréznicowane formy
adekwatnie do celdw ksztatcenia i potrzeb wynikajgcych z realizacji programu studidw i osiggania przez
studentow efektéw uczenia sie. Obejmuje ona w szczegdlnosci organizacje praktyk, stazy, szkolen,
wykorzystywanie danych przedsiebiorstw w pracach dyplomowych, prowadzenie zaje¢ przez
praktykow, popularyzacje wiedzy ekonomicznej wsérdd uczniow szkédt srednich, przygotowywanie
ekspertyz, opracowan i badan w odpowiedzi na zapotrzebowanie lokalnej gospodarki, wprowadzanie
zmian w programach studiéow w celu dostosowania ich do potrzeb rynku pracy, organizacje konferencji.
Wspétpraca ta ma charakter zaréwno sformalizowany, jak i nieformalny (poprzez state kontakty z
absolwentami). Przedstawiciele otoczenia spoteczno-gospodarczego zaangazowani sg w dziatania
Wydziatowej Komisji ds. Ksztatcenia oraz Kierunkowego Zespotu ds. Jakosci Ksztatcenia. W skfad
Kierunkowego Zespotu ds. Jakosci Ksztatcenia wchodzg, oprécz pracownikéw Katedry i studentéw, 2
przedstawiciele $rodowiska zawodowego reprezentujacy, odpowiednio, Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Swietokrzyskiego oraz Europejski Instytut Badan Inteligentnych Specjalizacji.

Rodzaj, zakres i zasieg dziatalnosci instytucji otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym pracodawcow,
z ktérymi uczelnia wspétpracuje w zakresie projektowania i realizacji programu studidw, jest zgodny z
dyscypling, do ktdrej kierunek jest przyporzadkowany, koncepcja i celami ksztatcenia oraz wyzwaniami
zawodowego rynku pracy absolwentdéw kierunku ekonomia.
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Waznym elementem wspétpracy z otoczeniem jest wspieranie lokalnych przedsiebiorstw oraz
jednostek samorzagdowych wiedzg ekspercka z zakresu ekonomii. Przedstawiciel Katedry zasiada w
Radzie ds. Rozwoju Wojewddztwa Swietokrzyskiego. Rada jest forum doradczym i opiniotwérczym dla
Zarzadu Wojewddztwa Swietokrzyskiego w sprawach dotyczacych rozwoju spoteczno-gospodarczego
regionu. Jej gtéwnym zadaniem jest biezgca ocena oraz przygotowanie strategii dotyczacej polityki
regionalnej. W listopadzie 2024 r. pracownicy Katedry brali udziat w Regionalnym Forum
Ekonomicznym ,,Nowa Energia”. Opracowano takze szereg ekspertyz i opracowan na zlecenie Fundacji
Swietokrzyski Instytut Samorzadu Biznesu. Pracownicy Katedry sg zaangazowani w szereg dziatan
doradczych, ktérych efektem sg strategie rozwoju opracowane dla réznorodnych podmiotéw.

Od roku akademickiego 2020/2021 interesariusze zewnetrzni majg mozliwos¢ wyrazania opinii na
temat zatrudnianych absolwentéw poprzez opracowang w tym celu ankiete. Jest to ankieta na temat
przygotowania zawodowego absolwentéow Uczelni, stuzgca ocenie zgodnosci programéw studiow z
potrzebami otoczenia spoteczno-gospodarczego. Podczas wizytacji przedstawiono dokumentacje
potwierdzajgcg zbieranie sugestii udoskonalenia programoéw studidw od otoczenia zewnetrznego.
Takie dziatania potwierdzili takze interesariusze obecni podczas spotkania z zespotem oceniajgcym
PKA, wskazujgc, ze czujg wptyw na to, czego uczg sie studenci, a ich rekomendacje sg wdrazane przez
Uczelnie. Wsrdd przyktadéw zmian wprowadzonych w programach studidw w efekcie takich
konsultacji mozna wymienié¢ m.in. potozenie wiekszego nacisku na ksiegowo$¢ MSP, dostosowanie
tresci programowych dotyczacych podatkéw do zmian legislacyjnych czy wprowadzenie — w
odpowiedzi na zwiekszajgce sie potrzeby raportowania w zakresie ESG — nowego przedmiotu rozwdj
zrownowazony oraz zielona gospodarka.

Zapewniony jest udziat interesariuszy zewnetrznych, w tym pracodawcéw, w rdéznych formach
wspotpracy w konstruowaniu, realizacji i doskonaleniu programu studidw. Nawet w warunkach
czasowego ograniczenia funkcjonowania Uczelni wspdtpraca ta byta kontynuowana, a spotkania z
pracodawcami prowadzone byty zdalnie.

Kierunkowy Zespodt ds. Jakosci Ksztatcenia prowadzi okresowe przeglady wspdtpracy z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym w odniesieniu do programu studidéw. Przeglady te obejmujg ocene
poprawnosci doboru instytucji wspdtpracujgcych, skutecznosci form wspdtpracy oraz wpltywu jej
rezultatdbw na programy studiow i doskonalenie ich realizacji. Wyniki tych przeglagdéow s3
wykorzystywane do rozwoju i doskonalenia wspétpracy, a w konsekwencji programoéw studidw.

Zalecenia dotyczace kryterium 6 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezgca ocene

nie dotyczy

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 6
kryterium spetnione

Uzasadnienie

Rodzaj, zakres i zasieg dziatalnosci instytucji wspotpracujgcych jest adekwatny do dyscypliny, do ktérej
przyporzadkowany jest oceniany kierunek, oraz zgodny z zawodowym rynkiem pracy dla absolwentéw
ekonomii. Wspdtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym prowadzona jest w sposéb
systematyczny w formach adekwatnych do celéw ksztatcenia i potrzeb wynikajacych z realizacji
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programow studidw i osiggania przez studentéw efektéw uczenia sie. Uczelnia prowadzi okresowe
przeglady wspétpracy z interesariuszami, a ich wyniki wykorzystuje do podnoszenia jakosci ksztatcenia.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

brak

Rekomendacje

1. Rekomenduje sie zwiekszenie liczby podmiotdw wspodtpracujgcych z Uczelnia w zakresie
ocenianego kierunku w celu podniesienia jakosci ksztaftcenia oraz dalszego dostosowania
programow studiow do potrzeb rynku pracy.

Zalecenia

brak

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 7

Rodzaj, zakres i zasieg umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na kierunku ekonomia sg zgodne z
koncepcja i celami ksztatcenia. Z dokumentacji udostepnionej zespotowi oceniajgcemu PKA, a takze ze
spotkan ze studentami kierunku oraz z wypowiedzi koordynatora programu Erasmus+ wynika, ze
wiadze Uczelni i Wydziatu stwarzajg studentom i kadrze akademickiej ocenianego kierunku
odpowiednie warunki, ktére umozliwiaja umiedzynarodowienie ksztatcenia.

O wadze, jaka przyktada sie do problematyki internacjonalizacji ksztatcenia, Swiadczy réwniez bardzo
szczegdtowy wykaz aktywnosci Uczelni i Wydziatu w tej sferze. W raporcie samooceny ich opisowi
poswiecono az 26 stron. Podczas wizytacji wladze Uczelni i Wydziatu dowodzity, ze internacjonalizacja
ksztatcenia dokonuje sie i bedzie w dalszym ciggu dokonywata sie we wszystkich aspektach dziatalnosci
badawczo-naukowej i dydaktycznej. Cel ten realizowany jest w szczegdlnosci poprzez publikacje
naukowe, uczestnictwo w projektach badawczych, wspétprace z zagranicznymi naukowcami,
organizacje stazy naukowych w uznanych zagranicznych osrodkach akademickich i badawczych,
aktywny udziat w miedzynarodowych kongresach i konferencjach oraz cztonkostwo w sieciach i
konsorcjach miedzynarodowych. Istotnym czynnikiem umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia jest
ponadto mobilnos¢ naukowa i dydaktyczna wyktadowcdw, doktorantéw i studentéw.

Rodzaj, zakres i zasieg umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na ocenianym kierunku sg zgodne z
projektem strategii rozwoju Uczelni na lata 2025—-2028. W ramach priorytetu 2 ,Ksztatcenie” jako cel
strategiczny 2.3 wskazano wzmacnianie umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia, a jako cele
operacyjne: umiedzynarodowienie procesu ksztatcenia stuzgce podnoszeniu jakosci ksztatcenia oraz
wsparcie studentéw w umiedzynarodowieniu procesu ksztatcenia. Z kolei w ramach priorytetu 3
,Umiedzynarodowienie” wymieniono 4 cele strategiczne: rozwdj umiedzynarodowienia w zakresie
ksztatcenia, rozwéj umiedzynarodowienia w zakresie nauki i sztuki, rozwdj struktury organizacyjne;j
zwigzanej z umiedzynarodowieniem oraz wzmacnianie miedzynarodowej pozycji Uniwersytetu. Jako
cele operacyjne podano: umiedzynarodowienie oferty ksztatcenia, wymiane miedzynarodowg w
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zakresie ksztatcenia, wzmacnianie inicjatyw w zakresie umiedzynarodowienia nauki i sztuki, rozwdj
wsparcia finansowego w zakresie umiedzynarodowienia, wdrazanie polityki kadrowej, ktora zmierza
do umiedzynarodowienia, optymalizacje dziatan organizacyjnych w tym zakresie, przystgpienie UJK do
miedzynarodowych inicjatyw, promowanie miedzynarodowej aktywnosci. Dla kazdego z tych 8 celéw
operacyjnych podano szereg dziatan na rzecz ich osiggniecia w perspektywie do 2028 r. Nalezy
podkresli¢, ze projekt strategii na najblizsze lata sporzagdzono w syntetyczny sposdb, ujmujgc w nim
przede wszystkim takie kwestie jak priorytety, cele strategiczne, cele operacyjne, dziatania o
charakterze implementacyjnym. Internacjonalizacja ksztatcenia znalazta umocowanie réwniez w
innym dokumencie, a mianowicie w strategii rozwoju Wydziatu Prawa i Nauk Spotecznych na lata
2025-2028.

Oceniajgc warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
kierunku ekonomia, nalezy podkresli¢ nastepujgce kwestie.

Liczba uczelni partnerskich, z ktdrymi zawarto umowy dla kierunku ekonomia w ramach programu
Erasmus+, wynosi 12. Sg to: Universitat Kassel (Niemcy), Marmara University (Turcja), Universita degli
Studi della Tuscia (Wtochy), Latvia University of Life Science and Technologies (Lotwa), University of
National and World Economy (Butgaria), Siirt Universitesi (Turcja), Sveuciliste Josipa Jurja Strossmayera
u Osijeku (Chorwacja), Nisantasi Universitesi (Turcja), Varna Free University (Butgaria), Universitatea
Alexandru loan Cuza din lasi (Rumunia), Univerzita Mateja Bela V Banskej Bystrici (Stowacja),
Universitatea de Vest din Timisoara (Rumunia). Formalng strone wyjazdow regulujg zarzadzenie
nr 209/2023 Rektora UJK z dnia 14 grudnia 2023 r. w sprawie wprowadzenia Regulaminu wymiany
studentdw na studia w ramach Programu Erasmus+ miedzy UJK a uczelniami partnerskimi oraz
zarzadzenie nr 208/2023 Rektora UJK z dnia 14 grudnia 2023 r. w sprawie wprowadzenia Regulaminu
wymiany studentdow i absolwentéw na praktyke zagraniczng w ramach Programu Erasmus+ miedzy UJK
a instytucjami partnerskimi. Wykaz wyjazdéw studentow kierunku ekonomia w ramach programu
Erasmus+ w latach 2018-2024 liczy 6 pozycji. Z kolei lista studentéw przyjezdzajacych liczy 9 nazwisk
(studenci z Albanii, Niemiec, Wtoch i Ukrainy). Przyjezdzajacy studenci majg mozliwos¢ wyboru
obcojezycznych przedmiotéw, ktdre sg w ofercie catego Wydziatu.

Studenci kierunku ekonomia majg mozliwos¢ realizacji niektorych zajeé w jezyku angielskim. Na
studiach pierwszego stopnia jest to 5 zaje¢ (mikroekonomia, makroekonomia, rynki finansowe,
ekonomia biznesu, wyktad moonograficzny w jezyku angielskim), a na studiach drugiego stopnia — 4
zajecia (rynek kapitatowy i finansowy, historia mysli ekonomicznej, ryzyko w dziatalnosci gospodarczej
oraz wyktad moonograficzny w jezyku angielskim).

Mobilnos¢ nauczycieli akademickich w latach 2018-2024 obejmuje m.in. 16 wyjazdéw pracownikéw
Katedry do uczelni partnerskich. Kolejne 3 wyjazdy zaplanowano na wiosne 2025 r. W tym samym
okresie odnotowano 9 przyjazdow nauczycieli akademickich z uczelni partnerskich w Gruzji,
Niemczech, Ukrainie oraz Bosni i Hercegowinie.

Kadra akademicka realizujgca ksztatcenie na ocenianym kierunku ekonomia uczestniczy w projektach
miedzynarodowych, takich jak:

e projekt ,ATHENA — Implementing gender equality plans to unlock research potential of RPOs
and RFOs in Europe”, wspotfinansowany w ramach programu Horyzont 2020;
e projekt ,FINANCEn_LAB — Digital Simulator for Entrepreneurial Finance”;
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e projekt ,PONCHO - Internationalization of LA peripherial Universities through sustainable
integration and inclusive implementation of IROs”, wspéftfinansowany w ramach programu
Erasmus+, realizowany w latach 2015-2019.

Pracownicy Katedry nalezg do organizacji i stowarzyszen miedzynarodowych, jak np. European Society
of History of Economic Thought oraz European Regional Science Association — Sekcja Polska.

Pracownicy Katedry prowadzili wyktady w ramach programu Erasmus+ m.in. w takich osrodkach
zagranicznych jak IGS-RH PARIS (Francja), Grigol Robakidze University — Thilisi (Gruzja), West University
of Timisoara (Rumunia), University of Tirana (Albania), Universidade de Leon (Hiszpania), Pan-
European University ,,APEIRON” — Banja Luka (Bos$nia i Hercegowina), Tiangong University — Tianjin
(Chiny), International Slavic University Campus Sveti Nikole (Macedonia Pétnocna), Hochschule Fulda
— University of Applied Sciences (Niemcy) czy Universita degli Studi della Tuscia (Wtochy).

W roku akademickim 2023/2024, na podstawie umowy o miedzyuczelnianej wspotpracy z 2023 r.,
wiadze Wydziatu zorganizowaty cykl 8 wyktadéw online w jezyku angielskim dla studentéw
Winnickiego Narodowego Uniwersytetu w Winnicy. Nastepnie studenci kierunku ekonomia
uczestniczyli w 8 wyktadach online w jezyku angielskim prowadzonych przez pracownikéw
Uniwersytetu z Winnicy.

Jednym z aspektdw internacjonalizacji procesu ksztatcenia jest wspétorganizacja Miedzynarodowej
Konferencji Naukowej , Innowacje spoteczne w kontekscie reform gospodarczych”, ktéra odbyta sie
19 listopada 2021 r. w formie hybrydowej w Czernichowie (Ukraina) oraz organizacja
Xl Miedzynarodowego Forum Finansowo-Bankowego ,, Wyzwania Wspodtczesnych Finansow. Ryzyka,
Strategie, Perspektywy”, ktére odbyto sie w formie hybrydowej w dniach 25-26 listopada 2021 r.
w Warszawie. Wspdtorganizatorami wydarzenia byty Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego w
Warszawie oraz National University of Life and Environmental Sciences of Ukraine.

Powyzisze informacje potwierdzaja, ze Uczelnia i Woydziat stwarzajg mozliwosci rozwoju
miedzynarodowe]j aktywnosci nauczycieli akademickich i studentéw zwigzanej z ksztatceniem na
kierunku ekonomia, w tym warunki do wirtualnej mobilnosci nauczycieli akademickich i studentéw.

Wtadze dziekaniskie prowadzg okresowe oceny stopnia umiedzynarodowienia ksztatcenia, obejmujgce
ocene skali i zasiegu aktywnosci miedzynarodowe] kadry i studentéw. Polega to na ankietyzacji
studentdw celem pozyskania ich opinii oraz na prowadzeniu ewidencji oséb wyjezdzajacych i
przyjezdzajacych w ramach programéw mobilnosci. Rezultaty przeglagdéw s wykorzystywane do
intensyfikacji umiedzynarodowienia ksztatcenia. Celem tych dziatan jest miedzy innymi sukcesywne
zwiekszanie aktywnosci pracownikéw i studentéw Wydziatu w zakresie udziatu w miedzynarodowych
projektach badawczych, stazach naukowych i innych formach zagranicznej mobilnosci.

Okresowe oceny internacjonalizacji ksztatcenia stuzg wypracowaniu koncepcji i podjeciu realnych
dziatan na rzecz intensyfikacji umiedzynarodowienia ksztatcenia. Wsrdd tego rodzaju dziatarh wymienic
mozna stworzenie systemu wsparcia informacyjnego, finansowego i metodycznego utatwiajgcego
udziat w miedzynarodowych projektach badawczych, w tym stworzenie ewidencji o0séb
reprezentujgcych zagraniczne os$rodki naukowe, wyrazajagcych zainteresowanie udziatem we
wspdlnych inicjatywach. Kolejng aktywnoscig jest poszukiwanie nowych partneréw, budowanie relacji
oraz formalizowanie wspotpracy poprzez podpisywanie nowych uméw z partnerami zagranicznymi w
celu realizowania wspdlnych projektéw badawczych. Wazinym obszarem jest takie promocja
dziatalnosci naukowej pracownikdéw i studentéw na miedzynarodowych konferencjach, sympozjach i
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forach naukowych, w tym Scista wspoétpraca z Dziatem Wymiany i Wspdtpracy Miedzynarodowej UJK
oraz organizowanie spotkan majgcych na celu wsparcie motywacyjne pracownikéw do inicjowania oraz
poszukiwania mozliwosci udziatu w projektach miedzynarodowych. Cenng inicjatywa jest tez wsparcie
finansowe ttumaczen artykutéw i monografii na jezyki obce, w tym zwiekszenie liczby monografii
wydawanych przez renomowane wydawnictwa o zasiegu miedzynarodowym oraz artykutéw
naukowych w prestizowych czasopismach oraz organizacja kurséw jezykowych oraz warsztatéw z
komunikacji miedzykulturowej dla pracownikéw i studentéw.

Zalecenia dotyczace kryterium 7 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgcg ocene

nie dotyczy

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 7
kryterium spetnione

Uzasadnienie

Rodzaj i zakres umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia sg zgodne z koncepcjg i celami ksztatcenia.
Stworzone zostaty odpowiednie warunki, jednak nalezy systematycznie podnosi¢ poziom
internacjonalizacji ksztatcenia na ocenianym kierunku studiéw ekonomia. Nauczyciele akademiccy s3
przygotowani do nauczania, a studenci do uczenia sie w jezykach obcych, wspierana jest
miedzynarodowa mobilno$¢é studentéw i nauczycieli akademickich. Nie ulega watpliwosci, iz pandemia
COVID-19 i agresja Rosji na Ukraine zaburzyty proces internacjonalizacji ksztatcenia. Warto jednak
koncentrowad sie nie tylko na prawidtowosci rozwigzan instytucjonalnych, ale takze na ich realnej
skutecznosci. Skala mobilnosci studentéw jest bowiem relatywnie niewielka.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

brak

Rekomendacje

1. Rekomenduje sie podjecie skuteczniejszych dziatan na rzecz zwiekszenia miedzynarodowej
mobilnosci studentéw ocenianego kierunku.

Zalecenia

brak

Kryterium 8. Wsparcie studentéw w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwéj i doskonalenie form wsparcia

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 8

System wsparcia studentdw na ocenianym kierunku nalezy okresli¢ jako kompleksowy, staty oraz
odpowiadajgcy na potrzeby i wyzwania, przed jakimi stajg rézne grupy studentow w trakcie toku
studidw. Wsparcie studentdéw przybiera zréznicowane formy z uwzglednieniem specyficznych potrzeb
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grup studentéw, co uwidaczniajg obowigzujgce w Uczelni procedury, sposdb funkcjonowania
jednostek organizacyjnych, zaangazowanie pracownikdw naukowych i administracyjnych oraz
realizowane przez Uczelnie i jej wspdlnote przedsiewziecia. Podejmowane przez Uczelnie dziatania
majg charakter systemowy, umozliwiajg studentom osigganie kierunkowych efektéw uczenia sie, jak
rowniez wptywajg na rozwdj studentdw oraz pomagajg im w ptynnym wejsciu na rynek pracy.

Wsparcie studentow uwzglednia zrdznicowane formy przygotowania studentéw do prowadzenia
dziatalnosci naukowej lub udziatu w tej dziatalnosci. Mimo ze — jak wskazata sama Uczelnia —
zaangazowanie studentéw w rozwdj naukowy znaczgco spadto w trakcie pandemii COVID-19, nalezy
ocenié¢, ze Uczelnia zapewnia studentom mozliwos¢ udziatu w konferencjach naukowych oraz
publikowania artykutéw w czasopismach naukowych. Do aktywnosci naukowej zachecajg studentéw
w szczegoblnosci pracownicy Katedry Ekonomii i Finanséw, bedacy nierzadko recenzentami tworzonych
przez studentéw lub przy udziale studentéw publikacji naukowych. Nadmieni¢ nalezy, ze niektdrzy
pracownicy Katedry w czasach studenckich sami byli zaangazowani w dziatalnos$¢ kot naukowych, a
zatem majg $wiadomos$¢é znaczenia wsparcia studentéw w tym obszarze. Ponadto kazdego roku
Centrum Nauki i Kultury UJK organizuje Konferencje Studenckich Két Naukowych , Cztowiek i jego
Srodowisko”, w ramach ktérej studentom umozliwia sie wygtaszanie referatdw oraz udziat w
publikacjach pokonferencyjnych.

Studenci zachecani sg réwniez do uczestnictwa w wydarzeniach o profilu ekonomicznym, ktére
umozliwiajg im lepsze poznanie funkcjonowania gospodarki oraz dziatajagcych w jej ramach
przedsiebiorstw. W roku akademickim 2024/2025 studenci kierunku ekonomia brali udziat m.in. w
Regionalnym Forum Ekonomicznym ,Nowa Energia”. Ponadto dla studentéw kierunku organizowane
sg spotkania, ktére majg na celu rozwdj przedsiebiorczosci, poszerzanie horyzontdéw, nawigzywanie
kontaktéw z biznesem oraz zdobycie dodatkowej wiedzy i umiejetnosci praktycznych. Podczas takich
spotkan studenci mogg wystucha¢ wyktadéw o zréznicowanej tematyce, takiej jak doradztwo
podatkowe czy fundusze europejskie. W listopadzie 2024 r. studenci zrzeszeni w Studenckim Kole
Naukowym ,Koncept” zorganizowali wyktady pt. ,,Amortyzacja sposobem na legalng optymalizacje
podatkowg” oraz ,,Fundusze Europejskie dla przedsiebiorczych”. Pierwszy z nich poprowadzili doradca
podatkowy i wtasciciel biura rachunkowego, natomiast drugi — pracownicy Punktu Informacyjnego
Funduszy Europejskich w Urzedzie Marszatkowskim Wojewddztwa Swietokrzyskiego.

Uczelnia prowadzi dziatania informacyjne i edukacyjne dotyczace bezpieczenstwa studentéw oraz
mechanizmy zapobiegajace dyskryminacji i przemocy. Uczelnia wdrozyta procedure rozpatrywania
skarg, rozwigzywania sytuacji konfliktowych, przeciwdziatania dyskryminacji i zachowaniom
przemocowym (USZJK-O/2). Dodatkowo studenci majg mozliwo$¢ skorzystania ze wsparcia
oferowanego przez Centrum Wsparcia Psychologicznego i Psychoedukacji. Centrum oferuje
kompleksowe wsparcie dla studentdw, ktdrzy doswiadczajg trudnosci zyciowych lub potrzebujg
profesjonalnej pomocy i konsultacji. W ramach jego dziatalnosci dostepni sg specjalisci z réznych
dziedzin, w tym psycholog, pedagog, psychiatra, interwent kryzysowy, doradca ds. HIV/AIDS, a takze
lekarze réznych specjalizacji, takich jak kardiologia, neurochirurgia onkologiczna, choroby zakazne czy
interna. Wszystkie konsultacje sg catkowicie bezptatne. Ponadto od lutego 2022 r. osobne wsparcie
psychologiczne oferowane jest pracownikom i studentom pochodzgcym z Ukrainy. Powyzsze dziatania
oceni¢ nalezy jako dobrg praktyke, ktéra w sposdb skuteczny, innowacyjny, trwaty i wzorcowy wspiera
studentdw w procesie uczenia sie, a ktdra moze by¢ inspiracjg dla innych polskich uczelni, poniewaz w
sposoéb rzeczywisty odpowiada na potrzeby studentéw i studentek z kazdego obszaru.

Profil ogélnoakademicki | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjne;j | 43



Uczelnia oferuje szeroki wachlarz udogodnien dla studentéw z niepetnosprawnosciami, dostosowujgc
warunki nauki do ich indywidualnych potrzeb. Wsparcie obejmuje m.in. modyfikacje sposobu
uczestnictwa w zajeciach, dostep do materiatdw dydaktycznych w réznych formatach, elastyczne
zasady zdawania egzamindw i organizacji sesji, a takze alternatywne zajecia z wychowania fizycznego.
Dodatkowo dostepne sg ustugi asystenckie i specjalistyczne, pomoc finansowa oraz mozliwos$é
bezptatnego wypozyczenia sprzetu, takiego jak dyktafony czy lupy elektroniczne. Studenci z
niepetnosprawnosciami manualnymi, wzrokowymi lub stuchowymi moga réwniez korzystac z ustugi
bezptatnego kopiowania notatek i materiatdw dydaktycznych. Uczelnia przewiduje takze specjalne
stypendia dla oséb z niepetnosprawnosciami.

Skargi i wnioski dotyczace funkcjonowania Uczelni oraz podania w sprawach indywidualnych studenci
mogg sktadaé w formie elektronicznej lub papierowej. Studenci, co wykazano w trakcie spotkania z
zespotem oceniajgcym PKA, pozytywnie oceniajg sposéb rozpoznawania spraw studenckich w Uczelni.
Wtadze Uniwersytetu i Wydziatu sg rdwniez otwarte na wszelkie uwagi i postulaty zgtaszane przez
organy samorzadu studenckiego.

System wsparcia uwzglednia wsparcie studentéw wybitnych oraz instrumenty motywujgce studentéw
do osiggania lepszych wynikdw w nauce. Studenci osiggajgcy najlepsze wyniki w nauce lub majacy
znaczgce osiggniecia sportowe albo artystyczne mogg sie ubiegaé o stypendium Rektora. Szczegdlnie
uzdolnieni studenci mogg ponadto wnioskowac o indywidualizacje organizacji studiéw. Natomiast po
ukonczeniu studiow absolwenci, ktérych aktywnos$é w rézinych dziedzinach zycia naukowego,
sportowego, spotecznego i organizacyjnego przynosita chlube Uczelni, mogg ubiegac sie o wpis do
Ztotej Ksiegi Absolwentéw.

Uczelnia zapewnia studentom kierunku kompleksowg pomoc administracyjng, w tym rdéznorodne
formy wsparcia organizacyjnego. Pracownicy regularnie uczestniczg w szkoleniach dotyczgcych m.in.
komunikacji, wspoétpracy z osobami z niepetnosprawnosciami czy obstugi studentéw zagranicznych.
Kontakt z pracownikami mozliwy jest zaréwno w formie elektronicznej, jak i osobiscie czy telefonicznie.

Uczelnia wspiera dziatalnos¢ samorzadu studenckiego. Przedstawiciele studenccy posiadajg
rzeczywistg mozliwos¢ wspoétdecydowania o sprawach kluczowych zaréwno z punktu widzenia
wszystkich studentéw, jak i studentdw ocenianego kierunku. Studenci biorg udziat w pracach
najwazniejszych gremiow uczelnianych, takich jak Senat czy Rada Uczelni oraz gremidow wydziatowych,
takich jak Rada Wydziatu czy Wydziatowa Komisja ds. Ksztatcenia. Samorzad w szczegdlnosci uzgadnia
regulamin studiéw, opiniuje programy studiéw, uczestniczy w podziale dotacji na $wiadczenia pomocy
materialnej czy decyduje o podziale srodkdéw przeznaczonych przez Uczelnie na sprawy studenckie.
Ruch studencki posiada szerokie mozliwosci realizacji swoich inicjatyw, dla ktérych jedynym istotnym
ograniczeniem jest skala otrzymywanego finansowania. Dotacja na dziatalno$¢ Uczelnianej Rady
Samorzadu Studentdw, wydziatowych rad Samorzadu Studentéw, kot naukowych oraz pozostatych
organizacji studenckich wynosi ok. 200 tys. zt rocznie (przyktadowo w 2023 r. wyniosta 200 874 zt).
Kwota ta, jak wskazali sami studenci, nie pozwala zaspokoi¢ ich uzasadnionych potrzeb, w
szczegblnosci w zakresie dziatalnosci samorzadu studenckiego oraz két naukowych na szczeblu
Wydziatu. Na dziatalno$¢ jednego kota naukowego przypada rocznie kwota nieprzekraczajgca 1000 zt.

Uczelnia prowadzi okresowe przeglady wsparcia studentéw, co umozliwia doskonalenie form
wsparcia. W ramach Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia opracowano i wdrozono
procedury dotyczagce m.in. rozpatrywania skarg, rozwigzywania sytuacji konfliktowych,
przeciwdziatania dyskryminacji i zachowaniom przemocowym; oceny osiggania zaktadanych efektéw
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uczenia sie; zapewniania studentom dostepnosci ksztatcenia, wsparcia w procesie uczenia sie,
partycypacji spotecznej, rozwoju naukowym oraz w zakresie swiadczen; badan ankietowych oraz
monitorowania karier zawodowych absolwentéw. Przeglagdy majg charakter kompleksowy i obejmujg
kazdy aspekt wsparcia oferowanego studentom ocenianego kierunku. Badania prowadzone s3
cyklicznie, a ich wyniki wykorzystywane sg w doskonaleniu wsparcia i jego form.

Zalecenia dotyczace kryterium 8 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdéra poprzedzita biezgca ocene

nie dotyczy

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 8 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

kryterium spetnione

Uzasadnienie

System opieki i wsparcia mozna okredli¢ jako kompleksowy, odnoszacy sie do wszystkich istotnych
z perspektywy studenta aspektéw. Podejmowane dziatania mozna uznac¢ za wszechstronne oraz
zorientowane na studenta. Wsparcie odpowiada indywidualnym potrzebom oraz oczekiwaniom
studentéw. Przejawia sie ono w opiece merytorycznej nad studentami, a takze wsparciu
organizacyjnym i finansowym z uwzglednieniem wsparcia w uczeniu sie. Proces ksztatcenia jest
rowniez odpowiednio wspierany poprzez obstuge administracyjng i uczelniany system obstugi studiéw.
Na szczegdlne docenienie zastuguje wszechstronna pomoc dla studentéw borykajacych sie z
trudnosciami zyciowymi lub potrzebujacych fachowego wsparcia i konsultacji. Uczelnia motywuje i
wspiera studentéw wybitnych. Warto podkresli¢ skuteczne dziatania prowadzace do wsparcia
studentédw w wejsciu na rynek pracy, w tym szeroki zakres dodatkowych aktywnosci, ktére Uczelnia
zapewnia studentom. Sprawnie dziata system skarg, prdsb i zazalen, w ktérym uczestniczg wtadze
Uczelni oraz samorzad studencki. Wsparcie studentéw w procesie uczenia sie podlega systematycznym
przegladom. Wyniki tych przegladow s3 wykorzystywane w dziataniach ewaluacyjnych i
doskonalacych.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

1. Kompleksowe wsparcie dla studentow, ktérzy doswiadczajg trudnosci zyciowych lub potrzebuja
profesjonalnej pomocy i konsultacji, polegajgce na umozliwieniu konsultacji ze specjalistami z
réznych dziedzin (pedagog, psycholog, interwent kryzysowy, psychiatra, doradca HIV/AIDS,
kardiolog, neurochirurg-onkolog, specjalista choréb zakaznych, internista, pielegniarka).

Rekomendacje

1. Rekomenduje sie dostosowanie poziomu finansowania dziatalnosci samorzadu studenckiego, kot
naukowych i innych organizacji studenckich do rzeczywistych potrzeb oraz zaangazowania
studentdow, w szczegdlnosci na szczeblu Wydziatu.

Zalecenia
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brak

Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studiéw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 9

Uczelnia zapewnia publiczny dostep do aktualnej, przejrzystej, przystepnej i zgodnej z potrzebami
réznych grup odbiorcéw informacji o programie studidw i realizacji procesu nauczania i uczenia sie na
ocenianym kierunku oraz o przyznawanych kwalifikacjach, warunkach przyjecia na studia i
mozliwosciach dalszego ksztatcenia, a takie o strukturze Uniwersytetu, programach mobilnosci i
formach wsparcia. Jak jednak wskazano w opisie kryterium 2, w programach studiéw nie zawarto
informacji o tresciach programowych realizowanych w ramach poszczegélnych przedmiotdéw
specjalnosciowych i fakultatywnych. W odniesieniu do tych przedmiotéw nie jest zatem spetniony
wymog okreslony w § 3 ust. 1 pkt 3 rozporzadzenia w sprawie studidw. Tym samym zakres
publikowanych informacji nalezy uznaé za niewystarczajacy.

Podstawowymi zrédtami informacji o Uczelni i kierunku studiéw ekonomia s3: strona internetowa
Uniwersytetu (ujk.edu.pl) i Wydziatu Prawa i Nauk Spotecznych (wpins.ujk.edu.pl), a takze Biuletyn
Informacji Publicznej (bip.ujk.edu.pl). Do kazdego ze zrdodet zapewniony jest swobodny dostep bez
koniecznosci logowania sie. Dziatalnos¢ informacyjna prowadzona jest takze za posrednictwem
mediéw spotecznosciowych, takich jak Facebook, Instagram, LinkedIn czy X (dawny Twitter). Wtasne
profile w tych mediach posiada nie tylko Uczelnia czy Wydziat, ale rowniez Katedra Ekonomii i
Finanséw, ktéra odgrywa kluczowg role w ksztatceniu na wizytowanym kierunku studiéw.

Strony internetowe prowadzone sg w sposéb skrupulatny. Sg przejrzyste, kompletne i aktualne. Mogg
by¢ przegladane zaréwno z poziomu komputera, jak i urzgdzen mobilnych, takich jak smartfon czy
tablet. Elementy graficzne/nietekstowe sg ukrywane podczas korzystania z programow czytajgcych.
Wszystkie elementy posiadajg atrybuty ARIA, etykiety lub tytuty alternatywne. Umozliwiono
korzystanie z narzedzi majgcych na celu m.in. skalowanie tresci i zmiane wielkosci czcionki. Strony
internetowe cechuja sie odpowiednim kontrastem i sg zgodne ze specyfikacjg HTML. Spetniajg zatem
wymogi dotyczace dostepnosci.

Zaréwno strona gtdwna Uniwersytetu, jak i strona Biuletynu Informacji Publicznej umozliwiajg
przegladanie i zapoznawanie sie z informacjami w jezyku polskim i angielskim. Zapewnia to mozliwos¢
pozyskiwania informacji przez szerokie grono odbiorcéw niepostugujacych sie jezykiem polskim, co jest
kluczowe dla realizacji celéw zwigzanych z umiedzynarodowieniem ksztatcenia. Mozliwosci tej nie
oferuje natomiast strona Wydziatu Prawa i Nauk Spotecznych (wpins.ujk.edu.pl), na ktérej
publikowane s3 informacje adresowane m.in. do studentéw ocenianego kierunku. Strona ta jest
bowiem dostepna wytgcznie w jezyku polskim, co istotnie ogranicza zasieg informacji i wptywa na
mozliwos$¢ realizacji ww. celéow. Podczas wizytacji wtadze Uczelni zapewnity zespét oceniajgcy PKA, ze
takze strona internetowa Wydziatu zostanie przettumaczona na jezyki obce.

Informacje o uzyskiwanych kwalifikacjach i tytule zawodowym nadawanym absolwentom, efektach
uczenia sie, wymiarze, zasadach i formie odbywania praktyk zawodowych, przyporzadkowaniu
kierunku do dyscyplin naukowych oraz o sposobach weryfikacji i oceny efektéw uczenia sie osigganych
przez studenta w trakcie toku studiéw, zostaty udostepnione na stronach internetowych, w tym w
Biuletynie Informacji Publiczne;j.
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Strony internetowe sg administrowane przez pracownikdw Centrum Informatyki, a na poziomie
Wydziatu — przez wyznaczonych pracownikow Sekcji Utrzymania Teleinformatycznej Infrastruktury
Wydziatéw i Collegium Medicum. Opieke merytoryczng nad strong internetowg Wydziatu sprawujg
dziekan, prodziekan ds. ksztatcenia, dyrektorzy instytutéw i kierownicy katedr. Zrédta informacji sg
stale ewaluowane przez studentdéw, pracownikdw oraz interesariuszy zewnetrznych. Zaznaczyé nalezy,
ze Uniwersytet opracowat i wdrozyt procedure zapewniania dostepu do informacji, ktérg cyklicznie
aktualizuje, a ktérej celem jest okreslenie sposobdéw i form upowszechniania informacji oraz ich
publicznego udostepniania réznym grupom odbiorcéw, w tym m.in. kandydatom na studia,
studentom, absolwentom i pracownikom Uczelni. Procedura okresla szczegdétowo sposdb
postepowania, zakres udostepnianych informacji, podmioty odpowiedzialne i ich zadania. Stosowanie
procedury ma zapewnié zgodnos$¢ zakresu i sposobu informowania z obowigzujgcymi regulacjami
prawnymi, przyjetg politykg jakosci oraz oczekiwaniami interesariuszy. Wyniki monitorowania s3
wykorzystywane do doskonalenia dostepnosci i jakosci informacji o studiach.

Zalecenia dotyczace kryterium 9 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiéw, ktéra poprzedzita biezgcy ocene

nie dotyczy
Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 9
kryterium spetnione czesciowo

Uzasadnienie

Informacja o studiach na ocenianym kierunku jest dostepna publicznie dla szerokiego grona
odbiorcow, w sposdb gwarantujgcy tatwos¢ zapoznania sie z nig, bez ograniczen zwigzanych z
miejscem, czasem, uzywanym przez odbiorcow sprzetem i oprogramowaniem, w sposob
umozliwiajgcy nieskrepowane korzystanie przez osoby z niepetnosprawnoscia.

Informacja o studiach ma charakter kompleksowy i obejmuje w szczegdlnosci cel ksztatcenia,
kompetencje oczekiwane od kandydatéw, warunki przyjecia na studia i kryteria kwalifikacji
kandydatéw, terminarz procesu przyje¢ na studia, program studiéw, w tym efekty uczenia sie, opis
procesu nauczania i uczenia sie oraz jego organizacji, charakterystyke systemu weryfikacji i oceniania
efektdw uczenia sie, w tym uznawania efektéw uczenia sie uzyskanych w systemie szkolnictwa
wyzszego oraz zasad dyplomowania, przyznawane kwalifikacje i tytuty zawodowe, charakterystyke
warunkéw studiowania i wsparcia w procesie uczenia sie. Nie obejmuje ona jednak wymaganych
przepisami prawa informacji o tresciach programowych realizowanych w ramach poszczegdlnych
przedmiotow specjalnosciowych i fakultatywnych.

Prowadzone jest monitorowanie aktualnosci, rzetelnosci, zrozumiatosci, kompleksowosci informacji o
studiach oraz jej zgodnosci z potrzebami réznych grup odbiorcéw (kandydatdw na studia, studentéw,
pracodawcow), np. w zakresie oczekiwanej przez odbiorcow szczegétowosci informacji lub sposobu jej
prezentacji. Waznym narzedziem w tym procesie jest przyjeta w ramach wewnetrznego systemu
zapewniania jakosSci procedura zapewniania dostepu do informacji (USZJK-O/1), majgca na celu
zapewnienie zgodnosci zakresu i sposobu informowania z obowigzujacymi regulacjami prawnymi,
przyjetg polityka jakosci oraz oczekiwaniami interesariuszy. Procedura ta nie jest jednak skuteczna w
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zakresie, w jakim powinna zapewnic¢ zgodnos$¢ zakresu informowania z rozporzadzeniem w sprawie
studiow.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

brak

Rekomendacje

1. Rekomenduje sie przettumaczenie strony internetowej Wydziatu Prawa i Nauk Spotecznych na
jezyk angielski —w celu zapewnienia dostepu do informacji o studiach odbiorcom niepostugujagcym
sie jezykiem polskim oraz realizacji celdw strategicznych w zakresie umiedzynarodowienia procesu
ksztatcenia.

Zalecenia

1. Zaleca sie zapewnienie publicznego dostepu do petnej, odpowiadajacej przepisom prawa
informacji o studiach na ocenianym kierunku, w tym do informacji o tresciach programowych
realizowanych w ramach poszczegdlnych przedmiotéw specjalnosciowych i fakultatywnych.

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiéw

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 10

Uczelnia realizuje polityke jakosci opisang w aktach wewnatrzuczelnianych, tj. w szczegdlnosci w
uchwatach Senatu oraz w zarzadzeniach Rektora. Podstawowe zatozenia zostaty okreslone w Statucie
UJK, przyjetym uchwatg nr 119/2019 Senatu UJK z dnia 27 czerwca 2019 r. (z pdin. zm.), oraz w
Regulaminie organizacyjnym UJK, wprowadzonym zarzgdzeniem nr 78/2024 Rektora UJK z dnia 17
lipca 2024 r. (z pozn. zm.).

Uczelniany System Zapewniania Jakosci Ksztatcenia ma charakter kompleksowy. Odnosi sie do procesu
ksztatcenia oraz obejmuje kazdy z obszaréw dziatalnos$ci Uniwersytetu majgcych wptyw na przebieg
ksztatcenia i jego rezultaty. System jest zgodny z zatozeniami strategii rozwoju Uczelni na lata 2021
2024 oraz projektu strategii rozwoju Uczelni na lata 2025-2028. Przyjete regulacje okreslajg zakres
kompetencji gremiow odpowiedzialnych za realizacje polityki jakosci ksztatcenia oraz wprowadzajg
szereg procedur zwigzanych z jakoscig ksztatcenia — zaréwno na poziomie Uczelni, jak i wydziatéw.

Nadzdr nad funkcjonowaniem i doskonaleniem Uczelnianego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia
na poziomie ogélnouczelnianym sprawuje Rektor, natomiast na poziomie jednostek organizacyjnych —
ich kierownicy. W odniesieniu do studidw pierwszego i drugiego stopnia kompetencje nadzorcze
wykonuje prorektor ds. ksztatcenia. W ramach wydziatowych komisji ds. ksztatcenia funkcjonuja
kierunkowe zespoty ds. jakosci ksztatcenia oraz zespoty ds. ewaluacji jakosci ksztatcenia.

Do zadan wydziatowych komisji ds. ksztatcenia nalezy m.in. wdrazanie procedur opracowanych przez
Uniwersyteckg Komisje ds. Ksztatcenia oraz procedur opracowanych w danej jednostce,
monitorowanie jakosci ksztatcenia w jednostce, koordynowanie badan ankietowych w jednostce,
opiniowanie nowych programoéw studiéw oraz zmian w programach studiéw (z uwzglednieniem w
szczegblnosci potrzeb otoczenia spoteczno-gospodarczego, wynikow monitorowania karier
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absolwentéw i zaktadanych efektdw uczenia sie), wnioskowanie o zmiany w programach studiéw
(m.in. na bazie uzyskanych wynikdéw ankietyzacji) oraz monitorowanie/opiniowanie: metod oceny
osiggania zatozonych efektéw uczenia sie, organizacji procesu ksztatcenia, obsady kadrowe] zajec
dydaktycznych, procesu dyplomowania i tematéw prac dyplomowych, harmonogramu i organizacji
zaje¢ dydaktycznych, infrastruktury, jakosci obstugi administracyjnej.

Do zadan kierunkowych zespotéw ds. jakosci ksztatcenia nalezy m.in. przygotowywanie nowych
programow studiéw oraz zmian w programach studiéw, analiza programoéw studiéw pod katem oceny
efektdw uczenia sie, monitorowanie osiggniecia kierunkowych efektéw uczenia sie przez studentéw
oraz opiniowanie kart przedmiotéw (sylabuséw).

Do zadan zespotdw ds. ewaluacji jakosci ksztatcenia nalezy m.in. projektowanie i przeprowadzanie
badan ankietowych oraz analizowanie ich wynikéw, a takze wizytowanie wtasciwych jednostek.

Nadzdr merytoryczny, organizacyjny i administracyjny nad kierunkiem studidw ekonomia sprawuje
Dziekan Wydziatu Prawa i Nauk Spotecznych przy wsparciu prodziekandw oraz kierownika Katedry
Ekonomii i Finansow. W Uczelni okreslone zostalty w sposéb przejrzysty kompetencje i zakresy
odpowiedzialnosci tych osdb, w tym kompetencje i zakresy odpowiedzialnos$ci w zakresie ewaluacji i
doskonalenia jakosci ksztatcenia na kierunku ekonomia.

W skfad Wydziatowej Komisji ds. Ksztatcenia na Wydziale Prawa i Nauk Spotecznych w kadencji 2024—
2028 wchodzg 34 osoby, w tym prodziekan ds. ksztatcenia, zastepcy dyrektoréw instytutéw i
kierownikéw katedr ds. ksztatcenia oraz przedstawiciele nauczycieli akademickich, studentdéw i
interesariuszy zewnetrznych. Zespdt Ewaluacji ds. Jakosci Ksztatcenia sktada sie z 10 oséb, w tym
nauczyciela akademickiego oraz studenta z kierunku ekonomia. Na Wydziale funkcjonuje réwniez
Kierunkowy Zespét ds. Jakosci Ksztatcenia dla kierunku ekonomia, ktdry liczy 11 cztonkdw: 7 nauczycieli
akademickich, 2 przedstawicieli interesariuszy zewnetrznych, 1 student kierunku ekonomia oraz 1
osobe wskazana przez dziekana Wydziatu.

Projektowanie, zatwierdzanie, zmienianie oraz wycofywanie programu studiéw w Uczelni dokonywane
jest w sposob formalny. Procesy te zostaty uregulowane w zarzadzeniu nr 22/2020 Rektora UJK z dnia
30 stycznia 2020 r. w sprawie wytycznych dotyczacych budowy programu studidw oraz wzoru wniosku
o utworzenie nowego kierunku studiéw wyzszych (z pdin. zm.) oraz w procedurze tworzenia i
zaprzestania prowadzenia studiow wyzszych i studidow podyplomowych oraz modyfikowania
programow tych studiow (WSZJK-W/1). Ustalenie, zmiana lub wycofanie programu studidw nastepuje
kazdorazowo w drodze uchwaty Senatu Uczelni. Kazda taka uchwata jest nastepnie publikowana w
Biuletynie Informacji Publicznej na stronie internetowej Uczelni. Przyjecie na studia odbywa sie w
oparciu o formalnie przyjete warunki i kryteria kwalifikacji kandydatéw.

W programach studiow na kierunku ekonomia innowacje dydaktyczne, osiggniecia nowoczesnej
dydaktyki akademickiej oraz wspotczesna technologia informacyjno-komunikacyjna, w tym narzedzia i
techniki ksztatcenia na odlegto$é, uwzglednione zostaty w zakresie odpowiednim dla specyfiki
kierunku. W procesie dydaktycznym wykorzystywane sg narzedzia informacyjno-komunikacyjne, w
tym narzedzia i techniki ksztatcenia na odlegtos¢, takie jak platforma e-learningowa czy aplikacje z
pakietu Microsoft 365 (np. Teams, Forms). Dzieki temu mozliwe jest prowadzenie w formie
synchronicznej zajeé oraz zaliczen i egzaminéw oraz udostepnianie materiatéw dydaktycznych.

W Uczelni realizowana jest systematyczna ocena programow studidéw, obejmujgca efekty uczenia sie
oraz wnioski z analizy ich zgodnosci z potrzebami otoczenia spoteczno-gospodarczego, system ECTS,
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tresci programowe, metody ksztatcenia, wyniki nauczania i stopief osiggniecia przez studentéw
efektdw uczenia sie, wyniki monitoringu loséw zawodowych absolwentéw (w oparciu o system ELA).
Systematyczna ocena programu studiow uwzglednia wyniki analizy miarodajnych oraz wiarygodnych
danych i informacji. Biorg w niej udziat interesariusze wewnetrzni (kadra prowadzaca ksztatcenie,
studenci) oraz interesariusze zewnetrzni (pracodawcy, absolwenci kierunku). Uczelnia w trakcie
wizytacji przedstawita szereg dowodéw na prowadzenie takich analiz. Wsréd nich wskazac¢ nalezy m.in.
protokoty posiedzen Wydziatowej Komisji ds. Ksztatcenia, raporty z oceny wewnetrznej w Katedrze
Ekonomii i Finanséw, raporty z badani ankietowych dotyczgcych osiggniecia kierunkowych efektéw
uczenia sie na Wydziale, sprawozdania z badan ankietowych dotyczgcych osiggniecia przedmiotowych
efektéw uczenia sie na Wydziale, raporty w zakresie monitorowania karier zawodowych absolwentéw
(po 1 roku, 3 latach i 5 latach od ukonczenia studidw) oraz sprawozdania z dziatalnosci Kierunkowego
Zespotu ds. Jakosci Ksztatcenia na kierunku ekonomia. Ponadto zespotowi oceniajgcemu PKA
udostepniono opinie przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego na temat programow
studidw na kierunku ekonomia. Wnioski z systematycznej oceny programu studiéw sg wykorzystywane
do ustawicznego doskonalenia programow nauczania, jak réwniez w planowaniu strategicznym w
zakresie korzystania z ksztaftcenia z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc,
najnowszych osiggnieé¢ dydaktycznych oraz nowoczesnej technologii edukacyjnej. Przedstawione przez
Uczelnie wyniki ewaluacji programéw studiéw oraz warunkéw ich realizacji na kierunku ekonomia
potwierdzajg realizacje zadan okreslonych w Uczelnianym Systemie Zapewniania Jakosci Ksztatcenia.

W trakcie wizytacji zespot oceniajacy PKA stwierdzit jednak, ze pomimo przyjetych procedur Uczelniany
System Zapewniania Jakosci Ksztatcenia nie pozwolit na zdiagnozowanie i usuniecie niektorych
nieprawidtowosci w funkcjonowaniu ocenianego kierunku. Nieprawidtowosci te zostaty wskazane w
opisie whasciwych kryteridw i dotyczg m.in. zgodnosci efektéw uczenia sie z Polskg Ramg Kwalifikacji,
sposobu formutowania przedmiotowych efektéw uczenia sie, metod weryfikacji osiggniecia efektéw
uczenia sie, powielania kierunkowych efektéw uczenia sie przez przedmiotowe efekty uczenia sie,
braku informacji o tresciach programowych realizowanych w ramach poszczegélnych przedmiotéw
specjalnosciowych i fakultatywnych, wymiaru zaje¢ z dziedziny nauk humanistycznych oraz
zapewnienia dostepu publicznego do petnej informacji o studiach na kierunku ekonomia.

Jakos¢ ksztatcenia na kierunku ekonomia jest oceniana cyklicznie przez Polskg Komisje Akredytacyjna.
Kierunek byt dotychczas wizytowany czterokrotnie, ostatnio w 2019 r., przy czym wszystkie oceny byty
pozytywne. W uchwale nr 236/2019 Prezydium PKA z dnia 23 maja 2019 r. sposréd 8 kryteriow 6
uzyskato ocene ,w petni”, natomiast 2 (wspodtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym,
umiedzynarodowienie procesu ksztatcenia) — ocene ,,zadowalajaca”.

Zalecenia dotyczace kryterium 10 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdéra poprzedzita biezgca ocene

nie dotyczy
Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 10
kryterium spetnione czesciowo

Uzasadnienie
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W Uczelni zostaty formalnie przyjete oraz wdrozone procedury zwigzane z funkcjonowaniem
Uczelnianego systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia. Prowadzona aktualizacja programoéw studiow
jest wynikiem dazenia wiadz Uczelni do statego podnoszenia jakosci ksztatcenia i dostosowania
programu do zmian rynku pracy i oczekiwan interesariuszy z otoczenia spoteczno-gospodarczego.
System zapewniania jakosci ksztatcenia ukierunkowany jest na ocene realizacji osiggania efektéw
uczenia sie i doskonalenie programu studidw, a takze podnoszenie jakosci nauczania. Jakosé
ksztatcenia na kierunku podlega systematycznej walidacji. Podejmowane dziatania sg jednak tylko
czesciowo skuteczne. Nie pozwolity one bowiem na zdiagnozowanie i usuniecie niektérych
nieprawidtowosci w funkcjonowaniu ocenianego kierunku.

Podniesienie oceny stopnia spetnienia kryterium 10 uzaleznione jest od przedtozenia propozycji
konkretnych dziatan projakosciowych, ktdére wyeliminujg nieprawidtowosci wskazane w opisie
kryteriéw 1, 2, 319 oraz zapobiegng ich wystepowaniu w przysztosci.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonato$ci
Ksztatcenia

brak
Rekomendacje
brak

Zalecenia

1. Zaleca sie podjecie dziatan projakosciowych majgcych na celu wyeliminowanie nieprawidtowosci
wskazanych w opisie kryteridow 1, 2, 319 oraz zapobieganie ich wystepowaniu w przysztosci.
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5. Zataczniki:
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