Profil praktyczny

Raport zespotu oceniajacego
Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Nazwa kierunku studiéw: zarzadzanie
Nazwa i siedziba uczelni prowadzgcej kierunek:
Collegium Witelona Uczelnia Paistwowa w Legnicy

Data przeprowadzenia wizytacji: 22-23 lutego 2025 r.

Warszawa, 2025



Spis tresci

1. Informacja o wizytacji i jej przebiegu 3
1.1.Sktad zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjnej 3
1.2. Informacja o przebiegu oceny 3

2. Podstawowe informacje o ocenianym kierunku i programie studiow 5

3. Propozycja oceny stopnia spetnienia szczegétowych kryteriow oceny programowej

okreslona przez zesp6t oceniajacy PKA 6

4. Opis spetnienia szczegétowych kryteriow oceny programowej i standardéw jakosci

ksztatcenia 7
Kryterium 1. Konstrukcja programu studidw: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczeniasie 7

Kryterium 2. Realizacja programu studiéw: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studiéw oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja procesu
nauczania i uczenia sie 16

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentdow efektdw uczenia sie,
zaliczanie poszczegdlnych semestrow i lat oraz dyplomowanie 25

Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej ksztatcenie
oraz rozwdj i doskonalenie kadry 36

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiéw oraz
ich doskonalenie a1

Kryterium 6. Wspdtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiéw oraz jej wptyw na rozwdj kierunku 47

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
kierunku 50
Kryterium 8. Wsparcie studentdw w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym

i wejsciu na rynek pracy oraz rozwdj i doskonalenie form wsparcia 53
Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studiéw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach 56
Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiow 58

Zataczniki: 62
Zatgcznik nr 1. Podstawa prawna oceny jakosci ksztatcenia 62
Zatgcznik nr 2. Szczegdétowy harmonogram przeprowadzonej wizytacji uwzgledniajgcy podziat zadan
pomiedzy cztonkdw zespotu oceniajgcego 62
Zatgcznik nr 3. Ocena wybranych prac etapowych i dyplomowych 62
Czes¢ | — ocena losowo wybranych prac etapowych 62
Czesc Il — ocena losowo wybranych prac dyplomowych 62
Zatgcznik nr 4. Wykaz zajeé¢/grup zajeé, ktdrych obsada zajec jest nieprawidtowa 62
Zatacznik nr 5. Informacja o hospitowanych zajeciach/grupach zajec i ich ocena 62

Zatgcznik nr 6. Oswiadczenia przewodniczgcego i pozostatych cztonkdéw zespotu oceniajgcego _ 62

Profil praktyczny | Raport zespotu oceniajacego Polskiej Komisji Akredytacyjnej | 2



1. Informacja o wizytacji i jej przebiegu
1.1.Skiad zespotu oceniajacego Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Przewodniczaca: dr Agnieszka Jakubowska, cztonek PKA
czfonkowie:

1. dr hab. Ewa Mazur-Wierzbicka, ekspert PKA

2. dr hab. Wiestaw Ciechomski, ekspert PKA

3. Janusz Jankowiak, ekspert ds. pracodawcéw

4. Michat Chorodenski, ekspert ds. studenckich

5. mgr Karolina Martyniak, sekretarz zespotu oceniajgcego

1.2. Informacja o przebiegu oceny

Ocena jakosci ksztatcenia na kierunku zarzadzanie, prowadzonym na Wydziale Nauk Technicznych
i Ekonomicznych Collegium Witelona Uczelni Panstwowej w Legnicy, zostata przeprowadzona
z inicjatywy Polskiej Komisji Akredytacyjnej w ramach harmonogramu prac okreslonych przez Komisje
na rok akademicki 2024/2025.

PKA po raz kolejny oceniata jako$c¢ ksztatcenia na tym kierunku. Prezydium PKA Uchwatg Nr 612/2019
zdnia 5 wrzesnia 2019 r. w sprawie oceny programowej na kierunku zarzadzanie prowadzonym na
Wydziale Nauk Technicznych i Ekonomicznych Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej im. Witelona
w Legnicy na poziomie studiow pierwszego stopnia o profilu praktycznym wydato ocene pozytywna.

Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej stwierdzito, ze: , proces ksztatcenia realizowany na Wydziale
Nauk Technicznych i Ekonomicznych Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej im. Witelona w Legnicy
umozliwia studentom kierunku zarzadzanie osiggniecie zatozonych efektow ksztatcenia dla studiow
pierwszego stopnia o profilu praktycznym. Jakos$¢ prowadzonego ksztatcenia spetnia przyjete przez
Komisje kryteria oceny programowej w stopniu pozwalajgcym na wydanie oceny pozytywnej. Sposréd
przyjetych przez Polskg Komisje Akredytacyjng o$miu kryteriow jakosciowych oceny programowej
kryteria: koncepcja ksztatcenia i jej zgodnos$¢ z misjg oraz strategia uczelni, program ksztatcenia oraz
mozliwos$¢ osiggniecia zaktadanych efektéw ksztatcenia, skutecznosé¢ wewnetrznego systemu
zapewnienia jakosci ksztatcenia, kadra prowadzgca proces ksztatcenia, wspdtpraca z otoczeniem
spofeczno-gospodarczym w procesie ksztatcenia, infrastruktura wykorzystywana w procesie
ksztatcenia, a takze opieka nad studentami oraz wsparcie w procesie uczenia sie i osiggania efektéw
ksztatcenia uzyskaty ocene w petni. Kryterium umiedzynarodowienie procesu ksztatcenia otrzymato
ocene zadowalajaca”.

Biezgca wizytacja zostata przygotowana i przeprowadzona w trybie stacjonarnym z wykorzystaniem
narzedzi komunikowania sie na odlegtos¢, zgodnie z obowigzujgcy procedurg oceny programowej,
ktorej dokonuje Polska Komisja Akredytacyjna. Zespdt oceniajacy poprzedzit wizytacje zapoznaniem
sie z raportem samooceny przedtozonym przez wtadze Uczelni, odbyt takze spotkania robocze w celu
omédwienia spraw wymagajgcych wyjasnienia z Wtadzami Uczelni i Wydziatu oraz ustalenia
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szczegdtowego harmonogramu przebiegu wizytacji. Dokonano takze podziatu zadan pomiedzy
cztonkdéw zespotu oceniajgcego. W trakcie wizytacji odbyty sie spotkania z wtadzami Uczelni, zespotem
przygotowujgcym raport samooceny, studentami, Samorzadem Studenckim, przedstawicielami
studenckich koét naukowych, nauczycielami akademickimi prowadzgacymi zajecia na ocenianym
kierunku studidw, przedstawicielami otoczenia spofeczno-gospodarczego oraz zosobami
odpowiedzialnymi za doskonalenie jakosci i funkcjonowanie wewnetrznego systemu zapewniania
jakosci ksztatcenia. Ponadto podczas wizytacji przeprowadzono hospitacje zaje¢ oraz weryfikacje bazy
dydaktycznej i biblioteki wykorzystywanej w procesie ksztatcenia na ocenianym kierunku studiéw.
W toku wizytacji zespdt oceniajacy dokonat przegladu losowo wybranych prac dyplomowych
i etapowych, a takze przedtozonej dokumentacji. Przed zakoriczeniem wizytacji dokonano wstepnych
podsumowan, sformutowano uwagi, o ktérych zespdt oceniajacy poinformowat Wtadze Uczelni na
spotkaniu podsumowujacym.

Podstawa prawna oceny zostata okreslona w zataczniku nr 1, a szczegétowy harmonogram wizytacji,
uwzgledniajacy podziat zadan pomiedzy cztonkdw zespotu oceniajgcego, w zatgczniku nr 2.
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2. Podstawowe informacje o ocenianym kierunku i programie studiow

Nazwa kierunku studiow

zarzadzanie

Poziom studiow
(studia pierwszego stopnia/studia drugiego
stopnia/jednolite studia magisterskie)

studia pierwszego stopnia

Profil studiow

praktyczny

Forma studiéw (stacjonarne/niestacjonarne)

stacjonarne

Nazwa dyscypliny, do ktérej zostat
przyporzadkowany kierunek'2

e nauki o zarzadzaniu i jakosSci - 75%/ 135ECTS
e ekonomia i finanse - 25%/ 45ECTS

Liczba semestrow i liczba punktéw ECTS
konieczna do ukonczenia studiow na danym
poziomie okreslona w programie studiow

6 semestrow / 180 ECTS

Wymiar praktyk zawodowych? /liczba punktéw
ECTS przyporzadkowanych praktykom
zawodowym

6 miesiecy / 960 godzin / 33 ECTS

Specjalnosci / specjalizacje realizowane
w ramach kierunku studiéw

1. zarzqdzanie przedsiebiorstwem
2. zarzqdzanie zasobami ludzkimi
3. Lean Management

Tytut zawodowy nadawany absolwentom

licencjat

Studia stacjonarne | Studia niestacjonarne

Liczba studentow kierunku

106 0

Liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia i studentéow?

1908 godzin*
1907 godzin**
1913 godzin***

(tacznie z praktykami)

2775 godzin
(tacznie z
praktykami)

Liczba punktéw ECTS objetych programem
studidow uzyskiwana w ramach zaje¢

studidow uzyskiwana w ramach zaje¢ do wyboru

z bezposrednim udziatem nauczycieli 107 ECTS 74 ECTS
akademickich lub innych oséb prowadzgcych

zajecia i studentéw

Lq'czn-a liczba pun!<tow ECTS' r')rzypcl)r'zqdkowana 96 ECTS 96 ECTS
zajeciom ksztattujacym umiejetnosci praktyczne

Liczba punktow ECTS objetych programem 80 ECTS 80 ECTS

Zrédto tabeli: Wynik analizy eksperckiej poczynionej w zwigzku z wizytacjg oraz raport samooceny.

* Specjalnos¢: Zarzqdzanie przedsiebiorstwem
** Specjalnosc¢: Zarzqdzanie zasobami ludzkimi
*** Specjalnosc¢: Lean Management

W przypadku przyporzadkowania kierunku studiéw do wiecej niz 1 dyscypliny - nazwa dyscypliny wiodacej, w ramach ktérej
uzyskiwana jest ponad potowa efektdw uczenia sie oraz nazwy pozostatych dyscyplin wraz z okresleniem procentowego
udziatu liczby punktéw ECTS dla dyscypliny wiodacej oraz pozostatych dyscyplin w ogélnej liczbie punktéw ECTS wymaganej

do ukonczenia studidow na kierunku

2 Nazwy dyscyplin nalezy podaé zgodnie z rozporzgdzeniem MEIN z dnia 11 pazdziernika 2022 r. w sprawie dziedzin nauki
i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych (Dz.U. 2022 poz. 2202).

3 Prosze podac wymiar praktyk w miesigcach oraz w godzinach dydaktycznych.
4 Liczbe godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia i studentéw
nalezy podac¢ bez uwzglednienia liczby godzin praktyk zawodowych.
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okres$lona przez zesp6t oceniajacy PKA

3. Propozycja oceny stopnia spetnienia szczegétowych kryteridw oceny programowej

Szczegotowe kryterium oceny programowej

Propozycja oceny
stopnia spetnienia
kryterium okreslona
przez zespot
oceniajacy PKA®
kryterium spetnione/
kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium
niespetnione

Kryterium 1. konstrukcja programu studidw:
koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie

kryterium spetnione
czesciowo

Kryterium 2. realizacja programu studidow: tresci
programowe, harmonogram realizacji programu
studidw oraz formy i organizacja zaje¢, metody
ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja
procesu nauczania i uczenia sie

kryterium spetnione

Kryterium 3. przyjecie na studia, weryfikacja
osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie,
zaliczanie poszczegolnych semestréw ilat oraz
dyplomowanie

kryterium spetnione
czesciowo

Kryterium 4. kompetencje, doswiadczenie,
kwalifikacje iliczebnos¢ kadry prowadzacej
ksztatcenie oraz rozwdj i doskonalenie kadry

kryterium spetnione

Kryterium 5. infrastruktura i zasoby edukacyjne
wykorzystywane w realizacji programu studiéw
oraz ich doskonalenie

kryterium spetnione

Kryterium 6. wspétpraca z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym  w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studidéw oraz jej wptyw
na rozwoj kierunku

kryterium spetnione

Kryterium 7. warunki isposoby podnoszenia
stopnia umiedzynarodowienia procesu
ksztatcenia na kierunku

kryterium spetnione

Kryterium 8. wsparcie studentéw w uczeniu sie,
rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
iwejSciu na rynek pracy oraz rozwdj
i doskonalenie form wsparcia

kryterium spetnione

Kryterium 9. publiczny dostep do informaciji
o programie studidw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

kryterium spetnione

Kryterium 10. polityka jakosci, projektowanie,
zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiow

kryterium spetnione
czesciowo

5 W przypadku gdy oceny dla poszczegdlnych poziomdw studidw réznia sie, nalezy wpisaé ocene dla kazdego
poziomu odrebnie.
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4. Opis spetnienia szczegétowych kryteriow oceny programowej istandardéw jakosci
ksztatcenia

Kryterium 1. Konstrukcja programu studidow: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie
Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 1

Zgodnie z deklaracjg Uczelni przyjeta na kierunku zarzadzanie, studia pierwszego stopnia o profilu
praktycznym, koncepcja ksztatcenia zaktada wyposazenie absolwentéw w kompleksowe kwalifikacje
przydatne w przysztej pracy zawodowej. Podstawowym zdefiniowanym przez Uczelnie w raporcie
samooceny celem ksztatcenia jest ,,zapewnienie studentom wszechstronnego przygotowania do
pefnienia rol menedzerskich iorganizacyjnych w réznorodnych sektorach poprzez dostarczenie
zarowno wiedzy teoretycznej, jak iumiejetnosci praktycznych, ktére znajdujq bezposrednie
zastosowanie w srodowisku pracy”. W procesie ksztatcenia na kierunku studenci majg zapoznawac sie
z mechanizmami funkcjonowania rynku, specyfikg zarzadzania organizacjami o réznej wielkosci
i profilu dziatalnosci oraz narzedziami niezbednymi do efektywnego zarzadzania zasobami ludzkimi,
finansowymi iinformacyjnymi. Przyjeta koncepcja ksztatcenia zaktada powigzanie wiedzy
z praktycznymi mozliwosciami jej wykorzystania w obszarach takich jak:

e zarzadzanie przedsiebiorstwem, w tym petnienie funkcji kierowniczych w matych, srednich
i duzych organizacjach;

e przedsiebiorczos$¢ i rozwdj matych i srednich firm, w tym zakfadanie i prowadzenie wiasnej
dziatalnosci gospodarczej;

e marketing i zarzadzanie sprzedazig;

e zarzadzanie zasobami ludzkimi;

e analiza i doradztwo biznesowe;

e zarzadzanie w sektorze publicznym i organizacjach, w tym pozarzgdowych.

Zgodnie ze zdefiniowang przez Uczelnie w raporcie samooceny sylwetka absolwenta kierunku
zarzadzanie, studia pierwszego stopnia o profilu praktycznym, wykazuje sie on ,,znajomosciq podstaw
teoretycznych z zakresu nauk o zarzqdzaniu, ekonomii idyscyplin komplementarnych oraz
odpowiedniq wiedzq specjalistycznq”; posiada umiejetnos¢ ,rozpoznawania, diagnozowania
i rozwigzywania problemow gospodarowania zasobami organizacji oraz realizacji podstawowych
funkcji zarzgdzania organizacjq”. Jako kluczowg umiejetnoscia nabywang w trakcie studiow na
kierunku zarzadzanie Uczelnia wskazuje natomiast umiejetnos¢ opracowania i wdrozenia strategii
rozwoju i dziatania organizacji, w tym strategii funkcjonalnych dotyczacych marketingu, zarzadzania
zasobami ludzkimi, produkcjg, finansami oraz jakoscig, a takze umiejetnosé konstrukcji programéw
operacyjnych dla tych strategii.

Dostosowanie programu studiow do potrzeb rynku pracy zagwarantowa¢ ma istotna rola
pracodawcow w ksztattowaniu programu studiéw, w tym takich podmiotéw jak: KGHM Polska Miedz
S.A., spétki Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A., w tym KGHM Zanam S.A., POL-MIEDZ TRANS
Sp. z 0.0., Huta Miedzi Legnica, Huta Miedzi Gtogéw, Inova Centrum Innowacji Technologicznych
Sp. z 0.0., przedsiebiorstwo LSSE S.A., w tym Haerter Technika Wyttaczania Sp. z 0.0. Sp. k, VOSS
Automotive Polska Sp. z 0.0., SITECH Sp. z 0.0., Gates Polska Sp. z 0.0., CCC S.A, Winkelmann Sp. z o0.0.,
Volkswagen Motor Polska Sp. z 0.0., Faurecia Sp. z 0.0., Lear Sp. z 0.0., Adler Pelzer Group Sp. z 0.0,,
podmioty MSP dziatajgce w réznych obszarach dziatalnoéci (MaWo Group Sp. z 0.0., KORPO Sp. z 0.0.,
Blick Sp. z 0.0., PPH Vitbis Sp. z 0.0.), jak rowniez Urzad Skarbowy oraz ZUS. Jako potwierdzenie
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systematycznego udziatu pracodawcéw w dostosowaniu programu studidw do potrzeb rynku pracy
Uczelnia przedstawita szereg opinii dotyczgcych konsultowanych zmian w programie studiéw kierunku
zarzadzanie.

Zgodnie z deklaracjg Uczelni, tworzgc program studidow kierunku zarzadzanie nawigzano do koncepcji
wzorcow miedzynarodowych, w tym: European Quality Improvement System w zakresie silnego
powigzania z praktykg biznesowg oraz innowacyjnosci w metodach nauczania oraz European
Qualifications Framework w zakresie zdobywania wiedzy z teorii i zasad zarzadzania, ekonomii oraz
prawa, nabywania umiejetnosci w zakresie analizy problemdw biznesowych, zarzadzania projektami
i komunikacji w srodowisku biznesowym.

Przedstawiona przez Uczelnie koncepcja i cele ksztatcenia na kierunku zarzadzanie, studia pierwszego
stopnia, profil praktyczny, wpisujg sie jednoczesnie w misje icele strategiczne Collegium Witelona
Uczelni Panistwowej. Zgodnie z deklaracjg Uczelni, jej zadaniem strategicznym w sferze ksztatcenia jest
bowiem ,realizacia nowoczesnego systemu ksztatcenia uwzgledniajgcego potrzeby otoczenia
spoteczno-gospodarczego” (CS A 1.), jak rdwniez ,,zapewnienie wysokiej jakosci ksztatcenia” (CS A 2.).
Deklarowang misjg Uczelni jest ,przekazywanie wiedzy iumiejetnosci, praktyczne ksztatcenie
zawodowe i ustawiczne wysoko wykwalifikowanych kadr zdolnych sprostac¢ wyzwaniom gospodarczym
i spotecznym w skali regionu i kraju wobec dynamicznie zmieniajgcej sie rzeczywistosci”. Zgodnie
z zapisami aktualnie obowigzujgcej Strategii rozwoju Uczelni na lata 2025-2028 realizacji zadan
strategicznych stuzyé ma m.in.: rozwijanie oferty dydaktycznej Uczelni dostosowanej do potrzeb rynku
pracy izapotrzebowania spofecznego, aktualizacja i modyfikacja programéw studidw z punktu
widzenia pozgdanego profilu absolwenta i innych kryteriéw oceny, a takze rozbudowa oferty Uczelni
na potrzeby otoczenia spoteczno-gospodarczego; ukierunkowanie procesu ksztatcenia na osigganie
przez absolwentow konkretnych, mierzalnych efektow uczenia sie, obejmujgcych m.in.: umiejetnosci
o charakterze ogélnym przydatne niezaleznie od charakteru wykonywanej pracy zawodowej; wiedze
i umiejetnosci zwigzane ze specyfika kierunku studiéw niezbedne do wykonywania konkretnego
zawodu; kompetencje wyrazajgce sie umiejetnoscig aktywnego funkcjonowania w spoteczenstwie
i przyczyniania sie do jego rozwoju. Koncepcja i cele ksztatcenia na kierunku zarzgdzanie wpisujg sie
rowniez w strategie rozwoju Wydziatu Nauk Technicznych i Ekonomicznych, na ktérym prowadzone
jest ksztatcenie.

Koncepcja icele ksztatcenia sformutowane dla kierunku zarzadzanie, studia pierwszego stopnia,
uwzgledniajg jednoczesnie wnioski z prowadzonej weryfikacji programu studiow pod katem
adekwatnosci do potrzeb rynkowych i branzowych, rozwoju dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci,
jak rowniez uwarunkowan wynikajgcych ze strategicznych kierunkéw rozwoju regionu.
W wojewddztwie dolnoslagskim obserwuje sie bowiem state zapotrzebowanie na rozwdj
przedsiebiorczosci, co przejawia sie w tworzeniu oraz rozbudowie infrastruktury biznesowej stuzgcej
wspieraniu sektora matych i srednich przedsiebiorstw. W regionie, w ktdrym dziata Uczenia, rozwijajg
sie liczne akceleratory start-updéw, specjalne strefy ekonomiczne, klastry branzowe, jak réwniez liczne
inkubatory przedsiebiorczosci.

Uczelnia potwierdzita jednoczesnie adekwatno$¢ oferowanych obecnie na kierunku zarzadzanie
specjalnosci do zapotrzebowania lokalnego iregionalnego rynku pracy. W przypadku studiéw
pierwszego stopnia student ma mozliwosc realizacji jednej z 3 specjalnosci:

— zarzgdzanie zasobami ludzkimi — oferujacej mozliwos¢ nabycia szerokich kompetencji w zakresie
zarzadzania zasobami ludzkimi, dotyczacych m.in.: realizacji procesu doboru pracownikow,
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planowania sciezek kariery izarzadzania karierg, realizacji procesu doskonalenia irozwoju
zawodowego, ksztattowania nowoczesnych systemdédw motywowania do pracy, tworzenia
systeméw ocen pracownikdow, projektowania dziatan kreujgcych kulture organizacyjng,
przeprowadzania analiz w obszarze zarzgdzania zasobami ludzkimi i oceny efektywnosci pracy;

— Lean Management — oferujacej m.in. mozliwos¢ nabycia zaawansowanej wiedzy o istocie
i znaczeniu Lean Management w funkcjonowaniu organizacji oraz zarzadzaniu zmiang w organizacji
z wykorzystaniem koncepcji Lean Management oraz umiejetnosci wdrazania architektury systemu
zarzadzania Lean Management izapewnienia ich biznesowej skutecznosci we wspomaganiu
procesdéw gospodarczych przedsiebiorstwa;

— zarzqdzanie przedsiebiorstwem — mozliwosé nabycia zaawansowanej wiedzy z zakresu nauk
o zarzadzaniu i nauk pokrewnych dotyczacy istoty, prawidtowosci i probleméw funkcjonowania
organizacji oraz umiejetnosci rozpoznawania, diagnozowania irozwigzywania probleméw
gospodarowania zasobami ludzkimi, rzeczowymi, finansowymi i informacjami.

Tak sformutowana koncepcja ksztatcenia miesci sie w dyscyplinach, do ktérych kierunek zostat
przyporzadkowany, tj. w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci (dyscyplina wiodaca) oraz dyscyplinie
ekonomia i finanse. Uwzgledniono w niej postep w obszarach dziatalnosci zawodowej wtasciwych dla
kierunku, a cele ksztatcenia sg zorientowane na potrzeby otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym
w szczegdlnosci zawodowego rynku pracy. Cele te zostaty okreslone we wspotpracy z interesariuszami
wewnetrznymi i zewnetrznymi. W zatozeniach koncepcji ksztatcenia uwzgledniono réwniez nauczanie
i uczenie sie zwykorzystaniem metod itechnik ksztatcenia na odlegtos¢ iwynikajgce stad
uwarunkowania.

Program studidow przyjety dla kierunku zarzadzanie profil praktyczny obejmuje studia pierwszego
stopnia realizowane w formie studidw stacjonarnych oraz niestacjonarnych, przy czym w roku
akademickim 2024/2025 ksztatcenie prowadzone jest wytgczanie na studiach stacjonarnych. Zgodnie
z Uchwatg Senatu nr VII/128 z dn. 28.06.2024 r. kierunek zostat przyporzgdkowany do dwéch dyscyplin
naukowych: nauki o zarzadzaniu i jakosci (75%) - dyscyplina wiodgca oraz ekonomia i finanse (25%).

Kierunkowe efekty uczenia sie dla studiéw pierwszego stopnia zapisane sg tozsamo dla studidow
stacjonarnych i niestacjonarnych. Zostaty one sformutowane w zakresie wiedzy, umiejetnosci oraz
kompetencji spotecznych. W zestawie kierunkowych efektéw uczenia sie uwzgledniono 6 efektow
w kategorii wiedzy, 16 w kategorii umiejetnosci oraz 4 w kategorii kompetencji spotecznych. Przyjete
efekty uczenia sie na kierunku zarzadzanie, studia pierwszego stopnia (ujete w zatgczniku do Uchwaty
Senatu nr VII/128 zdn. 28.06.2024r.) sg zgodne z koncepcja i celami ksztatcenia oraz profilem
praktycznym, pozwalajg bowiem na ksztatcenie kompetencji zawodowych istotnych z pespektywy
rynku pracy. Za takie uzna¢ mozna w zakresie wiedzy, np.: K1Z_W02: Ma w zaawansowanym stopniu
wiedze oistocie, celach itypach organizacji, wspdtczesnych koncepcjach organizacji, zasobach
i funkcjach rzeczowych oraz zasadach, metodach inarzedziach ich realizacji, a takze ma wiedze
o procedurach tworzenia i likwidacji organizacji. Zna podstawowe zasady tworzenia i rozwoju réznych
form przedsiebiorczosci; K1Z_WO04: Ma w zaawansowanym stopniu wiedze o wykorzystaniu
w zarzgdzaniu metod ilosciowych oraz technologii informacyjnych, informatyki i sztucznej inteligenc;ji;
w zakresie umiejetnosci: K1Z_UO01: Potrafi scharakteryzowad i oceni¢ system zarzadzania organizacja,
jego architektury, a takze zidentyfikowa¢ i oceni¢ procesy i przedsiewziecia w ramach poszczegdlnych
funkcji zarzadzania oraz wykorzystane w nich metody i narzedzia; K1Z_UO03: Potrafi zdiagnozowac stan
organizacyjny przedsiebiorstwa, jego otoczenia oraz sytuacji ekonomiczno-finansowej oraz opracowac
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projekty zmian i plan ich wdrozenia. Potrafi formutowaé i rozwigzywac ztozone i nietypowe problemy
oraz wykonywaé zadania w warunkach nie w petni przewidywalnych; K1Z_UO04: Potrafi projektowac
procesy i przedsiewziecia realizowane w ramach gospodarowania zasobami oraz poszczegdlnych
funkcji rzeczowych organizacji i funkcji zarzadzania; w zakresie kompetencji spotecznych: K1Z_K03:
Jest gotéw do myslenia i dziatania w sposdb przedsiebiorczy; K1Z_K02: Jest przygotowany do brania
odpowiedzialnosci za powierzone mu zadania. Jest gotdw do wypetniania zobowigzan spotecznych
zwigzanych zwykonywanym zawodem, inicjowania dziatan na rzecz interesu publicznego
i wspotorganizowania dziatalnosci na rzecz Srodowiska spotecznego.

Przyjete, kierunkowe efekty uczenia sie dla kierunku zarzadzanie | stopnia sg zgodne z Polskg Rama
Kwalifikacji (PRK) dla 6 poziomu. W kontekscie wiedzy efekty uczenia sie na | stopniu odnoszg sie do
zaawansowanego poziomu wiedzy. Obowigzujace kierunkowe efekty uczenia sie dla kierunku
zarzadzanie dla | stopnia studidw majg odniesienie zaréwno do podstawowych kategorii
charakterystyk drugiego stopnia uczenia sig, jak i kategorii opisowych, tj. w kategorii wiedzy do zakresu
i gtebi oraz kontekstu, w kategorii umiejetnosci do wykorzystania wiedzy, komunikowania sie,
organizacji pracy oraz uczenia sie, w kategorii kompetencji spotecznych do oceny, odpowiedzialnosci
oraz roli zawodowej. Na podstawie dokonanego przeglagdu dokumentacji dostarczonej przez Uczelnie
stwierdzono - szczegdlnie w efektach uczenia sie z zakresu wiedzy - zbytnie ich rozbudowanie
(w jednym sformutowanym efekcie uczenia sie ujetych jest kilka bardzo istotnych zagadnien, ktére
powinny by¢ zapisane jako odrebne efekty uczenia sie) w konsekwencji przyporzadkowanie ich do
dwéch kategorii opisowych. Przyktadowo w kategorii wiedzy: np. K1Z_W02: Ma w zaawansowanym
stopniu wiedze o istocie, celach i typach organizacji, wspdtczesnych koncepcjach organizacji, zasobach
i funkcjach rzeczowych oraz zasadach, metodach inarzedziach ich realizacji, a takze ma wiedze
o procedurach tworzenia i likwidacji organizacji. Zna podstawowe zasady tworzenia i rozwoju réznych
form przedsiebiorczosci (P6S_WG, P6S WK); K1Z_WO03: Ma w zaawansowanym stopniu wiedze
o miejscu i roli nauk humanistycznych i spotecznych w systemie nauk. Zna w stopniu zaawansowanym
terminologie  uzywang w naukach ekonomicznych, w szczegdlnosci w zarzadzaniu. Ma
w zaawansowanym stopniu wiedze z makro- imikroekonomii oraz socjologii inauk prawnych
w zakresie niezbednym dla potrzeb sprawnego zarzgdzania organizacjami (P6S_WG, P6S_WK);
w kategorii umiejetnosci: K1Z_U14: Dostrzega potrzebe stosowania negocjacji i kompromisowego
rozwigzywania probleméw. W sposéb wiasciwy komunikuje sie zotoczeniem z uzyciem
specjalistycznej terminologii (P6S_UO, P6S_UK); w kategorii kompetencji spotecznych: K1Z_K04: Jest
gotow by identyfikowac dylematy zwigzane z wykonywanym zawodem Jest gotéw do przestrzegania
zasad etyki zawodowej i wymagania tego od innych. Jest gotow do dbatosci o dorobek i tradycje
zawodowe (P6S_KO, P6S_KR). Niezbedne jest wiec urealnienie zapisu efektéw uczenia sie,
przyporzadkowanie kazdego z nich do jednej charakterystyki opisowej. Szczegdlnie w zakresie wiedzy
konieczne jest jednoznaczne okreslenie, ktore efekty odnoszg sie do zakresu i glebi, a ktére do
kontekstu.

Stwierdzono takze, ze cze$¢ efektdw uczenia sie dla zaje¢ ma zakres o wiele szerszy niz wynika to
z tresci zaje¢, np. zajecia psychologia zarzqdzania WO01: Ma w zaawansowanym stopniu wiedze
z makro- i mikroekonomii oraz socjologii, psychologii i nauk prawnych w zakresie niezbednym dla
potrzeb sprawnego zarzadzania organizacjami; UO1: Potrafi projektowaé procesy i przedsiewziecia
realizowane w ramach gospodarowania zasobami oraz poszczegdlnych funkcji rzeczowych organizacji
i funkcji zarzadzania; zajecia przedsiebiorczos¢ akademicka WO02: Ma wiedze o funkcjonowaniu
wspotczesnych organizacji, ich strukturach organizacyjnych i procesach w nich przebiegajgcych. Zna
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zasady tworzenia irozwoju réznych form przedsiebiorczosci. Zidentyfikowano réwniez, iz czesc
efektéw uczenia sie dla zaje¢ ma zakres bardzo ogdlny, w konsekwencji trudno jest w kontekscie tresci
programowych stwierdzi¢ co powinien dokfadnie student zna¢ izrozumieé, potrafi¢, np. zajecia
zarzgdzanie zasobami ludzkimi WO01: Podstawowa wiedza dotyczaca ZZL; zajecia zarzqdzanie
i planowanie marketingowe WO01: Student opanowat wiedze zzakresu zarzadzania iplanowania
marketingowego; zajecia przewodzenie imotywowanie pracownikow WO1: Posiada w stopniu
zaawansowanym teoretyczng i praktyczng wiedze dotyczacg przewodzenia i motywowania; zajecia
zarzqdzanie wiedzq WO01: Student ma wiedze dotyczgcy zarzadzania wiedzg w organizacji; zajecia
zarzgdzanie jakoscig WO01: Student ma podstawowg wiedze w zakresie instrumentdw zarzadzania
jakoscig; zajecia badania marketingowe WO1: Student zna zagadnienia zzakresu badan
marketingowych. Zaleca sie urealnienie stopnia szczegdétowosci, ogdlnosci zapisu efektéw uczenia sie
dla zajec. Z przedstawionej ZO PKA dokumentacji wynika, ze w duzej czesci kart zajeé nie ujeto efektéw
uczenia sie dla kompetencji spotecznych. Szczegdlnie ich brak jest widoczny w tych, do ktérych takie
kompetencje przypisane powinny by¢ w sposdb naturalny (np. zajecia psychologia zarzqdzania,
negocjacje w biznesie), bgdz tez takich ktdre ksztattujg umiejetnosci praktyczne (z raportu samooceny
wynika, Zze sg to prawie wszystkie prowadzone na kierunku zajecia). Zaleca sie uzupetnienie efektéw
uczenia sie z kategorii kompetencji spotecznych dla zajeé, z ktéorych tresci programowych, jak
i uwzglednionych metod weryfikacji wynika, ze takie s osiggane. Dotyczy to szczegdlnie zajec
ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne. W pojedynczych sylabusach efekt uczenia sie zamiast do
6 poziomu PRK odnosit sie do poziomu 7, np. zajecia zarzgdzanie produkcjg WO01: Ma pogtebiong
wiedze odnosnie istoty, warunkow izarzadzania w sferze produkcji. Zna narzedzia i metody
wykorzystywane w zarzadzaniu systemami produkcyjnymi. Zaleca sie zatem prawidiowe
przyporzadkowanie efektéw uczenia sie dla zaje¢ do poziomu 6 PRK. W czesci sylabuséw stwierdzono
niewtasciwe przyporzadkowanie efektu uczenia sie do odpowiedniej kategorii tj. wiedzy, umiejetnosci,
np. zajecia controlling personalny w zakresie wiedzy ujeto: W01 Potrafi zdefiniowa¢ mierniki ilosciowe
i jakosciowe w poszczegdlnych obszarach zarzadzania zasobami ludzkimi. Wobec powyzszego zaleca
sie przypisane efektow uczenia sie dla zaje¢ do wiasciwych kategorii opisowych. ZO PKA stwierdzit
takze, iz efekty uczenia sie w czesci zajec¢ s zapisane w sposdb nieadekwatny do zawartych tresci
ujetych w sylabusach (mato realne do osiggniecia), np. zajecia controlling personalny U02: Wykazuje
wrazliwos$¢ na redukcje zbednych kosztéw w obszarze personalnym. Rekomenduje sie dokonanie
przegladu efektdw uczenia i wyeliminowanie efektow, ktére nie sg kompatybilne w catosci do innych
elementow sylabusa. W znacznej liczbie kart zaje¢ brakuje odniesienia sie efektow uczenia sie do
,Zaawansowanego stopnia” — poziom 6 PRK (np. zajecia zarzgdzanie logistykg W01: Ma podstawowa
wiedze o istocie i znaczeniu zarzadzania, jego klasycznych i wspdtczesnych koncepcjach i metodach,
a takze o funkcjach zarzadzania, zasadach, narzedziach i metodach ich realizacji; zajecia zarzgdzanie
jakoscig W01: Student ma podstawowg wiedze w zakresie instrumentdw zarzgdzania jakoscig; zajecia
controlling W01: Student zna podstawowe instrumenty controllingu), podczas gdy te efekty uczenia
sie dla zajec sg przypisane do efektu kierunkowego przyporzgdkowanego do zakresu i gtebi. Konieczne
jest wiec przypisane efektéw uczenia sie dla zaje¢ do wtasciwych kierunkowych efektow uczenia sie,
przyporzadkowanych do wtasciwych kategorii opisowych PRK.

Efekty uczenia sie sg specyficzne i zgodne z aktualnym stanem wiedzy i jej zastosowaniami w zakresie
dyscyplin do jakich przyporzadkowany jest kierunek. Przyjete efekty uczenia sie sg zgodne takze
stanem praktyki w obszarach dziatalnosci zawodowej/gospodarczej oraz zawodowego rynku pracy
wiasciwego dla kierunku zarzadzanie, uwzgledniajg umiejetnosci praktyczne niezbedne w dziatalnosci
zawodowej witasciwej dla kierunku zarzgdzanie - przyktadowe ujeto w tabeli 1.
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Tabela 1. Umiejetnosci praktyczne ujete w efektach uczenia sie dla zaje¢ kierunku zarzadzanie | stopnia.

Kluczowy kierunkowy
efekt uczenia sie

Zajecia na ktorych weryfikowany

w zakresie jest kluczowy kierunkowy efekt Efekty uczenia sie dla zaje¢ obejmujgce
umiejetnosci uczenia sie w zakresie praktyczne umiejetnosci w ramach
praktycznych umiejetnosci praktycznych kierunkowych efektéw uczenia sie

- program studidw dla | - program studiéw dla studentéw - program studiéw dla studentow
studentow rozpoczynajgcych nauke w roku rozpoczynajgcych nauke w roku 2024/25
rozpoczynajacych 2024/25 / Semestr (rok)
nauke w roku 2024/25
K1Z_Uo03 Analizuje problemy zarzadzania a na
Potrafi zdiagnozowac podstawie technik tworczego myslenia
stan organizacyjny Moduty do wyboru: identyfikuje niestandardowe ich
przedsiebiorstwa, jego rozwigzanie.
otoczenia oraz sytuacji | 1. Kreatywnosc Potrafi przedstawic strukture zasobow
ekonomiczno- w biznesie organizacji oraz sformutowac zasady ich
finansowej oraz 2. Nauka ksztattowania.
opracowac projekty o0 organizacji Sem. 2 Potrafi scharakteryzowac i ocenic system
zmian i plan ich 3. Podstawy (rok.l) zarzadzania organizacja, a takze
wdrozenia. Potrafi zarzadzania zidentyfikowac i oceni¢ procesy
formutowac 4. Praktyka i przedsiewziecia w ramach
i rozwigzywac ztozone zawodowa poszczegdlnych funkcji zarzadzania.
i nietypowe problemy 5. Wprowadzenie Identyfikuje zadania realizowane przez
oraz wykonywad do praktyki dziat (dziaty).
zadania w warunkach zawodowe;j Umie rozwigzad proste zadania
nie w petni problemowe wprowadzajgce do
przewidywalnych. wtasciwego zrealizowania praktyk.
Student potrafi opisa¢ wybrane zjawiska
i procesy ekonomiczne z wykorzystaniem
poznanych modeli matematycznych.
Student potrafi rozwigza¢ modele
1. Matematyka wybranYCh zjawisk i procesow'
ekonomicznych z wykorzystaniem
K1Z_U05 2. Statystyka
— , . poznanych metod matematycznych.
Potrafi wykorzystac opisowa o ’ -
. . Sem. 1 Student potrafi interpretowac wyniki
w zarzadzaniu 3. Technologie o
L . . (rok 1) obliczen statystycznych.
wtasciwe metody informacyjne ) ,
. . . Student potrafi zastosowac w praktyce
i narzedzia, w tym i sztuczna e
S . chmurowe narzedzia informatyczne
zaawansowane inteligencja . =
o . w pracy grupowej oraz dopasowac je do
techniki informacyjno- . . .
) ) okreslonych zadan; potrafi
komunikacyjne oraz . . .
o wykorzystywac narzedzia bazujgce na
metody ilosciowe. L i . .
. . sztucznej inteligencji w celu zwiekszenia
Potrafi okresli¢ L. L .
bi . efektywnosci nauki i pracy zawodowe;.
roblemy i proces - -
P . vipP , v Student posiada umiejetnosé budowania
ktére moga by¢ . .
- 1. Zarzadzanie Sem. 5 zespotu projektowego oraz
efektywnie . . . . "
projektami (rok 3) podejmowania decyzji o charakterze
wspomagane .
. . strategicznym.
wspotczesnymi — — -
¢rodkami Student potrafi interpretowac informacje
. . 1. Controlling (ZP) dotyczace kosztow i wynikéw dziatalnosci
informatycznymi. . .
2. Controlling gospodarczej. (ZP)
personalny (ZZL) Sem. 6 Wykazuje wrazliwos$¢ na redukcje
3. Miedzynarodowe (rok 3) zbednych kosztéw w obszarze
stosunki personalnym. (ZZL)
gospodarcze (ZP) Potrafi okresla¢, analizowac i stosowac
wtasciwe narzedzia i regulacje
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ekonomiczno-prawne dla rozwigzywania
probleméw wspétpracy zagranicznej,
miedzynarodowej, regionalnej. (ZP)

1. Zarzadzanie

Potrafi zidentyfikowaé granice
biznesowego bezpieczerstwa Lean

. L Sem. 3 Management, okresli¢ uwarunkowania

zasobami ludzkimi . . . .

a LM (LM) (rok 2) tych granic, projektowac bezpieczne
scenariusze rozwoju Lean oparte na
zasobach pracowniczych.

K1z_U1l1l - - —
e , Potrafi stosowac¢ podstawowe techniki
Potrafi wykorzystac . .
. zwigzane z koncepcjg Lean Management.
metodyki (LM)
projektowania oraz Nabycie umiejetnosci zastosowania
wspotczesnych 1. Metody i techniki v 15 N
. N w praktyce wybranych metod organizacji
koncepcji organizacji stosowane w LM . .
. . i zarzadzania.
i zarzadzania dla (LM) ) S .
. Potrafi samodzielnie zdobywa¢
formutowania 2. Metody . P
. . o i porzadkowac¢ wiedze na temat
propozycji uprawnien organizacji . B} o
. . . . najnowszych trendéw w obszarze dziatan
organizacyjnych. i zarzadzania . . .
. . ukierunkowanych na budowanie marki
Potrafi wtasciwe 3. Personal Sem. 4
s . . pracodawcy. (ZZL)
dobierac zrédta i employer branding (rok 2) . . .
. . Potrafi zbudowac i zrekonstruowa¢ marke
i informacje, (zzL) .
) osobista. (ZZL)
dokonywac oceny, 4. Podstawy . iy . S
. . .. Umiejetnos¢ wskazania na mozliwosci
krytycznej analizy koncepcji Lean .
. wykorzystania Lean Management
i syntezy. Management (LM)
- w praktyce. (LM)

5. Projekt . ,

Student potrafi zaplanowa¢ oraz

praktyczny . ) . .
zrealizowaé przebieg zadania
projektowego, a takze sporzadzic raport
opisujgcy otrzymane wyniki
i rekomendowac otrzymane rozwigzania.

. Student umie praktycznie osiggac efekty
. synergii wynikajgce ze wspétprac
1. Zarzadzanie Sem. 3 ynergi wynikaja polpracy
. - w dobrze skonstruowanym zespole
K1z_Ui13 zasobami ludzkimi (rok 2) . L. o .
- , i whasciwej komunikacji pomiedzy
Potrafi planowacd .
. . . cztonkami zespotu.
i organizowac prace — — —
. . Nabywa umiejetnosci usprawniania
indywidualng oraz o e
. komunikacji w miejscu pracy,
w zespole. Potrafi . . . o .
Wso6tdziatac 1. Komunikowanie komunikowania sie w grupie
. P , . sie w organizacji pracowniczej lub/i z podwtadnymi. (ZZL)
i pracowac w grupie Sem. 4 ) .
o (zzL) Student potrafi zaplanowac oraz
oraz okresla¢ . (rok 2) ) , . )
riorvtety zadar 2. Projekt zrealizowac przebieg zadania
priorytety praktyczny projektowego, a takze sporzadzic raport

opisujgcy otrzymane wyniki
i rekomendowac otrzymane rozwigzania.

Efekty uczenia sie na kierunku zarzadzanie na | stopniu studiéw uwzgledniajg komunikowanie sie

w jezyku obcym na poziomie B2: K1Z_U15 Potrafi postugiwac sie jezykiem obcym, w tym jezykiem

specjalistycznym, na poziomie B2 Europejskiego Opisu Ksztatcenia Jezykowego.

Efekty uczenia sie zatozone dla kierunku zarzadzanie uwzgledniajg kompetencje spoteczne niezbedne

w dziatalnosci zawodowe] wtasciwiej dla kierunku zarzgdzanie. Przyktadowe kompetencje spoteczne

ujeto w tabeli 2.
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Tabela 2. Kompetencje spoteczne ujete w efektach uczenia sie dla zaje¢ kierunku zarzadzanie | stopnia.

Kierunkowy efekt uczenia sie

Rozwiniecie efektu kierunkowego na poziomie zajeé

K1Z_K02

Jest przygotowany do brania
odpowiedzialnosci za powierzone mu
zadania. Jest gotow do wypetniania
zobowigzan spotecznych zwigzanych
z wykonywanym zawodem, inicjowania
dziatan na rzecz interesu publicznego
i wspoétorganizowania dziatalnosci na
rzecz srodowiska spotecznego.

Praktyka zawodowa:

- Student wykazuje sie samodzielnoscig na stanowisku pracy, wysoka
motywacjg i punktualnoscia.

- Dba opozytywng autoprezentacje,
w zaktadzie pracy etykiete ubioru.

Projekt praktyczny

- Student rozumie znaczenie obowigzku realizacji powierzonego
zadania i jest gotowy do ponoszenia odpowiedzialnosci za wtasciwa
merytorycznie i terminowa realizacje.

wtym o obowigzujacg

K1Z_K03
Jest gotéw do mydlenia
W sposob przedsiebiorczy.

i dziatania

Przedsiebiorczos¢ akademicka:

- Student jest przygotowany do podejmowania w sposéb
przedsiebiorczy odpowiednich decyzji w organizacji.

Technologie informacyjne i sztuczna inteligencja

- Student jest otwarty na myslenie idziatanie w duchu

przedsiebiorczosci.

Mdj biznesplan

- Student potrafi oceni¢ wptyw zmian spoteczno-gospodarczych na
funkcjonowanie matych biznesow.

K1Z_K04

Jest gotdéw by identyfikowac dylematy
zwigzane z wykonywanym zawodem
Jest gotdéw do przestrzegania zasad etyki
zawodowej i wymagania tego od innych.
Jest gotow do dbatosci o dorobek
i tradycje zawodowe.

Przedsiebiorczos¢ akademicka:

- Student jest przygotowany do odpowiedzialnego wypetniania
zobowigzan spotfecznych zwigzanych z wykonywanym zawodem,
inicjowania i realizowania dziatan na rzecz interesu publicznego.
Zachowanie organizacyjne

- Student jest gotéw by identyfikowaé dylematy zwigzane
z funkcjonowaniem organizacyjnym przedsiebiorstwa, jest gotow do
przestrzegania zasad etyki zawodowej i wymagania tego od

innych uczestnikdw dziatalnosci organizacyjnej. Jest gotow do
dbatosci o dorobek i tradycje zawodowe organizacji
i przedsiebiorstw.

Analiza efektow uczenia sie dla kierunku na | stopniu studiow (dotyczy to studidow stacjonarnych

i niestacjonarnych) pozwala stwierdzié, ze zostaty one sformutowane z zastosowaniem terminologii

wiasciwej dla dyscyplin nauki, do ktérych zostat przyporzagdkowany kierunek. Uzyty do opisu efektéw

uczenia sie jezyk jest przystepny, zrozumiaty i transparentny.

Dla przedstawionych efektow uczenia sie dla | stopnia studidw stworzono system weryfikacji, przy

czym opis czesci efektdw uczenia sie jest jednak zbyt rozbudowany, co nie w petni pozwala na

stworzenie systemu ich weryfikacji.

Zalecenia dotyczace kryterium 1 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny

programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacy ocene (jesli dotyczy)

Nie dotyczy.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 1°

Kryterium spetnione cze$ciowo

5W przypadku gdy propozycje oceny dla poszczegdlnych poziomow studidw rdznia sie, nalezy wpisa¢ propozycje oceny dla

kazdego poziomu odrebnie.
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Uzasadnienie

Koncepcja i cele ksztatcenia na kierunku zarzadzanie, studia pierwszego stopnia, profil praktyczny, sg
zgodne ze strategig Uczelni oraz mieszczg sie w dyscyplinach, do ktérych kierunek jest
przyporzadkowany, tj. nauki o zarzadzaniu ijakosci (dyscyplina wiodgca) oraz ekonomia i finanse.
Uwzgledniaja réwniez postep w obszarach dziatalnosci zawodowej, wtasciwych dla ocenianego
kierunku oraz sg zorientowane na potrzeby otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym
w szczegblnos$ci zawodowego rynku pracy. Zostaty one okreslone we wspodtpracy z interesariuszami
wewnetrznymi i zewnetrznymi. W zatozeniach koncepcji ksztatcenia uwzgledniono nauczanie i uczenie
sie z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosé i wynikajgce stad uwarunkowania.

Efekty uczenia sie dla | stopnia kierunku zarzgdzanie zostaty ujete odpowiednio dla poziomu studiéw
| stopnia zgodnie zPRK, sformutowane w kategorii wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji
spotecznych. W zestawie kierunkowych efektéw uczenia sie uwzgledniono 6 efektéw w kategorii
wiedzy, 16 w kategorii umiejetnosci oraz 4 w kategorii kompetencji spotecznych. Efekty uczenia sie na
kierunku zarzadzanie na | stopniu studidow uwzgledniajg w szczegdlnosci umiejetnosci praktyczne,
komunikowania sie w jezyku obcym i kompetencje spoteczne niezbedne w dziatalnosci zawodowej,
wiasciwiej dla kierunku zarzadzanie. Sg zgodne z wtasciwymi poziomami Polskiej Ramy Kwalifikacji.

Podstawa do obnizenia oceny kryterium 1 byty nastepujace nieprawidtowosci:

1. Stwierdzono przyporzadkowanie niektérych kierunkowych efektow uczenia sie (szczegélnie
z zakresu wiedzy) do dwéch kategorii opisowych.

2. Stwierdzono w czesci efektédw uczenia sie dla zaje¢ nieadekwatny poziom ich szczegétowosci.
Czesc efektow uczenia sie dla zaje¢ ma zakres o wiele szerszy, niz wynika to z tresci sylabusa,
np. zajecia psychologia zarzgdzania, a czes¢ ma zakres bardzo ogélny, np. zajecia zarzgdzanie
zasobami ludzkimi.

3. Stwierdzono dla niektdrych zaje¢ brak efektdw uczenia sie dla kategorii kompetencje
spoteczne. Szczegdlnie ich brak jest widoczny w tych zajeciach, do ktérych takie kompetencje
przypisane powinny by¢ w sposdb naturalny (np. zajecia psychologia zarzqgdzania, negocjacje
w biznesie).

4. Stwierdzono w pojedynczych sylabusach btedne przyporzadkowanie efektéw uczenia sie do
poziomu PRK (zamiast do 6 poziomu PRK do poziomu 7, np. zajecia zarzqdzanie produkcjq).

5. Stwierdzono w pojedynczych sylabusach niewtasciwe przyporzgdkowanie efektu uczenia sie
do odpowiedniej kategorii tj. wiedzy, umiejetnosci, np. zajecia controlling personalny.

6. Stwierdzono dla niektérych zaje¢, w opisie efektdw uczenia sie w zakresie wiedzy, brak
wiasciwego, zgodnego z 6 poziomem PRK, ujecia wskazujgcego iz student zna (zagadnienia)
w zaawansowanym stopniu (np. zarzqdzanie logistykq, zarzqgdzanie jakoscig), podczas gdy

zostaty one przypisane do efektu kierunkowego przyporzadkowanego do zakresu i gtebi.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Brak
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Rekomendacje

1. Rekomenduje sie dokonanie przegladu efektéw uczenia sie i wyeliminowanie tych, ktdre nie
sg kompatybilne w catosci zinnymi elementami sylabusa (np. tre$ciami czy metodami
weryfikacji).

Zalecenia

1. Zaleca sie urealnienie zapisu kierunkowych efektéw uczenia sie, przyporzadkowanie kazdego
znich do jednej charakterystyki opisowej. Szczegdlnie w zakresie wiedzy konieczne jest
jednoznaczne okreslenie, ktére efekty odnoszg sie do zakresu i gtebi, a ktore do kontekstu.

2. Zaleca sie uwzglednienie odpowiedniego stopnia szczegétowosci opisu efektow uczenia sie dla
zajed.

3. Zaleca sie uzupetnienie efektéw uczenia sie z kategorii kompetencji spotecznych dla zajeg,
z ktérych tresci programowych, jak i uwzglednionych metod weryfikacji wynika, ze takie s3
osiggane. Dotyczy to szczegdlnie zajec ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne.

4. Zaleca sie prawidtowe przyporzgdkowanie efektow uczenia sie dla zaje¢ do poziomu 6 PRK.
5. Zaleca sie przypisane efektéw uczenia sie dla zaje¢ do wtasciwych kategorii opisowych.

6. Zaleca sie przypisane efektdw uczenia sie dla zaje¢ do wtasciwych kierunkowych efektéw
uczenia sie przyporzadkowanych do wtasciwych kategorii opisowych.

7. Zaleca sie podjecie skutecznych dziatan projakosciowych w celu zapobiegania powstaniu
zdiagnozowanych bteddw i nieprawidtowosci w przysztosci.

Kryterium 2. Realizacja programu studidw: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studidéw oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja procesu
nauczania i uczenia sie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 2

Programy studiéw konstruowane s3 na podstawie Zarzadzenia Rektora nr 36/24 z dn. 21.05.2024 r.
w sprawie zasad opracowywania programow studidw od roku akademickiego 2024/2025. Na kierunku
zarzadzanie dobdr zajec iich tresci podporzadkowane zostaty zaktadanym efektom uczenia sie oraz
praktycznemu profilowi ksztatcenia. Utozenie programu studiéw na kierunku zarzadzanie na | stopniu
(stacjonarne i niestacjonarne) jest logiczne ispdjne. Jest to widoczne w tresciach programowych
ujetych w poszczegdlnych modutach zaje¢. Utozenie programu studidw na | stopniu umozliwia
studentowi w procesie ksztatcenia zdobywanie wiedzy od ogdlnej do szczegdtowej. Kierunkowe efekty
uczenia sie na | stopniu studidow osiggane sg poprzez realizacje zaje¢ ksztatcenia ogodlnego,
podstawowego, kierunkowego, specjalnosciowego (specjalnosci: zarzqdzanie przedsiebiorstwem,
zarzgdzanie zasobami ludzkimi, Lean Management). Integralng czes$¢ procesu ksztatcenia na kierunku
zarzadzanie na studiach | stopnia stanowig praktyki zawodowe w wymiarze 960 godzin.

Z0 PKA stwierdza, ze tresci programowe na kierunku zarzadzanie profil praktyczny na | stopniu studiow
sg zgodne z przyjetymi kierunkowymi efektami uczenia sie oraz uwzgledniajg wiedze i jej zastosowania
w zakresie dyscyplin, do ktérych kierunek zostat przyporzadkowany, a takze aktualny stan praktyki
w obszarach dziatalnosci zawodowe]j/ gospodarczej oraz zawodowego rynku pracy wtasciwych dla
kierunku zarzadzanie. Jak zaznaczono w raporcie samooceny (co tez zostato potwierdzone zaréwno na
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spotkaniach odbytych z kadrg, jak i z interesariuszami zewnetrznymi) przy tworzeniu tresci ksztatcenia,
brane byly pod uwage sugestie interesariuszy wewnetrznych, jak tez zewnetrznych, m.in. sugestie
pracodawcow, organizacji wspdtpracujgcych z Uczelnia. Podczas wizytacji ZO PKA otrzymat wglad do
stosownej dokumentacji, protokotdw to potwierdzajgcych. Z uwagi na prowadzong wspotprace
Uczelni z interesariuszami zewnetrznymi nalezy uzna¢, ze otrzymuje ona informacje z rynku, co do
zapotrzebowania na absolwentdw kierunku zarzgdzanie. Zaznaczy¢ nalezy, ze czes¢ kadry dydaktycznej
to wspodtpracujgcy z Uczelnig przedsiebiorcy, pracownicy instytucji publicznych, ktéry sg zaréwno
interesariuszami wewnetrznymi, jak i zewnetrznymi Uczelni.

Ksztatcenie na kierunku zarzadzanie jest powigzane z praktycznymi mozliwosciami wykorzystania
zdobytej wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych w pracy zawodowej, w obszarach takich jak:
zarzadzanie przedsiebiorstwem (petnienie funkcji kierowniczych w matych, $rednich iduzych
organizacjach), przedsiebiorczos¢ i rozwdj matych i srednich firm (zaktadanie i prowadzenie wiasnej
dziatalnosci gospodarczej), marketing i zarzadzanie sprzedazg, zarzgdzanie zasobami ludzkimi, analiza
i doradztwo biznesowe, zarzadzanie w sektorze publicznym i organizacjach pozarzagdowych.

Studia | stopnia na kierunku zarzadzanie profil praktyczny trwajg szes¢ semestrow. W kazdym
semestrze student otrzymuje 30 punktow ECTS, taczna liczba punktdw ECTS wynosi 180 ECTS.

Student moze otrzymaé dodatkowe pkt. ECTS realizujagc dodatkowe zajecia. Przyktadem jest
ukonczenie kursu/warsztatow w ramach wyjazdu BIP (Blended Intensive Programme). Po ukonczeniu
kursu/warsztatu student otrzymuje certyfikat potwierdzajgcy otrzymang liczbe punktéw ECTS
(3 punkty ECTS). Informacja o uzyskanych dodatkowo punktach ECTS jest ujeta w suplemencie
dyplomu w punkcie 6.1.

Zwienczeniem studidw jest ztozenie pracy dyplomowej (licencjackiej) iegzamin dyplomowy.
Absolwenci kierunku otrzymuja tytut zawodowy licencjata.

Naktad pracy studenta ujety jest w sylabusach. Uwzglednia on: liczbe godzin realizowanych przy
bezposrednim udziale nauczyciela (godziny kontaktowe) - udziat w wyktadach, udziat w innych
formach zaje¢ (¢wiczenia) oraz samodzielng prace studenta (godziny nie kontaktowe) - przygotowanie
do wykfadu, przygotowanie do innych form zaje¢ (éwiczenia), przygotowanie do egzaminu,
przygotowanie do zaliczenia innych form zaje¢ (¢wiczenia). W czesci sylabuséow wystepuje duza
rozbiezno$s¢ pomiedzy liczbg godzin kontaktowych aformami aktywnosci studenta w ramach
samoksztatcenia, np. dla zaje¢ prawo ogdlna liczba godzin kontaktowych wynosi 30/15 godzin (S/N),
za$ samodzielna praca studenta samoksztatcenie — 70/85 godzin (S/N); dla zaje¢ negocjacje w biznesie
ogdblna liczba godzin kontaktowych - 15/15 godzin (S/N), za$ samodzielna praca studenta
samoksztatcenie - 35/35 godzin (S/N); dla zajeé statystyka opisowa ogdlna liczba godzin kontaktowych
— 45/25 godzin (S/N), za$ samodzielna praca studenta samoksztatcenie - 105/125 godzin (S/N).
Rekomenduje sie urealnienie liczby godzin kontaktowych w stosunku do liczby godzin przeznaczonych
na samoksztatcenie sie studenta.

Po analizie dokumentéw ZO PKA stwierdza, ze zaréwno czas trwania studidw | stopnia kierunku
zarzadzanie w realizowanych formach, naktad pracy mierzony taczng liczbg punktéw ECTS konieczny
do ukonczenia studidéw, jak réwniez naktad pracy niezbedny do osiggniecia efektow uczenia sie
przypisanych do zaje¢ zapewniajg osiggniecie przez studentéw efektéw uczenia sie, przy czym naktad
pracy studenta w czesci zajec jest przeszacowany.
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Realizacja programu studiéow kierunku zarzadzanie o profilu praktycznym uwzglednia zajecia
wymagajace bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich w wymiarze zgodnym z wymaganymi.
Liczba godzin zajec¢ prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia wynosi: dla studidw stacjonarnych 2775 godz., tj. 107 ECTS, natomiast dla
studidw niestacjonarnych (w zaleznosci od specjalnosci): zarzgdzanie przedsiebiorstwem 1908 godz.,
zarzgdzanie zasobami ludzkimi 1907 godz., Lean Management 1913 godz., co stanowi ok. 74 ECTS.
Liczba godzin zaje¢ wymagajacych bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich i studentow,
okreslona w programie studidw stacjonarnych i niestacjonarnych, tgcznie oraz dla poszczegdlnych
zaje¢ oraz grup zajeé¢, zapewniajg osiggniecie przez studentéw efektédw uczenia sie. Zaréwno dobdr
form zaje¢, jak tez proporcje liczby godzin zaje¢ realizowanych w poszczegdlnych formach sa
prawidtowe.

Zajeciom do wyboru na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych przypisano 80 punktéw ECTS
(44,4%). Wobec powyziszego stwierdzi¢ nalezy, ze Uczelnia umozliwia wybdr zajeé, ktorym przypisano
punkty ECTS, w wymiarze nie mniejszym niz 30% ogdlnej liczby punktéw ECTS.

taczna liczba punktéw ECTS, przyporzagdkowana zajeciom ksztattujgcym umiejetnosci praktyczne,
wynosi dla studidw stacjonarnych i niestacjonarnych 96 ECTS. Umiejetnosci praktyczne ksztattowane
sg gtéwnie w ramach modutéw, ktdére zawierajg aktywne formy ksztatcenia, tj. éwiczenia, projekt,
seminarium, warsztat. Przy czym mozna miec zastrzezenia do niektérych zaje¢ wykazanych jako tych
ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne, np.: podstawy makroekonomii, podstawy finanséw, prawo
pracy (wyktad), podstawy nauki o przedsiebiorstwie (wyktad). Rekomenduje sie weryfikacje
wykazanych zaje¢ w aspekcie zapewnienia w ich toku realnych mozliwosci ksztattowania umiejetnosci
praktycznych.

Po przeprowadzonej analizie dokumentacji ZO PKA stwierdza, ze program studiéw obejmuje zajecia
ksztattujgce umiejetnosci praktyczne w wymiarze wiekszym niz 50% liczby punktéw ECTS dla catego
programu.

W planie studidw | stopnia ujete sg zajecia z jezyka obcego (do wyboru angielski, niemiecki, francuski
— realizowany angielski, niemiecki) realizowane w formie ¢wiczen przez cztery kolejne semestry
(I-VI) po 30 godz. wsemestrze (tgcznie 120 godzin studia stacjonarne, 72 godziny studia
niestacjonarne - 8 punktow ECTS). Dodatkowo oferowane sg inne zajecia prowadzane w jezyku obcym,
tj.: podstawy makroekonomii (jez. angielski) - modut ksztatcenia podstawowego, metody organizacji
i zarzgdzania (jez. angielski) - modut ksztatcenia kierunkowego, warsztaty w jezyku obcym
(jez.: angielski, niemiecki, francuski) - modut ksztatcenia kierunkowego, ktdére to jak pozyskano
informacje podczas odbytych spotkan ZO PKA majg charakter zaje¢ z jezyka biznesowego,
specjalistycznego. W odniesieniu do zaje¢ warsztaty w jezyku obcym rekomenduje sie urealnienie ich
nazwy — na np. jezyk biznesowy, jezyk specjalistyczny.

Kierunek studiow zarzadzanie w catosci przyporzadkowany jest do dziedziny nauk spotecznych,
w zwigzku ztym spetniony powinien by¢ warunek uwzglednienia zaje¢ z dziedziny nauk
humanistycznych, ktérym przyporzagdkowano liczbe punktéw ECTS nie mniejszg niz jest to okreslone
w wymaganiach formalnych. Warunek ten jest spetniony - wskazujg na to prowadzone zajecia
z dziedziny nauk humanistycznych: modut humanistyczny — historia mysli ekonomicznej (30 godz.
wyktad), 2 pkt ECTS, | semestr — jest to modut obowigzkowy oraz tzw. wyktad do wyboru (30 godz.
wyktad), 3 pkt. ECTS, lll semestr — jest to modut obowigzkowy, student wybiera jedng w dwéch
propozycji: podstawy filozofii lub etyka.
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Zgodnie z przedstawiong dokumentacjg (Zarzadzenie Rektora nr 80/21 z dn. 22.09.2021 r. w sprawie
realizacji zaje¢ dydaktycznych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc) na kierunku
zarzadzanie zostaty zaplanowane zajecia prowadzone z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na
odlegtosé. taczna liczba godzin zaje¢ na studiach stacjonarnych prowadzonych z wykorzystaniem
metod itechnik ksztatcenia na odlegtos¢ wynosi na specjalnosci zarzqdzanie przedsiebiorstwem —
915 godzin, na specjalnosci zarzgdzanie zasobami ludzkimi - 900 godzin, na specjalnosci Lean
Management - 885 godzin; na studiach niestacjonarnych na specjalno$ci zarzqdzanie
przedsiebiorstwem - 493 godzin, na specjalnosci zarzgdzanie zasobami ludzkimi - 476 godzin, na
specjalnosci Lean Management - 474 godzin.

Zajecia na kierunku zarzadzanie profil praktyczny studia | stopnia realizowane sg w nastepujacych
formach: wyktfad, éwiczenia, projekt, warsztat, seminarium oraz praktyki zawodowe. Do wymienionych
form ksztatcenia, jak tez tresci programowych, efektdw uczenia sie stosowane sg adekwatne metody
ksztatcenia. Najczesciej wykorzystywanymi metodami ksztatcenia na wyktadach s3 metody podajace
(w formie tradycyjnego wyktadu uzupetnionego prezentacjami multimedialnymi — co potwierdzono
podczas wizytacji na Uczelni). Na pozostatych zajeciach wykorzystywane sg m.in. metody aktywizujace
(np. analiza przypadkoéw, dyskusja, prezentacje, zajecia projektowe, debaty, metoda problemowa
z obliczeniami ekonomicznymi, c¢wiczenia problemowe), metody programowane z uzyciem
oprogramowania, np. Simple ERP (zintegrowany system zarzgdzania — adaptacja na potrzeby zajec),
Platforma Revas (symulacja funkcjonowania firmy) (zajecia w module do wyboru), Clear-Pro (zajecia
rachunkowos¢ zarzgdcza), Pakiet INSERT: Rachmistrzi Mikrogratyfikant (zajecia w module do wyboru),
Google Workspace i pakiet narzedzi biurowych, czy tez gry szkoleniowo-dydaktyczne: zajecia
komunikowanie sie w organizacji oraz zajecia tworzenie i kierowanie zespotami w organizacji (Wieza
lideréw, Zegarmistrz, Detektyw, Do kwadratu, Gra Leonardo, Matrix, Misja XYZ, Mozaika, Synergia,
Tjak transakcja, Wspdlna waluta, Wulkan), zajecia przewodzenie i motywowanie pracownikow
(6 twarzy szefa, Wieza liderow, Eskadra, Winnica), zajecia kreatywnos¢ w biznesie —w ramach modutu
do wyboru (Sita zatozen Ukryta wskazéwka, Taboo gra niewypowiedzianych stéw, Karty kreatywnosci,
pomystowosci i inspiracji, Karty Inwencji - rozbudzenie kreatywnosci Karty add...ing, Karty DECISION
thinking). Zastosowanie réznorodnych metod, zostato stwierdzone na podstawie przedstawionej
dokumentacji (raport samooceny), udziatu w hospitacjach (wykorzystywanie metod tradycyjnych:
wyktad z prezentacjg oraz dyskusjg problemowg ze studentami, praca w grupach), jak réowniez
odbytych spotkan w czasie wizytacji ZO PKA (kadra, studenci). W doborze metod uwzgledniane sg
najnowsze osiggniecia dydaktyki akademickiej.

Uczelnia do prowadzenia nauczania na odlegtos¢ wykorzystuje platforme informatyczng Google
Workspace i Office 365, ktdra daje mozliwos¢ zastosowania wszystkich metod i technik okreslonych
w sylabusach.

Stosowane metody, np. studia przypadkdéw rozwigzywane na zajeciach, metoda projektow, praca
grupowa), gry szkoleniowe, stymulujg studentéw do samodzielnosci i petnienia aktywnej roli
W procesie uczenia sie.

Wykorzystywane w procesie ksztatcenia metody pozwalajg przygotowac studentéw do prowadzenia
dziatalnos$ci zawodowej w obszarach zawodowego rynku pracy wtasciwych dla kierunku. Sg to metody
oparte na dziatalnosci praktycznej - zestawienie ujeto w tabeli ponizej.
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Tabela. Zestawienie przyktadowych metod ksztatcenia na kierunku zarzadzanie zapewniajacych przygotowanie

studentow do dziatalnosci zawodowe;j.

Nazwa metody

Cel wykorzystania metody

Nazwa zajec

Przekazanie praktycznej
prezentacje iomowienie
studentow podczas zajec.

wiedzy
wynikéw

poprzez
pracy

Tworzenie ikierowanie zespotami
pracowniczymi.

. Praktyczne zastosowanie programu kadrowo- | Zintegrowany system kadrowo-
Demonstracja
ptacowego SIMPLE.ERP. pfacowy.
Prezentacja dziatania nowoczesnych narzedzi . L
. . .| Technologie informacyjne i sztuczna
informatycznych oraz ich  zastosowania|. | . ”
inteligencja.
w praktyce.
Debata Rozwijanie  umiejetnosci analizy ioceny | Przewodzenie i motywowanie
strategii motywacyjnych pracownikow firmy. pracownikow.
Symulacje biznesowe,
Rozwijanie umiejetnosci argumentacji | Komunikowanie sie w organizacji,
i wypracowywania rozwigzan w grupie. Tworzenie ikierowanie zespotami
pracowniczymi.
Dyskusja A - L . - . - -
ySKUS) Doskonalenie  umiejetnosci  argumentacji | Negocjacje w biznesie,
i negocjacji. Przedsiebiorczos¢ akademicka.
Omowienie strategii marketingu personalnego .
L & . & Marketing personalny.
W organizacji.
Rozwijanie kompetencji interpersonalnych . _ -
Gry dydaktyczne : i ) P YN 1 omunikowanie sie w organizacji.

i umiejetnosci podejmowania decyzji.

Gry symulacyjne

Cwiczenie umiejetnosci zarzadzania projektami
i podejmowania decyzji biznesowych.

Warsztat w jezyku obcym.

Metoda problemowa

Usprawnienie procesu komunikacji
i rozwigzywania probleméw organizacyjnych.

Komunikowanie sie w organizacji,
Symulacje biznesowe.

Rozwigzywanie probleméw zwigzanych
z zarzagdzaniem procesami wytwdrczymi.

Zarzadzanie procesami wytworczymi
a Lean Manufacturing.

Tworzenie plandw rozwoju kompetencyjnego
dla pracownikéw.

Zarzadzanie kompetencjami

pracownikow.

Planowanie, i monitorowanie
projektow.

Analiza wyzwan w realizacji projektow.

realizacja

Zarzadzanie projektami.

Tworzenie kompleksowego planu dziatalnosci
przedsiebiorstwa.

Mdj biznes plan.

Studium przypadku

Przedstawienie  praktycznych przyktadéw

Prezentacja wdrazania zmian w zarzadzaniu zasobami |Zarzadzanie zmianami w ZZL.
ludzkimi.
Analiza rzeczywistych problemoéw | Komunikowanie sie w organizacji,
i identyfikacja skutecznych strategii | Tworzenie ikierowanie zespotami

zarzadzania.

pracowniczymi.

Analiza rzeczywistych problemoéw z zakresu ZZL
i identyfikacja skutecznych strategii
zarzadzania.

Zarzgdzanie zasobami ludzkimi.

Z przedstawionej ZO PKA dokumentacji oraz informacji zawartych w kartach zaje¢ wynika, ze metody

dydaktyczne stosowane w ramach lektoratéw, tj.: dyskusja, metoda sytuacyjna, opis, praca

z podrecznikiem, tekstem, analiza iinterpretacja tekstéw Zrédtowych, studium przypadku, burza
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mozgdw, prezentacje, ttumaczenia, gry dydaktyczne, ¢wiczenia leksykalne, éwiczenia gramatyczne,
¢wiczenia rozwijajace umiejetnos¢ wypowiedzi pisemnej umozliwiajg uzyskanie kompetencji
w zakresie opanowania jezyka obcego co najmniej na poziomie B2 (studia | stopnia).

Na kierunku zarzgdzanie stwarza sie mozliwosci dostosowania procesu ksztatcenia do zréznicowanych
potrzeb  grupowych iindywidualnych  studentéw, wtym do potrzeb studentdéw
z niepetnosprawnosciami. Zgodnie z§ 15 oraz § 16 Regulaminu studiéw Uczelni studenci moga
korzysta¢ z indywidualnej organizacji zaje¢. Dodatkowe mozliwosci wynikajgce z plandéw studidw to:
wybor minimum 30% modutéw (np. wyktady do wyboru, blok zaje¢ specjalnosciowych), wyboér
seminarium dyplomowego i miejsca odbywania praktyki zawodowej, réwnolegte odbywanie studiéw
na drugim kierunku. W Uczelni obowigzujq Zarzadzenie Rektora nr 70/24 z dn. 22.10.2024 r. w sprawie
wprowadzenia Regulaminu wsparcia oséb ze szczegdlnymi potrzebami oraz wydatkowania srodkéw
z Funduszu Wsparcia Osob Niepetnosprawnych w Collegium Witelona Uczelnia Paristwowa oraz
Zarzadzenia Rektora dot. procedur wsparcia dla studentéw bedgcych osobami ze szczegdlnymi
potrzebami, w tym z niepetnosprawnosciami — dokumenty zostaty udostepnienie ZO PKA. W Uczelni
powotane zostato stanowisko Petnomocnika ds. Oséb z Niepetnosprawnosciami oraz funkcjonuje Biuro
Wsparcia Oséb z Niepetnosprawnosciami. Uczelnia — takze dotyczy to kierunku zarzadzanie udziela
wsparcia studentom ze szczegdlnymi potrzebami, w tym z niepetnosprawnosciami. Majg oni prawo
ubiega¢ sie o przyznanie wsparcia w zakresie realizacji ksztatcenia miedzy innymi poprzez:
dostosowanie zajec i egzamindw oraz praktyk do indywidualnych potrzeb i mozliwosci, dodatkowych,
w tym indywidualnych zajec¢ z lektoratu jezyka obcego i wychowania fizycznego oraz innych modutéw
sprawiajgcych studentowi problemy, a takze pomocy asystenta.

Na kierunku zarzadzanie realizowane s3 obowigzkowe praktyki studenckie, ktére sg zgodne z misjg
oraz strategig rozwoju Uczelni i stanowig integralng czes¢ programu studidw na studiach pierwszego
stopnia stacjonarnych/niestacjonarnych. Praktyka zawodowa - zgodnie zsylabusem zaje¢ -
realizowana jest w semestrze 2, 4 i 5 i obejmuje 720 godzin zegarowych (960 godzin dydaktycznych).
Praktyki zawodowe w 4 i 5 semestrze zalecane sg do przeprowadzenia w tym samym zaktadzie pracy,
ktdrego dotyczy temat pracy, aby utatwic¢ zgromadzenie dokumentacji wykorzystywanej na potrzeby
pracy dyplomowej. Za realizacje praktyk zawodowych na studiach pierwszego stopnia studenci
otrzymujg 33 punkty ECTS.

Praktyki zawodowe sg organizowane i realizowane zgodnie z Zarzadzeniem Rektora nr 14/23 z dn.
16.02.2023 r. w sprawie wprowadzenia Regulaminu praktyk zawodowych uczelni.

Praktyki studenckie na kierunku zarzgdzanie - profil praktyczny na studiach pierwszego stopnia,
umozliwiajg petne przygotowanie studentéw do ich przysztej pracy zawodowej. Efekty uczenia sie
zaktadane dla praktyk sg zgodne z efektami kierunkowymi, a opis efektow jest poprawnie dostosowany
do kierunku, jak i do poszczegdlnych specjalnosci i etapow.

Celem praktyk zawodowych jest praktyczne przygotowanie studenta do samodzielnego petnienia roli
zawodowej oraz nabycie i doskonalenie umiejetnosci praktycznych, w tym zdobywanie doswiadczen
w samodzielnym i zespotowym wykonywaniu obowigzkéw. Celem praktyki zawodowej jest takze
wyksztatcenie postaw pozgdanych u potencjalnych pracodawcow i wspotpracownikow.

Student kierunku zarzgdzanie samodzielnie wybiera zaktad, w ktérym odbedzie praktyke zawodowsa,
jezeli profil dziatalnosci tego zaktadu pracy jest zgodny z wymaganiami kierunkowego programu
praktyk zawodowych. Ta zasada daje spdjnos¢ w procesie i systemie praktyk zawodowych
realizowanych w Uczelni.
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Uczelnia pomaga studentowi w znalezieniu zakfadu, gdy ten nie przedstawi odpowiedniego dla siebie
miejsca realizacji praktyki, korzystajac z oferty Biura Karier.

Program obowigzkowych praktyk zawodowych w wymiarze 720 godz. zegarowych realizowany jest
w trzech etapach: semestr 2 - 240 godz., semestr 4 - 240 godz. i semestr 5 - 240 godz. W celu utatwienia
organizacji praktyk, ujeto w programie studiéw zajecia wprowadzenie do praktyki zawodowe;.
W kazdym semestrze student ma po 15 godzin konsultacji w sprawie praktyk. Praktyka zawodowa
w poszczegdlnych semestrach koniczy sie weryfikacjg osigganych efektdw uczenia sie, poprzez
narzedzia okreslone w karcie zaje¢ iw konsekwencji zaliczeniem praktyk. Za organizacje praktyk
zawodowych odpowiada Dziekan. Nadzér dydaktyczno-wychowawczy i organizacyjny nad praktykami
zawodowymi dla kierunku zarzgdzanie sprawuje opiekun praktyk z uczelni, powotfany przez Rektora na
whniosek Dziekana.

Do gtéwnych obowigzkow opiekuna praktyk z ramienia Uczelni nalezy: przygotowanie kierunkowych
programow praktyk zawodowych, przygotowanie wykazu zaktadéw pracy dla odbycia praktyk,
przeprowadzenie wizytacji miejsc praktyk zawodowych, ocena kompletnos$ci i merytorycznej
zawartos$ci dokumentow przygotowanych przez studenta po zrealizowanej praktyce zawodowej oraz
ocena poziomu osiggania efektow ksztatcenia. Opiekun praktyk ma zdalny kontakt m.in. przez telefon,
e-mail lub platforme Google Workspace, z osobami odpowiedzialnymi za realizacje praktyk. Opiekun
przeprowadza okresowe kontrole realizowanych praktyk, réwniez w formie osobistych hospitacji.

Do gtéwnych obowigzkédw zaktadu pracy przyjmujgcego studenta na praktyke zawodowg nalezy:
wyznaczanie zaktadowych opiekunéw praktyk, przygotowanie miejsca praktyki zawodowej,
zapoznanie studenta z zaktadem pracy, profilem jego dziatalnosci oraz strukturg organizacyjna.

Student po zrealizowaniu praktyki zawodowej sktada, w wyznaczonym przez opiekuna praktyk
z Uczelni terminie, komplet dokumentdéw: sprawozdanie zrealizacji praktyki zawodowej i karte
przebiegu praktyki zawodowej. Weryfikacja osiggniecia efektéw uczenia sie adekwatnych dla praktyk
oraz zrealizowania tresci ksztatcenia dokonuje sie na podstawie tej dostarczonej dokumentacji po
zakonczeniu praktyk, potwierdzajgcy odbycie praktyki w petnym wymiarze oraz osiggniecie zatozonych
dla praktyki zawodowej efektow uczenia sie. Weryfikacja efektdw zaliczenia praktyk jest dwuetapowa.
Opiekun praktyk przy rozliczaniu dokumentacji z praktyk ztozonej przez studentéw przeprowadza
wywiad, w trakcie ktérego zbiera informacje na temat przebiegu praktyki zawodowej i trudnosci, jakie
pojawity sie w trakcie jej realizacji. Pozwala to na systematyczng weryfikacje instytucji, w ktérych
studenci majg mozliwos¢ realizacji praktyki zawodowe;j.

Obserwacja i ocena pracy studenta dokonywana jest przez opiekuna praktyk zawodowych. Potwierdza
on przebieg praktyk studenta wtasnorecznym podpisem w dzienniku praktyk oraz wystawia ocene
dotyczacg osiaggniecia poszczegdlnych efektéw uczenia sie zobszaru wiedzy, umiejetnosci
i kompetencji spotecznych. Ostatecznego zaliczenia praktyk - sprawozdania zrealizacji praktyki
zawodowej dokonuje akademicki opiekun praktyk i wystawia ocene koricowg z praktyki zawodowej.

Studenci, ktérzy pracujg zawodowo, mogg ubiegad sie o zaliczenie praktyki zawodowe] w catosci lub
czesciowo na podstawie swojej aktywnosci zawodowej. Zaliczenie catosci praktyki wystepuje pod
warunkiem, ze praca studenta pozwala na osiggniecie wszystkich efektow uczenia sie ujetych
w kierunkowym programie praktyk zawodowych.

Analiza stanu faktycznego potwierdza, iz zaréwno opiekun praktyk z Uczelni iopiekun praktyk
z zaktadu pracy majg wtasciwy dorobek i doswiadczenie w zakresie prowadzenia wymienionych zajec
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na ocenianym kierunku zarzadzanie oraz wfasciwej oceny osiggania przez studentéw efektow
uczenia sie. Dorobek opiekuna z ramienia uczelni to kilkuletnie doswiadczenie na tym stanowisku,
m.in. wdrazanie systemu zarzgdzania kapitatem ludzkim w ramach projektu pt. Zintegrowany Program
Rozwoju Uczelni, natomiast wymogi w przypadku opiekundw praktyk z zaktadu pracy regulowane sg
odpowiednio w umowach uczelni z zaktadem pracy o praktyki zawodowe.

Miejsce praktyki zawodowej oraz charakter wykonywanej przez studenta pracy muszg byé zgodne
z kierunkiem studiow i umozliwia¢ osiggniecie zatozonych efektéw uczenia sie. Praktyki zawodowe
realizowane sg w przedsiebiorstwach, w jednostkach administracji publicznej iinnych instytucjach,
ktore realizujg zatozenia programowe praktyk. Porozumienia regulujg zasady wspdtpracy pomiedzy
Uczelnig a instytucjg przyjmujgca studentdw na praktyke zawodowg oraz okreslajg obowigzki kazdej
ze stron w tej kwestii. Zaktad pracy przyjmujgcy studenta na praktyke na mocy porozumienia powotuje
takze zaktadowego opiekuna praktyki, ktéry sprawuje opieke nad studentem w czasie odbywania
praktyki.

Dla zapewnienia wystarczajgcej liczby miejsc odbywania praktyk Uczelnia nawigzata wspodtprace
z odpowiednig liczbg pracodawcéw, ktérzy sg w stanie zapewni¢ witasciwy poziom ksztatcenia na
praktykach. Collegium Witelona wspdtpracuje z wieloma dolnoslgskimi podmiotami gospodarczymi
i jednostkami uzytecznosci publicznej. Praktyki zawodowe realizowane s3 tez w instytucjach
finansowych, organach podatkowych, ZUS Oddziat w Legnicy ijednostkach samorzadowych
umozliwiajgcych osiggniecie zatozonych efektdw uczenia sie i w zgodzie ze studiowang specjalnoscia.

Wyposazenie miejsc praktyk jest prawidtowe dla realizacji praktyk i jest zgodne z procesem uczenia sie.
Na stronie internetowej Uczelni, w zaktadce Studenci, mozna znalezé niezbedne informacje dotyczace
praktyk zawodowych.

Uczelnia nie przewiduje w chwili obecnej realizacji praktyk z wykorzystaniem narzedzi pracy zdalne;j.
Z przedstawionej dokumentacji (harmonogramy studiéw) wynika, ze sposdb rozplanowania zajeé
umozliwia efektywne wykorzystanie czasu przeznaczonego na udziat w zajeciach i samodzielne uczenie
sie studentéw ocenianego kierunku studidw. Na spotkaniu ZO PKA ze studentami pozyskano
informacje, ze sg oni zadowoleni z istniejgcego harmonogramu zaje¢.

Czas przeznaczony na sprawdzanie i ocene efektdw uczenia sie umozliwia weryfikacje efektow uczenia
sie oraz dostarczenie studentom ocenianego kierunku studiéw informacji zwrotnej o osiggnietych
efektach uczenia sie.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 2
Kryterium spetnione
Uzasadnienie

Przeprowadzona analiza dostarczonej przez Uczelnie dokumentacji, jak tez spotkania odbyte przez
Z0 PKA podczas wizytacji pozwalajg stwierdzi¢, ze tresci programowe obowigzujgce na kierunku
zarzadzanie profil praktyczny dla | stopnia studidw sg zgodne z przyjetymi przez Uczelnie kierunkowymi
efektami uczenia sie oraz uwzgledniajg wiedze ijej zastosowanie w zakresie dyscyplin, do ktdrych
kierunek zostat przyporzadkowany, atakze aktualny stan praktyki w obszarach dziatalnosci
zawodowej/ gospodarczej oraz zawodowego rynku pracy wtasciwych dla kierunku zarzadzanie. Sg one
utozone od ogdtu do szczegdtu, sg kompleksowe i spdjne oraz pozwalajg na uzyskanie efektow uczenia
sie. Zardwno czas trwania studidw | stopnia kierunku zarzgdzanie w realizowanych formach, jak
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i naktad pracy mierzony tgczng liczbg punktéw ECTS konieczny do ukoriczenia studiéw zapewniajg
osiagniecie przez studentéw efektdw uczenia sie, przy czym liczba godzin kontaktowych w stosunku
do liczby godzin przeznaczonych na samoksztatcenie sie studenta powinna by¢ urealniona, gdyz
w przypadku czesci zajed jest zbyt wysoka. Liczba godzin zaje¢ prowadzonych z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia i szacowany naktad pracy studentow
mierzony liczbg punktéw ECTS, umozliwiajg studentom osiggniecie wszystkich efektéw uczenia sie.
taczna liczba punktédw ECTS, jakg student musi uzyska¢é w ramach zaje¢ zdziedziny nauk
humanistycznych w przypadku kierunku zarzadzanie réwniez jest osiggnieta. Liczba punktéw ECTS
uzyskiwana w ramach zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych osdéb
prowadzacych zajecia oraz studentéw jest zgodna z wymaganiami. Sekwencja zaje¢ lub grup zajeé,
a takze dobdr form zajec i proporcje liczby godzin zaje¢ realizowanych w poszczegdlnych formach
zapewniajg osiggniecie przez studentow efektéw uczenia sie. Uczelnia umozliwia wybor zajec, ktérym
przypisano punkty ECTS w wymiarze nie mniejszym niz 30% ogdlnej liczby punktéw ECTS. W przypadku
profilu praktycznego studidw, co najmniej potowa punktéw ECTS musi zosta¢ przypisana zajeciom
ksztattujgcym umiejetnosci praktyczne. W przypadku wizytowanego kierunku studiéw wymaganie to
jest spetnione. Na kierunku zarzadzanie na | stopniu studidéw oferowane sg zajecia poswiecone
ksztatceniu w zakresie znajomosci co najmniej jednego jezyka obcego. Stosowane na zajeciach metody
umozliwiajg uzyskanie kompetencji w zakresie opanowania jezyka obcego co najmniej na poziomie B2
(I stopien). W programie studiow wykorzystywane sg rdzne, specyficzne, adekwatne do zaje¢ metody
ksztatcenia, ktore zapewniajg osiggniecie przez studentdw efektdw uczenia sie (np. studia przypadku,
przypadkéw rozwigzywane na zajeciach, gry symulacyjne). Przy doborze metod dydaktycznych
uwzgledniane sg najnowsze osiaggniecia dydaktyki akademickiej, stosowane sg wtasciwie dobrane
srodki i narzedzia dydaktyczne, ktére majg stuzy¢ wspomaganiu osiggania przez studentéw efektow
uczenia sie. Wykorzystywane metody ksztatcenia stymulujg studentéw do samodzielnosci i petnienia
aktywnej roli w procesie uczenia sie. Pozwalajg takze przygotowaé studentdw do prowadzenia
dziatalnosci zawodowej, w obszarach zawodowego rynku pracy witasciwych dla kierunku. Uczelnia
umozliwia dostosowanie procesu ksztatcenia do zréznicowanych potrzeb grupowych i indywidualnych
studentdw. Sposdb rozplanowania zaje¢ umozliwia efektywne wykorzystanie czasu przeznaczonego na
udziat w zajeciach i samodzielne uczenie sie studentéw ocenianego kierunku studiow.

Efekty uczenia sie zaktadane dla praktyk sg zgodne z efektami uczenia sie przypisanymi do danych zajeé
i sg zgodne z efektami uczenia sie przypisanymi do pozostatych grup zaje¢. Tresci programowe
okreslone dla praktyki zawodowej, liczba godzin, ich alokacja w planie studidow zapewniajg osiggniecie
przez studentdow okreslonych efektéw uczenia sie. Metody weryfikacji, dokumentacja, ocena osiggania
efektdw, infrastruktura iwyposazenie, organizacja inadzér dla praktyk zawodowych s zgodne
z potrzebami nauczania i uczenia sig. Umozliwiajg osiggniecie przez studentéw efektéw uczenia sie
oraz prawidtowa realizacje praktyk zawodowych na kierunku zarzgdzanie. Uczelnia zapewnia
studentom miejsca odbywania praktyk zawodowych, a w przypadku samodzielnego wyboru miejsca
odbywania praktyki przez studenta realizowana jest zgodnie z przyjetymi zasadami w Uczelni.
W ocenie programu praktyk iich efektéw uczenia sie partycypujg studenci, ajej wyniki sg
wykorzystywane w ciggtym doskonaleniu programu praktyk i ich realizacji.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Brak
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Rekomendacje

1. Rekomenduje sie urealnienie liczby godzin kontaktowych w stosunku do liczby godzin
przeznaczonych na samoksztatcenie sie studenta w odniesieniu do poszczegélnych zajec
przewidzianych w programie studiow.

2. Rekomenduje sie weryfikacje wykazanych zajeé ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne pod
katem zapewnienia rzeczywistych, zgodnych w wymogami zawodowego rynku pracy,
warunkéw do ksztattowania tych umiejetnosci.

3. Rekomenduje sie w odniesieniu do zaje¢ warsztaty w jezyku obcym urealnienie ich nazwy —
na np. jezyk biznesowy, jezyk specjalistyczny.

4. Rekomenduje sie realizowanie wiekszej liczby osobistych hospitacji praktyk zawodowych
dokonywanych przez opiekuna praktyk z ramienia Uczelni.

Zalecenia

Brak

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentow efektow uczenia sie,
zaliczanie poszczegdlnych semestrow i lat oraz dyplomowanie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 3

Informacje dotyczace wymagan wstepnych oraz zasady rekrutacji w roku akademickim 2024/2025
zostaty okreslone w Uchwale Senatu nr VII/101 z dn. 15.06.2023 r., zmienionej Uchwatg VII/114 z dn.
6.02.2024 r. w sprawie warunkdw i trybu rekrutacji na studia stacjonarne i niestacjonarne w roku
akademickim 2024/2025 oraz w Uchwale Senatu nr VII/75 z dn. 21.06.2022 r., zmienionej Uchwatg
Senatu VII/113 z dn. 6.02.2024 r. w sprawie zasad przyjec na studia pierwszego stopnia oraz jednolite
studia magisterskie laureatéw i finalistéw olimpiad stopnia centralnego w latach akademickich:
2023/2024, 2024/2025, 2025/2026, 2026/2027 r. Powyisze dokumenty zostaty przedstawione
Z0 PKA. Za podstawe przyjecia na studia przyjmuje sie liczbe punktéw przyznawanych kandydatowi za
przedmioty: 1) jezyk obcy, 2) matematyka, 3) jeden z wybranych przedmiotow: jezyk polski, geografia,
historia lub wiedza o spoteczenstwie, z ktdrych zdawat egzamin maturalny, egzamin dojrzatosci lub
egzamin w ramach Matury Miedzynarodowej. Po dokonanym przegladzie dokumentacji ZO PKA
stwierdza, ze warunki rekrutacji na studia | stopnia sg przejrzyste iselektywne, bezstronne
i zapewniajgce kandydatom rowne szanse w podjeciu studiéw na kierunku zarzadzanie o profilu
praktycznym. Na stronie internetowej funkcjonuje system rekrutacji elektronicznej tzw. e-rekrutacja
oraz opisana jest procedura przyjecia dla studenta.

Na etapie postepowania rekrutacyjnego zgodnie z Uchwatg Senatu w sprawie warunkow i trybu
rekrutacji na studia stacjonarne i niestacjonarne w roku akademickim 2024/2025 nie s3 uwzgledniane
kompetencje cyfrowe kandydatéw na studia oraz wymagania sprzetowe zwigzane z ksztatceniem
zdalnym oraz wsparciem Uczelni w zapewnieniu sprzetu. Zgodnie z programem studiow studenci
pierwszego semestru m.in. kierunku zarzgdzanie realizujg obowigzkowy modut ksztatcenia ogdélnego —
technologie informacyjne isztuczna inteligencja w formie c¢wiczen laboratoryjnych, w wymiarze
15 godzin (1 pkt ECTS). Student moze braé udziat w zajeciach z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegto$¢ za pomocg dowolnego komputera lub urzgdzenia mobilnego (w tym
smartfonu) majacych dostep do Internetu. Student korzysta z ogélnodostepnej i bezptatnej platformy
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Google Workspace, ktéra zawiera komplet aplikacji biurowych. Informacje m.in. o wymaganych
ogdlnodostepnym sprzecie do prowadzenia zaje¢ zdalnych przekazywane sg studentom na spotkaniu
organizacyjnym z Wtadzami Wydziatu oraz pracownikami administracji przed rozpoczeciem studiéw.
Takie informacje sg rowniez udzielane w trakcie rekrutacji na studia przez pracownikéw zajmujgcych
sie pracami w Punkcie rekrutacyjnym, uruchamianym na Uczelni podczas rekrutacji na studia.
W sytuacjach wyjatkowych Wydziat réwniez posiada zestawy komputerowe, ktére s3
ewidencjonowane iw wyjgtkowych sytuacjach, na podstawie powierzenia sprzetu, mogg by¢
wypozyczone studentom na okreslony czas.

Stosowane sg zasady uznawania efektéw i okresdéw uczenia sie oraz kwalifikacji uzyskanych
w szkolnictwie wyzszym, a takze potwierdzania efektdw uczenia sie uzyskanych w procesie uczenia sie
poza systemem studidw Uznawanie efektdw uczenia sie uzyskanych w procesie uczenia sie poza
systemem studiéw zasady iorganizacje potwierdzania efektéw uczenia sie zostaly okreslone
w Uchwale Senatu nr VIII/12 z dn. 4.12.2024 r. Obecnie obowigzuje Zarzgdzenie Rektora nr 1/25 z dn.
8.01.2025r. - Powyisze dokumenty zostaty udostepnione ZO PKA. Po ich analizie stwierdza sie, ze
zasady potwierdzania efektéw uczenia sie uzyskanych w procesie uczenia sie poza systemem studiéw
oraz organizacja ich potwierdzania sg transparentne, prawidtowe.

Uznawanie efektow oraz kwalifikacji uzyskanych na innej uczelni, w tym zagranicznej, okresla § 31
Regulaminu studiéw. Zgodnie z nim decyzje o przyjeciu do Uczelni (z innej uczelni, w tym zagranicznej)
podejmuje Rektor, ustalajgc réwnoczesnie na ktéry semestr student moze sie przenies¢ oraz
moduty/zajecia jakie uznaje za zaliczone, biorgc pod uwage uzyskane dotychczas przez studenta efekty
uczenia sie oraz zaliczone moduty/zajecia.

Zasady, warunki, etapy procesu dyplomowania (uwzgledniajgc m.in. zasady wyboru promotora
i recenzenta, wytyczne dotyczgce oceny pracy, analize pracy w jednolitym systemie antyplagiatowym,
sktad komisji egzaminu dyplomowego, przebieg egzaminu dyplomowego, liczbe pytan na egzaminie,
spos6b ustalania oceny pracy dyplomowej, oceny egzaminu dyplomowego oraz oceny wpisanej na
dyplom) i tryb dyplomowania na kierunku zarzadzanie okresla kilka kluczowych dokumentéw. S3 to:
Regulamin studiéw (Rozdziat VI), Zarzadzenie Rektora nr 5/22 z dn. 17.01.2022 r. w sprawie prac
i egzamindw dyplomowych, Zarzagdzenie Rektora nr 17/19 z dn. 22.01.2019 r. w sprawie procedury
dokonywania kontroli antyplagiatowej pisemnych prac dyplomowych w Panstwowej Wyzszej Szkole
Zawodowej im. Witelona w Legnicy oraz Standardy pracy licencjackiej. Ocena przestawionej
dokumentacji pozwala stwierdzi¢, ze okreslone wytyczne w dokumencie ,Standardy pracy
licencjackiej” wymagajg doprecyzowania i uzupetniania. Brakuje chociazby podstawowych informaciji,
jakie powinien uzyskaé student piszacy prace dyplomowg, a mianowicie objetos¢ pracy (liczba stron,
np. praca licencjacka powinna mie¢ rekomendowany zakres liczby stron), czy tez okreslenie minimalnej
liczby pozycji literatury (nie Zrédet internetowych). Wymagane jest wiec dokonanie weryfikacji
dokumentu ,Standardy pracy licencjackiej” iuzupetnienie o informacje, wytyczne, kryteria, ktore
pozwolg na transparentne porownywanie prac, wystawienie ocen. ZO PKA stwierdza, ze zapisy
w stosownej dokumentacji zasad, warunkow, trybu dyplomowania na kierunku zarzadzanie istniejg, sg
trafne, specyficzne.

Przyjete przez Jednostke ogdlne zasady weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentéw efektow
uczenia sie oraz postepdw w procesie uczenia sie umozliwiajg réwne traktowanie studentéw
w procesie weryfikacji oceniania efektéw uczenia sie, wtym mozliwos¢ adaptowania metod
i organizacji sprawdzania efektéw uczenia sie do potrzeb studentdéw z niepetnosprawnoscig. Kazdy
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sylabus zawiera informacje dotyczace sposobu weryfikacji zaplanowanych dla danych zaje¢ efektéw
uczenia sie.

Ogdlne, przyjete na Uczelni, w tym dla kierunku zarzadzanie, zasady weryfikacji i oceny osiggniecia
przez studentéw efektéw uczenia sie zapewniajg bezstronnosé, rzetelnosc i przejrzystos¢ procesu
weryfikacji i poréwnywalnos¢ ocen.

Na pierwszych zajeciach prowadzacy przedstawia studentom forme i warunki weryfikacji efektow
uczenia sie (§ 18 ust. 8 Regulamin studiéw). Kazdorazowo po przeprowadzeniu zaliczenia lub egzaminu
z danego modutu student ma prawo wglagdu do pracy kontrolnej, zaliczeniowej, egzaminacyjnej oraz
uzyskania uzasadnienia otrzymanej oceny (§ 22 ust. 8 Regulamin studiéw). Wyniki dotyczace
uzyskanych ocen i zaliczen prac kontrolnych/etapowych mogg by¢ przekazywane studentom podczas
zajec realizowanych w Uczelni lub w przypadku zaje¢ zdalnych odbywajgcych sie na platformie Google
Workspace m.in. podczas konwersacji z prowadzgcym. Zgodnie z Zarzgdzeniem Rektora nr 20/24 z dn.
6 marca 2024 r. w sprawie obowigzku elektronicznego wypetniania protokotéw oraz generowania kart
okresowych osiggnieé studentéw dla studentéw Collegium Witelona Uczelnia Paristwowa przebieg
studiow dokumentowany jest w uczelnianym systemie informatycznym BAZUS. Nauczyciele
akademiccy oraz osoby prowadzace zajecia sg zobowigzani do wypetnienia protokotu w uczelnianym
systemie informatycznym zgodnie z ponizszymi zasadami: 1) wprowadzenia ocen z zaliczen
i egzamindw najpdzniej w terminie 5 dni od zakonczenia zajec¢ albo przeprowadzenia zaliczenia lub
egzaminu, 2) uzupetnienia ocen z praktyk zawodowych, najpdiniej do konca sesji poprawkowej
danego semestru. Nauczyciele akademiccy przeprowadzajacy zaliczenie lub egzamin zobowigzani sg
do wprowadzenia w protokole uzyskanej oceny dla kazdego studenta, opublikowania jej oraz
zatwierdzenia w uczelnianym systemie informatycznym. Opublikowanie oznacza widocznos$é ocen dla
studenta w systemie. Uczelnia zapewnia studentowi dostep do dokumentacji przebiegu studidow
prowadzonej w formie elektronicznej, wtym do danych zwigzanych z uzyskanymi ocenami,
gromadzonymi w uczelnianym systemie informatycznym. Student moze uzyskaé informacje
o otrzymanych ocenach logujac sie na indywidualne konto w uczelnianym systemie informatycznym.
Student ma obowigzek kontrolowa¢ na biezgco poprawnos¢ indywidualnych wpiséw ocen
w uczelnianym systemie informatycznym. Wszelkie niezgodnosci wpisanych ocen z wcze$niejszymi
informacjami lub ustaleniami nalezy zgtasza¢ najpdzniej w ciggu 7 dni od zakonczenia zaje¢ danego
semestru lub przeprowadzonego zaliczenia/egzaminu, a w przypadku oceny z zaliczenia modutu,
w terminie 7 dni od zakonczenia danej sesji egzaminacyjnej. Zastrzezenia co do ocen wpisanych do
uczelnianego systemu informatycznego lub braku oceny, student zgtasza bezposrednio do nauczyciela
akademickiego lub za posrednictwem poczty elektronicznej zarejestrowanej w domenie Uczelni.
W przypadku braku mozliwosci zgtoszenia zastrzezen bezposrednio do nauczyciela akademickiego,
student zgtasza swoje uwagi do Dziekana za posrednictwem poczty elektronicznej zarejestrowanej
w domenie Uczelni. Zgodnie z procedurg archiwizacji prac studenckich dokumentujgcych osiggniecie
zatozonych efektéw uczenia sie, student ma prawo do wgladu do ocenianej pracy w okresie dwdch
tygodni od dnia ogtoszenia wynikdow oraz uzyskania uzasadnienia otrzymanej oceny (zat. nr 2 do
Zarzadzenia Rektora nr 59/24 zdn. 7.10.2024r. w sprawie wprowadzenia procedur w celu
zapewnienia jakosci ksztatcenia).

Zasady postepowania w sytuacjach konfliktowych zwigzanych z weryfikacjg i oceng efektow uczenia
sie regulujg nastepujgce akty prawne Uczelni: Regulamin studiéw wprowadzony Uchwatg Senatu
nrVII/117 z dn. 18.04.2024 r., Zarzadzenie Rektora nr 20/24 z dn. 6.03.2024 r. w sprawie obowigzku
elektronicznego wypetniania protokotow oraz generowania kart okresowych osiggnie¢ studentéw.
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Procedura archiwizacji prac studenckich dokumentujgcych osiggniecie zatozonych efektéw uczenia sie
—zat. nr1do Zarzadzenia Rektora nr59/24 z dn. 7.10.2024 r. w sprawie wprowadzenia procedur w celu
zapewnienia jakosci ksztatcenia. Zgodnie z Regulaminem studidw: § 20 ust. 5 - Prowadzacy na
pierwszych zajeciach okresla studentom sposéb: udostepniania materiatéw do zaje¢, przekazywania
informacji, komunikowania sie poza zajeciami, usprawiedliwiania nieobecnosci oraz oceniania; § 22 ust
8. - Student ma prawo wgladu do pracy kontrolnej, zaliczeniowej, egzaminacyjnej oraz uzyskania
uzasadnienia otrzymanej oceny; § 26 ust. 1, 4, 5 - Przebieg studiéw dokumentowany jest
w uczelnianym systemie informatycznym. Uczelnia zapewnia studentowi dostep do dokumentacji
przebiegu studiéw, w tym do danych zwigzanych z uzyskanymi ocenami/zaliczeniami, gromadzonymi
w uczelnianym systemie informatycznym. Student moze uzyska¢ informacje o otrzymanych
ocenach/zaliczeniach, logujac sie na indywidualne konto w uczelnianym systemie informatycznym.
Student ma prawo ubiegania sie o komisyjng weryfikacje efektéw uczenia sie w przypadku otrzymania
w terminie poprawkowym oceny niedostatecznej zzaliczenia danej formy wchodzacej w sktad
modutu. Szczegdtowe warunki komisyjnej weryfikacji efektéw uczenia sie zostaty okreslone w § 27
Regulaminu studiow. § 29 ust. 3 - Koncowa ocena z zaliczenia modutu oraz oceny ze wszystkich form
wchodzgcych w sktad modutu, a takze punkty ECTS przypisane danemu modutowi oraz zaliczenia zaje¢
z wychowania fizycznego musza byé wpisane do uczelnianego systemu informatycznego, z ktérego
drukowane sg protokoty oraz karty okresowych osiggnieé. Obowigzek wpisania ocen/zaliczen
z poszczegdlnych zaje¢ spoczywa na prowadzacych zajecia, a wpisanie oceny koricowej/koricowego
zaliczenia z modutu - na opiekunie modutu.

W Uczelni obowigzuje Kodeks Etyki Collegium Witelona Uczelnia Panstwowa, ktdry zawiera zbior
podstawowych norm moralnych, zasad etycznych, norm postepowania i zachowania, jakimi powinni
kierowac¢ sie pracownicy istudenci. Wartosci ujete w Kodeksie Etyki zostaty wprowadzone
Zarzgdzeniem Rektora nr 83/24 z dn. 4.12.2024 r. w sprawie wprowadzenia Kodeksu Etyki w Collegium
Witelona Uczelnia Panstwowa. Kazdy kto uzna, ze zostaty przekroczone obowigzujgce w Kodeksie
zasady etyczne, jest uprawniony do ztozenia pisemnego zgtoszenia bezposrednio do Rektora. Jezeli
zgtoszenie dotyczy Rektora, pracownik sktada je Prorektorowi. Zgtoszenie powinno zawierac:
1) okredlenie zimienia inazwiska osoby, ktérej zarzuca sie nieetyczne postepowanie,
2) przedstawienie stanu faktycznego, zawierajgce w szczegdlnosci opis dziatan lub zachowan, ktére
zdaniem zgtaszajgcego noszg znamiona zachowan nieetycznych, w tym réwniez - w miare potrzeby -
wskazanie swiadkow, 3) wtasnoreczny podpis zgtaszajgcego oraz date. Rektor, w terminie do 14 dni od
dnia otrzymania zgtoszenia o postepowaniu nieetycznym, powotuje Komisje, ktorej zadaniem jest
wyjasnienie czy zgtoszenie jest zasadne oraz czy wystgpito zjawisko nieetyczne. Protokdt koncowy,
zawierajacy ocene wraz z wnioskami i propozycjami niezbednych dziatah, sporzadzony w formie
pisemnej wraz z pozostatg dokumentacjg, przewodniczacy Komisji najpdzniej w terminie trzech dni od
zakonczenia prac Komisji, przekazuje rektorowi lub prorektorowi.

Uczelnia stosuje wewnetrzng procedure przeciwdziatania mobbingowi, dyskryminacji oraz
molestowaniu wprowadzong Zarzadzeniem Rektora nr 4/22 zdn. 4.01.2022r. w sprawie
wprowadzenia procedury przeciwdziatania mobbingowi, dyskryminacji oraz molestowaniu
w Collegium Witelona Uczelnia Panstwowa. Zgodnie z § 6 kazda osoba, ktéra uzna, ze zostata poddana
mobbingowi, dyskryminacji lub molestowaniu albo byta swiadkiem zdarzen noszacych znamiona
mobbingu, dyskryminacji lub molestowania, jest uprawniona do ztozenia pisemnego zgtoszenia
w przypadku:
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1) pracownika - bezposrednio do Rektora, a jezeli zgtoszenie dotyczy Rektora, pracownik sktada je
Prorektorowi ds. Dydaktyki i Studentow,

2) studenta - bezposrednio do Rzecznika Praw Studentéw.

Zgodnie z§ 6 proces przeciwdziatania na Uczelni zjawiskom mobbingu, dyskryminacji oraz
molestowaniu realizuje sie w dwéch etapach:

1) mediacyjnym,
2) formalnym rozpatrywanym przez Komisje Antymobbingowg i Antydyskryminacyjna.

W etapie mediacyjnym przeprowadza sie postepowanie mediacyjne, celem ktérego jest polubowne
rozwigzanie sporu lub konfliktu.

W przypadku braku rozstrzygniecia sporu lub konfliktu w drodze mediacji sprawe kieruje sie do
rozpatrzenia zgodnie z procedurg okreslong w § 8, zgodnie z ktédrym Rektor, w terminie do 14 dni od
dnia otrzymania zgtoszenia o mobbing, dyskryminacji lub molestowaniu, powotuje Komisje, ktorej
zadaniem jest wyjasnienie czy zgtoszenie jest zasadne oraz czy wystgpito lub wystepuje zjawisko
mobbingu, dyskryminacji lub molestowania. W przypadku gdy Komisja uzna skarge za zasadng,
Uczelnia wycigga konsekwencje wobec sprawcy mobbingu, dyskryminacji, molestowania poprzez
zastosowanie srodkow przewidzianych w przepisach prawa pracy, a w przypadku studenta kieruje
sprawe na Komisje Dyscyplinarng ds. Studentéw oraz podejmie dziatania interwencyjne, aby
wyeliminowaé zdarzenia przyczyniajgce sie do powstawania mobbingu, dyskryminacji lub
molestowania. Komisja moze uznaé zgtoszenie za bezzasadne w przypadku mobbingu, dyskryminacji
lub molestowaniu, przy jednoczesnym stwierdzeniu, ze zdarzenie przywotane w zgtoszeniu, cho¢ nie
wyczerpuje znamion mobbingu dyskryminacji lub molestowania, jest zdarzeniem nagannym.

Ponadto w Uczelni funkcjonuje Rzecznik Praw Studenta, powotany Zarzadzeniem Rektora nr 81/24
zdn. 2.12.2024 r., do zadan ktdrego nalezy w szczegdélnosci:

1. monitorowanie iudziat w procesie przeciwdziatania mobbingowi, dyskryminacji oraz
molestowaniu,
2. ochrona praw studentéw Uczelni poprzez:
a) reprezentowanie studenta w sprawach zwigzanych z naruszaniem jego praw, przejawami
dyskryminacji, mobbingu lub molestowania,
b) wsparcie w sytuacjach kryzysowych, wymagajgcych podjecia dziatarn administracyjnych lub
prawnych,
c) wystepowanie w roli mediatora w sytuacjach konfliktowych z pracownikami Uczelni.
3. wspodtpraca z Samorzgdem Studenckim, wtadzami Uczelni, wydziatu i filii oraz przedstawianie
im propozycji zmian w zakresie obowigzujgcych rozwigzan organizacyjnych lub prawnych.

Dodatkowo Zarzgdzeniem Rektora nr 6/25 z dn. 9.01.2025 r. powotano rzecznikéw dyscyplinarnych do
spraw studentow - na podstawie art. 309 ust. 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce (t.j. Dz.U. z 2024 r. poz. 1571), za$ Zarzgdzeniem Rektora nr 5/25 z dn. 9.01.2025 r.
powotano rzecznikdw dyscyplinarnych do spraw nauczycieli akademickich - na podstawie art. 277
ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce.

Z kolei Zarzadzeniem Rektora nr 94/21 zdn. 8.12.2021r. wdrozono procedure zgtaszania
nieprawidtowosci oraz ochrony oséb dokonujgcych zgtoszen, ktéra ma na celu: ujawnianie przypadkdéw
nieprawidtowosci oraz ochrony oséb dokonujacych zgtoszen; poprawe egzekwowania prawa
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i zapobieganie korupcji oraz przeciwdziatanie innym nieprawidtowosciom zaréwno wewnatrz Uczelni,
jak i wsréd podmiotéw wspodtpracujgcych; zmiane postrzegania oséb zgtaszajgcych naruszenie prawa
i nie traktowania ich jako donosicieli.

Zgodnie z obowigzujgcym Regulaminem studiéw zajecia dydaktyczne prowadzone z wykorzystaniem
metod itechnik ksztatcenia na odlegtos¢ sg realizowane przy uzyciu infrastruktury technologicznej
udostepnionej przez Uczelnie — jest to platforma Google Workspace. Na platformie student ma
mozliwo$é: zapoznania sie z materiatami udostepnionymi przez prowadzacych (w formie
multimedialnej oraz plikow tekstowych), prowadzenia konwersacji z prowadzgcym istudentami
(korzystania z forum dyskusyjnego), realizowania zadan, testéw, zdawania egzamindw i zaliczen oraz
zdawania egzaminu dyplomowego. Prowadzacy na pierwszych zajeciach okresla studentom sposdb:
udostepniania materiatéw do zajeé, przekazywania informacji, komunikowania sie poza zajeciami,
usprawiedliwiania nieobecnosci oraz oceniania (§ 20 Regulaminu studidw). Przeprowadzenia testu,
zaliczenia badz oddania zadan odbywa sie za posrednictwem platformy Google Workspace, natomiast
dostep do danych studentéw ma jedynie osoba prowadzaca. Do klasy danych zaje¢ moga zapisac sie
jedynie osoby, zdomeny Uczelni oraz posiadajagce kod zajeé. Za bezpieczernstwo danych
zamieszczonych na platformie Google Workspace jest zagwarantowane przez firme Google. Wynik
zrealizowanych zadan, testéw itp. przeprowadzonych za pomocg platformy ksztatcenia zdalnego m.in.
uzyskanie oceny, zaliczenia, a tym samym osiggnieciem lub nie przez studenta zaktadanych dla danego
modutu efektdw uczenia sie nie jest dokumentowany na platformie, lecz jest dokumentowany
w uczelnianym systemie informatycznym BAZUS.

Ogdlne zasady sprawdzania i oceniania stopnia osiggniecia efektéw uczenia sie Uczelnia okreslita
w § 22 Regulaminu studiow. Szczegétowe zasady weryfikacji zaktadanych efektdw uczenia sie
osigganych przez studentéw wynikajg z sylabuséw. Weryfikacje osiggniecia efektdw kierunkowych
i modutowych okreslono w zatgczniku nr 6 do Zarzadzenia Rektora nr 59/24 zdn. 7.10.2024r.
w sprawie wprowadzenia procedur w celu zapewnienia jakosci ksztatcenia.

Celem sprawdzenia czy przyjete dla poszczegdlnych zaje¢ metody weryfikacji i oceny osiggniecia przez
studentow efektéw uczenia sie oraz postepdw w procesie uczenia sie zapewniajg skuteczng
weryfikacje iocene stopnia osiggniecia wszystkich efektéw uczenia sie dokonano analizy tresci
dokumentacji dostarczonej przez Uczelnie.

Metodami weryfikacji efektow uczenia sie, uzyskiwanymi w procesie ksztatcenia na poziomie zajec sg
m.in. w zakresie: wiedzy: egzamin pisemny (ustny), zaliczenie pisemne (ustne), test wiedzy;
umiejetnosci: sprawdzian pisemny (ustny), przygotowanie projektu, prezentacji, sprawozdania;
kompetencji spotecznych: obserwacja i ocena postaw studenta.

Syntetyczng metodg oceny weryfikacji osiggniecia efektdw uczenia sie dla kierunku studidw jest praca
dyplomowa i egzamin dyplomowy. Wyszczegdlnione powyzej metody weryfikacji efektéow uczenia sie
sg poprawne zaréwno w kontekscie osiggania efektéw wiedzy, umiejetnosci ikompetencji
spotecznych, jednakze juz ich praktyczne zastosowanie w ramach czesci zaje¢ nie we wszystkich
przypadkach pozwala jednoznacznie stwierdzi¢ uzyskanie zatozonych dla poszczegdlnych zajec
efektdw uczenia sie.

Na podstawie dostarczonej dokumentacji ZO PKA stwierdza, ze nie wszystkie metody weryfikacji
i oceny osiggniecia przez studentow efektdw uczenia sie oraz postepdw w procesie uczenia sie dla
zaje¢ zostaty dobrane poprawnie, a tym samym nie zapewniajg one skutecznej weryfikacji i oceny
stopnia osiggniecia wszystkich efektéw uczenia sie. Dotyczy to w szczegdlnosci zajeé, dla ktérych efekty
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byty bardzo rozbudowane w stosunku do zaplanowanych tresci przedmiotowych, powoduje to, ze
efekty sg mato specyficzne dla zajeé, a w konsekwencji stosunkowo trudne do weryfikacji.

Zaplanowang metode wykonania projektu, mozna uznaé za poprawng o ile zakres projektu skupi sie
np. na prezentacji wynikébw badan pierwotnych, czy tez na analizie wynikéw badan wtérnych
przeprowadzanych przy wykorzystaniu odpowiednich metod i narzedzi analitycznych.

Dostarczone formy prac byty zgodne z zatozeniami sylabuséw, przy czym zaznaczy¢ nalezy, ze nie
dostarczono petnej dokumentacji potwierdzajacej osiggniecia efektdw uczenia sie w stosunku do
przedstawionych przez prowadzgcych warunkéw zaliczen (np.: mikroekonomia, psychologia
zarzgdzania, personal i employer branding), brakowato czesci prac etapowych, ktére zostaty zatozone
w sylabusach. Konieczne jest wiec stworzenie procedury przechowywania iudostepniania prac
etapowych (nie tylko archiwizowania prac zaliczeniowych, egzaminacyjnych). Dodatkowo w przypadku
czesci zajeé przedtozona dokumentacja nie potwierdzita osiggniecia zatozonych efektéw uczenia sie
w zakresie umiejetnosci. Przyjete w sylabusach metody weryfikacji umozliwiajg sprawdzenie i ocene
opanowania umiejetnosci praktycznych iprzygotowania do prowadzenia dziatalnosci zawodowe;j
w obszarach zawodowego rynku pracy wtasciwych dla kierunku zarzgdzanie. Dokonuje sie to gtdwnie
w ramach zajec¢ zaliczonych do grupy ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne, jak rdwniez podczas
procesu dyplomowania, szczegdlnie gdy prace dyplomowe majg charakter praktyczny. W przypadku
czesci zajeé przedtozona dokumentacja nie potwierdzita osiggniecia zatozonych efektéw uczenia sie
z kategorii umiejetnosci, dotyczy to takze czesci prac dyplomowych. Konieczne jest podjecie dziatan
majacych na celu weryfikacje zatozonych dla zajeé efektdw uczenia sie tj. czy rodzaj, forma, tematyka
i metodyka prac egzaminacyjnych, etapowych, projektéw itp. oraz stawianych im wymagan sg
odpowiednio dostosowane do poziomu studidéw | stopnia i profilu kierunku oraz efektéw uczenia sie
i tresci programowych jak réwniez stworzenie systemu oceny weryfikacji efektdw uczenia sie
z kategorii umiejetnosci — szczegdlnie w obszarze umiejetnosci praktycznych (tak dla zajeé, jak i dla
prac dyplomowych).

Program studiéw na kierunku zarzadzanie | stopnia profil praktyczny uwzglednia ksztatcenie jezykowe
na poziomie B2. W kartach zaje¢ lektoratéw przyjeto poprawne metody weryfikacji i oceny osiggniecia
przez studentow efektédw uczenia sie. zaliczenie na ocene, odpowiedZ ustna, kolokwium pisemne,
ustny sprawdzian wiedzy, przygotowanie projektu, prezentacji, obserwacja i ocena postaw studenta.

Uczelnia potwierdzita, ze efekty uczenia sie, jakie osiggajg studenci, s uwidocznione w postaci prac
etapowych i egzaminacyjnych, pracach dyplomowych, a takze s3 monitorowane poprzez prowadzenie
analiz pozycji absolwentéw na rynku pracy.

Osigganie efektéw uczenia sie monitorujg nauczyciele akademiccy, a kompleksowe wyniki ksztatcenia
studentdw na kierunku i osigganie kierunkowych efektéw uczenia sie monitoruje Zespét ds. Jakosci
Ksztatcenia. Odbywa sie to zgodnie z procedurg ,Weryfikacja osiggnietych efektéow modutowych
i kierunkowych”, stanowiaca zat. nr 6 do Zarzadzenia Rektora nr 59/24 z dn. 7.10.2024 r. w sprawie
wprowadzenia procedur w celu zapewnienia jakosci ksztatcenia.

Uczelnia $Sledzi sukcesy absolwentéw poprzez raporty Ogdlnopolskiego systemu monitorowania
Ekonomicznych Loséw Absolwentow szkdt wyzszych, sama dla kierunku zarzgdzanie nie bada losow
jego absolwentow.

Udostepniona przez Uczelnie dokumentacja w trakcie wizytacji dotyczgca weryfikacji efektow uczenia
sie, byta zgodna z zaktadanymi w kartach zaje¢ formami weryfikacji i w wiekszosci z zaktadanymi
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efektami uczenia sie, jednakze jak wskazano wczesniej niepetna. W przedstawionej dokumentacji
z wybranych losowo zajeé znalazty sie m.in. prezentacje wykonywane przez studentéw, egzaminy
pisemne (opis zagadnien), testy.

Tematyka prac etapowych byta zgodna ztresciami zajeé, dostosowana do dyscyplin, do ktdrych
przyporzadkowany jest kierunek. Na podstawie przedstawionych prac mozna uznaé, ze efekty uczenia
sie z kategorii wiedzy zostaty przez studentdw osiggniete, przy czym najwieksze zastrzezenia jednak
budzi osiggniecie efektdw uczenia sie z kategorii umiejetnosci — dostarczono niewielka liczbe prac,
ktéra potwierdzataby ich osiggniecie na konkretnych zajeciach. Przyktadowo dla zajeé mikroekonomia
przedstawiona dokumentacja wskazuje na brak odpowiednich metod weryfikacji umiejetnosci.
Stosowane metody oraz ich zakres nie umozliwiajg weryfikacji efektu: U1 - potrafi wykorzystac teorie
producenta i konsumenta do rozwigzywania problemoéw praktyki gospodarczej (jedynego zatozonego
dla zaje¢ efektu w zakresie umiejetnosci); zajecia personal iemployer branding metody zostaty
dobrane poprawnie, przy czym nalezy wzmocnic te, ktére pozwalajg na weryfikacje efektow uczenia
sie dotyczacych umiejetnosci (w kontekscie tych, ujetych w sylabusie) tym bardziej, ze jedng z form
zajec sg warsztaty. W przypadku osiggania efektéw uczenia sie z kategorii wiedzy nalezy zwrdcié¢ uwage
na zaprojektowanie metody weryfikacji. Przyktadowo zajecia zarzgdzanie zasobami ludzkimi - metoda
weryfikacji zaliczenie na ocene, prowadzaca wskazata to kolokwium pisemne w formie testu wiedzy
(bardziej forma testu jest tg, adekwatng dla tych zajeé¢ w kontekscie przedstawionych prac, kolokwium
pisemne wigze sie gtdwnie z udzielonymi odpowiedziami na postawione pytania, zagadnienia do
rozwigzania, skomentowania — a takich nie byto). Przedstawiony test zaliczeniowy zawierat zaledwie
10 pytan. Do kazdego pytania byly jedynie dwie odpowiedzi (50% szans, ze zakresli sie prawidtowa
odpowiedz?). Tak zaprojektowany test nie sprawdza wystarczajgco wiedzy studentéw. Lepszym
rozwigzaniem bytby albo bardziej rozbudowany test (wiecej pytan, wiecej mozliwych wariantow
odpowiedzi), albo forma kolokwium pisemnego - odpowiedzi na pytania.

W przypadku niektérych wylosowanych prac etapowych mozna mieé zastrzezenia co do zasadnosci
czesci ocen (brak rozktadu normalnego). Przyktadowo zajecia zarzqdzanie zasobami ludzkimi prawie
wszyscy studenci uzyskiwali ocene 5.0 lub 4.5. Dla innych zaje¢ oceny z prac etapowych byty
nieadekwatne do poziomu prezentowanej pracy — zostaty one znacznie zawyzone (np. projekt
praktyczny — projekt, mikroekonomia - studentka nie odpowiedziata poprawnie na zadne z 4 pytan
otwartych/zadan, a z czesci testowej (test wyboru — wybér 1 odpowiedzi z 3) uzyskata 6 pkt na 10
mozliwych otrzymujac z kolokwium ocene 4.5). Wymagane jest wiec podjecie dziatart majacych na celu
weryfikacje wiarygodnosci ocen z zajeé, osiggniecia przez studentow efektow uczenia sie.

W ramach przeprowadzonej weryfikacji dokumentacji procesu dyplomowania udostepnionej ZO PKA,
w tym prac dyplomowych stwierdzono, iz tematy prac licencjackich (wykaz przedstawiony ZO PKA) sg
zgodne z problematykg wtasciwg dla dyscyplin, do ktérych przyporzadkowano kierunek zarzadzanie,
tj. nauki o zarzadzaniu i jakosci oraz ekonomia i finanse, przy czym nie ze wszystkich tytutow wynika
ich charakter praktyczny, aplikacyjny. Pomimo uaktualnienia literatury w sylabusach (informacje takie
pozyskano podczas wizytacji) nadal wsréd prac dyplomowych ocenianych przez ZO PKA byty takie,
ktore bazowaty na mato aktualnej literaturze przedmiotu, tj. np. sprzed 6 lat (pomimo aktualnych
zagadnien, jakim poswiecone byty te prace), badz tez liczba pozycji literatury przedmiotu wykorzystana
w pracach licencjackich byta bardzo mata (np. 4, czy tez 8 pozycji). W czesci prac stwierdzono
wystepowanie btedow w przywotywaniu zrédet, lub wykorzystywanie zrédet, ktére nie sg wtasciwe dla
pracy dyplomowej. W czesci prac nie okreslono we wstepie celu pracy, probleméw i metod analizy, co
powoduje, ze nie zostaty spetnione podstawowe warunki stawiane pracom dyplomowym w Collegium
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Witelona. Nie we wszystkich pracach ujeta byta metodyka. Byt to widoczny ich mankament. W czesci
pracich poziom szczegdtowosci, zaawansowania nie byt odpowiedni dla 6 poziomu PRK studidw profilu
praktycznego (majac na wzgledzie kierunkowe efekty uczenia sie). Dotyczyto to m.in. propozycji
rozwigzania problemu (w czesci prac jest jedynie opis sposobu w jaki organizacja rozwigzata problem,
przywotanie wynikdéw przeprowadzonych badan, badZ bazowanie tylko na literaturze przedmiotu,
ujmowanie przypadkéw juz opisanych — bez wktadu wtasnego, analiz autora pracy - brak podejscia
analitycznego. W czesci prac stwierdzono takze brak poprawnosci terminologicznej oraz jezykowo
stylistycznej, brak rozréznienia pomiedzy metodyka a metodologia — czyli podstawowego terminu
w przypadku prowadzenia badan, brak petnej zgodnosci tresci z tytutem pracy. W jednej z prac temat
wskazany na stronie tytutowej pracy réznit sie od ujetego na protokole oraz w recenzjach — co
zasadniczo zmienia oczekiwany kontekst analizy. W znacznej czesci prac oceny byty zawyzone.
Stwierdzono, ze wylosowane do oceny prace dyplomowe w czesci nie spetniaty wymogodw, ktodre
Uczelnia sama wyznaczyta w tym zakresie. Wobec powyzszego ZO PKA stwierdza, ze w czesci prac
dyplomowych w prezentowanej postaci nie zaprojektowano w odpowiedni sposdb czesci empirycznej
(praktycznej) pracy umozliwiajgcej potwierdzenie nabycia przez studentéw umiejetnosci analitycznych
zgodnych z potrzebami rynku pracy, o poziomie zaawansowania oczekiwanym na poziomie 6 PRK.
Z0 PKA stwierdza, ze pomimo, iz zapisy w stosownej dokumentacji zasad, warunkéw, trybu
dyplomowania na kierunku zarzadzanie istniejg, s trafne, specyficzne to stosowane w praktyce nie
zapewniajg w petni potwierdzenia osiggniecia przez studentéw efektdéw uczenia sie na zakorczenie
studiow licencjackich. W zwigzku z powyzszym konieczne jest dostosowanie poziomu zaawansowania
prac dyplomowych do wymogdéw adekwatnych dla | poziomu studiéw profilu praktycznego tak,
zgodnie z zatozeniami poziomu 6 PRK, jak réwniez stworzenie procedur ich kontroli szczegélnie pod
katem ich zgodnosci z wytycznymi, zasadami przyjetymi przez Uczelnie z zakresu potwierdzenia
osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie. Dodatkowo konieczne jest potozenie wiekszego
nacisku na kwestie ujmowania w pracach opisu metodycznego planowanego procesu badawczego,
zwrdcenia szczegblnej uwagi na aktualnos$é¢ pozycji literatury ujetych w bibliografii oraz aspekt
praktycznosci pracy. Na ocenianym kierunku o profilu praktycznym wskazane jest prowadzenie prac
o charakterze projektéw na rzecz praktyki spoteczno-gospodarczej. Prace tego rodzaju witasciwie
przygotowujg studentow do dziatalnosci zawodowej w obszarze zwigzanym z kierunkiem ksztatcenia.

Studenci kierunku zarzadzanie od roku akademickiego 2021/2022 uczestniczg w zajeciach
z przedsiebiorczosci akademickiej. Majg mozliwo$¢ opublikowania najlepszych projektéw na wtasny
biznes w Wydawnictwie Uczelni. Z takiej mozliwosci skorzystaty 3 osoby, ktdrych pomysty biznesowe
zostaly wydane w publikacji naukowej pt. ,Przedsiebiorczo$¢ akademicka”, wydanej przez
Wydawnictwo Collegium Witelona Uczelnia PaAstwowa w 2022 r. Studentka kierunku zarzgdzanie
brata czynny udziat w konferencji Determinanty i bariery sukcesu gospodarczego w regionie legnickim
4.11.2020 ., z referatem pt. ,Motywy zatrudniania pracownikéw z Ukrainy przez firmy LSSE”. Studenci
mieli takze mozliwos¢ uczestniczenia w konferencjach organizowanych przez Wydziat Nauk
Technicznych i Ekonomicznych (,Wiedza, przedsiebiorczos¢, biznes... debata o edukacji
ekonomicznej”:  11.12.2024r., Miedzynarodowa Konferencja ,Innowacyjne Rozwigzania
w Gospodarce Transport, Logistics & Production 2023”: 19-20.10.2023r., Miedzynarodowa
Konferencja INNOWACYINE ROZWIAZANIA W GOSPODARCE ,Smart Economy & Smart Industry”:
23.09.2022 r.; Determinanty i bariery sukcesu gospodarczego w regionie legnickim 4.11.2020r.).
Ponadto studenci kierunku uczestniczg w seminariach przemystowych organizowanych przez Wydziat
Nauk Technicznych i Ekonomicznych. W ich trakcie ma miejsce prezentacja profilu dziatalnosci,
osiggnie¢ oraz mozliwosci wspotpracy z firmg. Spotkania te sg prowadzone ze studentami przez
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pracownikéw réznych dziatow przedsiebiorstwa. W roku akademickim 2024/25 oraz 2023/24 byty to
nastepujgce firmy: Hoerbiger Bolestawiec Sp. zo.0., Adler Pelzer Group, Mercedes-Benz
Manufacturing Poland Sp. z 0.0.

Zalecenia dotyczace kryterium 3 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezaca ocene (jesli dotyczy)

Nie dotyczy.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 3
Kryterium spetnione czesciowo

Uzasadnienie

Nabér na studia | stopnia kierunku zarzadzanie profil praktyczny opiera sie na transparentnych
kryteriach. Stosowane sg formalnie przyjete i opublikowane, spéjne i przejrzyste warunki przyjecia
kandydatéw na studia, umozliwiajgce wtasciwy dobdr kandydatdw. Uczelnia posiada regulacje
uznawania efektow i okreséw uczenia sie oraz kwalifikacji uzyskanych w szkolnictwie wyzszym, a takze
potwierdzania efektdw uczenia sie uzyskanych w procesie uczenia sie poza systemem studiow, jak tez
na innej uczelni, wtym zagranicznej. Zasady iprocedury dyplomowania sg trafne, specyficzne,
zapewniajg potwierdzenie osiggniecia przez studentéw efektdow uczenia sie na zakoriczenie studidw.
Przyjete przez Uczelnie zasady weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie
umozliwiajg rdwne traktowanie studentdw oraz zapewniajg bezstronnos¢, rzetelnosé i przejrzystosc
procesu weryfikacji. Zasady przekazywania studentom informacji zwrotnej, dotyczacej stopnia
osiagniecia efektdw uczenia sie na kazdym etapie studiéw oraz na ich zakonczenie sg transparentne.

Uczelnia posiada akty prawne regulujgce zasady postepowania w sytuacjach konfliktowych zwigzanych
z weryfikacjg ioceng efektdw uczenia. Posiada takie wewnetrzng procedure przeciwdziatania
mobbingowi, dyskryminacji oraz molestowaniu, Kodeks etyki. Ponadto w Uczelni funkcjonuje Rzecznik
Praw Studenta, powotano rzecznikéw dyscyplinarnych do spraw studentdw oraz rzecznikow
dyscyplinarnych do spraw nauczycieli akademickich. Dodatkowo wdrozono procedure zgtaszania
nieprawidtowosci oraz ochrony oséb dokonujgcych zgtoszen. Zapisane w sylabusach metody
weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentéow efektéw uczenia sie zapewniajg sprawdzenie
opanowania umiejetnosci praktycznych i przygotowania do prowadzenia dziatalnosci zawodowe;j
w obszarach zawodowego rynku pracy witasciwych dla kierunku, przy czym ich praktyczne
wykorzystanie nie w petni potwierdza opanowanie umiejetnosci praktycznych przez studentéw
(widoczne jest to w pracach etapowych). Zapisane w sylabusach metody pozwalajg na sprawdzenie
i ocene opanowania jezyka obcego co najmniej na poziomie B2, tj. wtasciwego dla studiow | stopnia.
Uczelnia monitoruje losy absolwentéw na rynku pracy za pomocg Ogdlnopolskiego Systemu
Monitorowania Ekonomicznych Loséw Absolwentéw Szkét Wyzszych. Ocena wylosowanych w trakcie
wizytacji prac etapowych wykazata, ze ich tematyka byta zgodna z tresciami zaje¢. Na podstawie
przedstawionych prac etapowych mozna uznaé, ze efekty uczenia sie studentéw w wiekszosci zostaty
osiggniete (gtownie z kategorii wiedzy). Tematyka prac dyplomowych na kierunku zarzadzanie profil
praktyczny jest zgodna z zaktadanymi efektami uczenia sie oraz z dyscyplinami, do ktérych przypisano
kierunek.
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W trakcie wizytacji zidentyfikowano ponizsze istotne nieprawidtowosci:

1.

Brak prac etapowych do czesci zaje¢, brak ich archiwizowania (archiwizowanie dotyczy tylko
koncowych prac zaliczeniowych, egzaminacyjnych).

Dla czesci zajec brak jest prawidtowe]j weryfikacji efektéw uczenia sie w kategorii umiejetnosci
(szczegdlnie umiejetnosci praktycznych), na co wskazujg prace etapowe, egzaminacyjne,
projekty studenckie, ktére nie potwierdzajg osiggniecie w petni zaktadanych efektow
uczenia sie.

Stwierdzono w czesci prac dyplomowych brak potwierdzenia osiggniecia w petni zaktadanych
efektdw uczenia sie.

W czesci prac dyplomowych ich poziom zaawansowania nie byt odpowiedni dla | poziomu
studiéw (zgodny z zaawansowaniem oczekiwanym na poziomie 6 PRK).

Stwierdzono brak wystarczajgcego egzekwowania przestrzegania opracowanych przez
Uczelnie zasad w zakresie przygotowywania prac licencjackich.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci

Ksztatcenia

Brak
Rekomendacje

1. Rekomenduje sie dokonanie weryfikacji dokumentu ,Standardy pracy licencjackiej”
i uzupetnienie go o informacje, wytyczne i kryteria, ktére pozwolg na transparentne
poréwnywanie prac oraz wystawienie ocen.

2. Rekomenduje sie podjecie dziatarn majacych na celu weryfikacje wiarygodnosci ocen z zaje¢,
osiagniecia przez studentéw efektdw uczenia sie.

3. Rekomenduje sie potozenie wiekszego nacisku na kwestie ujmowania w pracach opisu
metodycznego, zwrdcenia szczegdlnej uwagi na aktualnos$é pozycji literatury, ujetych
w bibliografii.

4. Rekomenduje sie prowadzenie na ocenianym kierunku o profilu praktycznym prac
o charakterze projektdw na rzecz praktyki spoteczno-gospodarczej. Prace tego rodzaju
wiasciwie przygotowujg studentéw do dziatalnosci zawodowej w obszarze zwigzanym
z kierunkiem ksztatcenia.

Zalecenia

1. Zaleca sie stworzenie procedury przechowywania i udostepniania prac etapowych (nie tylko
koncowych prac zaliczeniowych, egzaminacyjnych).

2. Zaleca sie podjecie dziatan majacych na celu przeprowadzenie prawidtowej weryfikacji
efektow uczenia sie w kategorii umiejetnosci (szczegdlnie umiejetnosci praktycznych),
potwierdzajgcych osiggniecie zaktadanych efektéw uczenia sie.

3. Zaleca sie podjecie dziatarn majgcych na celu potwierdzenie osiggniecia w petni zaktadanych

efektdw uczenia sie w pracach dyplomowych.
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4. Zaleca sie dostosowanie poziomu zaawansowania prac dyplomowych do wymogdéw
adekwatnych dla | poziomu studiéw profilu praktycznego, zgodnie z zatozeniami dla poziomu
6 PRK.

5. Zaleca sie podjecie dziatan majgcych na celu egzekwowanie przestrzegania istniejgcych zasad
przygotowywania prac licencjackich, jak rowniez stworzenie procedur kontroli prac
licencjackich, szczegélnie pod katem ich zgodnosci z wytycznymi, zasadami przyjetymi przez
Uczelnie z zakresu potwierdzenia osiggniecia przez studentéw efektdw uczenia sie.

6. Zaleca sie wdrozenie skutecznych dziatan projakosciowych w celu zapobiegania powstaniu
zdiagnozowanych bteddw i nieprawidtowosci w przysztosci.

Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej ksztatcenie
oraz rozwoj i doskonalenie kadry

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 4

W Swietle informacji zawartych w zatgczniku nr 4.1 do raportu samooceny zajecia ha ocenianym
kierunku zarzadzanie (profil praktyczny, studia stacjonarne | stopnia) prowadzi 45 nauczycieli
akademickich, wtym: 1 profesor tytularny, 20 doktoréw oraz 24 magistréw. Sposrdd nich 32 jest
zatrudnionych na Wydziale Nauk Technicznych iEkonomicznych, a 13 pozostatych na innych
wydziatach. W grupie 24 oséb z tytutem zawodowym magistra znajdujg sie miedzy innymi lektorzy
jezyka angielskiego (5), lektorzy jezyka niemieckiego (2) oraz trenerzy iinstruktorzy wychowania
fizycznego (2).

Relacja liczebnosci kadry (45 oséb) w stosunku do liczby studentdw kierunku zarzadzanie (106) wynosi
1:2,4 izapewnia prawidtowa realizacje zaje¢. Struktura kwalifikacji kadry akademickiej jest
prawidtowa. Dyscypline wiodaca nauki o zarzadzaniu ijakosci reprezentuje 14 oséb: 1 profesor,
6 doktorow i 7 magistrow. Z kolei dyscypline ekonomia i finanse reprezentuje 12 oséb: 7 doktoréw
i 5 magistréw. Szczegdtowe informacje na ten temat zamieszczono w ponizszej tabeli.

o
=

Dyscypliny i subdyscypliny naukowe Prof. dr hab. Dr hab. Mgr Razem
7 14

5 12

Nauki o zarzadzaniu i jakosci 1

Ekonomia i finanse

Nauki prawne

Nauki socjologiczne

Filozofia

Pedagogika

Matematyka

RlRr|R[R|R|N[N|o

Informatyka

Filologia angielska

Filologia germanska

NINITOINININIRPR|IFRPN

NN UOR|(FR|-

Nauki o kulturze fizycznej
Ogotem 1 0 20 24

SN
u

Procentowy udziat godzin zaje¢, prowadzonych przez nauczycieli akademickich zatrudnionych
w Uczelni jako podstawowym miejscu pracy, w stosunku do tgcznej liczby godzin zaje¢ okreslonych
w programie studidw na ocenianym kierunku wynosi 50,6%. Obcigzenie godzinowe prowadzeniem

Profil praktyczny | Raport zespotu oceniajacego Polskiej Komisji Akredytacyjnej | 36



zajec nauczycieli akademickich, zatrudnionych w Uczelni jako podstawowym miejscu pracy, jest zatem
zgodne z obowigzujgcymi prawnymi wymaganiami.

Na podstawie informacji przedstawionych w raporcie samooceny, udostepnionych w trakcie wizytacji
dokumentdéw oraz udzielonych przez pracownikéw Uczelni wyjasnien i informacji mozna sformutowac
pozytywng ocene dotyczgcy liczebnosci oraz struktury kadry dydaktycznej prowadzacej zajecia na
ocenianym kierunku studiéw. Liczebno$¢ oraz struktura kwalifikacji kadry nauczycieli akademickich
umozliwiajg prawidtowa realizacje zaje¢ oraz petne osiggniecie zaktadanych celéw i efektéw uczenia
sie w tym efektéw zwigzanych z ksztatceniem na potrzeby praktyki. Tym niemniej rekomenduje sie
pozyskanie w nieodlegtej przysztosci 1-2 samodzielnych pracownikéw badawczo-dydaktycznych
z zakresu nauk o zarzadzaniu i jakosci oraz etatowe ich zatrudnienie w Collegium Witelona Uczelni
Panstwowe] w Legnicy jako podstawowym miejscu pracy. Podjecie takich dziataf na rzecz kadrowych
wzmochien jest zasadne zaréwno w celu podniesienia relatywnie niskiego wskaznika 50,6% (opisanego
powyzej), jak iwcelu zachowania w przysztosci stabilizacji kadry w grupie promotoréw prac
dyplomowych.

Znaczna cze$¢ kadry dydaktycznej posiada dorobek publikacyjny o charakterze naukowym
i dydaktycznym. Sa to publikacje w branzowych czasopismach, takich jak np.: ,Energies”, ,Swiat
Nieruchomosci”, ,European Regional Studies Journal”, ,Real Estate Management and Valuation
Journal”, ,International Relations Review”, ,Optimum”, ,,Economic Studies”. Rekomenduje sie jednak
wzmozenie aktywnosci publikacyjnej tej czesci kadry akademickiej, ktdra w ostatnim okresie
opublikowata relatywnie niewiele rezultatéw wtasnej pracy naukowej.

Dorobek naukowy wyktadowcdw miesci sie gtéwnie w dziedzinie nauk spotecznych, w dyscyplinach:
nauki o zarzadzaniu ijakosci oraz ekonomia ifinanse. Obszary zainteresowan badawczych
pracownikéw odpowiadajg przedmiotom, nad ktérymi sprawujg opieke merytoryczna.
Zainteresowania naukowe i publikacje nauczycieli akademickich koncentrujg sie gtéwnie na
nastepujacych obszarach badawczych:

=

Zarzadzanie strategiczne i operacyjne;

Zarzadzanie wiedzg;

Zarzadzanie informacja;

Zarzadzanie tanicuchem dostaw i controlling logistyczny;
Zarzadzanie marka, ksztattowanie wizerunku organizacji;
Zarzadzenie publiczne;

Zarzadzanie kryzysowe;

Zarzadzanie finansami przedsiebiorstw;

Lo NOU R WN

Zarzadzanie réznorodnoscig kulturowg;

=
o

. Sztuczna inteligencja w zarzadzaniu;

[y
=

. Operacjonalizacja strategii przedsiebiorstwa,

[EEN
N

. Innowacyjnosc a konkurencyjnos¢ przedsiebiorstw i gospodarki kraju;

=
w

. Globalizacja gospodarki, innowacyjnos¢ polskiej gospodarki na tle krajéw Unii Europejskiej;

=
o

. Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu;

[EEN
ul

. Lokalny i regionalny rynek pracy;

=
(<]

. Wptyw edukacji na ksztattowanie kapitatu ludzkiego i rozwdj regionalny;

=
~N

. Optymalizacja podatkowa, opodatkowanie nieruchomosci.
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Pracownicy posiadajg z reguty wieloletnie doswiadczenie dydaktyczne iorganizacyjne w Uczelni.
Nauczyciele akademiccy legitymujg sie kompetencjami dydaktycznymi, wtym zwigzanymi
z prowadzeniem zaje¢ z wykorzystaniem metod itechnik ksztatcenia na odlegto$é, co umozliwia
prawidtowq realizacje zaje¢. Prowadzenie zaje¢, w tym z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia
na odlegtos¢, jest na biezgco kontrolowane przez wiadze dziekanskie. Ponadto znaczgca czesé
nauczycieli akademickich jest przygotowana do realizacji zaje¢ w jezykach obcych.

Bardzo korzystnie prezentuje sie kwestia praktycznego doswiadczenia zawodowego nauczycieli
akademickich, zaangazowanych w proces ksztatcenia. Doswiadczenie zawodowe pracownikdéw
poparte jest gtéwnie pracag na stanowiskach menedzerskich w przedsiebiorstwach i instytucjach oraz
prowadzeniem witasnej dziatalnosci gospodarczej. Pozwala ono na aktualizacje wiedzy i umiejetnosci
przekazywanych studentom oraz ich weryfikacje w praktyce. Zespdt oceniajacy PKA otrzymat bardzo
doktadny wykaz kompetencji zwigzanych z praktycznym doswiadczeniem zawodowym kadry
akademickiej realizujacej ksztatcenie na ocenianym kierunku zarzgdzanie — studia | stopnia, profil
praktyczny. W$réd nauczycieli akademickich sg osoby petnigce w nieodlegtej przesztosci i obecnie
nastepujgce funkcje i zajmujace wazne stanowiska:

1. Cztonek sejmowej Komisji Finansdw Publicznych, analityk bankowy z przyznanym
kompetencjami kredytowymi; sekretarz w powiatowej komisji Rewizyjnej w Starostwie
Powiatowym w Legnicy;

Prezes Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego Oddziat w Legnicy;

Prezes Stowarzyszenia Naukowego Organizacji i Zarzgdzania;

Prezes Zarzadu POIMiedzTrans, gtowny ksiegowy Zaktadu Gospodarki Mieszkaniowej
w Glogowie;

Prezes Rejonowego Przedsiebiorstwa Komunalnego Sp. z 0. 0. w Ztotoryi;

Prezes Zarzadu Stowarzyszenia Klaster Inicjatyw Ekonomii Spotecznej;

Prezes zarzadu spotki technologicznej, dostawcy rozwigzan informatycznych dla biznesu;

© N o w

Wiceprezes Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego Oddziat w Legnicy oraz Przewodniczaca

Rady Nadzorujgcej Instytut Technologii ilnnowacji przy Collegium Witelona Uczelnia

Panstwowa;

9. Dyrektor Urzedu Statystycznego w Opolu i Kierownik Projektéw GUS, Petnomocnik Zarzadu
BOT Elektrowni Opole SA;

10. Dyrektor ZUS w Legnicy, cztonek Rad Nadzorczych w spétkach Skarbu Panstwa;

11. Dyrektor pionu logistyki w Koncernie Bauer Media Group;

12. Dyrektor Polsko-Niemieckiego Osrodka Ksztatcenia Kadr Administracyjnych i Menedzerskich;

13. Zastepca Przewodniczacego Komisji Budzetu iFinansdw oraz Dziatalnosci Gospodarczej,
Budownictwa i Spraw Mieszkaniowych (Rada Gminy Ztotoryja);

14. Gtéwna ksiegowa w Powiatowej Stacji Sanitarno-Epidemiologicznej w Legnicy;

15. Petnomocnik Zarzadu BOT Elektrowni Opole SA, kierownik projektu ds. mapowania
i doskonalenia proceséw, gtéwny specjalista ds. zarzgdzania procesowego;

16. Dyrektor zarzadzajgcy wtasng firmg w branzy rachunkowosci i konsultingu;

17. Agent ubezpieczeniowy prowadzacy wtasng dziatalnosé gospodarczg;

18. Doradca podatkowy prowadzgcy wtasng dziatalno$¢ gospodarcza;

19. Egzaminator Centrum Egzaminacyjnego Londynskiej Izby Przemystowo-Handlowej;

20. Biegty sagdowy w zakresie stownictwa ekonomicznego oraz prawniczego;

21. Programista m.in. systemdw informatycznych z zakresu finanséw i rachunkowosci);
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22. Specjalista ds. zarzgdzania i marketingu.

Obsada zaje¢ jest prawidtowa, zas kompetencje wymagane do prowadzenia poszczegdélnych
przedmiotow sg w catosci pokryte przez doswiadczenie ikwalifikacje kadry prowadzacej zajecia.
Dotyczy to wyktadéw, cwiczen, warsztatdw, laboratoridw, atakze seminariéw dyplomowych.
Standardem jest prowadzenie wyktaddw przez samodzielnych pracownikéw naukowych i nauczycieli
akademickich ze stopniem naukowym doktora, zaje¢ praktycznych przez nauczycieli akademickich
z tytutem zawodowym magistra, a w razie potrzeb nauczycieli akademickich ze stopniem naukowym
doktora. W ostatnich 3 latach na ocenianym kierunku zarzadzanie jedynie jeden wyktad (zintegrowany
system kadrowo-ptacowy) byt prowadzony przez osobe bez stopnia lub tytutu naukowego, przez
wzglad na specyfike tego wykfadu. Zostat powierzony osobie, ktdéra przygotowywata sie do obrony
rozprawy doktorskiej i aktualnie (od lutego 2024 r.) jest doktorem w dyscyplinie ekonomia i finanse.

W obsadzie zajec¢ nie stwierdzono przypadkéw powierzania danemu nauczycielowi akademickiemu
nadmiernej liczby godzin zaje¢ lub zbyt duzej liczby prowadzonych przedmiotéw. Na 45 oséb tylko
w jednym przypadku pensum przekroczyto 300 godzin (345). Ponadto tylko w dwdch przypadkach
wyktadowcy prowadzili wiecej niz 4 przedmioty (a mianowicie 6). Prowadzacy seminaria dyplomowe
nie s3 obcigzani nadmierng liczbg dyplomantéw. W trzech ostatnich latach akademickich grupy
seminaryjne liczyty od z reguty od 3 do 13 studentéw (15 razy) i tylko w 3 przypadkach byty liczniejsze
(14-17 licencjatéw).

Obsada zajec jest weryfikowana przede wszystkim za pomocg hospitacji zaje¢ oraz wynikéw ankiet
oceny zaje¢ dydaktycznych. W Collegium Witelona Uczelni Paistwowej obowigzuje procedura, ktéra
obejmuje zasady przeprowadzania hospitacji zaje¢ prowadzonych przez nauczycieli akademickich oraz
osoby prowadzace zajecia w ramach uméw cywilnoprawnych. Zgodnie z nig hospitacje zaje¢ stuzg
doskonaleniu jakosci ksztatcenia, dotyczg wszystkich rodzajéw zajeé, przeprowadzane s3 przez
kierownikéw zaktadéw lub osoby wyznaczone przez Dziekana isg elementem oceny nauczyciela
akademickiego. W roku akademickim 2023/2024 przeprowadzono hospitacje 1 osoby prowadzacej
zajecia wramach umowy cywilnoprawnej, w roku akademickim 2022/2023 przeprowadzono
hospitacje 1 pracownika Zaktadu Zarzadzania oraz 3 pracownikéw innych zaktadow, ktérzy prowadezili
zajecia na kierunku zarzgdzanie, w roku akademickim 2021/2022 przeprowadzono hospitacje
11 pracownikéw Zaktadu Zarzadzania oraz 14 pracownikdw innych zaktaddéw, ktorzy prowadzili zajecia
na kierunku zarzadzanie.

Nauczyciele akademiccy oraz inne osoby prowadzace zajecia s oceniani przez studentéw w zakresie
spetniania obowigzkéow zwigzanych z ksztatceniem. Zespotowi oceniajgcemu PKA przedstawiono
z zachowaniem zasad RODO wyniki ankietyzacji realizowanej wsrdd studentéw kierunku. Studenci
odpowiadali na 11 pytan ankietowych:

1. Czy prowadzacy poinformowat o tresciach programowych (efektach uczenia sie), ktére beda
realizowane w ramach prowadzonych przez niego zaje¢?

Czy prowadzacy podat wykaz literatury odnoszacej sie do zajec?

Czy tresci zajec byly przekazywane w sposdb jasny i przystepny?

Czy prowadzacy zachecat do aktywnosci w trakcie zajec?

vk wnN

Czy prowadzacy zwracat uwage studentédw na praktyczne wykorzystanie omawianych przez
niego zagadnien?
6. Czy zajecia odbywaty sie punktualnie oraz zgodnie z harmonogramem?
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7. Czy mozliwy byt dodatkowy kontakt z prowadzgcym (np. po zajeciach, na konsultacjach,
réwniez w formie elektronicznej itp.)?

8. Czy nauczyciel podat przejrzyste zasady zaliczenia zaje¢ na poczatku semestru?

9. Czy prowadzacy sprawiedliwie oceniat studentéw, zgodnie z podanymi wczesniej zasadami?

10. Czy wymagania na egzamin lub zaliczenie obejmowaty tematyke poruszang na zajeciach oraz
zadang przez prowadzgcego w ramach pracy wtasnej studenta?

11. W jaki sposdb oceniasz prowadzone zajecia, co mozna uznaé za dobrg praktyke lub co wymaga
korekty.

Generalnie oceny uzyskane przez wykfadowcédw s3g stosunkowo wysokie. Warto jednak podjac
dziatania na rzecz zwiekszenia zwrotnosci ankiet.

W Collegium Witelona Uczelni Paristwowej w Legnicy prowadzona jest okresowa oceny nauczycieli
akademickich, ktéra w zaleznosci od stanowiska: dydaktycznego, badawczo-dydaktycznego czy
badawczego obejmuje aktywnos$¢ nauczyciela w zakresie dziatalnosci naukowej, dydaktycznej oraz
organizacyjnej, atakze wyniki ocen dokonywanych przez studentéw oraz rezultaty hospitacji.
Zespotowi oceniajgcemu PKA przekazano do wgladu protokoty odnoszace sie do oceny nastepujacej
liczby nauczycieli akademickich: 2021/2022 — 23 osoby, 2022/2023 — 4 osoby, 2023/2024 — 1 osoba.

Dobdr nauczycieli akademickich iinnych oséb prowadzacych zajecia jest transparentny oraz
uwzglednia ich dorobek naukowy. Ponadto przy zatrudnianiu nauczycieli akademickich istotne
znaczenie ma doswiadczenie praktyczne - od roku 2019 zatrudniono 5 nowych pracownikéw, ktorzy
posiadajg doswiadczenie zawodowe zbiezne z kierunkiem zarzadzanie. Polityke kadrowa Wydziatu
realizuje Dziekan. Gtéwnym jej celem na Wydziale jest utrzymanie stanu kadry na obecnym poziomie.
Zatrudnianie nowych nauczycieli uzaleznione jest od wielkosci naboru kandydatéw na pierwszy rok
studidw. Procedury polityki kadrowej precyzujg § 60-62 Statutu Uczelni, stanowigce zatgcznik do
Uchwaty Senatu nr VIII/8 z dn. 6.11.2024 roku. Wypracowane rozwigzania sg prawidtowe izgodne
z zapisami ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce.

Potrzeby szkoleniowe nauczycieli akademickich, w tym zwigzane z ksztatceniem z wykorzystaniem
metod itechnik ksztatcenia na odlegtos¢, sg nalezycie zaspokajane. Podczas spotkania zespotu
oceniajgcego z przedstawicielami kadry akademickiej aspekt ten zostat oceniony przez wyktadowcéw
jednoznacznie pozytywnie.

Polityka kadrowa realizowana w Uczelni obejmuje takie zasady rozwigzywania konfliktow oraz
reagowania na przypadki zagrozenia, dyskryminacji i przemocy wobec cztonkéw kadry prowadzacej
ksztatcenie, jak ipozostatych pracownikdéw Uczelni. Wyktadowcy istudenci zobowigzani sg do
przestrzegania zasad etycznych spotecznosci akademickiej Collegium Witelona Uczelni Panstwowe;j.
W tym celu wprowadzono Kodeks Etyki (Zarzadzenie Rektora nr 83/24 zdn. 4.12.2024 r.) oraz
wypracowano i wdrozono procedury przeciwdziatania mobbingowi, dyskryminacji oraz molestowaniu
(zarzadzenie Rektora nr 4/22 z dn. 4.01.2022 r.).

Zalecenia dotyczace kryterium 4 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)

Nie dotyczy.
Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 4

Kryterium spetnione
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Uzasadnienie

Nauczyciele akademiccy posiadajg aktualny iudokumentowany dorobek naukowy idydaktyczny
w dyscyplinach nauki o zarzadzaniu i jakos$ci oraz ekonomia ifinanse, do ktdrych przypisano efekty
uczenia sie na kierunku zarzgdzanie, a takze dorobek zawodowy, co umozliwia prawidtowg realizacje
zaje¢ oraz przygotowanie studentéw do dziatalno$ci zawodowej. Obsada zaje¢ dydaktycznych jest
prawidtowa. Nauczyciele akademiccy posiadajg bardzo duze praktyczne doswiadczenie zawodowe,
zdobyte na stanowiskach menedzerskich w wielu przedsiebiorstwach i instytucjach oraz sg bardzo
zaangazowani w proces dydaktyczny. Polityka kadrowa prowadzona na Uczelni zapewnia wtasciwy
dobér pracownikdw oraz zawiera transparentne procedury zatrudniania, przegladu i weryfikacji kadry,
a takze wykorzystuje procedury i narzedzia rozwigzywania konfliktéw. W ramach realizowanej polityki
kadrowej wtadze Uczelni wykorzystujg wnioski ptyngce z okresowej oceny nauczycieli akademickich
oraz ankietyzacji studentow.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Brak
Rekomendacje

1. Rekomenduje sie pozyskanie w nieodlegtej przysztosci 1-2 samodzielnych pracownikdéw
badawczo-dydaktycznych, reprezentujgcych dyscypline nauk o zarzadzaniu ijakosci oraz
etatowe ich zatrudnienie w Uczelni.

2. Rekomenduje sie wzmozenie aktywnosci publikacyjnej czesci kadry akademickiej
zaangazowanej w proces ksztatcenia. W szczegélnosci chodzi o osoby prowadzgce wyktady
i seminaria dyplomowe, ktdre w ostatnim okresie opublikowaty relatywnie niewiele
rezultatow witasnej pracy naukowej.

Zalecenia

Brak

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiéw oraz
ich doskonalenie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 5

Collegium Witelona Uczelnia Panstwowa w Legnicy jest zlokalizowana na terenie kampusu,
sktadajacego sie z wielu budynkdéw réznego przeznaczenia. Baze dydaktyczng Uczelni stanowig budynki
zlokalizowane w kompleksie przy ul. Sejmowej, o powierzchni ponad 5 hektaréw. Budynki te niemal
do konca XX. wieku wykorzystywane byty jako koszary wojskowe. Na terenie tym znajduje sie piec
obiektéw - cztery budynki dydaktyczne (A, C, D i E) oraz budynek przeznaczony do adaptacji na cele
dydaktyczne (B). Poza kampusem, przy ul. Mickiewicza 10, zlokalizowany jest Dom Studenta.

Zespotowi oceniajgcemu PKA przekazano do wgladu szczegdtowe informacje o powierzchni uzytkowej,
liczbie miejsc i wyposazeniu wszystkich sal i pracowni bedgcych wtasnoscig Uczelni. Rdwniez wizytacja
bazy naukowo-dydaktycznej potwierdzita bardzo duze zaangazowanie Wfadz Rektorskich iPana
Kanclerza wremonty kolejnych pomieszczen iutrzymanie infrastruktury materialno-technicznej
Uczelni na jak najlepszym poziomie.
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W ponizszej tabeli zamieszczono syntetyczne informacje na temat zasobdw lokalowych
wykorzystywanych przez Uczelnie w dziatalnosci dydaktycznej:

Budynek A: 8 sal wyktadowych, 16 sal éwiczeniowych, 3 sale jezykowe, 5 pracowni komputerowych,
5 pracowni medycznych, rektorat, kancelaria, sekretariaty idziekanaty Wydziatu Nauk Spotecznych
i Humanistycznych oraz Wydziatu Nauk o Zdrowiu iKulturze Fizycznej, pomieszczenia administracyjne,
czytelnia naukowa, Monoprofilowe Centrum Symulacji Medycznej, kawiarnia studencka, sitownia i fitness
club.

Budynek B: przygotowany do kolejnego etapu prac rewitalizacyjnych.

Budynek C: 4 sale wyktadowe, 33 sale c¢wiczeniowe, 4 sale jezykowe, 2 laboratoria informatyczne,
specjalistyczne laboratoria: chemii ibiochemii, fizyczne i materiatoznawstwa, pracowanie: fizjologiczna,
ekologii i ochrony srodowiska oraz zywienia zbiorowego, sekretariat i dziekanat Wydziatu Nauk Technicznych
i Ekonomicznych, pomieszczenia administracyjne, studio nagran, biblioteka iwypozyczalnia, czytelnia
czasopism i prasy, Akademickie Liceum Ogodlnoksztatcgce i Technikum Akademickie.

Budynek D - Osrodek Projektow i Edukacji: laboratorium biochemii i mikrobiologii, eko-pracownia, pracownia
techniki mikroprocesowej, pracownia anatomiczna, pracownia elektroniki i miernictwa, pracownia e-edukacji,
pracownia odnawialnych zrddet energii, Centrum Socjoterapii, gabinety terapii indywidualnej

Budynek E - Centrum Konferencyjno-Widowiskowe: 4 niezalezne sale wykfadowe, oddzielone
dzwiekoszczelnymi $cianami, mogace pomiesci¢ facznie blisko 1 000 oséb. Modutowa konstrukcja pozwala na
dowolng konfiguracje, w salach istnieje mozliwo$¢ sktadania potkolistych trybun. Catkowite ich ztozenie
i zsuniecie powoduje utworzenie hali, w ktérej mozna zorganizowaé¢ zawody sportowe, targi, wystawy lub
imprezy kulturalne. Jest to najnowoczes$niejszy tego typu obiekt na Dolnym Slasku i w Polsce, a niektére
zastosowane w nim rozwigzania techniczne sg unikalnymi w Europie. Budynek E zostat wyrdzniony nagrodga
w ogolnopolskim konkursie ,,Modernizacja Roku 2002” w kategorii ,Obiekty szkolnictwa podstawowego,
Sredniego i wyzszego”.

Dom Studenta przy ul. A. Mickiewicza 10: oferuje 161 miejsc noclegowych dla studentéw, w tym pokoje
1-, 2-, 3-i 4-osobowe, aneksy kuchenne, pralnie, wspdlne jadalnie i pokoje do nauki.

Na podkreslenie zastuguje réwniez wybudowanie uczelnianej farmy fotowoltaicznej oraz jej
zintegrowanie z juz powstatym Laboratorium OZE (Wydziat Nauk Technicznych i Ekonomicznych), jak
i planowanym Centrum Efektywnego Zarzadzania Energig, co niewatpliwie wptynie na uzyskanie
Srodowiskowej przewagi w zakresie wyposazenia dydaktycznego i zwiekszy atrakcyjnos$¢ Uczelni.

Uczelnia dysponuje szeregiem laboratoridw, wtym: logistyki itransportu, energetyki Zrddet
odnawialnych, materiatoznawstwa, fizyki, chemii, wtasciwosci mechanicznych i pomiaréw, technik
mikroprocesorowych isysteméw wbudowanych, termodynamiki imechaniki ptynéw, podstaw
elektroniki i miernictwa.

Zajecia na kierunku zarzadzanie sg planowane i realizowane w pierwszej kolejnosci w salach budynkow
CiA:

e multimedialnych: C113, C212, C224, A36, A145, A212;

e ¢wiczeniowych: C221, C222, C225, C226, C227, C228, A115, A142;

e komputerowych: C10, C11, A242.

Sale i specjalistyczne pracownie dydaktyczne, laboratoria naukowe oraz ich wyposazenie sg zgodne
z potrzebami procesu nauczania i uczenia sie, sg adekwatne do rzeczywistych warunkdéw przysztej
pracy zawodowe] oraz umozliwiajg osiggniecie przez studentéow efektdw uczenia sie. W salach
dydaktycznych do dyspozycji wyktadowcéw istudentéw pozostajg m.in.: tablice interaktywne,
komputery, projektory oraz telewizory wraz z odtwarzaczami DVD. Pracownie jezykowe wyposazono
w sprzet audiowizualny: telewizory, odtwarzacze wideo, magnetofony i odtwarzacze CD/DVD. Wydziat
Nauk Technicznych iEkonomicznych dysponuje bazg laboratoryjng, wtym laboratoriami
komputerowymi, w ktérych prowadzone sy zajecia zwykorzystaniem specjalistycznego
oprogramowania przydatnego w procesie dydaktycznym na kierunku zarzgdzanie. Liczba stanowisk
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komputerowych i posiadanych licencji w petni zaspokaja potrzeby ksztatcenia na ocenianym kierunku
studiow.

Infrastruktura informatyczna, wyposazenie techniczne pomieszczen, pomoce isrodki dydaktyczne,
aparatura badawcza, specjalistyczne oprogramowanie sg sprawne, nowoczesne, nieodbiegajgce od
aktualnie uzywanych oraz umozliwiaja prawidiowa realizacje zaje¢, wtym z wykorzystaniem
zaawansowanych technik informacyjno-komunikacyjnych. Uczelnia zapewnia studentom dostep do
sieci bezprzewodowej oraz do pomieszczen dydaktycznych poza godzinami zaje¢, w celu wykonywania
zadan, realizacji projektéw, itp. Studentom udostepniane sg na platformie informatycznej Google
Workspace iOffice 365 materiaty dydaktyczne opracowane w formie elektronicznej, w ramach
ksztatcenia z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosé. Infrastruktura informatyczna
i oprogramowanie stosowane w ksztatceniu z wykorzystaniem metod itechnik ksztatcenia na
odlegtos¢ umozliwia synchroniczng i asynchroniczng interakcje miedzy studentami a nauczycielami
akademickimi.

Na kierunku zarzadzanie wykorzystywane sg nastepujace pracownie i laboratoria:
— pracownia zarzadzania zasobami ludzkimi, wyposazona w kilkanascie gier dydaktycznych;
— laboratoria komputerowe.

Pracownie znajdujg sie w nastepujacych salach: budynek A: 4 laboratoria, budynek C: 4 laboratoria.
Sala C11 jest réwniez wykorzystywana jako Pracownia sieci komputerowych (Cisco). Zostata ona
wyposazona w router CISCO 1721, switch CISCO Catalyst WS-C2950-24, pakiety oprogramowania
systemowego |0S, karty rozszerzen interfejséw.

Oprogramowanie zainstalowane w pozostatych salach to:

Oprogramowanie stacji roboczych w laboratoriach studenckich

Oprogramowanie | Oprogramowanie Liczba licencji
systemowe Microsoft Windows w wersjach 10 lub 11 161
Microsoft Office Professional w wersjach 2016 161
Visual Components 20
Adobe InDesign 15
Maple 30
MatLAB 30
Flexim 30
. iGrafx Campus lic. Freeware
Oprogramowame GIMP Freeware
uzytkowe
System operacyjny UNIX, LINUX Freeware
Oracle Visual BOX Freeware
XAMPP Freeware
LANguage+ 38
Autodesk AutoCAD 2025 250
Microsoft Visual Studio DreamSpark Premium
Clear Pro 20

Warto wtym miejscu podkresli¢, ze w salach zainstalowano oprogramowanie specjalistyczne do
prowadzenia zaje¢ zzakresu zarzadzania procesami itechnikami produkcyjnymi oraz finanséw
i rachunkowosci:
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1. iGrafxFlowCharter 2005 Academic License (15 licencji);
iGrafxProcess 2005 for Six Sigma Academic License (1 licencja). Program iGrafx przeznaczony
jest do wspomagania planowania i tworzenia organizacji pracy w firmach i przedsiebiorstwach.
Program pozwala na modelowanie proceséw poprzez ich graficzng wizualizacje oraz symulacje.
Wyniki symulacji sg ujete w raportach uwzgledniajagcych rézne kryteria, np.: czas, koszty,
zuzyte zasoby.

3. programy firmy ,InSERT” (petne licencjonowane wersje z aktualizacjami) uzywane na zajeciach
z rachunkowosci:
— Rewizor - profesjonalny system finansowo-ksiegowy,
— Subiekt - program do wspomagania sprzedazy,
— Rachmistrz - system do obstugi uproszczonej rachunkowosci,
— Gratyfikant - system kadrowo - ptacowy.

Ponizej zamieszczono zestawienie oprogramowania wykorzystywanego do prowadzenia wybranych
zaje¢ dydaktycznych.

Lp. Nazwa oprogramowania Zajecia

1. Simple ERP — oprogramowanie typu ERP Zintegrowany system kadrowo — ptacowy (warsztat)

2. Platforma Revas Modut do wyboru: ,,Symulacje biznesowe”

3. Clear - Pro Rachunkowos¢ zarzadcza

4, Pakiet INSERT Modut do wyboru: ,,.Small business”

5. Google Workspace i pakiet narzedzi Zawiera edytory tekstu, arkusze kalkulacyjne, szablony
biurowych prezentacji.

Liczba stanowisk komputerowych, licencji na specjalistyczne oprogramowanie itp. sg dostosowane do
liczby studentow oraz liczebnosci grup i umozliwiajg prawidtowg realizacje zaje¢, w tym samodzielne
wykonywanie ¢wiczen przez studentéw.

Biblioteka Collegium Witelona Uczelni Pafnstwowe] w Legnicy rozpoczeta wypetnianie swojej misji
w maju 2000 roku. Jest ona w petni skomputeryzowana, dysponuje 48 stanowiskami komputerowymi
(komputery stacjonarne oraz laptopy) ze statym dostepem do Internetu oraz elektronicznych zrédet
wiedzy o zasiegu miedzynarodowym. W bibliotece zgromadzono 92219 wolumindw, w tym
32 690 tytutdw ksigzek, ktére moga byé wykorzystywane przez studentéw kierunku zarzadzanie.
W roku 2025 biblioteka prenumeruje 53 tytuty czasopism w wersji drukowanej oraz 13 tytutéw
w wersji cyfrowej. Artykuty naukowe z zakresu zarzadzania oraz nauk pokrewnych sg zawarte w:

— 18 tytutach czasopism w wersji drukowanej (prenumerata biezgca);
— 62 tytutach archiwalnych w wersji drukowanej;
— 12 tytutach czasopism w wersji cyfrowej.

Istotng czes$¢ zasobdw stanowig zbiory elektroniczne (licencjonowane bazy oraz e-booki) dostepne
zdalnie przez catg dobe. Ponadto biblioteka upowszechnia efekty dziatalnosci naukowej i dydaktycznej
pracownikéw Uczelni poprzez baze Bibliografia Publikacji Pracownikéw i Studentéw.

Lokalizacja biblioteki, liczba, wielkos¢ i uktad pomieszczen bibliotecznych, ich wyposazenie techniczne,
zapewniajg warunki do korzystania zzasobdw bibliotecznych w formie tradycyjnej icyfrowej.
Zapewniona jest rowniez zgodno$¢ infrastruktury bibliotecznej oraz zasad korzystania z niej
z przepisami BHP.
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Zasoby biblioteczne sg zgodne, co do aktualnosci izakresu tematycznego z potrzebami procesu
nauczania iuczenia sie, umozliwiajg osiggniecie przez studentéow efektdw uczenia sie, wtym
prawidtowg realizacje zaje¢. Obejmujg one pismiennictwo zalecane w sylabusach w liczbie
egzemplarzy dostosowanej do potrzeb procesu nauczania i liczby studentow.

Zasoby biblioteczne sg dostosowane do potrzeb oséb z niepetnosprawnoscia, w sposéb zapewniajacy
tym osobom petne korzystanie z nich. Biblioteka jest architektonicznie i sprzetowo przystosowana do
obstugi czytelnikéw ze szczegdlnymi potrzebami. Bibliotekarze udzielajg niezbednej pomocy przy
wyszukiwaniu informacji, korzystaniu z ustug wypozyczalni iczytelni oraz pracy na stanowiskach
komputerowych dostosowanych do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami. Wszystkie agendy
Biblioteki oznakowane s3 identyfikatorami w jezyku Braille'a. Katalog biblioteczny -
multiwyszukiwarka Integro spetnia wymagania Web Content Accessibility Guidelines. W graficznym
interfejsie katalogu bibliotecznego — multiwyszukiwarce Integro zostato wprowadzone udogodnienie
dla oséb stabowidzgcych — mozliwos¢ zmiany kontrastu z domysinego czarno-biatego na czarno-zétty.
Czytelnie Biblioteki zapewniajg studentom dostep do lupy elektronicznej, notatnika brajlowskiego,
syntezatora mowy HAL, drukarki brajlowskiej, klawiatury Zoom Text ioprogramowania do
powiekszania tekstu oraz myszy - pitki (trackball), a takze klawiatury ze specjalng ramkg — nasadka
metalowg z otworami. Do pomieszczen Biblioteki mozna wejs¢ z psem asystujgcym, z tym ze pies ten
powinien posiadac¢ odpowiedni certyfikat i zaswiadczenie o wykonaniu wymaganych szczepien. Warto
w tym miejscu zaznaczyé, ze nie tylko Biblioteka Uczelni zostata zaprojektowana zgodnie z zasadami
likwidacji barier architektonicznych. Pomimo pewnych ograniczen wynikajgcych z cech budynkow
pokoszarowych infrastruktura kampusu Uczelni jest dostosowana do potrzeb studentow
z niepetnosprawnosciami (podjazdy, windy, toalety). Uczelnia dysponuje specjalistycznym sprzetem
wspomagajgcym proces ksztatcenia oséb niepetnosprawnych, w tym miedzy innymi stanowiskami
komputerowymi wyposazonymi w duze monitory LCD — 27 cali z klawiaturg dla oséb niedowidzgcych.

Prowadzone s3 okresowe przeglady infrastruktury dydaktycznej, wtym wykorzystywanej
w ksztatceniu zdalnym, infrastruktury bibliotecznej, wyposazenia technicznego pomieszczen, pomocy
i Srodkow dydaktycznych. Obejmujg one ocene sprawnosci, dostepnosci, nowoczesnosci, aktualnosci,
dostosowania do potrzeb procesu nauczania iuczenia sie, liczby studentéw, potrzeb oséb
z niepetnosprawnosciami. Zespotowi oceniajgcemu PKA udostepniono wykaz przeglagdéw
ogoblnouczelnianych dokonywanych przez Dziat Administracyjno-Techniczny Uczelni w budynkach:
A, C, E, D, Domu Studenta, i pomieszczeniach garazowych. Dokumentacja prowadzona jest bardzo
starannie izawiera szczegétowe informacje o corocznych przeglagdach takich elementéw
infrastruktury, jak: hydranty wewnetrzne i zewnetrzne, gasnice, drzwi przeciwpozarowe, urzadzenia
dla 0s6b z niepetnosprawnosciami, windy, oswietlenie ewakuacyjne, systemy wentylacji i klimatyzacji,
przewody kominowe, instalacja uziemiajaca iodgromowa, ochrona przeciwporazeniowa przed
dotykiem posrednim ibezposrednim, sygnalizacja pozaru ioddymiania oraz inne elementy
infrastrukturalne.

Warunki studiowania sg oceniane przez Zespét ds. Jakosci Ksztatcenia w kazdym roku akademickim na
podstawie opinii studentéow wyrazanych w ankietach. Ponadto nauczyciele akademiccy, realizujgcy
zajecia na kierunku zarzgdzanie, zgtaszajg potrzeby zwigzane z zakupem literatury lub z doskonaleniem
bazy dydaktycznej, ktdéra jest systematycznie unowoczesniana — z reguty dzieki pozyskaniu unijnych
i ministerialnych funduszy na te cele.
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Awarie infrastruktury dydaktycznej sg na biezgco zgtaszane przez dydaktykéw w pierwszej kolejnosci
Witadzom Wydziatu (prodziekani, dziekan), a nastepnie przekazywane do Dziatu Administracyjno-
Technicznego. Standardowg zasady jest bezposredni kontakt Prodziekana z kierownikami
poszczegdlnych Zaktaddw funkcjonujgcych w ramach Wydziatu Nauk Technicznych i Ekonomicznych.
Wypracowane rozwigzania pozwalajg na szybkie eliminowanie usterek utrudniajacych dydaktyke
akademicka. Zapewniony jest czynny udziat nauczycieli akademickich w okresowych przeglgdach bazy
materialno-technicznej. Rezultaty tych przegladéw, wtym wnioski zoceny dokonywanej przez
studentdw, s3 wykorzystywane do doskonalenia infrastruktury dydaktycznej, wyposazenia
technicznego pomieszczen, pomocy i Srodkéw dydaktycznych.

Zalecenia dotyczace kryterium 5 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezaca ocene (jesli dotyczy)

Nie dotyczy.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 5
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Studenci ksztatcg sie w komfortowych warunkach. Zasoby materialne, posiadane przez Uczelnie,
stanowig jej silng strone. Liczba sal oraz ich wielko$¢ iwyposazenie, wtym, oprogramowanie
specjalistyczne i materiaty dydaktyczne, odpowiadajg liczebnosci grup studenckich oraz potrzebom
prowadzonego ksztatcenia. Baza dydaktyczna umozliwia realizacje réznych form aktywnosci,
zapewniajgcych osiggniecie zaktadanych efektéw uczenia sie. Infrastruktura izasoby edukacyjne,
wykorzystywane w realizacji programu studidw, wtym ksiegozbior biblioteczny ilaboratoria
komputerowe, w petni pokrywajg zapotrzebowanie ksztatcenia na kierunku zarzgdzanie, profil
praktyczny (studia | stopnia). Infrastruktura informatyczna wykorzystywana w zajeciach zdalnych
umozliwia realizacje zaktadanych efektéw uczenia sie. Infrastruktura Uczelni jest dostosowana do
potrzeb studentdw z niepetnosprawnos$ciami. Regularnie odbywa sie monitoring bazy dydaktycznej
z udziatem interesariuszy wewnetrznych, a jego wyniki sg wykorzystywane w dziataniach o charakterze
doskonalgcym.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Brak
Rekomendacje

1. Podjecie kolejnych etapdw prac rewitalizacyjnych w budynku B, a w ramach dziatan z tym
zwigzanych, aplikowanie o fundusze do wtadz ministerialnych i samorzadowych, zabieganie
o granty unijne i pozyskiwanie sponsorow. Niezmiernie cennym osiggnieciem bytoby oddanie
do uzytku srodowiska akademickiego i mieszkancéw Legnicy odrestaurowanego koszarowca,
oznaczonego symbolem B.

Zalecenia

Brak

Profil praktyczny | Raport zespotu oceniajacego Polskiej Komisji Akredytacyjnej | 46



Kryterium 6. Wspdtpraca zotoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiow oraz jej wpltyw na rozwéj kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 6

Wspotpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym pozwala na realizacje przyjetej koncepcji
ksztatcenia na kierunku zarzadzanie, jej praktycznego profilu oraz realizacji misji Uczelni. Uczelnia
wspotpracuje z przedstawicielami otoczenia reprezentujgcymi: biznes, samorzad terytorialny,
instytucje iorganizacje otoczenia biznesu, organizacje pozarzgdowe. Ich rodzaj, zakres i zasieg
dziatalnosci jest w petni zgodny z obszarami zawodowego rynku pracy wtasciwego dla kierunku
zarzadzanie.

Profil praktyczny kierunku zarzadzanie znajduje swoje odzwierciedlenie i potwierdzenie w koncepcji
i celach ksztatcenia oraz wynikajgcymi z nich obszarami dziatalnos$ci zawodowej. Z racji duzego udziatu
studentdw aktywnych zawodowo praktyki zawodowe s3 silnie skorelowane z potrzebami lokalnego
rynku pracy. Wspodtpraca ta stuzy doskonaleniu koncepcji ksztatcenia i oferty edukacyjnej. Uczelnia
aktywnie pozyskuje i rozszerza wspodtprace z partnerami z otoczenia gospodarczego. Ma ona charakter
sformalizowany i niesformalizowany.

Koncepcja ksztatcenia, sformutowana irealizowana przez Uczelnie, dobrze koreluje z potrzebami
otoczenia spoteczno-gospodarczego i rynkiem pracy.

Uczelnia i kierunek zarzadzanie ma podpisane porozumienia z nastepujacymi pracodawcami:

e duzymi przedsiebiorstwami: Grupa KGHM S.A i jej spotkami zaleznymi, Huta Miedzi Gtogdw,
Huta Miedzi Legnica;

e przedsiebiorstwami LSSE S.A. (Legnicka Specjalna Strefa Ekonomiczna);

e MSP dziatajgce w réznych branzach (MaWo Sp. z 0.0., Mercus Sp. z 0.0., KORPO Sp. z 0.0., Blick
Sp.zo.0.,..);

e Urzedami Skarbowymi, ZUS w Legnicy.

W ksztattowaniu koncepcji i programu studidw na kierunku zarzadzanie biorg udziat interesariusze
zewnetrzni - przedstawiciele otoczenia spoteczno-gospodarczego. Analiza stanu faktycznego na dzien
przeprowadzonej wizytacji odnotowata podpisane na kierunku zarzgdzanie nastepujace porozumienia
z firmami/instytucjami, ktére dotyczg wspdtpracy w ksztatceniu studentéw, realizacji zajec
praktycznych, praktyk zawodowych oraz ktdére uczestniczyty w ostatnich 3 latach w konsultacjach,
modyfikacjach programu kierunku studiow:

e Adler Pelzer Poland SA,

e MaWo Europa Sp.zo.0,,

e PP-H Vitbis Sp. z 0.0.,

e PTE Oddziat Legnica,

e Recentia,

e Viessmann Technika Grzewcza Sp. z 0.0.,
e VOSS Automotive Polska Sp. z 0.0.,

e ZUS Oddziat w Legnicy.

Informacje o potrzebach rynku pracy pozyskiwane sg rowniez podczas bezposrednich kontaktow wtadz
wydziatu z pracodawcami i od opiekunéw praktyk zawodowych.
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Proces ksztatcenia na kierunku zarzgdzanie jest wtasciwie powigzany z wymaganiami, realiami
zawodowymi i gospodarczymi, dajac studentom kompleksowe przygotowanie do zarzgdzania i bycia
liderem wrdznej wielkosSci firmach, w réznych branzach ina réznym etapie rozwoju danej firmy.
Program studidw zawiera tematyke teoretyczng ipraktyczng. W ramach kierunku zarzadzanie
realizowany jest modut ,,Projekt praktyczny”, ktérego celem jest doskonalenie umiejetnosci okreslania
celu gtdwnego iceléw posrednich, metod badawczych, przygotowania raportu z badan wraz
z rekomendacjami oraz waznych umiejetnosci w zakresie komunikacji i argumentacji biznesowe;j.

Nalezy wysoko oceni¢ aktywnosé¢ i wptyw takich firm takich jak: Adler Pelzer Poland S.A.; MaWo Europa
Sp. z 0.0.; czy ZUS Oddziat w Legnicy, zwigzanych z Uczelnig porozumieniami o wspétpracy, na proces
konstruowania programu studiéw, jego realizacji i doskonalenia.

W obszarze wspétpracy kierunku zarzgdzanie z otoczeniem spoteczno-gospodarczym pozytywnie
oceni¢ nalezy wptyw praktyk zawodowych imodutu ,Projekt praktyczny” na realizacje celu
praktycznosci studidw. Prawie 30% tematéw prac dyplomowych powigzanych jest z dziatalnoscia
zaktadu pracy, w ktérym studenci odbywali swoje praktyki zawodowe. Analiza stanu faktycznego,
dotyczaca prac dyplomowych studentéw zrekrutowanych od naboru w latach 2019-2020 do dnia
wizytacji (119 prac dyplomowych), wskazuje na:

e 27% korelacje tematyki prac dyplomowych z dziatalnoscig przedsiebiorstwa, w ktérym
odbywali praktyke zawodowsg,
e 22% korelacje miedzy tematem projektu praktycznego a tematem pracy dyplomowe;.

Wspdtpraca Uczelni z instytucjami otoczenia spoteczno-gospodarczego dla wizytowanego kierunku
prowadzona jest systematycznie i przybiera réznorodne formy, adekwatne do potrzeb wynikajgcych
z realizacji programu i osiggania przez studentéw efektéw uczenia sie. Tradycyjnie firmy i instytucje
wspotpracujace oferujg studentom miejsca odbywania praktyk i stazy, ale tez chetnie zatrudniaja
absolwentéw, co zostato potwierdzone na spotkaniu ZO PKA z przedstawicielami otoczenia spoteczno-
gospodarczego. Analiza stanu faktycznego po spotkaniu z ZO PKA wskazuje na interesujgcy potencjat
wspofpracy, rozwoju nowoczesnych rozwigzan biznesowych z ZUS, ktory kompleksowo wspétpracuje
z Uczelnig w zakresie: studenckich praktyk zawodowych, pisania prac dyplomowych, wymiany
bibliotecznej, a koriczac na zatrudnianiu absolwentéw Uczelni. Nieliczni przedstawiciele z ramienia
pracodawcow na spotkaniu zZO PKA podkresdlali wage ksztatcenia kompetencji miekkich, jako
kluczowych dla rozwoju ich przedsiebiorstw.

Przedstawiciele otoczenia spoteczno-gospodarczego wspierajg tez bezposrednio proces dydaktyczny,
prowadzac na zaproszenie pracownikow dydaktycznych niektére zajecia lub wyktady, co zostato
potwierdzone w trakcie spotkania pracodawcéw z ZO PKA.

Wspdtpraca zinteresariuszami zaowocowata wprowadzeniem zmian w programie studiow.
Przyktadami takich zmian s3: wprowadzenie nowego przedmiotu przedsiebiorczos¢ akademicka w roku
akademickim 2021/2022; rozszerzenie w roku akademickim 2023/2024 modutu technologie
informacyjne o zakresy sztucznej inteligencji, przesuniecie modutu zajeé przedsiebiorczos¢ akademicka
z semestru 1 na semestr 5 na wszystkich kierunkach studiéw | stopnia.

Spotkanie z ZO PKA oraz inne nieformalne rozmowy w trakcie wizytacji potwierdzity wage rozszerzenia
programu przedmiotu technologie informacyjne o zagadnienia sztucznej inteligencji, stosowanie ktorej
jest szczegdlnie wazne w kontekscie dynamicznego, niepewnego srodowiska i otoczenia biznesowego.
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Program studiéw jest konsultowany w ramach Komisji Programowej dla kierunku zarzadzanie
z interesariuszami wewnetrznymi, takimi jak nauczyciele akademiccy i przedstawiciele studentéw.
Wedtug przedstawionej dokumentacji Uczelni w pracach Komisji Programowej uczestniczy tylko jeden
przedstawiciel pracodawcow.

Wspédtpraca Uczelni z otoczeniem spoteczno-gospodarczym ma rdwniez wymiar nieformalny,
obejmujacy kontakty w czasie réznego rodzaju targdéw iinnych spotkan branzowych. Odnotowac
nalezy aktywno$¢ Uczelni z otoczeniem spotecznym w zakresie Uniwersytetu Trzeciego Wieku.

W latach 2021-2025 odbyty sie 3 wizyty studyjne, w ktérych uczestniczyli studenci kierunku
zarzadzanie:

e maj 2021 r.: wizyta studentdw wraz z Dziekanem, Prodziekanami i Opiekunem ds. praktyk
w firmie Faurecia S.A. w Legnicy, funkcjonujacej w obszarze Legnickiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej,

e maj 2023 r.: wizyta studentdw z prodziekanem w firmie W&K Industriemontage Sp. z 0.0. w celu
zapoznania sie z funkcjonowaniem dziatu HR,

e kwiecien 2024 r.: wizyta studentow Il roku wraz z Dziekanem i Opiekunem ds. praktyk w firmie
Bader Polska Sp. z 0.0. w Bolestawcu. Firma ta funkcjonuje w obszarze Watbrzyskiej Specjalnej
Strefy Ekonomiczne;j.

Prowadzone sg cykliczne przeglady wspdtpracy i konsultacje z otoczeniem spoteczno-gospodarczym,
w tym z pracodawcami wymienionymi powyzej, ktérzy réwniez przyjmujg studentdw na praktyki
zawodowe. Firmy te dobrze reprezentujg potrzeby dolnoslgskiego srodowiska spoteczno-
gospodarczego oraz wspierajg rozwoj, modyfikacje i doskonalenie programu studidow. Te przeglady i
konsultacje pozytywnie wptywajg na osigganie przez studentéw efektdw uczenia sie i rozwdj
wspotpracy Uczelni z odpowiednim gronem interesariuszy.

Zalecenia dotyczace kryterium 6 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacy ocene (jesli dotyczy)

Nie dotyczy.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 6
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Uczelnia w ramach kierunku prowadzi wspétprace z podmiotami otoczenia spoteczno-gospodarczego,
ktorych rodzaj, zakres i zasieg jest zgodny z koncepcjqg i celami ksztatcenia oraz wynikajgcymi z nich
obszarami dziatalnosci zawodowej i gospodarczej, a takze zawodowego rynku pracy wtasciwymi dla
kierunku. Wspétpraca ta ma charakter staty i przybiera zréznicowane formy: organizacje praktyk, stazy,
wizyt studyjnych, udziatu przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego w prowadzeniu zajeé,
a takze analiz potrzeb rynku pracy. Na kierunku prowadzone sg okresowe przeglady wspodtpracy
z otoczeniem spoteczno-gospodarczym. Wyniki przegladéw s wykorzystywane do rozwoju
i doskonalenia wspdtpracy, a w konsekwencji realizacji programu studiow i osiggania przez studentéw
efektdw uczenia sie.
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Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Brak
Rekomendacje

1. Zwiekszenie liczby przedstawicieli pracodawcéw w Komisji programowe] dla kierunku
zarzadzanie.

2. Realizowanie wiekszej liczby wizyt studyjnych w trakcie roku akademickiego.
Zalecenia

Brak

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 7

Oceniajgc realne warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
kierunku zarzadzanie nalezy stwierdzi¢, ze rodzaj i zakres internacjonalizacji procesu nauczania s3
zgodne z koncepcjg i celami ksztatcenia. Umiedzynarodowieniu sprzyjajg przede wszystkim zajecia
z jezyka obcego (do wyboru: angielski, niemiecki, francuski), prowadzone w prawidtowym wymiarze.
Sq one realizowane w formie lektoratéw przez cztery kolejne semestry (tgcznie 120 godzin — 8 punktéw
ECTS). Jest to istotne w kontekscie potencjalnego korzystania z wymiany w ramach programu
Erasmus+ oraz uczestnictwa w zajeciach prowadzonych w jezyku obcym. W tym drugim przypadku
dotyczy to nastepujacych przedmiotow:

— podstawy makroekonomii (jez. angielski) - modut ksztatcenia podstawowego,

— metody organizacji i zarzgdzania (jez. angielski) - modut ksztatcenia kierunkowego,

— warsztaty w jezyku obcym (jez.: angielski, niemiecki, francuski) - modut ksztatcenia
kierunkowego.

Znaczna czes¢ kadry posiada kompetencje do nauczania w jezyku angielskim. W ramach rozwijania
kompetencji jezykowych, pracownicy dydaktyczni i administracyjni Uczelni mieli mozliwos¢ udziatu
w kursach z jezyka angielskiego i niemieckiego, finansowanych ze srodkéw Europejskiego Funduszu
Spotecznego. W przypadku nauczycieli akademickich, realizujgcych zajecia na ocenianym kierunku
zarzadzanie, w kursie takim wziety udziat 2 osoby. Ponadto Uczelnia od roku 2011 posiada status
Akredytowanego Centrum Egzaminacyjnego LCCI IQ i moze organizowac egzaminy English for Business
EFB.

Wtadze Uczelni oraz Wydziatu Nauk Technicznych i Ekonomicznych stwarzajg studentom ikadrze
akademickiej ocenianego kierunku zarzadzanie dobre warunki w zakresie umiedzynarodowienia
ksztatcenia. Collegium Witelona Uczelnia Panstwowa w Legnicy podejmuje szereg aktywnosci
zwigzanych z internacjonalizacjg, ktdre sg zwigzane gtéwnie z mobilnoscig studentdw i pracownikéw
w ramach programu Erasmus+. W strukturze Uczelni funkcjonuje Sekcja ds. Wspotpracy z Zagranica
oraz Koordynator Uczelniany Programu Erasmus+. Organizowane sg spotkania, na ktérych
przekazywane sg informacje dotyczgce réznic kulturowych i obyczajéw panujgcych w danym kraju. Na
takie spotkania zapraszani sg rdwniez beneficjenci programoéw mobilnosci, aby od strony praktycznej
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przekazywac zdobytg wiedze i doswiadczenie osobom aplikujgcym o wyjazd. Dziatania Sekcji wspierajg
rowniez aktualnie przebywajgcy na Uczelni studenci zagraniczni, ktérzy przekazujg aktualne informacje
o swojej uczelni i warunkach pobytu. Sekcja ds. Wspodtpracy z Zagranicg oraz Koordynator udzielajg
takze wsparcia mentorskiego iadministracyjnego studentom iwyktadowcom przyjezdzajacym
z zagranicy. Pomagajg w aklimatyzacji w nowych warunkach, poznaniu jezyka i historii kraju poprzez
zorganizowanie bezptatnego kursu jezyka polskiego oraz kursu o historii, kulturze i spoteczenstwie.

Studentom zagranicznym oferowany jest program integracyjny, ktéry obejmuje spotkania, udziat
w wycieczkach iimprezach kulturalnych. Dla przyjezdzajacych wyktadowcéw istudentéw
organizowane jest zwiedzanie Legnicy wraz z przewodnikiem, aby uczestnik mobilnosci z zagranicy
mogt lepiej poznaé miasto. Duzym zainteresowaniem cieszy sie integracja w ramach Kolacji Narodéw.
Studenci sami przygotowujg charakterystyczne dla danego kraju dania, a nastepnie przy wspdlnym
stole dzielg sie potrawami ze studentami polskimi istudentami zagranicznymi z innych panstw.
Spotkania takie wptywajg na wzrost wzajemnego poszanowania itolerancji, a wielokulturowos¢
wplywa na poszerzenie horyzontéw myslowych - obecnych i przysztych uczestnikéw mobilnosci.

Wiadze rektorskie idziekanskie zapewniajg warunki umozliwiajgce rozwdj miedzynarodowej
aktywnosci nauczycieli akademickich istudentéw zwigzanej z ksztatceniem na kierunku, w tym
warunki do mobilnosci wirtualnej nauczycieli akademickich i studentéw. Informacje przekazywane sg
przy wykorzystaniu platformy Workspace, atakie zamieszczane na stronie Sekcji ds. Wspdtpracy
z Zagranica.

Aktywnos¢ w zakresie umiedzynarodowienia ksztatcenia na ocenianym kierunku zarzgdzanie
prowadzonym na Woydziale Nauk Technicznych i Ekonomicznych w Collegium Witelona Uczelni
Panstwowej w Legnicy w latach 2019-2024 obrazuje ponizsza tabela.

Lp. Wyszczegodlnienie Liczba
1. Przyjazdy pracownikdow z zagranicy. 18
2. Woyjazdy nauczycieli akademickich za granice w celu realizacji zaje¢ dydaktycznych. 34
3 Przyjazdy studentdw zagranicznych w ramach programu Erasmus+ wybierajacych przedmioty 98

) na kierunku zarzgdzanie.
4 Wyjazdy studentéw kierunku zarzgdzanie na co najmniej semestralne studia do uczelni 1

) zagranicznych.
5 Umowy bilateralne zawarte z uczelniami z zagranicy oferujgcymi studia z zarzadzania (Turcja - 33

' 14, Rumunia - 5, Portugalia - 3, Hiszpania - 3, Niemcy - 3, Wiochy - 2, Litwa - 2, inne kraje - 6).

Analizujgc powyzsze informacje nalezy podkresli¢, ze w okresie postpandemicznym zasadne jest
podniesienie skutecznosci dziatan w zakresie internacjonalizacji ksztatcenia w odniesieniu do
studentdéw kierunku zarzadzanie wyjezdzajgcych do uczelni partnerskich. Nie jest to tatwe wyzwanie,
poniewaz dotyczy studentéw studiujgcych w trybie ,,ucz sie i pracuj”. Tym niemniej wyjazdy studentéw
ocenianego kierunku do uczelni zagranicznych powinny by¢ czestsze. Na Wydziale Nauk Technicznych
i Ekonomicznych, na ktorym prowadzony jest kierunek studiéw zarzadzanie, studenci sg regularnie
powiadamiani zaréwno o mozliwosciach odbycia praktyki zawodowej za granica, jak i studiowania
w uczelni zagranicznej, takze krétkoterminowego w ramach tzw. Blended Intensive Mobility. Jest to
forma mobilnosci mieszanej, w ktérej studenci odbywajg zajecia w sposdb hybrydowy (stacjonarnie
oraz zdalnie). Formuta krétkoterminowych wyjazdow Blended Intensive Programmes (BIP) zostata
zaproponowana studentom w ostatnim okresie w odpowiedzi na obserwowane mate zainteresowanie
studentdw wyjazdami na caty semestr lub rok akademicki. Oferta ta jest pozytywnie oceniana przez
studentdw, co ma swoje odzwierciedlenie we wzroscie liczby oséb ubiegajgcych sie o zakwalifikowanie
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do wziecia udziatu w programie Erasmus+. W lutym 2025 roku kolejna osoba z kierunku zarzgdzanie
zostata przez Komisje zakwalifikowana do takiego wyjazdu.

Znacznie lepiej prezentuje sie skala zagranicznej mobilnosci kadry akademickiej realizujgcej ksztatcenie
na kierunku zarzadzanie. Collegium Witelona Uczelnia Panstwowa w Legnicy zawarta umowy
bilateralne z 71 partnerami zagranicznymi, w tym z 38 uczelniami oferujagcymi przedmioty w zakresie
kierunku zarzadzanie. Nauczyciele akademiccy sg na biezgco informowani o mozliwosciach wyjazdéw
na uczelnie partnerskie w celu przeprowadzenia wykfadéw. Zespotowi oceniajgcemu PKA nie
przedstawiono szczegétowych danych na temat udziatu studentéw ocenianego kierunku w wykfadach
prowadzonych przez kadre uczelni partnerskich.

Reasumujgc powyzsze informacje nalezy stwierdzié, ze Uczelnia stwarza sprzyjajgce warunki do udziatu
w miedzynarodowej wymianie studentow i pracownikdéw oraz przygotowuje studentéw do aktywnego
uczestnictwa w miedzynarodowym procesie ksztatcenia i komunikacji. Prowadzone s3 takze okresowe
oceny stopnia umiedzynarodowienia ksztatcenia, aich wyniki s3 wykorzystywane do intensyfikacji
dotychczasowych dziatan. Do efektéw kwerendy dotychczasowej internacjonalizacji ksztatcenia na
kierunku zarzadzanie nalezy miedzy innymi wypracowanie i implementacja trzech nowych pomystéw:

1. Organizacja w dniu w dniu 8 marca 2025 r. spotkania z Amerykaninem, stypendystg Programu
Fulbright, pt. ”"American regional diversity. American education, Fulbright, exchange programs
and Education USA”. Fulbright jest to prestizowy, a takze najwiekszy program wymiany naukowe;j
i kulturowej, ktéry promuje relacje i dialog miedzy USA oraz m.in. Polska.

2. Zorganizowanie w kwietniu 2025 r. wielokulturowego seminarium dla studentéw Collegium
Witelona istudentdw zagranicznych. Studenci zaprezentujg wskazniki makroekonomiczne
o swoich krajach ijednoczesnie zaprezentujg miejsca, ktére warto wich krajach odwiedzié,
a ktére sa mato znane obcokrajowcom. Dotyczy to réwniez studentédw polskich, ktérzy bedg
opowiadac o Polsce w jezyku angielskim. Spotkanie ma mie¢ charakter interakcyjny, aby utatwic¢
studentom nawigzywanie kontaktow z obcokrajowcami, nabycie pewnosci siebie w méwieniu po
angielsku, co powinno przetozy¢ sie na wyzszg liczbe chetnych do skorzystania z oferty wyjazdéw
w ramach programu Erasmus+.

3. Przyjazd w okresie od lutego do czerwca 2025 r. na Wydziat Nauk Technicznych i Ekonomicznych
pieciu pracownikéw z trzech uczelni partnerskich, ktdrzy m.in. przeprowadzg wyktady, a takze
wezmg udziat w wybranych szkoleniach. Wspdlne spotkania i o dyskusje o nowych formatach
wspotpracy mogg doprowadzi¢ do realizacji wspdlnych projektow.

Zalecenia dotyczace kryterium 7 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)

Nie dotyczy.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 7
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Prowadzone na poziomie Collegium Witelona Uczelni Panstwowe]j oraz Wydziatu Nauk Technicznych
i Ekonomicznych dziatania sprzyjajg umiedzynarodowieniu nauczania na kierunku zarzgdzanie studia
pierwszego stopnia o profilu praktycznym. Uczelnia utrzymuje wspdtprace z wieloma uczelniami
zagranicznymi. Uczestniczy takze w programie Erasmus+ oraz stwarza warunki do wyjazdow
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zagranicznych dla studentéw i nauczycieli akademickich, w tym warunki do mobilnosci wirtualne;j.
Umiedzynarodowienie ksztatcenia odbywa sie gtéwnie poprzez uczestnictwo nauczycieli akademickich
w projektach miedzynarodowych i wyktadach prowadzonych przez nauczycieli z zagranicy. Ponadto
w Uczelni prowadzone sg okresowe oceny stopnia umiedzynarodowienia ksztatcenia na kierunku
zarzadzanie, a ich wyniki wykorzystywane sg do intensyfikacji umiedzynarodowienia ksztatcenia.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Brak
Rekomendacje

1. Podniesienie skuteczno$ci dziatann w zakresie internacjonalizacji ksztatcenia w odniesieniu do
studentéw kierunku zarzgdzanie wyjezdzajacych do uczelni partnerskich. Warto réwniez
systematycznie zwieksza¢ dostepnos¢ informacji dotyczgcych mozliwosci wyjazdéw w ramach
programow miedzynarodowej mobilnosci na stronie www Uczelni oraz na stronie Wydziatu
Nauk Technicznych i Ekonomicznych.

Zalecenia

Brak

Kryterium 8. Wsparcie studentéw w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwéj i doskonalenie form wsparcia

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 8

Collegium Witelona Uczelnia Panstwowa w Legnicy oferuje studentom kierunku zarzadzanie
kompleksowe i wszechstronne wsparcie w procesie uczenia sie. Wsparcie to przejawia sie poprzez
odpowiadanie potrzebom rdéinych grup studentéw, m.in. zorientowaniem na studentéw ze
szczegblnymi potrzebami i niepetnosprawnosciami, dostepnoscig systemow informatycznych,
wspieraniem przez Uczelnie aktywnosci wykraczajgcych poza program studidow. Uczelnia wyréwnuje
rowniez szanse poprzez system stypendialny czy zindywidualizowane wsparcie dla potrzebujgcych go
studentdw. Wsparcie ma charakter staty i systematyczny, a takze jest dostosowane do zatozonych
celéw ksztatcenia i potrzeb wynikajacych z realizacji programu studidw na ocenianym kierunku.

Uczelnia oferuje zrdinicowane formy wsparcia organizacyjnego, materialnego, merytorycznego
i dydaktycznego. Pomoc w sprawach studenckich jest w gtéwnej mierze prowadzona przez Dziekana
i Prodziekandow. Dziekan podejmuje decyzje w sprawie przyznania indywidualnej organizacji studiéw
czy urlopdw na podstawie obowigzujgcego Regulaminu Studidéw. Studenci mogg uczestniczyé
w cotygodniowych dyzurach Dziekana i Prodziekanéw Wydziatu Nauk Technicznych i Ekonomicznych,
a takze konsultacjach nauczycieli akademickich w wymiarze dwéch godzin tygodniowo. Studenci
pierwszego semestru studiéw biorg udziat w obowigzkowym szkoleniu ,Wsparcie studentéw
w procesie ksztatcenia”. Szkolenie ma na celu zapoznanie studentéw z Wtadzami Wydziatu, strukturg
Jednostki, ofertg stypendialng, dziataniem organizacji studenckich i samorzadu, mozliwym wsparciem
0s0b z niepetnosprawnosciami czy zasadami funkcjonowania uczelnianego rzecznika praw studenta,
a takze mozliwoscig wymian studenckich w ramach Erasmus+. Ponadto studentom przekazywane sg
niezbedne informacje o wsparciu udzielanym przez jednostki administracyjne Uczelni, np. dziekanat,
biuro karier, biblioteke. Pracownicy administracyjni s pomocni i wiasciwie przygotowani do udzielania
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pomocy w zakresie rozwigzywania problemoéw studenckich, co podkreslali rowniez studenci podczas
spotkania z Zespotem Oceniajgcym. Zakres przekazywanych informacji jest kompleksowy i wyposaza
studentdw w istotne dane juz na poczatku procesu uczenia sie na Collegium Witelona Uczelni
Panstwowe].

Uczelnia zapewnia studentom niezbedne oprogramowanie i systemy informatyczne. Pomagajg one
studentom w realizacji procesu uczenia sie, np. poprzez wykorzystanie platformy Google Workspace
i Google Classroom do prowadzenia zaje¢ zdalnych. Na platformach studentom zostajg réwniez
udostepniane materiaty dydaktyczne, co zwieksza do nich dostepnosé i prowadzi do wiekszej swobody
dla studentéw w procesie uczenia sie. Uczelnia w procesie nauczania wykorzystuje systemy i programy
specjalistyczne, jak np.: Simple ERP, Platforma Revas, Clear-Pro czy Pakiet InSERT, dzieki ktérym
studenci uczg sie poprzez przygotowane symulacje zarzadzania przedsiebiorstwami czy tworzenia
dokumentacji. Studenci przed rozpoczeciem korzystania z platform pozwalajgcych na prowadzenie
ksztatcenia na odlegtos¢ otrzymuja filmy instruktazowe, przygotowujace ich co korzystania z platform.
Moga liczyé takze na state wsparcie techniczne na Uczelni w zakresie obstugi wykorzystywanych
systemow informatycznych.

Uczelnia wspiera studentdw w wejsciu na rynek pracy, szczegdlnie poprzez dziatalnosé Biura Karier.
Biuro Karier oferuje wsparcie indywidualne igrupowe, warsztaty, szkolenia igry symulacyjne.
Warsztaty realizowane sg w tematyce rozwoju osobistego, negocjacji, umiejetnosci interpersonalnych,
tworzenia dokumentow aplikacyjnych czy zaktadania wiasnej dziatalnosci gospodarczej. Studenci moga
rowniez skorzysta¢ z doradztwa zawodowego, oceny predyspozycji zawodowych, czy opracowania
indywidualnej sciezki kariery. Biuro Karier realizuje dodatkowo projekty ukierunkowane na rozwdj
kompetencji miekkich. Podczas warsztatéw prowadzonych przez ekspertow i praktykow, studenci
moga szkoli¢ sie z zakresu savoir-vivre’u, kreatywnosci, autoprezentacji, wystapied publicznych
i komunikacji interpersonalnej. Biuro Karier jest takze facznikiem miedzy studentami
a przedsiebiorstwami, w ktdérych studenci chcieliby odby¢ staz lub praktyki iinformuje o takich
mozliwosciach. Uczelnia wspiera réwniez aktywnos$¢ studentdw w zakresie przedsiebiorczosci poprzez
organizacje wyktadow iwarsztatow o tematyce przedsiebiorczosci i rozwijaniu wtasnej dziatalnosci
gospodarczej, jak réwniez poprzez publikowanie pomystéw biznesowych studentéow w publikacji
naukowej, pt. ,,Przedsiebiorczos¢ akademicka”, wydawanej przez Wydawnictwo Uczelni, tym samym
wpierajgc rozwdj zawodowy studentdow. Udzielane formy wsparcia przygotowujg studentéw do
prowadzenia dziatalnosci zawodowej w obszarach rynku pracy wtasciwych dla ocenianego kierunku.

Uczelnia zapewnia systemowe wsparcie dla studentéw wybitnych i zacheca ich do osiggania wysokich
wynikéw w nauce poprzez mozliwosé otrzymywania stypendium rektora dla najlepszych studentéw.
Szczegblnie waznym elementem systemu przyznawania punktéw do stypendium rektora jest wysoka
Srednia ocen. Studenci ocenianego kierunku biorg czynny udziat w pracach két naukowych, np. w Kole
Economicus czy Interdyscyplinarnym Studenckim Kole Naukowym INNOWACII. Studenci chcacy
rozwija¢ swojg aktywnos¢ sportowg mogg uczestniczy¢ w dziataniach organizowanych przez Klub
Uczelniany Akademickiego Zwigzku Sportowego Collegium Witelona Uczelni Paristwowej.

Wsparcie jest dostosowywane do zréznicowanych potrzeb réznych grup studentéw. Uczelnia zapewnia
bardzo szeroki zakres wsparcia dla 0séb z niepetnosprawnosciamii zindywidualizowanymi potrzebami.
Studenci mogg skorzysta¢ z pomocy Biura Wsparcia Oséb z Niepetnosprawnosciami, ktére zapewnia
wsparcie  organizacyjne iedukacyjne, atakze zpowotanego Petnomocnika ds. Osdb
z Niepetnosprawnosciami. Osoby potrzebujgce mogg skorzystaé z indywidualnej organizacji studiow,
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dostosowania form zaliczenia do ich indywidualnych potrzeb, pomocy asystenta, wiekszej dostepnosci
materiatow dydaktycznych czy mozliwosci rejestrowania przebiegu zajec. Studenci majg réwniez opcje
wypozyczenia licznych urzadzen wspomagajgcych proces uczenia sie, znajdujgcych sie na wyposazeniu
Uczelni. Biblioteka jest dostosowania do potrzeb studentdéw z niepetnosprawnoscig wzroku, stuchu czy
trudnosciami w poruszaniu sie, oferujac takze pokdj cichej nauki dla wszystkich studentéw. Stanowiska
wyposazone sg W oprogramowanie i sprzet utatwiajgce dostep studentom ze specjalnymi potrzebami.
Uczelnia oferuje rowniez bezptatng pomoc psychologiczng i pedagogiczng, zaréwno stacjonarnie, jak
i online. Jednostka diagnozuje réwniez na biezgco bariery dostepnosci i wdraza rozwigzania majgce na
celu ich niwelacje, jak np. obnizenie wysokosci kraweznikéw na terenie Uczelni czy oklejenie
kontrastowymi oznaczeniami powierzchni w budynkach.

Uczelnia zapewnia studentom bezpieczenstwo i jest odpowiednio przygotowana do wsparcia oséb
mogacych doswiadczac réznych form dyskryminacji. Funkcjonuje formalna procedura przeciwdziatania
mobbingowi, dyskryminacji i molestowaniu, wprowadzona Zarzadzeniem Rektora. Procedura jest
uruchamiana przez Rektora lub Rzecznika Praw Studenta po ztozeniu pisemnego zgtoszenia przez
studenta. W ramach procedury prowadzi sie mediacje miedzy stronami, lub w przypadku ich
bezskutecznosci, kieruje sie sprawe do Komisji Antymobbingowej i Antydyskryminacyjnej. Studenci
maja réwniez opcje anonimowego zgtaszania wnioskdw i skarg za pomocg znajdujacych sie na Uczelni
skrzynek, zainstalowanych specjalnie do tego celu.

Na Uczelni aktywnie dziata Samorzad Studencki, ktérego przedstawiciele zasiadajg w Senacie Uczelni,
Zespotach ds. Jakosci Ksztatcenia i Komisji Programowej kierunku. Samorzad opiniuje takze program
studidw, uzgadnia tres¢ regulaminu swiadczen dla studentéw i bierze udziat w konsultacjach innych
kluczowych spraw dotyczgcych studentéw, pojawiajgcych sie w codziennym funkcjonowaniu Uczelni.
Cztonkowie organdw Samorzadu Studenckiego regularnie wspédtpracuja z Wtadzami Wydziatu.
Samorzad Studencki dysponuje rocznym budzetem uzgodnionym z Rektorem, w wysokosci
pozwalajacej na realizacje licznych inicjatyw w trakcie roku akademickiego.

Uczelnia prowadzi corocznie wsrdd studentéw pierwszego roku badanie ich potrzeb i oczekiwan,
zarowno w zakresie prowadzonego procesu dydaktycznego, jak i oczekiwan studentéw co do wsparcia
mozliwego do otrzymania ze strony Uczelni. Z kolei studenci ostatniego roku studiéw wypetniajg
ankiete dotyczacy satysfakcji ze studiowania na danym kierunku studidow, gdzie réowniez oceniajg
wsparcie, jakie otrzymywali od Uczelni w toku studiéw. Jednostka przeprowadza réwniez ewaluacje
z realizacji zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢, a problemy zgtaszane
przez studentéw sg wykorzystywane w dziataniach doskonalgcych. Uczelnia prowadzi takze ocene
realizacji obowigzkéw dydaktycznych przez nauczycieli akademickich poprzez udostepnienie
studentom ankiety pozwalajacej dokonac takiej oceny.

Zalecenia dotyczace kryterium 8 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)

Nie dotyczy.
Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 8

Kryterium spetnione
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Uzasadnienie

System wsparcia nalezy okresli¢ jako kompleksowy, ma on charakter staty i systematyczny. Uczelnia
podejmuje dziatania zorientowane na studenta i odnoszace sie do wszystkich spraw istotnych z jego
perspektywy. Wyrdzniajgcym aspektem jest wsparcie studentéw z niepetnosprawnosciami ize
specjalnymi potrzebami. Proces ksztatcenia wykorzystuje systemy informatyczne, do korzystania
z ktérych studenci s3 odpowiednio przygotowywani, a w razie potrzeb mogg skorzysta¢ z pomocy
technicznej. Wsparcie jest zindywidualizowane i odpowiada aktualnym potrzebom studentéw, a takze
zapewnia systemowe wsparcie dla studentéw wybitnych. Studentom zapewnia sie mozliwos¢
wszechstronnego rozwoju, zaréwno spotecznego, jak i zawodowego, a takze otrzymujg oni wsparcie
W wejsciu na rynek pracy czy przy podnoszeniu swoich kompetencji poprzez dziatania Biura Karier.
Studenci mogg liczyé na szerokg pomoc ze strony Wiadz Wydziatu, nauczycieli czy obstugi
administracyjnej. Uczelnia na biezgco monitoruje i rozwija system wsparcia na kierunku zarzadzanie.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Brak
Rekomendacje
Brak

Zalecenia

Brak

Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studiéw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 9

Informacje o studiach na kierunku zarzadzanie, prowadzonego przez Collegium Witelona Uczelnie
Panstwowg w Legnicy, sg dostepne publicznie. Wiekszo$¢ informacji zostata zawarta na stronie
internetowej Uczelni i w Biuletynie Informacji Publicznej, a tresci na nich przedstawione s3 aktualne.
Sposdb przedstawienia informacji zapewnia jej dostep do szerokiego grona odbiorcow i réznych grup
interesariuszy, zarowno wewnetrznych jak i zewnetrznych. Strona internetowa i Biuletyn Informacji
Publicznej s dostosowane w stopniu wystarczajgcym do korzystania znich przez osoby
z niepetnosprawnosciami, szczegdlnie poprzez powiekszenie tekstu i zmiane kontrastu kolorow dla
os6b stabowidzacych. Dodatkowo biezgce informacje przekazywane s3 poprzez media
spotecznosciowe, takie jak portale: Facebook, Instagram czy LinkedIn, na ktére uzytkownik moze by¢
bezposrednio przekierowany ze strony internetowe;j.

Strona internetowa Uczelni, pomimo dostepnosci w jezyku polskim, nie jest dostosowana do
odbiorcow postugujgcych sie jezykiem angielskim. Ikona flagi Wielkiej Brytanii sugeruje dostep do
strony w jezyku angielskim, jednak kieruje ona odbiorce do strony Sekcji ds. wspdtpracy z zagranica.
Dopiero wybdér odpowiednich zaktadek pozwala przeglada¢ tresci w jezyku angielskim. W ramach
programu Erasmus+ przyjezdzajgcy studenci zagraniczni regularnie wybierajg przedmioty na kierunku
zarzagdzanie. Rekomenduje sie petne dostosowanie strony internetowej Uczelni do potrzeb
uzytkownikéw zagranicznych poprzez umozliwienie przeglgdania jej w jezyku angielskim. Strona
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internetowa dostepna w jezyku obcym utatwi pozyskiwanie informacji o Uczelni przez studentéw
zagranicznych realizujgcych lub chcacych realizowac czes¢ toku studidw na Collegium Witelona Uczelni
Panstwowej w Legnicy.

Kandydaci i studenci dzieki programowi studiéw, opublikowanemu na Biuletynie Informacji Publicznej,
mogg uzyskaé w tatwy sposédb informacje o:

e uzyskanych efektach uczenia sie po zakonczeniu cyklu ksztatcenia;

o sylwetce absolwenta itytutach zawodowych, jakie mogg zdoby¢ po ukonczeniu studiow,
a takze o potencjalnych miejscach zatrudnienia absolwentéw;

e wymiarze godzinowym, formie i zasadach odbywania praktyk;

e warunkach realizacji programu studidw;

e dopuszczalnym deficycie punktéw ECTS po danym semestrze;

e przyporzadkowaniu kierunku do dyscyplin naukowych;

e sposobach weryfikacji i oceniania efektdw uczenia sie,

e mozliwosciach dalszego ksztatcenia.

Jednak opis kierunku zarzadzanie na stronie internetowej Uczelni jest bardzo ograniczony. Wskazuje
on wylfacznie mozliwe specjalnosci do wyboru w ramach kierunku, czas trwania studiow, tytut
zawodowy nadawany absolwentom, sylwetke absolwenta i mozliwos¢ realizacji praktyk zawodowych.
Rekomenduje sie uzupetnienie informacji o programie studiéw na kierunku zarzadzanie na stronie
internetowej Uczelni lub wskazanie miejsca umieszczenia programu studiéw zawierajgcego
kompleksowe informacje, tj. Biuletyn Informacji Publicznej. Uzupetnienie informacji bezposrednio na
stronie internetowej Uczelni utatwi do nich dostep interesariuszom wewnetrznym i zewnetrznym.

Uczelnia w dedykowanej zaktadce na stronie internetowej zapewnia informacje dla kandydatow
o procesie rekrutacji. Mogg oni tatwo znalezé informacje o harmonogramie i warunkach rekrutacji,
wymaganych optatach, sylwetce absolwenta, a takze wymaganych dokumentach. Kandydaci moga
rowniez skorzysta¢ z dostepnego ,Informatora dla kandydatéw” przygotowanego w formacie pdf,
gdzie znajda informacje o kampusie Uczelni, mozliwosci zakwaterowania w domu studenta, pomocy
materialnej, dostepnych formach wsparcia, wtym wsparcia dla kandydatéw ze szczegdlnymi
potrzebami.

Uczelnia monitoruje i aktualizuje publiczny dostep do informacji o organizacji procesu ksztatcenia
poprzez Wydziatowy Zespét ds. Jakosci Ksztatcenia. Corocznie dokonywana jest aktualizacja informacji
o kierunku pod wzgledem dostepu do najwazniejszych tresci dla interesariuszy zewnetrznych
i wewnetrznych, w tym przedstawicieli studentow.

Zalecenia dotyczace kryterium 9 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)

Nie dotyczy.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 9
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Uczelnia zapewnia publiczny dostep do aktualnych informacji o programie studidw i zasadach oraz
warunkach ksztatcenia na stronie internetowej i w Biuletynie Informacji Publicznej. Warunki
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i harmonogram rekrutacji na studia sg szczegétowo udostepnione na stronie internetowej. Informacje
sg dostosowane pod katem uzytkowania przez osoby z niepetnosprawnosciami. Przedstawiane
informacje, ich jakos¢ i aktualnos¢ sg corocznie weryfikowane przez Wydziatowy Zespot ds. Jakosci
Ksztatcenia. Uczestniczg w nim rdéwniez studenci iprzedstawiciele interesariuszy zewnetrznych,
a wyniki ewaluacji s wykorzystywane w dziataniach doskonalgcych.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Brak
Rekomendacje

1. Rekomenduje sie petne dostosowanie strony internetowej Uczelni do potrzeb uzytkownikow
zagranicznych poprzez umozliwienie przegladania jej w jezyku angielskim.

2. Rekomenduje sie uzupetnienie informacji o programie studiéw na kierunku zarzgdzanie na
stronie internetowej Uczelni lub wskazanie miejsca umieszczenia programu studiow,
tj. Biuletyn Informacji Publicznej.

Zalecenia

Brak

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiéw

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 10

Zgodnie z przedstawiong przez Uczelnie politykg jakosci nadzér organizacyjny i administracyjny nad
kierunkiem zarzadzanie sprawuje Dziekan, Prodziekani oraz Kierownicy Zakfadéw. Nadzér
merytoryczny nad realizacjg programu studiéw sprawuje Zespét ds. Jakosci Ksztatcenia oraz powotana
przez Prorektora ds. Dydaktyki i Studentéw (na wniosek Dziekana) Komisja Programowa kierunku
zarzadzanie. Do zadan Komisji Programowe]j kierunku nalezy m.in.: 1) weryfikacja iewaluacja
programow studidw, w tym efektdw uczenia sie do obowigzujgcych wytycznych i standardéw oraz
aktualizacja; 2) przygotowanie kart modutéw dla nowych zajeé; 3) zgtaszanie Dziekanowi oraz
Zespotowi ds. Jakosci Ksztatcenia wszelkich uwag zwigzanych zrealizacja procesu ksztatcenia;
4) analiza wnioskéw dotyczgcych wspdtpracy z innymi osrodkami w zakresie dydaktyki i oceny jakosci
ksztatcenia; 5) aktywny udziat w procesie przygotowywania dokumentacji do akredytacji i innych
zewnetrznych ocen danego kierunku studiéw. Nadzér nad pracami Komisji Programowej sprawuje
Dziekan. Do zadan Zespotu ds. Jakosci Ksztatcenia nalezy m.in.: 1) zapewnienie prawidtowego
funkcjonowania systemu jakosci ksztatcenia na wydziale irealizacja ogdlnouczelnianych procedur
w tym zakresie; 2) ustalanie wewnetrznych zasad i procedur zapewniania jakosci ksztatcenia na
poszczegdlnych kierunkach studiéw; 3) omawianie wynikdw ankiet przeprowadzonych wsréd
studentdw; 4) prowadzenie analizy wynikdw monitorowania karier absolwentéw Uczelni, dokonane;j
na podstawie informacji udostepnionych przez ministerstwo witasciwe ds. szkolnictwa wyzszego.
Na kazdym roku akademickim ustalany jest harmonogram dziatarn majacych na celu doskonalenie
jakosci ksztatcenia. W trakcie wizytacji potwierdzono zaangazowanie wskazanych oséb i zespotéw
w realizacje zadan wynikajgcych z przypisanych im zakreséw dziatania oraz odpowiedzialnosci.
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Projektowanie, zatwierdzanie, zmiany oraz wycofanie programu studiéw dokonywane jest w sposéb
formalny, w oparciu o oficjalnie obowigzujgce procedury. Formalnie uregulowane zostaty one
w Zarzadzeniu Rektora nr 36/24 z dn. 21.05.2024 r. w sprawie zasad opracowania programéw studiow
od roku akademickiego 2024/2025. Programy studiow ostatecznie ustalane sg przez Senat Uczelni.

W programie studiéw kierunku zarzgdzanie innowacje dydaktyczne, osiggniecia nowoczesnej
dydaktyki akademickiej oraz wspdtczesna technologia informacyjno-komunikacyjna, w tym narzedzia
i techniki ksztatcenia na odlegtos¢, uwzglednione zostaty w zakresie odpowiednim dla specyfiki
kierunku. W proces dydaktyczny wdrozone zostaty narzedzia informacyjno-komunikacyjne, w tym
narzedzia itechniki ksztatcenia na odlegtos¢. W procesie ksztatcenia na kierunku zarzadzanie
wykorzystuje sie platforme umozliwiajgcg prowadzenie ksztatcenia na odlegtos¢ w trybie zajec
synchronicznych, a proces dydaktyczny wspomagany jest przez przeznaczone na potrzeby ocenianego
kierunku materiaty w formule e-learningu.

Przyjecie na studia odbywa sie w oparciu o formalnie przyjete warunki ikryteria kwalifikacji
kandydatéw. Zasady rekrutacji okreslane sg w odpowiedniej uchwale Senatu w sprawie warunkdw
rekrutacji na konkretny rok akademicki.

Formalne regulacje wynikajgce z polityki jakosci Uczelni zawarto w Zarzadzeniu Rektora nr 59/24 z dn.
7.10.2024 r. w sprawie wprowadzenia procedur w celu zapewnienia jakosci ksztatcenia, w ramach
ktérego zaprojektowano 9 procedur regulujacych kluczowe obszary zapewniana jakosci ksztatcenia,
w tym dotyczace: hospitacji; badan ankietowych studentdw; analizy jakosci prac dyplomowych;
archiwizacji prac studenckich dokumentujgcych osiggniecie zatozonych efektéw uczenia sie;
wspotpracy z interesariuszami w zakresie doskonalenia programéw studiow; weryfikacji osiggniecia
efektdw modutowych i kierunkowych; obsady zajeé dydaktycznych.

W ewaluacji i doskonaleniu programu studiéw zapewniony jest udziat interesariuszy wewnetrznych
i zewnetrznych. Zrédtem tych opinii s3 m.in.: badania ankietowe i wywiady, informacje uzyskane
w trakcie spotkan, wywiady przeprowadzane przez opiekunéw praktyk zawodowych z podmiotami
przyjmujacymi studentdw na praktyki zawodowe. Formalne uregulowane w tym zakresie opisano
procedurg pn. ,Wspdtpraca zinteresariuszami w zakresie doskonalenia programoéw studiow”,
stanowigcg zatgcznik nr 4 do Zarzadzenia Rektora nr 59/24 z dn. 7.10.2024 r.

Nauczyciele akademiccy weryfikujg osiggniecie modutowych efektow uczenia sie, a takze oceniajg
stopien ich osiggniecia, wypetniajac po zakonczonych zajeciach tzw. karty ,weryfikacji osiggniecia
efektéow”, co formalnie uregulowane zostato w procedurze weryfikacji osiggniecia efektow
modutowych i kierunkowych przeprowadzanej po kazdym semestrze zapisanej w Zarzadzeniu Rektora
nr59/24 z dn. 7.10.2024 r. w sprawie wprowadzenia procedur w celu zapewnienia jakosci ksztatcenia.

Zgodnie z obowigzujgcymi procedurami WSZJK program studidéw ocenianego kierunku i warunki jego
realizacji podlegajg systematycznej ocenie. Dziatanie to obejmuje m.in.: 1) analize wnioskéw
z hospitacji zajeé, 2) analize jakosci prac dyplomowych, 3) ocene wspdtpracy z interesariuszami
wewnetrznymi i zewnetrznymi  w zakresie doskonalenia programéw studiéw, 4) wnioski
z przeprowadzonych badan ankietowych studentéw, 5) wnioski z weryfikacji osiggniecia efektéw
modutowych i kierunkowych, 6) informacje o terminie zamieszczenia aktualnej i kompleksowej
informacji o programach studiéw na stronie internetowej Uczelni oraz kart modutéw w uczelnianym
systemie informatycznym, 7) wnioski zrealizacji praktyk zawodowych przygotowanych przez
opiekunow praktyk, 8) informacja o podjetych dziataniach na rzecz poprawy jakosci, 9) propozycje
dziatan na rzecz poprawy jakosci ksztatcenia; 10) przyktady dobrych praktyk. Uczelnia przedstawita
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zespotowi oceniajgcemu dokumentacje efektéw dziatania SZJK w zakresie podejmowanych dziatan
projakosciowych, wtym m.in. sprawozdania zdziatalnosci Uczelnianego Zespotu ds. Jakosci
Ksztatcenia. Sprawozdanie to (obejmujace powyzsze zakresy) opracowywane jest corocznie przez
Wydziatowy Zespdt ds. Jakosci Ksztatcenia i dotyczy wszystkich kierunkéw studiéw prowadzonych
aktualnie na Wydziale Nauk Technicznych i Ekonomicznych, co w pewnym stopniu pomija specyfike
poszczegdlnych kierunkdw iprowadzi do uogélnienia wnioskdw. Wyniki oceny poszczegdlnych
obszaréow determinujgcych jakosc¢ ksztatcenia na kierunku zarzadzanie (m.in. ewaluacja kart modutéw,
przeglad prac etapowych), odzwierciedlona jest w protokotach z posiedzern Komisji Programowej
kierunku zarzadzanie, jednak dziatania te nie wynikng bezposrednio z przyjetych procedur
projakosciowych.

W opinii zespotu ocenianego PKA brak jest wiec syntetycznego zestawienia wynikdw prowadzonej
oceny ewaluacyjnej z punktu widzenia oceny programu studiéw i warunkow jego realizacji na kierunku
zarzadzanie, uwzgledniajgcej poziom osiggania zatozonych dla kierunku efektéw uczenia sie, w tym
oceny gromadzonej dokumentacji prac etapowych i dyplomowych.

W wyniku biezgcej oceny zespdt oceniajgcy PKA zdiagnozowat elementy programu studiow
wymagajace jeszcze naprawy lub udoskonalenia, co znalazto odzwierciedlenie w sformutowanych
w ramach kryterium 1 i 3 zaleceniach, w szczegdlnosci odnoszacych sie do poprawnosci procesu
projektowania efektow uczenia sie oraz ich weryfikacji i oceny. Wskazuje to na koniecznos¢
zwiekszenia efektywnosci dziatan gremiéw odpowiedzialnych za projektowanie programu studidow
oraz weryfikacje osiggania na kierunku zarzadzanie zatozonych efektdw uczenia sie, jak rowniez
wprowadzenia trwatych mechanizméw, ktére wyeliminujg w przysztosci  wystepowanie
nieprawidtowosci bedacych podstawg sformutowania zalecen.

Kierunek zarzadzanie oceniany jest przez Polskg Komisje Akredytacyjng. Ostatnia ocena
przeprowadzona byta w 2019 roku i zakonczyta sie wydaniem oceny pozytywnej, a wyniki zostaty
wykorzystywane w doskonaleniu jakosci ksztatcenia

Zalecenia dotyczace kryterium 10 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)

Nie dotyczy.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 10
Kryterium spetnione cze$ciowo

Uzasadnienie

Na kierunku zarzadzanie wyznaczone zostaty osoby sprawujace nadzdr merytoryczny, organizacyjny
i administracyjny nad kierunkiem studiéw, okreslone zostaty kompetencje i zakres odpowiedzialnosci
tych oséb, w tym kompetencje i zakres odpowiedzialnos$ci w zakresie ewaluacji i doskonalenia jakosci
ksztatcenia na kierunku. Przyjete zostaty zasady projektowania, zatwierdzania i zmiany programu
studidw oraz prowadzone sg oceny programu studiow oparte o wyniki analizy wiarygodnych danych
i informacji. W proces doskonalenia jakosci ksztatcenia na kierunku angazowani sg interesariusze
wewnetrzni, wtym studenci oraz interesariusze zewnetrzni. Na kierunku przeprowadzana jest
systematyczna ocena programu studidw obejmujgca efekty uczenia sie oraz wnioski z analizy ich
zgodnosci z potrzebami otoczenia spoteczno-gospodarczego, poprawnosci stosowanych metod
ksztatcenia, w tym metod ksztatcenia z wykorzystaniem metod itechnik ksztatcenia na odlegtosc,
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metod weryfikacji i oceny efektdw uczenia sie. Wnioski z analizy programéw studiéw, w zatozeniu

przyjetego WSZJK, wykorzystywane sg w procesie jego doskonalenia.

W obecnie prowadzonej ocenie programowe]j stwierdzono nastepujgce nieprawidtowosci wymagajgce

podjecia dziatan naprawczych:

1.

Realizacja dziatan podejmowanych w ramach obowigzujgcych procedur WSZJK w zakresie
projektowania kierunkowych oraz modutowych (przypisanych do zaje¢) efektéw uczenia sie
posiada niskg skuteczno$é, co potwierdzajg zastrzezenia sformutowane przez zespét
oceniajacy w ramach kryterium 1.

Realizacja dziatann podejmowanych w ramach obowigzujgcych procedur WSZJK w zakresie
zapewnienia poprawnosci weryfikacji efektéw uczenia sie, w tym procesu dyplomowania,
posiada niskg skuteczno$é, co potwierdzajg zastrzezenia sformutowane przez zespét
oceniajgcy w ramach kryterium 3.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Brak
Rekomendacje
Brak
Zalecenia
1. Zaleca sie podjecie przez Uczelnie dziatan w zakresie poprawy skutecznosci realizacji procedur
projakosciowych w obszarze zapewnienia poprawnosci opisu kierunkowych oraz modutowych
(przypisanych da zajec) efektéw uczenia sie.
2. Zaleca sie podjecie przez Uczelnie dziatan w zakresie poprawy skutecznosci realizacji procedur

projakosciowych w obszarze zapewnienia poprawnosci weryfikacji efektow uczenia sie, w tym
procesu dyplomowania.
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5. Zataczniki:
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