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Uchwata nr 430/2025
Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej
z dnia 26 czerwca 2025 r.

w sprawie oceny programowej kierunku zarzadzanie prowadzonego w Wyiszej Szkole
Przedsiebiorczosci i Administracji w Lublinie na poziomie studiéw pierwszego i drugiego
stopnia o profilu praktycznym

§1

Na podstawie art. 245 ust. 1 pkt 2 w zw. z art. 258 ust. 1 pkt 3 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. —-
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (t.j. Dz.U.z 2024 r. poz. 1571, z pdzn. zm.) Prezydium
Polskiej Komisji Akredytacyjnej, po zapoznaniu sie z opinig Il zespotu nauk spotecznych,
prowadzgcego dziatalnos¢ w zakresie dyscyplin: ekonomia i finanse, geografia spoteczno-
ekonomiczna i gospodarka przestrzenna, nauki o zarzadzaniu i jakosSci, raportem zespotu
oceniajgcego oraz stanowiskiem Uczelni w sprawie oceny programowej kierunku zarzgdzanie
prowadzonego w Wyzszej Szkole Przedsiebiorczos$ci i Administracji w Lublinie na poziomie
studiéw pierwszego i drugiego stopnia o profilu praktycznym, wydaje ocene:

pozytywng z okresem obowigzywania skroconym do 3 lat

§2
Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej stwierdza, ze proces ksztatcenia realizowany
w  Wyiszej Szkole Przedsiebiorczosci i Administracji w Lublinie nie w petni umozliwia
studentom kierunku zarzadzanie osiggniecie zatozonych efektéow uczenia sie dla studiow
pierwszego i drugiego stopnia o profilu praktycznym.
Sposrad kryteriow okreslonych w rozporzgdzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia
12 wrzesnia 2018 r. w sprawie kryteriow oceny programowej (Dz. U. z 2018 r. poz. 1787),
uszczegotowionych w zatgczniku nr 2 do Statutu Polskiej Komisji Akredytacyjnej, stanowigcego
zatgcznik do uchwaty nr 4/2018 Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia 13 grudnia 2018 r.
ze zm., kryteria:
3. przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentdw efektdw uczenia sie, zaliczanie
poszczegdlnych semestrow i lat oraz dyplomowanie;
10. polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad i doskonalenie
programu studiéw
— zostaty spetnione czesciowo.

Wydanie oceny pozytywnej na okres 3 lat uzasadniajg bftedy i niezgodnosci w zakresie
wymienionych wyzej kryteriéw, ktdre zostaty spetnione czesciowo:

W odniesieniu do kryterium 3:

1. Na niektérych zajeciach na studiach pierwszego i drugiego stopnia jedyng stosowang
forma weryfikacji efektéw uczenia sie z zakresu wiedzy i umiejetnosci sg testy wyboru, co
nie daje mozliwosci potwierdzenia uzyskania przez studentow efektéw uczenia sie
w zakresie umiejetnosci.

W odpowiedzi Uczelnia poinformowata, ze w odniesieniu do wybranych zaje¢ dydaktycznych
wprowadzone zostaty zréznicowane formy weryfikacji efektéw uczenia sie, w szczegdlnosci
z zakresu umiejetnosci. Przyktadami takich zaje¢ s3: metody oceny ekonomicznej
przedsiebiorstwa z modelami diagnozowania upadtosci przedsiebiorstwa (studia drugiego
stopnia), ekonomia menedzerska (studia drugiego stopnia), badania marketingowe (studia
pierwszego stopnia), podstawy zarzqdzania (studia pierwszego stopnia). W przypadku
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weryfikacji efektéw uczenia sie z zakresu wiedzy w odniesieniu do niektérych zajeé zwiekszono
liczbe pytan testowych na egzaminie z wiedzy (np. zajecia statystyka matematyczna — studia
drugiego stopnia, logistyka — studia pierwszego stopnia, zarzqdzanie kapitatem ludzkim —
studia pierwszego stopnia).

Wskazane dziatania nalezy uznaé za witasciwe, jednakze na obecnym etapie majg one charakter
deklaratywny, a ich skutecznos¢ w aspekcie usuniecia wskazanej nieprawidtowosci nalezy
oceni¢ w trakcie oceny programowej.

2. W przypadku niektérych zaje¢ na studiach pierwszego i drugiego stopnia prowadzona
weryfikacja efektéw uczenia sie uwzglednia jedynie cze$é tresci programowych
wskazanych w sylabusie badz tez poziom pytan/zadan na egzaminie/zaliczeniu jest
nieadekwatny do poziomu studiéw.

W odpowiedzi Uczelnia poinformowata, ze dokonata modyfikacji w sylabusach zaje¢, tak by
zawarte w nich metody weryfikacji efektéw uczenia sie uwzgledniaty cato$¢ zaplanowanych
dla tych zaje¢ tresci programowych. Jednoczesnie juz na etapie pracy nad sylabusami
opracowane zostaty arkusze egzamindw/zaliczern o poziomie zaawansowania wiedzy
adekwatnym do poziomu studidow. Pozytywnymi przyktadami takich zmian sg m.in. zajecia
ekonomia menedzerska (studia drugiego stopnia), metody oceny ekonomicznej
przedsiebiorstwa z modelami diagnozowania upadtosci przedsiebiorstwa (studia drugiego
stopnia), systemy informatyczne w zarzgdzaniu (studia pierwszego stopnia), biznes plan (studia
pierwszego stopnia). Mozna jednak wcigz wskazac zajecia, na ktérych ulegta zwiekszeniu tylko
liczba zadanych pytan egzaminacyjnych (przy czym poziom tych pytan jest wcigz stosunkowo
prosty), co nadal nie zapewnia mozliwosci weryfikacji wszystkich zatozonych efektéw uczenia
sie. Przyktadem takich zaje¢ jest statystyka opisowa (studia pierwszego stopnia), w trakcie
ktérych student ma opanowaé praktyczne wykorzystanie metod statystycznych w zarzadzaniu
i umiejetnos¢ interpretacji otrzymanych wynikdw oblicze,, jednak przedstawione
zmodyfikowane przyktady prac etapowych nie pozwalajg na weryfikacje tych umiejetnosci.
Wskazane dziatania nalezy uznaé za witasciwe, jednakze na obecnym etapie majg one charakter
deklaratywny (Uczelnia przedstawita projekt zmodyfikowanych metod weryfikacji), a ich
rzeczywistg skutecznos¢ w aspekcie usuniecia wskazanej nieprawidtowosci nalezy ocenic
w trakcie oceny programowej.

3. W przypadku niektérych zaje¢ metody weryfikacji osiggniecia przez studentow
zaktadanych efektéw uczenia sie stosowane na studiach pierwszego stopnia
prowadzonych w jezyku angielskim réznig sie od metod stosowanych na analogicznych
zajeciach realizowanych na studiach prowadzonych w jezyku polskim i nie umozliwiajg
potwierdzenia osiggniecia efektdw uczenia sie zaktadanych dla tych zajec.

W odpowiedzi Uczelnia zadeklarowata, ze we wspdtpracy z wyktadowcami prowadzacymi
poszczegblne zajecia zaktualizowano i opracowano taki sam komplet sylabuséw
obowigzujgcych na obu $ciezkach ksztatcenia (tj. w jezyku polskim i w jezyku angielskim).
Uczelnia w swojej odpowiedzi przekazata jednak tylko wersje sylabuséw w jezyku polskim,
ktora obowigzuje na sciezce polskojezycznej, deklarujagc wystanie opracowanych sylabuséw
w jezyku polskim do ttumaczenia na jezyk angielski. Uczelnia w odpowiedzi nie zapewnita wiec
dostepu do sylabuséw w jezyku angielskim dla Sciezki anglojezycznej, co uniemozliwia
potwierdzenie usuniecia sformutowanej nieprawidtowosci.
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Skuteczno$¢ deklarowanych przez Uczelnie dziatan w aspekcie usuniecia wskazanej
nieprawidtowosci nalezy ocenié¢ w trakcie kolejnej oceny programowe;j.

4. W przypadku niektérych zajeé na studiach drugiego stopnia wystawione oceny sg znacznie
zawyzone w stosunku do poziomu zaprezentowanych prac etapowych.

W odpowiedzi Uczelnia stwierdzita, ze wyeliminowane zostaty przypadki stosowania
niezasadnych ocen, powotujgc sie na modyfikacje przyjetych kryteriéw oceny oraz podajac
przyktad zaje¢ ekonomia menedzerska. Do odpowiedzi zatgczono sylabus do tych zajec oraz
arkusz prac etapowych. Jest to jednak tylko formalne zatozenie stosowania poszczegdlnych
kryteriéw oceny. Nalezy podkreslié, ze nie przedstawiono przyktadowych ocen zrealizowanych
przez studentéw prac etapowych (zrealizowanych w trakcie obecnego semestru).
Na podstawie przyjetych wytgcznie formalnych wytycznych nie mozna stwierdzié, czy zjawisko
zawyzonych ocen w stosunku do poziomu zaprezentowanych prac etapowych zostato
rzeczywiscie wyeliminowane.

Skuteczno$¢ deklarowanych przez Uczelnie dziatan w aspekcie usuniecia wskazanej
nieprawidtowosci nalezy oceni¢ w trakcie oceny programowe;j.

Na podstawie nadestanych wyjasnien oraz przedstawionej dokumentacji nalezy pozytywnie
oceni¢ podjete przez Uczelnie dziatania, jednak ze wzgledu na ich deklaratywny charakter
nie mozna potwierdzi¢ usuniecia wskazanych powyzej nieprawidtowosci. Skutecznosé tych
dziatan musi zostac potwierdzona w trakcie oceny programowej.

W odniesieniu do kryterium 10:

1. Sposoéb realizacji obowigzujgcych na kierunku zarzadzanie procedur WSZJK w zakresie
weryfikacji efektdw uczenia sie na poziomie zaje¢ nie zapewnia obiektywnej oceny
zgromadzonej dokumentacji (dowoddw) osiggniecia przez studentéw zatozonych efektéow
uczenia sie, oceny zgodnosci wykorzystanych metod weryfikacji z zatozeniami programu
studidw; oceny rodzaju, formy, tematyki i metodyki przedstawionych prac
egzaminacyjnych, etapowych, projektéw oraz stawianych im wymagan w odniesieniu
do poziomu i profilu, efektdw uczenia sie oraz zastosowan wiedzy z zakresu dyscyplin,
do ktérych kierunek jest przyporzagdkowany, norm i zasad, a takze praktyki w obszarach
dziatalnos$ci zawodowej/ gospodarczej oraz zawodowego rynku pracy wifasciwych
dla kierunku.

W odpowiedzi na raport zespotu oceniajgcego Uczelnia poinformowata, ze Zarzgdzeniem
Rektora nr 29/R/WSPA/2024-2025 wprowadzono nowg procedure weryfikacji jakosci prac
etapowych w Wyzszej Szkoty Przedsiebiorczosci i Administracji w Lublinie, ktdra ma na celu
zapewnienie rzetelnej oceny dokumentacji potwierdzajgcej osiggniecie zatozonych efektow
uczenia sie, a takze podniesienie ich jakosci oraz zwiekszenie powigzania z kierunkowymi
efektami uczenia sie. Zarzadzenie Rektora w sprawie przyjecia nowej procedury dotaczono
do przestanej odpowiedzi. Uczelnia w odpowiedzi wskazata rdwniez na podjete juz dziatania
majace na celu zapewnianie obiektywnej i systematycznej oceny zgromadzonej dokumentacji
osiggniecia zatozonych efektéw uczenia sie.

Wskazane w odpowiedzi na raport z wizytacji dziatania Uczelni nalezy uznac za wtasciwe,
jednakze ich skutecznos¢ w aspekcie usuniecia wskazanej nieprawidtowosci nalezy ocenic
w trakcie oceny programowej.
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Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej zobowigzuje Uczelnie wymieniong w § 1
do realizacji nastepujgcych zalecen:

W odniesieniu do kryterium 3:

1. Zaleca sie implementacje zréznicowanych metod weryfikacji efektéw uczenia sie
w zakresie wiedzy i umiejetnosci, w szczegélnosci w odniesieniu do efektéw uczenia sie
w zakresie umiejetnosci praktyczno-analitycznych (np. metod statystycznych).

2. Zaleca sie uwzglednianie przy weryfikacji efektéw uczenia sie petnego zakresu tresci
programowych wskazanych w sylabusie, jak réwniez zapewnienie adekwatnosci poziomu
trudnosci pytari/zadan na egzaminie/zaliczeniu do poziomu studidw.

3. Zaleca sie wprowadzenie na zajeciach prowadzonych w ramach Sciezki ksztatcenia
w jezyku angielskim na studiach pierwszego stopnia takich samych metod weryfikacji
osiggniecia przez studentow zaktadanych efektéw uczenia jak na analogicznych zajeciach
realizowanych na studiach prowadzonych w jezyku polskim, tak aby mozliwe byto
potwierdzenie osiggniecia wszystkich efektdw uczenia sie zaktadanych dla tych zajec.

4. Zaleca sie stosowanie systemu oceniania prac etapowych, ktdry odzwierciedla
ich rzeczywisty poziom merytoryczny.

5. Zaleca sie wdrozenie skutecznych dziatan projakosciowych w celu zapobiegania
powstaniu zdiagnozowanych btedéw i nieprawidtowosci w przysztosci.

W odniesieniu do kryterium 10:

1. Zaleca sie podniesienie efektywnosci wewnetrznych procedur w zakresie weryfikacji
efektdw uczenia sie na poziomie poszczegdélnych zaje¢ w celu zapewnienia obiektywnej
oceny zgromadzonej dokumentacji (dowoddw) osiaggniecia przez studentéw zatozonych
efektdw uczenia sie pod wzgledem:

a. oceny zgodnosci wykorzystanych metod weryfikacji z zatozeniami programu studiow;

b. oceny zgodnosci rodzaju, formy, tematyki i metodyki prac egzaminacyjnych,
etapowych, projektéw zwigzanych z danymi zajeciami oraz stawianych im wymagan
z poziomem i profilem studidw oraz zatozonymi dla zaje¢ efektami uczenia sie.

Pozostate kryteria zostaty spetnione.
§3
Zalecenia powinny by¢ zrealizowane w terminie do konca roku akademickiego
poprzedzajgcego rok, w ktdrym przeprowadzone zostanie kolejne postepowanie oceniajace,
wskazany w § 4.
§4
Z uwagi na zaistnienie okolicznosci przewidzianych w ust. 3 pkt 2 zatgcznika nr 3 do Statutu
kolejne postepowanie oceniajgce kierunek zarzagdzanie na uczelni wymienionej w § 1 nastgpi
w roku akademickim 2027/2028.
§5
1. Uczelnia niezadowolona z uchwaty moze ztozy¢ wniosek o ponowne rozpatrzenie sprawy.
2. Whniosek, o ktérym mowa w ust. 1, nalezy kierowa¢ do Polskiej Komisji Akredytacyjnej
w terminie 14 dni od dnia doreczenia uchwaty.
3. Na sktadajgcym wniosek o ponowne rozpatrzenie sprawy cigzy, na podstawie art. 245 ust.
4 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, obowigzek zawiadomienia Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego o jego ztozeniu.
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§6
Uchwate Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej otrzymuja:
1. Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego,
2. Wyzszej Szkoty Przedsiebiorczosci i Administracji w Lublinie.
§7

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy
Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Elektronicznie
JaNUSZ podpisany preez
Jan i
i Dat: 2
U rIaSZ 15:32:55 +02'00
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