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1. Informacja o wizytacji i jej przebiegu
1.1.Skiad zespotu oceniajacego Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Przewodniczacy: dr inz. Zbigniew Skwarek, cztonek PKA

cztonkowie:

1. prof. dr hab. Maria Kardis, ekspert PKA

2. dr hab. Krzysztof Ligeza, ekspert PKA

3. dr Tomasz Kocof, ekspert PKA reprezentujacy pracodawcow
4. Magdalena Herman, ekspert PKA reprezentujgcy studentéw

5. mgr Beata Sejdak, sekretarz zespotu oceniajgcego

1.2. Informacja o przebiegu oceny

Kierunek bezpieczenstwo narodowe prowadzony na poziomie studidw pierwszego stopnia
w Akademii Nauk Stosowanych w Nowym Targu zostat wyznaczony do oceny programowej w roku
akademickim 2024/2025 zgodnie z harmonogramem prac Polskiej Komisji Akredytacyjnej w zwigzku
z uptywem okresu, na jaki wydana byfa pozytywna ocena skrocona na okres 2 lat. Kierunek
bezpieczenstwo narodowe byt poddawany ocenie Polskiej Komisji Akredytacyjnej w 2023 roku. Byta
to pierwsza i zarazem ostatnia ocena PKA wyrazona w Uchwale Prezydium PKA Nr 60/2023
z dnia 9 lutego 2023 r.

W powyzszej uchwale Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej, po zapoznaniu sie z opinig | zespotu
nauk spotecznych prowadzacego dziatalnos¢ w zakresie dyscyplin: nauki o bezpieczenstwie, nauki
o komunikacji spotecznej i mediach, nauki o polityce i administracji, nauki prawne, nauki
socjologiczne, pedagogika, prawo kanoniczne, psychologia, raportem zespotu oceniajgcego oraz
stanowiskiem Uczelni w sprawie oceny programowej kierunku bezpieczenstwo narodowe
prowadzonego w Podhalanskiej Panstwowej Uczelni Zawodowej w Nowym Targu na poziomie
studidw pierwszego stopnia o profilu praktycznym, wydato ocene pozytywng z okresem
obowigzywania skroconym do 2 lat, bowiem stwierdzito, ze proces ksztatcenia nie w petni umozliwia
studentom kierunku bezpieczernstwo narodowe osiggniecie zatozonych efektéw uczenia sie dla
studidw pierwszego stopnia o profilu praktycznym.

Sposrdd okreslonych przez PKA kryteriéw kryteria: 1. konstrukcja programu studiow: koncepcja, cele
ksztatcenia i efekty uczenia sie; 2. realizacja programu studiéw: tresci programowe, harmonogram
realizacji programu studiéw oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe,
organizacja procesu nauczania i uczenia sie; 10. polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie,
monitorowanie, przeglad i doskonalenie programu studidw zostaty spetnione czesciowo. Btedy
i niezgodnosci w zakresie wymienionych wyzej kryteridw stanowity uzasadnienie wydania oceny
pozytywnej na okres 2 lat. W toku biezgcej wizytacji dokonano oceny skutecznosci podjetych dziatan
naprawczych, ktérej wyniki przedstawiono w kryt. 1, 2 i 10.
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Aktualne postepowanie oceniajgce zostato przeprowadzone zgodnie z obowigzujgcy procedurg oceny
programowej prowadzonej przez Polskg Komisje Akredytacyjng stacjonarnie z wykorzystaniem
narzedzi komunikowania sie na odlegtosc.

Przed rozpoczeciem wizytacji dokonano podziatu obowigzkéw pomiedzy ekspertami biorgcymi udziat
w pracach zespotu oceniajgcego. Zespdt wytypowat do oceny prace dyplomowe i prace etapowe oraz
wybrat zajecia do hospitacji. Ponadto w porozumieniu z koordynatorem wizytacji wyznaczonym
z ramienia Uczelni ustalono szczegdétowy harmonogram przebiegu wizytacji wraz z uwzglednieniem
spotkan z interesariuszami wewnetrznymi i zewnetrznymi.

Zgodnie z procedurg postepowania oceniajgcego przed wizytacjg zespdt oceniajgcy dokonat analizy
danych i informacji zawartych w raporcie samooceny i zatgcznikach do raportu przedtozonych przez
witadze Uczelni oraz opracowat raport wstepny. W zakresie wyznaczonej odpowiedzialnosci za
przydzielone kryteria cztonkowie zespotu oceniajgcego wypetnili karty spetnienia standardéw jakosci
ksztatcenia, ktore stanowity podstawe do przygotowania wykazu pytan i watpliwosci wymagajacych
dodatkowego wyjasnienia jeszcze przed wizytacja.

Wizytacje poprzedzono wewnetrznym spotkaniem zespotu oceniajgcego, ktére postuzyto wymianie
wstepnych refleksji na temat ocenianego kierunku studidw. Podczas spotkania omdéwiono kryteria
oceny oraz raport wstepny zespotu oceniajgcego. Ponadto dokonano ostatecznego potwierdzenia
szczegdtowego harmonogramu przebiegu wizytacji, w tym spotkan oraz podziatu odpowiedzialnosci
pomiedzy cztonkami zespotu oceniajgcego w trakcie wizytacji.

W trakcie wizytacji odbyly sie spotkania z Wtadzami Uczelni, osobami odpowiedzialnymi za realizacje
procesu ksztatcenia na wizytowanym kierunku, w tym z autorami raportu samooceny, Samorzagdem
Studenckim, z reprezentacjg studentdw oraz nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia na
kierunku bezpieczenstwo narodowe, przedstawicielami otoczenia spoteczno- gospodarczego,
z osobami odpowiedzialnymi za umiedzynarodowienie procesu ksztatcenia, wsparcie o0séb
z niepetnosprawnosciami oraz polityke jakosci ksztatcenia.

W toku wizytacji przeprowadzono hospitacje zaje¢ prowadzonych na ocenianym kierunku oraz
dokonano przegladu udostepnionej przez Uczelnie dokumentacji dotyczgcej m.in. realizacji procesu
ksztatcenia, w tym prac dyplomowych i etapowych, umiedzynarodowienia, funkcjonowania
wewnetrznego systemu zapewnienia jakosSci ksztatcenia oraz wsparcia studentéw w procesie
ksztatcenia i osiggania efektow uczenia sie. Ponadto dokonano oglagdu infrastruktury
wykorzystywanej w procesie ksztatcenia, w tym obiektdw bazy dydaktycznej Uczelni i biblioteki.

Wymiana informacji pomiedzy cztonkami zespotu oceniajgcego odbywata sie na biezgco podczas
spotkan zaplanowanych zgodnie z harmonogram wizytacji. Przed zakonczeniem wizytacji odbyto sie
spotkanie podsumowujgce zespofu oceniajgcego, podczas ktérego omodwiono pierwsze
spostrzezenia, o ktérych poinformowano wtadze Uczelni na spotkaniu podsumowujgcym.

W wyniku Scistej wspotpracy cztonkdéw zespotu oceniajgcego, a w szczegdlnosci sekretarza zespotu
z koordynatorem wizytacji wyznaczonym z ramienia Uczelni na biezgco prowadzono koordynacje
dziatan wspierajgcych sprawny i zgodny z harmonogramem przebieg wizytacji.

Podstawa prawna oceny zostata okreslona w zatgczniku nr 1, a szczegdétowy harmonogram wizytacji,
uwzgledniajacy podziat zadan pomiedzy cztonkdw zespotu oceniajgcego, w zatgczniku nr 2.
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2. Podstawowe informacje o ocenianym kierunku i programie studiow?

Nazwa kierunku studiow

bezpieczenstwo narodowe

Poziom studiow
(studia pierwszego stopnia/studia drugiego
stopnia/jednolite studia magisterskie)

studia pierwszego stopnia

Profil studiow

praktyczny

Forma studiéw (stacjonarne/niestacjonarne)

stacjonarne

Nazwa dyscypliny, do ktérej zostat
przyporzadkowany kierunek??

nauki o bezpieczenistwie 87 %
nauki o zarzadzaniu i jakosci 7%
nauki prawne 6%

Liczba semestréw i liczba punktéw ECTS konieczna
do ukonczenia studidw na danym poziomie
okreslona w programie studiéw

6 semestrow/180 ECTS

Wymiar praktyk zawodowych* /liczba punktéw
ECTS przyporzadkowanych praktykom zawodowym

960 godz./6 m-cy/ 40 ECTS

Specjalnosci / specjalizacje realizowane w ramach
kierunku studiow

1. zarzadzanie kryzysowe
2. policja w systemie bezpieczeristwa

publicznego

Tytut zawodowy nadawany absolwentom licencjat
Studia stacjonarne | Studia niestacjonarne

Liczba studentéw kierunku 63 -
Liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich lub innych oséb 3115 -
prowadzacych zajecia i studentow>®
Liczba punktéw ECTS objetych programem studiow
uzyskiwana w ramach zajec z bezposrednim 121 i
udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia i studentéow

122- Modut

zarzadzanie
taczna liczba punktéw ECTS przyporzagdkowana kryzysowe .
zajeciom ksztattujacym umiejetnosci praktyczne 121- Modut Rohqa i

w systemie

bezpieczenstwa

narodowego
Liczba punktéw ECTS objetych programem studiow 87 i
uzyskiwana w ramach zaje¢ do wyboru

1 Zrédto danych: raport samooceny

2W przypadku przyporzgdkowania kierunku studiéw do wiecej niz 1 dyscypliny - nazwa dyscypliny wiodacej, w ramach
ktérej uzyskiwana jest ponad potowa efektéw uczenia sie oraz nazwy pozostatych dyscyplin wraz z okresleniem
procentowego udziatu liczby punktéw ECTS dla dyscypliny wiodacej oraz pozostatych dyscyplin w ogdlnej liczbie punktéow

ECTS wymaganej do ukonczenia studidw na kierunku

3 Nazwy dyscyplin nalezy poda¢ zgodnie z rozporzadzeniem MEIN z dnia 11 pazdziernika 2022 r. w sprawie dziedzin nauki
i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych (Dz.U. 2022 poz. 2202).

4 Prosze podac wymiar praktyk w miesigcach oraz w godzinach dydaktycznych.

5 Liczbe godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia i studentéw

nalezy podaé bez uwzglednienia liczby godzin praktyk zawodowych.

6 Zrédto danych: raport samooceny
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3. Propozycja oceny stopnia spetnienia szczegétowych kryteriow oceny programowe;j
okres$lona przez zesp6t oceniajacy PKA

Propozycja oceny
stopnia spetnienia
kryterium okreslona
przez zespot

Szczegotowe kryterium oceny programowej oceniajacy PKA’
kryterium spetnione/
kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium
niespetnione

Kryterium 1. konstrukcja programu studidw:

. .. .. kryterium spetnione
koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie Y P

Kryterium 2. realizacja programu studidow: tresci
programowe, harmonogram realizacji programu
studiow oraz formy i organizacja zaje¢, metody | kryterium spetnione
ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja
procesu nauczania i uczenia sie

Kryterium 3. przyjecie na studia, weryfikacja
osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie,
zaliczanie poszczegélnych semestrow i lat oraz
dyplomowanie

Kryterium 4. kompetencje, doswiadczenie,
kwalifikacje i liczebno$¢ kadry prowadzacej | kryterium spetnione
ksztatcenie oraz rozwaj i doskonalenie kadry
Kryterium 5. infrastruktura i zasoby edukacyjne
wykorzystywane w realizacji programu studiow | kryterium spetnione
oraz ich doskonalenie

Kryterium 6. wspdipraca z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym w  konstruowaniu,
realizacji i doskonaleniu programu studiow oraz
jej wptyw na rozwaj kierunku

Kryterium 7. warunki i sposoby podnoszenia
stopnia umiedzynarodowienia procesu | kryterium spetnione
ksztatcenia na kierunku

Kryterium 8. wsparcie studentéw w uczeniu sie,
rozwoju spotecznym, naukowym lub
zawodowym i wejsciu na rynek pracy oraz
rozwaj i doskonalenie form wsparcia

Kryterium 9. publiczny dostep do informaciji
o programie studidw, warunkach jego realizacji | kryterium spetnione
i osigganych rezultatach

Kryterium 10. polityka jakosci, projektowanie,
zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad | kryterium spetnione
i doskonalenie programu studiéw

kryterium spetnione

kryterium spetnione

kryterium spetnione

7 W przypadku gdy oceny dla poszczegdlnych poziomdw studidw rdznia sie, nalezy wpisaé ocene dla kazdego
poziomu odrebnie.
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4. Opis spetnienia szczegotowych kryteriow oceny programowej i standardow jakosci
ksztatcenia

Kryterium 1. Konstrukcja programu studidéw: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie
Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 1

Misja i strategia rozwoju Akademii Nauk Stosowanych w Nowym Targu (dalej ANS) na lata 2021-
2025, Statut Uczelni jednoznacznie wskazujg na ksztatcenie specjalistéw w obszarze bezpieczenstwa
narodowego. Jednym z gtéwnych celéw strategicznych Uczelni jest unowoczesnianie programow
ksztatcenia z uwzglednieniem potrzeb praktyki oraz prowadzenie ksztatcenia studentéw
w szczegblnosci na studiach pierwszego, drugiego stopnia i jednolitych studiach magisterskich o
profilu praktycznym i ogélnoakademickim w celu zdobywania i uzupetniania ich wiedzy, umiejetnosci
i kompetencji spotecznych niezbednych w pracy zawodowej z uwzglednieniem potrzeb otoczenia
spoteczno-gospodarczego. Kierunek Bezpieczenstwo narodowe realizuje te zatozenia poprzez
uwzglednienie zajec¢ praktycznych (m.in. taktyka i technika interwencji, analiza wiarygodnosci zeznan,
negocjacje i mediacje) oraz interdyscyplinarnos¢ (potaczenie zagadnien z obszaréw nauk spotecznych,
prawnych, zarzadzania, obronnosci). Program studiéw powigzany jest ze strategicznymi inicjatywami
Uczelni, koncepcja, cele ksztafcenia, jak i zatozone efekty uczenia sig, s zgodne ze strategia i polityka
jakosci Uczelni, Koncepcja kierunku oparta zostata na trzech filarach: prawo, najnowsze osiggniecia
nauki, potrzeby rynku pracy. Jednoczesnie mieszczg sie w dyscyplinie nauk o bezpieczenstwie.
Zgodnos¢ koncepcji ksztaftcenia ze strategig i politykg jakosci Uczelni jest zatem wyraZnie
udokumentowana.

Kierunek bezpieczedstwo narodowe zostat przyporzadkowany do nastepujgcych dyscyplin
naukowych: nauki o bezpieczenstwie (dyscyplina wiodaca, obejmujgca 87% efektow uczenia sie),
nauki o zarzadzaniu i jakosci - 7% oraz nauki prawne - 6%. Przypisanie to pozwala na sprawne
zapewnienie interdyscyplinarnego charakteru ksztatcenia, tagczacego wiedze teoretyczng i praktyczna
z zakresu bezpieczenstwa, zarzadzania oraz podstaw prawnych niezbednych do funkcjonowania
w strukturach bezpieczenstwa narodowego. Dzieki takiemu rozktadowi ECTS i ukierunkowaniu
efektdw uczenia sie, absolwent nabywa kompetencje nie tylko w zakresie stricte bezpieczenstwa
(rozumianego jako ochrona, kryminologia czy zarzadzanie kryzysowe), ale takze solidne podstawy w
zarzadzaniu, prawie oraz funkcjonowaniu administracji publicznej. Taka konfiguracja dyscyplin
zapewnia interdyscyplinarnosé programu i lepsze dopasowanie do zmieniajgcych sie potrzeb rynku
pracy w obszarze bezpieczeistwa narodowego.

Opracowanie koncepcji i celéw ksztatcenia na kierunku bezpieczeristwo narodowe byto procesem
wieloetapowym i wieloaspektowym i jest efektem wspdtpracy pomiedzy réinymi podmiotami
w ramach Rady Programowej, dziatajgcej do 16 grudnia 2024, ztozonej przede wszystkim
z prowadzacych zajecia praktykdéw z otoczenia spoteczno-gospodarczego. Pozytywnie nalezy ocenic
fakt, iz formalne i nieformalne konsultacje w zakresie okreslenia koncepcji i celéw ksztatcenia byty
prowadzone z interesariuszami wewnetrznymi i zewnetrznymi. A zatem, programy studidw
konstruowane sg nie tylko w oparciu o obowigzujace regulacje prawne i zdobywane doswiadczenie
w trakcie realizacji poprzednich programoéw. Istotne znaczenie w ich konstruowaniu majg opinie
studentdw i interesariuszy zewnetrznych. Od 3 lutego 2025 r. zostata powotana Rada Interesariuszy
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kierunku bezpieczenstwo narodowe zgodnie z Zarzadzeniem nr 12/2025 Rektora Akademii Nauk
Stosowanych w Nowym Targu z dnia 3 lutego 2025 r. w sprawie powotania Rady Interesariuszy
kierunku bezpieczenstwo narodowe. Przedstawicielami Rady Interesariuszy sg przedstawiciele Sit
Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej, Policji, Panstwowej Strazy Pozarnej oraz pracownicy
administracji publicznej.

Na poziomie studidw pierwszego stopnia studenci zdobywajg solidne podstawy teoretyczne
i praktyczne w dziedzinie nauk o bezpieczenstwie oraz umiejetnosci pozwalajgce na opis i wyjasnienie
zjawisk, problemdéw i procesdw zagrazajacych bezpieczedstwu oraz wyksztatcenie umiejetnosci
praktycznych zdobywania, analizowania i wykorzystania tej wiedzy dotyczgcej szeroko pojmowanego
bezpieczenstwa. Zdobywane kompetencje majg umozliwi¢ studentom i absolwentom diagnozowanie
i rozumienie catosciowo ujetych zjawisk i probleméw bezpieczerstwa, a takze na zastosowanie tej
wiedzy w praktyce. Kierunkowe efekty uczenia sie (np. zadania systemu bezpieczeristwa narodowego
na poziomach mikro, mezo i makro: gminy, powiatu, wojewddztwa, analizy zjawisk
kryminologicznych, oceny ryzyka, zarzadzania kryzysowego) korespondujg z zatozeniami nauk o
bezpieczenstwie, ale obejmujg takze aspekty prawne, administracyjne i organizacyjne. Efekty te
wpisujg sie w aktualne trendy, takie jak cyberbezpieczenstwo, nowe formy terroryzmu, ochrona
infrastruktury krytycznej.

Koncepcja ksztatcenia uwzglednia profil praktyczny obejmujgc tresci z zakresu pracy projektowej,
praktyk zawodowych i ¢wiczen osadzonych w rzeczywistych kontekstach branzowych. Wiedza ogdlna
i podstawowa zaktada rozumienie kluczowych poje¢ i proceséw w naukach o bezpieczenstwie;
znajomos¢ uwarunkowan prawnych, administracyjnych i spotecznych. Wiedza kierunkowa
i specjalnosciowa  natomiast oznacza  pogtebione rozumienie  zagadnied  zwigzanych
z funkcjonowaniem systemu bezpieczenstwa narodowego, strukturami i mechanizmami zarzadzania
kryzysowego, dziatalnoscig stuzb mundurowych, a takze analizg zagrozen i sposobami ich
przeciwdziatania. Obejmuje rowniez znajomos¢ uwarunkowan prawnych, spotecznych i politycznych,
ktére majg wptyw na bezpieczenstwo publiczne oraz umiejetnos¢ stosowania tej wiedzy w praktyce.
Oceniana koncepcja ksztatcenia wyrdznia sie duzg réznorodnoscig specjalistycznych modutéw zaje,
jakie sg dostepne dla studentéw. W ramach obecnego programu studidw | stopnia, studenci majg
mozliwos$¢ wyboru sposréd modutéw takich jak zarzgdzanie kryzysowe oraz policia w systemie
bezpieczenstwa publicznego. Umiejetnosci praktyczne obejmujg prowadzenie analiz stanu zagrozen,
przygotowywanie raportow, postugiwanie sie narzedziami wspierajgcymi dziatania w obszarze
bezpieczenstwa (techniki komunikacyjne, informacyjno-komunikacyjne, prawo, zarzadzanie).

Efekty uczenia sie zostaty sformutowane zgodnie z odpowiednim poziomem Polskiej Ramy
Kwalifikacji, w sposdb jasny, osiggalny i mozliwy do zweryfikowania przez osoby prowadzace zajecia.

Kluczowe efekty kierunkowe, ktére umozliwiajg absolwentom zdobycie kompetencji w obszarze nauk
o bezpieczenstwie, obejmujg przede wszystkim wiedze i umiejetnosci w zakresie: znajomosci wiedzy
oraz metod analizy zjawisk i proceséw warunkujgcych zagrozenia bezpieczenstwa, a takze sposobdéw
ich eliminowania lub ograniczania; analizy zjawisk fizycznych i spotecznych, jak réwniez proceséw
oraz relacji majacych wptyw na bezpieczenstwo panstwa, spoteczenstwa i gospodarki; rozwigzywania
probleméw z zakresu zarzgdzania kryzysowego, w szczegdlnosci poprzez samodzielne analizowanie
zjawisk zagrazajgcych bezpieczenstwu spotecznosci lokalnych, komunikowanie ich interesariuszom
oraz proponowanie metod ich eliminacji.
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Przedstawiona w dokumentacji i raporcie samooceny Uczelni sylwetka absolwenta zostata dobrze
scharakteryzowana, zawiera wystarczajgce informacje dla studentéw na temat specyfiki wybranej
specjalnosci studidw i potencjalnych miejsc zatrudnienia oraz stanowisk pracy.

Jedno z priorytetowych dziatan Uczelni w zakresie dydaktyki polega na intensywnej wspotpracy
z podmiotami zewnetrznymi, bedacymi potencjalnymi pracodawcami absolwentéw. Podczas
ustalania programu studiéw duzy nacisk potozono na elementy praktyczne w ramach specjalizacji. Na
etapie projektowania kierunku, jak i na etapach pdézniejszych ewaluacji i wprowadzania zmian,
prowadzono regularne konsultacje dotyczace koncepcji programowej z ekspertami w stuzbach
mundurowych i administracji publicznej, jak i w sektorze prywatnym.

Zalecenia dotyczace kryterium 1 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)

Ocena realizacji
Zalecenia dotyczace zalecenia

kryterium 1 wymienione we . - . (zalecenie
Lp. L Opis realizacji zalecenia )
wskazanej wyzej uchwale zrealizowane /
Prezydium PKA zalecenie
niezrealizowane)
1. Zaleca sig przyporzadkowanie | W odpowiedzi na zalecenia PKA, | ;5jecenie

kierunku do dyscyplin | podjeto Uchwate nr 23/2024 Senatu
naukowych, ktére stanowig | Akademii Nauk Stosowanych w
jego teoretyczne podstawy i z | Nowym Targu z dnia 15 lipca 2024 r.
ktérymi powigzano koncepcje | w  sprawie ustalenia programu
ksztatcenia na  kierunku | studiéw na kierunku bezpieczenstwo
bezpieczenstwo narodowe. narodowe na poziomie studidéw
pierwszego stopnia o  profilu
praktycznym rozpoczynajgcych sie w
roku akademickim 2024/2025,
przyporzadkowano efekty uczenia sie
do nastepujacych dyscyplin
naukowych: nauki o bezpieczenstwie
(87 %), nauki o zarzadzaniu i jakosci
(7 %) oraz nauki prawne (6%)
(zatgcznik 1.2).

zrealizowane

2. Zaleca sie dostosowad opis | Uchwatg nr 23/2024 Senatu Akademii
efektow uczenia sie do | Nauk Stosowanych w Nowym Targu z
wtasciwego poziomu Polskiej | dnia 15 lipca 2024 r. w sprawie
Ramy Kwalifikacji. ustalenia programu studidw na
kierunku bezpieczenstwo narodowe
na poziomie studidw pierwszego
stopnia o profilu praktycznym
rozpoczynajgcych  sie  w  roku
akademickim 2024/2025 (Zatacznik
1.2), dostosowano efekty uczenia sie
do uniwersalnych charakterystyk
drugiego stopnia efektdw uczenia sie
dla kwalifikacji na poziomie 6 Polskiej

zalecenie
zrealizowane
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Ramy Kwalifikacji (Rozporzadzenie
MNiSW z dnia 14 listopada 2018 r. w
sprawie charakterystyk drugiego
stopnia efektéw uczenia sie dla
kwalifikacji na poziomie 6-8) Polskiej
Ramy Kwalifikacji.

3. Zaleca sie  sformutowac
zaktadane efekty uczenia sie
w taki sposéb, by byly one
specyficzne dla studiow o
profilu praktycznym.

Uchwatg nr 23/2024 Senatu Akademii
Nauk Stosowanych w Nowym Targu z
dnia 15 lipca 2024 r. w sprawie
ustalenia programu studidw na
kierunku bezpieczenstwo narodowe
na poziomie studiow pierwszego

stopnia o profilu praktycznym
rozpoczynajacych  sie  w  roku
akademickim 2024/2025,

dostosowano efekty uczenia, aby byty
specyficzne dla kierunku o profilu
praktycznym (Zatacznik 1.2).

zalecenie
zrealizowane

4, Zaleca sie przygotowacd opis
zaktadanych efektow uczenia
sie umozliwiajacy
opracowanie rzetelnego i

wiarygodnego systemu
sprawdzania i  oceniania
efektow uczenia sie

osigganych przez studentéw.

Uchwatg nr 23/2024 Senatu Akademii
Nauk Stosowanych w Nowym Targu z
dnia 15 lipca 2024 r. w sprawie
ustalenia programu studiéw na
kierunku bezpieczenstwo narodowe
na poziomie studidw pierwszego
stopnia o profilu praktycznym

rozpoczynajacych  sie  w  roku
akademickim 2024/2025,
sformutowano  zaktadane efekty
uczenia sie w taki sposob, ze

umozliwiajg opracowanie rzetelnego i
wiarygodnego systemu sprawdzania i
oceniania efektéw osigganych przez
studentow (Zatacznik 1.2). Doboru
metod weryfikacji osiggania efektéw
uczenia sie oraz okreslenia kryteriéw
oceny, dokonuje  nauczyciel i
zamieszcza te informacje w sylabusie.
Sylabus podlega weryfikacji, ktérej
dokonuje  koordynator  kierunku
(akceptacja sylabusa). Ponadto
nauczyciel sktada raport w realizacji
zaktadanych efektéw uczenia sie, w
ktorym dokonuje analizy realizacji
efektdw uczenia sie, doboru metod
weryfikacji i nakfadu czasu pracy
studenta. Tres$¢ raportéw nauczycieli
podlega analizie przez Kierunkowa
Komisje ds. Jakosci Ksztatcenia, ktéra

zalecenie
zrealizowane
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sprawozdanie z powyzszych dziatan
zamieszcza w kierunkowym raporcie
jakosci ksztatcenia.

5. Zaleca sie podjecie dziatan | Dziatania naprawcze obejmuja | ;alecenie
naprawczych wprowadzenie procedur majgcych srealizowane
zapobiegajacych state monitorowanie i aktualizowanie
wystepowaniu zakfadanych efektéw uczenia sie

nieprawidtowosci, bedacych | przez wfadze kierunku, nauczycieli
podstawg do sformutowania | akademickich  (raporty  realizacji

zalecenia zaktadanych efektéw uczenia sie),
studentéw (ankiety ewaluacyjne),
interesariuszy zewnetrznych

(protokoty z  posiedzen  Rady
Programowej). Dziatania w zakresie
nadzoru nad monitorowaniem i
doskonaleniem programu studiéw,
realizowane sg przez Kierunkowg
Komisje ds. Jakosci Ksztatcenia.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 12
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Koncepcja oraz cele ksztatcenia sg spdjne ze strategig uczelni i mieszczg sie w ramach dyscyplin
naukowych, do ktérych przyporzadkowano oceniany kierunek. Wykazujg powigzanie z prowadzong
na uczelni dziatalnoscig naukowg w tej lub pokrewnych dyscyplinach oraz uwzgledniajg potrzeby
otoczenia spoteczno-gospodarczego, ze szczegdlnym uwzglednieniem rynku pracy. Efekty uczenia sie
pozostajg w zgodzie z przyjetg koncepcjg i celami ksztatcenia oraz odpowiadajg profilowi
praktycznemu kierunku i dyscyplinom naukowym, do ktérych kierunek jest przyporzadkowany. Sg
trafnie sformutowane (precyzyjne, realistyczne) i odzwierciedlajg wiedze, umiejetnosci oraz
kompetencje spoteczne nabywane przez studentéw. Odnoszg sie réwniez do odpowiedniego
poziomu Polskiej Ramy Kwalifikacji.

8W przypadku gdy propozycje oceny dla poszczegdlnych poziomdw studidw réznig sie, nalezy wpisaé propozycje oceny dla
kazdego poziomu odrebnie.
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Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Rekomendacje

Zalecenia

Kryterium 2. Realizacja programu studidéw: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studidow oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja
procesu nauczania i uczenia sie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 2

Program studiow na kierunku bezpieczenstwo narodowe zostat opracowany w $cistym powigzaniu
z dynamicznie zmieniajgcymi sie uwarunkowaniami bezpieczenstwa i stanowi odpowiedz na aktualne
potrzeby w zakresie ksztatcenia kadr zdolnych do reagowania na wyzwania wspodiczesnego
Srodowiska bezpieczenstwa. Precyzyjnie okreslone tresci ksztatcenia dla poszczegdlnych
przedmiotow odzwierciedlajg efekty uczenia sie powigzane z dyscyplinami wtasciwymi dla kierunku,
w potaczeniu z wysokimi kwalifikacjami kadry akademickiej, zapewniajg studentom dostep do
najbardziej aktualnej wiedzy z zakresu danej dziedziny nauki. Program oparto na jego
interdyscyplinarnym charakterze, co rzutuje na zawartosci kierunkowych efektéw uczenia sie, ktére
odgrywaja kluczowa role dla procesu dydaktycznego i determinujg sylwetke absolwenta.

Program studiow | stopnia w swej strukturze przewiduje zajecia podstawowe, zajecia kierunkowe,
jezyk do wyboru oraz 3 zajecia w jezyku angielskim (wybieralne) (w sumie 1665 godzin) oraz dwa
moduty do wyboru, tj. modut zarzgdzanie kryzysowe (1450 g.) i modut policia w systemie
bezpieczenistwa publicznego (1450 g.). Zachowane zostaty proporcje miedzy zajeciami
obligatoryjnymi i do wyboru (48%), co pozwala na indywidualizacje $ciezki edukacyjnej.

Zachowanie odpowiednich proporcji miedzy pakietem kurséw obligatoryjnych i fakultatywnych
(zwtaszcza w ramach wyboru Sciezki dyplomowania) ma zachecic¢ studentéw do ksztattowania swojej
Sciezki edukacyjnej, najbardziej adekwatnie do wtasnych predyspozycji oraz doswiadczen
zawodowych.

Stosowane metody dydaktyczne sg zréznicowane i dostosowane do zaktadanych efektdw uczenia sie
w zakresie wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych. Stosowane sg metody podajgce (np.
wyktad problemowy, prezentacje), jak i aktywizujgce (analiza przypadkéw, praca projektowa,
dyskusje). Wybrane zajecia realizowane sg w formie audytoryjnej, laboratoryjnej i warsztatowej, co
umozliwia indywidualizacje pracy ze studentem (np. strzelectwo, sporty obronne, kryminalistyka,
zarzadzanie kryzysowe, logistyka czy bezpieczenstwo IT).

Tresci programowe obejmujg m.in. zagadnienia z zakresu nauk o polityce i administracji, nauk prawa,
nauk o bezpieczenstwie, nauk socjologicznych oraz ekonomii i finanséw, z naciskiem na aktualne
praktyki w dziedzinie bezpieczenstwa narodowego. Specjalnosci natomiast umozliwiajg studentom
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zdobycie kompetencji dostosowanych do potrzeb regionalnego rynku pracy. Wykorzystywane s3
narzedzia ksztatcenia zdalnego (Zoom).

Program studiéw | stopnia uwzglednia lektorat jezyka obcego (wybdr sposrdod kilka jezykow:
angielski, niemiecki, wtoski, hiszpanski, francuskiego, prowadzacy do osiggniecia stopnia poziomu B2
ESOKJ).

Zasady ksztatcenia zdalnego reguluje Regulamin organizacji zaje¢ z roku 2023. Liczba punktéw ECTS
zdobywanych online nie moze przekroczy¢ 50% programu studidw, o ile przepisy nie stanowig
inaczej. Zajecia prowadzone sg synchronicznie, zgodnie z harmonogramem a muszg by¢ ujete w
sylabusie.

Studenci mogg réwniez uczestniczyé w wyktadach otwartych i konferencjach organizowanych przez
Uczelnie. Dzieki temu studenci w petni osiggajg zaktadane efekty uczenia sie oraz zaspokajajg
indywidualne potrzeby edukacyjne.

Uczelnia zapewnia wsparcie dla studentéw dostosowane do zréznicowanych potrzeb studentéw:
mozliwosci dodatkowego indywidualnego rozwoju poprzez konsultacje, koto naukowe i udziat
w wydarzeniach akademickich.

Integralng czescig procesu ksztatcenia na kierunku bezpieczernistwo narodowe sg studenckie praktyki
zawodowe, ktérych organizacje okresla Regulamin Studiéw oraz Regulamin Studenckich Praktyk
Zawodowych, Wewnetrzny Regulamin Praktyk Zawodowych dla kierunku bezpieczernstwo narodowe
i program studiow. Praktyki zostaty podzielone na pie¢ etapdéw:

1) praktyka wdrozeniowa, 90 godzin, 4 ECTS, realizowana w semestrze 2,

2) praktyka kierunkowa, 90 godzin, 4 ECTS, realizowana w semestrze 3,

3) praktyka kierunkowa, 90 godzin, 4 ECTS, realizowana w semestrze 4,

4) praktyka specjalizacyjna, 90 godzin, 4 ECTS, realizowana w semestrze 5,
5) praktyka specjalizacyjna, 600 godzin, 24 ECTS, realizowana w semestrze 6.

Student realizuje praktyke w tgcznym wymiarze 960 godzin. Za zrealizowanie wszystkich etapéw
praktyk, student otrzymuje facznie 40 pkt ECTS. Wskutek podziatu praktyk na etapy student ma
mozliwo$¢ ich realizacji w rdinych instytucjach. Dzieki temu student moze zdoby¢ bogate
doswiadczenie praktyczne, ktére pozwali mu na Swiadomy wybdr wtasciwej Sciezki zawodowe;.

Uczelnia wyodrebnita oddzielne praktyki dla specjalizacji policja w systemie bezpieczeristwa
publicznego i specjalizacji zarzadzanie kryzysowe. Karty zaje¢ zréinicowane sg w zakresie tresci
ksztatcenia oraz proponowanych miejsc odbywania praktyk. Efekty uczenia nie zostaty zréznicowanie
w zaleznosci od specjalizaciji.

Nadzér nad organizacjg praktyk sprawuje opiekun praktyk, ktéry dokonuje réwniez weryfikacji
osiggniecia przez studentéw efektédw uczenia sie. Opiekunem jest nauczyciel akademicki prowadzgcy
zajecia na ocenianych studiach. Posiada on kompetencje i doswiadczenie, ktére pozwalajg na
prawidtowgq organizacje praktyk oraz weryfikacje stopnia uzyskania przez studentow efektow uczenia

sie.
Uczelnia posiada state porozumienia w sprawie realizacji praktyk na ocenianych studiach. Krag

podmiotéw, w ktérych studenci realizujg praktyke jest zgodny z prowadzonym ksztatceniem i
zapewnia studentom uzyskanie efektdw uczenia sie. Studenci realizujg praktyki w urzedach
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obstugujgcych organy administracji publicznej, komendach policji i strazy miejskich oraz w obiektach
sportowych iturystycznych. Student ma mozliwos¢ wyboru miejsca realizacji praktyk spoza listy
uczelnianej. Kazdorazowo jednak, warunkiem przystgpienia do realizacji praktyk jest uzyskanie
uprzedniej zgody opiekuna praktyk i zawarcie porozumienia pomiedzy Uczelnig a praktykodawca.
Uczelnia jest wiec w stanie uprzednio sprawdzié czy miejsce wybrane przez studenta jest
odpowiednie w kontekscie mozliwosci uzyskania efektdw uczenia sie. Zwrdcié nalezy uwage, ze wzér
porozumienia nie odsyta do przyjetych dla praktyki efektdw uczenia sie, stagd potencjalny
praktykodawca nie posiada wiedzy jakimi efektami ma zakonczy¢ sie realizacja praktyk.

Weryfikacja efektow uczenia sie na praktykach zawodowych nastepuje poprzez analize dziennika
praktyk wypetnianego przez studenta oraz karty obserwacji (wraz z oceng) i ankiety oceny studenta
realizujgcego praktyke zawodowa, wypetnianej przez zaktadowego opiekuna praktyk. Studenci
opisujg czynnosci, ktére byty przez nich wykonywane w danym dniu praktyk. Ocena z praktyki
wystawiana jest na podstawie oceny pracy studenta dokonanej przez zaktadowego opiekuna praktyk
oraz wypetnionej ankiety oceny studenta realizujgcego praktyke zawodowg. Opiekun praktyk
analizuje catos¢ dokumentacji, w tym zapisy z dziennika praktyki i po wtasnej hospitacji praktyki, czy
tez po ewentualnych rozmowach z zaktadowym opiekunem, opiekun praktyk w uczelni wystawia
ocene koncowa. Instytucja przyjmujgca studenta na praktyke nie potwierdza wprost uzyskanie
efektdw uczenia sie, chociaz sama tres¢ efektdw uczenia sie stanowi element dokumentacji praktyk.
Powyzsze powoduje, ze system weryfikacji uzyskania efektéw uczenia sie w czasie praktyk nie jest w
petni kompleksowy, dlatego tez zespdt oceniajgcy sformutowat stosowng rekomendacje.

Zgodnie z aktualnym regulaminem studiéw, na udokumentowany wniosek studenta, Uczelnia moze
zaliczy¢ na poczet praktyki zawodowej czynnosci wykonane w szczegdlnosci w ramach zatrudnienia,
stazu lub wolontariatu, jezeli umozliwity one uzyskanie efektdw uczenia sie okre$lonych w programie
studidow dla praktyki zawodowej. Wzdér dokumentu stuzgcy do zaliczenia praktyk w podany sposéb
zawiera odniesienie do efektdw uczenia sie przyporzadkowanych do praktyk. Opiekun praktyk
rozpoznajac wniosek dokonuje potwierdzenia posiadania przez studentéw kazdego efektu z osobna.
Przyjete zatozenia sg prawidtowe. W roku akademickim 2023/2024 oraz 2024/25 zaden student nie
ztozyt wniosku o zaliczenie praktyki w opisany sposdb.

Student ma mozliwos¢ wypetnienia ankiety oceny praktyk. Uczelnia tym samym zapewnia sobie
narzedzie do oceny jakosci realizacji praktyk w danej instytucji. Ankieta zawiera przestrzen na
udzielenie swobodnej opinii przez studenta. Dokumentacja dotyczaca rozliczenia przebiegu praktyk
przewiduje w wystarczajgcym zakresie mozliwos$¢ wskazania przez studenta uwag, obserwacji czy
whnioskdw dotyczacych przebiegu praktyki. Opiekun praktyk przygotowuje sprawozdanie
z prowadzonego badania ankietowego. Sprawozdanie ma charakter liczbowy i nie zawiera wnioskéw
o charakterze doskonalagcym, co pozbawia Uczelnie cennego narzedzia oceny wspotpracy
z praktykodawcami.

Uczelnia prowadzi hospitacje praktyk. Opiekun praktyk sprawuje nadzér nad przebiegiem praktyk,
dokonujac kontroli: osobiscie, telefonicznie lub z wykorzystaniem poczty elektronicznej. W wyniku
kontroli sporzadzany jest arkusz kontroli praktyki studenckiej. System kontroli realizacji praktyk ma
charakter kompleksowy, co pozytywnie wpltywa na motywacje studentéw do rzeczywistego
wywigzywania sie z obowigzkéw. Wyniki hospitacji s3 dokumentowane w rocznym sprawozdaniu
z realizacji praktyk sporzgdzanym przez kierunkowego opiekuna praktyk.
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Dokumentacja praktyk, osoby sprawujace nadzér nad praktykami z ramienia Uczelni, realizacja
praktyk, efekty uczenia sie osiggane na praktykach podlegajg systematycznej ocenie w ramach
procesu doskonalenia programu studiéw z udziatem przedstawicieli otoczenia spoteczno-
gospodarczego w czasie posiedzen rady programowej. Opiekun praktyk raz w roku przygotowuje
badz aktualizuje liste jednostek przyjmujacych na praktyke, z podaniem daty waznosci porozumienia
z dang jednostkg oraz zakresem realizowanej dziatalnosci, zgodnej z programem praktyki. Liste

akceptuje Dyrektor Instytutu i przedstawia do wiadomosci studentéw.

Organizacja procesu nauczania zapewnia efektywne wykorzystanie czasu przeznaczonego na
nauczanie i uczenie sie oraz weryfikacje i ocene efektéw uczenia sie. Zgodnie z Regulaminem Studiéw
Akademii Nauk Stosowanych w Nowym Targu rok akademicki rozpoczyna sie 1 pazdziernika i trwa do
30 wrzesdnia nastepnego roku kalendarzowego. Rok akademicki dzieli sie na dwa semestry: zimowy
i letni i obejmuje okres odbywania zaje¢ dydaktycznych w kazdym z semestréw, dwie sesje
egzaminacyjne (zimowa i letnig podstawowa i poprawkowg), dwie przerwy Swigteczne, przerwe
miedzysemestralng oraz przerwe wakacyjng. Szczegdtowa organizacje i harmonogram roku
akademickiego ustala Rektor zarzadzeniem i podaje do wiadomosci nie pdzniej niz na 60 dni przed
rozpoczeciem roku akademickiego. Organizacja na rok akademicki 2024/2025 zostata okreslona
Zarzgdzeniem nr 35/2024.BGD Rektora Akademii Nauk Stosowanych w Nowym Targu z dnia 18 lipca
2024 r. w sprawie organizacji roku akademickiego 2024/2025. Harmonogramy zaje¢ majg na celu
zapewnienie mozliwie réwnomiernego roztozenia naktadu czasu pracy studentéw, z uwzglednieniem
specyfiki pracy i wymagan zwigzanych z przygotowaniem pracy dyplomowej i sg projektowane w taki
sposéb, aby realizacja kolejnych semestrow zaje¢ bazowata na wiedzy, umiejetnosciach i
kompetencjach spotecznych zdobytych w poprzednich semestrach. Pierwszy rok studiéw poswiecony
jest w duzej mierze przedmiotom wprowadzajacym i ogélnoksztatcgcym. Na drugim roku studenci
poznajg ogdlnie pojete bezpieczenstwo narodowe i rozwijajg umiejetnosci praktyczne dotyczace
zajec praktycznych. Trzeci rok studiéw poswiecony jest przygotowaniu do egzaminu dyplomowego -
seminarium oraz realizacji 600 godzin praktyk specjalistycznych.

Zalecenia dotyczace kryterium 2 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)

Ocena realizacji
Zalecenia dotyczace

zalecenia
kryterium 2 wymienione we . o . (zalecenie
Lp. L Opis realizacji zalecenia )
wskazanej wyzej uchwale zrealizowane /
Prezydium PKA zalecenie
niezrealizowane)
1. Zaleca sie dostosowac | Uczelnia dostosowata program | zalecenie
program studiow do | studiéw dla kierunku bezpieczenstwo | zrealizowane
wymagan art. 76 ust. 1 pkt 1 | narodowe, w ktédrym okreslono

ustawy z dnia 20 lipca 2018 r.
ustawy - Prawo o]
szkolnictwie wyzszym i nauce
(tej. Dz. U. z 2022 r. poz. 574,
z pbéin.zm.),

naktad pracy niezbedny do osiggania
efektdw uczenia sie mierzony taczng
liczbg 180 punktéw ECTS w trakcie 6
semestréw studidw. Program jest
zgodny z art, 76 ust. 1 pkt 1 ustawy z
dnia 20 lipca 2018 r. ustawy - Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce (tej.
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Dz. U.z 2022 r. poz. 574, z pézn. zm.),

2. Zaleca sie sformutowanie
zaktadanych dla  praktyk
efektdw uczenia sie tak, aby

Uczelnia sformutowata efekty uczenia
sie dla praktyki wdrozeniowej,
kierunkowej i specjalizacyjnej., ktére

zalecenie
zrealizowane

byty one specyficzne dla | s3 powigzane z kierunkiem
kierunku bezpieczenstwo | bezpieczenstwo narodowe. Sposdb
narodowe oraz przypisanie | sformufowania  efektéw  zaktada
ich do kazdego z etapow | odpowiedni progres.

praktyki zawodowej.

3. Zaleca sie wprowadzi¢ | (jczelnia okredlita warunki | zalecenie
rozwiazania dotyczace dopuszczenia studenta do udziatu w zrealizowane
ewaluacji praktyk ,
zawodowych. poszczegdblnych etapach praktyk.

4, Zaleca sie podjecie dziatan | Uczelnia okredlita zasady ewaluacji | zalecenie
naprawczych praktyk zawodowych. zrealizowane
zapobiegajacych

wystepowaniu
nieprawidtowosci, bedacych
podstawg do sformutowania
zalecen

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 2
Kryterium spetnione
Uzasadnienie

Program studidw oraz organizacja i przebieg procesu ksztatcenia dla kierunku bezpieczenstwo
narodowe umozliwiajg osiggniecie wszystkich zaktadanych efektéw uczenia sie. Tresci programowe
sg zgodne z efektami uczenia sie oraz uwzgledniajg wiedze i jej zastosowania w zakresie dyscyplin, do
ktdrych kierunek jest przyporzadkowany.

Czas trwania studidow, naktad pracy mierzony taczng liczbg punktéw ECTS konieczny do ukonczenia
studidw, jak rowniez naktad pracy niezbedny do osiggniecia efektéw uczenia sie przypisanych do
zajec lub grup zajec sg poprawnie oszacowane. Program studiéw oraz organizacja i przebieg procesu
ksztatcenia umozliwia osiggniecie zaktadanych efektéw uczenia sie. Liczba godzin zaje¢ wymagajgcych
bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich oraz innych oséb prowadzacych zajecia i studentéw
okreslona w programie studidow facznie dla poszczegdlnych zaje¢ lub grup zajeé¢ zapewniajg dla
prowadzonych studiéw stacjonarnych i niestacjonarnych osiggniecie przez studentow efektow
uczenia sie. Sekwencja zajec¢ lub grup zajeé, a takze dobdr form zajec i proporcje liczby godzin zajeé
realizowanych w poszczegdlnych formach zapewniajg osiggniecie przez studentédw efektdw uczenia
sie. Umozliwiony jest wybdr odpowiedniej czesci zajec. Metody ksztatcenia sg rdznorodne,
specyficzne i zapewniajg osiggniecie wszystkich zaktadanych efektdw uczenia sie. W doborze metod
ksztatcenia uwzgledniono najnowsze osiggniecia dydaktyki akademickiej, a w nauczaniu i uczeniu sie
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sg stosowane witasciwie dobrane srodki i narzedzia dydaktyczne wspomagajace osigganie przez
studentéow efektdow uczenia sie, ktére zapewniajg przygotowanie do dziatalnosci zawodowej oraz
umozliwiajg uzyskanie kompetencji w zakresie opanowania jezyka obcego.

Przedmiotowe efekty uczenia sie zaktadane dla praktyki zawodowej majg charakter specyficzny, sg
dostosowane do celéw ksztatcenia, a ich weryfikacja jest mozliwa. Tre$ci programowe okreslone dla
praktyk, ich wymiar, a takze umiejscowienie praktyk w planie studidw, dobdr miejsc odbywania
praktyk zapewniajg mozliwosci osiggniecia przez studentow efektéw uczenia sie. Sposdb
dokumentowania przebiegu praktyk i realizowanych w ich trakcie zadan umozliwiaja w petni
skuteczne sprawdzenie i ocene stopnia osiggniecia efektéw uczenia sie, poniewaz zawierajg
odniesienia do tych efektéw. Ocena osiggniecia efektéw uczenia sie dokonywana przez opiekuna
praktyk ma charakter kompleksowy, poniewaz odnosi sie do kazdego z zaktadanych efektéw uczenia
sie. Kompetencje idoswiadczenie oraz kwalifikacje opiekuna praktyk umozliwiajg prawidtowg
realizacje praktyk. Specyfika miejsc odbywania praktyk, jest zgodna z potrzebami procesu nauczania i
uczenia sie i umozliwia osiggniecie przez studentdw efektdw uczenia sie oraz prawidtowa realizacje
praktyk. Organizacja praktyk i nadzér nad ich realizacjag odbywa sie w oparciu o formalnie przyjete
i opublikowane zasady. Uczelnia podejmuje wystarczajgce dziatania majace na celu weryfikacje czy
studenci realizuje praktyke w rzeczywistosci. Karta praktyk, osoby sprawujgce nadzér nad praktykami
zramienia Uczelni, realizacja praktyk, efekty uczenia sie osiggane na praktykach podlegaja
systematycznej ocenie w ramach procesu doskonalenia programu studidow z udziatem przedstawicieli
otoczenia spoteczno-gospodarczego oraz studentdw.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Rekomendacje

1. Rekomenduje sie wprowadzenie do tresci porozumienia o organizacje praktyki odniesienia
do efektédw uczenia przyporzadkowanych do praktyki, celem wyraznego zobowigzania sie
praktykodawcy do zapewnienia studentowi mozliwosci uzyskania tych efektow.

2. Rekomenduje sie wprowadzenie mechanizmu oceny stopnia uzyskania efektéw uczenia sie
przez zaktadowego opiekuna praktyk.

Zalecenia

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentow efektéow uczenia sie,
zaliczanie poszczegdlnych semestrow i lat oraz dyplomowanie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 3

Rekrutacja na kierunek bezpieczeristwo narodowe realizowana jest poprzez rejestracje w systemie
teleinformatycznym Uczelni, ztozenie on-line wymaganych dokumentéw rekrutacyjnych oraz
spetnienie wymagan okreslonych w Uchwale Senatu ANS na dany rok akademicki. Rekrutacja odbywa
sie zgodnie z jasno okreslonymi, przejrzystymi procedurami opublikowanymi z odpowiednim
wyprzedzeniem. O przyjeciu decyduje liczba punktéw uzyskanych z dwéch wybranych przedmiotéw

Profil praktyczny | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjnej | 17



maturalnych, co pozwala oceni¢ kompetencje istotne dla kierunku. Zasady przyjmowania na studia
w Uczelni laureatéw i finalistbw olimpiad stopnia centralnego oraz laureatéw konkurséw
miedzynarodowych i ogdélnopolskich sg ustalone w odrebnej uchwale Senatu Uczelni. Liczba miejsc
na poszczegoélnych kierunkach pierwszego stopnia i jednolitych studidw magisterskich zostanie
podzielona proporcjonalnie do liczby podan, jakie wptyng od kandydatéw z ,nowg maturg”
i kandydatéw ze ,starg maturg” oraz ,maturg zagraniczng “. Uczelnia zapewnia wsparcie dla oséb
z niepetnosprawnosciami, m.in. ttumacza jezyka migowego czy asystenta dydaktycznego.

Weryfikacja efektow uczenia sie odbywa sie systematycznie i wieloetapowo, z uzyciem réznorodnych
metod dostosowanych do rodzaju efektdw uczenia sie: wiedzy, umiejetnosci i kompetencji
spotecznych. Stosowane sg egzaminy, projekty, analizy przypadkdow, prezentacje i prace pisemne,
kolokwia (rowniez w formie zdalnej). Zajecia i praktyki sg regularnie hospitowane, jakos¢ ksztatcenia
oceniana jest na podstawie ankiet studenckich wypetnianych w ramach kazdego semestru. Wyniki
ankiet sg analizowane przez Kierunkowg Komisje ds. JakoSci Ksztatcenia oraz Dyrektora Instytutu i
stuzg biezgcemu doskonaleniu programu. Rodzaj, forma, tematyka i metodyka prac egzaminacyjnych,
etapowych, projektdw, a takze prac dyplomowych oraz stawianych im wymagan sg dostosowane do
poziomu i profilu, efektéw uczenia sie oraz zastosowan wiedzy z zakresu dyscyplin do ktérych
kierunek jest przyporzadkowany. Dotyczy to takze norm, zasad, a takze praktyki w obszarach
dziatalnosci zawodowej/gospodarczej oraz zawodowego rynku pracy witasciwych dla kierunku.
Uczelnia dostosowata metody weryfikacji efektéw uczenia sie do realizacji procesu dydaktycznego w
formule zdalnej i dokumentuje je w sposdb wtasciwy.

Zasady dyplomowania studentéw pierwszego stopnia studia na kierunku bezpieczeristwo narodowe
okreslone zostaty w Regulaminie dyplomowania dla kierunku bezpieczenstwo narodowe studia
| stopnia stacjonarne; Regulaminie studiéw oraz Procedurze nr 3/2023 do Zarzadzenia nr 64/
2023.BGD Rektora ANS w Nowym Targu z dnia 31 pazdziernika 2023 r.

Proces dyplomowania ma jasno okreslong strukture i harmonogram. Egzamin dyplomowy odbywa sie
przed komisjg powotang przez Dyrektora Instytutu (w sktad ktérej wchodzg przewodniczacy i dwaj
cztonkowie). Egzamin dyplomowy obejmuje weryfikacje osiggniecia efektéw uczenia sie w kategorii
wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych, ktdre sg objete programem studidw.

Ocena prac dyplomowych i zaliczeniowych jest przeprowadzona przez Kierunkowg Komisje Jakosci
Ksztatcenia, ktdra potwierdza ich zgodnos$¢ z praktycznym profilem studiow, przypisanymi efektami
uczenia sie oraz wymaganiami dla kierunku bezpieczeristwo narodowe.

Zalecenia dotyczace kryterium 3 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacy ocene (jesli dotyczy)

- nie dotyczy
Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 3
Kryterium spetnione

Uzasadnienie
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Warunki rekrutacji na studia, kryteria kwalifikacji i procedury spetniaja wymagania formalne
okreslone w przepisach prawa powszechnie obowigzujgcego. Sg one bezstronne i zapewniajg
wszystkim kandydatom réwne szanse w podjeciu studidow na kierunku bezpieczeristwo narodowe.

Warunki i procedury potwierdzania efektdw uczenia sie uzyskanych poza systemem studidw, jak
i uzyskanym w innej uczelni zapewniajg mozliwos$¢ identyfikacji efektéw uczenia sie uzyskanych poza
systemem studiow/w innej uczelni oraz oceny ich adekwatnosci w zakresie odpowiadajgcym efektom
uczenia sie okreslonym w programie studiow.

Zasady i procedury dyplomowania sg wifasciwe, specyficzne i zapewniajg potwierdzenie osiggniecia
przez studentéw efektdw uczenia sie na zakonczenie studidéw. Ogélne warunki i procedury weryfikacji
i oceny osiggniecia przez studentow efektédw uczenia sie podczas studidw s3 rozbudowane
i jednoczednie przejrzyste. Umozliwiajg rowne traktowanie studentéw w procesie weryfikacji
oceniania efektdw uczenia sie, w tym mozliwo$¢ adaptowania metod i procesu sprawdzania efektéw
uczenia sie. Zapewniajg one bezstronnos¢ i rzetelnos¢ procesu weryfikacji oraz wiarygodnosé
i porownywalno$¢ ocen. Okreslajg takze zasady przekazywania studentom informacji zwrotnej
dotyczacej stopnia osiggniecia efektéw uczenia sie oraz sposoby zapobiegania i reagowania na
zachowania nieetyczne i niezgodne z prawem. Metody weryfikacji osiggniecia przez studentéw
efektdw uczenia sie oraz postepdw w procesie uczenia sie zapewniajg skuteczng weryfikacje i ocene
stopnia osiggniecia wszystkich efektdw uczenia sie. Umozliwiajg takze sprawdzenie opanowania
umiejetnosci praktycznych i przygotowania do prowadzenia dziatalnosci zawodowej w obszarach
zawodowego rynku pracy wtasciwych dla kierunku. Dowody na osiaggniecie przez studentéw efektow
uczenia sie sg uwidocznione w postaci prac etapowych i egzaminacyjnych oraz ich wynikdw,
projektéw, prac dyplomowych, dokumentacji praktyk.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Rekomendacje

Zalecenia

Kryterium 4. Kompetencje, do$wiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej ksztatcenie
oraz rozwoj i doskonalenie kadry

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 4

W ramach ocenianego kierunku studiéw zajecia prowadzi 19 nauczycieli akademickich. Osoby
prowadzgce zajecia reprezentujg dyscypliny naukowe powigzane z prowadzonymi przez nie
zajeciami, posiadajg udokumentowany dorobek naukowy i/lub doswiadczenie zawodowe w zakresie
umozliwiajgcym prawidtowa realizacje zaje¢ oraz nabywanie przez studentéw umiejetnosci
praktycznych. Nauczyciele akademiccy legitymujg sie aktualnym i udokumentowanym dorobkiem
naukowym ze szczegdlnym uwzglednieniem ostatnich szesciu lat. Uczelnia przedstawita wykaz
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publikacji autorstwa poszczegdlnych nauczycieli akademickich realizujgcych zajecia na ocenianym
kierunku, ktory jest zwigzany z prowadzonymi przez nich zajeciami dydaktycznymi oraz miesci sie,
w przewazajgcej czesci, w dyscyplinie nauk o bezpieczenstwie. Na uznanie zastuguje réznorodnosc
tego dorobku, ktory obejmuje zaréwno monografie, jak réwniez artykuty naukowe oraz rozdziaty
w pracach zbiorowych. Kadra dydaktyczna moze wykazaé sie zgodnoscig zdobytego poza uczelnig
doswiadczenia w instytucjach zwigzanych z bezpieczerstwem z prowadzonymi zajeciami i grupami
zaje¢ w odniesieniu do dyscyplin, do ktdrych przypisano oceniany kierunek studiéw.

Wsrdd nauczycieli akademickich zajecia dydaktyczne prowadza nauczyciele z tytutem naukowym
profesora 2 (co stanowi 10,5%), 4 doktorow habilitowanych (21,0%), 6 doktoréw (31,5%) oraz
7 magistréw (37,0%). Nauczyciele akademiccy reprezentujg dyscypliny: nauki o bezpieczenstwie,
nauki prawne, historia, nauki o kulturze fizycznej, filozofia, nauki o polityce i administracji oraz nauki
socjologiczne. Przez wzglad na praktyczny profil ocenianego kierunku studidw szczegdlnie istotnym
kryterium doboru kadry dydaktycznej jest doswiadczenie zawodowe tych oséb. W wiekszosci sg to
osoby z bogatym doswiadczeniem badawczo-dydaktycznym prowadzgce aktywng dziatalnosé
naukowg (publikacyjng), a czes¢ posiada znaczgce doswiadczenie praktyczne zdobyte poza uczelnig
miedzy innymi poprzez prace jako zotnierze, policjanci, urzednicy, nauczyciele i instruktorzy oraz
ratownicy i trenerzy.

Kompetencje dydaktyczne nauczyciele akademiccy zdobywali poprzez formalne wyksztatcenie oraz
pracujgc w rdéznych uczelniach w Polsce, a takze uzupetniajgc wyksztatcenie poprzez studia
podyplomowe czy szkolenia. Wsparcie zapewnia tez nowo powotane Centrum Dydaktyki
Akademickiej powstatego Zarzadzeniem nr 80/2024.BGD Rektora Akademii Nauk Stosowanych w
Nowym Targu z dnia 6 listopada 2024 r. w sprawie wprowadzenia Regulaminu Centrum Doskonalenia
Dydaktyki Akademickiej w Akademii Nauk Stosowanych w Nowym Targu. Celem Centrum jest
zapewnienie warunkéw do podnoszenia jakosci ksztatcenia w Uczelni poprzez doskonalenie
przygotowania dydaktycznego w zakresie planowania, organizowania i realizowania procesu
ksztatcenia za pomocg najefektywniejszych metod nauczania oraz podejmowanie dziatan
zmierzajgcych do doskonalenia kompetencji zawodowych pracownikéow Uczelni.

Za przydziat zaje¢ dydaktycznych odpowiada Dyrektor Instytutu. Wykazane zasady przydziatu zajec
oraz obcigzenie godzinowe poszczegdlnych nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych
zajecia umozliwiajg prawidtowg realizacje zaje¢ dydaktycznych.

Obcigzenie godzinowe prowadzacych zajecia w Uczelni jako podstawowym miejscu pracy jest zgodne
z obowigzujgcymi przepisami oraz pozwala na prowadzenie efektywnego procesu ksztatcenia.

Wszyscy nauczyciele akademiccy posiadajg kompetencje zardwno w zakresie prowadzenia
konkretnych zajec¢, jak i zakresie uczenia na odlegto$¢. Uczelnia organizuje szkolenia, w ramach
dziatalnosci Centrum Doskonalenia Dydaktyki Akademickiej, majgce na celu podnoszenie kompetencji
nauczycieli. Ramowy program kursu podstawowego, realizowanego przez Centrum, obejmuje
moduty: dydaktyka akademicka, emisja gtosu, psychologii w dydaktyce oraz technologii informacyjno-
komunikacyjnej.

Zgodnie ze Statutem Uczelni zatrudnienie nauczycieli w Instytucie Nauk Spotecznych odbywa sie
w oparciu o standardowe postepowanie konkursowe (zatrudnienie na umowe o prace). Procedure
postepowania konkursowego na stanowisko nauczyciela akademickiego oraz kryteria ogdlne dla oséb
kandydujacych do zatrudnienia w poszczegdlnych grupach (tj. na stanowisku profesora, profesora
uczelni, adiunkta, asystenta) okresla Regulamin przeprowadzania konkurséw na stanowiska
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nauczycieli akademickich, wprowadzony Zarzgdzeniem nr 42/2024.BGD Rektora Akademii Nauk
Stosowanych w Nowym Targu z dnia 13 wrzes$nia 2024 r., ktdre okreslania zasady przeprowadzania
postepowan dotyczacych zatrudniania nauczycieli akademickich na stanowiska badawcze, badawczo-
dydaktyczne oraz dydaktyczne. Pisemny wniosek o przeprowadzenie otwartego konkursu w sprawie
zatrudnienia nauczyciela akademickiego w wymiarze przewyzszajagcym pofowe etatu na czas
okreslony lub nieokreslony sktada Dyrektor Instytutu. W skfad komisji konkursowej wchodzga:
wyznaczony przez Rektora Prorektor jako przewodniczacy, osoba majgca byé bezposrednim
przetozonym zatrudnianego nauczyciela oraz co najmniej dwie osoby reprezentujgce te samg lub
pokrewng dziedzine naukowa. Umozliwia to dobdr nauczycieli posiadajgcych witasciwy dorobek
naukowy, doswiadczenie praktyczne i dydaktyczne. Dobdr nauczycieli jest transparentny.

W celu monitorowania jakosci zaje¢ dydaktycznych prowadzonych przez nauczycieli akademickich, po
zakonczeniu zaje¢ w kazdym semestrze przeprowadza sie takze anonimowe badania ankietowe
wsrdd studentdw. Ankiety udostepniane sg studentom. Zasady i tryb przeprowadzenia ankiet
szczegbtowo okreslono w Regulaminie okresowej oceny nauczycieli akademickich w Akademii Nauk
Stosowanych w Nowym Targu. Wyniki oceny pochodzace z ankiet wypetnianych przez studentéw s3
analizowane przez Dyrektora Instytutu. Whnioski z przeprowadzonych badan ankietowych sg
przedstawiane na obradach Rady Instytutu Nauk Spotecznych i stanowig podstawe doskonalenia
procesu ksztatcenia. Wnioski z przeprowadzonych badan sg réwniez przedstawiane na zebraniu
otwartym wtadz Instytutu z nauczycielami. Hospitacje odbywajg sie cyklicznie raz na dwa lata w
przypadku doktoréw, raz na 3 lata w przypadku samodzielnych nauczycieli akademickich. W roku
akademickim 2023/2024 przeprowadzono 7 hospitacji zaje¢c. W biezgcym roku akademickim
zaplanowano 4 hospitacje zaje¢, z czego w semestrze zimowym 2. Hospitacje sg realizowane zaréwno
na zajeciach tradycyjnych jak i tych prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na
odlegtosé. Ponadto zgodnie z Regulaminem oceny nauczycieli akademickich - nauczyciele, ktdrzy
planujg od nowego roku akademickiego zmiane stanowiska lub grupe zatrudnienia powinni miec¢
przeprowadzong ocene okresowg za okres zatrudnienia przed tg zmiana.

Nauczyciele akademiccy oceniani sg zgodnie z regulacjami ustawowymi oraz zarzgdzeniem Rektora.
W ocenie uwzglednia sie dziatalnos$é¢ dydaktyczng, wychowawcza, badawcza, a takze organizacyjna.
Na ocene okresowg wptywa takze ocena dokonywana przez studentéw oraz hospitacje zajec. Biezaca
ocena nauczycieli akademickich jest prowadzona przez bezposrednich przetozonych. Ocena okresowa
nauczycieli odbywa sie nie rzadziej niz co cztery lata. Wyniki okresowych przegladéw kompetencji
kadry dydaktycznej oraz wyniki ankiet ocen nauczycieli akademickich, przeprowadzanych wsréd
studentdw, sg wykorzystywane w pdzniejszym procesie doskonalenia poszczegdlnych nauczycieli.
Wyniki okresowej oceny nauczycieli zawierajg wnioski z ocen dokonywanych przez studentéw oraz
wynikéw hospitacji. Nauczyciele obecni na spotkaniu z zespotem oceniajgcym PKA potwierdzili, ze sg
motywowani do rozwoju naukowego poprzez system wsparcia Uczelni. Uczelnia wspiera nauczycieli
takze poprzez finansowanie badan naukowych projektdw badawczych, a takze ich udziatu
w konferencjach naukowych, wizytach studyjnych oraz uzyskiwaniu przez nauczycieli akademickich
kolejnych stopni naukowych.

Uczelnia sprzyja rozwojowi kadry w szczegdlnosci poprzez: finansowanie grantéw naukowych,
udziatu w konferencjach, szkoleniach, warsztatach i kursach kwalifikacyjnych, dofinansowanie
kosztow przewoddw doktorskich i habilitacyjnych, wspieranie publikacji uczelnianych: monografii,
rozpraw, czasopism naukowych, pomoc w publikowaniu prac na zewngtrz Uczelni, nagrody za
osiggniecie naukowe, urlopy naukowe, udziatu w programie Erasmus+.
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Realizowana polityka kadrowa pozwala na sprawne reagowanie w sytuacjach kryzysowych, zwtaszcza
tych z zakresu bezpieczeristwa, a takie pomaga przeciwdziata¢ wszelkim formom dyskryminacji
i przemocy wobec o0séb prowadzgcych zajecia. Obecnie konflikty oraz sytuacje trudne sg
rozwigzywane gtéwnie na poziomie uczelnianym. Szczegétowe zasady oraz procedury zostaty zawarte
w dokumencie Kodeks etyki nauczycieli akademickich Akademia Nauk Stosowanych w Nowym Targu.

Zalecenia dotyczace kryterium 4 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)

- nie dotyczy
Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 4
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Nauczyciele akademiccy oraz inne osoby prowadzgce zajecia posiadajg kompetencje i doswiadczenie
umozliwiajgce prawidtowa realizacje zaje¢ (poza jednym wskazanym przypadkiem). Struktura
kwalifikacji nauczycieli oraz innych osdb prowadzacych zajecia jest prawidtowa. Kompetencje
dydaktyczne nie budzg watpliwosci. Przydziat zajeé, obcigzenie godzinowe, kompetencje dotyczace
pracy zdalnej, a takie system podnoszenia tych kompetencji jest prawidtowo skonstruowany
i umozliwia doskonalenie kompetencji. Dobér nauczycieli i innych oséb prowadzacych zajecia jest
transparentny i adekwatny do potrzeb, a procedury przyje¢ jasno okreslone. System ocen
dokonywanych przez studentéw, hospitacji zaje¢, ocen okresowych jest dobrze skonstruowany
i umozliwia doskonalenie kadry, a takze indywidualizacje rozwoju. Realizowana polityka kadrowa
umozliwia prawidtowg realizacje zaje¢. Uczelnia posiada takze okreslone procedury i zasady
rozwigzywania konfliktdéw, reagowania na przypadki zagrozenia bezpieczenstwa oraz pomocy
ofiarom.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Rekomendacje

Zalecenia

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiow
oraz ich doskonalenie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 5

Akademia Nauk Stosowanych w Nowym Targu dysponuje kompleksem obiektéw przy ul. Kokoszkéw
71. Uczelnia jest wtascicielem dwdch budynkéow o tgcznej powierzchni uzytkowej 19 571 m2 (Gorce
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i Tatry) oraz garazu wielopoziomowego o powierzchni uzytkowej 2 175 m2. Uczelnia dysponuje
infrastrukturg dydaktyczng i naukowg umozliwiajgcg realizacje programu studidw o profilu
praktycznym i osiggniecie przez studentéw zaktadanych efektéw uczenia sie przypisanych do
ocenianego kierunku. Gtéwny budynek Gorce, oddany w 2004 roku, jest siedzibg wtadz rektorskich,
witadz instytutdw. Mieszczg sie w nim réwniez pomieszczenia dla nauczycieli akademickich oraz
pracownikéw administracji. Oprécz funkcji administracyjnych, budynek petni takze funkcje
dydaktyczne. W budynku, dzieki inwestycjom powstaty nowoczesne sale dydaktyczne spetniajace
wymogi i oczekiwania uzytkownikéw. Wyposazono je w meble, tablice i sprzet multimedialny oraz
wszelkie niezbedne pomoce naukowe. W obiekcie znajdujg sie: 1 sala wyktadowa (83 stanowiska),
5 sal wyktadowych (po 40-50 stanowisk), 2 sale ¢wiczen (po 30 stanowisk), sala fitness wraz z szatnig
i weztem sanitarnym (20 stanowisk), laboratorium kosmetologii oraz pracownia dietetyki. W Budynku
Gorce zlokalizowane sg rowniez 2 sale masazu, 2 pracownie ratownictwa medycznego, pracownia
pierwszej pomocy, pracownia kosmetologii. Obiekt przystosowany jest do potrzeb osdb
niepetnosprawnych. Centrum Dydaktyczno-Biblioteczne - budynek Tatry zostat oddany do uzytku
w pazdzierniku 2010 roku. W Centrum znajduje sie zautomatyzowana aula dla 600 oséb o
powierzchni uzytkowej 600 m2. Zarowno katedra jak i rezyserka wyposazona jest w sprzet AV tj.
odtwarzacze DVD, komputer, wizualizer. Podczas wyktadu prowadzonego na catg aule projekcja
wykonywana jest réwnoczesnie z czterech projektoréw multimedialnych na niezalezne ekrany. Aula
ma takze mozliwos¢ podziatu na cztery sale, w tym dwie sale 108 osobowe i dwie sale 180 osobowe.
Wyktadowcy majg do dyspozycji panel dotykowy, dzieki ktéremu mogg sterowaé zaréwno
oswietleniem jak i urzadzeniami multimedialnymi. Kazda cze$¢ auli posiada réwniez niezalezne
nagtosnienie oraz projektor multimedialny. Istnieje réwniez mozliwos¢ podtaczenia komputera
przenosnego. W budynku Tatry znajdujg sie nastepujgce pomieszczenia dydaktyczne: 4 sale
wyktadowe (po 110 stanowisk); 1 sala wyktadowa (50 stanowisk); 11 sal do prowadzenia ¢wiczen (30
stuchaczy); 3 pracownie komputerowe (24 - 26 stanowisk); 1 pracownia komputerowa i jezykowa LAB
250 (20 stanowisk). Ponadto w obiekcie znajdujg sie: sitownia, wyposazona w kompletny system
urzadzen do prowadzenia zajec z zakresu fitness; sala sportow walki i bezpiecznego upadania dla
jednoczesnie 30 ¢éwiczacych. Dla studentow kierunku bezpieczeistwo narodowe prowadzone sg tam
¢wiczenia z zakresu: metodyki form rekreacji, zajecia z samoobrony, judo, ¢éwiczen relaksacyjno —
koncentrujacych, unikanie zderzen, czucie ciata w przestrzeni, rekreacja oséb niepetnosprawnych.
Sala bezpiecznego upadania wyposazona jest w specjalistyczne maty typu judo puzzle, kaski
ochronne, pasy judo, duze ksztattki (kliny) rehabilitacyjne, temblaki, rekawice bokserskie, tarcze
bokserskie, worki bokserskie, duzg mate do judo. Sprzet do realizacji zaje¢ z taktyki i technik
interwencji obejmuje: tonfy, patki, kajdanki, atrapy nozy i broni palnej. Na podstawie podpisanego
porozumienia z LOK mozemy korzysta¢ ze strzelnicy kota LOK w Nowym Targu, na niej rowniez
prowadzone s3 zajecia w ramach przedmiotu Strzelectwo sportowe i specjalne.

Aula, sale wyktadowe i sale ¢wiczeniowe wyposazone sg w nowoczesny sprzet multimedialny.
W szczegdlnosci istnieje mozliwos¢ prezentacji multimedialnych z komputeréw stacjonarnych
i przenosnych, prezentacji z uzyciem projektora lub tablic multimedialnych, natomiast pracownie
wyposazone sg W specjalistyczne oprzyrzagdowanie umozliwiajgce realizacje zaje¢ praktycznych
z zakresu technologii informacyjnych. Sale i specjalistyczne pracownie dydaktyczne sg wyposazone
zgodnie z potrzebami procesu nauczania i uczenia sie. Ich wyposazenie jest adekwatne do
rzeczywistych warunkow przysztej pracy zawodowej. Sale wyktadowe, éwiczeniowe, jezykowe oraz
pracownie znajdujgce sie w obiektach Akademii Nauk Stosowanych w Nowym Targu wyposazone sg
w sprzet multimedialny, nagtosnienie, tablice interaktywne umozliwiajgce wiasciwg jakosc
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ksztatcenia w zakresie zdobywania wiedzy. Sale dydaktyczne wyposazone sg réwniez w sprzet
umozliwiajgcy przeprowadzenie testéw multimedialnych, system wideokonferencyjny. Uczelnia
dysponuje sprzetem niezbednym do zapewnienia prawidtowego procesu dydaktycznego w postaci
projektoréw i tablic multimedialnych. Ponadto w laboratorium jezykowym znajdujg sie stanowiska do
nauki jezykdw obcych wyposazone w zestawy stuchawkowe z mikrofonami dynamicznymi. Pracownie
komputerowe wyposazone sg w sprzet komputerowy. Uczelnia wykupita dostep do komputerowej
platformy PROCeed, ktéra poprzez wykorzystanie technik symulacyjnych umozliwia odwzorowanie
rzeczywistego przebiegu wybranej sytuacji krytycznej (dzieki uwzglednieniu wszystkich niezbednych
rol, decyzji, zjawisk, obiektéw fizycznych, czy elementéw srodowiska) i ksztattowanie proceséw
decyzyjnych w sytuacjach kryzysowych. Nalezy przy tym wskaza¢, iz Uczelnia nie uruchomita modutu
zarzadzanie kryzysowe, cho¢ znajduje sie ono w ofercie ksztatcenia. Infrastruktura informatyczna,
wyposazenie techniczne pomieszczen, pomoce i Srodki dydaktyczne, podstawowe oprogramowanie
sg sprawne, nowoczesne, oraz umozliwiajg realizacje zajeé, w tym z wykorzystaniem technik
informacyjno-komunikacyjnych.

Ze Srodkéw Unii Europejskiej oraz wtasnych w Uczelni utworzono Pracownie wirtualnej
rzeczywistosci — VR. Pracownia wyposazona zostata w 9 stanowisk 2-osobowych do pracy studentéw
oraz stanowisko dla nauczyciela akademickiego. Rozwigzania technologii VR pozwalajg realizowad
przez studentow zadania praktyczne i przeprowadzac nieskonczenie wiele préb symulacji ¢wiczen,
ktére bytyby niemozliwe w swiecie rzeczywistym.

Liczba, wielkos¢ i uktad pomieszczen, ich wyposazenie techniczne, liczba stanowisk komputerowych,
sg dostosowane do liczby studentéw oraz liczebnosci grup i umozliwiajg prawidtowg realizacje zajec,
w tym samodzielne wykonywanie niektdrych czynnosci praktycznych podczas opracowywania
wybranej dokumentacji ¢wiczeniowej przez studentdédw. Jedynie na zajeciach bezpieczenstwo
informatyczne studenci kierunku bezpieczenstwo narodowe korzystajagc z laboratorium
komputerowego majg do dyspozycji zestawy komputerowe wyposazone w oprogramowanie z
licencjg edukacyjng AutoCad Architektural 2009, ArcGis 10.0, Archicad 16, Sketchup. Na uwage
zastuguje jednak mozliwos$¢ prowadzenia zajec¢ i uzyskania okreslonych umiejetnosci praktycznych z
zakresu: strzelectwo sportowe i specjalne, metodyka sportéow sztuki walki, przygotowanie do
stosowania srodkéw przymusu bezposredniego i broni palnej, sity fizycznej jako srodka przymusu
bezposredniego oraz kwalifikowanej pierwszej pomocy przedmedycznej. Uczelnia dysponuje
odpowiednio wyposazonymi salami do ¢wiczen dla studentow.

Studenci kierunku bezpieczenstwo narodowe majg petny dostep do zasobéw bibliotecznych
Biblioteki Gtéwnej mieszczacej sie w budynku Tatry o powierzchni 1037m2. Zbiory biblioteczne liczg
ponad 27 tysiecy wolumindw i obejmujg publikacje zalecane w kartach zaje¢ w liczbie egzemplarzy
dostosowanej do potrzeb procesu nauczania i uczenia sie oraz liczby studentow. O zbiorach biblioteki
informuje katalog elektroniczny, ktéry jest dostepny poprzez strone www oraz sie¢ wewnetrzng
Uczelni. Profil ksiegozbioru odpowiada zapotrzebowaniu studentéw. W bibliotece znajduje sie 100
stanowisk czytelniczych, 19 stanowisk komputerowych z dostepem do Internetu (w tym 1 stanowisko
przystosowane do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami), 2 stanowiska do wyszukiwania informacji
w katalogu komputerowym, 4 stanowiska do pracy w grupach oraz 3 kabiny do pracy indywidualnej.
Biblioteka zostata wyposazona w elektromagnetyczny system identyfikacji uzytkownikéw. Czytelnicy
majg wolny dostep do ksigzek zgromadzonych w czytelni oraz do biezgcych czasopism. Godziny
otwarcia biblioteki i czytelni dostosowane sg do potrzeb studentéow i skorelowane z
harmonogramami zaje¢, réwniez w sobote, dzieki czemu mogg z niej korzystaé takze studenci
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studidw niestacjonarnych. Na terenie catego kampusu (budynek Gorce oraz Tatry) ANS w Nowym
Targu dostepna jest sieé¢ bezprzewodowa o dwdch pasmach czestotliwosci: 2,4 GHz oraz 5 GHz., co
umozliwia studentom, posiadajgcym wtasny laptop, tablet lub komdrke bezprzewodowe i darmowe
korzystanie z sieci internetowej. Nauczyciele akademiccy i studenci w bibliotece majg dostep do
naukowych baz danych, w tym kolekcji czasopism elektronicznych udostepnianych poprzez Wirtualng
Biblioteke Nauki, w ramach licencji udzielanych przez wydawcdéw dla instytucji akademickich. S to
bazy: Elsevier, Springer, Web of Knowledge, Nature i Science, Ebsco. Biblioteka posiada system
biblioteczny PATRON. System gwarantuje prace w formacie ISO 2709 i MARC 21, dzieki czemu
tworzone opisy bibliograficzne dowolnych typow dokumentéw s3 zgodne z normami. Pozwala
rowniez na pobieranie opiséw z Biblioteki Narodowej, z systemédw KARO i NUKAT. System posiada
katalog internetowy OPAC, ktdry zapewnia: mozliwos¢ samodzielnego zapisu czytelnika do biblioteki;
zdalnego zamawiania, rezerwowania i tworzenia witasnych zestawien i kolekcji; przedtuzania
termindéw zwrotéw materiatéw; dopisywania recenzji i komentarzy do opiséw bibliograficznych przez
czytelnikow i pracownikdéw; prowadzenia korespondencji z czytelnikiem; prezentowanie
automatycznej, tworzonej na biezgco listy nowosci i statystyki wykorzystania ksiegozbioru. Biblioteka
sprowadza studentom brakujgce woluminy bezptfatnie, w ramach wypozyczen miedzybibliotecznych.

Infrastruktura dydaktyczna, naukowa i biblioteczna spetnia wymagania w zakresie przepiséw BHP
i przeciwpozarowych.

Uczelnia posiada dostep do bezprzewodowej sieci internetowej obejmujacej caty kompleks uczelni
umozliwiajgcy potaczenie z zasobami dydaktycznymi Uczelni oraz z Internetem. Zapewnia réwniez
studentom dostep do sieci bezprzewodowej oraz do pomieszczen dydaktycznych, laboratoriéw
komputerowych, specjalistycznego oprogramowania poza godzinami zajeé, w celu wykonywania
zadan i realizacji projektow. W Uczelni wdrozono program Wirtualny dziekanat, kazdy z nauczycieli
akademickich oraz studentéow otrzymuje do niego indywidualny dostep. Nauczyciele oraz studenci
otrzymuja dostep do poczty internetowej za posrednictwem standaryzowanych adreséw w domenie
Uczelni, co pozwala w sposéb ptynny korzysta¢ z mozliwosci szybkiej i skutecznej komunikacji
elektronicznej, umozliwiajgce wzajemng wymiane informacji — pracownik administracji — nauczyciel —
student — poprzez stuzbowg korespondencje mailowa. Systemy informatyczne sg zgodne z ustawg
o dostepnosci cyfrowej stron internetowych i aplikacji mobilnych podmiotéw publicznych. Studenci
kierunku bezpieczenstwo narodowe majg zapewniony dostep do pomieszczen dydaktycznych,
laboratoridw naukowych, komputerowych, specjalistycznego oprogramowania poza godzinami zajec,
w celu wykonywania zadan, realizacji projektéw. Dostep do pracowni mozliwy jest w obecnosci
pracownikéw Uczelni.

Obiekty Uczelni wykorzystywane na potrzeby zaje¢ dydaktycznych dostosowane sg do potrzeb oséb
z niepetnosprawnosciami, sg pozbawione barier architektonicznych, wyposazone w windy, podjazdy,
pochylnie, toalety dostosowane do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami. Na kazdym pietrze
w budynkach Uczelni znajdujg sie stoliki z regulacjag wysokosci. W kazdym z budynkéw Uczelni
umiejscowiony jest rowniez wdzek inwalidzki dla oséb ze specjalnymi potrzebami. W pomieszczeniu
czytelni zlokalizowano dwa przeszklone pomieszczenia dla osdb z niepetnosprawnosciami do pracy
z komputerem oraz jedno stanowisko dla oséb stabowidzacych z komputerem, klawiaturg BigKeys LX,
myszg KidTrack, niszczarkg oraz specjalistycznym biurkiem umozliwiajgcym dostosowanie wysokosci
do osoby niepetnosprawnej. Uczelnia ze srodkéw funduszu wsparcia dla 0séb niepetnosprawnych na
zadania zwigzane z zapewnieniem wszystkim studentom warunkéw do petnego udziatu w procesie
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ksztatcenia zakupita osiem notebookdw, ktdre zostaty przeznaczone do wypozyczenia dla studentéw
z niepetnosprawnosciami.

W Akademii Nauk Stosowanych w Nowym Targu dziata Centrum Dostepnosci, w strukturach ktérego
funkcjonuje Petnomocnik Rektora ds. oséb z niepetnosprawnosciami, powotany dnia 8 czerwca 2020
roku. W Uczelni opracowano Poradnik dla nauczycieli akademickich Akademii Nauk Stosowanych
w Nowym Targu dotyczacy zapewnienia studentom z niepetnosprawnosciami warunkéw do petnego
ksztatcenia. Akademia Nauk Stosowanych w Nowym Targu realizuje projekt pn.: ANS w Nowym Targu
uczelnig dostepng dla wszystkich, w ramach programu Fundusze Europejskie dla Rozwoju
Spotecznego 2021-2027 wspdtfinansowanego ze srodkdw Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus
(Priorytet 3 Dostepnos¢ i ustugi dla oséb z niepetnosprawnosciami, Dziatanie 03.01 Dostepnosc
szkolnictwa wyzszego). Ponadto studenci z niepetnosprawnosciami majg mozliwosé uzyskania
wsparcia logopedycznego, pomocy w zakresie zdrowia psychicznego, czy konsultacji doradcy
zawodowego. Na stronie internetowej Uczelni zostata uruchomiona ustuga ttumacza migowego
online. Uczelnia realizujac zajecia z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosé lub w
formie ksztatcenia hybrydowego (blended learning) — zapewnia dostep do infrastruktury
informatycznej i oprogramowania umozliwiajgcego synchroniczng i asynchroniczng interakcje miedzy
studentami a nauczycielami akademickimi i innymi osobami prowadzacymi zajecia.

Wyktadowcy do prowadzenia zaje¢ w trybie zdalnym korzystajg z platformy Zoom oraz platformy e-
earningowej Google Classroom (platforma jest dostepna za posrednictwem specjalnie utworzonej do
tego domeny eANS-NT) lub innej platformy dopuszczonej przez Uczelnie do uzytkowania.

Zasoby biblioteczne, informacyjne oraz edukacyjne s3 zgodne, co do aktualnosci, zakresu
tematycznego i zasiegu jezykowego, a takze formy wydawniczej, z potrzebami procesu nauczania
i uczenia sie. Ponadto umozliwiajg osiggniecie przez studentéw efektdow uczenia sie, w tym
przygotowanie do prowadzenia dziatalnosci zawodowej w obszarze zawodowego rynku pracy
wiasciwych dla kierunku oraz prawidtowg realizacje zajec.

Ksiegozbidr biblioteczny obejmuje pisSmiennictwo zalecane w sylabusach w liczbie egzemplarzy
dostosowanej do potrzeb procesu nauczania i uczenia sie oraz liczby studentéw.

Biblioteka ANS umozliwia dostep do zasobdéw w sposéb tradycyjny oraz z wykorzystaniem narzedzi
informatycznych, w tym umozliwiajgcych dostep do Swiatowych zasobdéw informacji naukowej.
Biblioteka ANS umozliwia dostep do ogdtu polskich czasopism dotyczgcych bezpieczeristwa (numery
biezgce i archiwalne) oraz do czasopism zagranicznych publikujgcych opracowania z zakresu
bezpieczenstwa narodowego, wewnetrznego i miedzynarodowego. Studenci mogg réowniez korzystaé
z dostepu online do Wirtualnej Biblioteki Nauki, bibliotek cyfrowych, adreséw e-czasopism oraz
zagranicznych baz tekstowych i bibliograficznych np. bazy: Elsevier, Springer, Web of Knowledge,
Nature i Science, Ebsco.

Zasoby biblioteczne sg dostosowane do potrzeb oséb z niepetnosprawnoscig, w sposdb zapewniajacy
tym osobom petne korzystanie z zasobdw. Studentom sg zapewnione materiaty dydaktyczne
opracowane w formie elektronicznej, ktére sg im udostepniane w ramach ksztatcenia
z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢, w tym dla studentéw
z niepetnosprawnoscia.

Infrastruktura dydaktyczna, naukowa, biblioteczna i informatyczna, wyposazenie techniczne
pomieszczen, $rodki i pomoce dydaktyczne, zasoby biblioteczne, informacyjne, edukacyjne oraz
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aparatura badawcza podlegajg systematycznym przeglagdom, w ktérych biorg udziat pracownicy
Uczelni, a wyniki tych przegladdéw sa wykorzystywane w dziataniach doskonalgcych w miare
posiadanych przez Uczelnie sSrodkéw finansowych.

Ocena adekwatnosci infrastruktury dokonywana jest zaréwno przez studentéw, jak i pracownikéw
naukowo — dydaktycznych. Pracownicy mogg na biezgco zgtasza¢ zapotrzebowanie zwigzane
z infrastrukturg Uczelni. Uczelnia w miare mozliwosci realizuje potrzeby pracownikéw i studentow.

Wyniki przegladdw i ocena infrastruktury sg dokonywane poprzez ankietyzacje. Ankietyzacja odbywa
sie corocznie, po zakonczeniu roku akademickiego. Wyniki ankiet s3 opracowywane w
sprawozdaniach i przekazywane wtadzom Instytutu i Uczelni. Wnioski z oceny dokonywane] przez
studentow i pracownikéw Uczelni, sg wykorzystywane do doskonalenia infrastruktury dydaktycznej,
naukowej i bibliotecznej. Wnioski dotyczace wyposazenia technicznego pomieszczen,, pomocy i
Srodkow dydaktycznych, aparatury badawczej, specjalistycznego oprogramowania, zasobodw
bibliotecznych, informacyjnych oraz edukacyjnych uwzgledniane s3 w miare posiadanych srodkow
finansowych. Po przeprowadzonej ocenie bazy dydaktycznej dokonywana jest analiza zasadnosci i
mozliwosci finansowych przy realizacji doskonalenia bazy Uczelni.

Zalecenia dotyczace kryterium 5 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacy ocene (jesli dotyczy)

- nie dotyczy

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 5
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Infrastruktura Uczelni jest rozbudowana i dostosowana do potrzeb ksztatcenia studentéw na
ocenianym kierunku studidw  obejmujac pozadane rozwigzania o charakterze
technicznoinformatycznym uwzgledniajgce takze potrzeby oséb z niepetnosprawnosciami. Sale
wyktadowe zostaty w sposdb pozgdany wyposazone w komputery oraz inny sprzet techniczny, jak tez
odpowiednie plansze edukacyjne, ktére umozliwiajg ksztatcenie rdwniez w sposéb zdalny. Poza tym
dzieki ogdlnodostepnej sieci internetowej, jak réwniez w zwigzku z posiadanym wyposazeniem
technicznoinformatycznym komunikacja pomiedzy studentami — nauczycielami akademickimi oraz
pracownikami administracyjnymi Uczelni zostata rozwigzana w sposéb prawidtowy takze w ramach
realizacji zaje¢ w formie ksztatcenia na odlegtos¢. Studenci posiadajg dostep do zasobow Biblioteki,
ktorej ksiegozbidr obejmuje pozycje zwigzane z ksztatceniem na ocenianym kierunkiem studiow.
Obok tradycyjnych zbioréw studenci majg takze zapewniony szeroki dostep do publikacji naukowych
i popularnonaukowych w wersji elektronicznej. Realizacja zaje¢ ukierunkowana na ksztattowanie
praktycznych umiejetnosci zawodowych jest zapewniona poprzez m.in. mozliwos¢ wykorzystania
dostepnych pomocy dydaktycznych tj. specjalistyczne pracownie i sale ¢wiczen do zaje¢ w formie
spotkan z udziatem specjalistéow z réznych instytucji zwigzanych z ich tematyka. W celu poszerzenia
wiasnej infrastruktury, do prowadzenia zaje¢ w warunkach zblizonych do rzeczywistych, Uczelnia
nawigzata wspotprace z otoczeniem spoteczno-gospodarczym i korzysta z obiektéw oraz sprzetu
roznych podmiotéw zewnetrznych. Infrastruktura i zasoby edukacyjne poddawane sg systematycznej
ocenie, w ktérej biorg udziat nauczyciele akademiccy oraz studenci. Wtadze Uczelni, w miare
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mozliwosci, wdrazajg zgtaszane inicjatywy i poszerzajg zasoby wykorzystywane do realizacji procesu
dydaktycznego.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Rekomendacje

Zalecenia

Kryterium 6. Wspodlpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiow oraz jej wptyw na rozwdj kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 6

Uczelnia prowadzi wspdtprace z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studidow. Zasady tej wspétpracy zostaty okreslone zarzadzeniem Rektora
w sprawie zasad wspotpracy Akademii Nauk Stosowanych w Nowym Targu z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym w tworzeniu oraz doskonaleniu kierunkéw studiow.

Na ocenianym kierunku do 16 grudnia 2024 r. funkcjonowata Rada Programowa, natomiast od 3
lutego 2025 r. zostata powotana Rada Interesariuszy kierunku bezpieczenstwo narodowe. W skfad
Rady Interesariuszy wchodzg przedstawiciele Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej, Policji,
Panstwowej Strazy Pozarnej oraz pracownicy administracji publicznej.

Whnioski i uwagi, dotyczace ksztatcenia na ocenianym kierunku studidw, przedktadane przez
pracodawcow, wynikaja w szczegdlnosci z obserwacji wiedzy i umiejetnosci studentéw i
absolwentéw ocenianych studiéw podczas nieobowigzkowych stazy, a takze z innych form kontaktu i
wspotpracy tych podmiotédw ze studentami. Uwagi i opinie zgtaszane przez interesariuszy
zewnetrznych, z ktédrymi nawigzano wspodfprace sg analizowane przez wtadze Uczelni i brane pod
uwage przy projektowaniu zmian programu studiow.

Uczelnia przedstawiata przyktady zmian w programie studidw wprowadzonych w zwigzku z opiniami
przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego. Wskutek przedstawionych sugestii do programu
studiow wprowadzono przedmioty: ochrona danych osobowych i informacji niejawnych, komunikacja
spoteczna i mediacje, wspoétczesne zagrozenia cywilizacyjne. Ponadto, program studiéw zawiera
tresci realizowane w trakcie policyjnego szkolenia podstawowego, co jest doceniane przez
absolwentéw.

Uczelnia realizuje we wspétpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym szereg projektow
adresowanych do studentéw. Jako przyktady najbardziej istotnych projektéw wskazano seminarium
naukowe ,Psychologiczne uwarunkowania sukcesu” (18 stycznia 2024 r.), seminarium naukowe
»Wspodtczesne zagrozenia bezpieczenstwa panistwa” (25 lutego 2025 r.) oraz dzien otwarty Akademii
Nauk Stosowanych w Nowym Targu (10 kwietnia 2024 r.).
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Studenci ocenianych studidw nie przygotowywali dotad prac dyplomowych w odpowiedzi na
zapotrzebowanie zgtaszane przez przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego. Z punktu
widzenia profilu praktycznego studidw, powierzenie studentowi opracowania rzeczywistego
problemu praktycznego moze ubogacic zakres ksztatcenia i lepiej przygotowac studentéow do wejscia
na rynek pracy.

Na spotkaniu przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego z zespotem oceniajgcym obecni byli
reprezentanci instytucji wspédtpracujgcych w ramach Rady Interesariuszy oraz na podstawie
indywidualnych porozumien lub nieformalnie. Na spotkaniu reprezentowane byty podmioty sektora
publicznego tj. WCR w Nowym Targu, Komenda Powiatowa Policji w Nowym Targu, Straz Miejska
w Rabce Zdroju, Placéwka Strazy Granicznej w Zakopanem, Panstwowa Straz Pozarna w Nowym
Targu, Nadlesnictwo Nowotarskie i Straz Miejska w Szczawnicy. Spotkanie pozwolito na pozyskanie
obiektywnych opinii na temat dobrej jakosci wspodtpracy Uczelni z gronem interesariuszy
zewnetrznych.

Uczelnia korzysta z wynikdw monitorowania loséw zawodowych absolwentéw ELA. Analizy
przeprowadzone przez Uczelnie wskazuja na niewielkg przydatnos¢ otrzymanych danych
statystycznych dla potrzeb doskonalenia programu studidw. Stosunkowo dtugi okres poszukiwania
pracy od dnia ukoriczenia studiéw, ktéry zdiagnozowata uczelnia, spowodowany jest wedtug niej
skomplikowanymi procedurami rekrutacji do stuzb mundurowych. Uczelnia rozpoczeta w biezgcym
roku akademickim wtasne monitorowania loséw zawodowych absolwentéw. Zostaty opracowane
wyniki badania ankietowego. Wyniki nie zawierajg jednak wnioskéw dotyczacych prowadzonego
ksztatcenia. Wdrozone dziatania nalezy oceni¢ pozytywnie, wymagajg one jednak doskonalenia celem
zapewnienia wyzszej skutecznosci.

Uczelnia prowadzi sformalizowane przeglady wspodtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.
Opis uczelnianego systemu zapewniania jakosci ksztatcenia zawiera odpowiednig procedure. Na
podstawie wnioskdw z okresowego przeglagdu wspétpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym
przygotowane sg rekomendacje dotyczace doskonalenia wspétpracy w kolejnym roku akademickim.
Prowadzona ewaluacja jest skuteczna, o czym $wiadczy poprawno$¢ doboru instytucji
wspofpracujacych. Uczelnia podsumowuje pisemnie realizacje przyjetych celéw na ptaszczyinie
wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, co pozytywnie wptywa na skutecznosc
podejmowanych dziatan doskonalgcych. W biezgcym roku akademickim, Uczelnia zmienita
procedure. Okresowy przeglagd wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym ma odbywac sie
przynajmniej raz w roku akademickim, do dnia 30 maja. Wyniki okresowego przegladu i analizy
potrzeb przekazywane sg przez Kierunkowg Komisje ds. Jakosci Ksztatcenia do Dyrektora Instytutu w
terminie do dnia 15 czerwca. Dyrektor Instytutu bedzie przekazywat wyniki okresowego przegladu i
analizy potrzeb w terminie do dnia 30 czerwca do Prorektora ds. studenckich i ksztatcenia.

Zalecenia dotyczace kryterium 6 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)

- nie dotyczy
Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 6

Kryterium spetnione
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Uzasadnienie

Rodzaj, zakres i zasieg dziatalnosci instytucji otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym
pracodawcow, z ktérymi Uczelnia stale wspotpracuje w zakresie projektowania i realizacji programu
studidw jest w catosci zgodny z dyscypling, do ktérej oceniane studia sg przyporzadkowane,
koncepcjg i celami ksztatcenia oraz wyzwaniami zawodowego rynku pracy witasciwego dla kierunku.
Wspdtpraca z instytucjami otoczenia spofeczno-gospodarczego jest prowadzona systematycznie i
przybiera formy adekwatne do celéw ksztatcenia i potrzeb wynikajacych z realizacji programu
studidw i osiggania przez studentow efektéw uczenia sie.

Uczelnia prowadzi okresowe przeglady wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, w tym
z pracodawcami, w odniesieniu do programu studiéw, obejmujgce ocene poprawnosci doboru
instytucji wspodtpracujacych, skutecznosci form wspétpracy i wptywu jej rezultatdw na program
studiow i doskonalenie jego realizacji, osigganie przez studentéow efektow uczenia sie i losy
absolwentéw, a wyniki tych przeglagdéw sg wykorzystywane do rozwoju i doskonalenia wspétpracy,
a w konsekwencji programu studiéw.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonato$ci
Ksztatcenia

Rekomendacje

Rekomenduje sie nawigzanie wspoétpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym na polu
proponowania zagadnien do opracowania przez studentdw w ramach prac dyplomowych.

Zalecenia

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 7

Akademia Nauk Stosowanych w Nowym Targu na kierunku studiéw bezpieczenstwo narodowe na
poziomie  studidow  pierwszego stopnia  podejmuje  dziatania  stuzace  podnoszeniu
umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia, a dziatania te sg zgodne z koncepcjg i celami ksztatcenia.
Do kluczowych celéw zwigzanych z umiedzynarodowieniem procesu ksztatcenia na ocenianym
kierunku nalezy podnoszenie kompetencji jezykowych studentéw oraz kadry dydaktycznej. Ponadto
podejmowane s3 dziatania stuzgce nawigzywaniu kontaktéw miedzynarodowych umozliwiajgcych
wymiane kadry, zaréwno w celach naukowych, jak réwniez zwigzanych z dydaktyka i doskonaleniem
metod i technik nauczania w ramach Programu Erasmus+. Uczelnia otrzymata Karte Erasmus w
grudniu 2009 r. Istotng role w zapewnieniu jakosci dziatan w tym obszarze petni koordynator biura
Erasmus+. Informacje o programie sg zamieszczane na: stronie internetowej Uczelni (w zaktadce
Erasmus) oraz na oficjalnej stronie Erasmus+ ANS w Nowym Targu na Facebooku. Uczelnia w ramach
programu Erasmus+, uwzgledniajgc specyfike kierunku bezpieczenstwo narodowe, nawigzata
wspotprace z uczelniami: Akademiag Sit Zbrojnych im. Generata M. Stefanika, Liptowski Mikulasz,
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Stowacja, Universidad Pontificia de Salamanca, Universidad De Castilla - La Mancha, Facultad de
Derecho, campus Albacete. Uczelnia dgzy do rozwoju swojej strategii umiedzynarodowienia poprzez
mobilnos¢ studentdw i pracownikéw, wspdtprace badawczg oraz wspdtprace w zakresie zarzadzania i
rozwoju organizacji. Najwazniejszymi celami strategii internacjonalizacji Uczelni na lata 2021-2027 s3
w odniesieniu do studentéw studidow licencjackich - zwiekszenie odsetka studentéw uczestniczacych
w wyjazdach edukacyjnych w uczelniach partnerskich (studia za granicg przez jeden semestr).
Dodatkowo, w ramach wymiany miedzynarodowej, studenci sg zachecani i wspierani do odbywania
stazy za granicg. W odniesieniu do mobilnosci kadry i nauczycieli akademickich strategia
internacjonalizacji koncentruje sie na zachecaniu kadry, ktdra nie uczestniczyta jeszcze w programie
Erasmus+, do prowadzenia mobilnosci dydaktyczno-szkoleniowej. Mobilno$¢ nauczycieli nadal jest
priorytetem: uznaje sie, ze stanowi ona kluczowg cze$¢ rozwoju kadry i poszerza kontakty
miedzynarodowe. Uczelnia prowadzi szereg dziatan, majacych na celu zmotywowanie studentéw do
wyjazdéw miedzynarodowych: spotkania ze studentami podczas zaje¢, w trakcie ktorych
przedstawiciel biura Erasmus+ przedstawia zasady rekrutacji i mozliwosci wyjazdéw w ramach
studidw, spotkania studentdw z osobami (studenci, pracownicy administracyjni, nauczyciele
akademiccy), ktore juz uczestniczyty w wyjazdach w ramach programu, kampania informacyjna
poprzez strone internetowg - aktualnosci na temat rekrutacji, relacje z wyjazdéow studentéw i
pracownikéw do uczelni partnerskich, kampanie w social-mediach — stypendysci prezentujg relacje,
zdjecia oraz filmy z wyjazdow. Uczelnia zapewnia studentom zainteresowanym udziatem w wymianie
miedzynarodowej pomoc i wsparcie. Kazdemu, kto zadeklaruje che¢ wyjazdu lub inng forme
aktywnosci przedstawiane sg szczegétowe informacje, w tym na temat systemu punktow
kredytowych i uznawalnosci okresow studiéw, programu studidéw, zapewnienia ustug dla studentéw
(np. zakwaterowania). O wyjazd moze ubiegaé sie kazdy student, a takze nauczyciel akademicki.
Student moze wyjechac za granice na cze$¢ studidow, gdzie realizowad bedzie dotychczasowy program
studidw badZ tez na praktyki, umozliwiajace zdobycie dodatkowych umiejetnosci, bezposrednio
zwigzanych z kierunkiem studidow. Dotychczasowe zainteresowanie zdecydowanej wiekszosci
studentdw i kadry uczestnictwem w wymianie miedzynarodowej byto jednak znikome.

W ramach zajeé z jezyka angielskiego studenci uczg sie stownictwa specjalistycznego zwigzanego
z bezpieczenistwem narodowym, co ma ich lepiej przygotowaé¢ do wykonywania przysztej pracy.
W poszczegdlnych semestrach prowadzone sg zajecia self-defense system, kryminologia, seminarium
dyplomowe w formie ¢wiczed warsztatowych w jezyku angielskim, co stwarza warunki do
doskonalenia przez studentéow stownictwa z zakresu bezpieczenstwa, a tym samym lepsze
przygotowanie do wykonywania przysztej pracy.

Stwarzane sg mozliwosci rozwoju miedzynarodowe] aktywnosci dla nauczycieli akademickich oraz
studentdw zwigzane z ksztatceniem na ocenianym kierunku. Od roku 2009 Uczelnia realizuje projekt
w ramach programu Erasmus+ umozliwiajgcy wyjazdy kadry dydaktyczno-naukowej w celu brania
udziatu w szkoleniach i prowadzeniu zajeé¢ dydaktycznych. W roku 2024 wyjechato 2 nauczycieli
akademickich do: Akademii Sit Zbrojnych im. Generata M. Stefanika oraz Katolickiego Uniwersytetu
w Ruzomberoku fila w Spiskiej Kapitule. W ostatnim okresie wspotpraca z instytucjami partnerskimi
obejmowata prowadzenie wspdlnych badan i publikacji z instytucjami partnerskimi umozliwiajgcymi
wymiane doswiadczen naukowo-badawczych oraz uczestnictwo w konferencjach naukowych. Czesc
kadry  badawczo-dydaktycznej ocenianego kierunku bierze udziat w  konferencjach
miedzynarodowych przede wszystkim w trybie on-line, jak réowniez publikuje w zagranicznych
wydawnictwach. Dziatalno$¢ dydaktyczno-praktyczna pozostatej czesci kadry ma gtéwnie charakter
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ogoélnokrajowy i oscyluje wokdét wspdtpracy z krajowymi osrodkami akademickimi, podmiotami
otoczenia spoteczno-gospodarczego.

Proces umiedzynarodowienia na ocenianym kierunku jest poddawany ciggtemu monitorowaniu ze
strony wtadz Jednostki i poszczegdlnych oséb odpowiedzialnych za internacjonalizacje kierunku.
W celu monitorowania i oceny umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia oraz doskonalenia
warunkéw sprzyjajgcych podnoszeniu jego stopnia corocznie przygotowywane jest sprawozdanie
z dziatalnosci Programu Erasmus+ w ramach Akademii Nauk Stosowanych w Nowym Targu. W celu
intensyfikacji umiedzynarodowienia ksztatcenia organizowane s3 spotkania z koordynatorem
Erasmus+ oraz pracownikami biura Erasmus+. Rekrutacja na wyjazdy zagraniczne prowadzona jest
przez caty rok.

Zalecenia dotyczace kryterium 7 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacy ocene (jesli dotyczy)

- nie dotyczy
Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 7
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Rodzaj, zakres i zasieg umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia sg zgodne z koncepcjg i celami
ksztatcenia. Uczelnia podejmuje dziatania, aby zapewnié¢ mozliwos¢ rozwoju nauczycieli akademickich
oraz studentéw kierunku studidw bezpieczedstwo narodowe. Umiedzynarodowienie procesu
ksztatcenia polega na wspotpracy z uczelniami zagranicznymi i innymi instytucjami w ramach
programu Erasmus+ oraz poza nim. Liczba zawartych uméw miedzynarodowych dotyczacych
mozliwosci zrealizowania wymiany miedzynarodowe] jest zadowalajgca, dzieki czemu zostata
stworzona zaréwno studentom, jak tez kadrze prowadzacej zajecia na ocenianym kierunku
sposobnos¢ odbycia ksztatcenia, praktyki badz stazu naukowego za granicg w osrodku partnerskim.
Potwierdzeniem przywigzywania nalezytej wagi do umiedzynarodowienia jest rowniez utworzenie
biura ds. wspotpracy z zagranicg (w ramach programu Erasmus+) oraz wyznaczenie koordynatora tej
wspotpracy. Informacje o réznych formach mobilnosci upowszechniane sg poprzez wykorzystywanie
kilku kanatéw komunikacji, w tym cykliczne spotkania, jednak w chwili obecnej ma to niewielkie
przetozenie na rzeczywiste zainteresowanie studentow i kadry dydaktycznej wyjazdami czy
praktykami zagranicznymi. Uczelnia stwarza tez nauczycielom akademickim oraz studentom warunki
dla mobilnosci wirtualnej. Prowadzone sg okresowe oceny stopnia umiedzynarodowienia ksztatcenia,
obejmujace ocene skali, zakresu i zasiegu aktywnosci miedzynarodowej kadry i studentéw. Wyniki
tych przegladéw sg wykorzystywane do intensyfikacji umiedzynarodowienia ksztatcenia.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Rekomendacje
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Zalecenia

Kryterium 8. Wsparcie studentéw w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwdj i doskonalenie form wsparcia

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 8

Uczelnia zapewnia studentom ocenianego kierunku wszechstronne i kompleksowe wsparcie zaréwno
W procesie uczenia sie, jak i w rozwoju naukowym, spotecznym, zawodowym i osobistym.
Dedykowane studentom wsparcie jest oferowane przez wykwalifikowanych nauczycieli akademickich
i pracownikow administracyjnych, ktérzy nieustannie podnoszg swoje kompetencje, dostosowujac sie
do zmieniajgcych sie potrzeb réznych grup studentow.

Majagc na uwadze szczegdlne potrzeby oséb z niepetnosprawnosciami, Uczelnia poprzez
Petnomocnika Rektora ds. Oséb Niepetnosprawnych oraz Centrum Dostepnosci oferuje szereg form
wsparcia, w celu przeciwdziatania wykluczeniu tej grupy w S$rodowisku akademickim, a takze
wyréwnania szans. Uczelnia wspiera osoby ze szczegdlnymi potrzebami poprzez: Fundusz wsparcia
0s6b niepetnosprawnych, zakup sprzetu umozliwiajgcego petny udziat w procesie dydaktycznym
z przeznaczeniem do wypozyczenia studentom niepetnosprawnym, zakup urzadzen specjalistycznych
i oprogramowania  komputerowego  wspomagajacych  proces  dydaktyczny dla  oséb
z niepetnosprawnosciami, zakup specjalistycznej literatury z dostosowaniami, pokrycie kosztéow
transportu studentéw miedzy obiektami Uczelni oraz z i do Uczelni z miejsca zamieszkania studenta
oraz wsparcie asystenta dydaktycznego. Dodatkowo, w Regulaminie studidw zawartych jest szereg
rozwigzan zwigzanych z organizacjg dydaktyki dla 0oséb z niepetnosprawnoscia, celem utatwienia im
procesu uczenia sie oraz wieloaspektowego rozwoju. Takimi rozwigzaniami sg np. Indywidualna
Organizacja Studidw (o ktérg mogg wnioskowa¢ nie tylko studenci z orzeczeniem
o niepetnosprawnosci, ale takze studenci z przewlektymi problemami zdrowotnymi oraz studenci ze
szczegblnymi potrzebami), korzystanie zzasobdow bibliotecznych na preferencyjnych zasadach,
dostep do miejsc parkingowych na terenie Uczelni, korzystanie z dodatkowych urzadzen
dostosowanych do indywidualnych potrzeb.

Przy Uczelni dziatajg jednostki, do ktérych zadan nalezy: wspieranie studentéw w réznych aspektach
ich aktywnosci zwigzanej z Uczelnig, rozwijanie umiejetnosci i kompetencji spotecznych studentdw,
doradztwo zawodowe i doradztwo w sprawach przedsiebiorczosci, konsultacje psychologiczne a
takze wspotpraca z samorzagdem studenckim w celu diagnozowania potrzeb studentéow. Wszystkie
formy wsparcia sg udzielane potrzebujgcym studentom nieodptatnie. Wsparcie psychologiczne jest
prowadzone przy pomocy wykwalifikowanej kadry, na podstawie wspdtpracy z Srodowiskowym
Centrum Zdrowia Psychicznego dla dorostych w Nowym Targu. Rozmowy z psychologiem odbywajg
sie w budynku Centrum, od poniedziatku do pigtku w godzinach 8:00-20:00 lub pod numerem
telefonu. Studenci mogg z nich skorzystaé po wczesniejszym umodwieniu sie, a takze bezposrednio w
przypadku nagtych sytuacji. Dane kontaktowe, takie jak adres e-mail oraz numery telefonéw s3
udostepnione na stronie internetowej Uczelni w zaktadce pomoc psychologiczna.

Indywidualna organizacja studidw (l0S), dzieki ktdrej studenci majg mozliwos¢ indywidualnego
doboru metod i form ksztatcenia, z mocy prawa przyznawana jest studentce w cigzy lub studentom
wychowujgcym dzieci w wieku do 5 lat. Dodatkowo, wedtug regulaminu studiéw, o mozliwos¢ 10S
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mogg wnioskowac réwniez wspomniani wczesniej studenci z niepetnosprawnoscig lub przewlektymi
problemami zdrowotnymi, a takie studenci ze szczegdlnymi potrzebami. Uprawnionymi do
korzystania z 10S sg takze studenci: znajdujacy sie w trudnej sytuacji zyciowej utrudniajacej
uczestniczenie w zajeciach dydaktycznych, studiujg na wiecej niz jednym kierunku studiéw lub
uzupetniajg znaczne réznice programowe, studiujg na uczelni w ramach mobilnosci akademickiej, sg
czynnymi zawodnikami sportowymi na poziomie minimum krajowym, a takze Ci ktérzy ze wzgledu na
epidemie, kataklizmy czy kleski zywiotowe nie mogg czynnie uczestniczyé w zajeciach. 10S
przyznawany jest na okres jednego semestru. I0S moze takie zostaé przyznany w formie
Indywidualnego Programu Studiow (IPS), ktéry polega na poszerzeniu obowigzujgcego programu
studiéw o dodatkowe, ponadprogramowe zajecia realizowane w Uczelni.

Dodatkowo, studenci majg mozliwos¢ ustalenia indywidualnych termindéw zaliczen oraz egzamindw,
a takze realizacje innej formy zaje¢ wychowania fizycznego. Wszystkie podjete ustalenia znajdujg sie
w regulaminie studidw.

Podczas spotkan organizacyjno-informacyjnych dla nowoprzyjetych studentéw, studenci ocenianego
kierunku sg informowani o oferowanym wsparciu na poziomie uczelni oraz zapoznawani
z petnomocnikami rektora, ktdérych zadaniem jest pomoc merytoryczna osobom dotknietym
zdarzeniem naruszajacym ich bezpieczenstwo.

Uczelnia oferuje zréznicowane formy merytorycznego, materialnego i organizacyjnego wsparcia
studentdw w procesie uczenia sie. Regulamin studidw przewiduje odpowiednie rozwigzania w
zakresie studiowania, takie jak np. wspomniana wczesniej indywidualna organizacja studidw czy tez
zmiana formy studiéw.

Studenci mogg konsultowal aspekty zwigzane ze swoim procesem uczenia sie z nauczycielami
akademickimi. W zwigzku z tym odbywaja sie dyzury w réinym wymiarze czasowym, w formie
stacjonarnej w budynku uczelni lub za pomocg platformy MS Teams. Terminy konsultacji znajdujg sie
w Wirtualnym Dziekanacie Uczelni.

Proces uczenia sie studentdw na ocenianym kierunku jest wspierany poprzez poradniki i instrukcje
zamieszczane na stronach Uczelni. Dotyczg one m.in. wzorow podan, informacji o dostepnych
stypendiach i Swiadczeniach, rejestrowania prac w systemie APD, procesu dyplomowania, mozliwosci
udziatu w wymianie miedzynarodowej (program Erasmus+), a takze informacji o praktykach, stazach
czy ofertach pracy dla studentéw. Dodatkowo, kazdy student Uczelni ma mozliwosé skorzystania
z pakietu Microsoft 365 (MS Word, MS Excel, MS Powe point, MS OneNote, Outlook oraz OneDrive).
Studenci mogg rowniez korzystac¢ z komputeréw w miejscach udostepnionych na Uczelni.

Uczelnia zapewnia studentom wsparcie w zakresie krajowej i zagranicznej mobilnosci. Osoby
zainteresowane mogga podjgé¢ nauke w uczelniach partnerskich w ramach programu Erasmus+, a
takze w ramach programu wyjechaé na praktyki zawodowe. Za wsparcie w tym zakresie odpowiada
uczelniany koordynator Erasmus+.

Studenci sg wspierani w szeroko pojetej dziatalnosci naukowej na Uczelni. Swiadczy o tym m.in.
funkcjonowanie Kryminalistyczno-Prawnego Kota Naukowego ,,Corpus Delicti”. Dziatalnos¢ kota oraz
organizowane przez nie wydarzenia sg otwarte dla wszystkich studentéw kierunku bezpieczenstwo
narodowe. Cztonkowie kota oraz wszyscy zainteresowani studenci ocenianego kierunku majg
mozliwo$¢ publikacji swoich badan, organizujg réznego rodzaju spotkania, wystawy i warsztaty oraz
spotkania z zapraszanymi gosé¢mi. Koto naukowe moze liczy¢ na wsparcie opiekuna, wiadz
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dziekanskich oraz pracownikdw naukowych Uczelni w uzyskiwaniu finansowania na swojg
dziatalnosé.

Uczelnia przewiduje réwniez rozwigzania wsparcia aktywnosci zwigzanych z rozwojem spotecznym,
wejsciem na rynek pracy oraz wsparciem zawodowym. Na Uczelni nie funkcjonuje Biuro Karier ani
zadna odpowiadajgca jednostka, niemniej jednak studenci sg odpowiednio wspierani w zakresie
otrzymania informacji o lokalnym rynku pracy i mozliwosciach podnoszenia kwalifikacji. Kierunek
bezpieczenstwo narodowe $cisle wspotpracuje z lokalnymi stuzbami — policja, strazg miejska, strazg
graniczng, panstwowag strazg pozarng oraz wojskiem. Wielu studentéw zatrudnia sie w jednostkach
policji, strazy granicznej oraz sit zbrojnych po odbyciu praktyk, a takze po ukoniczeniu studiow. Oferty
praktyk i stazy sg przekazywane studentom bezposrednio, jako efekt scistej wspodtpracy Uczeni
w ramach ocenianego kierunku studidw. Studenci kierunku bezpieczerstwo narodowe odbywajg
praktyki we wspomnianych wczesniej stuzbach mundurowych. Biorgc pod uwage praktyczny profil
kierunku, uznaje sie odpowiednie wsparcie studentéw w tym zakresie.

Studenci ocenianego kierunku sg wspierani w zakresie aktywnosci sportowej. Przy Uczelni
funkcjonuje Klub Uczelniany Akademickiego Zwigzku Sportowego w Nowym Targu. Aktywnosc
sportowa jest odpowiednio punktowana przy wnioskowaniu o stypendium rektora. Dodatkowo, przy
Uczelni funkcjonuje Uczelniany Zespdt Goralski Miode Podhale, w ktérym studenci moga sie
kreatywnie i muzycznie spetnia¢, oddziatujac jednoczesnie na kulture regionu.

Studenci kierunku bezpieczenstwo narodowe sg wspierani przez kadre naukowo-dydaktyczng
w prowadzeniu dziatalnosci naukowej i publikowaniu jej wynikédw. Cztonkowie kota naukowego oraz
inni zainteresowani studenci, przy wsparciu opiekundéw, majg mozliwos¢ publikowania wynikéw
swoich badan oraz przygotowania publikacji.

W zakresie pomocy socjalnej studenci ocenianego kierunku mogg korzystac¢ z systemu stypendiéw
socjalnych i zapomdg, stypendidéw specjalnych dla oséb z orzeczong niepetnosprawnoscia,
stypendidw rektora dla najlepszych studentdw oraz stypendidw ministra za wybitne osiggniecia, a
takze innych stypendidw w ramach wtasnego funduszu stypendialnego Uczelni.

Uczelnia oferuje takze ubezpieczenia zdrowotne, OC i od nastepstw nieszczesliwych wypadkow.
W sytuacjach konfliktowych wsparciem dla studentéw stuzg petnomocnicy rektora oraz rzecznik praw
studenta, ktérzy wystepujg w roli mediatora w sporach, doradzajg w zakresie pomocy materialnej dla
studentdw oraz edukujg ich z zakresu ich praw i obowigzkdw. Uczelnia informuje o systemie
wsparcia, w tym wzorach wszystkich niezbednych pism, podan oraz formularzy wraz z instrukcjami
ich wypetnienia, w stosownych zaktadkach na stronach internetowych.

Na Uczelni funkcjonuje system skarg i wnioskéw. Whnioski, postulaty i zastrzezenia sg przekazywane
w formie pisemnej lub ustnej. Studenci ocenianego kierunku moga je przekazywac sciezkg formalng
przez Samorzad Studencki, poprzez staroste lub bezposrednio do opiekuna roku. Po kazdym
semestrze studiow prowadzona jest ankieta ewaluacyjna, zbierajgca opinie studentéw na temat
zajec¢, w ktorych uczestniczyli. Po zebraniu odpowiedzi studenci sg informowani o wynikach ankiet, a
zbiorcze wyniki oraz sprawozdania dostepne sg takze na stronie internetowej. Ponadto, studenci
bedacy przedstawicielami w kolegialnych organach Uczelni mogg wspdtuczestniczy¢ w
podejmowaniu réznych decyzji oraz bezposrednio sktadac skargi i wnioski spotecznosci studenckie;.

Na uczelni prowadzone sg szerokie dziatania informacyjne i edukacyjne dotyczgce bezpieczerstwa
studentdw, przeciwdziatania dyskryminacji i przemocy, zasad reagowania w przypadku zagrozenia lub
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naruszenia bezpieczenstwa, dyskryminacji i przemocy wobec studentdéw, jak réwniez udzielana
pomoc jej ofiarom. Studenci w sytuacjach stanowigcych naruszenie lub zagrozenie bezpieczenstwa
moga zgtosi¢ sie do Rektora, Prorektora ds. studenckich i ksztatcenia, Dziatu Nauczania a takze
skorzystaé ze wspomnianej wczesniej pomocy psychologicznej.

Uczelnia zapewnia odpowiednie dziatania Samorzadu Studenckiego. Zaréwno w aspekcie
finansowania, jak i organizacyjnym, pomoc witadz pozostaje na odpowiednim poziomie i pozwala
w sposob efektywny funkcjonowaé przedstawicielom studenckim. Cztonkowie organéw Samorzadu
Studenckiego regularnie wspodfpracuja z wtadzami Instytutu Nauk Spofecznych. Studentom
ocenianego kierunku studidow stwarza sie warunki do zaangazowania w dziatalnos¢ két naukowych i
innych organizacji studenckich, takze tych pozauczelnianych (w tym sportowych). Zainteresowane
osoby otrzymujg wsparcie merytoryczne poprzez przypisanie odpowiednich nauczycieli
akademickich/ pracownikéw Uczelni do opieki nad dang organizacjg. Studenci ocenianego kierunku
chetnie podejmujg sie realizacji wtasnych inicjatyw, dlatego uczestnicza w biezgcej wymianie
informacji i wspdélnym podejmowaniu decyzji za posrednictwem platformy uczelni.

Uczelnia monitoruje system wsparcia oraz motywowania studentéw, wraz z monitorowaniem oceny
kadry wspierajgcej proces ksztatcenia. Monitoring realizowany jest przez Uczelniang Komisje ds.
Oceny Jakosci Ksztatcenia. Po kazdym semestrze odbywa sie weryfikacja efektéw uczenia sie
wybranych przedmiotéw. Ponadto, na podstawie informacji otrzymywanych od studentéw i
prowadzacych zajecia podejmowane sg decyzje o wdrozeniu zmian czy nowych rozwigzaniach w
zakresie wsparcia studentdw. Ocena systemu wsparcia i motywowania studentéw dokonywana jest
rowniez za posrednictwem anonimowych ankiet studenckich oraz hospitacji zaje¢ dydaktycznych.
Studenckie oceny majg wystarczajgce przetozenie w procesie ciggtego doskonalenia metod pracy
przez nauczycieli akademickich. Ocena wsparcia studentéw, pracownikéw administracyjnych i
instytutow odbywa sie raz w roku, za posrednictwem anonimowych ankiet, ktorych wyniki nie sg
publikowane na stronach internetowych Uczelni. Podejmowane dziatania przynoszg wymierne
efekty, zatem ocenia sie system monitorowania systemu wsparcia i motywowania studentow
pozytywnie.

Zalecenia dotyczace kryterium 8 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacy ocene (jesli dotyczy)

- nie dotyczy
Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 8
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

System opieki i wsparcia okresla sie jako kompleksowy, odnoszgcy sie do wszystkich istotnych
z perspektywy studenta aspektéw. Podejmowane dziatania uznaje sie za wszechstronne oraz
zorientowane na studenta. Dedykowane studentom wsparcie odpowiada indywidualnym potrzebom
oraz oczekiwaniom studentéw. Przejawia sie ono w opiece merytorycznej nad studentami, a takze
wsparciu organizacyjnym i finansowym z uwzglednieniem wsparcia w nauczaniu z wykorzystaniem
metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢. Proces ksztatcenia jest rowniez odpowiednio wspierany
poprzez obstuge administracyjng oraz petnomocnikdw rektora. Uczelnia motywuje i wspiera
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studentdw wybitnych. Warto podkresli¢ skuteczne dziatania prowadzace do wsparcia studentéw
w wejsciu na rynek pracy, w tym szeroki zakres dodatkowych aktywnosci, ktére Uczelnia zapewnia
studentom. Sprawnie dziata system skarg, présb i zazalen, w ktédrym uczestniczg wtadze Instytutu
oraz samorzad studencki. Wszelkie rodzaje wsparcia i dziatalnosci Uczelni dostosowane sg rowniez do
réoznych grup studentéw, w szczegdlnosci do oséb z niepetnosprawnosciami. Uczelnia na biezgco
monitoruje iewoluuje system wsparcia oferowany studentom na kierunku bezpieczenstwo
narodowe.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Rekomendacje

Zalecenia

Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studiéw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 9

Gtéwna platforma informacyjna Uczelni to strona internetowa, ktéra umozliwia tatwy i powszechny
dostep do informacji o studiach. Dodatkowe tresci s3 udostepniane w mediach spotecznosciowych
takich jak Facebook, Instagram i YouTube. Strona zostata przedstawiona w sposdb gwarantujgcy
tatwos¢ zapoznania sie z nig, nie zawierajgc przy tym ograniczen zwigzanych z miejscem, czasem,
uzywanym przez odbiorcdw sprzetem i oprogramowaniem. Uktad stron internetowych, sposéb
nawigowania umoiliwiajq intuicyjne wyszukiwanie informacji. Strona internetowa uczelni jest
dostosowana do potrzeb o0séb z niepetnosprawnosciami wzrokowymi, oferujac opcje powiekszania
czcionki i zmiany kontrastu. Strona Akademii Nauk Stosowanych w Nowym Targu dostepna jest tylko
w jezyku polskim, co powoduje ograniczenie informacji dla potencjalnych zainteresowanych z innych
krajéw. Strona i odpowiednie podstrony Uczelni zawierajg szczegdtowe informacje o studiach,
relewantne z perspektywy studenckiej, potencjalnych kandydatéw na studia oraz innych oséb
mogacych wyrazaé zainteresowanie kierunkiem i funkcjonowaniem catej jednostki. Informacja na
temat wymiany Erasmus+, wyjazdow na podstawie uméw bilateralnych oraz wyktadéw gosci
zagranicznych znajduje sie w zakfadce Uczelnia. Jest wyczerpujaca i obszerna. Dodatkowe informacje
o dziataniach Uczelni sg dostepne na stronie Biuletynu Informacji Publicznej (BIP).

Na stronie BIP oraz stronach www Uczelni znajduje sie informacja o programie studiéw, celach
ksztatcenia, warunkach studiowania. BIP ANS w menu przedmiotowym zawiera wszystkie informacje
wymagane przez w art. 358 p. 1 Ustawy o szkolnictwie wyzszym i nauce, miedzy innymi: Akty Prawne
(zarzadzenia Rektora od 2018 r.); Uchwaty Senatu (w tym uchwata nr 6/2025 w sprawie przyjecia
jednolitego Statutu ANS w Nowym Targu), Uchwaty Rady Uczelni, Zarzadzenia Kanclerza, Regulaminy,
Majatek i finanse, Kontrola zarzgdcza, Zamowienia publiczne, Studia i studenci (dokumentacja
dotyczaca spraw studenckich (Regulamin studidw; Regulamin swiadczen dla studentédw; Rekrutacja;
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Programy studiéw, informacje o wysokosci opfat za ustugi edukacyjne, Samorzad studencki), Uchwaty
PKA Rekrutacja pracownikdw, RODO, Wybory Rektora — kadencja 2024 — 2028 oraz Wybory
uzupetniajgce Rektora — kadencja 2020 — 2024, a takze pozostate informacje dostepne w zaktadkach:
Informacje nieudostepnione w BIP, Redakcja, Epuap, E-doreczenia, O Uczelni, Kontakt.

Oficjalna strona Uczelni dedykowana jest dwém grupom interesariuszy: wewnetrznym i zewnetrznym
i na tej stronie zamieszczono siedem zaktadek: Uczelnia, Student, Kandydat, Nauka i badania,
Projekty, Dostepnos¢, Kontakt. Zaktadka Uczelnia zawiera 24 podstrony, miedzy innymi informacje
dotyczace Uczelni w tym jej struktury, witadz, sktadu osobowego, jakosci ksztatcenia, zaplecza
dydaktycznego, aktualnosci, wspdtpracy, Erasmusa i informacje dla pracownika, komunikatéw,
projektéw, réwnosci ptci. Zaktadka Student dedykowana jest studentom i stanowi zrédto informacji w
zakresie obowigzujacych aktdw prawnych, tj regulaminéw studiéw i praktyk, wzory podan,
informacje o organizacji roku akademickiego, ksztatcenia zdalnego, Wirtualnego dziekanatu
samorzadu studenckiego, Swiadczen dla studentdw, organizacji studenckich ogtoszern o prace.
Zaktadka Kandydat dedykowana jest kandydatom na studia, zawarto w niej oferte edukacyjng,
znajduja sie tam informacje na temat kierunkéw studiéw oraz poszczegdlnych specjalnosci, a takze
zamieszczona jest kompletna informacja o naborze na studia: warunki i tryb rekrutacji na studia,
wykaz kierunkéw i specjalnosci ksztatcenia oraz zasady i tryb przyjeé na | rok studiow, dla studidow
pierwszego i drugiego stopnia. Informacje dotyczgce studidow na kierunku bezpieczeristwo narodowe
zainteresowani czerpig rowniez z drukowanych materiatéw informacyjnych takich, jak: informatory,
ulotki. Dodatkowo na terenie Uczelni umieszczone sg informacje dotyczgce planéw zajeé, termindw
konsultacji i inne niezbedne w procesie studiowania informacje. Na stronie Uczelni zamieszczane sg
rowniez informacje zwigzane z Jakoscig Ksztatcenia dotyczace miedzy innymi: Uczelnianego Systemu
Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia (USDJK); Aktow prawnych wewnetrznych i zewnetrznych, a takze
raporty samooceny i sprawozdania z funkcjonowania USDJK. W ANS w Nowym Targu wprowadzono
Procedure upowszechniania informacji o organizacji procesu ksztatcenia nr 4/2023 do Zarzgdzenia nr
64/2023.BGD Rektora Akademii Nauk Stosowanych w Nowym Targu z dnia 31 pazdziernika 2023 r.,
a gtéwnym celem tej procedury jest ustalenie zasad udostepniania informacji na temat procesu
ksztatcenia w ANS w Nowym Targu, ze szczegélnym uwzglednieniem programow i planéw studidw.

Ze strony podmiotowej Uczelni w zaktadce Student mozliwe jest wejscie do Wirtualnej Uczelni.
Wirtualna Uczelnia spetnia wymogi programu do obstugi studenta i nauczyciela akademickiego.
Poprzez modut Wirtualna Uczelnia student uzyskuje informacje o wynikach egzamindw i zaliczen
z poszczegdlnych zaje¢ oraz o organizacji zaje¢. Modut Wirtualna Uczelnia daje pracownikom
mozliwos¢ dostepu do plandw zajed, listy studentdéw, zamieszczania ocen, tworzenia statystyki ocen,
wysytania wiadomosci do studentéw (e-mail, sms), zamieszczania ogtoszen i materiatéw
dydaktycznych oraz przeprowadzenia procesu ankietyzacji. Platforma e-learningowa Google
Classroom, bedaca czescig projektu firmy Google dla edukacji. Platforma jest dostepna za
posrednictwem specjalnie utworzonej do tego domeny eANS-NT. Platforma Google Classroom,
platforma Zoom oraz Wirtualna Uczelnia spetniajg funkcje ptaszczyzny kontaktéw nauczycieli ze
studentami w réznych kwestiach informacyjnych.

Tresci zamieszczane na stronach www Uczelni s3 monitorowane na biezgco. Za zamieszczanie tresci
na stronach internetowych uczelni odpowiada jednostka ogdlnouczelniana — dziat organizacji
wydarzen, a nadzér nad prawidlowym funkcjonowaniem systemodw informatycznych sprawujg
specjalisci ds. informatyki. Ocene dostepu do informacji publicznej prowadzi Dyrektor Instytutu lub
osoba przez niego upowazniona. Ocena publicznego dostepu do informacji dokonywana jest na

Profil praktyczny | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjnej | 38



biezgco na podstawie opinii pracownikdw, a takze oceniana przez studentéw, a oceny dostepnosci
informacji na temat ksztatcenia, dokonuje na poziomie kierunku Kierunkowa Komisja ds. Jakosci
Ksztatcenia wramach corocznego raportu. Ponadto, sprawozdanie z zakresu publikowanych
informacji na temat ksztatcenia sporzadza Przewodniczacy UKdsJK do dnia 31 grudnia kazdego roku.
Aktualizacje informacji o ksztafceniu, takie jak plany studiéw i regulaminy dyplomowania, na stronie
internetowej Uczelni przeprowadzajg pracownicy wyznaczeni do tego zadania we wspotpracy z
Dyrektorem Instytutu oraz Prorektorem ds. studenckich i ksztatcenia. Pracownicy i studenci Uczelni
maja mozliwos¢ zgtaszania uwag dotyczacych zakresu publikowanych informacji na temat ksztatcenia.
Uczelniana Komisja ds. Jakosci Ksztatcenia biezgco analizuje te uwagi, informujac o ich zasadnosci
Prorektora ds. studenckich i ksztatcenia. Pracownicy i studenci (np. samorzad, kofa naukowe)
Instytutu zgtaszajg prosbe o opublikowanie tresci na stronach Uczelni do dyrektora Instytutu, ktéry
po akceptacji przekazuje tresci do dziatu organizacji wydarzen, a nastepnie tresci te sg publikowane.

Zalecenia dotyczace kryterium 9 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacy ocene (jesli dotyczy)

- nie dotyczy

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 9
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Informacja o studiach na kierunku bezpieczenstwo narodowe jest dostepna publicznie dla szerokiego
grona odbiorcow. Strona jest dostepna bez ograniczen czasowych i technicznych. Strona Uczelni
umozliwia tylko w jezyku polskim prezentowanie tresci, co ogranicza mozliwosci prezentowania tresci
na stronach Uczelni takze dla osdb nieznajacych jezyka polskiego. Informacje o studiach obejmuja
cele ksztafcenia, warunki studiowania, programy z efektami uczenia sie i metodami ich weryfikacji, a
takze charakterystyke specjalnosci. Na stronach mozna znaleZ¢ podstawowe akty prawne w tym
regulaminy i inne przepisy. Opisany jest takze proces rekrutacji na studia. Strona jest dostosowana
dla 0séb z niepetnosprawnosciami w zakresie widzenia. Informacje o programie studiéw, warunkach
studiowania, przepisach prawa sg dostepne na stronie internetowej Uczelni, a poruszanie sie po
stronie jest nie do konca jest intuicyjne. Uczelnia przewiduje w swoich procedurach monitorowanie
aktualnosci, rzetelnosci i zrozumiatosci prezentowanych tresci, a udziat w tej procedurze majg
interesariusze wewnetrzni.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Rekomendacje

Zalecenia
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Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiéw

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 10

Polityka zapewnienia jakosci ksztatcenia na kierunku bezpieczerstwo narodowe prowadzona jest
w oparciu o Uczelniany System Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia (USDJK), a jej celem jest
zapewnienie nauczania na jak najwyzszym poziomie zgodnie z obowigzujacymi zatozeniami Polskiej
Ramy Kwalifikacji. Ponadto, celem USDIJK jest doskonalenie jakosci ksztatcenia, w szczegdélnosci
poprzez: 1) monitorowanie, ocene i doskonalenie programéw studiéw oraz efektéw uczenia sie; 2)
doskonalenie organizacji procesu dydaktycznego oraz wspieranie innowacji dydaktycznych; 3)
zapewnienie idoskonalenie warunkow ksztatcenia, w tym infrastruktury dydaktycznej, zasobéw
technicznych, teleinformatycznych i bibliotecznych; 4) monitorowanie stosowanych kryteriow,
przepiséw i procedur oceniania studentéw, w tym badanie skutecznosci osiggania zaktadanych
efektdw uczenia sie; 5) monitorowanie i doskonalenie wsparcia studentdw w procesie uczenia sie,
rozwoju spotecznym, naukowym, zawodowym i wejsciu na rynek pracy; 6) monitorowanie i
doskonalenie wsparcia nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych zajecia w zakresie
ksztatcenia, w tym ksztatcenia na odlegtos¢; 7) dbatos¢ o wysoka jakosé kadry dydaktycznej, w tym
poprzez doskonalenie polityki kadrowej; 8) dziatania w zakresie zapobiegania plagiatom i ich
wykrywania; 9) umiedzynarodawianie procesu ksztatcenia; 10) state monitorowanie systemu
zarzadzania jakoscig, obejmujgcego procesy, ktére majg wptyw na doskonalenie USDJK i procesu
ksztatcenia; 11) podejmowanie dziatarn doskonalgcych wynikajgcych z ewaluacji jakosci ksztatcenia;
12) monitorowanie wspdtpracy Instytutdw/jednostki wspdlnej z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym oraz planowanie zmian w zakresie kierunkdow i programéw studiow w odniesieniu do
potrzeb otoczenia spoteczno-gospodarczego i zawodowego rynku pracy; 13) potwierdzanie efektow
uczenia sie uzyskanych w procesie uczenia sie poza systemem studidw oraz ocene warunkow i
kryteriéw rekrutacji na studia; 14) dziatania na rzecz poprawy publicznego dostepu do informacji na
temat programoéw studidow, warunkach jego realizacji i osigganych rezultatach; 15) analiza losow
zawodowych absolwentéw we wspodtpracy z Akademickim Biurem Karier.

USDIJK dziata na podstawie Uchwaty nr 32/2024 Senatu Akademii Nauk Stosowanych w Nowym Targu
z dnia 29 listopada 2024 r. w sprawie zatwierdzenia Uczelnianego Systemu Doskonalenia Jakosci
Ksztatcenia w Akademii Nauk Stosowanych w Nowym Targu wraz z zatgcznikiem. Zgodnie z zapisami
uchwaty Rektor powotat Petnomocnika ds. jakosci ksztatcenia oraz Uczelniang Komisje ds. Jakosci
Ksztatcenia, w skfad ktérej wchodza:

1) Petnomocnik Rektora ds. Jakosci Ksztatcenia jako przewodniczgcy komisji;
2) Prorektor ds. studenckich i ksztatcenia;

3) nauczyciele akademiccy — po jednym przedstawicielu z kazdego Instytutu, wskazanym przez
Rektora, wchodzgcym w sktad Kierunkowych Komisji ds. jakosci ksztatcenia, o ktérych mowa w § 5;

4) Kierownik Centrum Kultury Fizycznej;
5) Kierownik Centrum Jezykowego;
6) pracownik Centrum Jakosci Ksztatcenia;

7) przedstawiciel organu Samorzadu Studenckiego.
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Nadzér nad wdrozeniem i doskonaleniem USDJK sprawuje Rektor. Uczelniang Komisje ds. jakosci
ksztatcenia powotuje sie na okres 4 lat, nie pdzniej niz do 30 listopada roku, w ktérym rozpoczyna sie
kadencja organdéw Uczelni, a jej kadencja uptywa z dniem 31 grudnia w roku wyborczym nowych
organdéw Uczelni.

Celem realizacji zadan USDJK na szczeblu Instytutu lub jednostki wspdlnej Rektor powotuje na
whniosek Dyrektora Instytutu lub Dyrektora jednostki wspdlnej sktad Kierunkowych Komisji ds. jakosci
ksztatcenia dla kazdego kierunku studiéw prowadzonego w Instytucie lub jednostce wspdlnej w
liczbie co najmniej czterech cztonkéow — dla kierunkéw prowadzonych tylko na poziomie studidow
pierwszego stopnia, z tego trzech nauczycieli akademickich i przedstawiciel studentéw. Sktad
Kierunkowej Komisji ds. jakosci ksztatcenia tworzg: 1) koordynator kierunku studiow; 2) co najmniej
jeden nauczyciel akademicki reprezentujacy dyscypline wiodacg, do ktdrej zostat przyporzagdkowany
kierunek studiéw; 3) co najmniej jeden nauczyciel akademicki odpowiedzialny za studenckie praktyki
zawodowe; przedstawiciel studentéw z danego kierunku i poziomu studidw delegowany przez
Samorzad Studencki. Przewodniczagcym komisji jest koordynator kierunku studiéw lub osoba
wskazana przez Dyrektora Instytutu. Kierunkowa Komisja ds. jakosci ksztatcenia odpowiedzialna jest
za obiektywng ocene wdrazania i doskonalenia systemu zapewniania jakosci ksztatcenia na danym
kierunku studiéw.

Nalezy stwierdzi¢, ze zostaty formalnie przyjete i s stosowane zasady projektowania, zatwierdzania
i zmiany programu studiéw oraz prowadzone sg systematyczne oceny programu studidw oparte
o wyniki analizy danych wytworzonych i zastanych.

Za opracowanie programu studiow odpowiada Koordynator kierunku, a jego projektowanie oparte
jest na dyskusjach w trakcie spotkan nauczycieli i sktadanych przez nich propozycjach w kwestii
zmiany tresci zajec i przypisania im witasciwych efektéw uczenia sie lub zmiany proporcji godzin z
nauczycielem i bez nauczyciela w ramach liczby punktéw ECTS. Réwnolegle omawiane sg na
posiedzeniu Rady Programowej oraz na posiedzeniu Rady Interesariuszy kierunku bezpieczeristwo
narodowe. Nalezy podkresli¢, ze studenci réwniez majg mozliwos$é na wyrazenie swoich opinii, uwag i
propozycji zmian w programie studiow iwarunkach ksztatcenia poprzez wypetnianie ankiet
udostepnionych w systemie teleinformatycznym Uczelni. Zatwierdzanie planéw studiéw oraz
wprowadzanie zmian dokonywane jest wielostopniowe. Na ocenianym kierunku w Instytucie Nauk
Spotecznych, Rada Programowa opiniuje i rekomenduje zmiany w programach studiow. Rada
weryfikuje réwniez zatozone efekty uczenia sie pod katem potrzeb rynku pracy i oczekiwan otoczenia
spotecznego. Systematyczng ocene programu studidw dokonuje réwniez grupa nauczycieli
akademickich i przedstawiciel studentéw, bedacy cztonkami Kierunkowej Komisji ds. Jakosci
Ksztatcenia. Wszelkie zmiany opiniowane sg takie przez cztonkdw Samorzadu Studenckiego.
Nastepnie program przekazywany jest do zatwierdzenia przez Senat Akademii Nauk Stosowanych w
Nowym Targu. Dostep do aktualnych i obiektywnych informacji na temat m.in. oferty ksztatcenia,
posiadanych uprawnien, stosowanych procedur toku studidw, planowanych efektéw uczenia sie jest
jawny i powszechny.

Przyjecie na studia na kierunek bezpieczeristwo narodowe regulujg warunki i tryb rekrutacji do
Akademii Nauk Stosowanych w Nowym Targu zgodnie Uchwatg nr 20/2024 Senatu Akademii Nauk
Stosowanych w Nowym Targu z dnia 5 czerwca 2024 r. w sprawie ustalenia warunkdw, trybu oraz
terminu rozpoczecia i zakonczenia rekrutacji, w tym prowadzonej w drodze elektronicznej na
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pierwszy rok studidow pierwszego i drugiego stopnia oraz jednolitych studidw magisterskich Akademii
Nauk Stosowanych w Nowym Targu na rok akademicki 2025/2026.

Uczelnia opracowata procedure systematycznej oceny programu studidw. Po kazdym semestrze
wszyscy nauczyciele akademiccy sg zobowigzani do przygotowania raportu z realizacji zatozonych
efektdéw uczenia sie. Raporty wraz z niezbednymi dokumentami potwierdzajgcymi realizacje
zatozonych efektéw uczenia sie sg weryfikowane przez cztonkéw Kierunkowej Komisji ds. Jakosci
Ksztatcenia W systematycznej ocenie programu studidéw biorg takze udziat interesariusze wewnetrzni
oraz zewnetrzni. Szczegdlnie istotny jest udziat pracodawcow, gtdwnie ze wzgledu na praktyczny
profil studiéw oraz rynek pracy. Scista wspdtpraca w zakresie projektowania programu studiéw,
udziat w jego ewaluacji, jak réwniez wspotpraca w zakresie praktyk zawodowych, zwieksza szanse
absolwentéw na uzyskanie pracy po skonczeniu studidw. Wyniki zewnetrznych ocen jakosci
ksztatcenia wptywajg na doskonalenie programu studiéw na ocenianym kierunku. Zakres
uczestnictwa w ocenie nie ogranicza sie tylko do spotkan z pracodawcami w ramach Rady
Interesariuszy, ale rowniez poprzez kontakty bezposrednie wyktadowcow z interesariuszami
zewnetrznymi, ktdre dostarczajg réwniez wielu cennych informacji spozytkowywanych w trakcie
prowadzenia zajeé. Kierunkowy Zespdt Programowy ocenia jako$¢ ksztatcenia zdalnego, m.in.
proponujac zajecia do realizacji w formie synchronicznej lub asynchronicznej.

Monitorowanie programu studiéw i zatozonych efektéw uczenia sie prowadzone jest przez
Kierunkowe Komisje ds. Jakosci Ksztatcenia. Ocena przeprowadzana przez zespdt odbywa sie w
oparciu o analize kart przedmiotéw, doboru metod ksztatcenia, zgodnosci tresci przedmiotowych z
aktualnym stanem wiedzy, poprawnosci wyliczania naktadu pracy studenta, doboru literatury.
Analizie podlegaja takze praktyki zawodowe studentdw w zakresie zgodnosci profilu dziatalnosci
instytucji przyjmujacych studentéw na praktyki z efektami uczenia sie wymaganymi do uzyskania w
ramach praktyk.

Jakos¢ ksztatcenia na kierunku podlega cyklicznym zewnetrznym ocenom, ktérych wyniki s3
publicznie dostepne i wykorzystywane w doskonaleniu jako$ci. Uczelnia systematycznie prowadzi
ankietyzacje zaje¢ dydaktycznych, ktéra odbywa sie po zakoriczeniu zajec realizowanych w programie
studidw. Jej wyniki sg przekazywane zaréwno bezposrednio nauczycielom akademickim, jak réwniez
Koordynatorom kierunkéw oraz wtadzom instytutéw w celu analizy wynikéw i podjecia krokow
doskonalacych, zaréwno w zakresie doboru kadry dydaktycznej jak i doboru tresci programowych.
Dane z ankiety prezentowane sg nauczycielom akademickim, a takze omawiane podczas spotkan
Rady Programowej. Pozwalajg one na wprowadzenie zmian w programach studiéow i doskonalenie
zajec.

W ocenie programu studiéw biorg udziat interesariusze wewnetrzni (kadra dydaktyczno-naukowa
prowadzaca zajecia, studenci) oraz interesariusze zewnetrzni ((pracodawcy, zaktadowi opiekunowie
praktyk, absolwenci, praktycy zawodu), ktérzy maja wptyw na doskonalenie programu studiow.

Whioski z systematycznej oceny programu studiéw sg wykorzystywane do wprowadzania korekt do
programu. Podejmujgc dziatania, majgce na celu doskonalenie programu studiéow, uwzglednia sie:
wyniki prac Kierunkowej Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia dziatajgcej w Instytucie Nauk Spotecznych
oraz Uczelnianej Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia obejmujgce wyniki przeglagdéw programu studiéw,
wyniki analizy ankiet studentéw oraz monitoringu loséw absolwentow.

Jakos¢ ksztatcenia na ocenianym kierunku poddawana jest ocenie przez interesariuszy zewnetrznych
poprzez ich uczestnictwo jako cztonkdw Rad Programowych i Rad Interesariuszy. W grupie
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interesariuszy zewnetrznych

znajduja

sie pracodawcy,

partnerzy uczelni

oraz

absolwenci.

Przedstawiciele Rad programowych i Rad Interesariuszy sg zapraszani na posiedzenia, podczas

ktérych poddajg analizie i wyrazajg swoje zdanie na tematy zwigzane z ksztatceniem np. realizacji

programu studidéw, efektéw uczenia sie czy doskonalenia form wspdtpracy. W toku spotkania

przedstawiane sg propozycje zmian i uzupetnien w programach studiéw zgtoszonych przez

interesariuszy zewnetrznych. Wyniki tych ocen i wnioskéw sg wykorzystywane w doskonaleniu

jakosci ksztatcenia. Stworzony system zapewniania jakosci ksztatcenia dostarcza informacje, ktore sg

wykorzystywane w doskonaleniu ksztatcenia na kierunku bezpieczestwo narodowe.

Zalecenia dotyczace kryterium 10 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)

Ocena realizacji
Zalecenia dotyczace zalecenia
kryterium 10 wymienione we . o . (zalecenie

Lp. S Opis realizacji zalecenia X

wskazanej wyzej uchwale zrealizowane /
Prezydium PKA zalecenie
niezrealizowane)

1. Zaleca sie wdrozenie W Uczelni wdrozono Procedure nr | zalecenie
odpowiednich procedur, 1/2003 weryfikacji osiagniecia przez | zrealizowane
pozwalajacych na studentéw efektéw uczenia sie oraz
systgmatyczn? zasad ich oceniania (Zatgcznik 3.8).
monitorowanie procesu ) )
osiggania efektéw uczenia sie Elementami procedury s3: 1) analiza
przez studentéw. wynikéw sesji egzaminacyjnych; 2)

analiza wynikéw ocen ankietowych
poszczegdlnych zaje¢;

3) wnioski z hospitacji zajec
dydaktycznych;

4) analiza raportéw z realizacji
zaktadanych efektow uczenia.

2. Zaleca sie wprowadzenie | W Uczelni wprowadzono wzér | zalecenie
procedur, ktore zapewnia | dokumentu Raport z realizacji | zrealizowane
weryfikacje naktadu Pracy | zatozonych efektéw uczenia, w
oraz , przyr.)lsa'mle ktérym:
poszczegdlnym zajeciom ) ) o
odpowiedniej liczby punktéw 1) nauczyciel ocenia realizacje
ECTS. zaktadanych efektow uczenia;

2) dokonuje analizy naktadu czasu
pracy studenta i ocenia jego zgodnos¢
z liczbg punktow ECTS. Analizy
powyzszych kwestii dokonuje
Kierunkowa Komisja ds. Jakosci
Ksztatcenia, wnioski i sugerowane
dziatania naprawcze umieszcza w
kierunkowym raporcie jakosci
ksztatcenia.

3. Zaleca sie wdrozenie | W Uczelni wdrozono Procedure nr | zalecenie
odpowiednich procedur, | 2/2003 weryfikacji osiagniecia przez
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pozwalajacych na weryfikacje
osiggania efektow uczenia sie
w ramach praktyk
zawodowych.

efektow uczenia sie

ramach praktyk

studentéw
realizowanych w
zawodowych, stanowigcg (Zatgcznik
2.7). Procedura okresla nastepujace
sposoby  weryfikacji  osigganych
efektdw uczenia w ramach praktyk
zawodowych:

1) dziennik praktyk,

szczegdtowy opis realizacji praktyki,

zawierajgcy
potwierdzony przez opiekuna z
ramienia zaktadu pracy;

2) ankieta
wypetniona przez opiekuna praktyk z

oceny studenta

jednostki organizacyjnej
przyjmujacej,

3) ,Karta obserwacji” wypetniona
przez opiekuna praktyk z jednostki
organizacyjnej przyjmujacej;

4) ankieta
realizowanej

dotyczaca oceny z

praktyki, wypetniona

przez studenta.

Ostatecznego zaliczenia praktyki, na
podstawie ztozonych przez studenta
dokumentéw, dokonuje opiekun
praktyk z ramienia Uczelni,
potwierdzajagc ten fakt wpisem w
protokole zaliczenia przedmiotu.

zrealizowane

4, Zaleca sie podjecie dziatan
naprawczych,
zapobiegajacych
wystepowaniu w przysztosci
nieprawidtowosci, bedacych
podstawg do sformutowania
zalecen.

Dziatania naprawcze zapobiegajace
wystepowaniu nieprawidtowosci
sformutowanych powyzej, s3
przedmiotem dziatan Kierunkowej
Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia, przez:
raportow z

1) analize realizacji

zatozonych efektéw uczenia sie

sporzadzonych  przez  nauczycieli
akademickich;

2) analize wynikobw z badania
ankietowego studentéw i
absolwentéw dotyczacych jakosci
prowadzonych zaje¢ dydaktycznych
oraz oceny praktyki zawodowej;

3) analize stosowanych metod
weryfikacji i oceny osiggniecia przez
studentdw efektow uczenia sie;
tematow

4) analizy prac

zalecenie
zrealizowane
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dyplomowych, jakosci prac
dyplomowych, jakosci recenzji oraz
analizy uzyskanych ocen z egzaminu
dyplomowego;

5) sporzadzenie kierunkowego

raportu jakosci ksztatcenia.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 10

Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Akademia Nauk Stosowanych w Nowym Targu przedstawita petng dokumentacje potwierdzajaca
funkcjonowanie w sposéb formalny i faktyczny zasad projektowania, zatwierdzania i modyfikacji
programu studiow. Na podstawie przedstawionych dokumentéw nalezy stwierdzi¢, ze w Uczelni
nadzor merytoryczny, organizacyjny i administracyjny nad kierunkiem bezpieczenstwo narodowe
sprawujg odpowiednie gremia zespotowe i poszczegdlne wyznaczone osoby sposrdod pracownikéw
uczelni. Wewnetrzne akty normatywne okreslajg polityke jakosci. Zatwierdzanie oraz zmiany
w programach studiéw dokonywane sg w sposéb formalny, w oparciu o oficjalnie przyjete procedury
po wczesniejszych konsultacjach z kadrg naukowo — dydaktyczng oraz na podstawie wnioskéw
otrzymanych od interesariuszy zewnetrznych. Kontakty z interesariuszami zewnetrznymi koordynujg
wyznaczone przez Wiadze Uczelni i Instytutu osoby, jakos¢ ksztatcenia na ocenianym kierunku
podlega cyklicznym zewnetrznym ocenom, ktérych wyniki sg publicznie dostepne i wykorzystywane
w jej doskonaleniu. Poza tym studenci takze uczestniczg w projektowaniu efektéw uczenia sie i ich
zmian programowych na kazdym etapie procedury poprzez ich udziat w stosownych gremiach
instytutowych i uczelnianych Przyjecie na studia odbywa sie w oparciu o formalnie przyjete warunki i
kryteria kwalifikacji kandydatow.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Rekomendacje

Zalecenia
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