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1. Informacja o wizytacji i jej przebiegu
1.1.Skiad zespotu oceniajacego Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Przewodniczacy: dr hab. inz. Bozena Kaczmarska, cztonek PKA

cztonkowie:

1. dr hab. Witold Kowal, ekspert PKA

2. dr hab. Wiestaw Ciechomski, ekspert PKA

3. Pawet Glaser, ekspert z grona pracodawcéw
4. Jakub Mazur, ekspert z grona studentow

5. Agnieszka Kubacka, sekretarz zespotu
1.2. Informacja o przebiegu oceny

Ocena programowa na kierunku zarzadzanie prowadzonym na Uniwersytecie todzkim (dalej réwniez
Ut) w filii w Tomaszowie Mazowieckim (dalej rowniez filia) odbyta sie z inicjatywy Polskiej Komisji
Akredytacyjnej (dalej rowniez: PKA, Komisja) w ramach harmonogramu prac okreSlonego przez
Komisje na rok akademicki 2024/2025. Poprzednia ocena odbyta sie w roku akademickim 2021/2022 i
zakonczyta sie Uchwatg nr 880/2022 Prezydium PKA z dnia 6 pazdziernika 2022 r. z oceng pozytywnga z
okresem obowigzywania skréconym do 2 lat. Prezydium PKA zobowigzato Uczelnie do realizacji zalecen
w odniesieniu do kryterium 1, 2, 4, 5, 6 oraz 10.

Wizytacja zostata przygotowana i przeprowadzona zgodnie z obowigzujagcg procedurg oceny
programowej Polskiej Komisji Akredytacyjnej. Wizytacje poprzedzono zapoznaniem sie zespotu
oceniajgcego z raportem samooceny, raport zespotu oceniajacego zostat za$ opracowany na podstawie
hospitacji zaje¢ dydaktycznych, analizy prac egzaminacyjnych/etapowych i dyplomowych, a takze
spotkan przeprowadzonych z Witadzami Uczelni, studentami, pracownikami, w tym nauczycielami
akademickimi oraz przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego ocenianego kierunku, a
takze wizytacji bazy dydaktycznej i hospitacji zaje¢ dydaktycznych.

Podstawa prawna oceny zostata okreslona w zatgczniku nr 1, a szczegdétowy harmonogram wizytacji,
uwzgledniajacy podziat zadan pomiedzy cztonkdw zespotu oceniajgcego, w zatgczniku nr 2.
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2. Podstawowe informacje o ocenianym kierunku i programie studiow

Nazwa kierunku studiéw zarzadzanie

Poziom studiéw

(studia pierwszego stopnia/studia drugiego Studia pierwszego stopnia
stopnia/jednolite studia magisterskie)

Profil studiéow praktyczny

Forma studiéw (stacjonarne/niestacjonarne) stacjonarne i niestacjonarne

Nazwa dyscypliny, do ktérej zostat
przyporzadkowany kierunek'2

Liczba semestréw i liczba punktéw ECTS konieczna
do ukonczenia studiéw na danym poziomie 6 semestrow 181 ECTS
okreslona w programie studiow

Wymiar praktyk zawodowych? /liczba punktéw
ECTS przyporzadkowanych praktykom

nauki o zarzgdzaniu i jakosci

960 godz. dydaktycznych, 6 miesiecy/ 24

zawodowym ECTS
Specjalnosci / specjalizacje realizowane w ramach | logistyka i rachunkowosé,
kierunku studiow zarzadzanie finansami
Tytut zawodowy nadawany absolwentom licencjat
Studia stacjonarne | Studia niestacjonarne
Liczba studentéw kierunku 63 74
Liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich lub innych oséb 1300 911
prowadzacych zajecia i studentow*
Liczba punktéw ECTS objetych programem studiéw
uzyskiwana w ramach zajec¢ z bezposrednim
udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb 90 ECTS 74 ECTS
prowadzacych zajecia i studentow
Laf:zn.a liczba pun!(tc’)w ECTS' p')rzypc,)r'zqdkowana 78 ECTS 78 ECTS
zajeciom ksztattujacym umiejetnosci praktyczne
L|czba! punktow ECTS objgtych programem studiow 59 ECTS 59 ECTS
uzyskiwana w ramach zaje¢ do wyboru

Zrédto: raport samooceny

W przypadku przyporzadkowania kierunku studiéw do wiecej niz 1 dyscypliny - nazwa dyscypliny wiodacej, w ramach ktérej
uzyskiwana jest ponad potowa efektdw uczenia sie oraz nazwy pozostatych dyscyplin wraz z okresleniem procentowego
udziatu liczby punktéw ECTS dla dyscypliny wiodacej oraz pozostatych dyscyplin w ogdlnej liczbie punktéw ECTS wymaganej
do ukoriczenia studiéw na kierunku

2 Nazwy dyscyplin nalezy podaé zgodnie z rozporzgdzeniem MEIN z dnia 11 pazdziernika 2022 r. w sprawie dziedzin nauki
i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych (Dz.U. 2022 poz. 2202).

3 Prosze podac wymiar praktyk w miesigcach oraz w godzinach dydaktycznych.

4 Liczbe godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia i studentéw
nalezy podac¢ bez uwzglednienia liczby godzin praktyk zawodowych.
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okres$lona przez zesp6t oceniajacy PKA

3. Propozycja oceny stopnia spetnienia szczegétowych kryteriow oceny programowe;j

Szczegotowe kryterium oceny programowej

Propozycja oceny
stopnia spetnienia
kryterium okreslona
przez zespot
oceniajacy PKA®
kryterium spetnione/
kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium
niespetnione

Kryterium 1. konstrukcja programu studidw:
koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie

Kryterium spetnione

Kryterium 2. realizacja programu studidow: tresci
programowe, harmonogram realizacji programu
studidw oraz formy i organizacja zaje¢, metody
ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja
procesu nauczania i uczenia sie

Kryterium czesciowo
spetnione

Kryterium 3. przyjecie na studia, weryfikacja
osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie,
zaliczanie poszczegélnych semestrow i lat oraz
dyplomowanie

Kryterium czesSciowo
spetnione

Kryterium 4. kompetencje, doswiadczenie,
kwalifikacje i liczebno$¢ kadry prowadzacej
ksztatcenie oraz rozwaj i doskonalenie kadry

Kryterium spetnione

Kryterium 5. infrastruktura i zasoby edukacyjne
wykorzystywane w realizacji programu studiow
oraz ich doskonalenie

Kryterium spetnione

Kryterium 6. wspodtpraca z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiéw oraz jej wptyw
na rozwoj kierunku

Kryterium spetnione

Kryterium 7. warunki i sposoby podnoszenia
stopnia umiedzynarodowienia procesu
ksztatcenia na kierunku

Kryterium spetnione

Kryterium 8. wsparcie studentéw w uczeniu sie,
rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwdj
i doskonalenie form wsparcia

Kryterium spetnione

Kryterium 9. publiczny dostep do informaciji
o programie studidw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

Kryterium spetnione

Kryterium 10. polityka jakosci, projektowanie,
zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiéw

Kryterium czesciowo
spetnione

5 W przypadku gdy oceny dla poszczegdlnych poziomdéw studidw réznia sie, nalezy wpisaé ocene dla kazdego
poziomu odrebnie.
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4. Opis spetnienia szczegétowych kryteriow oceny programowej i standardéw jakosci
ksztatcenia

Kryterium 1. Konstrukcja programu studidow: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie
Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 1

Kierunek zarzgdzanie prowadzony jest w Filii Uniwersytetu todzkiego w Tomaszowie Mazowieckim na
poziomie studiéw | stopnia, w formie studiéw stacjonarnych i niestacjonarnych, i jest kierunkiem o
profilu praktycznym. Kierunek ten znajduje sie w ofercie ksztatcenia Filii Ut od roku 2010, kiedy to
zostat powotany na mocy Uchwaty nr 242 Senatu Ut podjetej w dniu 20 wrzesnia 2010 r. Jednostkg
organizacyjng Uczelni odpowiedzialng za realizacje studiéw na kierunku zarzadzanie jest Filia
Uniwersytetu tédzkiego w Tomaszowie Mazowieckim, w ramach ktérej Katedra Badan Regionalnych
zajmuje sie formutowaniem koncepcji kierunku. Nalezy zwrdci¢ uwage, iz w ofercie Uniwersytetu
tédzkiego realizowane sg dwa kierunki o takiej samej nazwie (tj. zarzadzanie), ktore realizowane sg na
Wydziale Zarzadzania oraz w Filia Uniwersytetu tédzkiego w Tomaszowie Mazowieckim. Wyrdznikiem
kierunku realizowanego w Filii w Tomaszowie Mazowieckim jest skierowane jego oferty do lokalnej
mtodziezy, zainteresowanej rozwojem zawodowym oraz intelektualnym.

Gtéwnym celem ksztatcenia na kierunku jest wyposazenie absolwenta w wiedze teoretyczng oraz
umiejetnosci praktyczne, umozliwiajgce samodzielne podejmowanie decyzji czy dziatan w zakresie
organizacyjnych, technicznych, ekonomicznych oraz spotecznych aspektéw zarzadzania. Zaktada sie, iz
uzyska on wiedze na temat zasad tworzenia i rozwoju dziatalnosci gospodarczej, pozna nowoczesne
informatyczne systemy zarzadzania oraz narzedzia informatyczne wykorzystywane w organizacjach i
procesach zarzadzania. Absolwent zdobedzie tez wiadomosci o innowacjach potrzebnych do
funkcjonowania organizacji (komercyjnych i niekomercyjnych) na konkurencyjnym rynku.

W ramach koncepcji kierunku zaktada sie, iz absolwent bedzie potrafit ustali¢ dysfunkcyjne obszary
funkcjonowania organizacji i zaproponowac oraz wdrozy¢ odpowiednie rozwigzanie. Dzieki poznanym
metodom i technikom zarzadzania, bedzie w stanie podja¢ indywidualng dziatalno$é gospodarczg i
rozwigzac pojawiajgce sie problemy na etapie tworzenia jak i rozwoju wtasnego biznesu. Zaktada sie
rowniez, iz bedzie gotéw wykorzysta¢ nowoczesne narzedzia informatyczne w miejscu pracy.

W programie kierunku przewiduje sie ksztatcenie w zakresie dwdch specjalnosci, tj. logistyka oraz
rachunkowosc i zarzqdzanie finansami, ktdre sg uruchamiane w ramach kolejnych tokéw ksztatcenia.
W przesztosci studentom kierunku oferowana byta jeszcze jedna specjalno$é, tj. zarzqdzanie obszarami
wiejskimi, ktora zostata wycofana z oferty kierunku w roku akademickim 2024/2025. Powodem
rezygnacji ze specjalnosci zarzgdzanie obszarami wiejskimi byt brak zainteresowania studentéw,
ktérego przejawem byt brak wyboru tej specjalnosci w latach 2022/2023 i 2023/2024.

Dokumentami stanowigcymi punkt odniesienia do oceny realizacji ksztatcenia na kierunku sg strategia
uczelniana (tj. Strategia Uniwersytetu tdédzkiego 2021-2030) oraz strategia rozwoju Filii Ut w
Tomaszowie Mazowieckim (zatwierdzona Uchwatg Rady Wydziatu Filii Ut nr 2 z dnia 29.05.2020 r.).
Zgodnie z przyjetg Strategig, Uniwersytet todzki “chce byé centrum nowoczesnego ksztatcenia:
dostarczajgcym aktualnej wiedzy, jednoczesnie uczacym krytycznego myslenia oraz rozwijajgcym
ciekawos¢ i odpowiedzialno$¢ spoteczng studentéw; budujgcym kompetencje studentéw
umozliwiajgce im dobry start na rynku pracy, a takie wzmacniajagce w nich che¢ dalszej nauki i
poszukiwania prawdy przez cate zycie; kreujgcym postawy obywatelskie i prospoteczne wsrod
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studentdw, a takze potrzebe kontaktu z kulturg i sztukg; wpajajagcym zasady zréwnowazonego rozwoju
i uwrazliwiajgcym na problematyke ochrony srodowiska oraz czerpigcym ze wspodtczesnych osiggnieé
dydaktyk przedmiotowych oraz wykorzystujgcym i doskonalgcym nowoczesne metody i narzedzia
ksztatcenia”. W tej perspektywie strategicznej lokuje sie strategia Filii Ut w Tomaszowie Mazowieckim,
ktéra swoj cel funkcjonowania upatruje w stworzeniu jednostki o profilu dydaktycznym, nakierowanej
na zaspokojenie potrzeb edukacyjnych spotecznosci lokalnej, a oferta edukacyjna Filii powinna
odpowiadac¢ specyficznym potrzebom mieszkaricdw obszaréw pozametropolitalnych poszukujacych
mozliwosci zdobycia lub uzupetnienia wyksztatcenia o charakterze praktycznym.

Przyjeta koncepcje i cele ksztatcenia na kierunku zarzadzanie nalezy uznad za spdjne ze Strategig Ut w
zakresie budowania kompetencji studentéw umozliwiajgce im start na rynku pracy. W odniesieniu do
Strategii rozwoju Filii, spéjnos¢ koncepcji kierunku nalezy upatrywaé w nakierowaniu na zaspokojenie
potrzeb edukacyjnych spotecznosci lokalnej, w tym wypadku spotecznosci Tomaszowa Mazowieckiego.
Analiza dokumentacji oraz spotkanie z przedstawiciela otoczenia spoteczno-gospodarczego pozwalajg
zauwazyé, iz kierunek zarzadzania, a zwtaszcza oferowane w ramach niego specjalnosci, tj. logistyka
oraz rachunkowos¢ i zarzadzanie finansami, odpowiadajg specyfice lokalnego rynku pracy, ktéry
wyrdznia sie zapotrzebowaniem na pracownikdéw sektora logistycznego (w regionie obserwuje sie
rozwdj przedsiebiorstw Swiadczgcych ustugi logistyczne) oraz rachunkowosci. Majgc na wzgledzie to,
iz logistyka oraz rachunkowos¢ i zarzadzanie finansami czesto stanowig osobne kierunki studidw,
nalezy zwrdci¢ uwage, iz w ofercie kierunku zarzadzanie brakuje specjalnosci zwigzanej Scidle z
zarzgdzaniem, a to stworzytoby podstawe do rozwoju bardziej specjalistycznej edukacji w obszarze
samego zarzgdzania. W obecnej ofercie dydaktycznej problematyka zarzgdzania stanowi tres¢ zajec
ogoélnych, a w ramach zaje¢ specjalnosciowych rozwijane sg tresci zwigzane z logistyka oraz
rachunkowoscia i zarzagdzaniem finansami.

Koncepcja ksztatcenia na kierunku zarzadzanie zaktada jego przyporzadkowano do jednej dyscypliny
naukowej jako wiodgacej, tj. nauki o zarzadzaniu i jakosci (w 100%). Takie przyporzadkowanie kierunku
do dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci, jest poprawne. Nalezy jedna zwrdcié uwage, iz ze wzgledu
na specyfike oferowanych specjalizacji uzasadnione mogtoby by¢ czastkowe przyporzadkowanie
kierunku do innych dyscyplin, np. ekonomii i finanséw jako dyscypliny uzupetniajgcej, z racji tresci
uzupetniajgcych zajecia specjalnosciowe.

W koncepcji i celach ksztatcenia na kierunku zarzadzanie uwzgledniono postep w obszarach
dziatalnosci zawodowej i gospodarczej gtéwnie w rozwoju oferty zaje¢ w ramach specjalnosci, gdzie
zaplanowane zostaty liczne zajecia, ktdre rozwijajg tresci ksztatcenia przypisane tym specjalnosciom.

Filia przedstawita dowody na to, ze koncepcja i cele ksztatcenia sg zorientowane na potrzeby otoczenia
spoteczno-gospodarczego, w szczegdlnosci zawodowego rynku pracy. Filia Uniwersytetu todzkiego w
Tomaszowie Mazowieckim $cisle wspdtpracowata z Urzedem Miasta oraz pracodawcami, ktérzy
dostarczajg istotnych danych dotyczacych zawodowego rynku pracy w Tomaszowie Mazowieckim i
okolicach. W ksztattowaniu i modyfikowaniu koncepcji ksztatcenia na kierunku zarzgdzanie uczestniczg
zarowno interesariusze wewnetrzni, jak i zewnetrzni, ktérzy opiniujg i rekomendujg zmiany
dokonywane w planach studiéw. Dziatania te polegaja na wiaczeniu do procesu ksztattowania
programu kierunku, oprdécz przedstawicieli otoczeni spotecznego, takie studentédw i nauczycieli
akademickich. Odbywa sie to w ramach Rady Programowej oraz poprzez ankiety oceniajacej
poszczegdlne zajecia oraz ankiety na temat jakosci ksztatcenia i przydatnosci studidow na rynku pracy.
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Uczelnia uwzglednia takze w programie studiéw na ocenianym kierunku ksztatcenie z wykorzystaniem
metod i technik e-learningowych oraz zapewnia odpowiednie wsparcie i przygotowanie w tym
zakresie. Kwestie te sg regulowane zarzadzeniami rektora Ut (tj. Zarzadzenie nr 69 Rektora
Uniwersytetu tddzkiego z dnia 23.01.2018 r. oraz Zarzadzenie nr 79 Rektora Uniwersytetu tédzkiego z
dnia 13.01.2021r.).3

Obowigzujace dla kierunku zarzadzanie efekty uczenia sie zostaty zatwierdzane Uchwatg nr 500 Senatu
Ut z 15 maja 2023 r. W czasie wizytacji zespotu PKA Senat Ut uchwalit nowy program studidw,
obowigzujacy dla toku studidw rozpoczynajgcego sie w roku akademickim 2025/2026 (Uchwatg nr 129
Senatu Ut z 13 maja 2025 r.). W ramach sformutowanej koncepcji kierunku okreslono m.in. profil
kierunku, cele ksztatcenia, efekty uczenia sie, plan studidw stacjonarnych i niestacjonarnych ora
sylabusy zaje¢. Oceniany kierunek jest realizowany na studiach | stopnia (stacjonarnych i
niestacjonarnych) i ma profil praktyczny. Zasadniczym celem kierunku jest wyposazenie absolwenta w
wiedze teoretyczng oraz umiejetnosci praktyczne, umozliwiajgce samodzielne podejmowanie decyzji
czy dziatan w zakresie organizacyjnych, technicznych, ekonomicznych oraz spotecznych aspektéw
zarzadzania. Zaktada sie, iz uzyska on wiedze na temat zasad tworzenia i rozwoju dziatalnosci
gospodarczej, pozna nowoczesne informatyczne systemy zarzgdzania oraz narzedzia informatyczne
wykorzystywane w organizacjach i procesach zarzadzania. Jak mozna zauwazy¢, akcent w zakresie
ksztatcenia na kierunku jest skoncentrowany na efekty uczenia zwigzane z wiedzg oraz
umiejetnosciami praktycznymi, uzupetniong o wykorzystanie narzedzi informatycznych. Dla tak
zakreslonego celu ksztatcenia sformutowanych zostato 35 efektéw uczenia sie (w tym 14 efektéw w
zakresie wiedzy, 14 w zakresie umiejetnosci i 5 w zakresie kompetencji spotecznych). Poréwnanie
charakterystyk efektéw uczenia sie z aktualnego programu kierunku z programem kierunku
zatwierdzonym w 2021 r. (Uchwata nr 235 Senatu Ut z 18.06.2021 r.) pozwala zauwazy¢, iz dokonane
zmiany w charakterystykach efektéw uczenia sie zostaty dokonane zgodnie z zaleceniami zawartymi w
Raporcie zespotu wizytujgcego PKA z 2022 r. Wprowadzone korekty dotyczyly dostosowanie
kierunkowych efektéw uczenia sie do opisu charakterystyk drugiego stopnia ujetych w PRK oraz
uzupetnienia o brakujgce efekty uczenia sie w sylabusach zaje¢.

Analiza efektow uczenia sie pozwala zauwazyé. iz w zakresie wiedzy sformutowane zostaty efekty na
poziomie wiedzy generalnej i kontekstowej zawierajacej sie w dyscyplinie, do ktdérej przypisany zostat
kierunek zarzadzanie (tj. dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci) oraz witasciwie dla studiéw | stopnia
zaakcentowany zostat poziom gtebi wiedzy (np. 12Z-1P_WO01, 12Z-1P_WO02, 12Z-1P_WO03, 12Z-
1P_WO05, 12 Z-1P_WO07, 12Z-1P_WO08, 12Z-1P_W09). W przypadku efektu 12ZT-1P_W14 brakuje
zaakcentowania gtebi wiedzy, co jest istotne w kontekscie | stopnia studiow (tj. PRK dla Poziomu 6). W
zakresie charakterystyk wiedzy kontekstowej uwzglednione zostaty uwarunkowanie dziatalnosci
zawodowej (np. 12Z-1P_WO03, 12Z-1P_WO08) oraz zasady tworzenia i rozwoju rdéinych form
przedsiebiorczosci (12Z-1P_W11). W ramach charakterystyk efektow wiedzy zaakcentowane zostato,
zgodnie z wytycznymi w zakresie profilu praktycznego, praktyczne wykorzystanie tej wiedzy w
dziatalnosci zawodowej zwigzanej z kierunkiem (12Z-1P_W06, 12Z-1P_W11, 12ZT-1P_W13).

W charakterystyk umiejetnosci sformutowanych zostato 14 efektéw, w tym 12 efektow kategorii
wykorzystania wiedzy (P6S_UW), 3 komunikowania sie (P6S_UK), 4 organizacji pracy (P6S_UO) oraz 1
uczenia sie (P6S_UU). Analiza tresci efektéw uczenia wskazanych jako charakterystyki umiejetnosci
pozwala zauwazyé, iz w zakresie wykorzystania wiedzy uwzglednione zostaty wymagane
charakterystyki, tj. formutowania i rozwigzywania typowych probleméw, w tym zadan typowych dla
dziatalnosci zawodowej (np. 12Z-1P_U03, 12Z-1P_U05, 12Z-1P_U08), doboru wtasciwych zrédet i
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informacji (np. 12Z-1P_UO03) oraz doboru i stosowania wtasciwych metod i narzedzi (np. 12Z-1P_U03,
127-1P_U07). W zakresie umiejetnosci komunikowania sie uwzgledniono umiejetnosci
komunikowania sie z wykorzystaniem specjalistycznej terminologii (12Z-1P_U10, 12Z-1P_U11),
przedstawiana wtasnych opinii (12Z-1P_U11) oraz postugiwania sie j. obcym na wymaganym poziomie
B2 (12Z-1P_U12). W przypadku pozostatych umiejetnosci sformutowane zostaty efekty odnoszace sie
do pracy w zespole (12Z-1P_U14) oraz wtasnego uczenia sie (12Z-1P_U13). Zdecydowana wiekszos¢
efektéw odnoszacych sie do umiejetnosci absolwenta zostata scharakteryzowana pod katem profilu
zawodowego kierunku, tj. funkcjonowania organizacji oraz zarzadzania organizacja.

W grupie charakterystyk odnoszacych sie do kompetencji spotecznych zostato sformutowanych 5
efektéw uczenia sie, ktore zostaty zaklasyfikowane do trzech wymaganych kategorii. Analiza tej
kategorii efektéw uczenia sie pozwala zidentyfikowac charakterystyki kompetencji odnoszgce sie do
uznawania znaczenia wiedzy (12Z-1P_KO04), jej krytycznej oceny (12Z-1P_KO01), wypetniania
zobowigzan spotecznych i dziatania na rzecz interesu publicznego (12Z-1P_K02), myslenia i dziatania w
sposdb przedsiebiorczy (12Z-1P_K05) oraz petnienia rél zawodowych (12Z-1P_K03).

Analiza przedmiotowych efektéw uczenia sie, opisanych w kartach przedmiotdow (sylabusach) pozwala
zauwazyé, iz w wiekszosci przypadkow charakterystyki efektow uczenia sie zostaty oparte i powigzane
z efektami kierunkowymi i stanowig uszczegdtowione tych efektdw na poziomie konkretnych zajeé. W
przypadku pojedynczych zaje¢ daje sie zauwazy¢ braki , ktére polegajg na braku charakterystyki
kompetencji spotecznych na poziomie zaje¢ (co dotyczy zaje¢ zarzqdzanie jakoscig). Warto ponadto
zwrdcié uwage, iz w charakterystyce przedmiotowych efektéw wiedzy daje sie zauwazy¢ liczne
przypadki oznaczenia wiedzy jako podstawowej albo jako ,, podstawowe pojecia” (dotyczy to 10 zajec,
np. podstawy zarzqdzania, podstawy wiedzy o finansach, etyka w biznesie). Ten problem daje sie
szczegblnie zauwazy¢ w zakresie zaje¢ specjalistycznych, ktére stanowia rozwiniecie tresci
programowych realizowanych w ramach zaje¢ kierunkowych, a w pojedynczych przypadkach zajeé
stanowigcych kontynuacje zaje¢ realizowanych jako podstawowe (np. logistyka miejska, organizacja
rachunkowosci, dokumentacja i plan kont, rynek kapitatowy, rachunek kosztéow i elementy
rachunkowosci zarzqdcze, logistyka magazynowania i zarzqdzania zapasami).

Analiza catosci efektdow uczenia sie pozwala uznaé, iz opisane charakterystyki sg specyficzne i zgodne z
aktualnym stanem wiedzy i jej zastosowaniami w zakresie dyscypliny, do ktérej kierunek jest
przyporzadkowany, a takze stanem praktyki w obszarach dziatalnosci gospodarczej oraz zawodowego
rynku pracy wiasciwego dla ocenianego kierunku. Opisane efekty uczenia sie uwzgledniajg
umiejetnosci praktyczne, komunikowania sie w jezyku obcym i kompetencje spoteczne niezbedne w
dziatalnosci zawodowe] wtasciwiej dla kierunku. Sformutowane efekty uczenia sg mozliwe do
osiggniecia i pozwalajg na stworzenie systemu ich weryfikacji.

Zalecenia dotyczace kryterium 1 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)

Ocena realizacji
Zalecenia dotyczace zalecenia

kryterium 1 wymienione we . o . (zalecenie
Lp. L Opis realizacji zalecenia )
wskazanej wyzej uchwale zrealizowane /
Prezydium PKA zalecenie
niezrealizowane)

Profil praktyczny | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjnej | 10



Czesc¢ kierunkowych efektéw
uczenia sie zostata
niepoprawnie

sklasyfikowana, np. efekty sg
przyporzadkowane do
kategorii kompetencji
spotecznych, podczas gdy ich
zapis wskazuje na kategorie

W ramach modyfikacji programu
kierunku dokonano przeniesienia
wymienionych efektéw uczenia sie z
kategorii kompetencji spotecznych do
kategorii umiejetnosci jako efekt 12Z-
1P_U14 (Potrafi aktywnie pracowac
W grupie, przyjmujac w niej rdzne
role (w tym przywddcze),

Zalecenie
zrealizowane

umiejetnosci, np. 12Z- | adekwatnie okreslac priorytety
1P_KO02, 2Z-1P_KO05. realizowanych dziatan oraz
przydziela¢ zadania odpowiednim
cztonkom zespotu).
w czesci sylabuséw
wystepuje nieprawidtowe | Analiza kart przedmiotéw pozwolita | Zalecenie

przyporzadkowanie efektéw
uczenia sie przypisanych do
zaje¢ do  odpowiednich
kategorii (zakresow) efektow
uczenia sie opisanych w
charakterystykach
pierwszego i
stopnia Polskiej
Kwalifikacji.

drugiego
Ramy

zauwazyé, iz aktualnie przedmiotowe
efekty uczenia sie s3
przyporzadkowane do kierunkowych
efektdw uczenia sie, zgodnie ze
sformutowanym  zaleceniem. W
kartach przedmiotéw, przy opisie
przedmiotowych efektéw uczenia sie
sg oznaczone odniesienia (symbole)
do efektéw uczenia obowigzujgcych
dla kierunku studidw.

zrealizowane

Opis zaktadanych efektéw
uczenia sie nie daje podstaw

do przyporzadkowania
kierunku do  dyscypliny
geografia spoteczno-
gospodarcza, gdyz w opisie
tym nie zostata
uwzgledniona  wiedza i

umiejetnosci z zakresu tej
dyscypliny.

W ramach modyfikacji programu
kierunku dokonano zmiany przy
przyporzadkowaniu kierunku do
dyscyplin naukowych. Obecnie
kierunek zarzadzanie jest w catosci
przyporzadkowany do dyscypliny nauki
o0 zarzadzaniu i jakosci. Usuniete
zostato przyporzadkowanie kierunku do
dyscypliny geografia spoteczno-
ekonomiczna i gospodarka
przestrzenna, co zwigzane byto z
usunieciem specjalnosci zarzadzanie
obszarami wiejskimi. Rezygnacja z tej
specjalnosci w ofercie programowej
kierunku dokonana zostato w wyniku
braku zainteresowania tg specjalnoscia.

Zalecenie
zrealizowane

Propozycja oceny stopnia spetnienia

czesciowo/ kryterium niespetnione)
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

5W przypadku gdy propozycje oceny dla poszczegdlnych poziomdw studidw réznig sie, nalezy wpisaé propozycje oceny dla

kazdego poziomu odrebnie.

kryterium 1% (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
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Przyjeta koncepcja i cele ksztatcenia na kierunku zarzadzanie dla studiéw pierwszego stopnia o profilu
praktycznym prowadzonym w Filii Uniwersytetu tédzkiego w Tomaszowie Mazowieckim sg zgodne z
misjg i strategig uczelni (tj. Uniwersytety tddzkiego) oraz strategia rozwoju Filii Uniwersytetu todzkiego
w Tomaszowie Mazowieckim, polityka jakosci, a takze mieszczg sie w dyscyplinie, do ktdrej kierunek
jest przyporzadkowany. Koncepcja i cele ksztatcenia sg zorientowane na potrzeby otoczenia spoteczno-
gospodarczego, a w szczegdlnosci nakierowaniu na zaspokojenie potrzeb edukacyjnych spotecznosci
lokalnej i zostaty okreslone we wspodtpracy z interesariuszami wewnetrznymi i zewnetrznymi. W
przedstawionym programie studidw uwzgledniono réwniez postep w obszarach dziatalnosci
zawodowej i gospodarczej wtasciwych dla dziatalnosci zawodowej zwigzanej z kierunkiem studiéw.
Dla kierunku zarzadzanie zostaty sformutowane kierunkowe efekty uczenia sie. Obowigzujgce
aktualnie efekty uczenia sie zostaty zaktualizowane w ramach programu kierunku obowigzujacego od
roku akademickiego 2023/2024 i zasadniczo s3g zgodne z obowigzujgcymi wymaganiami i dopowiadajg
wiasciwemu poziomowi Polskiej Ramy Kwalifikacji. Sformutowane dla kierunku zarzadzanie efekty
uczenia sie sg specyficzne i zgodne z aktualnym stanem wiedzy i jej zastosowaniami w zakresie
dyscypliny, do ktérej kierunek jest przyporzadkowany, a takze stanem praktyki w obszarach
dziatalno$ci gospodarczej oraz zawodowego rynku pracy wtasciwego dla ocenianego kierunku. Opis
efektdw uczenia sie pozwala na stworzenie systemu weryfikacji wiedzy, umiejetnosci i kompetencji
spotecznych osigganych przez studentow.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonato$ci
Ksztatcenia

Brak

Rekomendacje

1. Rekomenduje sie uzupetnienie oznaczenia gtebi wiedzy dla efektu 12ZT-1P_W14.

2. Rekomenduje sie dostosowanie przedmiotowych efektéw uczenia sie do charakterystyk
efektdw uczenia sie obowigzujacych na kierunku zarzadzanie, w zakresie oznaczenia gtebi
wiedzy.

Zalecenia

Brak

Kryterium 2. Realizacja programu studidw: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studidow oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja procesu
nauczania i uczenia sie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 2

Obowigzujacy w Filii Ut w Tomaszowie Mazowieckim, aktualny program studiéw kierunku zarzgdzanie
zostat zatwierdzony Uchwatg nr 500 Senatu Ut z 15 maja 2023 r. W czasie wizytacji kierunku uchwalony
zostat nowy program studidow, ktéry dotyczy toku studidw rozpoczynajgcego sie od roku
akademickiego 2025/2026 (Uchwata nr 129 Senatu Ut z 13 maja 2025 r.). Program ten stanowi
kontynuacje dotychczasowej koncepcji kierunku studiéw realizowanego w Filii Ut w Tomaszowie
Mazowieckim.
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W zatwierdzanych programach studiéw na rok 2023/2024 uwzgledniono m.in. profil kierunku, cele
ksztatcenia, efekty uczenia sie, plan studidéw stacjonarnych i niestacjonarnych oraz karty przedmiotéw
(sylabusy). Przyjety dla kierunku program studiéw jest w niewielkim zakresie ustrukturyzowany i w
przyjetej dokumentacji zawiera sie w trzech grupach/moduty zajec¢ (poza praktykami zawodowymi), tj.
zaje¢ realizowanych wspdlnie dla kierunku studidw, modut zaje¢ do wyboru oraz modut zajec
przypisanych do specjalnosci (tzw. modut specjalnosciowy). Nalezy zwrdci¢ uwage, iz w dokumentacji
kierunku zarzadzanie funkcjonujg dwa rodzaje kart przedmiotéw, ktére charakteryzuja sie réing
zawartoscig informacji o realizacji zajeé¢. W ramach programu studiéw bedgcego przedmiotem uchwaty
Senat UL, jej zawartos¢ stanowig uproszczone karty przedmiotdow zawierajgce m.in. informacje o
liczbie godzin zaje¢, formie zaliczenia (opisywana jedynie jako egzamin, zaliczenie lub zaliczenie na
ocene), liczbie punktéw ECTS, przedmiotowych efektach uczenia sie, a od 2025 r. takze informacje o
ogoblnych tresciach ksztatcenia. W dokumentacji Filii Ut w Tomaszowie Mazowieckim funkcjonujg
jeszcze bardziej rozbudowane karty przedmiotéw, ktdre zawierajg m.in. dodatkowe informacje o
kalkulacji obcigzenia pracg studentéw na zajeciach, literaturze przedmiotu, wykorzystywanych
metodach dydaktycznych, kryteriach oceniania, metodach weryfikacji efektéw uczenia sie oraz
szczegbétowych tresciach ksztatcenia. Te rozbudowane karty przedmiotdw nie sg przedmiotem uchwaty
Senatu Ut, zatwierdzajgcej program studiéw. W tym kontekscie warto zwrécié uwage, iz zgodnie z
obowigzujgcymi regulacjami, przedmiotem programu studiéw sg m.in. sposoby weryfikacji i oceny
efektéw uczenia sie osiggnietych przez studenta w trakcie catego cyklu ksztatcenia oraz tgczna liczba
punktéw ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zaje¢ prowadzonych z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzgcych zajecia. Tych informacji nie zawierajg karty
przedmiotéw stanowigce program kierunku zarzadzanie zatwierdzany uchwatg Senat Uniwersytetu
tédzkiego.

Program 1 roku studiéw obejmuje 13 zajeé, gtéwnie z zakresu zarzadzania (7 zaje¢, w tym podstawy
zarzgdzani, podstawy marketingu, nauka o organizacji, zachowania organizacyjne, podstawy
zarzgdzania zasobami ludzkimi) oraz ekonomii i finanséw (3 zajecia z mikroekonomii, podstawy wiedzy
o finansach oraz podstawy rachunkowosci). Poza tym student 1. roku realizuje zajecia z matematyki,
prawa (tj. elementy prawa), informatyki (do wyboru, tj. informatyka w zarzgdzaniu lub technologie
informatyczne) oraz zajecia z modutu do wyboru. Na 2 roku program studiow obejmuje 16 zajec (poza
praktykami zawodowymi), w tym zajecia z zarzadzania (3 zajecia, tj. zarzqdzanie jakoscig, badania
marketingowe, zarzgdzanie finansami przedsiebiorstwa), z finanséw (2 zajecia, tj. statystyka opisowa,
rachunkowos¢ finansowa) oraz zajecia do wyboru (2 zajecia), zajecia specjalnosciowe (6 zajec), jezyka
obcego (rozpoczynajace sie od semestru 3.), seminarium dyplomowe oraz wychowanie fizyczne
(realizowane przez dwa semestry). Program studiéw 3. roku obejmuje 9 zaje¢, w tym zajecia z zakresu,
finanséw (rynek kapitatowy), komunikacji miedzykulturowej w biznesie, etyki w biznesie, zajecia
specjalnosciowe (6 zajec), jezyka obcego oraz seminarium dyplomowe. Oceniajgc cato$¢ programu na
poziomie zajec dla catego kierunku warto zwréci¢ uwage, iz relatywnie niewiele jest zajec¢ zwigzanych
z technologiami informatycznymi i informacyjnymi w zarzadzaniu, na dodatek, te zaplanowane,
realizowane sg w formule zaje¢ do wyboru.

Tresci programowe zwigzane ze specjalnosciami obejmujg dwa moduty zwigzane ze specjalnoscia
logistyka oraz rachunkowos¢ i zarzgdzanie finansami. W kazdym przypadku student realizuje w ciggu
czterech semestréw 12 zajec (po 3 zajecia w semestrze). Tresci programowe zwigzane z tymi zajeciami
sg wiasciwe dla profilu specjalnosci i obejmujg bardzo szczegdétowg wiedze przypisang tym
specjalnosciom (w przypadku specjalnosci logistyka sg to m.in. logistyka magazynowania i zarzqdzania
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zapasami, logistyka miejska, centra i klastry logistyczne, ekologistyka; w przypadku specjalnosci
rachunkowo$¢ i zarzadzanie finansami sg to m.in. zasady sporzgdzania sprawozdan finansowych,
rachunek kosztéow dla potrzeb wyceny bilansowej, rachunkowos¢ podatkowa, rachunkowosc
bankowa). Jak mozna zauwazyé, tresci specjalistyczne zwigzane z kierunkiem zarzgdzanie sg przypisane
przede wszystkim logistyce oraz rachunkowosci i zarzadzaniu finansami.

W programie studiéw, zajecia do wyboru, obejmujg poza zajeciami specjalnosciowymi i seminariami
licencjackim, obejmujg 5 zajeé, tj. technologie informatyczne, informatyka w zarzqdzaniu,
uruchomienie biznesu, zarzqdzanie projektami oraz wybrane problemy zarzqdzania - case study. Zajecia
te sg realizowane w semestrach 2., 3. i 4. W ramach semestru 2. studenci dokonujg wyboru jednego z
dwéch zajeé (technologie informatyczne lub informatyka w zarzqdzaniu). Dos$¢ specyficzne s3
rozwigzania w zakresie pozostatych zajeé¢ do wyboru. W semestrze 2. i 3. studenci kierunku dokonujg
wybory po jednym przedmiocie w semestrze, przy czy w ofercie znajdujg sie tylko dwa zajecia, tj.
uruchomienie biznesu oraz zarzqdzanie projektami. Praktycznie oznacza to, iz studenci realizujg oba
zajecia, co w istocie nie stanowi dla nich wyboru. W przypadku semestru 4. studenci kierunku realizujg
zajecia wybrane problemy zarzqdzania - case study. W tym przypadku przedmiotem wyboru studentéw
nie sg zajecia, a tematyka zajeé prezentowanych przez nauczyciela akademickiego. W przyjetych
zatozeniach celem tych zaje¢ jest przedstawienie praktycznej wiedzy i umiejetnosci z zakresu
zarzadzania, wykorzystanej w konkretnym przypadku przez zaproszonych gosci, przedstawicieli
réznych instytucji i przedsiebiorstw, a studenci poznajg szczegétowe rozwigzania probleméw, metody
zarzadzania stosowane w réznych sytuacjach, w tym réznorodne sposoby reagowania na zmiany i
sytuacje kryzysowe. W tym kontekscie nalezy zwrdéci¢ uwage, iz zgodnie z obowigzujgcymi regulacjami,
student dokonuje wyboru zajec a nie tematyki tych zaje¢. Analiza karty przedmiotu tych zaje¢ wskazuje,
ze ich tematyka jest tozsama z wczesniejszymi zajeciami (tj. zarzqdzanie strategiczne, operacyjne,
finansami i zasobami ludzkimi), a elementem wyrdzniajgcym sg tylko studia przypadkow. Przyjete
zatem rozwigzanie, dotyczace zaje¢ wybrane problemy zarzqdzania - case study, nie pozwala
zakwalifikowaé tych zaje¢ do grupy zajeé¢ do wyboru. Z drugiej strony, atrakcyjnosci tresci tych zajec
oraz metody studium przypadku dla kierunku zarzadzanie uzasadnia wprowadzenie tych zaje¢ jako
obowigzkowych, a nie do wyboru.

Jak mozna zauwazy¢, tresci programowe z zakresu nauki o zarzadzaniu i jakosci obejmuje dosc
podstawowy zakres zaje¢, oparty gtdwnie na zajeciach z zarzadzania (tj. podstawy zarzqgdzani, nauka o
organizacji, zachowania organizacyjne) oraz zajeciach z zakresu marketingu (tj. podstawy marketingu,
badania marketingowe), zarzadzania zasobami ludzkimi, zarzadzania finansami, ewentualnie
informatyki w zarzadzaniu (pod warunkiem, ze studenci nie wybiorg zaje¢ technologie informatyczne).
Majac na wzgledzie przyjety w Filii Ut cel ksztatcenia na kierunku zarzadzanie, jak juz wspominano
relatywnie niewiele jest zaje¢ zwigzanych z narzedziami informatycznymi wykorzystywanymi w
organizacjach i procesach zarzadzania, jak rowniez brakuje w ofercie podstawowej zaje¢ poswieconych
projektom i procesom w organizacji. Tresci te realizowane sg dopiero w ramach zaje¢ do wyboru lub
zajec specjalnosciowych (np. systemy informatyczne w logistyce, projektowanie proceséw i systemow
logistycznych, zarzqdzanie projektami UE).

Analiza tresci programowych pozwala zauwazy¢, iz na zajeciach, na 1 roku studidow, w najwiekszym
zakresie realizowane sg zajecia wtasciwe dla nauk o zarzadzaniu i jakosci (w programie studiéw do tej
grupy mozna zakwalifikowaé 7 zaje¢ z 13 wszystkich realizowanych na 1. roku studidéw). Pozostate
zajecia klasyfikujg sie w wiekszosci do dyscypliny ekonomia i finanse (mikroekonomia, podstawy wiedzy
o finansach) oraz nauki prawe (elementy prawa). W ramach zaje¢ kierunkowych, realizowanych na 2. i
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3. roku studidw (bez uwzgledniania tematyki zaje¢ specjalnosciowych), realizowane tresci programowe
sq réwniez w wiekszosci zwigzane z dyscypling nauki o zarzadzaniu i jakosci (do ktérej mozna
zakwalifikowaé 7 na 12 zajeé), a pozostate tresci odnoszg sie m.in. do ekonomii i finanséw, prawa. W
ramach programu tych semestréw realizowane sg jeszcze zajecia z j. obcego, WF oraz zajecia
humanistyczne (etyka w biznesie).

Analizujgc catos¢ tresci programowych nalezy zwrdci¢ uwage, iz w poczatkowym okresie studenci
realizujg tresci zaje¢ podstawowe dla kierunku zarzgdzanie (na co wskazuje chociazby tematyka zajec
w wiekszosci opatrzona sformutowaniem ,podstawy”), a w toku dalszych studiéw realizujg zajecia
specjalizacyjne z zakresu logistyki oraz rachunkowosci i zarzgdzania finansami. Tresci podstawowe z
zakresu zarzadzania, w dalszym toku studiéw uzupetniane sg wyktadami do wyboru, ktére zwigzane sg
z informatyka, zarzgdzaniem projektami, czy tez studium przypadkdéw. Takie uzupetnienie tresci z
zakresu zarzadzania ma jednak z zatozenia charakter wybidérczy, co wynika m.in. z formuty wyboru tych
tresci jako zaje¢ do wyboru.

Oceniajgc catosciowo tresci programowe kierunku nalezy stwierdzi¢, iz s3 one kompleksowe i
specyficzne dla kierunku zarzadzanie, ale s one bardzo podstawowe. Tresci programowe realizowane
na kierunku zapewniajg uzyskanie opisanych efektéw uczenia sie, uwzgledniajg, normy i zasady w
obszarze dziatalnosci zawodowej kierunku.

W aktualnie obowigzujgcym programie studidow kierunku zarzadzanie student realizuje 181 punktéw
ECTS (zarowno na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych). W ramach poszczegdlnych semestrow
student realizuje od 29 do 32 punktéw ECTS, a w skali roku od 60 do 61 punktéw ECTS. Program
kierunku obejmuje 2260 godziny zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych
0sbéb prowadzacych zajecia na studiach stacjonarnych (w tym 960 godzin praktyk zawodowych) i 1871
godzina na studiach niestacjonarnych (w tym 960 godzin zaje¢ praktyk zawodowych). Dla kazdej formy
zaje¢ zaplanowane zostato 720 godzin zegarowych praktyk zawodowych, co odpowiada 960 godzin
zajec (i taka liczba godzin zostata ujeta w dokonanych na potrzeby tego raportu obliczeniach petnego
obcigzenia pracg studenta). Na studiach stacjonarnych liczba godzin zaje¢ zaplanowanych w
poszczegdlnych semestrach waha sie od 212 (w semestrze 5.) do 544 (semestrze 2., z uwzglednieniem
praktyk zawodowych). Na studiach niestacjonarnych liczba zaplanowanych w poszczegélnych
semestrach godzin zaje¢ waha sie od 133 (w semestrze 1.) do 481 (semestrze 2., z uwzglednieniem
praktyk zawodowych). W przypadku obu form studiéw zwiekszone obcigzenia liczbg godzin zaje¢ ma
miejsce w semestrach 2., 4. i 6., co wynika z realizacji praktyk (w wymiarze 960 godzin lekcyjnych).

W ramach nowego programu studiéw (obowigzujgcego od roku akademickiego 2025/2026) dokonana
zostata korekta liczby punktow ECTS, polegajgca na tym, iz student uzyskuje w toku catych studiéw 180
punktéw ECTS (zmniejszona zostata ogdlna liczba punktéw o 1 ECTS). Ogdlna liczba godzin zajec¢ oraz
godzina zajec realizowanych w poszczegdlnych semestrach pozostata bez zmian (skorygowane zostata
jedynie kalkulacja godzin zaje¢ realizowanych w ramach praktyk, gdyz we wczesniejszym programie
kalkulowane one byty jako godziny zegarowe, a nie godziny lekcyjne). Korekta punktéw ECTS wynikneta
z korekty wskaznika liczby godzin zajec przypadajgcych na 1 punkt ECTS (zmiana z 28 na 25 godzin zajec
na 1 punkt ECTS). W ramach nowego programu, student kierunku uzyskuje 60 punktéw ECTS rocznie.

Analiza programu studiéw kierunku pozwala uznaé, iz udziat zaje¢ wymagajacych bezposredniego
udziatu nauczycieli akademickich i studentéw okreslona w programie studidow tgcznie, dla catego
kierunku zarzadzanie jest zgodna z obowigzujgcymi regulacjami. Na studiach stacjonarnych student
uzyskuje, w ramach zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb
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prowadzacych zajecia, co najmniej 50% punktéw ECTS objetych programem studidow, a na studiach
niestacjonarnych wynosi ok. 41% punktow ECTS. Nalezy jednak zwrécic¢ uwage, iz przyjety na kierunku
(w Filii) sposob interpretacji i rozliczania punktéw ECTS przypadajacych na zajecia realizowane z
bezposrednim udziatem nauczyciela akademickiego jest niewtasciwy. Wedtug wskazanych w RS
zatozen praca z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzgcych
zajecia i studentéw odbywa sie zardwno w ramach zaje¢ zaplanowanych w poszczegdlnych
semestrach, jak i w ramach prac nad projektami, warsztatéw, przygotowywaniem przez studentéw
projektéw indywidualnych i grupowych, esejéw zaliczeniowych, etc. Jest to sprzeczne chociazby ze
stanowiskiem interpretacyjnym PKA. Nalezy zwrdci¢ uwage, iz praca witasna, indywidualna studentéw
nad projektami poza godzinami zorganizowanymi przez Uczelnie nie moze by¢ traktowana jako zajecia
z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia. W efekcie
przyjetego w Filii zatozenia, w przygotowanym dla kierunku RS udziat tych zajeé zostat oszacowany na
87% punktodw ECTS i jest jednakowa dla studidw stacjonarnych i niestacjonarnych. Analiza stanu
faktycznego pozwala zauwazyg, iz udziat ten nie jest jednakowy i wynosi 50% na studiach stacjonarnych
i 41% na studiach niestacjonarnych. Zgodnie z przyjetym programem kierunku na studiach | stopnia
realizowane tresci programowe dzielg sie na:

e tresci ogdlne (wspdlne dla catego kierunku zarzadzanie), realizowane na 21. zajeé, na ktére
zaplanowanych zostato 672 godzin zaje¢ na studiach stacjonarnych oraz 469 godzin zaje¢ na
studiach niestacjonarnych, i za co student uzyskuje 83 punkéw ECTS,

e tresci specjalnosciowe (12. zajec) na ktore zaplanowanych zostato 294 godzin zajec¢ na studiach
stacjonarnych oraz 231 godzin zaje¢ na studiach niestacjonarnych, i za co student uzyskuje 40
punktow ECTS,

e tresci do wyboru (3. zajecia) na ktdore zaplanowanych zostato 70 godzin zaje¢ na studiach
stacjonarnych oraz 49 godzin zaje¢ na studiach niestacjonarnych, i za co student uzyskuje 9
punktow ECTS,

e praktyki, realizowane w wymiarze 960 godzin zaje¢ lekcyjnych, za ktére student uzyskuje 24
punkty ECTS,

e jezyk obcy w biznesie, studenci realizuje zajecia z jednego jezyka obcego (j. angielskiego), na
ktdry zaplanowanych zostato 120 godzin zaje¢ na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych, i
za co student uzyskuje 7 punktow ECTS,

e seminarium licencjackie, na ktére zaplanowanych zostato 84 godzin zaje¢ na studiach
stacjonarnych oraz 42 godzin zaje¢ na studiach niestacjonarnych, i za co student uzyskuje 17
punktow ECTS,

e wychowanie fizyczne, realizowane w wymiarze 60 godzin zaje¢ na studiach stacjonarnych.

Analiza powyzszego programu studiéw pozwala zauwazyg, iz realizacja tresci ogélne (kierunkowe) oraz
specjalnosciowe stanowi najwieksze obcigzenie pracg studentéow (ok. 2/3 punktéw ECTS).

W programie kierunku stwarza sie studentom mozliwo$¢ wyboru zaje¢ zgodnie ze swoimi
zainteresowaniami. Do tego rodzaju zaje¢ mozna zaliczy¢ zajecia realizowane w ramach modutu
specjalnosciowego, zajecia z technologii informatycznych i informatyki w zarzadzaniu (ktére podlegaja
wyborom w ramach semestru 2.) oraz seminaria licencjackie. W sumie, na kierunku zarzadzanie
student ma mozliwos¢ uzyskania 59 punktéw ECTS w ramach zaje¢ do wyboru, co stanowi 32% tgczne

Profil praktyczny | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjnej | 16



liczby punktéw ECTS, a to spetnia wymdg okreslony w obowigzujgcych regulacjach dotyczacych
studiow.

Sekwencja zaje¢, a takze dobdr form zajeé¢ i proporcje liczby godzin zaje¢ realizowanych w
poszczegdlnych formach zapewniajg osiggniecie przez studentéw efektdw uczenia sie zwigzanych z
profilem dziatalnosci zawodowej kierunku. Studenci kierunku na 1 roku studiéw realizujg zajecia
ogélne (standardowe dla Wydziatu), a dopiero w kolejnych latach ksztatcg sie w zakresie tresci
kierunkowych, odbywajg praktyki i seminaria dyplomowe (licencjackie).

Na kierunku zarzadzanie 22 zajecia zostaty wskazane jako ksztattujgce umiejetnosci praktyczne (patrz
RS tab. 4). Do tej grupy zaliczone zostaty: 6 zaje¢ z modutu ogdlnego, 12 zaje¢ z modutu
specjalnosciowego, 3 zajecia z modutu do wyboru oraz praktyki zawodowe. Zgodnie z dokumentacijg
zajecia ksztattujgce umiejetnosci praktyczne obejmujg 94 punktédw ECTS. Nalezy jednak zawrdcic
uwage, iz na studiach stacjonarnych 112 godzin tych zajec jest realizowanych w formie wyktadu, a
kolejnych 140 godzin w formie konwersatoridw, co zgodnie z obowigzujgcymi regulacjami nie mozna
uznac za zajecia ksztattujgce umiejetnosci praktyczne (Rozporzadzenie MNiSzW w sprawie studiow).
Nalezy zwréci¢ uwage, iz zajecia ksztattujgce umiejetnosci praktyczne powinny by¢ prowadzone w
warunkach wtasciwych dla danego zakresu dziatalnosci zawodowej oraz w sposéb umozliwiajgcy
wykonywanie czynnosci praktycznych przez studentéw. Udziat wyktadéw i konwersatoridw stanowi
obcigzenie na poziomie 16% realizowanych zaje¢ zaklasyfikowanych do grupy ksztattujacej
umiejetnosci praktyczne, co oznacza, iz w programie studidéw kierunku zarzadzanie jest
niewystarczajacy udziat zajec tego typu. Udziat zajec ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne wynosi w
zaleznosci od specjalnosci, od 43% punktéw ECTS, co jest wielkoscig za matg w stosunku do wymagan
dla profilu praktycznego, tj. poziom 50% punktéw ECTS. W przypadku studiéw niestacjonarnych, udziat
zajec ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne nalezy ocenié rowniez na 43% punktow ECTS.

W programie studiéw zaplanowane sg zajecia z jezyka obcego, za ktdre student uzyskuje 7 punktéw
ECTS. Zajecia te organizuje i prowadzi w Uniwersytecie todzkim jednostka miedzywydziatowa,
Centrum Jezykéw i Certyfikacji, ktére dziata na podstawie Uchwaty Senatu Ut nr 206 z dnia 18
czerwca 2021 r. Zajecia te realizowane sg w semestrach od 3. do 6. w wymiarze 120 godzin zajec
na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych. Na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych
prowadzone s3 zajecia z jezyka angielskiego. W programie studiow, poza lektoratami, nie zostaty
zaplanowane inne zajecia w jezyku obcym.

Oceniajac tresci programowe kierunku zarzadzanie nalezy zwréci¢ uwage, iz oceniany kierunek jest w
catosci przypisany do dziedziny nauk spotecznych. W programie studiéw jest zaplanowany przedmiot
,Etyka w biznesie” (za 4 punkty ECTS). Nalezy zwrdci¢ uwage, iz liczba przypisanych do tych zajec
punktow jest mniejsza niz wymagane 5 punktow ECTS.

Na kierunku zarzadzanie dwa zajecia prowadzone sg z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na
odlegtosé, tj. elementy prawa oraz prawo gospodarcze. W obu przypadkach s3g to wytgcznie wyktady
realizowane w wymiarze 56 godzin zajeé lekcyjnych, co stanowi ok. 2% ogétu zajeé realizowanych w
ramach programu studidow. Ten wymiar jest zgodny z obowigzujgcymi regulacjami dla kierunkéw o
profilu praktycznym.

Na kierunku zarzgdzanie wykorzystuje sie réznorodne metody ksztatcenia, reprezentujgce metody
podajace jak i poszukujgce. Zajecia s3 realizowane w formie wyktadéw, konwersatoridéw, ¢éwiczen,
¢wiczen komputerowych i lektoratow. W programie kierunku zarzadzanie, na studiach stacjonarnych,
w formie wykfadu jest realizowanych 336 godzin zajec (co stanowi ok. 26% zajeé, bez uwzglednienia
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praktyk), 210 w formie konwersatoriéw (co stanowi ok. 16% zaje¢) oraz 754 w formie ¢wiczen (w tym
laboratoria i lektoraty, co stanowi ok. 58% zajec). W przypadku studidéw niestacjonarnych, w formie
wyktadu jest realizowanych 266 godzin zaje¢ (co stanowi ok. 25% zaje¢, bez uwzglednienia praktyk),
224 w formie konwersatoriéw (co stanowi ok. 25% zajeé) oraz 421 w formie ¢wiczen (w tym laboratoria
i lektoraty, co stanowi ok. 46% zajec). Jak mozna zauwazy¢, w programie studiéw przewazajg ¢wiczenia
jako metoda ksztatcenia, co jest szczegdlnie uzasadnione na studiach o profilu praktycznym. Nalezy
jednak zwrdci¢ uwage, iz na studiach niestacjonarnych udziat ¢wiczen jest relatywnie mniejszy niz na
studiach stacjonarnych. Majgc na uwadze profil praktyczny kierunku zarzgdzanie, zasadne jest, aby
¢wiczenia (wraz z laboratoriami i lektoratami) jako forma najbardziej wtasciwa dla profilu praktycznego
kierunku dominowaty w wiekszym wymiarze jako forma i metoda ksztatcenia.

W ramach regulacji obowigzujacych w Filii Ut w Tomaszowie Mazowieckim definiuje sie wiele typéw
zajeé, tj. 6 typow wyktaddw, 6 typow konwersatoriow i 3 typy ¢wiczen. Analiza tych interpretacji nie
budzi zastrzezen co do interpretacji wyktadow i éwiczen, choé liczba ich typéw jest nadmiernie duza,
przynajmniej z perspektywy kierunku zarzadzanie. Nalezy jednak zauwazyg, iz przyjeta interpretacja
konwersatoriéw zaktada co prawda interakcje miedzy studentami a wyktadowca, ale z zatozenia
poziom interakcji jest definiowany rdéznie, od umiarkowanego do bardzo intensywnego. Ponadto,
praca na zajeciach oraz jej efekty definiowane sg jako dyskusja w ramach wyktadu, przygotowanie prac
pisemnych, referatéw, czy tez prezentacji. Z punktu widzenia profilu praktycznego kierunku, wiekszos¢
tego rodzaju aktywnosci nie odnosi sie do ksztattowania umiejetnosci praktycznych w warunkach
wiasciwych dla danego zakresu dziatalnosci zawodowej oraz w sposdb umozliwiajgcy wykonywanie
czynnosci praktycznych przez studentdw. Ponadto analiza kart przedmiotéw pozwolita zauwazyg, iz
bardzo czesto konwersatoria sg klasyfikowane jako metoda podawcza.

W ramach kart przedmiotéw opisuje sie wykorzystanie réznych metod dydaktycznych. W przypadku
zaje¢ ogdlnych, realizowanych dla catego kierunku, daje sie zauwazy¢ bardzo czeste definiowanie
wyktadéw konwersatoryjnych (a takze dyskusji konwersatoryjnej) jako metody dydaktycznej (np.
podstawy logistyki, podstawy marketingu, podstawy rachunkowosci, podstawy zarzadzania, podstawy
zarzadzania zasobami ludzkimi). W przypadku ¢wiczen wykorzystuje sie réznorodne metody
poszukujgce, co zawarte jest w kartach przedmiotéw tych zajeé. Nalezg do nich m.in. studium
przypadku (sg najczesciej wykorzystywane na éwiczeniach, zwtaszcza zajeciach specjalnosciowych),
gietdy pomystéw (burza modzgéw), praca w grupach/zespotach (najczesciej na zajeciach
specjalnosciowych), dyskusje panelowe. Relatywnie rzadziej wykorzystywana jest metoda projektu.
Metody te stymulujg studentow do samodzielnosci i petnienia aktywnej roli w procesie uczenia sie.
Stosowane metody dydaktyczne pozwalajg na przygotowanie studentéw do dziatalnosci zawodowej,
w sposéb umozliwiajgcy wykonywanie czynnosci praktycznych.

Na kierunku zarzadzanie, na zajeciach wykorzystywane jest rowniez oprogramowanie komputerowe.
Narzedzia te wykorzystywane sg na relatywnie niewielu zajeciach o charakterze kierunkowym (tj.
matematyka, statystyka opisowa, informatyka w zarzadzaniu lub technologie informacyjne) oraz na
zajeciach z modutu do wyboru (zarzadzanie projektami). W przypadku zajec specjalnosciowych liczba
zaje¢ wykorzystujgcych oprogramowanie komputerowej jest podobna na specjalnosci Logistyka (tu
takie oprogramowanie wykorzystuje sie na 2 zajeciach, tj. systemy informatyczne w logistyce oraz
transport i elementy sieci logistycznej) oraz specjalnosci Rachunkowos$¢ i zarzadzanie finansami (tu
takie oprogramowanie wykorzystuje sie tylko na zajeciach rachunkowosé¢ podatkowa). Jak mozna
zauwazyé¢, udziat zaje¢ przewidujacych wykorzystanie zaawansowanych technik informacyjno-
komunikacyjnych w obszarach zawodowego rynku pracy wtasciwych dla kierunku zarzadzanie jest
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relatywnie niewielki i w zasadzie ograniczony do zaje¢ do wyboru (informatyka w zarzadzaniu lub
technologie informacyjne oraz zarzadzanie projektami). Analiza kart przedmiotéw zajec¢ z informatyki
w zarzadzaniu oraz technologii informacyjnych pozwala zauwazyé, iz realizowane tam tresci
koncentrujg sie na zagadnieniach bardzo podstawowych, tj. wykorzystaniu edytoréw tekstu, arkuszy
kalkulacyjnych czy tez poruszaniu sie w sieci internetowej. Na poziomie zaje¢ specjalnosciowych z
logistyki, ten udziat jest relatywnie wiekszy, gdyz udziat tych zajec jest wiekszy oraz sg one $cisle
zwigzane z profilem dziatalnosci zawodowej tej specjalnosci. Wykorzystanie zaawansowanych technik
informacyjno-komunikacyjnych zapewnia przygotowanie studentéw do dziatalnosci zawodowej,
umozliwiajgc wykonywanie czynnosci praktycznych w sposdb innowacyjny. Nalezy jeszcze doda¢, iz w
celach ksztatcenia na kierunku zawarte zostato dazenie do zapoznania studentéw z nowoczesnymi
informatycznymi systemami zarzgdzania oraz narzedziami informatycznymi wykorzystywanymi w
organizacjach i procesach zarzadzania.

W Uniwersytecie £tédzkim, wykorzystanie metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ regulowane jest na
poziomie ogdlnouczelnianym, w ramach Regulaminu korzystania z platformy edukacyjnej w
Uniwersytecie tddzkim (Zarzadzenie nr 69 Rektora Ut z dnia 23.01.2018 r.; Zarzadzenia nr 91 Rektora
Ut z dnia 26.02.2020 r.). Dokumenty te okreslajg zasady korzystania z platformy edukacyjnej Moodle
w Uniwersytecie tddzkim zarzadzanej i nadzorowanej przez Komisje ds. Doskonalenia Dydaktyki, a
jednostka obstugujgca technicznie platforme jest Centrum Informatyki Ut. Regulamin ustala nie tylko
zasady korzystania, ale takze obowigzki nauczyciela akademickiego oraz uczestnika kursu. W
przypadku kierunku zarzadzanie Filii Ut w Tomaszowie Mazowieckim jedynie dwa zajecia s3
realizowane z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ i sg to wyktady (co juz zostato
opisane powyzej). Pozwala to uzna¢, iz metody i techniki ksztatcenia na odlegtosé, w przypadku zajec
ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne sg wykorzystywane pomocniczo.

Na kierunku, w celu umozliwienia uzyskania kompetencji w zakresie opanowania jezyka obcego na
poziomie B2 prowadzone s3g lektoraty z jednego jezyka obcego. Na tych zajeciach jako metody
dydaktyczne wykorzystuje sie rézne metody nauczania m.in. metody komunikatywnej, gramatyczno-
ttumaczeniowej, naturalnej. Metody te pozwalajg na przygotowanie studentéw do opanowania jezyka
obcego na wymaganym poziomie.

Regulacje funkcjonujgce na Uniwersytecie tdédzkim umozliwiajg dostosowanie procesu nauczania do
zrdéznicowanych potrzeb grupowych i indywidualnych studentéw, w tym potrzeb studentéw z
niepetnosprawnosciami. Dla realizacji tych potrzeb stworzone zostaty indywidualne Sciezki ksztatcenia
w formie (Regulamin studidw, Uchwata nr 111 Senatu Ut z dnia 15.04.2025): indywidualnego planu i
programu studidw oraz indywidualnej organizacji studiow. W celu dostosowania procesu uczenia sie
do potrzeb 0séb z niepetnosprawnosciami przygotowany zostat Regulamin przyznawania wsparcia oraz
wydatkowania dotacji na zadania zwigzane z zapewnieniem osobom z niepetnosprawnosciami
warunkdéw do petnego udziatu w procesie przyjmowania na studia, do szkét doktorskich, ksztatcenia na
studiach i w szkotach doktorskich lub prowadzenia dziatalnosci naukowej w Uniwersytecie tddzkim
(zarzadzenia nr 77 Rektora Ut z dnia 9.03.2023 r.). Kluczowe zapisy tej regulacji definiujg wsparcie dla
0s0b z niepetnosprawnosciami w zakresie dostosowania procesu nauczania jako: dostosowanie miejsc,
harmonogramu i formy zaje¢ dydaktycznych, w tym zajeé indywidualnych, w procesie ksztatcenia oraz
zapewnienia w trakcie zaje¢ dydaktycznych (oraz innych wynikajgcych z procesu ksztatcenia i
dziatalnosci naukowej), kolokwidw, egzamindw, zaliczenn ustug specjalistéw, tj. ttumaczy jezyka
migowego, translatorow postugujacych sie fonogestami, ustug lipspeakingu, asystentéw
dydaktycznych itp. W celu realizacji tego zadania powofane zostato Akademickie Centrum Wsparcia
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Ut, a jednym z jego zadan jest dostosowanie organizacji i realizacji procesu ksztatcenia do realnych
potrzeb studenta/doktoranta, wynikajacych z jego niepetnosprawnosci i/lub deficytow.

Zgodnie z przedtozong przez Uczelnie dokumentacjg definiujacg tok studidw na kierunku zarzadzanie,
zaktadane dla praktyk efekty uczenia sie s zgodne z efektami przypisanymi do pozostatych zajec lub
grup zajeé. Praktyki realizowane s w wymiarze 960 godzin oraz 24 punkty ECTS. Zasady odbywania
praktyk okreslone sg w Regulaminie studidw w Uniwersytecie tdédzkim, Zarzgdzeniem nr 82 Rektora
Ut z dnia 20.01.021 roku (z pdzniejszymi zmianami) w sprawie organizacji studenckich praktyk
zawodowych oraz zasadami odbywania praktyk zawodowych sporzgdzanymi dla kazdego kierunku.
Uczelnia podpisata szereg umdw dotyczacych organizacji praktyk zawodowych z podmiotami
dziatajgcymi w obszarach zgodnych z zagadnieniami programowymi na kierunku zarzgdzanie. Analiza
charakteru dziatania instytucji realizujgcych praktyki pozwala stwierdzi¢ adekwatnosé ich obszaru
dziatania z mozliwoscig uzyskania zatozonych efektéw uczenia sie. Sg to miedzy innymi instytucje
publiczne, firmy transportowe, centra logistyczne i produkcyjne, banki, biura rachunkowe.
Umiejscowienie praktyk w planie studidw nie budzi zastrzezen zespotu oceniajgcego. Zgodnie z
rekomendacjg sylabusy praktyk zostaty zmodyfikowane/uzupetnione o efekty uczenia sie adekwatnie
do specjalnosci i roku studiow. Realizacja praktyk jest zgodna z wewnetrznymi uwarunkowaniami
formalnymi obowigzujgcymi na Uczelni. Zasady odbywania praktyk sg opublikowane na stronie
internetowej. Praktyki odbywajg sie w podmiotach, z ktérymi Uczenia ma podpisane porozumienia o
realizacje praktyk. Zaktadane efekty uczenia sie s3 wskazane w Karcie Przedmiotu, studenci otrzymujg
skierowania do odbycia praktyki a jej przebieg jest dokumentowany w indywidualnych Dziennikach
Praktyk. Ocena spetnienia efektéw uczenia sie w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji
spotecznych studenta odbywajgcego praktyke dokonywana jest przez wyznaczonego opiekuna praktyk
(zaliczenie) oraz rozmowy merytorycznej ze studentem. Zaliczenie poprzedzone jest przedstawieniem
przez studenta sprawozdania z praktyk w formie pisemnej, dziennika praktyk z opinig opiekuna praktyk
ze strony instytucji przyjmujacej i formularza efektéw uczenia sie. W opinii zespotu oceniajacego
sporzadzana w czasie realizacji praktyk dokumentacja jest kompletna i wystarczajaca do weryfikacji i
oceny osiggniecia kazdego z efektéw uczenia sie. Obstuga procesu praktyk jest prowadzona przez
wyznaczonego opiekuna praktyk i jest adekwatna do liczby praktykantéw na badanym kierunku
studidw. Kompetencje opiekuna zapewniajg prawidtowg realizacje praktyk oraz osiggniecie przez
studentow efektéw uczenia sie, w szczegdlnosci tych, ktére sg zwigzane z przygotowaniem
zawodowym. Uczelnia podjefa dziatania zmierzajgce do modyfikacji sposobu przeprowadzania
hospitacji praktyk zawodowych od roku akademickiego 2024/2025. W konsekwencji pierwsze
hospitacje odbedga sie latem 2025 roku, w wymiarze okoto 10% studentéw i bedg dokumentowane w
formie papierowe]. Ponadto Uczelnia podjeta decyzje o wtaczeniu do procedury odbywania praktyk
zawodowych, od roku akademickiego 2024/2025, oceny pracodawcy o uzyskanych przez studentéow
efektach uczenia sie. Uczelnia zapewnia studentom miejsca odbywania praktyk, ktére dobierane sg tak
aby przygotowac studenta do praktycznego wykonywania zawodu zgodnego z ocenianym kierunkiem.
Miejsca realizacji praktyk sg weryfikowane zgodnie z procedurg zatwierdzenia miejsc praktyk, z
uwzglednieniem infrastruktury i catego Srodowiska. Dobdér miejsc odbywania praktyk zapewnia
prawidtowgq ich realizacje oraz osiaggniecie efektéw uczenia sie. Mozliwa jest realizacja praktyk w
miejscu wskazanym przez studenta. W takim przypadku opiekun praktyk weryfikuje wskazany podmiot
w oparciu o takie same kryteria jak w przypadku miejsc oferowanych przez Uczelnie. Zakres wspotpracy
i sposéb komunikowania sie z zaktadowym opiekunem praktyki ujety zostat w dokumentach
formalnych Uczelni dotyczacych realizacji praktyk. Uczelnia prowadzi systematyczng ocene efektéw
uczenia sie osigganych w czasie realizacji praktyk. Bazujgc na udokumentowanej realizacji praktyk oraz
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wewnetrznym systemie zapewnienia jakosci uczenia sie, dokonywana jest ewaluacja catego procesu
dydaktycznego realizowanego podczas praktyk. W te ocene wtgczeni sg rowniez studenci uczestniczacy
w ankietyzacji realizowanej po odbytych praktykach (ankieta oceniajgca organizacje i przebieg praktyk
studenckich).

Na kierunku zarzadzanie organizacja studidw regulowana jest Regulaminem studiow Ut oraz
zarzadzeniami Rektor Ut (Zarzadzenie nr 91 Rektora Uniwersytetu tddzkiego z dnia 20.05.2024 r. w
sprawie: podziatu roku akademickiego 2024/2025) oraz zarzadzeniami Dziekana Wydziatu. Na ich
podstawie ustalony jest tzw. kalendarz roku akademickiego, wyznaczajgcy czas trwania poszczegdlnych
semestréw (zimowego i letniego), terminy sesji egzaminacyjnej, dni wolnych od zaje¢ dydaktycznych
oraz przerw: zimowej, miedzysemestralnej, wiosennej oraz wakacji letnich. Harmonogram dotyczy
zaréwno studentéw studiéw stacjonarnych, jak i niestacjonarnych. Regulamin studiéw okresla
maksymalny wymiar godzin dydaktycznych i maksymalng liczbe egzamindw. Szczegétowe rozktady
zajec ustala Dziekan podajac je do wiadomosci studentom nie pdzniej niz tydzien przed rozpoczeciem
semestru/roku.

Liczebnos¢ grup studenckich w zaleznosci od formy zaje¢ regulowana jest przez Regulamin pracy Ut
(Zarzadzenia nr 107 Rektora Ut z 2019 r.) Regulacja ta okresla minimalng liczby studentéw dla
wyktadach (od 10 studentéw). W przypadku déwiczen liczbe studentéw okresla od 5 do 30,
konwersatoriow od 6 do 30 studentdéw, a lektoratéw od 10 do 30. Na kierunku, na studiach
stacjonarnych srednia liczebno$é grup wynosi od 11 do 29, a na studiach niestacjonarnych wynosi od
13 do 31. W przypadku zajeé specjalnosciowych liczebnosci grup sg mniejsze, gdyz w Filii uruchamia
sie dwie specjalnosci na danym roku studidw. Analiza harmonogramu studiéw pozwala zauwazyé, iz
zajecia na studiach stacjonarnych odbywaijg sie od poniedziatku do pigtku miedzy godzing 8.15 a 19.30.
Na studiach niestacjonarnych zajecia planowane sg w ramach 10 zjazdow i odbywajg sie w piatki (od
16.30 do 19.45), soboty i niedziele (od 8.15 do 19.30). Nalezy jednak podkresli¢, iz mimo zaplanowania
tak szerokich terminéw zaje¢, w ciggu jednego dnia nie zostato zaplanowanych wiecej niz 6 godzin
zaje¢, zaréwno na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych. Zgodnie z planem w semestrach 2., 4. i 6.
studenci realizujg praktyki, a zajecia seminaryjne w semestrach 4., 5. i 6. Pomiedzy poszczegdlnymi
zajeciami sg planowane 15 min. przerwy. Sposéb organizacji zjazdéw nie budzi zastrzezen.

Stosowana na Wydziale Zarzadzania organizacja procesu nhauczania zapewnia efektywne
wykorzystanie czasu przeznaczonego na nauczanie i uczenie sie oraz weryfikacje i ocene efektéw
uczenia sie. Rozplanowanie zaje¢ w ramach semestréw i dni jest prawidtowe i umozliwia efektywne
wykorzystanie czasu przeznaczonego na udziat w zajeciach i samodzielne uczenie sie. Przewidziany jest
odpowiedni czas na sprawdzanie i ocene efektdw uczenia sie, ktéry umozliwia weryfikacje efektéw
uczenia sie przyjetych dla poszczegélnych zaje¢. Studenci w odpowiednim terminie otrzymujg
informacje zwrotng o uzyskanych ocenach.

Zalecenia dotyczace kryterium 2 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)

Ocena realizacji
Zalecenia dotyczace zalecenia

kryterium 2 wymienione we . N~ . (zalecenie
Lp. L Opis realizacji zalecenia X
wskazanej wyzej uchwale zrealizowane /
Prezydium PKA zalecenie
niezrealizowane)
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W odniesieniu do studidw
1. stacjonarnych nie  zostat
spetniony wymodg uzyskania
co najmniej 50% punktéw
ECTS objetych programem

studibw w ramach zajec
wymagajgcych
bezposredniego udziatu

nauczycieli akademickich lub
innych o0sdb prowadzacych
zajecia i studentow.

Realizacja tego zalecenia zostata
dokonana dopiero w ramach nowego
programu studiéw kierunku
zarzadzanie, obowigzujgcego od roku
akademickiego 2025/2026, zostata z
skorygowany udziat punktéw ECTS
realizowanych w ramach zajec
wymagajgcych bezposredniego
udziatu nauczycieli akademickich lub
innych oséb prowadzacych zajecia i
studentéw. Weryfikacja  udziatu
punktéw ECTS w ramach zajeé
wymagajgcych bezposredniego
udziatu nauczycieli akademickich lub
innych osdéb prowadzacych zajecia
polegata na zmniejszeniu ogodlnej
liczby punktéw ECTS realizowanych
w ramach programu kierunku (z 181
na 180 ECTS) oraz korekcie udziatu
praktyk zawodowych. W wyniku tych

zalecenie
zrealizowane

z wychowania fizycznego,
podczas gdy zgodnie z § 3 ust.
2 rozporzadzenia Ministra
Nauki i Szkolnictwa
Wyiszego z dnia 27 wrzesnia
2018 r. w sprawie studidéw
(tj.Dz.U.z2021r. poz. 661z
pdin. zm.) wymagane jest co
najmniej 60 godzin.

zarzadzanie liczba godzina zaje¢ z
wychowania fizycznego wynosi 60
godzin zajec.

zmian zalecenie zostato
zrealizowane.
w programie studiow
2. stacjonarnych pierwszego | W obowigzujgcym aktualnie zalecenie
stopnia ujeto tylko 56 godzin | programie studiéw kierunku zrealizowane

Propozycja oceny stopnia spetnienia

czesciowo/ kryterium niespetnione)
Kryterium czesciowo spetnione

Uzasadnienie

kryterium 2 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione

Program kierunku zarzadzanie uwzglednia tresci programowe zgodnie z efektami uczenia sie i z
zakresem dyscypliny, do ktérej kierunek zostat przypisany oraz obszarami dziatalnosci zawodowej tego
kierunku. Tresci programowe kierunku uwzgledniajg aktualng wiedze i jej zastosowanie w obszarach
dziatalnosci zawodowej oraz zawodowego rynku pracy wtasciwych dla kierunku. Przyjety program
uwzglednia wymagane obcigzenia pracg studentéw oraz udziat zaje¢ do wyboru. Liczba godzin zajec
prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych
zajecia oraz szacowny naktad pracy studentéw mierzony liczbg punktéw ECTS umozliwiajg studentom
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osigganie wszystkich efektdw uczenia sie. W programie studidéw przewidziane zostaty zajecia
umozliwiajgce uzyskanie kompetencji w zakresie komunikacji w jezyku obcym. Zaplanowane metody
ksztatcenia stymulujg studenta do aktywnego udziatu w procesie ksztatcenia, ale wykazujg pewne
niedostatki z punktu widzenia profilu praktycznego kierunku, co zostato wypunktowane ponizej. W
organizacji procesu ksztatcenia uwzgledniono mozliwosci dopasowania procesu ksztatcenia do
indywidualnych potrzeb studentéw, w tym potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami. Organizacja
procesu nauczania i uczenia sie umozliwia efektywne wykorzystanie czasu przeznaczonego na udziat w
zajeciach, samodzielne uczenie sie oraz sprawdzanie i ocene efektdw uczenia sie. Stwierdzone
nieprawidtowosci dotycza:

e braku w kartach przedmiotéw, objetych uchwatg Senatu Uczelni w sprawie programéw
studidw, informacji dotyczgcych sposobu weryfikacji i oceny efektéw uczenia sie osiggnietych
przez studenta w trakcie catego cyklu ksztatcenia;

e niewystarczajgcego udziatu zajec¢ ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne zwigzane z profilem
dziatalnos$ci zawodowej kierunku zarzadzanie;

e niewystarczajacej liczby punktéw ECTS uzyskiwanych przez studentdw na zajeciach z nauk
humanistycznych;

e niskiego udziatu ¢wiczen, ktdre ksztattowatyby umiejetnosci wykorzystania zaawansowanych
technik informacyjno-komunikacyjnych w obszarach zawodowego rynku pracy wtasciwych dla
kierunku zarzadzanie.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Brak

Rekomendacje

1. Rekomenduje sie zwiekszenie udziatu ¢wiczen na studiach niestacjonarnych;
2. Rekomenduje sie wprowadzenie do programu studiéw zajeé z zarzadzania projektami oraz
wybranych probleméw zarzadzania - case study, jako zaje¢ obowigzkowych.

3. Rekomenduje sie zwiekszenie liczby zaje¢ oferowanych do wyboru w ramach pojedynczego
semestru, tak aby zapewni¢ studentom mozliwos¢ realnego rdznicowania tresci
programowych zaje¢;

4. Rekomenduje sie wprowadzenie do oferty kierunku zarzadzanie zaje¢ (przedmiotu)
kierunkowego realizowanego w jezyku obcym, co pozwolitoby rozwijaé umiejetnosci
komunikowania sie w jezyku obcym, biznesowym;

5. Rekomenduje sie przeksztatcenie konwersatoriow w ¢wiczenia, zwtaszcza w przypadku zajec
ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne; poniewaz kierunek nie jest liczny, to tego rodzaju
zmiana nie powinna mie¢ istotniejszego wptywu na ogdlne obcigzenie liczba zaje¢ nauczycieli
akademickich, a sprzyjatoby ksztattowaniu umiejetnosci zwigzanych z profilem dziatalnosci
zawodowej na kierunku zarzadzanie.

Zalecenia

1. Zaleca sie uzupetnienie kart przedmiotéow objetych uchwatg Senatu Uczelni w sprawie
programow studidw o informacje dotyczace sposobdw weryfikacji i oceny efektdow uczenia sie
osiggnietych przez studenta w trakcie catego cyklu ksztatcenia.

Profil praktyczny | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjnej | 23



2. Zaleca sie zwiekszenie udziatu zajeé¢ ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne do poziomu
przynajmniej 50% tgcznej liczby punktéw ECTS.

3. Zaleca sie uzupetnienie liczby punktéw ECTS realizowanych na zajeciach z nauk
humanistycznych do 5 ECTS.

4. Zaleca sie zwiekszenie udziatu ¢wiczern informatycznych, ktére zwieksza umiejetnosci
wykorzystania zaawansowanych technik informacyjno-komunikacyjnych w obszarach
zawodowego rynku pracy wtasciwych dla kierunku zarzadzanie.

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentow efektéow uczenia sie,
zaliczanie poszczegdlnych semestrow i lat oraz dyplomowanie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 3

W Swietle analizowanej dokumentacji warunki rekrutacji na studia stanowig rozwigzania
ogdlnouczelniane, ktére sg regulowane na poziomie ogdlnouczelnianym, a podstawowymi
dokumentami regulujgcymi ten proces sg Regulamin postepowania rekrutacyjnego na pierwszy rok
studidw pierwszego stopnia, drugiego stopnia oraz jednolitych studiéw magisterskich w Uniwersytecie
tédzkim (Uchwaty nr 391 Senatu Ut z dnia 17 listopada 2014 r. z pdzniejszymi zmianami) oraz uchwaty
Senatu Uniwersytetu tédzkiego odnoszace sie do rekrutacji na kazdy rok akademicki (np. Uchwata nr
681 Senatu Uniwersytetu tddzkiego z dnia 22 kwietnia 2024 r.; Uchwaty nr 729 Senatu Ut z dnia 21
czerwca 2024 r.). W ramach tych ostatnich regulacji okresla sie zasady przyjecia na studia, optymalne
limit dla kierunku, minimalng liczbe studentéw dla uruchomienia kierunku oraz kryteria przyjecia na
studia. W ramach Regulaminu postepowania rekrutacyjnego (Uchwata nr 391 Senatu Ut z 2014 r.)
okresla sie obowigzki i uprawnienia kandydata, obowiazki komisji rekrutacyjnej i podkomisji. Do
przeprowadzenia rekrutacji powotywana jest komisja rekrutacyjna wraz z podkomisjami
rekrutacyjnymi prowadzacymi postepowanie rekrutacyjne na poszczegdlne kierunki studidw. W
procesie rekrutacji wykorzystywany jest system Internetowej Rejestracji Kandydatéw Ut. Wszystkie
informacje dotyczace procesu rekrutacji, miedzy innymi wymagania stawiane kandydatom, warunki
rekrutacji, czy kryteria kwalifikacji kandydatéw na studia publikowane s3 i udostepniane w Portalu
Rekrutacyjnym oraz na stronie ogdlnouniwersyteckiej. Na kierunku zarzadzanie podstawowymi
kryteriami przyjecia na studia sg wyniki matur, przy czym, w odniesieniu do kierunku zarzadzanie
prowadzonego w Filii Ut w Tomaszowie Mazowieckim, Uczelnia nie formutuje listy przedmiotéw
maturalnych, na podstawie ktérej bedzie dokonywana ocena kandydatéw na studia. Formutowane
natomiast sg wymagania co do koniecznej dokumentacji, jaka nalezy ztozy¢ w czasie rekrutacji.
Uczelnia, przy rekrutacji ustala limity przyje¢ na kierunki studidw. W przypadku kierunku zarzadzanie
w Filii Ut w Tomaszowie Mazowieckim wymaga sie, aby minimalna liczba przyjetych na kierunek
wyniosta 16 studentéw, a maksymalna liczba zostata okreslona na poziomie 70 studentéw. W ciggu
ostatnich lat liczba nowoprzyjetych studentdw miescita sie okreslonym limicie przyje¢. Zgodnie z
Regulaminem studidow UL na 1. rok studiow student moze by¢ przyjety tylko w drodze postepowania
rekrutacyjnego, w trybie okreslonym przez zasady przyje¢ na studia. O przyjecie na studia | stopnia
moga ubiegaé sie absolwenci szkét srednich posiadajgcy Swiadectwo dojrzatosci, a w przypadku
ukonczenia szkoty sredniej zagranicg dokument uznawany za rGwnowazny.

W $wietle zestawionej dokumentacji nalezy uznac, iz warunki rekrutacji sg przejrzyste oraz umozliwiajg
dobér kandydatéw na studia posiadajgcych wstepng wiedze i umiejetnosci na poziomie niezbednym
do osiggniecia efektdw uczenia sie. Cata procedure nalezy uznac¢ za bezstronng i zapewniajgcy
kandydatom réwne szanse w podjeciu studidw na ocenianym kierunku.
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Przed rozpoczeciem studiéw studenci nie sg informowania o oczekiwanych wymaganiach i wsparciu
uczelni w ksztatceniu z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢. W tym zakresie Filia
zapewnia wsparcie studentom, tgcznie z mozliwosciom udostepniania sprzetu na zajecia.

W ramach Regulaminu studiéw Ut dopuszczone zostaty przypadki przyjecia i potwierdzania efektéw
uczenia sie w trybach innych niz rekrutacja, co dotyczy sytuacji takich jak przeniesienie z innej uczelni
czy tez procedury potwierdzania efektdw uczenia sie. W ramach Uczelni wypracowane zostaty zasady,
warunki i tryb potwierdzania efektéw uczenia sie (PEUS) zdobytych poza systemem studidw, co
reguluje uchwata senatu (Uchwatg nr 507 Senatu Ut z 15.06.2015 r.). Przyjete rozwigzania nie budzg
zastrzezen. W tym zakresie zostaty wypracowane odpowiednie struktury (np. Uczelniany Zespoét ds.
Potwierdzania Efektow Uczenia sie) i regulacje szczegdtowe (tj. wydziatowe systemy PEUS). Jak do tej
pory, na kierunku zarzadzanie nie byly prowadzone przyjecia na studia w ramach potwierdzenia
efektdw uczelnia sie, co wynika z braku zainteresowania studentow potwierdzaniem efektéw uczenia
sie zdobytych w ten sposéb.

Zgodnie z Regulaminem studidw, Uniwersytet tédzki dopuszcza mozliwosci uznania efektéw uczenia
sie zdobytych w innych uczelniach. Wszystkie punkty ECTS uzyskane przez studenta podczas pobytu w
ramach programu wymiany zagranicznej i krajowej sg uznawane i rozliczane w Ut w zakresie, w jakim
odpowiadajg one efektom uczenia sie na poszczegdélnych kierunkach studiéw prowadzonych w Ut.
Merytorycznego rozliczenia studenta w tym zakresie dokonuje dziekan wydziatu, ktdry jednoczesnie
okresla tryb i terminy wyréwnania réznic wynikajgcych z planu i programu studiow.

Wedtug obowigzujacych dla kierunku zarzadzanie w Filii Ut w Tomaszowie Mazowieckim regulacji (tj.
programu studiow), student studiéw | stopnia zobowigzany jest do przygotowania pracy licencjackie;j.
Procedury te sg ujednolicone dla catej Uczelni, co jest odzwierciedlone w Regulaminie studiow Ut.
Dodatkowe rozwigzania regulowane s3 uchwatami rady wydziatu i zarzadzaniami Dziekana Filii (t].
Uchwatg Rady Wydziatu FUL z dnia 27.01.2025 r. w sprawie formy pracy dyplomowej, zarzgdzeniem nr
6/21 Dziekana WFUt z dnia 24.02.2021 r. w sprawie zasad sktadania i sprawdzania prac dyplomowych
z wykorzystaniem systemu APD, zarzgdzeniem nr 9/21 Dziekana WFUL z dnia 20.05.2021 r. w sprawie:
wzoru formularza oceny/recenzji pracy dyplomowej). Warunkiem ukonczenia studidéw na kierunku
zarzadzanie w Filii Ut w Tomaszowie Mazowieckim jest wtasnie napisanie pracy dyplomowej oraz
zdanie egzaminu dyplomowego. Obowigzujace regulacje dotyczgce prac dyplomowych okreslajg
wymagania stawiane uczestnikom procesu dyplomowania, procedure zapisbw na seminaria,
liczebnos¢ grup seminaryjnych, sposéb zatwierdzanie tematdéw prac dyplomowych, zakres wymagan
egzaminacyjnych i procedure zwigzang z egzaminem dyplomowym oraz wymagania ogdlne stawiane
pracom dyplomowym. Dla kierunku zarzgdzanie zatwierdzenia tematdow prac dyplomowych dokonuje
Rady Wpydziatu FUL. Praca dyplomowa podlega ocenie pod katem potencjalnych zapozyczen
(antyplagatowej), a nastepnie jest poddana procesowi recenzowana. W tym zakresie wykorzystuje sie
system APD. W ocenie pracy dyplomowej obowigzujg dwa formularze, tj. arkusz opinii/oceny pracy
licencjackiej (wypetniany przez promotora) oraz arkusz recenzja pracy licencjackiej (wypetniany przez
recenzenta). Oba formularze sg ustrukturyzowane i majg charakter opisowy. Recenzja pracy
dyplomowej obejmuje szes¢ kryteriow, w tym ocene zgodnosci tresci pracy z tematem okreslonym w
tytule; uktadu tresci pracy, struktury, podziatu tresci, kolejnosci rozdziatéw, kompletnosci tez; ocene
merytoryczng pracy, doboru i wykorzystania Zzrédet; formalnej strony pracy.

Egzamin dyplomowy odbywa sie przed komisjg, ktérej przewodniczy dziekan lub upowazniony przez
niego nauczyciel akademicki posiadajacy tytut lub stopien naukowy doktora habilitowanego. Oprécz
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przewodniczgcego w sktad komisji wchodzg kierujgcy praca oraz recenzent pracy. W czasie egzaminu
dyplomowego student otrzymuje 3 pytania (zagadnienia). Jedno pytanie jest losowane z listy
zagadnien ogélnych dla kierunku zarzadzanie (zawiera ona 16 zagadnien), jedno z listy zagadnien
specjalnosciowych (lista zawiera 12 zagadnien dla specjalnosci logistyka i 11 pytan dla specjalnosci
rachunkowosc i zarzadzanie finansami), a ostatnie dotyczy pracy dyplomowej. Analiza tresci tych pytan
pozwala zauwazy¢, iz pytania ogdlne odnosza sie do problematyki zwigzanej z dyscyplina nauki o
zarzadzaniu i jakosci, a pytania kierunkowe odnosze sie do problematyki wtasciwej dla poszczegdlnych
specjalnosci. Nalezy jedna zwrdci¢ uwage, iz zagadnienia te sg bardzo ogdlnikowe oraz ograniczone co
do liczby (szczegdlnie w odniesieniu do zagadnien specjalnosciowych). Zajecia specjalnosciowe
obejmujg 12 zajeé, co uzasadniatoby zwiekszenie liczby zagadnien z jakich powinien przygotowac sie
student na swdj egzamin dyplomowy. Regulamin studidow Uniwersytetu tddzkiego dopuszcza
mozliwos¢ odbycia egzaminu dyplomowego w trybie zdalnym, czyli poza siedzibg uczelni lub poza jej
filig, przy uzyciu srodkéw komunikacji elektronicznej w trybie i na zasadach przeprowadzania
egzaminow zdalnych okreslonych przez rektora w drodze zarzadzenia.

Analiza tytutéw prac dyplomowych przygotowanych przez studentéw kierunku zarzadzanie,
obronionych w latach 2023-2024 pozwala zauwazy¢, iz mieszczg sie one w dyscyplinie nauki o
zarzadzaniu i jakosci. Tematy tych prac najczesciej odnoszg sie do problematyki zwigzanej z logistyka,
rachunkowoscig i zarzadzaniem finansami rdéinych podmiotdow, zarzadzaniem ogdlnym
przedsiebiorstwem oraz marketingiem. Zdarzajg sie jednak tematy odnoszace sie do problematyki,
ktora odnosi sie do dyscyplin naukowych nie zwigzanych z kierunkiem (do ktorych kierunek nie zostat
przypisany), np. przebiegu i zasad recyklingu szkta, czy tez charakterystyk i zasad funkcjonowania
transportu publicznego. Takie zastrzezenie budzg 2 z 76 tematdéw prac dyplomowych.

W ocenie ogdlnej warunkow i procedur dyplomowania nalezy uznaé, iz sg one trafne, specyficzne i
zapewniajg potwierdzenie osiggniecia przez studentow efektéw uczenia sie na zakoniczenie studiow.

Analiza kart przedmiotow (sylabusow) pozwala zauwazyg, iz studenci uzyskujg informacje o zasadach
weryfikacji efektéw uczenia sie. W ocenie ogdlnej przyjete metody weryfikacji efektéw uczenia sie sg
poprawne. W pojedynczych przypadkach metody weryfikacji brakuje opisu tych metod (tj. dla zajec
elementy prawa, prawo gospodarcze). sg opisane bardzo ogdlnikowo (tj. dla zaje¢ informatyka w
zarzgdzaniu, zarzgdzanie  finansami  przedsiebiorstwa, zarzqdzanie projektami,  finanse
przedsiebiorstwa I1,) lub w sposdb niewystarczajgcy do weryfikacji umiejetnosci studenta (tj. dla zajec
rachunkowos¢ sektora budZetowego). Analiza kart przedmiotéw pozwala zauwazyé, iz metody
weryfikacji efektéw uczenia sie sg typowe dla kierunkdw zwigzanych z dyscypling nauki o zarzadzaniu
i jakosci, i umozliwiajg weryfikacje efektdw uczenia sie w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji
spotecznych. Nalezy jednak zwréci¢ uwage, iz weryfikacja efektdw uczenia sie realizowane w formie
egzaminu, z zaje¢ elementy prawa i prawo gospodarcze odbywa sie w trybie zdalnym, co nie
gwarantuje m.in. wiarygodnosci ocen i wtasciwg identyfikacje studenta.

Do weryfikacji osiggniecia i oceny opanowania jezyka obcego stosuje sie szereg metod weryfikacji, jak
wypowiedzi ustne, zadania pisemne, zadania domowe Przyjete metody weryfikacji umozliwiajg
sprawdzenie i ocene opanowania jezyka obcego co najmniej na poziomie B2.

W ocenie ogdlnej nalezy uznaé, iz przyjete na kierunku zarzadzanie metody weryfikacji efektéw uczenia
sie sg poprawne i zapewniajg bezstronnos$¢, rzetelnosc i przejrzystosc¢ tego procesu weryfikacji oraz
wiarygodnos¢ i poréwnywalnos$¢ ocen. Poza tym umozliwiajg rowne traktowanie studentéw w
procesie weryfikacji efektdw uczenia sie, a przyjety system wsparcia dajg mozliwosé adaptowania
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metod i organizacji sprawdzania efektdw uczenia sie do potrzeb studentéw z niepetnosprawnoscia.
Przyjete metody weryfikacji, zwtaszcza te obowigzujgce na éwiczeniach umozliwiaja sprawdzenie
opanowania umiejetnosci praktycznych i przygotowania do prowadzenia dziatalnosci zawodowej
wiasciwej dla kierunku zarzadzanie.

W Regulaminie studiow Ut okre$lone zostaty zasady przekazywania studentom informacji zwrotne;j
dotyczacej stopnia osiggniecia efektdw uczenia sie na kazdym etapie studiéw oraz na ich zakorczenie.

W regulacji uczelnianych okreslone zostaty zasady postepowania w sytuacjach konfliktowych
zwigzanych z weryfikacjg i oceng efektdw uczenia sie oraz sposoby zapobiegania i reagowania na
zachowania nieetyczne i niezgodne z prawem. Sposdb postepowania w takich sytuacjach jest
okreslony w Regulaminie Studiéw Ut oraz osobnych regulacjach na poziomie ogdlnouczelnianym (np.
Zarzadzenie nr 88 Rektora Uniwersytetu tddzkiego z dnia 23.01.2025 r. w sprawie wprowadzenia
procedury antydyskryminacyjnej i antymobbingowej w Uniwersytecie tddzkim) na poziomie Filii
(Uchwata Rady Wydziatu Filia Uniwersytetu tédzkiego w Tomaszowie Mazowieckim z dnia 24 kwietnia 2023 r.
nr 55/2023 w sprawie przyjecia procedury postepowania w sytuacjach konfliktowych oraz w przypadku
zachowar nieetycznych na Wydziale Filia Ut w Tomaszowie Mazowieckim). Przyjete rozwigzania nie budza
zastrzezen. W sSwietle analiza dokumentacji oraz informacji uzyskanych w czasie wizytacji nie
zidentyfikowano sytuacji, ktére naruszaty zasady réwnosci traktowania studentéw, bezstronnosci i
przejrzystosci procedur weryfikacji i oceny osiggniec¢ studentéw. W ciggu ostatnich 2 lat odbyt sie
jeden egzamin komisyjny.

Funkcjonujacy na kierunku sposéb dokumentowania efektéw uczenia sie jest regulowany przepisami
ogoblnouczelnianymi (tj. Regulaminu studidw Ut). Okresla on terminy wpisdw ocen z prac etapowych,
warunkéw udostepniania prac etapowych studentom oraz sposobu dokumentowania i okresu
przechowywania prac potwierdzajacych efekty uczenia sie. Dokumentowanie przebiegu studiow i
osiggnietych efektdow uczenia sie w Uniwersytecie tddzkim dokonywane jest w protokotach zaliczenia
zaje¢ sporzadzanych w systemie USOS, kartach okresowych osiggnie¢ studenta. Osiggane przez
studentow kierunku zarzadzanie efekty uczenia sie s3 w wiekszosci przypadkéw uwidocznione w
postaci prac etapowych i egzaminacyjnych, ich wynikdéw oraz prac dyplomowych. W ramach
dokonanego przegladu prac etapowych i prac dyplomowych mozna byto zapoznac sie z takimi efektami
dla 6 wybranych zajec oraz 9 prac dyplomowych. Efekty te byt odzwierciedlane w postaci wynikow prac
projektowych, zadan praktycznych, jak rédwniez recenzji prac dyplomowych i w protokotach z
egzamindw dyplomowych. We wszystkich tych przypadkach osiggniecia studentéw byty
udokumentowane.

W tym kontekscie nalezy uznac, iz efekty uczenia sie osiggniete przez studentdw kierunku zarzadzanie
sg uwidocznione w postaci prac etapowych i egzaminacyjnych oraz ich wynikéw, projektéw, prac
dyplomowych, dziennikdw praktyk, a takze sg monitorowane poprzez prowadzenie analiz pozycji
absolwentéw na rynku pracy lub kierunkéw dalszej edukacji.

Analiza wybranych prac etapowych pozwala zauwazyé, iz w weryfikacja efektow uczenia sie na
zajeciach obejmuje sprawdzanie umiejetnosci zwigzanych z profilem dziatalnosci zawodowej kierunku
zarzadzanie i jego specjalnosci. W ramach zaliczenie zajeé studenci wykonywali zadania praktyczne,
przygotowali projekty (w tym realizowali projekty badarn marketingowych) oraz proste aplikacje
komputerowe.

Analiza wybranych prac dyplomowych pozwala zauwazyé, iz prace sg bardzo zréznicowane pod
wzgledem merytorycznym. Na ogoét sg one poprawnie rozwiniete pod wzgledem definiowania

Profil praktyczny | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjnej | 27



problemu badawczego, np. sformutowania celu badania. W wielu przypadkach dato sie zauwazy¢
przewage tresci teoretycznych nad empirycznymi. Sama realizacja badan empirycznych byta na dos¢
zréznicowanym poziomie, wiele badan byto zrealizowanych wiasciwie, ale zdarzaty sie przypadki
realizacji badan ankietowych (ilosciowych) na relatywnie niewielkich liczebnosciach préby (np. 32
respondentow). Oceny prac dyplomowych na ogét byty uzasadnione (w recenzjach zawarte byty uwagi
krytyczne do pracy). Nalezy jednak zwrdéci¢ uwage, iz w 2 przypadkach prace miaty istotne
mankamenty, polegajgce na wysokim poziomie wskaznika JSA (46%) oraz catkowicie wadliwym
podziale tresci w pracy.

Dziatania zwigzane z monitorowaniem loséw absolwentéw kierunku zarzadzanie sg oparte na
rozwigzaniach ogélnouczelnianych. Badania ankietowe przeprowadzone sg przez Biuro Karier. Filia Ut
w Tomaszowie Mazowieckim podejmuje jeszcze szeregi innych dziatan na rzeczy podtrzymywania
relacji z swoimi absolwentami, np. wykorzystuje Gale Absolwentéw, ktéra zwykle odbywa sie w
grudniu po zakoriczeniu procesu dyplomowania, do promowania kontynuowania ksztatcenia oraz
dyskusji na temat ich pracy zawodowej.

Aktywnos¢ naukowa i publikacyjna studentéw jest bardzo niewielka i w zasadzie obejmuje udziat
Akademickich Mistrzostwach Menedzerskich organizowanych (w roku akademickim 2023/24 studenci
trzeciego roku kierunku zarzadzanie, studidw stacjonarnych wzieli udziat w Akademickich
Mistrzostwach Menedzerskich przez firme Revas i znalezli sie w grupie 10 finalistow.

Zalecenia dotyczace kryterium 3 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacy ocene (jesli dotyczy)

Nie dotyczy

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 3 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione cze$ciowo

Uzasadnienie

Obowigzujace na kierunku zarzadzanie procedury i kryteria przyjecia na studia oraz weryfikacji efektéw
uczenia sie uzyskane poza systemem studidw sg przejrzyste i umozliwiajag dobdr wiasciwych
kandydatéw. W ramach rozwigzan ogdlnouczelnianych wypracowane zostaty wymagane rozwigzania
pozwalajgce na dokonywanie potwierdzania i uznawania efektéw uczenia sie uzyskanych poza
systemem studiéw, jak réwniez uzyskanych na innych uczelniach (w tym uczelniach zagranicznych).
Szereg funkcjonujacych na kierunku zarzadzanie procedur weryfikacji efektéw uczenia sie jest
regulowanych na poziomie ogdlnouczelnianym, a dokonana analiza dokumentéw nie wykazata
istotniejszych uchybien w tym zakresie. Za poprawne nalezy takie uznac ogdlne zasady i metody
weryfikacji i oceny osiggnie¢ studentdw oraz system dokumentowania efektow uczenia sie.
Uniwersytet todzki prowadzi badania loséw absolwentdéw kierunku. Aktywnos¢ naukowa studentow
jest jednak bardzo ograniczona. Stwierdzone nieprawidtowosci dotycza:

o realizacji weryfikacji efektéw uczenie sie (egzamindéw) w trybie zdalnym, co nie gwarantuje

m.in. wiarygodnosci ocen i wtasciwg identyfikacje studenta;
e w niektdrych kartach przedmiotéw brakuje opisu metod weryfikacji efektéw uczenia sie)
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Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Brak

Rekomendacje

1. Rekomenduje sie zwiekszenie liczby zagadnien na egzaminie dyplomowym, szczegdlnie w
odniesieniu do zagadnien zwigzanych z realizowanymi specjalnosciami;

2. Rekomenduje sie wprowadzenie skutecznych dziatan projakosciowych na rzecz eliminacji
btedéw w przygotowaniu i dopuszczeniu prac dyplomowych, polegajacych, np. na wysokim
wskazniku JSA lub wadliwym podziale tresci;

3. Rekomenduje sie wiekszg stymulacje studentdw do dodatkowej aktywnosci naukowej,
polegajgcej na przygotowaniu publikacji naukowych, udziale w kotach naukowych,
konferencjach naukowych czy tez projektach badawczych zwigzanych z profilem zawodowym
kierunku.

Zalecenia

1. Zaleca sie likwidacje praktyk weryfikacji efektéw uczenia sie (egzamindéw) w trybie zdalnym, z
wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc.

2. Zaleca sie uzupetnienie wskazanych brakéw opisdéw metod weryfikacji efektow uczenia sie w
kartach przedmiotéw (sylabusach).

Kryterium 4. Kompetencje, do$wiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej ksztatcenie
oraz rozwoj i doskonalenie kadry

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 4

Zajecia na ocenianym kierunku zarzadzanie (profil praktyczny, studia stacjonarne | stopnia) prowadzi
17 nauczycieli akademickich, w tym: 1 doktor habilitowany, 10 doktoréw i 6 magistrow. W tej ostatniej
grupie (0s6b z tytutem zawodowym magistra) znajdujg sie miedzy innymi lektor jezyka angielskiego i
nauczyciel wychowania fizycznego. Relacja liczebnosci kadry (17 oséb) w stosunku do liczby studentow
kierunku zarzadzanie (137) wynosi 1:8 i zapewnia prawidtowg realizacje zajec¢. Struktura kwalifikacji
kadry akademickiej jest prawidtowa. Dyscypline wiodgcg nauki o zarzadzaniu i jakosci reprezentuje
7 0séb: 5 doktoréw i 2 magistréw. Z kolei dyscypline ekonomia i finanse reprezentujg 4 osoby:
2 doktoréw i 2 magistrow. Szczegétowe informacje na temat liczebnosci kadry akademickiej i jej
struktury kwalifikacji zamieszczono w ponizszych tabelach.

Liczebnos¢ kadry akademickiej realizujgcej proces dydaktyczny na kierunku zarzadzanie

Nauczyciele
. Nauczyciele akademiccy
Pracownicy . . .
. L akademiccy posiadajacy
Rodzaj ) zatrudnieni L
. Kadra |Pracownicy posiadajacy praktyczne
posiadanych . ] na umowy o L. ]
o .. |ogotem etatowi ) publikacje naukowe doswiadczenie
kwalifikacji cywilno- ) L. .
zwigzane z tresciami  |zawodowe zwigzane z
prawne o e
prowadzonych zajeé tresciami
prowadzonych zajeé
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prof. dr hab. 0 0 0 0
dr hab. 1 1 0 1 1
dr 10 8 2 6 7
mgr 6 0 6 2 5
Razem: 17 9 8 9 13

Dyscypliny i subdyscypliny naukowe reprezentowane przez kadre realizujgca proces ksztatcenia

Dyscypliny i subdyscypliny naukowe| Prof. dr hab.| Dr hab. Dr Mgr Razem
2 7
2

Nauki o zarzadzaniu i jakosci

Ekonomia i finanse

Nauki prawne

Matematyka

Rk ]u,

Informatyka

Nauki o kulturze fizycznej

Filologia angielska

RlRr[RrRr|R]|RL|>

Etnologia
Ogotem 0 1 10 6 17

Sposrdd 17 wyktadowcdw 9 0sdb jest zatrudnionych w ramach umowy o prace, przy czym az 8 z nich
na stanowiskach dydaktycznych. Pozostatych 8 oséb jest zatrudnionych na podstawie umdéw cywilno-
prawnych. Procentowy udziat godzin zajeé, prowadzonych przez nauczycieli akademickich
zatrudnionych w Uczelni jako podstawowym miejscu pracy, w stosunku do tgcznej liczby godzin zajec
okreslonych w programie studiéw na ocenianym kierunku przekracza 50%. Obcigzenie godzinowe
prowadzeniem zaje¢ nauczycieli akademickich, zatrudnionych w Uczelni jako podstawowym miejscu
pracy, jest zatem zgodne z obowigzujgcymi prawnymi wymaganiami. Doktadniejsze dane na ten temat
zamieszczono w ponizszej tabeli.

Procentowy udziat zaje¢, prowadzonych przez nauczycieli akademickich zatrudnionych w Uczelni jako
podstawowym miejscu pracy

.. |tacznaliczba Liczba godzin realizowana przez nauczycieli Procentowy
Rok akademicki ) . - .
godzin akademickich w podstawowym miejscu pracy udziat
2023/2024 2020 1036 51,3
2024/2025 2020 1246 61,7

Liczebnos¢ oraz struktura kwalifikacji kadry nauczycieli akademickich umozliwiajg prawidtowa
realizacje zajec oraz osiggniecie zaktadanych celéw i efektéw uczenia sie, w tym efektéw zwigzanych z
ksztatceniem na potrzeby praktyki. Tym niemniej rekomenduje sie pozyskanie w nieodlegtej przysztosci
2-3 samodzielnych pracownikéw badawczo-dydaktycznych z zakresu nauk o zarzadzaniu i jakosci oraz
etatowe ich zatrudnienie w Filii w Tomaszowie Mazowieckim Uniwersytetu todzkiego jako
podstawowym miejscu pracy. Wzmocnienia kadrowe sg w dalszym ciggu zasadne w celu stabilizacji
kadry, w tym w grupie promotoréw prac dyplomowych. Ze wzgledu na charakter zatrudnienia kadry
akademickiej w Filii Ut w Tomaszowie Mazowieckim (etaty dydaktyczne) oraz duzig liczbe godzin
dydaktycznych realizowanych przez pracownikédw w ostatnich latach nie byto awanséw naukowych.
Mimo tych niesprzyjajacych okolicznosci zespotowi oceniajgcemu PKA przekazano podczas wizytacji
informacje, iz w najblizszym czasie 2 wyktadowcéw zamierza aplikowaé w procedurach awansowych.
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Ponad potowa (9/17) nauczycieli akademickich posiada publikacje naukowe zwigzane z treSciami
prowadzonych zajeé, a % z nich (13/17) praktyczne doswiadczenie zawodowe nabyte poza Uczelnia.
Zdecydowana wiekszo$¢ kadry legitymuje sie wieloletnim doswiadczeniem dydaktycznym i
organizacyjnym na rzecz Uczelni. Nauczyciele akademiccy posiadajg réwniez kompetencje dydaktyczne
zwigzane z prowadzeniem w okresie pandemii zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na
odlegtosé. Ponadto znaczgca czes¢ nauczycieli akademickich jest przygotowana do realizacji zaje¢ w
jezykach obcych.

Obsada zaje¢ jest prawidtowa, zas kompetencje wymagane do prowadzenia poszczegdlnych zajeé s3
pokryte przez dorobek naukowy i/lub kwalifikacje praktyczne kadry akademickiej. Generalnie osobom
z tytutem zawodowym magistra nie s3 powierzane wykfady. Jedyny wyjatek dotyczy wyktadu z
rachunkowosci podatkowej. Taka decyzja zostata poprzedzona starannym rozwazeniem wynikajgcych
z tego korzysci oraz konsultacjami na szczeblu uniwersyteckim. Po uzyskaniu informacji, ze przepisy nie
wymagajg zatwierdzenia przez Rade Wydziatu i dopuszczajg taka sytuacje, o ile pozwalajg na to
kompetencje osoby prowadzacej, kierownik Katedry Badan Regionalnych po konsultacjach z
Przewodniczgcg Rady Programowej uznali, ze taka decyzja jest uzasadniona. Rozstrzygajacy byt fakt, ze
procz piecioletniego doswiadczenia praktycznego (prowadzenie witasnej dziatalnosci gospodarczej
zajmujacej sie obstugg ksiegowa, administracyjng, zarzadzaniem i rachunkowoscig), Pan magister
prowadzacy wyktad posiada réwniez bogate doswiadczenie dydaktyczne, bowiem prowadzi w liceum
przedmioty zawodowe na kierunku technik rachunkowosci i technik ekonomista, a takze zajecia dla
dorostych w ramach Kurséw Ksztatcenia Zawodowego (kwalifikacje EKAO4 oraz EKAQ7). Ponadto
zajecia Pana mgra zostaty poddane hospitacji i uzyskaty pozytywng opinie. Bardzo wysokie oceny zajec
przez studentdw i ich zadowolenie z praktycznej umiejetnosci, jaka daje praca w programie Rewizor
GT uzasadniajg powierzenie Panu magistrowi catosci zaje¢ (wyktadéw i ¢wiczen) z rachunkowosci
podatkowej. Przytoczong argumentacje mozna uznac za zasadna.

W obsadzie zajec nie stwierdzono przypadkdw powierzania danemu nauczycielowi akademickiemu
nadmiernej liczby godzin zaje¢ lub zbyt duzej liczby prowadzonych zaje¢. Na 17 oséb w czterech
przypadkach pensum przekroczyto 300 godzin efektywnych (329, 385, 444 i 455). Zaden z 8
pracownikéw zatrudnionych na umowy cywilno-prawne nie przekroczyt pensum w wysokosci 100
godzin. W kilku przypadkach pracownicy etatowi zatrudnieni na stanowiskach dydaktycznych
prowadzili zajecia z 5-8 zaje¢. Prowadzacy seminaria dyplomowe nie sg obcigzani nadmierng liczbg
dyplomantéw. W dwdch ostatnich latach akademickich grupy seminaryjne liczyty z reguty od 2 do 10
studentdw. Liczba promotoréw prac licencjackich na studiach stacjonarnych wynosi 4 i na studiach
niestacjonarnych 5. Kompetencje naukowe oraz metodologiczne promotoréw prac dyplomowych
ocenia sie pozytywnie. Przyjete rozwigzania sg prawidtowe.

Obsada zajec jest weryfikowana przede wszystkim za pomocg hospitacji zaje¢ oraz wynikow ankiet
oceny zaje¢ dydaktycznych. Zespotowi oceniajgcemu PKA zapewniono wglad do 12 protokotéw
hospitacji zaje¢. Oceny wystawione przez osoby hospitujagce byty pozytywne. W Filii Uniwersytetu
tédzkiego hospitacje odbywajg sie zgodnie z Zarzadzeniem nr 11/21 z dnia 12.09.2021 r. w sprawie:
wprowadzenia procedury hospitacji zaje¢ dydaktycznych realizowanych na Wydziale Filia Uniwersytetu
tédzkiego w Tomaszowie Mazowieckim. Zgodnie z nim ocena hospitacji odbywa sie pod katem:

- doboru i wykorzystania srodkéw dydaktycznych oraz form pracy studentow,

- merytorycznego przygotowania prowadzacego do zaje¢,

- terminowosci i punktualnosci prowadzenia zajec,

- kreatywnosci i mobilizowania studentow do aktywnego udziatu w zajeciach.
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Zespotowi oceniajgcemu PKA przekazano réwniez nastepujace raporty:

1. Analiza ankiet oceniajgcych wyktadowcow (semestr letni 2023/2024);

2. Analiza ankiet oceniajgcych wyktadowcow (semestr zimowy 2023/2024);

3. Raport z ankietowej oceny zaje¢ na Wydziale Filia Uniwersytetu tédzkiego w Tomaszowie
Mazowieckim, Rok akademicki 2022/2023 (semestr zimowy).

W tym ostatnim przypadku ocenie poddano wszystkie rodzaje zaje¢ prowadzonych (na 4 kierunkach:
zarzadzanie, administracja, le$nictwo oraz turystyka i rekreacja). Studenci wydziatu ocenili tgcznie 210
prowadzonych zaje¢, w tym: 89 wyktadéw, 66 ¢éwiczen, 21 konwersatoriéw, 6 lektoratow, 10
seminariéw dyplomowych, 6 ¢wiczen terenowych, praktyki zawodowe oraz zajecia z wychowania
fizycznego. Studenci odpowiadali (w skali od 1 do 6) na 6 nastepujgcych pytan:

1. Czy osoba prowadzgaca zajecia odnosita sie z szacunkiem do studentow?

2. Czy osoba prowadzaca zajecia prowadzita je w sposdb zrozumiaty i uporzagdkowany?

3. Czy osoba prowadzgca zajecia stosowata metody adekwatne do formy zaje¢ i omawianych tresci?
4. Czy osoba prowadzaca zajecia prowadzita je zgodnie z tresciami i informacjami zamieszczonymi w
sylabusie przedmiotu?

5. Czy osoba prowadzgca zajecia efektywnie wykorzystywata czas zajeé (w tym nie spdzniata sie oraz
bez uzasadnionej przyczyny nie skracata i nie przedtuzata zajec)?

6. Czy osoba prowadzaca zajecia byta dostepna podczas konsultacji/dyzurow?

W przypadku kierunku zarzadzanie uzyskat on ocene 4,61. Srednia ocen dla 6 wymienionych pytan dla
kierunku zarzgdzanie wyniosta kolejno: 4,68; 4,40; 4,57; 4,71; 4,71; 4,57.

Interesujace i generalnie pozytywne odpowiedzi studentéw dotyczyty réwniez pytan otwartych, takich
jak: ,,Co podobato sie Pani/Panu w pracy osoby prowadzacej zajecia?” oraz ,,Co wg Pani/Pana powinno
zosta¢ poprawione w pracy osoby prowadzacej zajecia?”. Na koricu raportu zamieszczono
rekomendacje na rok akademicki 2023/2024:

— zapoznanie studentdw z efektami uczenia sie na pierwszych zajeciach;

czeste odwotywanie sie do efektéw uczenia sie podczas realizacji zaje¢;

— jasne precyzowanie wymagan dotyczacych organizacji zajeé¢, oceny prac etapowych oraz
koncowych na zajeciach i w sylabusie zaje¢;

— utrzymanie wysokiej kultury wzgledem studentéw (szacunek i punktualnosé);

— zachecanie nauczycieli akademickich do udziatu w szkoleniach podnoszgcych kompetencje

dydaktyczne (duza oferta szkolen proponowanych przez Ut).

Generalnie zwrotnos¢ ankiet byta niska - na poziomie kilkunastu procent i warto podja¢ dziatania, aby
jg zwiekszy¢.

Zespotowi oceniajgcemu PKA przekazano 8 protokotéw ,Elektronicznej oceny pracowniczej
nauczycieli”. Sg to obszerne dokumenty zwierajgce ocene aktywnosci pracownikow dydaktycznych w
takich obszarach, jak dziatalnos$¢ dydaktyczna, organizacyjna, ocena Przetozonego, ocena Wydziatowej
Komisji Oceniajgcej oraz uzasadnienie oceny koficowej. Ocena dotyczyta facznie 3 lat akademickich
2019/2020, 2020/2021i2021/2022. W ocenie okresowe]j uwzgledniana jest réwniez opinia studentow
pochodzaca z ich ankietyzacji (punkt 16 Oceny prowadzonych zaje¢ wystawione przez studentow”).

Potrzeby szkoleniowe nauczycieli akademickich, w tym zwigzane z ksztatceniem z wykorzystaniem
metod i technik ksztatcenia na odlegtosé, sg nalezycie zaspokajane. Podczas spotkania zespotu
oceniajgcego z przedstawicielami kadry akademickiej aspekt ten zostat jednoznacznie pozytywnie
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oceniony przez wyktadowcdéw. Informacje dotyczgce mozliwosci szkolern podnoszgcych kompetencje
dydaktyczne sg przesytane mailowo do nauczycieli akademickich.

W ramach projektu "Doskonatos¢ Dydaktyczna Uczelni" powstat Zespdt Doskonatosci Dydaktycznej.

W celu realizacji tej inicjatywy z Centrum Obstugi Studentéw i Doktorantéw zostata wydzielona

jednostka Centrum Rekrutacji i Doskonatosci Dydaktycznej, w ktdrej strukturach dziata Zespét. W jego

sktad wchodzg metodyk ds. ksztatcenia tradycyjnego, metodyk ds. e-learningu oraz informatyk grafik.

Do gtéwnych zadan zespotu nalezy:

— badanie potrzeb nauczycieli akademickich w zakresie doskonalenia zaje¢ dydaktycznych,

— organizowanie szkolen, w tym szkolen indywidualnych, webinaréw dotyczacych ksztatcenia
tradycyjnego oraz ksztatcenia z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢,

— opracowanie poradnikéw, ebookdw, krétkich materiatéw video z zakresu dydaktyki.

Przyktadowo obecnie sg dostepne szkolenia na nastepujgce tematy:

09.05.2025 — Rézne odmiany dramy, czyli nauka przez wejscie w cudzq skére (webinar),
15.05.2025 — A moze od praktyki do teorii — jak pomdc w edukacji osobom pracujgcym (webinar),
26.05.2025 - Skuteczna komunikacja z pokoleniem Z (webinar),

04.06.2025 — Przez lupe Studenta: Zaangazowany Dydaktyk a zaangazowany Student (webinar),
11.06.2025 — Storytelling w prowadzeniu zajec — juz nie nowy, ale wcigz trudny (webinar),
16.06.2025 — Wykorzystanie map koncepcyjnych w pracy ze Studentami (webinar),

26.062025 — Budowanie scenariuszy filmowych — materiatow asynchronicznych do zaje¢ (webinar),
27.06.2025 — Ale po co? Uswiadamianie celow dziatan edukacyjnych Studentom (webinar).

Polityka kadrowa realizowana w Uczelni obejmuje takie zasady rozwigzywania konfliktéw oraz
reagowania na przypadki zagrozenia, dyskryminacji i przemocy wobec cztonkéw kadry prowadzacej
ksztatcenie, jak i pozostatych pracownikéw Uczelni. W tym celu wprowadzono Zarzadzenie nr 88
Rektora Uniwersytetu toédzkiego z dnia 23.01.2025 r. w sprawie: wprowadzenia Procedury
Antydyskryminacyjnej i Antymobbingowej w Uniwersytecie tddzkim oraz Uchwate Rady Wydziatu Filia
Uniwersytetu tddzkiego w Tomaszowie Mazowieckim z dnia 24 kwietnia 2023 r. nr 55/2023 w sprawie:
przyjecia procedury postepowania w sytuacjach konfliktowych oraz w przypadku zachowan
nieetycznych na Wydziale Filia Ut w Tomaszowie Mazowieckim. Szersze informacje na ten temat
zostaty zamieszczone réwniez na stronie internetowej Uniwersytetu tédzkiego pod linkiem ,,UniLodz
razem przeciwko dyskryminacji, mobbingowi i innym zachowaniom niepozgdanym”. Wsparcie
osobom pokrzywdzonym zapewnia Koordynatorka ds. przeciwdziatania dyskryminacji, mobbingowi i
innym zachowaniom niepozgdanym, ktéra dziata w ramach struktur Centrum Wsparcia i Dostepnosci.

Zalecenia dotyczace kryterium 4 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacy ocene (jesli dotyczy)

Ocena realizacji
Zalecenia dotyczace kryterium zalecen‘la
Lp . . . N . (zalecenie
4 wymienione we wskazanej Opis realizacji zalecenia )
sei uchwal di zrealizowane /
wyzej uchwale Prezydium PKA salecenie
niezrealizowane)
1. | Zaleca sie dopasowanie W wyniku zalecenia PKA z 2022 roku powiekszono zalecenie
struktury nauczycieli grono wyktadowcéw o praktykédw zatrudnionych | zrealizowane
akademickich do potrzeb na umowe zlecenie. Pozwolito to na zwiekszenie
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procesu dydaktycznego
zapewniajgc odpowiedni
poziom kompetencji
prowadzacych zajecia na
kierunku, w szczegdélnosci
poszerzenie grona 0séb w
powigzaniu z dyscyplinami
naukowymi, do ktérych
przyporzadkowano kierunek
zarzadzanie profil praktyczny,
w tym nauczycieli
akademickich z tytutem
profesora lub stopniem
naukowym doktora
habilitowanego.

wymiaru tresci o charakterze praktycznym w
ramach prowadzonych zaje¢, a takie na
zwiekszenie udziatu nauczycieli akademickich
przypisanych do dyscypliny nauki o zarzadzaniu i
jakosci — obecnie jest to 5 o0séb ze stopniem
doktora i 2 z tytutem zawodowym magistra.
Ponadto 4 kolejne osoby przypisane sg do
subdyscypliny ekonomia i finanse (2 doktoréw i 2
magistrow), jedna do informatyki (dr), jedna (dr)
do matematyki, ale ukonczyta tez studia
podyplomowe w dziedzinie zarzadzania, jedna (dr)
do nauk prawnych i jedna do nauk
humanistycznych (dr hab.).

W roku akademickim 2024/25 zajecia na kierunku
zarzagdzanie prowadzi obecnie 9 nauczycieli
akademickich zatrudnionych na etacie w Katedrze
Badan Regionalnych w Filii  Uniwersytetu
tédzkiego w Tomaszowie Mazowieckim oraz 8
wyktadowcéw  zatrudnionych na podstawie
umowy cywilno-prawnej (w tym anglistka i wf-
ista).

Podczas pierwszego etapu korekty struktury kadry
akademickiej skupiono sie na dziataniach
prowadzacych do pozyskania praktykow i
zwiekszenia udziatu nauczycieli przypisanych do
nauk o zarzadzaniu i jakosci. Rdéwnolegle
prowadzono tez poszukiwania pracownikow
samodzielnych z tej dyscypliny. Okazato sie jednak,
ze jeszcze  korzystniejsze niz  pozyskanie
pracownika samodzielnego (doktora
habilitowanego) bedzie zatrudnienie nauczyciela
akademickiego na etapie bardzo zaawansowanych
prac nad habilitacjg, ktéry wkrétce przystapi do
procedury habilitacyjnej. Stad tez w biezgcym roku
akademickim zatrudniono jedng osobe w takiej
sytuacji, a w nastepnym roku — wraz z przejSciem
na emeryture jednego z pracownikéw Katedry
Badan Regionalnych planuje sie zatrudnienie na
etat osoby, ktéra obecnie realizuje zajecia na
umowe cywilno-prawng. Osoba ta to dobrze
rokujacy pracownik badawczo-dydaktyczny o
bogatym dorobku, zaawansowanych pracach nad
habilitacjg oraz specjalizacji w logistyce biopaliw,
ekologistyce, = zréwnowazonym rozwoju i
transformacji energetyczne;j.

2. | Zaleca sie zapewnienie
odpowiedniej liczebnosci
kadry dydaktycznej w
stosunku do liczby studentéw
w celu wyeliminowania

Od roku akademickiego 2023/24 zatrudniono
pracownikbw na umowy cywilno-prawne do
prowadzenia nastepujgcych zajec:

zalecenie
zrealizowane
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sytuacji powierzania zbyt
duzej liczby zajec¢ na kierunku
(specjalnosci) pojedynczym
nauczycielom akademickim.

Na specjalnosci rachunkowos¢ i  finanse
przedsiebiorstw (obecnie specjalnos¢ nosi nazwe
rachunkowos¢ i zarzqdzanie finansami):

e rachunek kosztow i elementy rachunkowosci
zarzqdczej,

e organizacja rachunkowosci. Dokumentacja i plan
kont,

e rachunkowos¢ bankowa,

e rachunkowos¢ podatkowa,

e miedzynarodowe standardy sprawozdawczosci
finansowej.

Na specjalnosci logistyka:

e logistyka produkgji,

¢ logistyka dystrybucji.

oraz od roku akademickim 2024/25:

* ekologistyka.

Do prowadzenia poszczegdlnych zajeé¢ zostaty
zatrudnione osoby z odpowiednim dorobkiem
zawodowym — zgodnym z tematyka zleconych
zajeé, a takze z doswiadczeniem dydaktycznym.
Przed wprowadzeniem zmian zajecia na
specjalnosci  logistyka prowadzito tylko troje
nauczycieli akademickich, obecnie te same zajecia
zostaty rozdzielone pomiedzy pieé¢ osdb (w tym
dwie zatrudnione na umowy cywilno-prawne).
Przed wprowadzeniem zmian zajecia na
specjalnosci rachunkowos¢ i finanse
przedsiebiorstw  prowadzito  tylko dwoje
nauczycieli akademickich, obecnie zajecia te
rozdzielone sg pomiedzy 6 oséb (w tym cztery
zatrudnione na umowy cywilno-prawne).

Zaleca sie zmniejszenie
nadmiernego obcigzenia
dydaktycznego nauczycieli
akademickich prowadzacych
zajecia specjalizacyjne na
specjalnosci logistyka
(analogicznie prowadzacych
wszystkie zajecia
specjalizacyjne na specjalnosci
rachunkowosc i zarzadzanie
finansami) oraz
doprowadzenie do wiekszej
koncentracji tematyki zajec
prowadzonych przez
poszczegdlnych pracownikéw
i jej powigzania zich
zainteresowaniami
naukowymi i posiadanym

Zatrudnienie nowych wyktadowcéw — praktykéw
na umowe cywilno-prawng pozwolito na znaczne
obnizenie obcigzenia dydaktycznego pracownikéw
etatowych oraz zwiekszenie koncentracji tematyki
prowadzonych  zaje¢.  Nastgpito  znaczace
zmniejszenie pensum (poza jedng osobg, ktérej
pensum wzrosto w zwigzku z prowadzeniem
seminarium licencjackiego).

W ubiegtych latach kadra Wydziatu byta znacznie
»przepensowana” (niejednokrotnie zdarzaty sie -
potwierdzone pisemng zgodg pracownikéw -
sytuacje dwukrotnego przekroczenia pensum).
Generowato to koszty i utrudniato pracownikom
rozwdéj badawczy i dydaktyczny.

W  celu zmniejszenia liczby  nadgodzin
pracownikéw  etatowych, zdywersyfikowania
prowadzacych  zajecia na  poszczegdlnych

specjalnosciach oraz wprowadzenia oséb z
doswiadczeniem praktycznym (zgodnie z ostatnimi

zalecenie
zrealizowane
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doswiadczeniem
praktycznym.

zaleceniami Zespotu Oceniajgcego PKA) od roku
akademickiego 2023/24 zatrudniono pracownikéw
na umowy cywilno-prawne. W efekcie nastgpita
zdecydowanie wieksza koncentracja zaje¢ u
pracownikéw akademickich.

Sukcesywne zmniejszanie obcigzen dydaktycznych
pracownikéw , przepensowanych” jest dziataniem
kontrolowanym. Zatrudnienie praktykdw na
umowy cywilno-prawne pozwolito na lepsza
koncentracje zajed prowadzonych przez
nauczycieli akademickich zatrudnionych w Uczelni
jako podstawowym miejscu pracy, co powoli
owocuje powrotem kilku z pracownikéw do pracy
badawczej i wyjazdow zagranicznych.

Kadra akademicka kierunku zarzadzanie to w
znaczacej mierze pracownicy na stanowiskach
adiunktéw dydaktycznych. Nie obowigzuje ich
zatem punkt oceny pracowniczej zwigzany z
dziatalnoscia naukowa. Mimo to wiekszos¢
pracownikdw prowadzi dziatania o charakterze
naukowym badz badawczym. Realizujg to poprzez
udziat w rdznorodnych projektach (w tym
unijnych), publikacje (takze w jezykach obcych),
czynny udziat w konferencjach krajowych i
miedzynarodowych, recenzje dla czasopism,
prowadzenie badan (wtasnych lub na zlecenie) czy
petnienie roli ewaluatoréw lub ekspertéw w tym
takze w projektach unijnych. Pracownicy
zatrudnieni na umowach cywilno-prawnych
rekrutujg sie z dwdch grup:

(1) wysoko wykwalifikowanych  nauczycieli
przedmiotow zawodowych, podnoszacych
nieustannie swoje kompetencje oraz

(2) wiascicieli przedsiebiorstw (firm logistycznych
czy biur rachunkowych), jak rowniez kadry
wysokiego szczebla w przedsiebiorstwach z
sektora energetycznego czy przemystowego.
Wielu wyktadowcéw nalezy jednoczesnie do obu
grup, czyli taczy prace w zawodzie z dziatalnoscig
dydaktyczng. Sposréd kadry 9 osdéb posiada
publikacje naukowe zwigzane z treSciami
prowadzonych zajeé, a 13 oséb praktyczne
doswiadczenie zawodowe.

4. | Zaleca sie powierzenie
prowadzenia czesci zajec
ksztattujgcych umiejetnosci
praktyczne studentéw
praktykom z otoczenia
biznesowego Filii w
Tomaszowie Mazowieckim,
celem umozliwienia

W odpowiedzi na to zalecenie zatrudniono
nastepujacych praktykéw z otoczenia biznesowego
Filii w Tomaszowie Mazowieckim:

1. ksiegowy, administrator wspolnot
mieszkaniowych, wspotwiasciciel biura
rachunkowego;  nauczyciel przedmiotéw
zawodowych;

zalecenie
zrealizowane
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osiggniecia wszystkich
efektow uczenia sie.

2. koordynator logistyki i transportu w firmie MTI
Studzianki S.C.;

3. koordynator projektéw w firmie New Energy
Transfer Warszawa, menedzer na rynki
arabskie w firmie Kopalnia Wegla Brunatnego
Sieniawa Sp. z 0.0.;

4. audytor wewnetrzny Systemu HACCP, Dekra
Certyfication, Audytor wewnetrzny Systemu
Zarzadzania Jakoscig wg normy ISO 9001:2008-
Dekra Certyfication kurs systemdéw ERP i CRM,
nauczyciel przedmiotéw zawodowych;

5. konsultant w globalnej firmie Infosys BPM.

Zalecenie PKA stato sie inspiracja do takiej

wspotpracy z otoczeniem zewnetrznym, ktora

pozwala studentom na rozwdj poprzez praktyczne

aspekty ksztatcenia w formie uczestnictwa w

wizytach studyjnych, warsztatach oraz wyktadach

praktykéw biznesu — przedstawicieli kadry
zarzgdzajgcej zatrudnionej w réznych dziedzinach
gospodarki oraz wifascicieli firm dziatajgcych na

lokalnym rynku pracy. Jest to realizowane w

ramach zaje¢ do wyboru wybrane problemy

zarzgdzania - Case Study. Zajecia te s3
koordynowane przez pracownika Filii, ale wyktady
prowadzg cztonkowie Rady Biznesu i inni

przedstawiciele otoczenia zewnetrznego. Celem
zaje¢ jest przedstawienie praktycznej wiedzy i
umiejetnosci z zakresu zarzadzania wykorzystanej
w konkretnym przypadku przez zaproszonych
gosci, przedstawicieli réznych instytucji
i przedsiebiorstw. Studenci poznajg w ten sposdb
szczegbtowe rozwigzania probleméw, zasady
zarzadzania stosowane w réznych sytuacjach, w
tym rdéznorodne sposoby reagowania na zmiany
i sytuacje kryzysowe.

Czescig programu zajec sg tez wizyty studyjne w
réznych lokalnych firmach. W roku 2024 w ramach
tych zaje¢ odbyly sie wizyty studyjne w banku
PeKaO SA w Tomaszowie Mazowieckim, w TME -
Centrum Logistycznym w Rzgowie i w Centrum
Logistycznym TME w todzi.

Liczba podmiotéw zaangazowanych we
wspotprace w ramach zaje¢ rosnie z kazdym
rokiem i pozwala na coraz lepsze powigzanie
uczelni z otoczeniem zewnetrznym. Najnowsza
aktywnoscig Filii na tym polu jest nawigzanie w
lutym 2025 r. wspdtpracy z jednym z ostatnich juz
w skali kraju przedsiebiorstw w branzy tekstylnej o
bardzo dtugiej ponad 100-letniej historii, czyli z
firma Tomtex S.A. Prezes firmy wygtosit z wykfad
w ramach nowego cyklu zajec.
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W ciggu dwdch semestrow  studentom

zaproponowano wyktady o nastepujgcej tematyce:

— Sekrety sukcesu. Jak rozwijac sie w zawodowej
dzungli?

— Wyzwania w zarzadzaniu projektami w firmie
farmaceutyczne;j

— Zarzadzanie lokalnym rynkiem pracy w
dziataniach Powiatowego Urzedu Pracy w
Tomaszowie Mazowieckim

— Co jest dzi$ wazne na entry level. Umiejetnosci
niezbedne przy prowadzeniu i byciu czescig
duzych projektéw

— Metodyka oceny zdolnosci kredytowej

podmiotéw prowadzgcych dziatalnos¢
gospodarcza

— Zarzadzanie firmg w kryzysie. Jak uciec przed
wojnga

— SCRUM — metoda zarzadzania projektem

— Trendy i procesy w rekrutacji

— Zarzadzanie projektem developerskim

— Model adaptacyjnego podejmowania decyzji w
zastosowaniach praktycznych — cykl OODA

— Strategiczna regeneracja w systemie ochrony
zdrowia na przykfadzie Samorzgdowej
Przychodni Zdrowia w Tuszynie

— Zarzadzanie  potencjatem  ludzkim  na
przyktadzie firmy Agrosktad sp. z o. o.

— Zarzadzanie projektem — dlaczego SCRUM
opanowat Swiat

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 4 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Nauczyciele akademiccy posiadajg udokumentowany dorobek naukowy i dydaktyczny w dyscyplinach
nauki o zarzadzaniu i jakosSci oraz ekonomia i finanse, co zapewnia prawidtowg obsade zajec i umozliwia
wiasciwg ich realizacje oraz przygotowanie studentéw do dziatalnosci zawodowej. Nauczyciele
akademiccy posiadajg bardzo duze praktyczne doswiadczenie zawodowe, zdobyte na stanowiskach
menedzerskich w wielu przedsiebiorstwach i instytucjach oraz sg bardzo zaangazowani w proces
dydaktyczny. Polityka kadrowa prowadzona na Uczelni zapewnia witasciwy dobdr pracownikéw oraz
zawiera transparentne procedury zatrudniania, przegladu i weryfikacji kadry, a takze wykorzystuje
procedury i narzedzia rozwigzywania konfliktéw. W ocenie kadry akademickiej biorg réwniez czynny
udziat studenci.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia
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Brak

Rekomendacje

1. Rekomenduje sie pozyskanie 2-3 samodzielnych pracownikéw badawczo-dydaktycznych z
zakresu nauk o zarzadzaniu i jakosci oraz etatowe ich zatrudnienie w Filii w Tomaszowie
Mazowieckim Uniwersytetu tddzkiego jako podstawowym miejscu pracy.

Zalecenia

Brak

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiéw oraz
ich doskonalenie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 5

Filia Uniwersytetu tddzkiego w Tomaszowie Mazowieckim dysponuje odpowiednig infrastrukturg i

zasobami edukacyjnymi wykorzystywanymi w realizacji programu studidw | stopnia na kierunku

zarzadzanie o profilu praktycznym. Uzytkowane budynki nie sg jednak wtasnoscig Uczelni, co stanowi

pewien problem np. w realizacji szeroko zakrojonych prac remontowych. Powierzchnia catkowita

budynkdéw, w ktérych miesci sie Filia wynosi 2 473 m2. Na baze dydaktyczng skfadaja sie:

— 3 aule (aula 1 na 120 oséb, o powierzchni 110,5 m?, aula 2 na 120 0séb o powierzchni 110,5 m?
oraz aula 3 na 156 0s6b o powierzchni 141,4 m?);

— 8 sal éwiczeniowych o tacznej powierzchni 369 m?;

— 2 pracownie komputerowe (posiadajacych 41 stanowisk) o fgcznej powierzchni 100 m?;

— 1 salaseminaryjna o powierzchni 22,6m?2.

Zespotowi oceniajgcemu PKA przekazano do wgladu szczegétowe informacje o powierzchni uzytkowej,
liczbie miejsc i wyposazeniu wszystkich sal i pracowni. Rdwniez wizytacja bazy naukowo-dydaktycznej
potwierdzita bardzo duze zaangazowanie Wtadz Rektorskich, Dziekanskich i catej kadry akademickiej
w utrzymanie infrastruktury materialno-technicznej Uczelni na jak najlepszym poziomie. Wielkos¢ oraz
jakos¢ techniczna wszystkich pomieszczen jest dostosowana do skali ksztatcenia: na kierunku
zarzadzanie studiuje 63 studentéw na studiach stacjonarnych i 73 na studiach niestacjonarnych.
Wyktadowcy majg do dyspozycji rzutniki multimedialne i laptopy. Spotecznos$¢ akademicka posiada
dostep do statego tgcza Wi-Fi. Trzeba jednak w tym miejscu wyeksponowacé potrzebe realnego podjecia
szeroko zakrojonych prac na rzecz rewitalizacji obiektu, w ktérym realizowane jest ksztatcenie. Jak
dotychczas decyzje z tym zwigzane odsuwane sg w blizej nieokreslong przysztos¢, co z pewnoscig nie
stuzy rozwojowi Filii Uniwersytetu tddzkiego w Tomaszowie Mazowieckim. Jako zasadne nalezatoby
rowniez wskazaé pozyskanie funduszy i uruchomienie laboratorium logistycznego wyposazonego w
nowoczesny sprzet i oprogramowanie, dedykowanego ksztatceniu na specjalnosci logistyka.

W budynku Filii znajduja sie réwniez: biblioteka o powierzchni 94,4 m?, dziekanat o pow. 61 m?,
gabinety dla wyktadowcow oraz pokdj goscinny, ktéry daje mozliwo$¢ noclegu w Tomaszowie
Mazowieckim. Do dyspozycji studentéw i pracownikow jest tez duzy parking znajdujacy sie na terenie
uczelni oraz automaty sprzedazowe z artykutami konsumpcyjnymi.

Zajecia z wychowania fizycznego odbywaja sie poza Uczelnig —w nieodlegtej i wyremontowanej w 2020
roku sali gimnastycznej przy Zespole Szkét Ponadpodstawowych nr 8 w Tomaszowie Mazowieckim.
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Ponadto Filia Uniwersytetu tddzkiego w Tomaszowie Mazowieckim utrzymuje wieloletnig wspétprace
z Centralnym Osrodkiem Sportu w Spale. Studenci wszystkich kierunkéw odbywajg zajecia z
wychowania fizycznego na terenie tego nowoczesnego olimpijskiego osrodka. Studenci Filii moga
korzysta¢ z wiekszosci obiektow osrodka m.in. z hal sportowych, basenu, sitowni, obiektéw
lekkoatletycznych, kortédw tenisowych itp. Zajecia z wychowania fizycznego obejmujg réwniez majowy
sptyw kajakowy.

Infrastruktura informatyczna, wyposazenie techniczne pomieszczen, pomoce i srodki dydaktyczne,
specjalistyczne oprogramowanie sg sprawne, nowoczesne, nie odbiegajg od aktualnie uzywanych w
dziatalnosci zawodowej oraz umozliwiajg prawidtowq realizacje zaje¢, w tym z wykorzystaniem
zaawansowanych technik informacyjno-komunikacyjnych. Filia Uniwersytetu tddzkiego jest
wyposazona w systemy i narzedzia IT (poczta elektroniczna, pakiet Office 365, Portal Pracowniczy,
system USOSweb, Baza Aktéw Wiasnych, APD, Multiportal, Teams,OneDrive — Moodle, Eduroam,
Aplikacja MyUNILodz i inne), ktére pozwalajg sprawnie pracowaé, prowadzi¢ zajecia, egzaminowad,
zatatwiac sprawy administracyjne z zachowaniem standardéw bezpieczenstwa cyfrowego. Ponizej
wymieniono specjalistyczne oprogramowanie wykorzystywane na zajeciach:

Lp. [Zajecia Wykorzystywane narzedzia informatyczne/oprogramowanie
1. Informatyka Pakiet Open Office zawierajgcy calc, writer, impress, base
Systemy informatyczne . . - . .
2. . Pakiet Open Office zawierajacy calc, writer, impress, base
w logistyce
3. Statystyka opisowa Pakiet Statistica
4. Matematyka Geogebra
5. Rachunkowos¢ podatkowalRewizor GT
6 Transport i elementy sieci |Platforma Goodloading, Platfomra TransEdu - platformy edukacyjne|
) logistycznej darmowe, Pakiet Open Office zawierajgcy arkusz kalkulacyjny
. . . |Platforma MIRO, aplikacja Trello, Visual Paradigm, i MS Power Point,
7. Zarzgdzanie projektami .
Canva, Prezi
— Chat GPT,
— Copilot,
— interaktywne ¢wiczenia, testy, quizy (wordwall lub YouTube).
8.  lUezyk angielski Zasoby internetowe:
— englishhub.oup.com,
— BBC Learning English,
— cambridgeenglish.org.

Infrastruktura informatyczna i oprogramowanie stosowane w ksztatceniu z wykorzystaniem metod i
technik ksztatcenia na odlegtos¢ umozliwia synchroniczng iasynchroniczng interakcje miedzy
studentami a nauczycielami akademickimi prowadzgcymi zajecia.

Lokalizacja biblioteki, liczba, wielkos¢ i uktad pomieszczen bibliotecznych, ich wyposazenie techniczne,
liczba miejsc w czytelni, udogodnienia dla uzytkownikdw, godziny otwarcia zapewniajg warunki do
wiasciwego korzystania z zasobdw bibliotecznych w formie tradycyjnej i cyfrowej. Biblioteka Filii
Uniwersytetu tddzkiego w Tomaszowie Mazowieckim istnieje od 2002 roku, a jej ksiegozbiér liczy
ponad 15 tys. wolumindéw, w tym z zakresu zarzadzania i organizacji, logistyki, marketingu i reklamy,
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rachunkowosci. Biblioteka zapewnia dostep do literatury wymienionej w sylabusach zaje¢. Poza
bibliotekg w siedzibie Filii Uniwersytetu tédzkiego w Tomaszowie Mazowieckim studenci Wydziatu
korzystajg z Biblioteki Ut w siedzibie Uczelni w todzi.

Powierzchnia biblioteki obejmuje nastepujgce pomieszczenia: wypozyczalnie, magazyn ksigzek,
czytelnie (20 miejsc), pokdj pracowniczy. Biblioteka posiada 5 stanowisk komputerowych (do obstugi
wypozyczenia, wyszukiwania dokumentow, katalogowania zbioréw oraz z dostepem do Internetu).
Godziny otwarcia biblioteki dostosowane sg do planu zajeé studentéow studiéw stacjonarnych i
niestacjonarnych.

W zasobach biblioteki znajduje sie ponad 40 tytutdw czasopism. Dla kierunku zarzadzanie dedykowane
sg nastepujgce czasopisma: Logistyka, Marketing i Rynek, Przeglad Organizacji, Rachunkowos¢, Zeszyty
Teoretyczne Rachunkowosci oraz archiwalne: Gospodarka Materiatowa & Logistyka, Gospodarka
Narodowa, Gospodarka w Teorii i Praktyce.

Zapewniona jest zgodnos$¢ infrastruktury dydaktycznej, naukowej i bibliotecznej oraz zasad korzystania
z niej z przepisami BHP. Ponadto Uczelnia dostosowata infrastrukture dydaktyczng do potrzeb oséb z
niepetnosprawnosciami, w sposdb zapewniajgcy tym osobom petny udziat w ksztatceniu. Budynek
posiada winde, petle indukcyjng i toalety dla oséb z niepetnosprawnosciami. Przed gtéwnym wejsciem
znajduje sie podjazd dla oséb z niepetnosprawnosciami ruchowymi i miejsca parkingowe dla o0séb z
niepetnosprawnoscig. W bibliotece znajduje sie stanowisko komputerowe wyposazone w specjalng
klawiature i myszke.

Whtadze Filii Uniwersytetu tddzkiego w Tomaszowie Mazowieckim dokonujg systematycznej oceny
zasobow materialnych i infrastruktury dydaktycznej, zasobéw i pracy biblioteki wydziatowe] oraz pracy
dziekanatu. Podmiotami dokonujgcymi oceny sg:

studenci studiéw stacjonarnych i niestacjonarnych,
— pracownicy naukowo-dydaktyczni,

pracownicy dydaktyczni,

pracownicy wspomagajgcy proces dydaktyczny, niebedacy nauczycielami akademickimi.

Ocena bazy materialno-technicznej dokonywana jest corocznie. Wykorzystuje sie w tym celu
anonimowg ankiete internetowa adresowana do pracownikéw i studentéw. Po analizie wynikéw
ankiet Dziekan FUL podejmuje stosowne dziatania korygujace lub wystepuje z wnioskiem do Rektora
Ut w celu zapewnienia optymalnego poziomu zasobdw materialnych. Whnioski z ankiety z roku
akademickiego 2022/23 (wypetnionej przez 17 respondentdéw) byly nastepujgce: oceny dotyczgce
zasobow technicznych uzyskaty Srednig ocen nieprzekraczajaca 3,5. Jedynie zasoby biblioteki (3,71)
oraz czystosé, higiena i estetyka pomieszczen oraz otoczenia (4,12) zyskaty wyiszg ocene. Najnizej
oceniono wyposazenie sal dydaktycznych (3,29), w tym ich wyposazenie w sprzet komputerowy oraz
jego stan techniczny (3,18). Zasugerowano: zaopatrzenie sal w sprzet audiowizualny, zadbanie o
renowacje rzutnikdw multimedialnych itp. Na poziomie 3,6 oceniono zasoby ksigzkowe biblioteki.
Nieco wyzej w ocenie respondentéw znalazly sie zasoby elektroniczne (3,82 - dostepnos¢ do
elektronicznych baz danych oraz 3,88 - zawartos¢ elektronicznych baz danych dostepnych na Uczelni).
Zwazywszy na pieciostopniowg skale ocen sg to wyniki stosunkowo stabe. Po przeanalizowaniu
wynikéw ankiet wdrozono nastepujgce dziatania naprawcze na rzecz poprawy zasobow materialnych i
technicznych:

— zakupiono 8 nowych projektoréw i wyposazono w nie sale dydaktyczne,
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w

przekazano 10 laptopdw z Centrum Informatyki UL, ktére zostaty przeznaczone do wykorzystania

w dziataniach dydaktycznych na terenie Uczelni,

przytaczono budynek Filii do uniwersyteckiej sieci Swiattowodowej LODMAN,

wymieniono przestarzaty sprzet w sali komputerowej (na 22 nowe komputery),

zakupiono i zainstalowano oprogramowanie Statistica (licencje dla studentéw i wyktadowcéw).

roku akademickim 2023/24 ankieta zostata wypetniona zaledwie przez kilka oséb przedtuzono

zatem jej zbieranie na semestr zimowy 2024/2025. Nauczyciele akademiccy zachecali studentéw do

wziecia udziatu w ankiecie, co zaowocowato uzyskaniem odpowiedzi od 29 osdéb. Warto réwniez
zaznaczyé, ze przeglad

licencji na uzywane oprogramowanie jest obowigzkiem

Informatyka

wydziatowego, ktéry uzgadnia z Dziekanem przedtuzenie poszczegdlnych licencji na kolejne lata.

Ponadto corocznie wyktadowcy mogg zgtasza¢ pozycje do zakupu ksigzek - wynikajgce z aktualizacji
programow zajeé¢. W konsekwencji okreslone fundusze wydziatowe sg przeznaczane na uzupetnienie

ksiegozbioru bibliotecznego. Mozna zatem stwierdzié¢, ze wyniki okresowych przegladéw, w tym

whnioski z oceny dokonywanej przez studentdw, sg wykorzystywane do diagnozowania elementéw

wymagajacych pilnego doskonalenia infrastruktury dydaktycznej i bibliotecznej.

Zalecenia dotyczace kryterium 5 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny

programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)

Ocena realizacji

ksztatcenia studentow
specjalistycznego oprogramowania
zgodnego z aktualnie uzywanym w
dziatalnosci zawodowej w obszarach
zawodowego rynku pracy
wiasciwych dla kierunku zarzadzanie
profil praktyczny w szczegdlnosci w

powigzaniu z  proponowanymi
modutami specjalnosciowymi:
logistyka oraz rachunkowos$¢ i

finanse przedsiebiorstw.

oceniajgcego  PKA  wprowadzono
specjalistyczne oprogramowanie do
procesu ksztatcenia w ramach 8 zajec:
informatyka, systemy informatyczne
w logistyce, statystyka opisowa,
matematyka, rachunkowosé¢
podatkowa, transport i elementy sieci
logistycznej, zarzqdzanie projektami,
jezyk angielski. Wykaz
oprogramowania znajduje sie w tabeli
zamieszczonej przy opisie kryterium nr
5.

Zalecenia dotyczace kryterium 5 zalecenia
. . . . . o . (zalecenie
Lp.| wymienione we wskazanej wyzej Opis realizacji zalecenia .
hwale P di PKA zrealizowane /
uchwale Prezydium Jalecenie
niezrealizowane)
Zaleca sie wykorzystanie w procesie| W odpowiedzi na zalecenie zespotu| zalecenie

zrealizowane

Zaleca udostepnienie
wirtualnych laboratoriow i
specjalistycznego oprogramowania,
wspomagajacego  ksztatcenie z
wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtos¢, dla
studentdéw i pracownikow.

sie

Studenci Ut w ramach konta
uniwersyteckiego majg bezptatny
dostep do wszystkich potrzebnych
systemdéw oraz narzedzi IT. Dzieki
niemu logujg sie na poczte, uzyskujg
dostep do pakietu Office 365, systemu
USOS i sieci WI-FI w budynkach
uczelni. W ramach pakietu Microsoft
Office 365 studenci majg dostep do:

zalecenie
zrealizowane
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Microsoft Teams umozliwiajacy nauke
zdalng. Pakiet (zawierajgcy m.in.
Word, Excel, PowerPoint) mozna
zainstalowac na pieciu urzadzeniach,
w tym prywatnych komputerach i
telefonach komérkowych.

W ramach zaje¢ informatycznych i
korzystania z specjalistycznych
(wirtualnych symulacji) w specjalnosci
logistyka na przedmiocie transport
i elementy sieci logistycznej, na czesci
zajec studenci korzystajg
z bezptatnych platform, np.
Goodloading, TransEdu, Map Google,
itp. w celu ¢wiczenia obstugi
programow zatadunkowych srodkéw

transportu, wyznaczania tras
przewozéw, okreslania czasu pracy
kierowcow, doboru srodkéw

transportu do zlecenia spedycyjnego.

3. | Zaleca sie dostosowanie| Dostosowano infrastrukture| zalecenie
infrastruktury  bibliotecznej  do| biblioteczng na terenie Wydziatu do| zrealizowane
potrzeb 0sbb z| potrzeb osdb z niepetnosprawnoscia.
niepetnosprawnoscia. Stworzono stanowisko komputerowe

wyposazone w specjalistyczng
klawiature i myszke do pracy na
komputerze.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 5 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Studenci ksztatcg sie w akceptowalnych warunkach. Zasoby materialne, posiadane przez Filie
Uniwersytetu tddzkiego w Tomaszowie Mazowieckim stanowig duze wyzwanie w kontekscie ich
unowoczesniania i przejecia na wtasnos¢ Uczelni. Liczba sal oraz ich wielkos$¢ i wyposazenie, w tym
oprogramowanie specjalistyczne i materiaty dydaktyczne, odpowiadajg liczebnosci grup studenckich
oraz potrzebom prowadzonego (od 2010 roku) ksztatcenia na kierunku zarzgdzanie. Baza dydaktyczna,
ktorg dysponuje Filia umozliwia realizacje réznych form aktywnosci, zapewniajgcych osiggniecie
zaktadanych efektéw uczenia sie. Infrastruktura i zasoby edukacyjne, wykorzystywane w realizacji
programu studiow, w tym ksiegozbiér biblioteczny i laboratoria komputerowe, pokrywajg
zapotrzebowanie ksztatcenia na kierunku zarzadzanie, profil praktyczny (studia | stopnia).
Infrastruktura dydaktyczna, biblioteczna i informatyczna umozliwiajg przygotowanie do prowadzenia
dziatalnosci zawodowej w obszarach zawodowego rynku pracy wtasciwych dla kierunku.
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Infrastruktura Uczelni jest dostosowana do potrzeb studentdw z niepetnosprawnosciami. Corocznie
odbywa sie monitoring bazy dydaktycznej z udziatem interesariuszy wewnetrznych, a jego wyniki sg
wykorzystywane w dziataniach o charakterze doskonalgcym. Nie ulega jednak watpliwosci, iz baza
dydaktyczna Filii Uniwersytetu tédzkiego w Tomaszowie Mazowieckim powinna stanowi¢ przedmiot
znacznie wiekszej troski ze strony wtadz Uczelni, poniewaz stuzy nauczaniu mtodziezy akademickiej od
dawna i wymaga znaczgcych inwestycji o charakterze rewitalizacyjnym.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Brak

Rekomendacje

1. Podjecie rzeczywistych dziatan na rzecz kompleksowej rewitalizacji obiektu, w ktérym od lat
realizowane jest ksztatcenie dla studentéw ocenianego kierunku zarzadzanie (oraz kierunkéw:
lesnictwo, administracja, turystyka i rekreacja).

2. Pozyskanie funduszy i uruchomienie laboratorium logistycznego wyposazonego w nowoczesny
sprzet i oprogramowanie, dedykowanego ksztatceniu na specjalnosci logistyka.

Zalecenia

Brak

Kryterium 6. Wspodtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiow oraz jej wpltyw na rozwaéj kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 6

Kierunek zarzadzanie jest prowadzony przez Uczelnie w trybie stacjonarnym i niestacjonarnym dla
pierwszego poziomu studiéw. Niewielka skala (na kierunku uczy sie okoto 140 studentéw wszystkich
lat) wskazuje i potwierdza lokalny zakres funkcjonowania. Jest to zgodne z wizjg i misjg Uczelni, ktdra
wskazuje, ze oferta edukacyjna Filii powinna odpowiadaé specyficznym potrzebom mieszkancéw
obszaréw poza metropolitalnych w zakresie zdobycia lub uzupetnienia wyksztatcenia o charakterze
praktycznym. Profil absolwenta przewiduje nabycie umiejetnosci pozwalajgcych na podjecie pracy w
blisko 30 zawodach ujetych w Rozporzgdzeniu Ministra Rodziny i Polityki Spotecznej z dnia 13 listopada
2021 (Dz.U. 2021 poz. 2285). Dtugofalowa strategia Uczelni zaktada wspoétdziatanie z przedsiebiorcami,
samorzgdami, instytucjami oswiaty, kultury i sztuki.

Uczelnia podjeta dziatania zapewniajgce wspétprace z podmiotami zewnetrznymi w obszarach
administracji (Urzad Miasta i inne), edukacji, kultury, gospodarki, ustug komunalnych oraz dziatan
spotecznych. Wspodtpraca obejmuje aktywnos$é ujetg w umowach zawartych z przedstawicielami
otoczenia spoteczno-gospodarczego. Obszary merytoryczne, w ktérych funkcjonujg instytucje
otoczenia spoteczno-gospodarczego wspodtpracujace z Uczelnig, wpisujg sie w koncepcje i cele
ksztatcenia. Obszary dziatalnosci zawodowej podmiotéw sg adekwatne do realizowanego programu
studidw.

Prowadzone sg zréznicowane formy wspétpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym. W kontaktach
z instytucjami otoczenia spoteczno-gospodarczego Uczelnia bazuje przede wszystkim na podmiotach

Profil praktyczny | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjnej | 44



lokalnych. Realizowana jest wspdtpraca w zakresie odbywania praktyk, organizowania i/lub
uczestnictwa w konferencjach, targach pracy, publikacji artykutéw naukowych badz popularno-
naukowych, monografii, ekspertyz czy tez wizyt studyjnych (banki, centra logistyczne). W 2024 roku
Uczelnia zorganizowata wizyte studyjng w banku PeKaO S.A w Tomaszowie Mazowieckim, w TME
Centrum Logistycznym w Rzgowie oraz Centrum Logistycznym TME w todzi.

Przyktadem aktywnej wspoétpracy sg wyktady eksperckie jako cykliczne spotkania z absolwentami
Uczelni. W programie wydarzenia sg podejmowane sg tematy zwigzane m.in. z rozwojem Uczelni w
kontekscie wyzwan gospodarczych i geopolitycznych oraz globalnych trendéw w zmieniajagcym sie
Swiecie. W 2023 roku wyktad prowadzita Pani Ewelina Danowska - Dyrektor ds. Rozwoju w regionie
Europa i Ameryka tacinska Ericssona - ,,FutureTech Skills: Metaverse. Ksztatcenie w Erze Technologii”

Kolejnym przyktadem dziatania dotyczacego zaréwno absolwentédw jak i otoczenia spoteczno-
gospodarczego jest ,Projekt mentorski Uniwersytetu tddzkiego”. Absolwenci Uczelni i jednoczesnie
reprezentanci biznesu, Swiata kultury i medidéw, doradzaja studentom uczelni i pomagajg im
zaplanowac sciezke kariery. Gtéwne zatozenia projektu jest wsparcie w wyznaczeniu realistycznych i
ambitnych planéw zawodowych studenta, okreslenie jego mocnych i stabych stron, motywowanie do
rozwoju kariery zawodowej, wsparcie w realizacji wtasnych celéw oraz poznanie rynku pracy oraz
mozliwych drég rozwoju.

Instytucje otoczenia spoteczno—gospodarczego dostarczajg istotnych informacji dotyczacego
aktualnych zmian i potrzeb rynku pracy — ,Barometr zawoddow” przesytany co roku przez Powiatowy
Urzad Pracy czy tez comiesiecznego raportu ,Lokalny rynek pracy”. Dokumenty te majg charakter
prognoz i sg analizowane przez pracownikéw Uczelni, w tym przez Radg Programowg dla kierunku
zarzadzanie.

Uczelnia zatrudnia na stanowiskach dydaktycznych réwniez fachowcéw — praktykow, ktérzy swoim
doswiadczeniem i wiedzg zawodowg wzbogacajg i uaktualniajg prowadzone przez siebie zajecia
dydaktyczne. Intensywnos$¢ wspdtpracy jest adekwatna do skali funkcjonowania Filii Uczelni i kierunku.

Uczelnia nawigzata i utrzymuje biezgcg wspédtprace ze szkotami srednimi. Wspotpraca prowadzona jest
bezposrednio jak i w ramach programéw ,Uniwersytet Dzieci i Mtodziezy” (wraz z Urzedem Miasta
Tomaszéw Mazowiecki) oraz ,Uniwersytet Zawsze Otwarty”. Realizowane sg wyktady i spotkania
informacyjne dotyczace prowadzonych przez Uczelnie kierunkdw studiow.

Zapewniony jest udziat interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych w budowaniu i doskonaleniu
programow studiéw. Regulacje wewnetrzne dotyczgce systemu zapewnienia jakosci przewidujg
zgtaszanie uwag, wnioskow i dyskusje na temat programu studidéw, jego realizacji i ewaluacji.

Procedury dotyczace udoskonalania programu studiow i uwzgledniania w nich oczekiwan
interesariuszy zewnetrznych sg realizowane w trybie ciggtym. Powotata zostata Uczelniana Rada ds.
Jakosci Ksztatcenia, ktérej celem jest miedzy innymi analizowanie zgromadzonych opinii pracodawcéw
o poziomie wyksztatcenia absolwentéw. Opracowano kompleksowg procedure projektowania,
dokonywania zmian i zatwierdzania programow studidow.

Dziekan Filii Uniwersytetu todzkiego w Tomaszowie Mazowieckim w 2021 roku powotat Rade Biznesu.
Zadaniem Rady jest umozliwienie efektywnej wspdtpracy Srodowiska akademickiego ze $wiatem
biznesu, wsparcie w praktycznym ksztatceniu studentéw a takize stworzenie platformy wymiany
informacji, w tym informacji o oczekiwanych przez rynek pracy kompetencjach absolwentéw.
Okreslono trzy obszary wspodtpracy: dydaktyke, dziatalnos¢ naukowg oraz promocje. W kolejnych
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latach, w ramach Rady Biznesu jako ciata wydziatowego, powstaty zespoty przypisane do
poszczegdlnych kierunkédw, w tym facznie dla kierunku zarzadzanie i turystyka i rekreacja. W wyniku
spotkan warsztatowych zapoczatkowanych w 2024 roku, sformutowano wniosek o braku potrzeby
wprowadzania istotnych zmian w programie studidw na kierunku zarzgdzanie. Wskazano natomiast na
kluczowos¢ kompetencji absolwentéw w zakresie pracy grupowej oraz dobrej komunikacji, w tym
komunikacji miedzypokoleniowe;j.

Studenci majg mozliwos¢ wyrazenia swoich sugestii poprzez ankiety oceniajgce poszczegdlne zajecia
jak przydatnosci studiéw na rynku racy. Uczelnia przeprowadzita w czerwcu i wrzesniu 2023 ankiete
dla studentéw koriczacych studia. Ankieta przeprowadzona zostata w formie papierowej i zawierata 10
pytan zamknietych i 1 otwarte. Studenci uczestniczacy w badaniu (80% liczby studentow) wskazali, ze
sg aktywni w zawodach zgodnych z kierunkami studidw (69% badanych). Taka sama grupa studentéw
potwierdzita, ze kwalifikacje zdobyte podczas studiéw zwiekszajg ich szanse na rynku pracy.
Absolwenci dostrzegajg, ze studia umozliwiajg im kontynuacje nauki (56%) oraz dalszy rozwdj i
samodoskonalenie (44%). Na uwage zastuguje fakt, ze 100% badanych studentéw potwierdzito
zgodnos¢ programu studiow z ich oczekiwaniami.

Uczelnia na biezgco monitoruje losy absolwentow w kontekscie potrzeb rynku pracy. Monitoring losu
zawodowego absolwentéw prowadzony jest jednak na poziomie ogdlnouniwersyteckim, a nie na
poziomie kierunku. Badanie to jest realizowane metodg panelowg odnoszacg sie do $ledzenia grupy
absolwentoéw przez kilka lat. Uzyskanie informacji o programie ukoniczonych studidw w odniesieniu do
sytuacji zawodowej absolwentéw jest podstawg do dalszych analiz. Powyzsze analizy wykonuje Biuro
Karier Uczelni.

Kolejnym narzedziem do badania losdw absolwentéw jest system monitorowania Ekonomicznych
Loséw Absolwentow szkét wyzszych (ELA). Dla absolwentéw z 2022 roku wzgledny wskaznik
bezrobocia byt nizszy od wskaznika dla rejonu. Natomiast wzgledny wskaznik zarobkéw (0,78 dla
niestacjonarnych i 0,68 dla stacjonarnych) wskazuje na nizsze zarobki absolwentéw w stosunku do
$redniej lokalne;j.

Wszystkie informacje pochodzace od instytucji otoczenia spoteczno-gospodarczego oraz procesow
ankietyzacji sg analizowane i wykorzystywane w procesie podnoszenia jakosci uczenia sie. Badane sg
rowniez przez Uczelnie efekty wspoétpracy z podmiotami zewnetrznymi z punktu widzenia wptywu na
program studiéw i doskonalenia jego realizacji.

Spotkanie z przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego potwierdzito aktywne
uczestnictwo instytucji i firm zewnetrznych w procesie ksztatcenia studentéw. Liczne aktywnosci i
udziat w procesie zgtaszania uwag dotyczacych zmian w programie uczenia sie potwierdzajg formalng
mozliwos¢ i faktyczny udziat przedsiebiorcéw w kreowaniu profilu absolwenta na kierunku
zarzadzanie. Reprezentanci otoczenia spoteczno-gospodarczego pozytywnie wypowiedzieli sie o
wspotpracy z Uczelnig i zgtaszali wiele dalszych propozycji rozwoju kierunku w odniesieniu do potrzeb
lokalnego rynku pracy. Na prosbe skierowang przez przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospdarczego,
w celu wzmocnienia umiejetnosci miekkich, a zwtaszcza umiejetnosci pracy zespotowej zwiekszono
liczbe dziatann o charakterze projektowym. W celu wsparcia rozwoju umiejetnosci konstruowania
wypowiedzi i argumentowania, poszerzono formy zaliczerr o elementy ustne (egzamin ustny z analizy
i interpretacji sprawozdan finansowych, prezentacje projektéw na zajeciach z badan marketingowych
i komunikacji miedzykulturowej).
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Uczelnia systematycznie ocenia relacje z otoczeniem spoteczno-gospodarczym pod katem jej wptywu
na program studidw. W powyzszym dziataniu biorg udziat rowniez studenci. Wyniki tych ocen s3
wykorzystywane w dziataniach doskonalajgcych.

W ramach realizacji zalecer ujetych w uchwale PKA nr 880/2022 Uczelnia powiekszyta grono
wyktadowcédw o 6 praktykdéw zatrudnionych na umowy cywilno-prawne. Sg to osoby z odpowiednim
dorobkiem zawodowym — zgodnym z tematyka zleconych zajec. Zaproszono do wspdtpracy wysoko
wykwalifikowanych nauczycieli przedmiotdw zawodowych, wiascicieli przedsiebiorstw (firm
logistycznych czy rachunkowych), jak réwniez kadre wysokiego szczebla w przedsiebiorstwach z
sektora energetycznego i przemystowego. Doswiadczenie dydaktyczne zatrudnionych wyktadowcéw
zostato pozytywnie zweryfikowane w trakcie pierwszego roku pracy poprzez przeprowadzone

hospitacje. Powierzono im prowadzenie nastepujacych zajec:
Na specjalnosci rachunkowosc i zarzadzanie finansami:

— rachunek kosztdow i elementy rachunkowosci zarzqgdczej,

— organizacja rachunkowosci, dokumentacja i plan kont,

— rachunkowosc¢ bankowa,

— rachunkowosc¢ podatkowa,

— miedzynarodowe standardy sprawozdawczosci finansowej.

Na specjalnosci logistyka:

— logistyka produkcji,
— logistyka dystrybucji.

Oraz od roku akademickiego 2024/25:
— ekologistyka.

W ramach realizacji zalecen wprowadzono réwniez od 2023 roku zajecia do wyboru wybrane problemy
zarzgdzania — case study. S3 to zajecia prowadzone przez cztonkéw Rady Biznesu oraz przedstawicieli
instytucji i firm regionu. Celem zajec jest przekazanie praktycznej wiedzy i umiejetnosci z zakresu
zarzadzania w oparciu o konkretne sytuacje biznesowe. Ponadto rozszerzono oferte wyktadéw Scisle
powigzanych z wiedzg praktyczna.

Zalecenia dotyczace kryterium 6 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacy ocene (jesli dotyczy)

Ocena realizacji
Zalecenia dotyczace zalecenia
kryterium 6 wymienione we . o . (zalecenie
Lp. L Opis realizacji zalecenia )
wskazanej wyzej uchwale zrealizowane /
Prezydium PKA zalecenie
niezrealizowane)
1. Zaleca sie systematyczny | Wspédtpraca z otoczeniem spoteczno- | Zalecenie
rozwoj wspOtpracy z | gospodarczym funkcjonuje na | zrealizowane
otoczeniem spoteczno- | dobrym poziomie. Systematycznie
gospodarczym w celu | zwiekszana jest mozliwosé
zapewnienia studentom | zapoznawania studentow z
dostepu do  najnowszej | praktycznymi aspektami lokalnie
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wiedzy oraz narzedzi | funkcjonujgcego rynku pracy.

wtasciwych dla  kierunku | Uczelnia zatrudnita dodatkowych

zarzadzanie, w  sposéb | wyktadowcow - praktykéw oraz

umozliwiajgcy poznanie | utworzyta kolejne zajecia.

lokalnego rynku pracy. Prowadzone sg rozmowy z
przedstawicielami otoczenia
spoteczno-gospodarczego o
kolejnych obszarach wspodtpracy, w
szczegblnosci z samorzgdem
lokalnym.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 6 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Uczelnia nawigzata i utrzymuje na biezgco wspétprace z przedstawicielami otoczenia spoteczno-
gospodarczego. Gtéwnymi interesariuszami zewnetrznymi sg instytucje zwigzane z podmiotami
gospodarczymi, administracjg samorzgdowag, paistwows i szkolnictwem. Wdrozony zostat Uczelniany
System Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia zapewniajgcy okresowg weryfikacje poprawnosci doboru
instytucji wspodtpracujacych, skutecznosci form wspétpracy i wptywu jej rezultatdw na program
studiow. Odbywajg sie okresowe spotkania z interesariuszami wewnetrznymi i zewnetrznymi jako
faktyczne dziatania podejmowane przez zespoty powotane w ramach procedur doskonalenia jakosci
ksztatcenia. Aktywnos$¢ powyzsza zostata potwierdzona w ramach odbytej wizytacji. Bezposrednie
spotkanie z przedstawicielami otoczenia spoteczno- gospodarczego wskazaty na duzy potencjat catego
Srodowiska do wspodtpracy z Uczelnig oraz istotng role prowadzonego kierunku dla catego regionu.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

brak

Rekomendacje

Brak

Zalecenia

Brak

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 7

Analizujgc stopien umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na kierunku zarzadzanie nalezy
stwierdzi¢, ze rodzaj i zakres internacjonalizacji procesu nauczania sg zgodne z koncepcjg i celami
ksztatcenia. W ,Strategii Rozwoju Filii Uniwersytetu tddzkiego w Tomaszowie Mazowieckim na lata
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2020-2024” dostrzega sie (str. 8) potrzebe wspierania aktywnosci studentéw w zakresie ich
partycypacji w programie Erasmus.

Umiedzynarodowieniu sprzyjajg przede wszystkim zajecia z jezyka angielskiego. Sg one realizowane na
studiach stacjonarnych i niestacjonarnych w wymiarze 120 godzin (po 30 godzin w semestrach 3-6).
W semestrach 3-5 zajecia te kohczg sie zaliczeniem, a w semestrze 6 egzaminem. W zbiorze
realizowanych efektéw uczenia sie az trzy dotyczg umiejetnosci zwigzanych z ksztatceniem jezykowym.
S3 to:

127-1P_U10 - ma umiejetnos¢ przygotowywania prac pisemnych w jezyku polskim i nowozytnym
jezyku obcym dotyczgcych realizowanych dziatan, z wykorzystaniem zréznicowanych zrédet informacji
z wykorzystaniem specjalistycznej terminologii;

127-1P_U11 - posiada umiejetnos¢ przygotowania wystgpien ustnych w jezyku polskim i nowozytnym
jezyku obcym dotyczacych realizowanych dziatan, z wykorzystaniem zréznicowanych zrédet informacji
z uzyciem specjalistycznej terminologii;

127-1P_U12 — ma umiejetnosci jezykowe w zakresie dyscypliny: nauki o zarzadzaniu i jakosci zgodnie z
wymaganiami wtasciwymi dla poziomu B2 Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego.

Dzieki udziatowi w sojuszu UNIC (Europejski Uniwersytet Miast w Transformacji Postindustrialnej)
studenci Uniwersytetu tédzkiego majg takze mozliwosé ukonczenia kurséw ONLINE w kilku
dodatkowych jezykach obcych.

Oprocz ksztatcenia w ramach lektoratéw studenci sg inspirowani przez wyktadowcoéw, a szczegdlnie
promotorédw do korzystania z publikacji w jezykach obcych oraz rozwijania swoich umiejetnosci
jezykowych. Znaczna czes¢ kadry posiada kompetencje do nauczania w jezyku angielskim. Aktualnie
przygotowana oferta wyktadédw w jezykach obcych obejmuje: Street Art as Tourists Attraction, The
ethical dimentions of tourism activities, Introduction to market and Marketing, Motivations of foreign
direct investment in medium-developed countries, with particular emphasis on Poland, Guding and
Tourists Attractions. Oferta ta bedzie rozszerzana np. o wykfad European Economic Law od roku
akademickiego 2025/2026. Trzeba przy tym nadmieni¢, ze w ramach rozwijania kompetencji
jezykowych, pracownicy Uniwersytetu tédzkiego korzystajg z mozliwosci uczestniczenia w kursach i
szkoleniach oferowanych w jezyku angielskim w ramach wspomnianej sieci UNIC. Wyktadowcy
podnosili swoje kompetencje uczestniczagc w szkoleniach zagranicznych. Przyktadowe aktywnosci
miedzynarodowe kliku wybranych nauczycieli akademickich zamieszczono na stronach 44-47 raportu
samooceny. Dotyczg one udziatu w projektach miedzynarodowych, szkoleniach, programach wymiany
i innych aktywnosciach.

Witadze Uczelni oraz Filii Ut w Tomaszowie Mazowieckim stwarzajg studentom i kadrze akademickiej
ocenianego kierunku zarzgdzanie dobre warunki w zakresie umiedzynarodowienia ksztatcenia.
Uczelnia podejmuje szereg aktywnosci zwigzanych z internacjonalizacjg. W strukturze Uczelni
funkcjonuje Biuro Wspodtpracy z Zagranicg, ktére wspiera rozwdj miedzynarodowej aktywnosci
pracownikéw, doktorantéw i studentéw UL, organizuje i nadzoruje wymiane miedzynarodowg
pracownikéw i studentéw oraz organizuje proces ksztatcenia w Uczelni studentéw zagranicznych. Do
jego gtéwnych zadan nalezg

1. administrowanie i koordynowanie porozumien o wspdtpracy z jednostkami zagranicznymi,
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2. realizacja programdéw miedzynarodowych skierowanych na dziatania wymiany studentéw i
pracownikéw, w tym program Erasmus+, Edukacja,

3. realizacja projektéw edukacyjnych krajowych i miedzynarodowych oraz projektéw
wspierajgcych umiedzynarodowienie Ut, w tym Welcome to Poland (NAWA),

4. rekrutacja kandydatéw z zagranicy na studia petne w Ut,

5. zarzadzanie i wspdtpraca z jednostkami w ramach programéw skierowanych do
indywidualnych stypendystéow, w tym NAWA,

6. promowanie oferty edukacyjnej Ut za granica,
7. kreowanie wizerunku Uniwersytetu jako uczelni prostudenckiej i otwartej na réznorodnos¢.

Biuro Wspétpracy z Zagranicg prowadzi dziatania adaptacyjne i integracyjne dla studentéw
zagranicznych we wspotpracy z Akademickim Centrum Wsparcia. Z kolei w Filli Ut w Tomaszowie
Mazowieckim wazne zadania spoczywajg na Petnomocniku Dziekana ds. Programu Erasmus. W
obecnym roku akademickim zostata powotana nowa koordynatorka programu Erasmus. Studenci sg
informowani i zachecani do udziatu w réznych formach mobilnosci, w tym np. w zagranicznych szkotach
letnich, ktére umozliwiajg poszerzanie wiedzy, sprawdzenie swoich kompetencji jezykowych oraz
stanowig zachete do dtuzszego wyjazdu na semestralne stypendium w ramach programu Erasmus.

Studenci mogg podejmowac studia na tych uczelniach, z ktéorymi Uniwersytet tédzki podpisat umowe
o wspotpracy. W przedtozonej zespotowi oceniajgcemu PKA dokumentacji znajduje sie wykaz uméw z
uczelniami zagranicznymi o bezpos$redniej wspétpracy z Uniwersytetem tédzkim. Obejmuje on az 185
pozycji. Najwiecej wsréd nich stanowig uczelnie ukrainskie (33), kazachskie (17), chinskie (16),
japonskie (10), niemieckie (10), brytyjskie (8), gruzinskie (8), francuskie (6), wioskie (6), amerykanskie
(5) i stowackie (5). Obecnie prowadzone sg negocjacje w sprawie podpisania umow o wspotpracy w
ramach programu Erasmus z nastepujgcymi uczelniami: Francja — Paris Nanterre, Chorwacja -
Uniwersytet w Zagrzebiu, Turcja — Uniwersytet w Ankarze.

Zasadne jest podniesienie skutecznosci dziatan w zakresie internacjonalizacji ksztatcenia w odniesieniu
do studentéw kierunku zarzadzanie wyjezdzajgcych do uczelni partnerskich. Nie jest to fatwe
wyzwanie, poniewaz wiekszo$¢ z nich réwnoczesnie studiuje i pracuje zawodowo. Tym niemnigj
wyjazdy studentdw ocenianego kierunku do uczelni zagranicznych powinny by¢ czestsze. W Filii w
Tomaszowie Mazowieckim Uniwersytetu tédzkiego, na ktérym prowadzony jest kierunek studiow
zarzadzanie, studenci sg regularnie powiadamiani zaréwno o mozliwosciach odbycia praktyki
zawodowej za granicg, jak i studiowania w uczelni zagranicznej. Nieco lepiej prezentuje sie skala
zagranicznej mobilnosci kadry akademickiej realizujgcej ksztatcenie na kierunku zarzadzanie.
Mobilnos¢ kadry akademickiej kierunku w latach 2023-25:

- 1 wyjazd w ramach programu Erasmus +STT;

- 1 wyjazd w ramach programu NAWA (krdtkookresowa wymian akademicka);

- 1 wyjazd w ramach wizyty przygotowawczej do podpisania wspotpracy w ramach programu Erasmus.

Nauczyciele akademiccy sg na biezgco informowani o mozliwosciach wyjazdéw na uczelnie partnerskie
w celu przeprowadzenia wyktadow. Tworzone s3 takze warunki do mobilnosci wirtualnej nauczycieli
akademickich i studentow.

Prowadzone sg okresowe oceny stopnia umiedzynarodowienia ksztatcenia, obejmujgce ocene skali,
zakresu i zasiegu aktywnosci miedzynarodowej kadry i studentéw, a wyniki tych przegladow s3
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wykorzystywane do intensyfikacji umiedzynarodowienia ksztatcenia. Dziatania te realizowane s3
przede wszystkim przez Biuro Wspotpracy z Zagranica. Podejmowane byty dziatania w celu zwiekszenia
skali internacjonalizacji Wydziatu w Tomaszowie Mazowieckim. W ramach wspétpracy
miedzynarodowej na stypendia zagraniczne wyjechato dwéch studentéw. W wyniku przeprowadzone;j
oceny i analizy mozliwos$ci wspodtpracy z uczelniami zagranicznymi zostata podpisana umowa o
wspotpracy z uczelnig z Ukrainy i zaplanowano nawigzanie wspodtpracy z kolejnymi uczelniami w
ramach programu Erasmus. Dotychczasowa wspodtpraca zagraniczna Filii w Tomaszowie Mazowieckim
realizowana byta przede wszystkim w ramach programéw Erasmus dla Wydziatu Les$nictwa z
Uniwersytetem w Kownie (Litwa) oraz University of Eastern Finland. W ramach umowy na stypendium
Erasmus w roku 2021/2022 wyjechato dwéch studentdw do University of Eastern Finland. Zostata takze
podpisana umowa z Uzhhorodskim Narodowym Uniwersytetem (Uzhhorod, Ukraina). W ramach
wspotpracy istnieje mozliwo$¢ organizacji szkoty letniej. Ponadto w przysztym roku akademickim
planowane jest zaproszenie jako Visiting Professora wyktadowcy zagranicznego.

Zalecenia dotyczace kryterium 7 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacy ocene (jesli dotyczy)

Nie dotyczy

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 7 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Prowadzone na poziomie Uniwersytetu tddzkiego i jego Filii w Tomaszowie Mazowieckim dziatania
pozwalajg na generalng konstatacje, iz stwarzane sg mozliwosci rozwoju miedzynarodowej aktywnosci
nauczycieli akademickich i studentéw zwigzanej z ksztatceniem na ocenianym kierunku zarzadzanie -
studia pierwszego stopnia o profilu praktycznym. Uniwersytet £édzki utrzymuje wspodtprace ze 185
uczelniami zagranicznymi. Uczestniczy takze w programie Erasmus+ oraz stwarza warunki do wyjazdéw
zagranicznych dla studentéw i nauczycieli akademickich, w tym warunki do mobilnosci wirtualne;j.
Umiedzynarodowienie ksztatcenia odbywa sie gtdwnie poprzez uczestnictwo nauczycieli akademickich
w miedzynarodowych konferencjach, projektach oraz wyktadach prowadzonych przez nauczycieli z
zagranicy.

W Uczelni prowadzone sg okresowe oceny stopnia umiedzynarodowienia ksztatcenia na kierunku
zarzadzanie, a ich wyniki s3 wykorzystywane do intensyfikacji umiedzynarodowienia ksztatcenia.
Diagnozie i ocenie podlega zakres i zasieg wspotpracy z partnerami, udziat wyktadowcow zagranicznych
w ksztatceniu oraz skala mobilnosci zagranicznej studentow i pracownikdéw.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Brak

Rekomendacje
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1. Podniesienie skutecznosci dziatan w obszarze internacjonalizacji ksztatcenia w odniesieniu do
studentéw kierunku zarzadzanie wyjezdzajgcych do uczelni partnerskich. Warto rdéwniez
systematycznie zwieksza¢ dostepnos¢ informacji dotyczacych mozliwosci wyjazdéw w ramach
programow miedzynarodowej mobilnosci na stronie Filii w Tomaszowie Mazowieckim Uniwersytetu
tédzkiego.

Zalecenia

Brak

Kryterium 8. Wsparcie studentéw w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwéj i doskonalenie form wsparcia

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 8

Uczelnia w kompleksowy sposdb zapewnia studentom wsparcie w trakcie trwania catego procesu
nauczania na kierunku zarzadzanie. Wsparcie ma charakter staty oraz systematyczny. Dostosowane
jest do réznych grup studentéw niezaleznie od toku nauczania, czy tez potrzeb spotecznych (np.
potrzeb studentéw z niepetnosprawnosciami). Wraz z rozpoczeciem studidw przez studentéw,
Uczelnia powotuje opiekuna roku, bedacego, przez caty tok nauczania osobg kontaktowg pomiedzy
studentami, wyktadowcami i pracownikami Uczelni w zakresie informacyjnym oraz jako jednostka
rozwigzujgca sytuacje sporne pomiedzy ww. jednostkami. Uczelnia réwniez oferuje warsztat radzenia
sobie ze stresem na samym poczatku | roku akademickiego pt. ,Studiuje nie stresuje...”. Dodatkowo
na kazdym roku studiow powotywany jest starosta, bedgcy osobg wspierajgcg studentdw w sprawach
biezgcych oraz przekazujgcg studentom informacje zwigzane z Uczelnig i ich tokiem studiow.

Potrzeby studentéw sg rozpoznawane w trakcie rozmdéw z nauczycielami akademickimi, Prodziekanem
ds. Dydaktycznych oraz administracjg. Sg rowniez przekazywane za posrednictwem ankiet
ewaluacyjnych udostepnianych studentom wszystkich kierunkéw, w tym studentom kierunku
zarzadzanie, po zakoiczonym semestrze. Studenci chwalg sobie wspodtprace z opiekunami roku, kadrg
dydaktyczng oraz podkreslajg indywidualny charakter rozpatrywania spraw z uwagi na matg liczbe
studentdw na kierunku zarzadzanie.

Wydziat Filia w Tomaszowie Mazowieckim Ut oferuje studentom wsparcie w zakresie dziatalnosci
zawodowej oraz wchodzenia na rynek pracy. Przejawia sie to poprzez udziat przedstawicieli otoczenia
spoteczno-gospodarczego w realizacji czeSci zaje¢ dydaktycznych oraz skuteczne dziatanie Biura Karier.
Wsparcie uwzglednia pomoc w przygotowaniu studentdw do prowadznia dziatolnosci zawodowej w
ramach obszaru ksztafcenia - zarzagdzania. Studenci bedacy na spotkaniu z zespotem oceniajgcym PKA
potwierdzili wsparcie Uczelni w zakresie wsparcia w znalezieniu praktyk. Studenci mogg otrzymac
wsparcie merytoryczne poprzez indywidualne konsultacje w ramach obowigzujgcego planu konsultacji
udostepnianego na platformach uczelnianych (np. strona internetowa, aplikacja mobilna) lub po
bezposrednim kontakcie z prowadzacym zajecia. Ponadto studenci majg mozliwo$¢ komunikacji z
nauczycielami akademickimi poprzez poczte elektroniczng, platformy internetowe oraz MS Teams, a
takze za posrednictwem grup zajeciowych na portalach spotecznosciowych.

Studentom udzielane jest wsparcie w zakresie wykorzystania narzedzi ksztatcenia na odlegtos¢ jak
platforma MS Teams poprzez pisemne poradniki instruktarzowe i instrukcje znajdujace sie na stronach
internetowych Uczelni. Dodatkowo na Uczelni dziata wyznaczona osoba do wsparcia technicznego,
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mogaca wesprzec studentdw w razie ewentualnych probleméw z obstugg platform badz wsparcia w
wypozyczeniu sprzetu komputerowego na zajecia, gdyz Uczelnia réwniez daje takg mozliwos¢. W
Uniwersytecie tddzkim na Wydziale Filia w Tomaszowie Mazowieckim udziela studentom wsparcia
materialnego poprzez stypendia socjalne. Studenci mogg ubiega¢ sie o zwiekszenie stypendium
socjalnego w szczegdlnie trudnych sytuacjach (sieroty, potsieroty, rodzinna opieka zastepcza itp.). Dla
studentdw z niepetnosprawnosciami przeznaczona jest odrebna pula stypendialna, rozpatrzana na
podstawie orzeczenia o niepetnosprawnosci, natomiast dla studentéw wybitnych stypendia rektora
oraz stypendium Ministra Edukacji i Nauki. Student, ktéry znalazt sie w przejsciowo trudnej sytuacji
finansowej, moze ztozy¢ wniosek przez Wydziatowg Komisje Stypendialno-Socjalng i po pozytywnym
rozpatrzeniu otrzymac bezzwrotnie do 4000 zt. Na Uczelni studenci majg mozliwos$¢ indywidualizacji
procesu ksztatcenia, poprzez indywidualng organizacje studidw. Forma ta moze byé elastycznie
dopasowana w zaleznosci od oceny sytuacji wnioskujgcego studenta. Uczelnia wspiera studentdw i
daje mozliwos¢ w uczestniczeniu w dziatalnosciach artystycznych, sportowych, dydaktycznych oraz
organizacjach studenckich, natomiast z uwagi na charakter studiéw, liczba oséb na kierunku
zarzadzanie angazujaca sie w aktywnosci pozauczelniane jest niewielka. Studenci potwierdzajg
mozliwo$é organizacji wydarzen oddolnych oraz tworzenia grup studenckich. Za przyktad zostaty
podane pozytywnie rozpatrzone propozycje wyjazdow do zaktadédw produkcyjnych (np. Ceramiki
Paradyz w Tomaszowie Mazowieckim) w celu nabrania doswiadczenia zwigzanego ze studiowanym
kierunkiem. Studenci, ktorzy chca ztozy¢ skarge lub wniosek, mogg to uczyni¢ indywidualnie do
wybranej jednostki (Dziekanat lub Biuro Rektora) bezposrednio lub posrednio poprzez Opiekuna roku
oraz Staroste roku. Studenci kierunku zarzadzanie, Wydziatu Filia w Tomaszowie Mazowieckim,
zasiadajg w gremiach uczelnianych jak np. Senat, Rada Programowa oraz Komisje Dyscyplinarne.

Studenci otrzymujg wsparcie dostosowane do rdéinych potrzeb, ktére koordynowane jest przez
Centrum Wsparcia i Dostepnosci. Réwniez oprdocz wsparcia edukacyjnego (dodatkowe materiaty,
zmiana formy egzaminu dostosowana do potrzeb), Uczelnia oferuje wsparcie psychologiczne,
psychoterapeutyczne oraz szkolenia i zajecia wspierajgce (rowniez on-line). Osoby z
niepetnosprawnoscia, mogg rowniez otrzymaé wsparcie wyznaczonego asystenta. W celu
zlikwidowania bariery komunikacyjnej w kontaktach z osobami z niepetnosprawnoscig stuchowa,
ktdrzy porozumiewajg sie Polskim Jezykiem Migowym (PJM), od dwdch lat dziata w Uniwersytecie
tédzkim Ttumacz Migam.

Na Uczelni funkcjonuje od dnia 16.01.2025 Rada ds. Réwnego traktowania, w ktdrej sktad wchodza
reprezentanci z kazdego wydziatu Uniwersytetu tédzkiego, w tym Filii w Tomaszowie Mazowieckim.
Zadaniami rady jest miedzy innymi rozpoznawanie potrzeb spotecznosci akademickiej odnosnie dziatan
prorownosciowych i antydyskryminacyjnych, reagowanie i przeciwdziatanie niepozadanym
zrachowaniom dyskryminacyjnym, wspoétpraca z jednostkami zaangazowanymi polityke rownosciowa.

Uczelnia udostepnia ankiete oceny jakosci ksztatcenia, w ktdrej studenci mogg wyrazi¢ swojg opinie na
tematy zwigzane z funkcjonowaniem jednostek administracyjnych, Biura Karier, Biblioteki czy tez
zgtosi¢ uwagi do programu studidéw lub funkcjonowania Uczelni. Dzieki ankietom i rozmowom ze
studentami zostaty wprowadzone zmiany takie jak: kursy z pisania prac dyplomowych, pokdj dla
studentdw, badz zmiana formy prowadzenia zajeé. Prowadzone sg rdwniez badania ankietowe dla
absolwentéw Uczelni, ktére pozwalajg na ocene przydatnosci zdobytej wiedzy i umiejetnosci w ich
zyciu zawodowym oraz oceniajgce Uczelnie w perspektywie osoby, ktora zakonczyta petny tok studidw.
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Zalecenia dotyczace kryterium 8 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)

Nie dotyczy

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 8 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Wsparcie studentéw w procesie uczenia sie jest prowadzone systematycznie, ma charakter staty
i kompleksowy oraz przybiera zréinicowane formy. Uczelnia w swoich dziataniach uwzglednia
w szczegblnosci zrdéznicowane formy merytorycznego, materialnego i organizacyjnego wsparcia
studentéw. Uczelnia wspiera studentéw w obszarze przygotowania do prowadzenia dziatalnosci
zawodowej w zakresie kierunku zarzgdzanie. Wydziat Filia w Tomaszowie Mazowieckim Uniwersytetu
tédzkiego zapewnia wsparcie dla studentdw wybitnych oraz zapewnia pomoc oraz wsparcie w
rozwigzywaniu spraw studenckich. Oferowane wsparcie jest dostosowane do potrzeb réznych grup
spotecznych, wtym studentéw z niepetnosprawnoscia. Do potrzeb studentéw podchodzi sie
indywidualnie, asystem zgtaszania wnioskow i skarg dziata poprawnie. Na Uczelni wystepuje
optymalny system badania i doskonalenia wsparcia studentéw.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

brak

Rekomendacje

brak

Zalecenia

brak

Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studiéw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 9

Informacja na temat studidow na kierunku zarzadzanie Wydziatu Filia w Tomaszowie Mazowieckim jest
dostepna publicznie dla szerokiego grona interesariuszy. Informacje sg aktualne, a odszukanie
potrzebnych informacji nie sprawia trudnosci. Gtéwnym zrédtem informacji sg strony internetowe:
Uczelni oraz Biuletyn Informacji Publicznej. Dodatkowo Filia Uniwersytetu tédzkiego w Tomaszowie
Mazowieckim posiada swojg strone na platformach Facebook oraz Instagram, na ktérych zamieszczane
sg najaktualniejsze informacje. Natomiast strona internetowa nie jest w petni dostosowana dla potrzeb
0s6b z niepetnosprawnoscig. Na stronie Uczelni istnieje mozliwos¢ skorzystania z dodatkowej wtyczki
ttumacza migowego, publiczny dostep do informacji nie uwzglednia jednej z najwiekszych grup oséb z
niepetnosprawnosciami: oséb niedowidzacych. Rekomenduje sie wprowadzenie na stronie Uczelni
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podstawowych utatwien dla osdb z niepetnosprawnosciami takich jak mozliwos¢ powiekszenia czcionki
tekstowej czy zmiana kontrastu obrazu.

Do strony Wydziatu Filii Ut istnieje mozliwo$¢ dostepu na réznych platformach, zaréwno stacjonarnych
jak i mobilnych, korzystajacych z réznego rodzaju oprogramowania jak Windows, Android czy tez I0S.
Strona internetowa Uniwersytetu todzkiego dostepna jest wytacznie w dwdch wersjach jezykowych:
polskiej oraz angielskiej. Rekomenduje sie dodanie mozliwosci przettumaczenia strony internetowej
Uczelni na dodatkowe jezyki miedzynarodowe w celu zwiekszenia dostepnosci. Uczelnia réwniez
posiada wtasng aplikacje mobilng MyUniLodz, ktéra zawiera informacje na temat plany zajed,
Dziekanatu i Centrum Obstugi Studenta, Praktyk, Podan, Parkingu oraz Biblioteki.

Na gtéwnej stronie internetowej Uniwersytetu tdédzkiego dostepne sg zaktadki przenoszace
uzytkownika na odpowiednie podstrony takie jak: BIP, Rekrutacja, Struktura, Kontakt, Wspodtpraca z
otoczeniem, Oferta dydaktyczna, Zasady BHP oraz mozliwo$¢ wybrania odpowiedniego wydziatu w
celu uzyskania bardziej szczegdtowych informacji, w tym przypadku Wydziatu Filia w Tomaszowie
Mazowiecki. Na stronie Biuletynu Informacji Publicznej znajdujg sie: Regulamin Studiéw, Zasady i Tryb
przyjmowania na studia, Podziat roku akademickiego, Regulamin optat, Swiadczenia dla studentéw,
Programy studiow, Kryteria dyplomowania, czy tez Oferty pracy na Uniwersytecie.

Na stronie znajdujg sie rowniez wyszczegdlnione informacje na temat wsparcia finansowego,
stypendidow oraz ogdlnego wsparcia materialnego. Wszelkie wymagane informacje sg aktualne i tatwo
dostepne. Na stronie rowniez znajdujg sie réwniez informacje dotyczgce konsultacji z wyktadowcami
Wydziatu Filii Uniwersytetu tédzkiego.

Ocena publicznego dostepu do informacji jest przeprowadzana regularnie, w ramach ankiet, w ktérych
studenci mogg ocenié informacje o organizacji studidéw, informacje o wyktadowcach zatrudnionych na
Wydziale, pracy dziekanatu i bibliotek a takze dostepnos¢ informacji o wydarzeniach uczelnianych i
kotach studenckich. Zgodnie z informacjg otrzymang od Uczelni, na Wydziale Filia w Tomaszowie
Mazowieckim podejmowane sg dziatania doskonalgce dotyczace dostepu do informacji publicznej,
bedace odpowiedzig na uwagi zgtaszane poprzez studentdw i pracownikdw Uczelni w trakcie rozmoéw
z wtadzami.

Zalecenia dotyczace kryterium 9 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacy ocene (jesli dotyczy)

Nie dotyczy

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 9 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Informacje o Wydziale Filia w Tomaszowie Mazowieckim Uniwersytetu tddzkiego s kompleksowe,
aktualne i zrozumiate dla potencjalnych interesariuszy. Strona internetowa jest intuicyjna w kontekscie
korzystania i wyszukiwania informacji. Natomiast strona Uniwersytetu tddzkiego nie jest dostosowana
wystarczajgco do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami oraz brakuje wiekszego wyboru ttumaczen
dla interesariuszy miedzynarodowych. Strona pozwala uzytkownikowi na bezproblemowe poruszanie
sie po zaktadkach. Informacje sg na biezgco aktualizowane, a dodatkowym atutem Uczelni jest
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odpowiednie wykorzystanie serwiséw spotecznosciowych, bedace rozszerzeniem informacji
znajdujacych sie na stronie Uczelni. Dostep do informacji podlega regularnym przeglagdom, ktérych
wyniki wykorzystywane sg do dziatan projakosciowych.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Brak

Rekomendacje

1. Rekomenduje sie wprowadzenie na stronie Uczelni podstawowych utatwien dla oséb z
niepetnosprawnosciami takich jak mozliwos¢ powiekszenia czcionki tekstowej czy zmiana
kontrastu obrazu.

2. Rekomenduje sie rozszerzenie mozliwosci przettumaczenia strony internetowej Uczelni na
inne jezyki miedzynarodowe niz wytgcznie angielski.

Zalecenia

Brak

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiéw

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 10

W Uniwersytecie todzkim na Wydziale Filia w Tomaszowie Mazowieckim sposéb sprawowania nadzoru
merytorycznego, organizacyjnego i administracyjnego nad kierunkami studidw, w tym réwniez na
kierunku zarzadzanie okresla Polityka Jakosci. Opiera sie ona o Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce
oraz o rozporzadzenia MNiSzW, a takie wewnetrzne akty prawne obowigzujgce w Uczelni, w tym
Uchwaty Senatu w sprawie funkcjonowania systemu jakosci ksztatcenia oraz w sprawie wytycznych w
zakresie tworzenia programow studiow w Ut oraz Zarzadzenia Rektora, m.in. w sprawie okreslenia
procedury tworzenia i modyfikowania programow studiow.

Uchwata Senatu w sprawie funkcjonowania systemu jakosci ksztatcenia (Uchwata nr 28 z dnia 28
wrzesnia 2020 r.) okresla cele systemu, Srodki do ich osiggniecia oraz reguluje funkcjonowanie
Uczelnianej Rady ds. JakosSci Ksztatcenia (URdsJK) - organu opiniodawczo-doradczego Rektora Ut w
zakresie dydaktyki i ksztatcenia. Cztonkiem Rady z Wydziatu Filia Uniwersytetu tdédzkiego w
Tomaszowie Mazowieckim jest Prodziekan ds. Dydaktycznych. System Jakosci Ksztatcenia w Ut
obejmuje m.in.: 1) monitorowanie standardéw akademickich; 2) ocene procesu nauczania; 3) ocene
jakosci i warunkéw prowadzenia zajeé¢ dydaktycznych; 4) ocene dostepnosci informacji na temat
ksztatcenia; 5) ocene mobilnosci studentow; 6) ocene warunkéw socjalnych studentow; 7)
gromadzenie opinii absolwentéw o przebiegu studidw; 8) gromadzenie opinii pracodawcow o
poziomie zatrudnianych absolwentéw.

Zgodnie ze Statutem Ut Uczelnig kieruje Rektor, w tym sprawuje nadzor nad wdrozeniem i
doskonaleniem uczelnianego systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia. Istotne kompetencje w tym
zakresie posiada Senat Ut, w szczegdlnosci uchwala regulamin studidw, programy studiéw, okresla
sposéb potwierdzania efektéw uczenia sie oraz na podstawie przyjetej uchwaty okresla
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funkcjonowanie systemu jakosci ksztatcenia. Nadzér merytoryczny nad funkcjonowaniem systemu
zarzadzania jakoscig ksztatcenia w Uniwersytecie sprawuje Prorektor ds. ksztatcenia, ktory
przewodniczy Uczelnianej Radzie ds. Jakosci Ksztatcenia. Podmioty te odpowiadajg za inicjowanie
dziatan i organizacje przedsiewzie¢ w tym zakresie, przeprowadzanie oceny skutecznosci
funkcjonowania wewnetrznego systemu jakosci ksztatcenia w podstawowych jednostkach
organizacyjnych Uczelni prowadzgcych dziatalno$¢ dydaktyczng i jednostkach wspierajgcych proces
dydaktyczny oraz przedstawianie propozycji i wnioskdw zwigzanych z funkcjonowaniem systemu
zapewnienia jako$ci studiéw. Stad do zadann URdsJK nalezy m.in.: opracowywanie procedur stuzgcych
doskonaleniu jakosci ksztatcenia, ustalanie harmonogramu prac na okres kilkuletni oraz na kazdy rok
akademicki, ocena dziatan podjetych w celu podnoszenia jakos$ci ksztatcenia w Uczelni oraz
sporzgdzanie okresowych raportéw z dziatalnosci na rzecz jakosci procesu ksztatcenia, w tym
dotyczacych efektdw funkcjonowania systemu jakosci ksztatcenia w Ut dla Senatu Ut oraz opiniowanie
programow studiow na potrzeby Senatu Ut.

Na Wydziale Filia Uniwersytetu tdédzkiego w Tomaszowie Mazowieckim powotano Wydziatowa
Komisje ds. Jakosci Ksztatcenia, do zadan ktérej nalezy: , podejmowanie dziatan zapewniajgcych
stworzenie warunkéw do wdrozenia dziatan podnoszacych jakos¢ ksztatcenia na kierunkach
prowadzonych w Filii Ut w Tomaszowie Mazowieckim; opracowanie jednolitych procedur stuzacych
zarzadzaniu jakoscig ksztatcenia; ocena i kontrola form dziatania w celu podnoszenia jakosci
ksztatcenia; opiniowanie programow ksztatcenia; wdrazanie zalecern URdsJK; przeglad aktéw prawa
pod katem przepiséw regulujgcych system jakosci ksztatcenia; przygotowywanie rocznych Raportéw
dotyczacy efektéw funkcjonowania Systemu Jakosci Ksztatcenia na Wydziale”.

Wydziatowy system zapewnienia jakosci ksztatcenia funkcjonuje w oparciu o dwa dokumenty: Polityka
Zarzadzania Jako$cig Ksztatcenia oraz Matryca Wdrazania Polityki Zarzadzania Jakoscig Ksztatcenia na
Woydziale Filia Uniwersytetu tddzkiego w Tomaszowie Mazowieckim.

W pracach nad doskonaleniem jakosci ksztatcenia na kierunku zarzadzanie uczestniczy Rada
Programowa kierunku, sktadajgca sie z trzech nauczycieli akademickich i ktdrej przewodniczy
Prodziekan ds. Dydaktycznych. Nadzér merytoryczny nad programem studiow obejmuje przede
wszystkim przeglad i modyfikacje celdw ksztatcenia, analize programu studiéw pod wzgledem realizacji
zaktadanych efektéw uczenia sie, weryfikacji systemu punktow ECTS oraz monitorowania kwalifikacji
nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia.

Na Wydziale proces projektowania, dokonywania zmian i zatwierdzania programu studidow ma
charakter wieloetapowy i uwzglednia wszystkie zasady projektowania programoéw studiow przyjete w
Uniwersytecie tédzkim.

W Uniwersytecie tddzkim przygotowanie programéw i planéw studidw jest regulowane na poziomie
ogoblnouczelnianym, poprzez uchwaty Senatu (tj. Uchwata nr 265 Senatu Ut z dnia 24 stycznia 2022 r.
w sprawie wytycznych w zakresie tworzenia programow studiow w Uniwersytecie tédzkim.) oraz
zarzadzenia rektora (Zarzadzenie nr 64 Rektora Uniwersytetu tédzkiego z dnia 10.02.2022 r. w sprawie
opisu przedmiotow w Uniwersytecie tddzkim (sylabus) oraz weryfikacji efektéw uczenia sie i zadan
koordynatora przedmiotu). W niewielkim zakresie regulacje te podejmowane sg na poziomie Filii Ut w
Tomaszowie Mazowieckim i dotyczg procedury weryfikacji osiggania zaktadanych efektéw uczenia sie
(Uchwata Rady Wydziatu Filia Uniwersytetu tddzkiego w Tomaszowie Mazowieckim z dnia 24 kwietnia
2023 r. nr 54/2023) oraz zawartosci sylabuséw i ich weryfikacji (Uchwata Rady Wydziatu Filia
Uniwersytetu tédzkiego w Tomaszowie Mazowieckim z dnia 26 czerwca 2023 r. nr 68/2023, Uchwata
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Rady Wydziatu Filia Uniwersytetu tddzkiego w Tomaszowie Mazowieckim z dnia 22 maja 2023 r. nr
59/2023). W ramach obowigzujgcych procedur programy studiéw sg opiniowane przez Wydziatowe
Komisje ds. Jakosci Ksztatcenia, Wydziatowe Rady Samorzadu Studenckiego oraz Rady Wydziatow. W
przypadku programéw studiéw realizowanych w Filii w Tomaszowie Mazowiecki, to jej organa
stanowig stosowny odpowiednik jednostek uprawnionych do opiniowania programéw kierunku.
Ostateczna decyzje w sprawie zatwierdzenia programu studidw podejmuje Senat Uniwersytetu
tédzkiego.

Prace nad udoskonalaniem programu studiéw sg state i majg na celu dostosowanie do oczekiwan
interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych. Propozycje dotyczgce programu studiow pochodzg od
studentdw (m.in. w ramach ankiet, spotkan z opiekunami roku), nauczycieli akademickich,
Wydziatowej Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia i otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym cztonkéw
Rady Biznesu. Przyktadami mogg by¢:

— na wnioski studentéw: dostosowanie tresci ksztatcenia w ramach zaje¢ matematyka do
poszczegdlnych specjalnosci; zmiana metod weryfikacji efektéw uczenia sie w ramach zajec
statystyka na zaliczenie w formie pracy projektowej;

— na wnioski Wydziatowej Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia: uaktualnienie pytan na egzamin
dyplomowy na kierunku zarzadzanie (dokonany przez Rade Programowa kierunku); zmiana
systemu przypisywania punktow ECTS; dostosowanie opisu form i typow zaje¢ do zmienionych
liczebnosci godzin oraz proporcji dla komponentéw: zajecia, praca biezgca studenta i
przygotowanie do zaliczenia.

Interesujgcymi dziataniami sg zorganizowane na Wydziale warsztaty prowadzone w formule Design
Thinking, podczas ktérych studenci mogli oceni¢ realizowane na kierunku zajecia pod katem ich
przydatnosci w praktyce zawodowej. Ponadto pracownicy Katedry Badan Regionalnych spotykajg sie
przynajmniej raz w miesigcu na zebraniach, ktére sg platformg do wymiany mysli dotyczacych
programu studidéw, prowadzonych zaje¢, sposobu rozwigzywania wystepujgcych problemdéw oraz
samodoskonalenia sie.

W projektowaniu i realizacji programu studidw na kierunku zarzadzanie uwzgledniona jest
wspofczesna technologia informacyjno-komunikacyjna, w tym narzedzia i techniki ksztatcenia na
odlegtosé. Wszyscy pracownicy majg umiejetnosci prowadzenia zaje¢ na odlegtosé przy wykorzystaniu
nowoczesnych technik. Odbywajg tez liczne szkolenia oferowane przez Centrum Doskonatosci
Dydaktycznej Ut, w ramach sieci UNIC oraz przez specjalistyczne podmioty zewnetrzne. Na zajeciach
studenci korzystajg z ogélnodostepnego oprogramowania badz z programéw licencjonowanych.

Innowacje dydaktyczne, osiggniecia nowoczesnej dydaktyki akademickiej sg uwzglednione w
projektowaniu programu studidw. Przyktadami sg: wykorzystanie Chatu GPT oraz Copilota do zajec z
jezyka angielskiego; prowadzenie zaje¢ z zarzqdzania projektami na platformie MIRO;
wykorzystywanie metod heurystycznych np. metody szesciu kapeluszy de Bono do analizy wybranych
probleméw; tworzenie mapy graficznej sieci logistycznej w ramach zaje¢ zarzgdzanie taricuchem
dostaw; gamifikacja — gra zaliczeniowa oparta na tescie jednokrotnego wyboru; gra edukacyjna (role
play game) m.in. do przedstawienia problemu etycznego i dyskusji nad sposobami jego rozwigzania z
zaje¢ elementy prawa.

Kazdy student i pracownik posiadajg dostep do pakietu Ms Office 365 (z mozliwoscig instalacji na
prywatnych urzadzeniach). Komunikacja miedzy studentami a wyktadowcami odbywa sie m.in. z
wykorzystaniem uczelnianego konta e-mail. MsTeams jest rowniez narzedziem wspierajgcym
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realizacje zaje¢ dydaktycznych, np. stuzy jako platforma, na ktdrej umieszczane sg materiaty
edukacyjne, jest cyfrowg przestrzenig do rozmédw, czatédw czy biezgcej komunikacji m.in. w trakcie
konsultacji, ktére odbywajg sie zaréwno w formie zdalnej, jak i stacjonarnej.

Przyjecie na studia odbywa sie w oparciu o formalnie przyjete warunki i kryteria kwalifikacji
kandydatéw. Zasady rekrutacji okresla na kazdy rok akademicki odpowiednia Uchwata Senatu
Uniwersytetu tddzkiego w sprawie zasad przyje¢ na pierwszy rok studiow w Ut wraz z liczbg miejsc na
poszczegdblnych kierunkach studiéw oraz terminarza rekrutacji.

Na Wydziale Filia Uniwersytetu tédzkiego w Tomaszowie Mazowieckim w celu doskonalenia jakosci
ksztatcenia prowadzona jest systematyczna ocena programu studidw ocenianego kierunku. Przeglad
programu studiéw nalezy realizuje WKds.JK i obejmuje analize: wykazu ocen z zaliczen i egzamindw z
poszczegblnych zaje¢/modutdw, wskaznikéw zdawalnosci w pierwszym terminie, wynikow hospitacji
zaje¢ dydaktycznych, wynikow hospitacji praktyk zawodowych, opinii interesariuszy zewnetrznych,
wynikéw ogdlnouczelnianych badan: ankietyzacja jakosci zaje¢ dydaktycznych w zakresie oceny form i
metod nauczania, badanie loséw zawodowych absolwentéw, wyniki badan ankietowych dotyczacych
oceny praktyki zawodowej.

Zasady weryfikacji osiggania zaktadanych efektdw uczenia sie w ramach poszczegdlnych zajec
wprowadzita Uchwata Rady Wydziatu Filia Uniwersytetu tddzkiego w Tomaszowie Mazowieckim z dnia
24 kwietnia 2023 r. nr 54/2023 w sprawie: Procedury weryfikacji osiggania zaktadanych efektéw
uczenia sie na Wydziale Filia Ut w Tomaszowie Mazowieckim. Metody weryfikacji efektdw uczenia sie
dla zaje¢/modutu okreslane sg przez koordynatora zaje¢/modutu, odpowiedzialnego za przygotowanie
sylabusa oraz nauczycieli akademickich prowadzacych poszczegdlne formy zaje¢, a dla praktyk
zawodowych okreslone sg w regulaminie praktyk zawodowych kierunku zarzgdzanie. Natomiast
monitorowanie i biezgca weryfikacja zaktadanych efektéw uczenia sie nalezg do obowigzkéw
wszystkich prowadzgcych zajecia dydaktyczne. Koordynator zajeé/modutu na podstawie informacji
pozyskanych od prowadzacych zajecia wypetnia Ankiete koordynatora dotyczacg weryfikacji i oceny
realizacji efektéw uczenia sie. Wyniki i wnioski z ankiet sg przekazywane Radzie Programowej kierunku
oraz stuzg doskonaleniu programu studiéw, np. wprowadzeniu nowych zaje¢, likwidacji zaje¢, zmiany
sekwencji zaje¢, zmiany formy prowadzonych zajeé, zmiany liczby godzin zaje¢, zmiany metod
weryfikacji efektow uczenia sie.

W sktad systemu oceny stopnia osiggniecia zaktadanych efektow uczenia sie wchodzga: oceny koncowe
wystawiane z poszczegdlnych zaje¢/modutow, obliczone zgodnie z zasadami przyjetymi w Regulaminie
Studiow Uk, oceny z praktyk zawodowych, wystawiane zgodnie z zasadami przyjetymi w regulaminie
praktyk zawodowych. Uzyskanie oceny pozytywnej z zaje¢/modutu oraz praktyki zawodowej wymaga
osiggniecia wszystkich zaktadanych efektéw uczenia sie. Uzyskanie oceny niedostatecznej stanowi o
tym, ze efekty uczenia sie nie zostaty osiggniete. Ocena koricowa ze studidéw, zgodnie z Regulaminem
Studiow Ut jest wskaznikiem stopnia osiggniecia zaktadanych efektéw uczenia sie dla kierunkéw
Wydziatu Filia Uniwersytetu tédzkiego w Tomaszowie Mazowieckim.

W celu doskonalenia jakosci ksztatcenia pracownicy biorg udziat w szkoleniach dotyczacych
formutowania przedmiotowych efektéw uczenia sie, opracowywania sylabuséw, ze szczegdlnym
uwzglednieniem metod weryfikacji przedmiotowych efektéw uczenia sie oraz przypisania punktéw
ECTS, monitorowania jakosci prac dyplomowych i procesu dyplomowania, praktyk zawodowych.
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Mimo prowadzonej na Woydziale systematycznej oceny programu studidw (co potwierdzajg
sprawozdania z funkcjonowania Systemu Jakosci Ksztatcenia) nie stwierdzono nieprawidtowosci
ujetych w Kryteriach 2 i 3.

Do monitorowania oraz systematycznego przegladu tresci ksztatcenia i biezgcego modyfikowania
programu studiow wykorzystywane sg rézne zrédta informacji i narzedzia, tj.: ankiety studenckie
oceniajgce zajecia dydaktyczne po kazdym semestrze, ankiety karier absolwentéw, protokoty
hospitacji zaje¢, analiza sylabuséw, dyskusje podczas posiedzen Rady Programowej kierunku
zarzadzanie, spotkania ze studentami i interesariuszami zewnetrznymi, szkolenia dydaktyczne,
poswiecone aktualnym problemom teoretyczno-metodologicznym.

Waznym elementem oceny i weryfikacji jakosci ksztatcenia sg cykliczne hospitacje zaje¢ (zgodnie z
Zarzadzeniem nr 11/21 z dnia 12.09.2021 r. w sprawie: wprowadzenia procedury hospitacji zajeé
dydaktycznych realizowanych na Wydziale Filia Uniwersytetu tédzkiego w Tomaszowie Mazowieckim),
umozliwiajgce monitorowanie postepdw mtodych pracownikdéw prowadzgcych zajecia (w tym
praktykow) oraz doskonalenie i unowoczesnianie metod dydaktycznych przez doswiadczonych
dydaktykéw. Ocena obejmuje: dobdr i wykorzystanie srodkéw dydaktycznych oraz formy pracy
studentdw, merytoryczne przygotowanie prowadzgcego do zaje¢ (w tym jasnego precyzowania
tematyki i celu zaje¢, konsekwencji w jego realizacji, wtasciwego podsumowania zajec), terminowosci
i punktualnosci prowadzenia zaje¢, kreatywnosci i mobilizowania studentéw do aktywnego udziatu w
zajeciach.

Na Wydziale realizowany jest takze monitoring jakosci ksztatcenia w zakresie dydaktyki i warunkéw
studiowania, w szczegdlnosci poprzez nadzorowanie systemu ankiet studenckich i hospitacji zajec.
Pracownicy Wydziatu przeprowadzajg ankiety wsrdd studentéw, promujg i zachecajg do ich
wypetniania, wskazujac ich wage i znaczenie dla doskonalenia procesu ksztatcenia. Ankiety studenckie
obejmujg oceny poszczegdlnych zajec i ich prowadzacych. Ankiety przeprowadzane i weryfikowane s3
w kazdym roku akademickim.

Systematyczna ocena programu studiéw opiera sie o miarodajne dane pozyskane m.in. w wyniku
przeprowadzanych ankiet (wsrdd studentéw i absolwentéow) i hospitacji. Ocena osiggniecia efektow
uczenia sie przez studentdw realizowana jest poprzez: oceny prac etapowych, w tym zaliczeniowych i
egzaminacyjnych, weryfikacji efektow uczenia sie, ocene procesu dyplomowania, rynek pracy. Wnioski
z ankiet sg uwzgledniane podczas doskonalenia tresci ksztatcenia.

Na doskonalenie i realizacje programu studidw maja wptyw interesariusze wewnetrzni, m.in.
nauczyciele akademiccy realizujgcy zajecia na ocenianym kierunku, osoby uczestniczgce w pracach
Wydziatowej Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia, koordynatorzy przedmiotdow, studenci. Dodatkowo
program studiow i wszelkie w nim zmiany s3 opiniowane przez samorzad studencki. Na ksztaft i
doskonalenie programu studiow wptyw majg réwniez interesariusze zewnetrzni, tj. przedstawiciele
otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym cztonkowie Rady Biznesu i innych podmiotéw otoczenia
spoteczno-gospodarczego. Interesariusze zewnetrzni majg swoéj udziat w procesie opiniowania
programu studidw i jego realizacji prowadzac zajecia dydaktyczne.

Studenci i nauczyciele akademiccy mogg proponowaé zmiany w programie studiéw obejmujgce m.in.
zmiany formy i liczby godzin zaje¢, efektdow uczenia sie i tresci przypisanych do zajeé oraz sktadac
propozycje wprowadzenia do programu studiow nowych zajeé¢ lub wycofania zaje¢ z programu
studidw, zmian sekwencji i innych.
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Opinie o potrzebach zmian w programie studidw, zwtfaszcza w zakresie efektdow uczenia sie oraz
dostosowania programu studiéw do wymogdw rynku pracy mogg sktadac reprezentanci pracodawcow
powigzanych z kierunkiem studidw. Jako przyktady mozina wskaza¢: wzmocnienia umiejetnosci
miekkich, zwtaszcza umiejetnosci pracy zespotowej poprzez wprowadzenie zaliczen o charakterze
projektowym, np. statystyka — obecnie zaliczenie projektowe; zarzqdzanie projektami — projekty
grupowe wymagajace wspotpracy miedzy studentami; rozwijanie umiejetnosci konstruowania
wypowiedzi i argumentowania poprzez zmiane formy zaliczen o elementy ustne, np. egzamin ustny z
analizy i interpretacji sprawozdan finansowych; prezentacje projektéw na zajeciach z badan
marketingowych, komunikacji miedzykulturowe;.

Jakos¢ ksztatcenia poddawana jest cyklicznej ocenie. Przyktadem wprowadzonych zmian bytfa
modyfikacja procedury monitorowania jakosci prac dyplomowych, rzetelnosci ich oceniania oraz
przeprowadzania egzamindw dyplomowych na Wydziale Filia Uniwersytetu tddzkiego w Tomaszowie
Mazowieckim. Whnioski z systematycznej oceny systemu jakosci ksztatcenia i programu studiéw na
kierunku zarzadzanie s3 wykorzystywane do ustawicznego doskonalenia, a sprawozdania z
funkcjonowania systemu jakosci corocznie przekazywane sg do Wydziatowej Komisji ds. Jakosci
Ksztatcenia i stanowig sktadowg zbiorczego raportu.

Stwierdzone nieprawidtowosci w kryteriach 2 i 3 i nie zidentyfikowane w ramach systemu zapewnienia
jakosci sg podstawg do obnizenia oceny kryterium 10. Dopracowania zatem wymaga monitorowanie
dziatan prowadzacych do skutecznego dziatania systemu.

Uczelnia prowadzi monitoring wynikdw zewnetrznych ocen jakosci ksztatcenia dokonanych przez

Polskg Komisje Akredytacyjng na kierunkach studiow prowadzonych w Uczelni.

Zalecenia dotyczace kryterium 10 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacy ocene (jesli dotyczy)

Ocena realizacji
Zalecenia dotyczace zalecenia

kryterium 10 wymienione . - . (zalecenie
Lp. Lo Opis realizacji zalecenia X
we wskazanej wyzej uchwale zrealizowane /
Prezydium PKA zalecenie
niezrealizowane)
Dnia 6 czerwca 2022 r. Rada
1. Zaleca sie podjecie przez Wydziatu powotata Rade zalecenie
Uczelnie dziatan . zrealizowane
: 77", | Programowg dla kierunku
zapewniajacych odpowiedni ) ) .
zarzadzanie, ktora zapewnia

nadzér merytoryczny nad

kierunkiem zarzadzanie,
okreélenie w sposob | nad  kierunkiem. W  pierwszej

odpowiedni nadzér merytoryczny

przejrzysty kompetencji i | kolejnosci w 2023 roku Rada
zakresu odpowiedzialnosci | programowa przygotowata zmiane
tej osoby/zespotu oséb, w

programu studidw wraz ze zmiang
tym kompetencji i zakresu

kalkulatora punktéw ECTS zgodnie z

odpowiedzialnosci w o o
zakresie ewaluagii i rekomendacjami PKA. Dziatania Rady
doskonalenia jakosci | 52 dokumentowane w
ksztatcenia na kierunku sprawozdaniach.

Profil praktyczny | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjnej | 61



Wyodrebniono zakres obowigzkéw

2. Zaleca sie podjecie przez
Uczelnie dziatan
gwarantujacych  witasciwg
realizacje zadan

przypisanych Komisji ds.
Jakosci Ksztatcenia.

Wydziatowej Komisji ds. Jakosci
Ksztatcenia i Rady Programowej.

Uczelniana  Rada ds.  Jakosci
Ksztatcenia kontroluje corocznie

dziatania projakosciowe analizujac
roczne raporty dotyczgce efektow
funkcjonowania systemu jakosci
ksztatcenia na wydziatach UL, ktére
Sg przygotowywane i
dokumentowane przez Wydziatowa
Komisje ds. Jakosci Ksztatcenia
(Raporty sg umieszczone na stronie

Wydziatu).

zalecenie
zrealizowane

3. Zaleca sie wiaczenie
studentow oraz
pracodawcow w
systematyczna ocene

programu studidw takie w
warunkach ich nieobecnosci
na Uczelni spowodowanej
czasowym ograniczeniem jej
funkcjonowania.

Samorzad studencki kazdorazowo

otrzymuje do zaopiniowania
program studidw. Ponadto studenci
dokonujg oceny zaje¢ pod katem ich
przydatnosci do

zawodowego z

rozwoju
wykorzystaniem
metody Design Thinking oraz w
anonimowych ankietach
system USOS)
kazdych zajeé, zaréwno przy pomocy

(poprzez
dokonujg oceny
pytan zamknietych, jak i poprzez
pytania otwarte oraz komentarze.
Kolejnym elementem wtaczania
studentéw w wewnetrzny system
zapewniania jakosci jest ankieta
badajaca opinie absolwenta o jakosci
ksztatcenia i przydatnosci studiéw na
rynku pracy (do ktorej wypetnienia

zacheca sie  absolwenta po

zakonczeniu egzaminu
licencjackiego).

Cztonkowie Rady Biznesu
kazdorazowo opiniujg programu

studidow przed przedstawieniem jego
ostatecznej wersji Uczelnianej Radzie
ds. Jakosci Ksztatcenia. Wtgczenie w
proces dydaktyczny specjalistéow z
praktyki gospodarczej, ktérzy maja
doswiadczenie w  prowadzeniu
dziatalnosci gospodarczej i wtaczanie

ich do dyskusji nad tresciami zajec

zalecenie
zrealizowane
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oraz efektami uczenia sie, ktére
powinni otrzymac¢ studenci w trakcie
studiéw, by byli lepiej przygotowani
do zmieniajacych sie wymagan rynku
pracy.

4. Zaleca sie wdrozenie
skutecznych dziatan
projakosciowych w celu
zapobiegania powstaniu
zdiagnozowanych bteddw i
nieprawidtowosci w
przesztosci.

1. Opracowano ankiety skierowane
do studentéw pierwszego roku
studidw, oceniajgcg dostep do
informacji o kierunkach studiéw
na Ut oraz doswiadczenia z
procesu rekrutacji.

2. Analiza wynikéw ankiety
oceniajacej zasoby materialne i
infrastrukture dydaktyczna,
zasoby i prace  biblioteki
wydziatowej oraz prace
dziekanatu — przedstawienie
whnioskéw Dziekanowi Filii Ut.

3. Analiza wynikow ankiet
studentéw i absolwentéw
oceniajacych zajecia prowadzone
w Filii Ut - przedstawienie
zbiorczych wnioskdw na Radzie
Wydziatu.

4. Opiniowanie i prace  nad
udoskonaleniem programow
studidw na kierunku zarzadzanie,
w tym zmiany wzorcowego
sylabusa oraz uaktualnienia tresci
sylabuséw.

5. Przeprowadzono przeglad aktow
prawnych pod katem przepiséw
regulujgcych  system  jakosci
ksztafcenia.

6. Opracowano ankiety dla
studentéw  Filii na  temat
dostepnosci,  zrozumiatosci i
uzytecznosci strony Wydziatu Filia
Uniwersytetu toédzkiego w
Multiportalu Ut, szczegdlnie w
zakresie dokumentéw
dotyczacych jakosci ksztatcenia
oraz programu studiéw.

7. Przeglad pytan na egzamin
dyplomowy i rekomendacja, by
Rada  Programowa  kierunku
zarzadzanie dokonata ich
uaktualnienia.

8. Analiza raportu z hospitacji w
Katedrze Badan Regionalnych.

zalecenie
zrealizowane
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9. Analiza whioskéw z
monitorowania jakosci prac
dyplomowych, rzetelnosci ich
oceniania oraz przeprowadzania

egzaminéw dyplomowych na
Wydziale  Filia  Uniwersytetu
tédzkiego w Tomaszowie
Mazowieckim i ich prezentacja na
Radzie Wydziatu.

10. Opracowanie instrukcji
wypetniania zaftacznika nr 2
dotyczacego
monitorowania jakosci prac

dyplomowych, rzetelnosci ich
oceniania oraz przeprowadzania
egzamindéw dyplomowych na
Wydziale Filia Ut w Tomaszowie
Mazowieckim.

11. Przygotowanie zmian
kalkulatora ECTS na Wydziale Filia
Ut i przeprowadzenie procedury
uczelnianej. Nowy Kalkulator ECTS
obowigzuje od 11 lutego 2025 r.

12. Analiza struktury ocen na
Wydziale oraz stopnia
zdawalnosci w pierwszym
terminie.

13.Analiza wnioskéw ze spotkania z
otoczeniem zewnetrznym ,Zetki
na rynku pracy”, ktére pozwolito
na poznanie opinii cztonkédw Rady
Biznesu na temat oczekiwan
pracodawcéw wobec ksztatcenia
na kierunku zarzadzanie.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 10 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

kryterium spetnione czesciowo
Uzasadnienie

Uczelnia posiada kompleksowy wewnetrzny system zapewnienia jakosci ksztatcenia oraz jego
wyksztatcong strukture organizacyjng. Zapewniony jest nadzér merytoryczny i organizacyjny nad
kierunkiem zarzadzanie, w sposdb umozliwiajgcy sprawne zarzgdzanie kierunkiem, okreslone sg osoby
odpowiedzialne za zapewnienie i doskonalenie programu studidow. Zatwierdzanie, zmiany oraz
wycofanie programu studiéw dokonywane sg w sposéb formalny, w oparciu o oficjalnie przyjete
procedury, ktdre zostaty okreslone w wytycznych do tworzenia studiow oraz projektowania i
modyfikacji programéw studidéw. Dokonywany jest regularny przeglad programu studidow
uwzgledniajacy gtéwnie walidacje efektdw uczenia sie, jak rowniez ocene poprawnosci doboru metod
sprawdzania i oceniania zaktadanych efektéw uczenia. W ocenie programu studiow i jego realizacji
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biorg udziat nauczyciele akademiccy, studenci oraz interesariusze zewnetrzni poprzez swoich
reprezentantédw. Wyniki ocen programu studiéw sg wykorzystywane w jego doskonaleniu.

Ograniczona skutecznos$¢ procedur w ramach systemu zapewnienia jakosci, a w konsekwencji
stwierdzone nieprawidtowosci w kryteriach 2 i 3 sg podstawag do obnizenia oceny kryterium 10.
Dopracowania wymaga zatem monitorowanie dziatan prowadzacych do skutecznego dziatania
systemu.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

1. Wewnetrzne inicjatywy samodoskonalgce — kursy dla pracownikéw prowadzone przez
wybranego pracownika Wydziatu.

2. Warsztaty pracownikdw akademickich z przedstawicielami Rady Biznesu na temat oczekiwan
pracodawcow wobec absolwentéw uczelni wyzszych (,,Zetki na rynku pracy”).

3. Warsztaty ze studentami Il roku w formule Design Thinking (ocena zaje¢ pod katem ich
przydatnosci do rozwoju zawodowego).

Rekomendacje

1. Rekomenduje sie uzyskanie szerszego zakresu informacji dotyczacych procesu ksztatcenia od
studentdw i absolwentéw, poprzez zwiekszenie poziomu zwrotnosci ankiet.

Zalecenia

1. Zaleca sie wdrozenie skutecznych dziatan w zakresie realizacji celdw i funkcji wewnetrznego
systemu zapewniania jakosci ksztatcenia, aby zapobiega¢ w przysztosci powstaniu
zdiagnozowanych nieprawidtowosci w ramach programu studiow, weryfikacji efektéw uczenia
sie na kierunku zarzadzanie (kryteria 2 i 3).
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5. Zaftaczniki:
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