RAPORT
Zespotu Oceniagcego Pastwowej Komisji Akredytacyjne;
Z wizytacji przeprowadzonej w dniach 5 — 7 marca 200 r.
na Wydziale Zarzadzania i Marketingu
Wyizszej Szkoly Zaradzania i Finansow we Wroctawiu
dotyczacy oceny jakdci ksztatcenia na kierunku ,zarzdzanie”
na poziomie studidow pierwszego stopnia.

Informacje wsepne.

1. Sktad Zespotu oceniagjcego

Wizytack w dniach 5 — 7 marca 2010 r przeprowadzit Zespot Ocengly
Paistwowej Komisji Akredytacyjnej w sktadzie:

— prof. dr hab. Eugeniusz Gatnar — PrzewodsigZZespotu, cztonek PKA

— dr hab. Tadeusz Kufel — cztonek PKA,

— prof. dr hab. Adam Szewczuk — ekspert PKA,

— mgr Hanna Chrobak-Marszat — ekspert PKA

— Dorota Sajkowska - przedstawiciel Parlamentu StiteRzeczpospolitej Polskiej.

N

. Krétka informacja o procesie przygotowania do wazytacji i jej przebiegu

Wizytacja w Wyszej Szkole Zarglzania i Finansow we Wroctawiu na kierunku
,Zarydzanie” odbyla s¢ po raz drugi, bowiem kierunek ten zostat pozytyavoceniony
przez Pastwowa Komisjc Akredytacyjra w roku 2004.

Wizytacg cztonkowie Zespotu poprzedzili zapoznaniem siRaportem Samooceny
przekazanym przez Wiadze Uczelni, ustaleniem padiampetencji w trakcie wizytacji
oraz sformutowaniem wgbnie dostrzeonych problemow. W toku wizytacji Zespot spotkat
si¢ z Wtadzami Uczelni prowadezej oceniany kierunek, analizowat dokumenty zgroroag
wczesniej na potrzeby wizytacji przez Wtadze Uczelniakze dodatkowe, o przedstawienie
ktorych zwrdcono siw trakcie wizytacji, przeprowadzit hospitacje iofigania ze studentami
oraz spotkanie z pracownikami realimymi zagcia na ocenianym kierunku, a fak
przeanalizowat wylosowane prace dyplomowe.

Raport zostat opracowany na podstawie przedstayvmuez Uczelni dokumentacii
dotyczcej organizacji Uczelni, spraw kadrowych oraz tokiwudiéw, a take rozmoéw
przeprowadzonych z Witadzami Wydziatu oraz jego gnatkami.

Czesé I. Uczelnia i jednostka prowadzca oceniany kierunek studiow oraz ich organy.

1. Ocena misji i strategii uczelni, pozycji uczelni $sodowisku oraz jej roli i miejsca na
rynku edukacyjnym, ze szczegllnym uwellieniem znaczenia jals@i ksztalcenia
i ocenianego kierunku studiow.

Wyzsza Szkota Zagglzania i Finansow we Wroctawiu jest niepubligzoczelng
posiadajca osobowé¢ prawry, dziatapca na podstawie ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo
0 szkolnictwie wyszym (Dz. U. Nr 164 poz. 1365, z40 zm.) oraz Statutu nadanego przez



Ministra Nauki i Szkolnictwa Wiszego decyzj nr DNS-WUN-6012-7145-1/AB/10 z dnia
20 stycznia 2010 r. Uczelnia funkcjonuje na podstawezwolenia Ministra Edukacji
Narodowej z dnia 11 maja 1995 r. Ksztatcenie naystkrch kierunkach jest realizowane na
podstawie stosownych decyzji ministra $d@vego do spraw szkolnictwa wgzego.

Misja WSZiF we Wroctawiu ,jest ksztatcenie w nowoczesngjrzyjaznej Uczelni
specjalistow posiadgych kompetencje zgodne 2z oczekiwaniami pracodawcéw
zmieniapcej sk gospodarce” (Raport Samooceny, s. 5).

W opinii Zespotu Oceniagego, osignicta juz pozycja na rynku edukacyjnym
Wroctawia, prowadzone prace rozwojowe oraz zatamiei kadry akademickiej o wysokich
kwalifikacjach, pozwala na realizaqprzyjetej misji.

J&ili chodzi z& o cele strategiczne, to WSZiF we Wroctawiu sforomdta je jako:
rozwoj Uczelni ksztalgcej dobrych specjalistow, potrzebnych na rynku yprgecofilowanie
ksztatcenia tak, aby absolwenci byli dobrze wykfikddwanymi specjalistami w dziedzinach
oczekiwanych przez pracodawcéw, gzk&zenie mobilnéci studentow i pracownikéw,
umiedzynarodowienie Uczelni poprzez utworzeniegalmynarodowej specjalizacji razem z
wybramp uczelny partnersk oraz usprawnienie procesu dydaktycznego poprzez
wprowadzenie e-learningu.

Zespot Oceniacy PKA w wyniku przeprowadzonej wizytacji stwierdzae s one
konsekwentnie realizowane.

2.0cena zgodrioi kompetencji organOw uczelni oraz jednostki prdmaej oceniany
kierunek studiow, zwanej dalej jednostlokrelonych przepisami wewstrznymi uczelni i
podejmowanych dziatez obowizujacymi powszechnie przepisami prawa.

Zgodnie z postanowieniami Statutu Uczelni organyeg@alne Uczelni, tj. Rada
Uczelni oraz Rady Wydziatéw oraz organy jednoosobotiy Rektor, Kanclerz i Dziekani
wypetniap obowhzki statutowe.

Rada Uczelni wypelnita swoje obowki wynikajace z art. 169 ust. 2 g
wymienionej ustawy i pogja w ustawowym terminie tj. w dniu 26 maja 200& chwak w
sprawie zasad pragia na studia w roku akademickim 2009/2010. Na abiademicki
2010/2011 podfo odpowiednio Uchwat w dniu 25 maja 2009 r. Szczegb6towe zasady
przyje¢ na studia okrdaja zarzdzenia Rektora oraz Regulamin studiow. Uchwaty
wywieszane gna tablicy oglosaew Uczelni oraz na stronach internetowych.

Rektor Uczelni oraz Dziekani zostali powotani déngenia swoich funkcji zgodnie z
zapisami statutowymi, spetnione zostaty rowniarunki okrélone w art. 72 ust. 2 oraz 76
ust. 2 ustawy Prawo o szkolnictwie isgym zgodnie z ktorymi organy jednoosobowe
zatrudnione sw Uczelni jakopodstawowym miejscu pracy Podczas analizy dokumentacji
stwierdzono, 4 sprawy, ktorymi zajmowali ei Rektor i Dziekani odpowiadaty ich
statutowym kompetencjom.

Rektor wypetnit m. in. obowizek wynikaacy z przepisow art. 35 ust 1. ustawy z dnia
27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie #gym i przekazat w terminie, tj. w dniu 14
pazdziernika 2008 r. Ministrowi Nauki i Szkolnictwa \&§zegoroczne sprawozdanie z
dziatalnosci Uczelni,wraz z informagj dotyczica obsady kadrowej.

Analiza dokumentacji wykazataz zakres wydawanych przez Kanclerza zdrm
jest zgodny z jego ustawowymi oraz statutowymi ketepcjami.



3. Ocena struktury organizacyjnej jednostki w ké&ktee realizowanych przez gizada
naukowych i dydaktycznych.

Wewrgtrzng organizagg Uczelni okrgla Statut Wysze] Szkoly Zargdzania i
Finansow we Wroctawiu przsty przez Rag Uczelni oraz zatwierdzonglecyzg Ministra
Edukacji Narodowe] nDNS-1-0145-30/AM/Rej.59/2000 z dnia 9 lutego 2000nraz ze
zmianami (decyzja Ministra Edukacji Narodowej i 8ponr DSW 2-0145-248/TBM/2001 z
dnia 22 maja 2001 r.). Podstawpwednostls organizacyjan jest wydziat. W Uczelni
funkcjonup cztery wydziaty:

* Finanséw i Bankow&Ti

* Nauk Spotecznych

» Zastosowa Informatyki

e Zarzdzania i Marketingu

Najwyzszym organem kolegialnym WSZIF jest Rada Uczetuiaba odpowiednikiem
senatu. Drugim organem kolegialnym dla poszczegbinywydziatow g Rady
Wydziatéw, w skiad ktérych wchodzwszyscy pracownicy naukowo-dydaktyczni danego
wydziatu, posiadagy przynajmniej stopie naukowy doktora habilitowanego oraz do dwoch
przedstawicieli: pozostatych nauczycieli akadenubki pracownikow nie dmlacych
nauczycielami akademickimi oraz samgmu studenckiego. W strukturze organizacyjnej
poprawnie jest umiejscowiona nadbudowa funkcjonalmaktérej naley m.in. wyr@nic:
Prezydenta, Rektora, Kanclerza i dziekanow. W Utzdiatap nastpujace komisje i inne
ciala konsultacyjne: Komisja Rekrutacyjna, Komisirogramowe dla poszczegdélnych
kierunkow studiow, Komisja Wyborcza, Komisja d.sceny pracownikéw naukowo-
dydaktycznych, Komisja Dyscyplinarna, Komisja dsemy materiatdbw stosowanych na
zagciach dydaktycznych z wykorzystaniem metod i teklisiztatcenia na odlegié.

Pracownicy naukowo-dydaktyczni zatrudniempmvs osmiu katedrach:

 Filologii * Nauk Spotecznych i Prawa Gospodarczego
* Finansow » Politologii

* Marketingu * Rachunkowséci

* Metod llcsciowych » Zarzdzania

Pracownicy dydaktyczni zatrudniers sowniez w Akademii &zykoéw Obcych i w Studium
Wychowania Fizycznego i Sportu.

Organizacja procesu dydaktycznego i jego obstugairadtracyjno — logistyczna jest
prowadzona wspolnie dla wszystkich kierunkow przeg/specjalizowane jednostki
organizacyjne: Dziat Rekrutacji, Dziekanat, Rektor&westue, Dziat Planowania i
Rozliczex Dydaktyki, Dziat ds. Zdalnego Nauczania, Studeadckentrum Kariery, Bibliotek
i Dziat Informatyki. Wiodica role w prowadzeniu zaf dydaktycznych na Wydziale
Zarzadzania i Marketingu petai pracownicy Katedry Marketingu, Katedry Zagzania,
Katedry Nauk Spotecznych i Prawa Gospodarczegokadedry Metod lléciowych.

Struktura katedr oraz pozostatych jednostek obghegah proces dydaktyczny z
punktu merytorycznych wymogéw realizowanego kiewstudiow jest poprawna. Wszystkie
rozwigzania organizacyjne as racjonalne, skn zaspokajaniu rnorodnych potrzeb
zwiazanych z realizagjprocesu dydaktycznego.

Wiladze WSZiIF we Wroctawiu pelni funkcje kreatywra oraz koordynacyjno-
nadzorcz. Wytyczap biezace cele dziatalnii i kierunki rozwoju WSZIF - w oparciu o cele
0golne, ugte w Statucie oraz aktualne i przewidywane waryekiunkcjonowania. Na tej
podstawie okrédaja zadania poszczegdélnym jednostkom organizacyjnyaeloc

Umacnianie pozycji Wiszej Szkoly Zaradzania i Finansow we Wroctawiu (w tym
Wydzialu Zaradzania i Marketingu) na lokalnym rynku akademicki@st w petni realne



przy aktualnej strukturze organizacyjnej oraz baraktywnym wspotdziataniu z otoczeniem.

2. Informacja o liczbie studentéw oraz ocena spehaiemymaga okreslonych dla uczelni
publicznych w art. 163 ust. 2 ustawy Prawo o szkbie wyzszym (Dz. U. Nr 164, poz.

1365 z pén. zm.).

Tabela nr 1.
. Liczba studentéw Lic'z,ba uczestnikéyv
Forma ksztalcenia studiéw doktoranckich
uczelni Jednostki uczelni Jednostki
Studia stacjonarne 267 160
w tym obcokrajowcy 1 1
Studia niestacjonarne 1715 782
w tym obcokrajowcy 2 1
Razem 1982 942
w tym obcokrajowcy 3 2

Studenci studidow stacjonarnych starngpwi Uczelni 13,5% ogdlnej liczby studentow
Uczelni, co aktualnie jest bardzo pozytywnym zjaigm.

Na studiach stacjonarnych w ocenionej jednostcdakszse 17% ogoétu studentow tej
jednostki.

3. Informacje o prowadzonych przez jednastkierunkach studiow i dotychczasowych
wynikach ocen/akredytacji, a tak posiadanych uprawnieniach do nadawania stopni
naukowych i prowadzonych studiach doktoranckich.

Obecnie na Wydziale Zaydzania i Marketingu realizowane jest ksztalcenie na
studiach stacjonarnych i niestacjonarnych na kianynarzgdzanie”.

Paistwowa Komisja Akredytacyjna pozytywnie ocenita g&k ksztatcenia na tym
kierunku w roku 2004.

Wydziat nie posiada uprawrielo nadania stopni i tytutdw naukowych.

4. Liczba studentow ocenianego kierunku studiéw.
Liczba studentow na kierunkzgrz;dzanié zostata przedstawiona w tabeli 2.

Tabela nr 2.
. L Rok Liczba studentéw studiow
Poziom studiow - , : = Razem
studiow stacjonarnych niestacjonarnych

| | 46 235 281

stopnia I 59 299 358

" 55 248 303
Razem 160 782 942

Studenci Wydzialu Zanzlzania i Marketingu stanowi47,5% ogo6tu studentow
Uczelni. Studenci studiéw stacjonarnych starpwijak wspomniano wiej - 17% ogodinegj
liczby studentow Wydziatu. Liczba studentow na aaeym kierunku systematycznie
maleje, co zwizane jest z aktualnie wyglujacym zjawiskiem niu demograficznego,
jednake nadal cieszy sion duzym zainteresowaniem dndd kandydatow na studia. Jest to
wiodacy kierunek studiow w catej Uczelni.



» Struktura organizacyjna WSZiM jest poprawna i s@ayziataniom na rzecz jaka
ksztatcenia

Czesé Il. Koncepcja ksztatcenia i jej realizacja.
1. Cele ksztatcenia i deklarowane kompetencje absdbven

1.10cena zgodriei okreslonej przez uczelrisylwetki absolwenta z uregulowaniami
zawartymi w standardzie oraz struktury kwalifikagbsolwenta z przgfymi
w ramach Procesu Balskiego tzw. deskryptorami efektéw ksztatcenia,cty
zakladane cele ksztatcenia oraz kompetencje og@pecyficzne, ktére uzyskaj
absolwenci odnoazsic do wiedzy, umigjtnosci i postaw, w tym umiefnosci
stosowania w praktyce zdobytej wiedzy, dokonywao@en i formutowania
sadow, komunikowania giz otoczeniem, kontynuacji ksztatcenia przez egtge,
a take czy przewidziano udziat pracodawcow w ksztalttawakoncepcji
ksztatcenia oraz uwzglniono potrzep dostosowania kwalifikacji absolwenta do
oczekiwa rynku pracy.

Sylwetka absolwenta studiow | stopnia kierunkearzdzanie zostata
sformutowana poprzez oldlenie umiegtnosci i kompendium wiedzy jakie musi absolwent
tego kierunku oagna¢. Efekty ksztalcenia zostalty oktene w ptaszczyznachwiedzy,
umiejetnosci oraz kwalifikacji . W sylwetce elementy specjakoiowe maj na celu
pogkbienie wiedzy i umiejtnosci w ramach 12 specjaléa: E-biznes, Handel zagraniczny,
Marketing, Komunikacja w biznesie, Kreowanie markienader produktu, Menaigkr
sprzeday, Zaradzanie finansami przed$iorstwa, Zarzdzanie jakécia, Zarzdzanie
przedsgbiorstwem, Zargdzanie zasobami pracy oraz Technologie informatyczam
zarzmdzaniu. Wszystkie specjalém mieszcz sig w kanonie kierunkwarz;dzanie Wiadze
Wydziatu nie wskazaty pracodawcow, ktérzy uczegtnie ksztattowaniu programu studiow,
ale déwiadczenia eksperckie nauczycieli akademickich mose do programu studiow
oczekiwania pracodawcow.

1.20cena zasad rekrutacji i sposobu selekcji kandydatae szczegolnym
uwzgkdnieniem zasad rekrutacji na studia Il stopnia.

Zasady rekrutacji na studia na wszystkie kierd8ZiF we Wroctawiu okrédaja
przyjecia na studia | stopnia bez egzaminéw epsiych. Rekrutacja prowadzona jest
dwukrotnie w cagu roku akademickiego. Kandydaci przyjmowanwskolejnaci zgtaszania
sig, a2 do wyczerpania limitbw miejsc, na podstawie zploego podania i wymaganych
dokumentow. Studia Il stopnia nie prowadzone w tej Uczelni. Zasady rekrutacji nie
przewidup kwalifikacji punktowej. & one zgodne z przepisami ustawy.

1.30cena realizacji programu studidéw, z punktu widaergodnéci realizowanego
programu studiow z deklarowanymi celami ksztatcentp czy przygte
rozwigzania programowe umnitwiaja oskgniccie kadego z deklarowanych
celow ksztatcenia sformutowanych w sylwetce absobaeoraz uzyskanie
zaktadanej struktury kwalifikacji absolwenta, azakocena spetnienia wymaga



okreslonych w standardach, w tym analiza poréwnawczan@a studiow
i programow ksztalcenia z obayzujacymi w czasie ich realizacji standardami.

Program studiéw przgfy przez Rag Wydziatlu Zaradzania i Marketingu oraz
zatwierdzony przez RadJczelni 25 maja 2009 r. i oboyaujacy od padziernika 2009/2010
i stanowi podstawdo sformutowanych uwag. Plan studidw zostat prizedieny dla studidw
stacjonarnych i niestacjonarnychdzna liczba godzin spetnia wymogi standardéw. Tylko
ramach studiéw niestacjonarnych przewidziano ksetaé dla wszystkich przedmiotéw z
wykorzystaniem technik ksztatcenia na odlggloDla kazdego wyktadu przewidziano 8
godzin takiej formy nauczania. W programie studidwestacjonarnych udziat godzin
ksztatcenia na odlegté wynosi 328 godzin, czyli 28% programu studiow. @lAorm
aktywnych wynosi 43%, co spetnia przewidziane stady ksztatcenia (40%). Dla &
przedmiotu Technologie informacyjneprzewidziano tylko 16 godzin, gdzie standardy
przewidup 30 godzin zaj¢, ale minimalna realizacja powinna obejma@vea najmniej 60%,
czyli 18 godzin. Jeeli czs¢ tresci nauczania o charakterze podstaw informatyczrgch
przedmiotuNarzdzia informatyczne zagdzania uzupetnia tréci przedmiotuTechnologie
informacyjne to realizacja standardow jest wykonana w petni.

W programie studiow sekwencje przedmiotéw witasciwie realizowane.
Przedmioty do wyboru wynikaj z oferty specjalnciowej. Dla kadej specjalngci
realizowanych jest dziewd przedmiotow, po trzy w semestrze IV, V i VI ng2m liczbe
godzin 256, co razem z seminariami dyplomowymi &yoP80 godzin i stanowi to ponad
50% godzin do wyboru w programie studiow.

Program studiéw | stopnia na kierunkarz;dzaniespetniata wymogi standardéw
ksztalcenia.

Zatacznik dodatkowy — Zestawienie standardéw nauczania na kierumlttdzanie z
Planami Studiow Niestacjonarnych dla naboru 2008320

1.40cena systemu ECTS.

System ECTS stosowany w WSZiF we Wroctawiu zosjatyuw dokumencie pod
nazwa Regulamin Systemu Akumulacji Punktow ECTS - RSAB-RWry to dokument w
prawidtowy sposob reguluje przydzielanie punktowTESCdla poszczegodlnych przedmiotéw
opierapc sk na czasie wtkasnym pracy studenta. Przydzielon&tpUdaCTS poszczegoinym
przedmiotom spetniajwymogi standardéw nauczania.

1.5.0cena systemu opieki naukowej i dydaktycznepézci studenckiej).

Nauczyciele akademiccy na patka semestru podajdo wiadoméci studentom terminy,
godziny i miejsce konsultacji. Istnieje mliovos¢ konsultacji poprzez pocgtelektronicza.
Ponadto nauczyciele na patka semestru przedstawdagtudentom program z#j, zasady
zaliczania oraz literatgmiezlzdng do opanowania omawianego materiatu.

Studenci potwierdzilize nauczycielessdostpni w godzinach konsultacji jak i poza nimi, a
takze ustalaj przejrzyste zasady zaliazerzedmiotéw na poatku semestru.

Studenci zasugerowali by jpoky zagcia dotyczce pisania pracy dyplomowej (seminarium
dyplomowe) z konsultacjami z promotorem, zgohogliby w petni i od pogtku do kaca
skupt sie na tematyce zwzanej z ich prag dyplomow, a nie oddzielnie przygotowyaie



na zagcia seminaryjne, a oddzielnie do konsultacji. Petdzili maliwos¢ proponowania
wiasnych tematéw prac dyplomowych.

Wydziat spetnia w petni kryteria dotyaze opieki dydaktycznej i naukowej nad studentami.

2. Analiza i ocena efektow ksztatcenia.
2.1.0cena systemu weryfikacji etapowych a&owych osignie¢ studentow.

Sylabusy poszczegdlnych przedmiotow przewjdugjczsciej zaliczenie i egzamin
koncowy w formie pisemnej. W czasie wizytacji dla ZekpOceniajcego przygotowano
szeroki zestaw przyktadowych zestawOw egzaminacyjnyestow i projektow. Projekty
dotyczyly studidw w trybu isynierskiego. System pytaegzaminacyjnych ma charakter
pytaa otwartych, a dla egci egzaminéw ma on forgnestu jednokrotnego lub wielokrotnego
wyboru. Zakres tematyczny jest wystarazaj szeroki, aby zweryfikowaoshgnicte efekty
ksztatcenia u studenta.

2.2.Analiza skali i ocena przyczyn odsiewu.

Skala odsiewu na studiach stacjonarnyukstacjonarnych jest podobna i na wysokim
poziomie, poniewa po roku pierwszym osgneta poziom 34%, dla roku drugiego 49%,
trzeciego 44%,alcznie za utrzymuje s¢ ha poziomie 42%. Niepokaggy jest bardzo wysoki
odsiew na trzecim roku studiow wynasy ponad 40%. Przy zateniu,ze regulamin studiéw
przewiduje trzy podégia do zdawania egzaminu, to pode trzecie wysipuje tylko dla
trzech przedmiotow: Badania rynkowe i marketingoRachunkowéc i Nauka o organizacji.
Wszystkie te przedmioty nie wygtuja w programie studiéw na roku trzecim.

Przyczyny odsiewu wymaggpogkbionej analizy przez wiadze uczelni.

2.3.0cena zasad dyplomowania, w tym wetnanych uregulow& prawnych w tym
zakresie, dotyerych m.in. zasad ustalania i wyboru tematéw pragbosu
opiekundw i recenzentow, przeprowadzania egzamirdyplomowych oraz
dzialan zapobiegajcym patologiom, a tak losowo wybranych prac
dyplomowych.

W Uczelni obowdzuja uregulowania w formie zagdzen Rektora dotyczcych nasgpujacych
zagadnie:

- Procedura wyboru specjalizacji - PWS_2009,

- Procedura realizacji seminarium dyplomowego i @ryltematu pracy dyp. PSD-WT 2009,
- Procedura badania preferencji wyboru promotd8&PWP_2009,

- Procedura realizacji egzaminu dyplomowego - PREIDS.

Zakres uregulowaza pomog procedur jest bardzo szeroki i zapewnia prawidigwgyces
dyplomowania. W powjszych procedurach brak jest dzialmpobiegaicych plagiatom.

Zatacznik Nr 3 — Ocena poszczegolnych losowo wybranych prac dypiaych.




2.4.0cena zdefiniowanych przez uczeleiektéw ksztalcenia, w tym ich zgodicoze
standardami ksztalcenia i realizowanym programem.

Sformutowane efekty ksztatcenia w opisie sylwetis@wenta zwracaty uwagia: wiedzg,
ktéra absolwent uzyskuje feli zrealizuje caly program przewidziany standardam
ksztatcenia,umiejetnosci i kwalifikacje takze lpda oshgnigte, poniewa realizacja form
aktywnych ¢wiczen, laboratoriow), a tate projektéw, praktyk oraz pracy dyplomowej jest w
programie przewidziana w wystarczeym stopniu.

3. Ocena organizacji i realizacji procesu dydaktycmeg

3.10cena stosowanych metod dydaktycznych i tr&fnach doboru ze zwrdoceniem
szczegolnej uwagi na metody i techniki ksztatcardaodlegté¢ oraz technologie
informatyczne, zakres i & pracy wlasnej studenta, innowacyfo
prowadzonych zaf dydaktycznych, a tale potrzeby oséb niepetnosprawnych.

W programie studiow realizowany jest tryb ekstagmzny dla grupy 19 studentow
(9492, 14091, 15059, 15117, 15316, 15450, 1553862515674, 15981, 16007, 16008,
16009, 16048, 16123, 16130, 16149, 16187, 1751igdcych na szOstym semestrze.
Uczelnia ksztatci tych studentéw w tzw. SystemiepWsania Edukacji Niestacjonarnej —
SWEN. Opracowana procedura SWEN utivaa studentom indywidualn naulke z
wykorzystaniem przygotowaniem dla poszczegoélnydegmiotowPakietow dydaktycznych
Pakiet dydaktyczny zawiera: sylabus, szczegoOtowerumkd merytoryczne, tematygk
wyktadow i ¢wiczen , bibliografe, pomoce dydaktyczne (& wyktadow, linki do stron
www, przyktadowe referaty, projekty, rozygania zad&), zestawy pyta i/lub zada
kontrolnych oraz szczego6towe warunki, jakie musisi student, aby zostat dopuszczony do
egzaminu/zaliczenia Kkoowego, zasady oceny na egzaminie/zaliczenficdwym oraz tryb
i zasady jego przeprowadzenia w siedzibie szkogfawa Prawo o szkolnictwie kgzym nie
przewiduje studiébw w trybie eksternistycznym, ozzeto,ze ostatni absolwenci tego trybu
powinni zaka@czy¢ studia w 2008 roku. Pozostata grupa 19 studentaiazy studia dopiero
2010 roku. Aktualne prowadzenie nauczania w trygksternistycznym Zespét Oceniey
ocenia negatywnie.

Program studiow przewidujee wyktad realizowany jest w dwdchegziach: metod
tradycyjra i w drugiej czsci — zawsze osiem godzin - mefollsztalcenia na odlegié z
wykorzystaniem platformy.

3.20cena dogpndasci i jakasci sylabusow.

Wszystkie sylabusy dagine @ dla studentéw w serwisie internetowym Uczelni.
Tresci programowe i oczekiwane efekty poprawnie zawarte w sylabusach przedmiotow.
Sylabusy przedmiotow nie zawiegaipformacji o liczbie godzin z podzialem na wyktad
¢wiczenia oraz tryb studiéw (stacjonarne — niestajne), a take brak podziatu teéei
ksztalcenia realizowanych w ramach wykladéwiczen oraz e-learningu. W wielu
przypadkach brak podziatu literatury na podstawouzupetniajca.

Wszystkie sylabusy przedmiotow powinny zésiaupetnione o brakage elementy.

3.30cena sposobu realizacji i systemu kontroli praktyk



Studencka praktyka zawodowa na kieruzlanz;dzaniejest obowazkowa i powinna
trwa¢ nie krocej nt 3 tygodnie. W Uczelni obowzuja ZASADY ODBYWANIA
STUDENCKICH PRAKTYK ZAWODOWYCH (ZOSPZ-2009), ktoreokreslaja, ze
minimalny wymiar wynosi 4 tygodnie, czyli 160 godziPonadto, cele i program praktyki
musz by¢ zgodne z kierunkiem studiow, realizacja najworgj po Il semestrze studiow i
zakaczenie najpgniej w V' semestrze. Studenckie Centrum Kariery ($Cjest
koordynatorem wszystkich spraw dotycych praktyk oraz sprawuje nadzor nad ich
organizacj i przebiegiem. Praca zawodowa lub inna forma praggdna z kierunkiem
studiéw zalicza praktykzawodow. Uczelnia za p&ednictwem SCK pomaga w znalezieniu
firm do odbywania praktyk.

Realizacja praktyk zawodowych przebiega prawidtowo.

3.40cena organizacji studiéw (rozktad czasowy orazadhsi koncentracja zgj,
sesje egzaminacyjne, analiza aleh studentow).

W Uczelni realizacja za¢ dydaktycznych odbywasiw blokach 2 lub 4 godzinnych.
Zdaniem Zespotu Oceniggego bloki wyktadowaiwiczeniowe maksymalnie do 4 godzig s
efektywne, poniewa dla wielu wykladéw 10 lub 16 godzinnych c&omateriatu jest
realizowana tylko w czasie trzech lub czterech lsgot W planach studidow powinny
dominowa bloki dwugodzinowe.

Zatacznik Nr 4 - Informacje dotyczce hospitowanych zg dydaktycznych.

Zatacznik Nr 3 — Ocena poszczeg6lnych losowo wybranych prac dypiaych.

Zatacznik Nr 4 - Informacje dotyczce hospitowanych zg dydaktycznych.

e Poziom prac licencjackich nale ocent jako zadowalajcy. Tematyka prac jest
najczsciej zwiazana z praktyk gospodarcz (w wielu przypadkach studenci zbieyaj
dane empiryczne z praktyki).

* Tematyka prac jest wdaiwa dla kierunkwzarz;dzaniei realizowanej przez studenta
specjalnéci.

e Stwierdzono cgste zawyanie ocen zawartych w recenzjach. Na wystawiacere
powinna mié wpltyw wartg¢ merytoryczna pracy oraz zaprezentowane przezautor
witasne koncepcje i sugestie lub propozycje modgtbwozwhzan podwyzszapcych
efektywna¢ badanego wycinka rzeczywisth. W ocenianych pracach o tegg
brakuje, a tylko w podsumowaniu autorzy prabggasem wskaZana potrzeb
poszukiwania nowych rozazan. Eliminowana jest w ten sposéb szansa na ,twdrcze
myslenie studenta”, co dla jaka procesu dydaktycznego ma istotne znaczenie.

* W zdecydowanej wkszaci recenzentami, jak i promotorans doktorzy. Dla troski|
0 wysoly jakos¢ prac oraz wisciwa rang: egzaminu kaczacego proces dydaktyczny,
w przypadku gdy promotorem jest doktor, recenzenpewinien by samodzielny
pracownik naukowy. To podnosi ranggzaminu dyplomowego.

* Poziom hospitowanych zgj dydaktycznych byt poprawny.

Czesé 11l. Wewn gtrzny system zapewnienia jakéci ksztatcenia.



1. Opis i ocena wewgirznych procedur zapewnienia jdko ksztatcenia odnogza se
do:

1) struktury organizacyjnej wewirznego systemu zapewnienia j&kio oraz
stosowanej polityki i procedur w zakresie zapewiaigakaci,

Realizacja formalnych procedur zwanych z jakécia ksztatcenia zapewnia siajej
poprave, a naleéa do nich:
1. ,Procedura realizacji dydaktykiObowiazki pracownikbwPRD_2007”,
2. ,Procedura uznawania dorobku akademickiego i wyzaadia ré&nic programowych

PUDA_2006",

.Procedura powtarzania przedmiotéw i realizacjizréc programowych w WSZiF

PPPiPRR_2007",

,Zasady prowadzenia i rozliczania zadjw formie warsztatow”,

~-Regulamin systemu akumulacji punktéw ECTS" ,

»Zasady wspomagania realizacji zéjw SWEN na studiach niestacjonarnych”,

.Procedura przebiegu studiow eksternistycznych wteSyie Wspierania Edukacii

Niestacjonarnej. PPSE-SWEN_2009",

8. "Procedury wyboru specjalizacji PWS_2009",

9. "Procedura badania preferencji wyboru promotora RER_2009",

10. "Procedura realizacji seminarium dyplomowego i wybtematu pracy dyplomowe;j
PSD_WT 2008 ,Zasady realizacji i rozliczania @ajprowadzonych w formie
warsztatéw”,

11.,Zasady zaliczania przedostatniego i ostatniegoesnu studiow”,

12.,Procedura egzaminu dyplomowego PRED_ 2008",

13."Zasady odbywania studenckich praktyk zawodowytthSPZ-2009".

Wszystkie proceduryasudostpnione dla studentow na stronach internetowych ldcze

w

No ok

2) okresowych przegtow planow i programow nauczania oraz ich efektow
(np. adekwatnii konstrukcji oraz tréei realizowanych planéw i programow
nauczania w kontgkie zamierzonych efektow ksztatcenia, uwedglienie
specyfiki poziomow ksztalcenia i form studiéw, faimych procedur
zatwierdzania programOw nauczania, udzialu studentv dziataniach
dotyczicych zapewnienia jakoi, opinii zwrotnych od pracodawcéw,
przedstawicieli rynku pracy oraz innych organizgciji

Modyfikacja programow nauczania poprzez korektyesigodzin, zmiany w téeiach
ksztalcenia, a tale wprowadzania nowych specjaisb odbywa s¢ corocznie, tak aby od
nowego roku akademickiego rozpaéznauczanie z poprawionym planem studidw. Z
dokumentow przedstawionych Zespotowi Oceqiamu wynikaze ocena sylabusow, a tak
tresci ksztalcenia zawarte Wakietach dydaktycznycipodlegay biezacej kontroli przez
powotane Zespoty, ktdrym przewodniczy Prorektordyslaktyki.

3) oceniania studentow (np. stosowanych form i krgteriveryfikacji wiedzy oraz
oceny wynikow ksztatcenia),

W s$wietle oceny studentow — weryfikacja wiedzy odbysia w zorganizowanych
sesjach egzaminacyjnych, kontroli podlegpjace egzaminacyjne o charakterze testowym,
eseje jak i projekty. Brak jest egzaminow ustnyiofofmacja ze spotkania ze studentami oraz
analizy sylabusow).
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4) zapewnienia jakii kadry dydaktycznej (np. okresowych ocen pracadwi
hospitacje, ankiet dla studentow ocesigch zagcia dydaktyczne, estotliwosé
ankietyzaciji),

Ocena okresowa nauczycieli odbywa& gigodnie z uregulowaniami zawartymi w
ustawie. Dodatkowe uregulowania w Uczelni formut@gstem rocznej oceny nauczycieli
akademickich — SRONAtory miedzy innymi odnosi si do ankietyzacji zag dydaktycznych
i oceny nauczyciela w obszarze dydaktyki.

5) form wsparcia studentéw (np. informacji o wsparde strony nauczycieli
akademickich, w tym opiekunéw roku oraz pracownik@gministracyjnych,
ankiet dla studentéw dotygzych pracy administracji),

Wsparcie pracy studenta w formie komunikacji za pagnforum internetowego
wystepuje szczegoOlnie dla tych przedmiotow, dla ktéristhieja petne kursy e-learningowe
zaimplementowane na platformigesarn Way. Normalny tok pracy wymaga tylko udziatu
wyktadowcy w dyurach konsultacyjnych.

6) stosowanego systemu informacyjnego (np. gromadzensmalizowania
I wykorzystywania informacji o poziomie zadowolenigtudentow oraz
o wynikach ksztatcenia agjanych przez studentdéw, mlisvosciach zatrudnienia
absolwentow itp.),

Brak takiego systemu w Uczelni.

7) publikowania informacji (np. dogbu do aktualnych i obiektywnych informacji na
temat m.in. oferty ksztalcenia, posiadanych uprafiynstosowanych procedur
toku studiow, planowanych efektéw ksztatcenia).

Wszystkie procedury toku studiow, sylabusy, pakietydaktyczne, kursy e-
learningowe udosgpniane g studentom na stronach internetowych Uczelni, pzegnim
zalogowaniu.

3.Informacja na temat dziataléw Biura Karier, monitorowania losow absolwentow
I ocena podejmowanych w uczelni dziata tym zakresie.

Studenckie Centrum Kariery prowadzi dziatdhow zakresie: doradztwa
indywidualnego w zakresie stai praktyk zawodowych oraz gromadzenie i ugpstanie
ofert pracy studentom oraz absolwentom. Podstawowsdaniem Studenckiego Centrum
Kariery (SCK) jest koordynacja praktyk zawodowychg take wspoipraca z
przedsgbiorstwami z Dolnego Slaska, z innymi Biurami Karier we Wroctawiu,
Stowarzyszeniem Studentow AIESEC, aby poniagadentom i absolwentom w skutecznym
wejsciu na rynek pracy.

Wydziat Zaradzania i Marketingyosiada wewgtrzny system jakéci ksztatcenia. Syste
ten powinien by doskonalony a jego efekty monitorowane
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Czes¢ IV. Nauczyciele akademiccy.

1. Ocena rozwoju kadry i prowadzonej w jednostdeyko kadrowe;.
Liczba nauczycieli akademickich jednostki znajdsigew tabeli 3.

Tabela nr 3.
Liczba nauczycieli akademickich, dla ktorych uczelra stanowi
) Podstawowe miejsce pracy* Dodatkowe miejsce pracy*
Tytut lub stopien
naukowy albo Razem Umowa o prac
tytut zawodow -
Y Y Mianowanie Umowa W petnym W niepetinym
0 prace wymiarze czasu | wymiarze czasu
pracy pracy
Profesor 3 33
Doktor
habilitowany
Doktor 6 2(2) 4 (4)
Pozostali
Razem 9 2(2) 7(7)

* w nawiasie naley pod& dane dotycazce nauczycieli akademickich zaliczonych przez Zesju
minimum kadrowego.

Nauczyciele akademiccy zatrudnieni na Wydzialezgtdgania i Marketingu stanowi
24,3% ogolnej liczby nauczycieli akademickich zdtmanych w Uczelni. W odniesieniu do
nauczycieli akademickich z tytutem naukowym profaso stopniem naukowym doktora
habilitowanego wskanik ten wynosi 33,3%.

Liczba stopni i tytutdw naukowych uzyskanych przsacownikow jednostki w ostatnich
pieciu latach z wyodebnieniem stopni i tytutdw naukowych uzyskanychzppracownikdw
prowadzcych zagcia dydaktyczne na ocenianym kierunku.

Tabela nr 4.
Rok Doktoraty | Habilitacje Tytuty
profesora
2005
2006
2007 1(1)
2008
2009
Razem 1(1)

W Uczelni obserwuje sizbyt maty rozwdéj kadry naukowej, bowiem tylko jedimsoba
prowadaca zagcia na ocenianym kierunku uzyskata w okresie osflath-ciu latach stopie
naukowy doktora. Zjawisko to wie st niewatpliwie z faktem, # zdecydowana wkszas¢
nauczycieli akademickich Uczelni zatrudniona jestUazelni jako dodatkowym miejscu

pracy.

Zatacznik Nr 5 — Wykaz nauczycieli akademickich stanagyich minimum kadrowe.
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2.0cena wymagadotyczcych minimum kadrowego ocenianego kierunku:

Wydziat Zaradzania i Marketingu WSZiF we Wroctawiu zgtosit doinimum
kadrowego 9 pracownikéw, w tym 3 osoby w grupief@soréw i doktoréw habilitowanych.
Po zapoznaniu siz przedtiaonym wykazem dorobku naukowego 3 profesoréw i Galdow
zakwalifikowano do minimum kadrowego w grupie ogiisiadajcych dorobek naukowy z
zakresu kierunku, a 1 doktora w dziedzinie gasnej z ocenianym kierunkiem. Zatem
wymagania dotyczce minimum kadrowego dla studidéw | stopnia na kiétu,zaradzanie”
Sa spetnione

We wszystkich teczkach nauczycieli akademickicim@tdgacych minimum kadrowe
znajdup sie aktualne éwiadczenia o wyrzeniu zgody na wliczenie do minimum kadrowego
na studiach pierwszego stopnia na kierunkarzdzanié w WSZiF we Wroctawiu, ktore
zostaty podpisane na patku roku akademickiego.

Wszystkie wskazane do minimum kadrowego osoby sgetwarunek okrédony w
art. 9 pkt. 4 ustawy Prawo o szkolnictwie aggym, tzn. stanowi minimum kadrowe nie
wiecej niz dwukrotnie, zgodnie z informacjami zawartymi wwiadczeniach nauczycieli
akademickich.

Warunek okrédony w 8 8 ust. 1 rozpogdzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego z dnia 27 lipca 2006 r. w sprawie warunk@ikjej musz spetnigd jednostki
organizacyjne uczelni, aby prowaélatudia na okrdonym kierunku i poziomie ksztatcenia
(Dz. U. Nr 144 poz. 1048, z pd. zm.8, ), spetniajwszystkie wyej wymienione osoby, tj.as
zatrudnione w Uczelni na podstawie umowy o pragie krocej nt od pocatku roku
akademickiego.

3. Ocena spetlienia wymagadotycacych relacji pomgdzy liczlm nauczycieli
akademickich stanowtych minimum kadrowe a licalstudentow.

Warunek dotycgcy stosunku liczby nauczycieli akademickich, stanowch
minimum kadrowe dla kierunkyzarzgdzanié, do liczby studentéw na tym kierunku jest
spetniony (nie mge by mniejszy n 1:180 - 8§ 11 pkt 9 przywotanego wej
rozporzdzenia). | tak:

Liczba nauczycieli akademickich stan@aych minimum

kadrowe na ocenianym kierunku studiow 9
Liczba studentow ocenianego kierunku studiow 942
Relacje wymagane przepisami prawa

dla ocenianego kierunku studiéw 1:180
Relacje w ocenianej jednostce 1:105

Powyssze dane wskazyjiz na kierunku zarzdzanie” na Wydziale Zargzania |
Marketingu WSZiF we Wroctawiu relacje pogdizy nauczycielami z minimum kadrowego a
liczba studentéw s poprawne. Na 1 nauczyciela (z minimum kadrowegaygadasrednio
statystycznie 105 studentéw.

4. Ocena obsady zgj dydaktycznych, w tym zgodio tematyki prowadzonych zgj
z posiadanym dorobkiem naukowym, az@aldos¢pnasci nauczycieli akademickich,
udziatu wyktadowcow z zagranicy oraz praktyki godp@zej i spoteczne;.

Na podstawie przedtonych dokumentdéw przez Wiadze Yéyej Szkoly Zargdzania
i Finanséw we Wroctawiu, dotygeych obsady za¢ dydaktycznych w semestrze zimowym
i letnim roku akademickim 2009/2010 vm@ sformutowé nastpujace spostrzeenia:
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* W procesie dydaktycznym na kierunkzeyz;dzanié wszystkie wyktady prowadzone
sa przez samodzielnych pracownikow naukowych lub mgcieli akademickich ze
stopniem doktora.

» Jeeli chodzi o zgodn& prowadzonych zg¢ dydaktycznych przez poszczegolnych
nauczycieli z ich specjalizacj dorobkiem naukowym, to generalnie nie ma syiuacj
wskazujpcej na wysgpowanie niekorzystnych zjawisk. Przetboy wykaz dorobku
naukowego, ktéry obejmowat tylko nauczycieli zatingch przez WSZiF do
minimum kadrowego (ponad 9 0s06b) oraz przeoha obsada z&j dydaktycznych
(19 profesorow, doktoréw habilitowanych i doktorowpzwolita na dokonanie
poréwnania i potwierdzenia faktu; nie wystpuja przypadki niewtéciwego doboru
nauczycieli akademickich do realizowanychezaj

Zdecydowana wkszai¢ pracownikow naukowo-dydaktycznych uzyskata w lat&005-
2009 wyr&niajacy dorobek naukowy (cia liczba publikacji jest drukowana w
wydawnictwach zagranicznych), ten stan bardzo poaye przektada si na ,jaka¢”
procesu dydaktycznego.

5. Opinie prezentowane przez nauczycieli akademickiatzasie spotkania z zespotem
oceniagcym.

Spotkanie z pracownikami odbytogsw piatek 5.03.2010, o godz. 14.00 w siedzibie
Uczelni. Wzeto w nim udziat 16 oso6b z minimum kadrowego kierowk ,finanse i
rachunkow@¢” i ,zarzqdzanié. Poruszono wiele problemow, z ktérych najegj dyskusji
wzbudzit system organizacji seminariéw dyplomowywriaz opieki nad osobami piggymi
prace licencjackie. Zdaniem pracownikow, promaiierprowadzi seminarium dyplomowego
i kontaktuje st ze swoim dyplomantem jedynie na konsultacjach. 2dikcza seminarium i
tylko cz¢$ciowo odpowiada za zawastopracy.

Pracownicy wskazywali tale, ze w Uczelni panuje tale bardzo formalny, wircz
restrykcyjny system rozliczania czasu pracy pradkéwm dydaktycznych.

Zebrani przypomnielize WSZIF we Wroctawiu jest najstassziczelna niepublicza we
Wroctawiu, co daje jej pewn przewag konkurencyja. Zatrudniona w Uczelni kadra
dydaktyczna w diej czsci pochodzi z Uniwersytetu Ekonomicznego we Wrodaiwest to
kadra bardzo dobra, o posvgym dorobku i znakomitej pozycji naukowe.

6. Ocena prowadzonej dokumentacji osobowej naueliyiademickich.

Wszystkie teczki osobowe pracownikowy $odzielone na e#ci A, B i C.
Sprawdzone teczki zawiesajdokumenty zgromadzone w zwku z ubieganiem sio
zatrudnienie, dokumenty dotygz nawizania stosunku pracy oraz przebiegu zatrudnienia —
zgodnie z przepisami rozpadzenia Ministra Pracy i Polityki Socjalnej z dni@ thaja 1996
r. w sprawie zakresu prowadzenia przez pracodavemkumentacji w sprawach zazianych
ze stosunkiem pracy oraz sposobu prowadzenia aktows/ch pracownika (Dz. U. Nr 62,
poz. 286, z pin. zm.) Dokumenty te $ ponumerowane. W teczkach znajgdsjc aktualne
zawiadczenia lekarskie, gawskazani do minimum kadrowego nauczyciele akadeynic
odbyli szkolenia w zakresie bezpieagiva i higieny pracy

We wszystkich teczkach osob stangeyich minimum kadrowe znajdugic aneksy do
umow o praeg, na mocy ktorych dostosowano dokumenty datgeznawizania stosunkéw
pracy do brzmienia ustawy — Prawo o szkolnictwiezszym, zgodnie z art. 264 ust. 8.
Znajduje st w nich informacja o Uczelni stanoagej dla nich podstawowe lub dodatkowe
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miejsce pracyZwraca s¢ uwag, iz w umowach o pracznajduje st niezarozumiaty zapis
dotyczcy wymiaru czasu pracy, w brzmieniu ,... 8/8 (petnymiar) - tzw. pierwszy etat
zgodnie z wymogami Rady Gtownej Szkolnictwas¥égo ...”. Ponadto wskazane jest
dostosowanie nazw stanowisk nauczycieli akaderhiclaczapiséw ustawy, bowiemswietle

jej przepisOw nie ma justanowiska profesor, natomiast pracownicy zatradnw WSZiF we
Wroctawiu zatrudnienigna takich stanowiskach.

W umowach o pracznajduje si informacja o wysok&i pensum dydaktycznego.

» Polityka kadrowa ograniczagsilo zapewnienia minimum kadrowego i poprawnej o4
zaj¢ dydaktycznych, gt przy niewielkiej liczbypracownikéw kdacych na pierwszyr
etacie w WSZiF planowanie rozwoju kadry jest bardgmaniczone.

* Minimum kadrowe jest spetnione przez Uczelna relacje do liczby studentows|s
poprawne.

* Obsada zaf dydaktycznych nie budzi zastezs.

Czesé¢ V. Dziatalnosé naukowa i wspétpraca megdzynarodowa.

1. Ocena dziatalnei naukowej, ze szczegollnym uwegdhieniem bada zwiazanych
z ocenianym kierunkiem studiéw, a fakich finansowania, uzyskiwanych grantéw
i systemu wspierania rozwoju wiasnej kadry. Oceraoloku wydawniczego
i wdrozeniowego. Nagrody za wyniki w pracy naukowej.

Formalnie WSZIF realizaf studia pierwszego stopnia nie jest zokaana do
wykazywania aktywngi naukowej. W rzeczywistoi w WSZIF dziatalné¢ naukowa jest
widoczna. Uczelnia nie ubiegatagsb pozyskiwanie grantébw badawczych, natomiast
doceniajc potrzel rozwoju naukowego kadry w bizecie Uczelni g planowane naktady na
badania wiasne i badania statutowe prowadzone ndzMlg Zaradzania i Marketingu
(naktady te w ostatnich latach utrzymugje na jednakowym poziomie).

Wiodace tematy prac badawczych kadry kieruaknz;dzaniez ostatnich 3 lat:
* Aktualne problemy zarrizania zakladami opieki zdrowotne,;.
* Aktualne problemy zarxrizania zasobami ludzkimi w projektach.
» Atrakcje turystyczne w marketingowej koncepcji miodgroduktu.
* Bankowac¢ elektroniczna i jej rozwdj na rynku — ocengwietle bada ankietowych.
» Charakterystyka i analiza kanatéw dystrybucji nakty kosmetykow w Polsce.
* Determinanty rozwoju sklepu internetowego.
* Dziatania marketingowe w e-learningu.
» Konsument wobec wyzwiavspétczesnego rynku.
* Marketing personalny — podeje kompetencyjne.
* Marketingowe ujcie funkcji cen.
* Modelowanie profili kompetencyjnych.
* naktadajcych sg hierarchiach.
* Problemy zargdzanie zmianami w organizacjach medycznych.
» Procedura diagnozowania luki kompetencyjne;j.
* Rola informacji zewstrznych w dziatalnéci organizaciji.
* Rozwo0j i doskonalenie systemow zaizania jakécia.
» Spoteczna odpowiedzialkobiznesu w obszarze ochrofrpdowiska przyrodniczego.
* Wymagania kwalifikacyjne pracownikow w warunkachienajcej sk techniki.
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» Zachowania konsumentoéw w warunkach globalizacji.

Efektem prowadzonych ba@ldyty: referaty konferencyjne, artykuty niepublikane
oraz zamieszczane w Zeszytach Naukowych WSZIF lubopvacowaniach innych
wydawnictw,

Drugim obszarem aktywsoi naukowo-badawczej as organizowane konferencje
naukowe. W latach 1998-2009 Uczelnia byta orgaaizat lub wspotorganizatorem
32 konferencji i seminariéw naukowych.

W latach 2000-2004, przy wspotudziale Instytutu &vigacji i Zaradzania Politechniki
Wroctawskiej, organizowane byty cykliczne konfergngMetody wynagradzania za prae
Polska i inne kraje”. W ramach cyklu odbyty $sizy konferencje: w 2000, 2002 i 2004 roku.
Byly one forum wymiany pogtldéw, spostrzeen i doswiadczeé na temat stosowanych metod
wynagradzania pracownikéw, sposobow motywowania rzep ptace, uwzgtiniania
uwarunkowa prawnych wynagrodze itp. w Polsce i innych krajach.

Za mocn strore naley uzn& dziatalnasé¢ wydawnicz WSZiF, ktéra koncentruje sha
zwartych publikacjach nauczycieli akademickich Uozeraz zabezpieczeniu w pomoce
dydaktyczne procesu nauczania. Do 2009 r. wydaBopdiecznikdw i skryptow oraz 27
Zeszytow Naukowych WSZiF. W grudniu 2009 r. wydamo WSZiF podecznik
~Wprowadzenie do technologii informacyjnych” autiova dr inz. Witolda Rekucia oraz dr
inz. Anny Motylskiej-Kwmy. Jest to efekt prac badawczych tych dydaktykstanowicy
wsparcie procesu dydaktycznego z przedmiotu ,Teldgm® informacyjne”, hdacego w
programie ksztatcenia ogolnego wszystkich kierunktuwdiow.

Od pocatku istnienia Uczelni wydano wiele pageznikéw, ktérych autorami byli
pracownicy naukowo-dydaktyczni WSZiF. Publikacje gty rezultatem prac naukowo-
badawczych autoréw. Bwiccone byty takim dziedzinom, jak: matematyka, ekuoptriia,
mikroekonomia, psychologia menssla, organizacja i zagdzanie, praca i wynagradzanie
w przedsgbiorstwie, rachunek efektywdo rzeczowych przedsizie¢ inwestycyjnych,
wybrane zagadnienia z psychologii zalzania, psycho-spoteczne uwarunkowania
kierowania ludmi w organizacji, podstawy finanséw, Unia Europejsikp. Podgczniki
te znajduy sic w zbiorach Biblioteki WSZiF i stanowi cenm pomoc dydaktyczn
dla studentéw.

2. Ocena studenckiego ruchu naukowego, w tym dziateink6t naukowych oraz
udziatu studentéw w badaniach naukowych &cizstudenckiej).

W Uczelni dziata kilka két naukowych. Studenci majozliwosé realizowania projektow
naukowych w ramach kota naukowego. Jednak studenzytowanego kierunku nie
wykazup zainteresowania takorma aktywngaci.

Studenci maj mazliwos¢é wyjazdu na studia za gramjcjednak niewiele oséb z niej
korzysta, ttumacx to nie odczuwaniem potrzeby studiowania za geanjgk rownie
brakiem czasu i gfti na tego typu wyjazd.

Zatacznik Nr 6 — Dziataln@¢ naukowa jednostki.

3. Ocena wspotpracy rgilzynarodowej, w tym wymiany studentow i kadry nauke
dydaktycznej.
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W WSZiF na Wydziale Zartizania i Marketingu wyspuja rozne formy aktywnéci
naukowej ukierunkowanej na wymiastudentow i kadry naukowo-dydaktycznej. Od 2002 r
Wyzsza Szkota Zarrzania i Finansow posiada kaERASMUS’anr 218342-1C-1-2002-1-
PL-ERASMUS-EUC-1przez co stwarza swoim studentom aneos¢ udziatu w programie
ERASMUS ,Uczenie s¢ przez catezycie” oraz daje mdiwos¢ wyjazdéw studentow
na praktyki i stae zagraniczne. W tym celu zostat przygotowany egjsiq system punktow
transferowych ECTS oraz pakiet informacyjny emyku angielskim, umdiwiajacy
studentom aktywny udziat w wymianie edukacyjnej nzyimi uczelniami polskimi
i europejskimi. WSZiF podpisata i realizuje umowy wymianie studentéw oraz kadry
naukowo-dydaktycznej z napujacymi szkotami wyszymi i instytucjami za gramic

= Irlandia (Tralee) — Institute of Technology,

» Finlanndia (Kuopio) — Kuopion Yliopisto (Universitf Kuopio)]

= Francja (Lille) — Universite Catholique de Lillei{le Catholique University)

= Portugalia (Vila Nova de Gaia) - Instituto de EsisicGuperiores Financeiros e Fiscais
(Institut of Superior Studies in Finance and Taxes)

=Czechy (Praga) — Vysoka Skola Mezindrodnich a&eMgch Vztali (University
College of International and Public Relations)

stotwa (Ryga) — Ekonomikas un Kulturas Augstskolani@rsity College of
Economics and Culture)

= Turcja (Kiitahya) - Dumlupinar Universitesi (Dumlogi University)

= Wegry (Szekesfehervar) — Kodolanyi Janos Universijiégje

= Rumunia (Timisoara) — Universitatea de Vest dini$oara (University of Timisoara)

= Austria - LKW WALTER Internationale Transportorgaation AG w Wiedniu

= Malta - PARAGON Ltd w Mosta
= Wiochy - EUROTRAINING w Padwie i Florencji

W zamierzeniach Witadz Uczelni (w tym Wydzialu Zatzania i Marketingu) wspétpraca
miedzynarodowa &dzie nie tylko kontynuowana, ale i rozwijana.

Zatacznik Nr 7 — Wykaz tematéw prac naukowych i dydaktycznychizeswanych wspolnie
z csrodkami zagranicznymi.

* Dziatlalng¢ naukowo-badawcza jest widoczna w funkcjonowaniuzdlld. Duwe
zaangaowanie w zakresie nawdywania wspfpracy z otoczeniem znajduje sw
przetazenie m.in. w organizowanych konferencjach i symaolzjnaukowych.

* Mata dynamik nalezy odnotow& w badaniach wtasnych i statutowych.
» Dzialalnag¢ wydawnicza zastuguje na wymndenie.

* Pozytywnie nalgy ocent zaangaowanie Uczelni w zakresie rozwijania wymig
migdzynarodowej studentow i nauczycieli akademickich.

Czes¢ VI. Baza dydaktyczna.

1. Ocena dostosowania bazy dydaktycznej, w tym sal fadgwych, pracowni
i laboratoriow oraz ich wyposgania, dosipu do komputeréw i internetu, zasobow
bibliotecznych do potrzeb naukowych i dydaktycznypaenianego kierunku, a tak
dostosowania bazy do potrzeb os6b niepetnosprawnych
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Uczelnia dysponuje 3 obiektamiacinej powierzchni 3637 m2, w ktérych mieszesk
sale dydaktyczne: wykladowe&wiczeniowe oraz pracowniecgykowe i komputerowe.
Budynki dydaktycznesgsw bardzo dobrym stanie technicznym. Obiekt przySQiéradzkiej 5
zmodernizowano i zaadaptowano dla celow dydaktydzmy roku 1999, a na ul.akowej 8
w roku 2001. W latach 1999-2009 poniesiono na ke waktady w kwocie 8 599 094 zt. Baza
lokalowa jest wspdlna dla wszystkich wydziatéw ekinkow studiow. Sale dydaktyczne
sa w dyspozycji Dziatu Planowania i Rozlicz®ydaktyki. Dziat ten, opracowag rozkiad
zajg¢ na dany semestr, przydziela sale poszczegolnyningtracyjnym grupom studenckim
stosownie do ich liczebdoi, minimalizupc przemieszczenia studentéw peday
budynkami. Jednorazowo w salachza@omidécic sic 1749 osob. .

Zatacznik dodatkowy Nr 4a Obiekty dydaktyczne i ich struktura.
Zatgcznik dodatkowy Nr 4b Laboratoria komputerowe i ich charakterystyka.

Wazna role w procesie dydaktycznym spetni&ystem Wspierania Edukacji
Niestacjonarnej (SWEN) i platforma e-learningoWBWEN jest internetowym serwisem
wspomagajcym nauczanie w oparciu o metody szkoheieszanych (ang. blended learning),
czyli takie, ktore wykorzystyjw procesie edukacyjnym zaréwno metody e-learnireygai
i metody tradycyjne. Ponadto SWEN jest elementerocgsu dydaktycznego, ktory
ma za zadanie promowanowoczesne metody nauki przy wykorzystaniu nowscyeh
technik multimedialnych, w tym Portalu WWW Uczebraz platformy e-learningowe.

Platforma e-learningowa jest systemem gzdrania nauczaniem i materialami
dydaktycznymi. Ten cabkoiowy system umdiwia studentom WSZiF wszystkich form
studiow samodzieln nauk;, komunikacg i wymiare informacji przez Internet. Studenci
wykorzystupc platforme LearnWay mog pobiergé materiaty dydaktycznie do aktualnie
studiowanych przedmiotow, czytavskazowki i zalecenia od prowagych, swobodnie
komunikow& si¢c ze wszystkimi aytkownikami systemu przy pomocy poczty elektrongzn
forum, czatu i videotransmisji oraz weryfikotvaswop wiedz dzicki testom online
i zadaniom. Daziki temu student posiada bige informacje o studiowanych przedmiotach
oraz niezhdne pomoce dydaktyczne do samodzielnej nauki. Slalsep przez Internet
umazliwia korzystanie z zasobow przez 24 godziny nacddkakie podejcie umaliwia
studentom godzenie pracy zawodowej z naWprowadzenie materiatdw e-learningowych
daje studentom elastyczito gdyz student sam wybiera czas, ktoryweca na nauk

W najwickszej sali wyktadowej jest zainstalowany system timddialny, natomiast
w kazdym budynku do dyspozycji pracownikowa s przendne projektory komputerowe
i laptopy oraz tradycyjne rzutniki do folii.

Biblioteka Biblioteka WSZiF jest obecnie nowoczesogolnouczelniagm jednostly
organizacyjma taczaca nowe trendy w bibliotekarstwie oraz informacji kawej. Petni ona
m.in. funkcje naukowe i informacyjno-dokumentacyjrade przede wszystkim wspomaga
realizacg celow dydaktycznych uczelni poprzez przekazywaltigsci wyznaczonych
programem nauczania oraz ksztatcenie ugmejci pracy naukowe;.

Biblioteka zlokalizowana jest w zmodernizowanych specjalnie na jej aytek
zaadaptowanych pomieszczeniach przy ul. SieradZkieW jej skiad wchodg m.in.:
wypozyczalnia, czytelnia, pracownia komputerowa, magazpaz archiwum. hczna
powierzchnia biblioteki wynosi 300m

Obstuga czytelnikdw i opracowanie zbiorow bibliategch odbywa si poprzez system
informatyczny LIBRA, ktéry przeznaczony jest do Koeksowej obstugi biblioteki.
Dodatkowo modut LIBRA WWW pozwala na udgghienie katalogu biblioteki w Internecie,
za pomog ktorego kady czytelnik mane przeszukiw@baz ksiazek i innych dokumentéw
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oraz dokonywé zamowig. Ponadto wszyscy czytelnicy posiagajtasne konto czytelnicze,
gdzie maj dostp m.in. do: aktualnych wypyczer, historii wypayczeh czy te
ewentualnych zalegioi.

Wedlug stanu na dziel padziernika 2009 r. ksgozbior biblioteki liczy ogoétem
17327 woluminéw. Zbiory specjalne to 1136 jedn.iabl (w tym kasety magnetofonowe,
VHS, ptyty CD i DVD. Uzupetnieniem kegozbioru jest 69 tytutdbw drukowanych czasopism
polskich i zagranicznych, 11 tytutdw czasopism glmkicznych, elektroniczna baza wiedzy -
Polskie Prawo Gospodarcze (zawigcaj m.in. dosip do archiwum 51 czasopism). Ponadto,
w czytelni mana skorzysta z bogatego ksgozbioru podgcznego m.in. z encyklopedii,
stownikow gzykowych i rzeczowych, leksykonow i wydawnictw gticznych.

Zasoby biblioteczne as systematycznie powkszane zaréwno poprzez zakupy,
wymiarg, jak rownie: pozyskiwane dary. Od pdziernika 2009 r. zmianie ulegta strona
domowa biblioteki. Wykorzystag istniepcy na uczelni System Zadzania Trécia dodano
wiele informacji potrzebnych dla pogtkujacego studenta, a tad dla pisacych juz prace
dyplomowe. Tote oprécz podstawowych informaciji o bibliotece i giorach, umieszczono
m.in. informacje o bibliotekach cyfrowych, czasop&ch prenumerowanych (réwniev
wolnym dosgpie - Open Access), bazach danych i inngdddtach elektronicznych, poradnik
dla pisacych prace dyplomowe wraz z zasadami sgwania bibliografii zalcznikowej, a
takze formularz do wystania z propozg@akupu ksizki do biblioteki.

2.0pinia studentéw na temat obiektéw dydaktycznyswgjalnych i sportowych, w
tym ich wyposaenia ( z czsci studenckie)).

Uczelnia dysponuje 3 budynkami, w ktorych odbywak zagcia dydaktyczne,
zajecia sportowe odbywajsie na hali i basenie wynajmowanym przez Uczeldiaden z
budynkéw nie jest przystosowany do potrzeb osélpelimsprawnych, a osoby sprawne
fizycznie wielokrotnie maj problemy z poruszaniemes{np. w budynku w ktérym znajduje
sie dziekanat jest niebezpieczny prég naseigj, ktéry jest stabo oznakowany).

Studencisrednio ocenili wyposeaenie bazy dydaktycznej. Jedmz przyczyn takiej
oceny jest brak dogtu do bezprzewodowej sieci internetowej w.dy@m z budynkow, jak
réwniez nie ma pgdu w gniazdkach na korytarzach.

Studenci podkrdili karygodne warunku sanitarne w toaletach zngjdych s¢ na terenie
budynkow naleacych do uczelni.

Narzekali rownie na brak parkingu w okolicy Uczelni, co znacznieaoirza komunikaej
poniewa studenci muszzostawig samochody w znacznej odlegiiood Uczelni, a odcinek
od parkingu miejskiego do Uczelni mgsgokon& pieszo, co w ich opinii jest bardzo
negatywnym faktem.

Baza dydaktyczna stanowi macstione Uczelni. Petna dogbnas¢ do sal i laboratorioy
komputerowych w petni zabezpiecza potrzeby procdgdaktycznego. Informatyzad
procesu dydaktycznego, jakztge) funkcja stiebna dla studentow, zastuguje na uzné
Ksiegozbidr znajdujcy sk w bibliotece nalgy ocené pozytywnie, podobnie jak dziatania jha
rzecz jego powikszania.

Czesé VII. Sprawy studenckie.

1. Ocena spraw studenckich, w tym dziatdltiosamorzdu i organizacji studenckich
oraz wspotpracy z wkadzami uczelni.
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W wizytowanej Uczelni dziata Samaext Studencki zrzeszajy 8 os6b. W jego skiad
wchodz 3 osoby z wizytowanego kierunku. Nie jest spelgi@d% udziat studentow w
Radzie Wydziatu, gdyna 13 cztonkdw jest 2 studentow, co daje 15,4%ahdzv sktadzie
tej Rady. Natomiast udziat studentéow w Radzie Uuzgst na poziomie 22%, gédya 9
cztonkdw jest 2 studentow (warunek wynid@yj art. 61 ust. 3 ustawy). Samadznie posiada
wiasnej strony internetowej. Ze strony uczelniamgzna dowiedzié sig¢ o dziatalngci i
sktadzie Samordlu Studenckiego. Brak jest wyborow do Samdtz Studenckiego, osoby
ktére wykazuy zainteresowanie i ¢d pomocy przy pracach Samadu Studenckiegoas
wcielane w jego szeregi. Do gtdbwnych zaddamorzdu naley reprezentowanie i obrona
praw studentéw Uczelni. Samadz nie posiada wtasnego biura, ale Uczelnia ugosa na
jego potrzeby sal z ktoérej mae korzystd — organizujc spotkania. Brak jest jednak
odpowiedniego spetu biurowego, jak sprawny komputer, telefon, drikardostp do
Internetu, itp. Samogd Studencki nie macisle okr&lonego budetu, wszelkiesrodki
finansowe pozyskuje na dane przedgiiccie bezpérednio od Rektora.

2. Ocena systemu opieki materialnej i socjalnej ofenogy studentom wizytowanej
jednostki.

Samorzad Studencki obecny jest w Komisji Stypendialnej $ktadzie jest 2
studentow i 1 pracownik kwestury), sktadsteowy Odwotawczej Komisji Stypendialnej jest
taki sam jak Komisji Stypendialnej. Studenci starpowickszac.

Studenci 8 zadowoleni ze sposobu i wysdko wyptacanych przez uczetniswiadczé
socjalnych. Decyzjw sprawie przyznania stypendium student otrzymuj@rmie pisemnej
— wysylanej na podany przez studenta adres do oneencji, lub z dziekanatu, gdzie
osobkcie mae odebra decyzg. W budynkach znajdajsic punkty gdzie studenci podczas
przerwy mog si¢ posilic, wypi¢ kawe, usasc | zregenerowasity.

Studenci s niezadowoleni z iléci i wysokaci dodatkowych optat zwranych ze
studiowaniem, np. za zmiamerminu zaliczenia przedmiotu, czy za poprawkviele innych.
Najbardziej narzekali na optaty zygane z opgnieniem w ptaceniu czesnego.

3. Opinie studentéw prezentowane w czasie spotkamésgotem oceniagym.

Spotkanie ze studentami kierunkarzdzanie, prowadzonym na Wydziale Zadzania i
Marketingu odbyto s dnia 6 marca 2010 roku w sali wykladowej. Studeoloecni na
spotkaniu reprezentowali Il rok studiow niestacjoyah.

Wsrdd obecnych nie byto reprezentantow kota naukow8ggtudentow pobiera w liigcym
roku akademickim stypendium socjalne, a 6 osObestgiium za wyniki w nauce.

Studenci pozytywnie ocenili pragracownikow dziekanatu. Zdaniem studentéw godziny
dostpnasci dziekanatu swystarczajce. Wedtug nich Panie z dziekanagunsite i pomagaj
w zatatwieniu spraw, z jakim studenci do nich pirrydz. Pozytywnie ocenili informacje
zamieszczane na stronie, jak i w gablotach znagglah s¢ przy dziekanacie, dotygze
sciezki studiow, dyurow pracownikow, kontaktu z nauczycielami akadéanig, informacji
dotyczcych harmonogramu roku akademickiego czy odpfainga studia, itp.

Pozytywnie odniesiono sido pracy Dziekana, ktory jest dgshy w czasie dyurOw oraz
przyjaznie nastawiony do studentow.

Studenci dobrze ocenili przygotowanie merytorycdaeagc, profesjonalizm, punktualdo i
sumienné¢ prowadacych.

Studenci zapytani 0 zasoby biblioteki stwierdzé, jej zasoby gwystarczajce i na ogét nie
maja problemow z wypgyczeniem pozyciji, ktére ich interegu;j
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Zapytani o realizagj praktyk zawodowych potwierdzilze praktyki 8 obowhzkowe, ze
istnieje w Uczelni jednostka zajmagp s¢ pomoe@ przy znalezieniu miejsca odbywania
praktyk. Praktyka mige by rowniez zaliczona na podstawie &eiadczenia o pracy czy e
posiadaniu dziatalrsoi gospodarczej. Praktyka studencka trwa 3 tygqges nieodptatna.
Biuro Karier mae pomac w znalezieniu miejsca do odbycia prakig#npk studenci eciej
sami sobie organizajpraktyki, niz korzystaj z pomocy Biura Karier.

Studenci negatywnie ocenili gzaja z pzyka obcego, podkfdi brak mazliwosci wyboru
jezyka i poziomu dostosowanego do icklmmsci. Jedynymgzykiem jaki mog wybra’ jest
jezyk angielski, ktory nie odpowiadat dlagkgzaci studentow.

Studenci dobrze ocenili system przyznawania styi@@ndsocjalnych na kierunku. Ich
zdaniem regulamin jest jasny i zrozumiaty, wszelkigpliwosci wyjasniaja kompetentni
pracownicy dziekanatu, a kwoty stypendiéwns odpowiednim poziomie.

Studenci zapytani o dziatalfio k6t naukowych stwierdzili, zi jesli wykazuja che¢ do
dodatkowej dziatalnai naukowej, to Uczelnia daje im taknazliwosé.

Wedilug studentéw dziatald@ Samorzadu Studenckiego w zesztym roku byla stabo
widoczna. Wynikato to z faktuzinie interesowali siich pracami.

Studenci wyrazili cf kontynuowania nauki na Il stopniu w tej samej Unzgednak
Uczelnia nie prowadzi studiow drugiego stopnia.

Czes¢ V. Dokumentacja toku studiow.

Dokumentacja przebiegu studiéw prowadzona jest iekamacie Uczelni.

W trakcie kontroli dokumentacji zostaty sprawdzoteczki osobowe studentéw i
absolwentow, indeksy i karty okresowychaggiie¢ studenta, protokoty egzaminacyjne.

Album studentow — prowadzony jest w centralnie w formie elektramigj dla catej Uczelni
przez Dziekanat - zgodnie z przepisagi9 ust. 3 rozpordzenia Ministra Nauki i
Szkolnictwa Wyszego z dnia 2 listopada 2006 r. w sprawie dokuaogirnprzebiegu studiow
(Dz. U. Nr 224, poz. 1634). W sprawdzonych przymaik numer albumu studenta
odpowiada numerowi wpisanemu w indeksie studentéeigitymacji studenckiej.

Ksiega dyplomow- prowadzona jest centralnie — dla catej Uczelni pi2eiekanat zgodnie z
przepisami 8 11 ust. 3 v wymienionego rozposagizenia. Odbidr dyplomu absolwent
potwierdza w ksidze dyploméw.

Protokoly egzaminacyjneprowadzone gprawidtowo.

Indeksy — prowadzonessprawidtowo.Wskazane jest uzupetnienie wpiséw o punkty ECTS.

Karty okresowych osagnie¢ studenta— prowadzoneasprawidtowo. Wskazana jest zmiana
ich nazwy, tak aby byly one zgodne z cytowanym oozgmzeniem, tj. karty okresowych
osiggnig¢ studentd. Naleey réwnig wpisywa& nich punkty ECTS. W kartach
egzaminacyjnych przy zaliczeniu semestru/roku jJastkmiennej piecgki dziekana.

Teczki osobowe studentow

W teczkach os6b nowo przytych znajdup sie: oryginat lub odpisswiadectwa
dojrzalcci, ankieta osobowa studenta, sptadczona fotokopia dowodu osobistego lub
innego dokumentu potwierdaapgo tasamd¢, aktualna fotografia kandydata, podpisany
przez studenta akilubowania, karty egzaminacyjne, podpisana przezclkexa umowa
okreslajaca warunki odptatriei za studia oraz kopia decyzji o presiu.

Brak jest w aktach studenta dokumentacji detgeg pos¢gpowania kwalifikacyjnego
przy przygciu na studia, potwierdzenia odbioru decyzji o prey oraz potwierdzenia
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odbioru indeksu i legitymacji. Ponadto w decyzprayjciu na studia nie okggono na jaki
kierunek studiow, tryb studiéw oraz rok akademadaba zostata przstia.

W aktach studentéw, ktérzy otrzymali zgoda urlop znajduje sikopia decyzji w tej
sprawie. Natomiast w przypadku osob, ktore otrzymaly zgod powtarzanie roku lub
wznowienie studiow brak jest kopii decyzji w tygrasach.

Skreslenia dokonywane g przez Rektora zgodnie z Regulaminem Studiow. Velcikt
studenta brak jest pokwitowania odbioru tej decydje jest zrozumiate stosowanie takiego
rozwigzania, bowiem zgodnie z art. 190 ust. 1 ustawyia @8 lipca 2005 r. Prawo o
szkolnictwie wgszym (Dz. U. Nr 164, poz. 1365, zZmoézm.) skrdenia z listy studentow
dokonuje kierownik podstawowej jednostki organigaajy W przypadku gdy powotany jest
dziekan Wydziatu, to decyzje dogymzskrelenia powinien podj¢ dziekan, z&dodwotanie od
tej decyzji — zgodnie z art. 107 kpa — powinnéZdgone do Rektora.

W teczkach absolwentow znajduj sie: praca dyplomowa, recenzje pracy
dyplomowej, protokét egzaminu dyplomowego, dyplokonczenia studiow - egzemplarz do
akt oraz suplement. Brak jest w dokumentacji pats@enia odbioru dyplomu, jego odpisu i
suplementu.

W suplementach do dyplomu wskazane jest skorygewasgpujgcych zapisow

— w pkt. lll ust. 1 — ,poziom posiadanego wyksztala&r wpisywanie okréler zgodnych z
ustawy, tj. studia pierwszego stopnia, studia drugiegapsia, a nie jak to jest aktualnie
stosowane — studia | stopnia — licencjackie, stubdsiopnia — magisterskie,

— w pkt. IV ust. 1 — forma studiow” — wpisywanie eKer zgodnych z ustayytj. studia
niestacjonarne, a nie jak to jest aktualnie wpisge/a studia eksternistyczne,

— w pkt. IV ust. 2 ,Standardy nauczania” — zastosoigamapisu dotyexego realizacji
standardéw okréonych w rozporgdzeniu Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia
18 kwietnia 2002 r. w sprawie oKtenia standardéw nauczania dla poszczegdélnych
kierunkow studiow i poziomow ksztatcenia (Dz. U1MN8, poz. 1004, z pd. zm.), a nie
jak to jest aktualnie stosowane ,...standardy nau@@argodne z rozpogdzeniem
Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 13 czea 2003 r. ...”, bowiem przywotane
rozporzdzenie jest jedynie zmialo rozporzdzenia z roku 2002).

w pkt. IV ust. 3 uzupethiwpisy przy poszczegoélnych semestrach o rok akalemi
punkty ECTS.

Analiza dokumentacji dotyczcej toku studidw pozwala na stwierdzenie,zi jest ona
prowadzona na ogét w sposob prawidiowy.Wskazane jest jedndk dokonanie
wskazanych wjej korekt.

Czesé IX. Podsumowanie.

1. Ocena spetnienia standardow jésidksztatcenia.

» Struktura organizacyjna WSZIF jest poprawna i sprzgziataniom na rzecz jako
ksztatcenia
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Poziom prac licencjackich nale ocent jako zadwvalajpcy. Tematyka prac jest
najczsciej wiazana z praktyk gospodarcz (w wielu przypadkach studenci zbierajane
empiryczne z praktyki).

Tematyka prac przynatg do kierunkuzarzdzaniei realizowanej specjaldoi przez
studenta.

Stwierdzono cgste zawyanie ocen zawartych w recenzjach. Na wystawiaoerg
powinna mi€ wplyw wartG¢ merytoryczna pracy oraz zaprezentowane przez autor
wilasne koncepcje i sugestie lub propozycje modgtbmwrozwhzar podwyzszapcych
efektywnd¢ badanego wycinka rzeczywisth. W ocenianych pracach ¢sto tego
brakuje, a tylko w podsumowaniu autorzy prabwjzasem wskazana potrzeb
poszukiwania nowych rozazan. Eliminowana jest w ten sposob szansa na ,twoércze
myslenie studenta”, co dla jaka procesu dydaktycznego ma istotne znaczenie.

W zdecydowanej wkszaci recenzentami jak i promotorama sloktorzy. Dla troski o
wysoka jakos¢ prac oraz wisciwa rang; egzaminu kaczacego proces dydaktyczny, w
przypadku gdy promotorem jest doktor, recenzenteawimien by samodzielny
pracownik naukowy. To podnosi ranggzaminu dyplomowego.

Poziom hospitowanych zgj dydaktycznych byt poprawny.

Polityka kadrowa ograniczagsilo zapewnienia minimum kadrowego i poprawnej opsad
zajg¢ dydaktycznych, gt przy niewielkiej liczbie pracownikéweblacych na pierwszym
etacie w WSZiF planowanie rozwoju kadry jest bardgmaniczone.

Minimum kadrowe jest spetnione przez Uczelna relacje do liczby studentow s
poprawne.

Obsada zaf dydaktycznych nie budzi zastisa.

Dziatalng¢ naukowo-badawcza jest widoczna w funkcjonowaniuzdlli. Duwe
zaangaowanie w zakresie nawdywania wspoipracy z otoczeniem znajduje swoje
przeta@zenie m.in. w organizowanych konferencjach i symaoajnaukowych.

Mata dynamilke nalezy odnotow& w badaniach wiasnych i statutowych.
Dziatalnag¢ wydawnicza zastuguje na wydienie.

Pozytywnie nalgy ocené zaangaowanie Uczelni w zakresie rozwijania wymiany
miedzynarodowej studentdw i nauczycieli akademickich.

Baza dydaktyczna stanowi macrstrore Uczelni. Dostpnas¢ do sal i laboratoriow
komputerowych w petni zabezpiecza potrzeby proahgiaktycznego. Informatyzacja
procesu dydaktycznego, jak:tgej funkcja stiebna dla studentéw, zastuguje na uznanie.
Ksiegozbiér znajdujcy sk w bibliotece nalgy ocent pozytywnie, podobnie jak dziatania
na rzecz jego powkszania.

Tabela nr 5.
Czes¢ Nazwa Ocena spetnienia standardow
raportu standardu wyrdzniajaco w pelni Znacgo casciowo | niedostatecznig
Cz Il Struktura kwalifikacji X
absolwenta
Cz Il _ Plany studiéw _ X
i programy nauczania
Kadra naukowo-
Cz. v dydaktyczna X
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Cz. 1l Efekty ksztatcenia X

Cz. Vv Badania naukowe X
cz il Wewn:tr_zny s_ystgm X
zapewnienia jakii
Cz. VI Baza dydaktyczna X
Cz. I, Vil Sprawy studenckie X
Cz. |, IV, Kultura prawna X
VIl uczelni i jednostki
CZI'“I’ I, Kontakty z otoczeniem X
Cz. I,V Poziom X

umigdzynarodowienia

2. Ocena perspektyw utrzymania i rozwoju ksztalcen@ ocenianym kierunku
w wizytowanej jednostce (uzasadnienie powinno aaywvac do uwag zawartych
w tresci raportu) oraz ewentualne zalecenia.

Nie ma zagreenia w kwestii kontynuowania ocenianego kierunkudigiw. Natomiast &
wskazane aktywne dziatania Wtadz Wydziatu na rzeektywowania naboru studentéw na
studia | stopnia w systemie stacjonarnym.

W odpowiedzi na raport z wizytacji Wtadze Uczel@ideklarowaty usurgcie wskazanych
nieprawidtowdgci.
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