RAPORT
Zespotu Oceniagcego Pastwowej Komisji Akredytacyjne;

Z wizytacji przeprowadzonej w dniach 24 - 25 kwietia 2010 r.
w Wyzszej Szkole Zaradzania w Rzeszowie
dotyczacy oceny jakdci ksztatcenia na kierunku ,zarzdzanie”

na poziomie studiow pierwszego stopnia.

Informacje wsgpne

1. Sktad Zespotu oceniajcego

Wizytack w Wyzszej Szkole Zarglzania w Rzeszowie przeprowadzit Zespot
Oceniajcy Paistwowej Komisji Akredytacyjnej w skladzie:

— dr hab. Tadeusz Kufel — Przewodricy Zespotu, cztonek PKA,

— prof. dr hab. Anna Czubata — ekspert PKA,

— prof. dr hab. Stefan Wrzosek — ekspert PKA,

— mgr Hanna Chrobak-Marszat — ekspert PKA,

— Pawet Lasota - przedstawiciel Parlamentu Studeseczpospolitej Polskie;.

2. Krotka informacja o procesie przygotowania do waytacji i jej przebiegu

Wizytacja w Wysze] Szkole Zardzania w Rzeszowie na kierunkaayzdzanie”
odbyta s¢ po raz drugi, bowiem kierunek ten zostat pozytyvaceniony przez Ratwowa
Komisje¢ Akredytacyjra w roku 2004.

Wizytacg cztonkowie Zespotu poprzedzili zapoznaniem siRaportem Samooceny
przekazanym przez Wiadze Uczelni, ustaleniem padiampetencji w trakcie wizytacji
oraz sformutowaniem wgbnie dostrzeonych problemow. W toku wizytacji Zespot spotkat
si¢ z Wtadzami Uczelni prowadezej oceniany kierunek, analizowat dokumenty zgroroag
wczesniej na potrzeby wizytacji przez Wtadze Uczelniakze dodatkowe, o przedstawienie
ktorych zwrdcono siw trakcie wizytacji, przeprowadzit hospitacje iofigania ze studentami
oraz spotkanie z pracownikami realimymi zagcia na ocenianym kierunku, a fak
przeanalizowat wylosowane prace dyplomowe.

Raport zostat opracowany na podstawie przedstayvmazez Uczelrng dokumentacji
dotyczcej organizacji Uczelni, spraw kadrowych oraz togiwdiéw, a take rozmoéw
przeprowadzonych z Witadzami Uczelni oraz jej prauéami.

Zatacznik Nr 1 - Podstawa prawna wizytacji.

Czes¢ I. Uczelnia i jednostka prowadaca oceniany kierunek studiéw oraz ich
organy.

1. Ocena misji i strategii uczelni, pozycji uczelni $sodowisku oraz jej roli i miejsca na
rynku edukacyjnym, ze szczegllnym uwrllieniem znaczenia jalsgi ksztalcenia
i ocenianego kierunku studiow.

Wyzsza Szkota Zamrizania w Rzeszowie jest niepubligzruczelniy posiadajca
osobowa&¢ prawry, dzialapca na podstawie ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo
szkolnictwie wyszym (Dz. U. Nr 164 poz. 1365, z 0 zm.) oraz Statutu nadanego przez



Ministra Nauki i Szkolnictwa Wiszego decyzj nr DSW-3-01-411-78/08 z dnia 12 marca
2008 r. Uczelnia funkcjonuje na podstawie zezwaéviinistra Edukacji Narodowej z dnia 4
lipca 1996 r. Termin wanosci pozwolenia na funkcjonowanie Uczelni mija 30 eraa 2010

r. Ksztatcenie na dwoch kierunkach studiow realiao® jest na podstawie decyzji ministra
wiasciwego do spraw szkolnictwa gzego.

Podstaws budowy misji Uczelni jest sentencja Senekliczymy si nie dla szkoty, a dla
zycia’. Misja Wyzszej Szkoty Zargdzania w Rzeszowie jest profesjonalne ksztatcenie
specjalistow na poziomie licencjackim, dobrze romjgeych wspoétczesne mechanizmy
gospodarcze oraz skutecznie postagygh sé narzdziami komunikowania spotecznego.

Misja Uczelni jest sformutowanaasko i zorientowana na ksztatcenie meredw, co
odpowiada zakresowi prowadzonego w niej ksztatcenia

2. Ocena zgodn€ri kompetencji organdéw uczelni oraz jednostki prodwacej oceniany
kierunek studiéw, zwanej dalej jednosgtk okreslonych przepisami wewtrznymi
uczelni i podejmowanych dziatez obowgzujgcymi powszechnie przepisami prawa.

Zgodnie z postanowieniami Statutu Uczelni (8 11153 organy kolegialne Uczelni,
tj. Senat i Kolegium Rektorskie, a takorgany jednoosobowe (8 16 ust. 31 8 20 usb} 1.
Rektor i Kanclerz wypetniajw znacznej ogci swoje obowizki statutowe.

Senat nie wypetnit swoich obowkkow wynikajacych z art. 169 ust. 2 vigj
wymienionej ustawy nie podi w ustawowym terminie, tj. nie fidej nz do dnia 31 maja
roku poprzedzagcego rok akademicki, uchwaly w sprawie zasad rekjutUchwat t¢ na
rok akademicki 2009/2010 patip bowiem dopiero w dniu 8 maja 2009 r. Zasady utaji
podawane & — zgodnie z § 30 ust. 3 Statutu Uczelni — do pzblkej wiadoméci przez
umieszczenie na tablicy ogtosz&Zwraca s¢ uwag na fakt, £ powinna zostajuz podgta
uchwata w sprawie zasad rekrutacji na rok akadem2€d.0/2011.

Senat wypemhit swoje obowzki okreslone w art. 130 ust. 2 wig] wymienionej
ustawy i podgt w dniu 8 maja 2009 r. Uchwato okreleniu wysokdci pensum
dydaktycznego dla nauczycieli akademickich na rk&damicki 2009/2010W uchwale tej
jednake nie okrélono zasad ustalania zakresu obgmkéw nauczycieli akademickich,
rodzajow zaj¢ dydaktycznych ollych zakresem tych obawkow, w tym wymiaru zada
dydaktycznych dla poszczegdélnych stanowisk, ossrdzabliczania godzin dydaktycznych, na
co wskazuje przywotany zapis art. 130 ust. 2 ustawy

Senatnie wypelnit obowgzku wynikajacego z art. 62 ust. 1 pkt. 5 ustawy oraz § 11
ust. 1 12 Statutu Uczelnie i nie zatwierdzit sprademia rocznego Rektora z dziataloio
Uczelni. W czasie wizytacji przedstawiono protok@bosiedzenia Kolegium Rektorskiego z
dnia 8 padziernika 2009 r. o pozytywnym zaopiniowaniu spradania Rektora z
dziatalngci Uczelni. Zwraca s¢ uwag na fakt, £ kompetencje w tym zakresie zostaly
okreslone dla Senatu zaréwno w ustawie jak i w Statudizelni. Wskazane jest zatem
stosowanie powgzych zapisow.

Senat — zgodnie z § 9 Statutu Uczelni — peiifunkcg rady uczelni wypetnit
obowiazki wynikajace z art. 68 ust. 2 ustawy i zatwierdzit plany #&wudi programy
nauczania na rok akademicki 2009/2010 dla prowaelzokierunku studioyzarzgdzanie”.

Rektor Uczelni oraz Kanclerz zostali powotani dénpenia swoich funkcji zgodnie z
zapisami statutowymiNie zostat jednage spetnionywarunek okre&lony w art. 72 ust. 2



ustawy Prawo o szkolnictwie ¥gzym, zgodnie z ktérym Rektor powinien zdsta
zatrudniony w Uczelni jako podstawowym miejscu gya

Rektor wypetnit m. in. obowazek wynikajcy z przepiséw art. 35 ust 1. ustawy z dnia
27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie #gym i przekazat w terminie, tj. w dniu 15
pazdziernika 2009 r. Ministrowi Nauki i Szkolnictwa \&§zegosprawozdanie roczne z
dziatalnosci Uczelniwraz z informacj dotyczca obsady kadrowej.

Rektor wypelnit talkke obowazki wynikajace z zapisu 8 32 ust. 2 Statutu Uczelni,
powotujac Komisg Dyscyplinara do spraw studentow — Zadzeniem nr 04/052009 z dnia
8 maja 2009 w sprawie powotania Czionkow Komisjisbyplinarnej dla Studentow oraz 8
30 ust. 4 Statutu Uczelni powodgj Zaradzeniem nr 03/05/2009 z dnia 8 maja 2009 r.
Komisj¢ Rekrutacyjma na rok akademicki 2009/2010.

Analiza dokumentacji wykazataz zakres wydawanych przez Rektora zdea jest
zgodny z ustawowymi oraz statutowymi kompetencjami.

W ramach oceny dokonano analizy zgogmoobowikzujacych w Uczelni aktow
prawnych z przepisami prawa, a zakprzeanalizowano tryb wéeja w zycie regulaminow.
Analizowano regulamin studiéw, regulamin pomocy enainej, zasady odptatéa za ustugi
edukacyjne, a tale ksztatt decyzji wydawanych w sprawach studenckich

Wigkszas¢ dokumentow nie budzi zasteas, jednake szczegotowe wnioski ptyne
z ich analizy zawarteaswv Zalgczniku nr 2.

Decyzje dotyczace indywidualnych spraw studenckich podejmowane w formie
decyzji w rozumieniu kpa, jednaé ich budowa jest niepetna. Szczegolly dodgeztej
kwestii rownie: znajduj sie w Zalgczniku nr 2.

3. Ocena struktury organizacyjnej jednostki w kongele realizowanych przez gizadai
naukowych i dydaktycznych.

W strukturze organizacyjnej Uczelni wyrda st 9 zaktadow naukowych, z czego
dwa: Zakitad Nauk o Organizacji i Zagdzaniu oraz Zaktad Marketingu i Logistyki
bezpdrednio odpowiadaj za proces dydaktyczny na kierunkmarzdzani€. Natomiast
kolejne 3 zaktadyZaktad Ekonomii i Metod Ikziowych, Zaktad Finanséw, Bankaoseo i
Ubezpiecze oraz Zaklad Prawawspomagaj nauczanie na tym kierunku. Pozostalé za
jednostki swiadczz pomoc dydaktyczn w realizacji programu studiéw na tym kierunku.
Taka struktura organizacyjna zapewnia dotava realizacg procesu ksztatcenia na
ocenianym kierunku.

4. Informacja o liczbie studentéw oraz ocena spetni@nivymaga okreslonych dla
uczelni publicznych w art. 163 ust. 2 ustawy Praa@zkolnictwie wjszym (Dz. U. Nr
164, poz. 1365 z go. zm.).

Tabela nr 1.
. Liczba studentow Lic_;ba uczestnikéyv
Forma ksztalcenia studiéw doktoranckich
uczelni jednostki uczelni jednostki
Studia stacjonarne 18
Studia niestacjonarne 621 558
Razem 639 558




Na studiach stacjonarnych aktualnie ksztalePs8% ogétu studentow Uczelni.

Studenci ocenianego kierunku stanpwl7,3% ogoétu studentéw Uczelni. Jest to
wiodacy kierunek w tej Uczelni.

5. Informacje o prowadzonych przez jednogtkierunkach studiow i dotychczasowych
wynikach ocen/akredytacji, a tgk posiadanych uprawnieniach do nadawania stopni
naukowych i prowadzonych studiach doktoranckich.

Obecnie w Uczelni realizowane jest ksztalcenie nadiach stacjonarnych i

niestacjonarnych na kierunkachzarzqdzanie” oraz ,dziennikarstwo i komunikacja
spoteczna”.

Paistwowa Komisja Akredytacyjnpozytywnieocenita jakéc¢ ksztatcenia na kierunku
»Zarzgdzanie”w roku 2004, zaw roku 2005 —dziennikarstwo i komunikacja spoteczna”.

Uczelnie nie posiada uprawnido nadawania stopni naukowych.

6. Liczba studentow ocenianego kierunku studiéw.

Tabela nr 2.
Poziom studiow Ro_k, Liczba studentéw studiow Razem
Studiow Stacjonarnych niestacjonarnych
| I 184 184
stopnia [l 190 190
" 184 184
Razem 558 558

Oceniany kierunek natg do kierunkow wiodcych na tej Uczelni.

Organy Uczelni dziataj nie zawsze zgodnie ze swoimi kompetencjarstawowymi, Cc
oznacza, nalezy w tym zakresie pod§ stosownie dziatanie naprawcze. Oceniany kiert
nalezy do kierunkow wiodcych w tej Uczelni.

Zatacznik Nr 2 - Uwagi szczegotowe do wewtnznych przepiséw uczelni.

Wymagania dotyczce regulaminu studiow, regulaminu pomocy materialngi zasad
odpfatnosci za studia mana uznat za spetnione w digej mierze. Wigksza uwage nalezy
poswieci¢ formalnemu aspektowi procedur opiniowania i zatwiedzania aktow o randze
ogolnouczelnianej przez Samorgd Studencki. Umowa o ustugi edukacyjne stanowi
dobra realizacj¢ zasady rowndci stron i nie zawiera klauzul abuzywnych. Natomiats
decyzje podejmowane w indywidualnych sprawach stuakekich winny byé ponownie
przeanalizowane pod lgtem uzupetnienia ich o wymagane przez kpa elementy.

Czesé Il. Koncepcja ksztatcenia i jej realizacja.
1.1. Ocena zgod®doi sylwetki absolwenta z uregulowaniami zawartymstandardzie.
W raporcie samooceny zamieszczono ¢magicy opis sylwetki absolwenta.



»Absolwenci kierunkuzarzdzanieWyzszej Szkoty Zargdzania w Rzeszowie posiadaj
dobry zasdb wiedzy ogolnej dotycej zagadnie makro i mikroekonomicznych uzupetnionej
elementami wiedzy komplementarnej dotyaz m. in. finanséw, rachunkowd,
marketingu, psychologii, zaqdzania, stosunkéw rgzynarodowych itp. unmiwiajacej
zrozumienie zigonych problemoéw ekonomiczno-spotecznych w krajua gwiecie. Szeroki
zestaw przedmiotow kierunkowych i specjalizacyjnyeteterminowanych tzw. minimami
programowymi, zapewnia absolwentom odpowiedni poziawmiegtnosci i wiedzy
specjalistycznej, niezbiny do sprawnego zadzania rénego typu firmami, ich komorkami,
zespotami pracownikOw i przedsizicciami oraz podejmowania trafnych decyzji w
warunkach ryzyka i konkurencji. Absolwenci WSZ @uiaj rzetelrn wiedz specjalistycza
wymagam W pracy na rénych szczeblach zagdzania w ranych obszarach gospodarki oraz
w zakresie rénych procesow i funkcji podmiotow twayzych szeroko rozumiansfer
biznesu. Posiadaj rowniez znajomd@é jezykOw obcych na poziomie umiwiajacym
postugiwanie & czynne i bierne terminologiz zakresu ekonomii i zagdzania. Studenci
kierunku zarzdzanie maj w drugiej fazie studiéw licencjackich do wyborusi@ujace trzy
specjalnéci:

e zarzdzanie firm,
e zaradzanie finansami i rachunkoé®
* handel i marketing mdzynarodowy.”

W opisie tym zargdzanie potraktowano jako ,wiegdzkomplementargi’ na kierunku
zarmydzanie. To oczywista niepoprawidé, ktGra niestety potwierdza esiw planach i
programach studiow. Ukierunkowania na zdwanie jest w nich niewiele wgej, niz
wymusza standardowa listagcekierunkowych.

Charakteryzujc sylwetke zwrocono uwag na wiedz i umiejgtnosci, a pomingto
postawy, jakie zamierzagsksztattowa. Jest to powszechnie spotykany niedostatek opisu.

Zestaw specjalrigi jest dyskusyjny, bo dwie z nicl g pogranicza kierunkow finanse i
rachunkowé¢ oraz medzynarodowe stosunki gospodarcze, ale tylko z pogza. Nie jest to
jednak nadmierne odgistwo od Kkierunku zarzdzanie i liste specjalnéci mazna
zaakceptowa

1.2. Ocena zasad rekrutacji i sposobu selekcji yaatw

Chct liczba kandydatow na studia jest niewielka, nieyssy clktni zostag na te studia
przyjeci. To wana zaleta stosowanych roawa. Przyjmuje si tylko takich, ktérzy na
swiadectwie dojrzatéci uzyskali srednb, co najmniej 44% punktow (nowa matura) lub
sredni ocere 3,5 (stara matura) z trzech przedmiotow maturddnyloani mog ztozy¢
merytorycznie uzasadnione odwotanie. Niektérzy zhnis przyjmowani jako wolni
stuchacze, a §i radza sobie nalgycie, to po pewnym czasie uzyskgtatus studenta.

Rekrutacg dwa razy w roku prowadzi komisja w sktadzie: rekfrorektor, przedstawiciel
Senatu. Na semestr zimowy prayip odbywag sie na studia stacjonarne i niestacjonarng, za
na letni tylko na studia niestacjonarne. W dwoctatoéch latach ze wzgilu na zbyt mat
liczbe kandydatéw odgpiono od przyg¢ na studia stacjonarne. W efekcie studia stacj@narn
praktycznie ja zniknety, bowiem pozostato na nich zaledwie 4 studentow.



1.3. Ocena realizacji programu studiow z punktu z2eida zgodnéri realizowanego
programu studiow z deklarowanymi celami ksztalceaitalke ocena spetnienia wymaga
okreslonych w standardach ksztatcenia.

Plan studiow stacjonarnych zawiera wszystkie rgdmb tréci podstawowe, kierunkowe
oraz zaliczane do innych wymagatandardowych, na ktére przeznaczavdasciwe liczby
godzin, tj. hcznie 2085. Nie jest jednak obecnie wykorzystywagglyz studia te, jak
wspomniano wyej, praktycznie niesprowadzone. W planie studidw niestacjonarnych jest
tacznie 1258 godzin, a w tym 60 godzin podstaw atmania (roztaonego na 2 przedmioty),
36 godzin nauki o organizacji, 48 godzin mikroekmiip 30 godzin finanséw, 36 godzin
prawa (2 przedmioty), 48 godzin matematyki i 36 zjodstatystyki, a brakage jej tr&ci
zawiera ekonometria trwgga 20 godzin. W sumie &&@ podstawowe wygpuja w komplecie
i we wiasciwych liczbach godzin z wyjkiem nauki o organizacji, na kipprzeznacza sio 9
godzin za maio.

Z wymienionych w standardzie #@ kierunkowych w planie znajdujemy zachowania
organizacyjne, zasglzanie projektami (ten przedmiot pma uzupelid zawierajcym
pobliskie tréci - zaradzaniem logistyk), zaradzanie zasobami ludzkimi, zadzanie
jakoécia, informatyle w zaradzaniu, marketing (uzupetnienie stanowi zdeanie i
planowanie marketingowe), badania marketingowehuakowa¢ (2 przedmioty), finanse
przedstbiorstw (uzupetnienie to rynek finansowy). JestavilO pozycji, a wymaga ico
najmniej 9. Z wymienionymi uzupetnieniami liczba dzin przeznaczanych na te st
przekracza 300. Gdyby zaliazwszystkie przedmioty wymienione jako uzupetnietmgyby
324, ale jako uzupetnienie rma uzna tylko wicksze czsci tych przedmiotéw. Mezna wicc
stwierdzt, ze plan studiow jest w zakresiedcekierunkowych witaciwy.

Spetnione pod wzgtem liczb godzin & takze inne wymagania standardowe. Jest
mianowicie 120 godzinggyka angielskiego, 54 godziny o humanistycznych (socjologia,
historia gospodarcza i psychologia) oraz 36 godeahnologii informacyjnych (pracownia
komputerowa).

Nie mazna niestety pozytywnie océniplanu studiow pod wzgllem przypisanych
punktow ECTS, bo w otrzymanym zestawieniu punktdes wystpuja niektore tréci (np.
nauka o organizacji, ekonometria, zazanie projektami, zagdzanie jakécia, psychologia).

Szczegdtowe téei programowe @ logiczne i zgodne ze standardami. Jedynyatey
znaleziono w sylabusie déwiczea z finansow, gdzie dominowaly #@ wiasciwe dla
finanséw przedsbiorstw. Oznacza to pewien niedostatek sdre podstawowych i
powigkszenie oferty tr&i kierunkowych, ale tale mae oznaczé& powtdrzenia treci w
dwéch rénych przedmiotach.

Wsrdd przedmiotow do wyboru nie wszystkie sypowe dla zarglzania, bowiem nie
mozna za takie uzranp. midzynarodowych stosunkédw gospodarczych czy materatyk
finansowej.

Przedmiotow do wyboru jest zbyt mato. Jest to seanum dyplomowe i wykiady do
wyboru — na studiach niestacjonarnych odpowiedfia 84 godziny, na stacjonarnych 60 i
75 godzin, ale tu do wyboru jest f&kdrugi gzyk obcy w wymiarze 270 godzin. Vicznej
liczbie godzin bez zaliczonych na poczet list staddwych tréci podstawowych i
kierunkowych przedmioty do wyboru stanawiiespetna 22% na studiach niestacjonarnych, a
na stacjonarnych nieco ponad 27%. W obu wypadlesittp mniej ni wymagane 30%.

Wada planu i programu studiéw jestztenaty udziat tréci, ktérymi r&nia sie specjalnéci,
bo s to tylko seminaria i wspomniane przedmioty do wybd o zbyt mato, by rzeczywaie
mogta by prowadzona w ramach kierunku specjatndest na przyktad nadie specjalngci



zaradzanie finansami i rachunkoéd ale na Kcie przedmiotoéw do wyboru nie ntiadnego
z zakresu rachunkowo. Najbardziej zbliony do rachunkowiei przedmiot to analiza
finansowa. Mana wic ukaczye te specjalné¢ bez poznania rachunkows zarzadczej. W
sumie potwierdza to mato wyrazisty profil absolwaentktéry nie jest wystarczgjo
ukierunkowany na zagdzanie i nie jest zgodny z daspecjalindcia.

1.4. Ocena systemu ECTS

System ECTS wdimno, j&li mozna za takie wdrgenie uzné przypisanie punktow
poszczegdlnym zegiom. Przypisanie to nie obejmuje jednak wszystkmzedmiotow
wystepujacych w planie studiow. Zapewne zmiany w jednym ehtydokumentow nie
nadizaja za zmianami w drugim. System jest jednak wdny tylko formalnie, bo maty
zakres wyboru przedmiotow, praktyczny brak indyvalizacji programéw i brak wymiany
studentow powoddj ze mazliwosci wynikajace z ECTS niesswykorzystywane.

1.5. Ocena systemu opieki naukowej i dydaktycznej

Podczas wizytacji stwierdzona, dostp do informacji zwiazanych z tokiem studiow jest
zapewniony w zadowalgy sposéb. W najwaiejszych miejscach Uczelni (obok
dziekanatu, pokoju rektora, sal wyktadowych) zngjdgic gabloty z wywieszonymi
dokumentami regulagymi studia na wizytowanym kierunku.

Zaréwno wyktadowcy, jak i Wiadze Uczelni umtiviaja studentom korzystanie z
konsultacji. Godziny dywréw s wywieszone w widocznych miejscach, Studenci
potwierdzili, z nie zdarzaj si¢ sytuacje gdy konsultacje nie odbywaje bez wczéniejszego
ich poinformowania. Terminy konsultacji w zupetobodpowiadaj potrzebom studentéw.

Zasady i formy zaliczenia przedmiotéw godawane na pierwszych gapch — studenci
stwierdzili, &z nie zdarzaj sig odstpstwa od tej zasady, a weéne&jsze ustaleniaas
respektowane przez prowagdych.

Studenci maj mazliwos¢ korzystania z sal, zardwnatwiczeniowych jak i
komputerowych poza godzinami z&j Sale ¢wiczeniowe g otwarte przez caly dazie
pracownie informatyczne asnatomiast udogpniane na kade zyczenie studentéw. W
budynku Uczelni znajdajsic 2 sale komputerowe wypogsme w sprzt z dostpem do
internetu, ponadto studenci mokprzystad z komputerow w czytelni biblioteki. Na spotkaniu
z Zespotem Oceniagym studenci stwierdzili,zi dostp do zasobow komputerowych jest
wystarczagcy. W wybranych miejscach na terenie budynku stadenogy korzystd z
bezprzewodowej sieci wi-fi zabezpieczonej hastemhasto wydawane jest kdemu
studentowi w dziekanacie.

Zasoby biblioteki § bogate, dogpna jest szeroka gama &=k i czasopism, tale prasy
specjalistycznej zwizanej z kierunkiem studiéw. Biblioteka czynna jestiziennie, studenci
jednak zauwzaja, iz czas jej otwarcia jest niewystarcgaj i nie zawsze odpowiada ich
potrzebom. Preferowarprzez studentéw zmiarbytyby diuzsze godziny otwarcia biblioteki
w dni robocze.

Dziekanat jest dogbny dla studentdw codziennie w godzinach popotudpah, co
stanowi utatwienie dla pracigych studentoéw chicych skorzyst&az pomocy administracji
Uczelni. Studenci ocenigprae dziekanatu bardzo pozytywnie.



Réwniez Wtadze Uczelni, jak i osoby odpowiadeg za sprawy studenckie dgste g na
indywidualnych konsultacjach. Studenci na spotkarkit&slili terminy konsultacji jako dobre
i odpowiadagce ich oczekiwaniom.

Samorzad Studencki potwierdzize terminy sesji i harmonogram roku akademickiego s
ustalane na wspoélnym spotkaniu z przedstawiciel&tfaidz Uczelni.

Whioski dotyczace opieki naukowej i dydaktycznej na wizytowanym lkerunku mozna
uznaé za pozytywne. Kadra dydaktyczna respektuje prawatsdenckie, istnieje szerok
dostep do konsultacji, a przeptyw informacji przebiega wzadowalajcy sposob. Uczelnis
posiada odpowiednie zaplecze informatyczne unibwiajace studentom korzystanie 1
komputerow i internetu. Jedynym mankamentem uwidacmiajacym sk podczas
spotkania ze studentami to niedostateczny czas otwesa biblioteki.

55

N

2. Analiza i ocena efektow ksztatcenia
2.1.0cena systemu weryfikacji etapowych a&owych osignie¢ studentow

Ocere oparto na przegtizie udostpnionych prac kontrolnych, testow, list zadapytan
egzaminacyjnych. Prac przejowych, projektowych lub innych samodzielnych agpwa
studentow nie otrzymano. Przejrzane materialy dotyc finanséw, makroekonomii,
socjologii, zaradzania kadrami, psychologii, zachawarganizacyjnych, podstaw prawa,
prawa cywilnego, mikroekonomii, zadzania projektami unijnymi, rachunkowem,
zarzmdzania jakeécia, integracji europejskiej, statystyki i podstaw zadzania. Ztaonas¢
pytaa byta r&na. Bardzo tatwe wydaty szestawy z makroekonomii, podstaw prawa i prawa
cywilnego. Pytania na zaliczeniéwiczen z finanséw dotyczyty wwycznie finansow
przedstbiorstw — na to odgpstwo od standardu programowega jawracano uwag
powyzej. W pracach studenckich byly zwykdtady ich sprawdzania, najgziej w postaci
punktacji odpowiedzi. Wyraie brakowato ich tylko w pracach z podstaw zdrania.
Zaskakujcy byt takke brak zada ze statystyki — wyicznie pytania otwarte. Poza tym nie
bylo podstaw do formutowania zastzee.

Dodatkowo dokonano przeglu statystyki ocen z ostatniej sesji. Wek&zasci wypadkéw
rozktady ocen byty zbhone do normalnych. Z niektorych przedmiotow nieohjgdnak ocen
niedostatecznych, gaduzo byto bardzo dobrych, szczegélnie dotyczyto tokietyiznesu,
historii gospodarczej, komunikacji spotecznej, madgyki finansowej. Ekonometyi
zaliczano bez ocen.

W sumie mana stwierdz, ze od studentdw wymagacshpanowania podstawowej wiedzy
I umiejetnosci. Pytania lub zadania przesadnie tatwe w pegglych zestawach byty rzadkie,
a zbyt trudnych - nie dostrzeno. Ocenia si czasem zbyt pobitiwie, ale i to nie jest
zjawiskiem czstym. Wad jest brak prac przggiowych.

2.2.Analiza skali i ocena przyczyn odsiewu

Znaczacy odsiew jest tyko na | roku studiow. W ostatniaku akademickim na | roku
odpadio 40% przgtych. Na Il i lll roku ubytki g8 rzgdu 10%. Podstawowprzyczym
odsiewu, zwlaszcza na | roku jest nieurtigps¢ sprostania wymaganiom, przede wszystkim
z matematyki, mikroekonomii i rachunko¥ad. Zapewne powodem ubytkow tez trudnaci
Z wnoszeniem optat za studia, ale danych na teattenczasie wizytacji nie uzyskano.



2.3.0cena zasad dyplomowania

Podstawowe zasady dyplomowania ®krelone w regulaminie studidw. Proces
rozpoczyna si od proseminarium, w ramach ktérego studenci paznagady pisania pracy
licencjackiej, wybieragj tematy prac i promotorow. Wyboér promotora nie jestateczny.
Student wskazuje 3 osoby z kilkunastu potencjalngobmotoréw, a ostateczndecyzg
podejmuje Rektor. Promotorem lub recenzenteniarim¢ osoba co najmniej ze stopniem
naukowym doktora, ale bardzoesto % to dwie osoby ze stopniem naukowym doktora. Nie
jest to dobra praktyka. Najatoby db& o to, by chocia jedna z tych os6b byta profesorem
lub doktorem habilitowanym.

Tematy prac dyplomowych nie zawsze zgodne z kanonem kierunkzarzdzanie
Jednoznacznie nieodpowiednich tematow jest co najm20%. Przyktady to: Zasady
wykorzystania funduszy unijnych w Polsce i na Pop&eiu, Dziatalné¢ kredytowa bankow
spoétdzielczych, Procesy urbanizacyjne w woj. pop&ekim, Bezrobocie a wzrost
gospodarczy w okresie transformacji gospodarcde;j it

Ocena pracy dyplomowej jest spgilzana przez promotora i przez recenzenta wedtug
jednolitego, dobrego wzoru. Formularz wymusza @ckh wanych cech pracy i punktaw
wycere kazdej z tych cech. Ostateczna ocena wynika z sumktpun

Egzamin dyplomowy przeprowadza komisja trzyosobozveykle pod przewodnictwem
Rektora lub Prorektora i z udziatem promotora aezenzenta. Zadajees? pytania. Jedno
powinno dotyczy tresci pracy, drugie ,dyscypliny, w ramach ktorej prazastata
przygotowana”. Prébka sprawdzonych prac wskazujegk,ze nierzadko oba dotygresci
pracy. Ostatecznocerg komisja ustala na podstawdeedniej waonej: 0,6sredniej ocen ze
studiow, 0,2redniej ocen pracy i 0,&edniej ocen za odpowiedzi na pytania egzaminacyjne
(w raporcie samooceny zapewne pomytkowo podanowatg).

W sumie system jest kompletny i wekszasci poprawny. Jedyne wady to obsadzanie
w roli promotora i recenzenta tylko osob ze stopnigaukowym doktora, niepetne prawo
wyboru promotora i niejaské co do zakresu pytaegzaminacyjnych ,z dyscypliny” —
zapewne lepiej byloby doprecyzogvéen zakres. Mocnym punktem jest dobry formularz
recenzji.

Zatacznik Nr 3 — Ocena poszczegolnych losowo wybranych prac dypiaych.
Whioski:

1. Tematyka cgsci prac dyplomowych (ok. 80%) jest zgodna z profildyplomowania
na ocenianym kierunku.

2. Struktura prac jest poprawna. Prace zawienajzdzialy teoretyczne i rozdziaty
empiryczne oparte na danych i informacjach zebhanyc przedsibiorstwach,
gminach oraz wynikach baglankietowych.

3. Czsto promotorami i recenzentami prag gracownicy ze stopniem naukowym
doktora. Recenzjeagpoprawne, zawierajuzasadnienie stawianych ocen.

4. Bibliografie prac obejmujokoto 20 podstawowych dla tematu pozycji, bardzalko
w pracach znajdajsic odwotania do artykutow czy referatow.

5. Pytania na egzaminie dyplomowym dotydylko tresci pracy, a powinny dotyczy
szeroko pajtego kierunku.
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2.4. Ocena zdefiniowanych przez uczelafektow ksztalcenia, w tym ich zgodico
ze standardami ksztatcenia i realizowanym programem

Efekty ksztalcenia, jak juwspomniano wsyej, zostaly zdefiniowane do&yszeroko i
ogolnie, bez nacisku na ksztatcenie kierunkowe 7 pezypisania deklaracji dotygzej
ksztaltowania postaw. Jest to zakopis bez cech oboszujacego dokumentu. Plany i
programy studiéwsw zasadzie zgodne Z tleklarac, a wec majp jej wady. Ich zgodni
ze standardami ksztatcenia jest na poziomie dogakmgo minimum. Program i plan
studiéw, praktyka oceniania studentow, j@kgrac dyplomowych i zasady wyznaczania
ostatecznej oceny na dyplomie nie pozwalayskaz& istotnych niezgodri@i z
deklarowanymi efektami ksztatcenia.

3. Ocena organizacji i realizacji procesu dydaktycmeg

3.10cena stosowanych metod dydaktycznych i tr&dnah doboru ze zwroceniem
szczegolnej uwagi na metody i techniki ksztatcardaodlegté¢ oraz technologie
informatyczne, zakres i & pracy wlasnej studenta, innowacyfo
prowadzonych za¢ dydaktycznych, a tale potrzeby osob niepetnosprawnych

Uczelnia nie prowadzi ksztatcenia z wykorzystaniemtod i technik ksztatcenia na
odlegla¢. Zagcia @ prowadzone w tradycyjnych formach wykladéwéwiczen
audytoryjnych, laboratoryjnych i konwersatoriow. Zimt wykorzystania metod
aktywizujacych, zwtaszcza opartych na analizach przypadkéeehnik komputerowych jest
podobny do spotykanych w innych uczelniach. Jak ywspomniano, dostrzegalny jest
niedostatek zaf opartych na indywidualnej lub grupowej pracy sutde, np. nad
projektami.

Plany zag¢ nie zawierg istotnych wad, np. zbyt dych jednorodnych blokow zgj lub
nadmiaru tzw. okienek. Sesje egzaminacypdabrze planowane.

3.20cena dospndasci i jakaosci sylabusow

Sylabusy g opracowane jednolicie i zgodnie z powszechnie ofmyjacymi zasadami.
Znaleziono tylko pojedyncze sylabusy spgizane wedtug innego wzoru, ale zawigcaj
niezkzdne informacje. Dostrzene, nieliczne wady to zbyt lakoniczne w kilku gragkach
informacje o formie i warunkach zaliczenia (sylabdstyczcy wyktadu z matematyki
zawiera jedynie informag¢j ze przy zaliczeniu brana jest pod uwampecndé¢ na wyktadach)
i zbyt dlugie niektore listy literatury obowikowej ¢wiczenia z podstaw zagdzania — 7
pozycji, wyktad z komunikowania spotecznego — 14yuf). Jest te kilka nieporadnych i
niekompletnych notek bibliograficznych. Byta to wespniana ja nieodpowiednia trg
programuéwiczen z finansow.

Sylabusy s wywieszone na stronie internetowej Uczelni. Jest dobry sposob
udostpniania ich studentom.

3.3 0cena sposobu realizacji i systemu kontroli praktyk

Obowiazkowa praktylke odbywaj jedynie studenci studidw stacjonarnych. Ponadto
sporadycznie umidiwia sie odbycie takich praktyk studentom studiéw niestaajoych.
Powinni je natomiast odbywavszyscy studenci zaréwno stacjonarni jak i nigetarni.
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Praktyki @ organizowane przede wszystkim w zgloh przedsibiorstwach regionu,
bankach, instytucjach ubezpieczeniowychgdaxh, agencjach reklamowych i agencjach PR.
Catds¢ nadzoruje i praktyki zalicza petnomocnik rektofBystem ten naky cent jako
poprawny (za wyjtkiem nieobgcia praktykami studentéw studiéw niestacjonarnych).

3.40cena organizacji studiéw (rozktad czasowy orazadhsi koncentracja zgj,
sesje egzaminacyjne, analiza abeh studentow)

Rozktad zaj¢ w roku akademickim, w tym okresy sesji egzaminaggh nie wzbudzaj
zastrzeen. Zagcia na studiach niestacjonarnychve piatki od 16.30 do 19.45, w soboty i w
niedziele od 9.00 do 16.15. Regjést 11-12 zjazdow w semestrze.

Nie dostrzeono nadmiernych blokéw zgj jednorodnych (nie przekracaag godzin
lekcyjnych, a i to jest rzadkoia), niewiele jest take tzw. okienek w planach zéj

Obcigzenia studentéw wydajsie roztazone ddé¢ rownomiernie, ale wobec wspomnianej
juz niedoskonalfci ECTS, nie zdotano dokoadardziej precyzyjnej oceny.

Niewiele jest egzamindéw. Na sesjprzypada najczsciej 3-4. Nie stwierdzono
przypadkow wyranie niepoprawnej obsady zéjdydaktycznych.

Istotny jest brak praktyk dla studentow niestacjonanych. Poza tym nie ma powanych
niedostatkéw. § jednak pewne wady i niedoskonakzi, a wérod nich niewielki udziat
ich wtasnej pracy nad analizami czy projektami orazzbyt uniwersalne, niekierunkowe
ksztalcenie, w tym ok. 20% prac dyplomowych na tematy niezgodne z kanonem
kierunku zarzdzanieoraz specjalndci rézniagce sg¢ nielicznymi przedmiotami. Zalety to
dobrze prowadzone zagcia, jesli mozna sdzi¢ na podstawie przeprowadzonych
hospitacji, relatywnie wysokie wymagania wobec stuehtéw i dosy wnikliwe, prace
dyplomowe z praktycznymi zadaniami badawczymi, wielaspektowe oceny pra
dyplomowych.

)

3.50cena hospitowanych zgjdydaktycznych.

Zatacznik Nr 4 - Informacje dotyczce hospitowanych zg dydaktycznych.

Ocena hospitowanych zgj¢ jest pozytywna. Szczegdlnie pozytywnie naig ocenit udziat
nauczycieli akademickich - praktykow w procesie kdatcenia.

Czesé Ill. Wewn etrzny system zapewnienia jakéci ksztatcenia.
1. Opis i ocena wewirznych procedur zapewnienia jako

Wewretrzny system zapewnienia jadad ksztatcenia w Wiszej Szkole Zargdzania w
Rzeszowie nie zostat wprowadzony @uii uchwah Senatu, dz zaradzeniem Rektora.

Jednym z elementow systemu zapewnienia saikksztalcenia jest ocena z&jprzez
studentow w formie ankiet. Ankieta przeprowadzass flwa razy w roku i obejmuje ogen
nauczycieli akademickich w poszczegolnych semdstranonimowy kwestionariusz ankiety
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sklada s z pytan zamknetych. Zestaw pyta jest zatwierdzany przez SamguzStudencki.
Wyniki bada ankietowych s wykorzystywane przy przeprowadzaniu ocen pracodwmik
Pracownicy i ich bezpoedni przetégeni @ informowani przez Rektora i Kanclerza o
wynikach ankiet jedynie w przypadku otrzymywaniasgych ocenBrakuje zatem peinej
informacji zwrotnej dla ocenianych pracownikow.

Uczelnia nie przedstawitzadnych dokumentéw traktagych o ewentualnym, innym i
wyzej opisany, wykorzystaniu wynikéw badankietowych. Studenci dostatecznie lub dobrze
oceniaj wyktadowcow i prowadzone przez nich gap. Dobrze ocenieni zostali asystenci,
nieco gorzej samodzielni pracownicy naukowi i aditin Proces ankietyzacji $sod
studentow oceniagy nauczycieli akademickich i prowadzone przez nkagcia ocent
mozna jako dostateczny. Nie przedstawiono informacg temat okresowych ocen
pracownikow.

Procedury zapewnienia jal@ przewidupj hospitacje zag przeprowadzane przez
kierownikow zaktadow. Hospitacje odbywagiec sporadycznie. Przedmiotem oceny ze strony
osoby hospitujcej @ stosowanerodki dydaktyczne, aktywrsé studentow podczas zdj
poziom merytoryczny zeg.

Plany studiéw i programy nauczania zatwierdzampeprzez Senat. Propozycje zmian
programOw nauczania przygotowywane przez kierownikow zaktadéw i opiekundw
przedmiotow.

Zasady dyplomowaniaasuregulowane w Regulaminie Studidw. Promotoramic psa
samodzielni pracownicy lub wytkowo adiunkci. Student ma prawo wyboru seminarium
dyplomowego.

2. Opinie prezentowane na spotkaniach.

2.1.0Opinie studentéw na temat westmanego systemu zapewnienia j&ko oraz
efektywndci dziataa podejmowanych w tym zakresie w uczelni

Ankieta ewaluacyjna jest przeprowadzanardosl studentéw. Za ankietyzacj
odpowiedzialny jest Kanclerz Uczelni. Sposob postvania z ankietami nie jest formalnie
ustalony, odbywa sipoprzez publiczne ogtaszanie nazwisk nauczyciefrzy osagreli
najlepsze wyniki Wréd studentow. Przeprowadzana jestzéakozmowa z nauczycielami,
ktérzy osagreli najgorsze wyniki. Ma ona na celu odnalezienigypeyn niskiej oceny oraz
sformutowanie wnioskébw na przysizéo Studenci na spotkaniu zaznaczyly, efekty
ankietyzacji nie ¢ zauwaalne.

Formularz ankiety jest zbudowany w sposob przsjszyiego tré¢ jest zatwierdzana
na spotkaniu z Samaidem Studentow. Szeroki przekrdj przez spektrum rpyrarowno
zamknete, jak i otwarte) pozwala studentom na otwarteasgmie swojej opinii ha temat
jakosci ksztatcenia na kierunku studiéw. Formularz athkieawiera réwnig obszerny dziat
przeznaczony na uwagi, ktérg gézniej dogtbnie analizowane w celu oktenia potrzeb i
dezyderatow studentéw.

Wyniki ankiet g zestawiane i analizowane przez Rektora i Kancleszane za
ankiety § archiwizowane. Samagd Studencki jest informowany o wynikach ankiety.

Proces ankietyzacji mana ocent jako dostateczny. Studenci ma mozliwosé
wypowiedzenia s¢ na temat jakosci ksztalcenia przez udziat w ankiecie, mag takze
przekazaé swoje ogoélne uwagi dotycrce trapiacych ich kwestii. Negatywnym aspekter
jest natomiast ograniczony zakres informowania stuentéw o wynikach ankiet oraz
dziataniach Wiadz Uczelni w celu poprawy jakéci ksztatcenia.

=
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Brak jest formalnych uregulowan dotyczacych procedur funkcjonujacych elementéw
systemu jakdci ksztalcenia (uchwat, zargdzen). Jedynym tylko elementem tego
systemu jest regulamin studiow.

2.2. Opinie prezentowane przez nauczycieli akaddofic w czasie spotkania
Z zespotem ocenigym na temat wewitrznego systemu zapewnienia jakio
oraz efektywnéci dziatar podejmowanych w tym zakresie w uczelni.

Opinie nauczycieli akademickich na temat wetkanego systemu zapewnienia jako
przedstawiono w GZci IV.5.

3. Informacja na temat dziatalbw Biura Karier, monitorowania losow absolwentow
i ocena podejmowanych w uczelni dziata tym zakresie.

U Uczelni nie funkcjonuje Biuro Karier.

Czesé IV. Nauczyciele akademiccy

1. Ocena rozwoju kadry i prowadzonej w jednostce gdiyki kadrowej

Liczba nauczycieli akademickich jednostki:

Tabela nr 3

Liczba nauczycieli akademickich, dla ktorych uczelra
Tytut lub stanowi
stopien Podstawowe miejsce pracy*| Dodatkowe miejsce pracy*
naukowy Razem Umowa o prac
albo tytut : .| Umowa W petnym W niepetnym
zawodowy Mianowanie 0 prace wymiarze wymiarze

czasu pracy | czasu pracy

Profesor 2(1)
Doktor
habilitowany 4 402
Doktor 14 11 (5) 2(2) 1
Pozostali 3 1 2
Razem 23 12 (5) 8 (5) 3

*) w nawiasie nalgy pod& dane dotyczce nauczycieli akademickich zaliczonych przez Zedpdninimum kadrowego.

Nauczyciele akademiccy zatrudnierjy & Uczelni na podstawie umowy 0 peagv
petnym i niepetnym wymiarze czasu pracy, w tym wzeéloi jako podstawowym miejscu
pracy stanows 52,2% ogotu pracownikéw Uczelni. W niepeinym wyra@ czasu pracy
zatrudnionych jest 13% og6tu pracownikow Uczelndzidt nauczycieli akademickich z
tytutem naukowym profesora i stopniem naukowym dokiabilitowanego zatrudnionych w
Uczelni wynosi 26,1%.
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Liczba stopni i tytutdbw naukowych uzyskanych prpeacownikéw jednostki w ostatnich
pieciu latach z wyodebnieniem stopni i tytutdbw naukowych uzyskanychzppracownikow
prowadzcych zagcia dydaktyczne na ocenianym kierunku.

Tabela nr 4.
Rok Doktoraty | Habilitacje Tytuty
profesora

2005

2006

2007 1(1)

2008 1(1)

2009
Razem 2 (2)

W Uczelni nas{puje bardzo staby rozwéj kadry naukowej, bowiemigge ostatnich giciu
lat tylko 2 osoby uzyskaty stogienaukowy doktora.

Zatacznik Nr 5 — Wykaz nauczycieli akademickich stanagyich minimum kadrowe.

1. Ocena wymagadotyczicych minimum kadrowego ocenianego kierunku:
- formalnych

W Dziale Kadr znajdaj sie aktualne éwiadczenia wszystkich nauczycieli
akademickich stanowtych minimum kadrowe o wy#aniu zgody na wliczenie do minimum
kadrowego na studiach licencjackich na kierunkarzdzanié prowadzonym w Wyszej
Szkole Zarzdzania w Rzeszowie, ktére zostaty podpisane naagiaczoku akademickiego.

Wszystkie wskazane do minimum kadrowego osoby sgetwarunek okrédony w
art. 9 pkt. 4 ustawy Prawo o szkolnictwie zaggym, tzn. stanowi minimum kadrowe nie
wigce] niz dwukrotnie, zgodnie z informacjami zawartymi wwiadczeniach nauczycieli
akademickich.

Warunek okrglony w 8 8 ust. 1 rozposdzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego z dnia 27 lipca 2006 r. w sprawie warunk@kjej musz spetnid@ jednostki
organizacyjne uczelni, aby prowaélatudia na okrdonym kierunku i poziomie ksztatcenia
(Dz. U. Nr 144 poz. 1048), spednivszystkie wyej wymienione osoby, tj.aszatrudnione w
Uczelni na podstawie mianowania lub umowy o pratie krécej ni od pocatku roku
akademickiego.

- merytorycznych,

Wykaz nauczycieli akademickich zgtoszonych do mumm kadrowego dla kierunku
»Zarzmydzanié obejmuje 12 osbb, w tym:

- 1 profesor nauk ekonomicznych,

- 2 doktoréw habilitowanych nauk ekonomicznych oraz

- 9 doktoréw nauk ekonomicznych,

Zespot Oceniacy biomc pod uwag: dorobek naukowy, obgienia dydaktyczne oraz
ztozone przez pracownikéw swiadczenia do minimum kadrowego studidw pierwszego
zalicza:



15

» 3 profesorow i doktoréw habilitowanych, z tego Ziaolajcych dorobek naukowy
w zakresie kierunkaarzdzaniei 1 z dorobkiem naukowym z dziedziny nauki z tym
kierunkiem zwazanej,

e 7 doktorow, z tego 5 posiadaych dorobek naukowy z zakresu kierunku
zarydzanie i 2 z dorobkiem naukowym z dziedziny nauki zménej z tym
kierunkiem.

Dwie osoby nie zostaly zaliczone do minimum kadrgwe uwagi na brak publikacji

naukowych.

Wszystkie wyej wymienione osoby spetnrowniez warunek okréony w 8§ 8 ust. 3
ww. rozporadzenia, tj. przeprowadzosobscie na kierunku zarzdzanié, co najmniej 60
godzin zag¢ dydaktycznych (pracownicy samodzielni) oraz commagj 90 godzin
(doktorzy).

ZespoOt Oceniajcy stwierdza,ze Wysza Szkota Zawglzania w Rzeszowie spetnia
wymagania minimum kadrowego dla prowadzenia studipi@rwszego stopnia na kierunku
.Zarzgdzanie (na minimalnym poziomie) okélwne w Rozporgdzeniu Ministra Nauki i
Szkolnictwa Wyszego z dnia 27 lipca 2006 roku.

3. Ocena spetnienia wymagadotyczcych relacji pomgdzy liczls nauczycieli
akademickich stanowgych minimum kadrowe a licalstudentow.

Warunek dotyczecy stosunku liczby nauczycieli akademickich, stangych
minimum kadrowe dla kierunkuzarzdzanié, do liczby studentow na tym kierunkest
spetniony (nie mae by mniejszy nk 1:180 - § 11 pkt 9 rozpogdzenia Ministra Nauki i
Szkolnictwa Wyszego z dnia 27 lipca 2006 r. w sprawie warunk@kiej musz spetnia
jednostki organizacyjne uczelni, aby prowadgtudia na okrdonym kierunku i poziomie
ksztalcenia (Dz. U. Nr 144, poz. 1048)wiynosi 1:56 (558 studentow, 10 nauczycieli
akademickich w minimum kadrowym). Relacja ta jesirdzo korzystna dla procesu
dydaktycznego.

4. Ocena obsady z#jdydaktycznych

Zaliczeni do minimum kadrowego pracownicy prowadzagcia dydaktyczne z
przedmiotow zgodnych z ich zainteresowaniami nawykoi posiadanymi publikacjami. W
obsadzie zaf nie wystpuje nadmierna koncentracja przedmiotéw, poszcregohcownicy
prowada zagcia z 1-3 przedmiotéw oraz seminaria.

Nalezy jednak zwrodi uwag;, iz nie zaliczeni do minimum kadrowego doktorzy (duka
politycznych i dr nauk ekonomicznych) prowadzagcia z zakresu téei podstawowych i
kierunkowych tj. makroekonomia, mikroekonomia, nauk organizacji, zargzanie
produkcp, zaradzanie jakécia w wymiarze 199 i 170 godzin.

Oprocz wskazanych do minimum kadrowego pracownikiagcia dydaktyczne na
ocenianym kierunku prowadzi 2 profesorow, 14 dakigr9 magistrow.

Proces dydaktyczny wspieraztkczna grupa specjalistow z praktyki gospodarcejto
prezesi i dyrektorzy diych, znanych przedgiiorstw, bankéw, naczelnicy wadow itp.
Prowadzone przez nich zaja, oparte na przykladach funkcjonowania konkrefny
przedstbiorstw i instytucji, ufatwigg studentom nabycie umignposci praktycznego
wykorzystania posiadanej wiedzy.
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5. Opinie prezentowane przez nauczycieli akademickiv czasie spotkania z
zespotem oceniagym.

Obecni na spotkaniu nauczyciele akademiccy reptemali kade z minimum
kadrowego, a tale osoby prowade zagcia dydaktyczne na ocenianym kierunkagznie
17 os6b. Tematyka spotkania dotyczyta rezai szczegoélnych, jakie pogtp w Uczelni dla
podwyzszenia jakéci ksztalcenia. Dyskusja toczyla ¢sitakze w szerszym aspekcie
mozliwych dziatar i zmian w tym zakresie.

Kolejnym punktem dyskusji nad jakma ksztatcenia byly prace dyplomowe, a w
szczegolnéci w zakresie ich zgodsoi z kanonem kierunkmarz;dzanie.

6. Ocena prowadzonej dokumentacji osobowej nauelzykademickich

Wszystkie teczki osobowe pracownikéw godzielone na e#ci A, B i C. Sprawdzone
teczki zawieragj dokumenty zgromadzone w zwku z ubieganiem i o zatrudnienie,
dokumenty dotycze nawizania stosunku pracy oraz przebiegu zatrudnienzgodnie z
przepisami rozpoeglzenia Ministra Pracy i Polityki Socjalnej z dni& 2haja 1996 r. w
sprawie zakresu prowadzenia przez pracodawcow dektanji w sprawach zwzanych ze
stosunkiem pracy oraz sposobu prowadzenia akt esabopracownika (Dz. U. Nr 62, poz.
286, z pan. zm.) Dokumenty te $ ponumerowane. We wszystkich teczkach znajchig
aktualne zéwiadczenia lekarskiezas nie wszyscy wskazani do minimum kadrowego
nauczyciele akademiccy odbyli szkolenia w zakieszpieczéstwa i higieny pracy.

W teczkach osoOb stanawych minimum kadrowe zatrudnionych w Z@¢gj Szkole
Zarzgdzania w Rzeszowie przed yeg@m wzycie ustawy Prawo o szkolnictwie isgym brak
jest aneksow do uméw o peacna mocy ktérych dostosowano dokumenty detgcz
nawigzania stosunkéw pracy do brzmienia tej ustawy, agod art. 264 ust. 8. Brak w nich
bowiem informacji o Uczelni — WSZ w Rzeszowie sigmej dla nich podstawowe lub
dodatkowe miejsce pracy w rozumieniu przepisowugtawy W aktualnie zawieranych
umowach o pragbrak jest rownige takiej informaciji.

Whioski

WSZ spetnia wymagania minimum kadrowego dla prowadenia studiow pierwszega
stopnia na kierunku ,zarmgdzani€. Przeglad publikacji zaliczonych do minimum
pracownikow wskazuje tezr na potrzebe wiekszej koncentracji zainteresowa i badan
naukowych pracownikbw na problematyce zargdzania przedsebiorstwami i
instytucjami.

Czes¢ V. Dziatalnosé naukowa i wspotpraca medzynarodowa.

1. Ocena dziataln@i naukowej, ze szczegbélnym uwgdhieniem bad@& zwiazanych
z ocenianym kierunkiem studiow, a #akich finansowania, uzyskiwanych grantéw
I systemu wspierania rozwoju wiasnej kadry. Oceraobku wydawniczego
i wdrozeniowego. Nagrody za wyniki w pracy naukowej.

Dziatalng¢ naukowo-badawcza pracownikbw WSZ polega gtownie nealizacji
projektow badawczych wspoffinansowanych zgodkdéw Europejskiego Funduszu
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Spotecznego, opracowywaniu raportdw na zlecenieidtéirstwa Rozwoju Regionalnego i
innych instytucji, opracowywaniu biznesplanéw dtagusgbiorstw.

W latach 2006-2010 badania koncentrowaty gibwnie na zagadnieniach zamanych z
bezpdrednimi inwestycjami zagranicznymi na Podkarpacarwojem przedsgbiorczaci i
struktur klastrowych na Podkarpaciu, sytgacq rynku pracy Podkarpacia, adaptacsgmp
podkarpackich firm do sytuacji rynkowej w latach0Re2009.

Wyniki swoich bada pracownicy prowady dziatalnd¢ dydaktyczm na ocenianym
kierunku opublikowali w 6 monografiach, 19 artykchawn czasopismach o zegu krajowym
i 17 w czasopismach lokalnych oraz raportacha¢zatik 6). Wsréd nich wane miejsce
zajmup prace zbiorowe i raporty wydane naktadem WydawacivVSZ.

2. Ocena studenckiego ruchu naukowego, w tym dae@e kot naukowych oraz udziatu
studentow w badaniach naukowych (zsct studenckiej).

W Uczelni nie dziataj zadne kota naukowe. Podczas spotkania z Sauenz i
studentami stwierdzili oni,ziw czasach gdy Uczelnia prowadzita studia stacjomana
kierunku zarzdzanie dziataty réwnie kota naukowe, a obecnie w obliczu prowadzenia
jedynie studiow niestacjonarnych ruch naukowy niektjonuje. Spowodowane jest to
catkowitym zaangawaniem studentéw w prag¢ sprawy prywatne, niezawzane z Uczelni
Studenci studiow niestacjonarnych nie posiagddpej wiezi z Uczelni, co sprawiaze nie 8
chetni do angaowania s¢ w aktywndaci typu kota naukowe czy Samadz Studentow.

Ruch naukowy na wizytowanym kierunku nie istnieje,co spowodowane jest brakien
czasu i zaangaowania ze strony studentow studiéw niestacjonarnychUczelnia nieg
podejmuje zadnych dziatan w celu aktywizacji studentow, jednak obecny stan ynika
wytacznie z braku inicjatyw wychodzcych od studentow.

—

Zatacznik Nr 6 — Dziatalnd¢ naukowa jednostki.

3. Ocena wspotpracy rdzynarodowej

Uczelnia posiada umowy o wspéipracy podpisane ztepagcymi uczelniami
zagranicznymi: Uniwersytetem Lwowskim (Ukraina),ri@polskim Instytutem Socjalnych i
Informacyjnych Technologii w Tarnopolu (Ukrainaystytutem Bankow&zi we Lwowie
(Ukraina), Uniwersytetem Ratwowym w tucku (Ukraina), Uniwersytetemiavowym w
Grodnie (Biatord), Uniwersytetem w Bielefeld (Niemcy), UniwersytetéPablo de Olavide
w Sevilli (Hiszpania), University of Abertay w Dued (Wielka Brytania).

Podstawow forma wspotpracy midzynarodowej z uczelniami  ukrfeskimi i
Uniwersytetem w Grodnie jest organizowanie wspdinigonferencji oraz przygotowywanie
projektu bada w ramach Programu Wspotpracy Transgranicznej ReBiktoruis-Ukraina.
Natomiast wspotpraca z Uniwersytetami w Niemczedtiszpanii i Wielkiej Brytanii polega
gidwnie na wyjazdach studentow WSZ na seminariaertidy), semestralne studia
(Hiszpania), roczne studia po uiazeniu studiow licencjackich (Wielka Brytania), jedvze
udziat studentow w tych wyjazdach jest niewielki.
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Uczelnia czyni starania o rozwéj dziatalnéci naukowo-badawczej. Prowadzone badanJa
cechuje bezpéredni zwiagzek z praktyka gospodarca oraz procesem dydaktycznym, w
ktorym wykorzystywane s3 wyniki badan. Na wyrdznienie zastuguje daa operatywnasé
w zakresie pozyskiwania zewgtrznych srodkow na badania. Gtéwnymi zrodtami
finansowania badar w latach 2006-2009 byly granty pozyskiwane zérodkéw UE,
programéw miedzynarodowych i prac zleconych. Wspdipraca mgdzynarodowa
realizowana jest w niewielkim zakresie.

Czes¢ V1. Baza dydaktyczna.

WSZ prowadzi dziataln@ dydaktyczm w dwoéch padczonych i dostosowanych do
potrzeb dydaktycznych kamienicach zlokalizowanychRynku Giéwnym w Rzeszowie.
Stanowi one witasngc Uczelni.

Ogodlna powierzchnia sal dydaktycznych wynosi 182%) m kcznej pojemnéci 734
miejsc. W strukturze bazy znajdusic trzy dwe sale wyktadowe, 11 sawiczeniowych, 3
laboratoria komputerowe. 48 komputeréw znajdy¢h s¢ w laboratoriach ma pogttzenie
do internetu oraz oprogramowanie zapewojrealizag zag¢ dydaktycznych, tj. system
operacyjny Windows 2000, pakiet programéw MicrosOffice 2000 oraz specjalistyczne
oprogramowanie — dla potrzeb gry Marketplace, okirgbafiki, finanséw i rachunkow&ei,
zarzdzania projektami i tworzenia stron internetowych.

Wszyscy studenci maj dostp do komputeréw i internetu ta poza zajciami
dydaktycznymi. Maj tez mazliwos¢ uzyskania Europejskiego Certyfikatu Ungigjosci
Komputerowych (ECDL).

Szkota posiada wiagnbiblioteke i czytelnk. Zasoby biblioteczne obejmuj6012
woluminéw, w tym 5512 kaizek. Okoto 50% ksigozbioru stanowi pozycje literatury
naukowej z zakresu ekonomii, zaslzania, marketingu, finansow, bankaen
rachunkoweéci, komunikacji spotecznej itp. aSto podstawowe podczniki, skrypty,
monografie zalecane studentom jako literatura podsiva | uzupelniaca do
poszczegodlnych przedmiotéw. Liczbadésik zwicksza s¢ co roku o okoto 120 pozyciji.

Czytelnia dysponuje 21 miejscami. Udgstia studentom 46 czasopism, w tym 8 w
jezyku angielskim. $wsréd nich wszystkie wane dla studentéw kierunkaarzydzanietytuty
tj. Bank i Kredyt, Businessman Magazine, Computelidv®olska, Ekonomista, Gospodarka
Materiatowa i Logistyka, Gospodarka Narodowa, HedvaBusiness Review Polska,
Marketing i Rynek, Marketing w Praktyce, OrganizacjKierowanie, Przegtl Organizacji,
Zarzmdzanie naSwiecie, Business Week, Financial Times, Fortunervit@ Busienss
Review, The Economist.

Biblioteka i czytelnia § czynne we wtorek i czwartek od 9.00 do 15080¢¢ 9.00-17.00,
piatek 9.00-16.00, sob@®.00-15.00.

2. Opinia studentéw na temat obiektéw dydaktycznydajadnych i sportowych, w tym ich
wyposaenia

Uczelnia posiada bardzo dogadiokalizacg — znajduje & w samym centrum
Rzeszowa, przy rynku gtownym. Szkota znajduje wi odremontowanej kamienicy, gdzie
studenci maj do dyspozycji sale wyktadowe&wiczeniowe i pracownie komputerowe.
Biblioteka dostpna dla studentéw znajdujes giod drugiej stronie budynku szkoty. Studenci
wyrazili zadowolenie z lokalizacji i stanu budynkponadto stwierdzilize potaenie w
centrum miasta umtiwia im korzystanie z potonych nieopodal punktéw
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gastronomicznych, kulturalnych i rozrywkowych. Narggerze budynku znajdujeg¢smaty
sklep spaywczy i ksero, z& na poszczegoélnych girach znale¢ mozna automaty z
napojami.

Sale gdzie odbywajsie zagcia ocent mazna raczej pozytywnie, cliovystrojem i
wyposaeniem przypominaj sale szkolne. Studenci stwierdzilig sale odpowiadajich
oczekiwaniom i rzadko zdarzajsic sytuacje przeludnienia, zwrdcili tak uwag na
zaopatrzenie sal w rzutniki i projektory.

Niepokojpca kwesth jest natomiast catkowite niedopasowanie budynkazelit do
potrzeb oséb niepetnosprawnych. W kamienicy, gdmgjduje s Szkota, nie ma ani jednej
windy, przy schodach nie ma pory ani podjazdéw dla wézkéw inwalidzkich. Schody w
Szkole g strome, co w zupetsoi uniemaliwia poruszanie giosob niepetnosprawnych.

Na Uczelni dziata AZS, jednak z uwagi na brak studidw stacjonarnycheeiayj
wychowania fizycznego nie ciessi¢ popularndcia. Studenci na spotkaniu stwierdzite @
swiadomi istnienia AZS i mdiwosci uczestnictwa w zagiach sportowych, ale od kilku lat
nie ma cktnych do udzialu w tych zegiach. Brak zainteresowania AZS-em studenci
motywuja brakiem czasu i nattokiem obazkow zwihzanych z pragzawodow.

Uczelnia nie posiada doméw studenckich.

Whioski

Stan bazy technicznej i jej wypasaie zapewniajdobre warunki do prowadzenia &)
dydaktycznych. Zasoby bibliotekiy skromne, ale dostawane i wystarazajdla zaspokajania
potrzeb studentéw w podstawowym zakresie. Godzimareia biblioteki nie $ dostosowane
do potrzeb studentow studiaych w weekendy. Baza dydaktyczna wizytowanej UiiZekt
dos¢ nowoczesna, zapewnia studentom wystasceagaplecze do nauki i uczestnictwa w
zagciach. Dobra lokalizacja Uczelni znacp wpltywa na jej ocen Negatywn kwesth jest
natomiast zupetne niedostosowanie budynku do pwtom®b niepetnosprawnych, ktore w
obliczu studiowania w tej Uczelni nie mogliby liczgazadne udogodnienia.

Czesé VII. Sprawy studenckie.

1. Ocena spraw studenckich, w tym dzialdlticsamorzdu i organizacji studenckich oraz
wspotpracy z wikadzami uczelni.

Regulamin Samosdu Studenckiego zostat uchwalony przed kilkoma ,laty
odmiennych od dzisiejszych realiach (obecnie psgepgrRegulaminu w obliczu braku
studentow studiéw stacjonarnych nie jest praktyezncale stosowane). Podczas analizy
samego Regulaminu nale stwierdzt jego zgodn&é z obowazujacymi przepisami prawa,
nie znaleziono natomiast uchwaty Senatu stwiendefjjego zgodn& ze Statutem i innymi
przepisami prawa. Na ostatniej stronie regulamiekt® Uczelni ztayt adnotacg ,Senat |
Rektor potwierdza zgoddé Regulaminu z ustayi Statutem WSZ” wraz z piegika i
wiasnoecznym podpisem. Podczas rozmowy Rektor zapewiraaRegulamin zostat prayy
Z poszanowaniem procedury przewidzianej w ustawie.

Realia studenckie na Uczelni — brak studentéw idwdstacjonarnych, brak
zaangaowania studentéw studiéw niestacjonarnych w dziataa rzecz Uczelni i wspélnych
spraw studenckich — wptgly na zmiar sposobu funkcjonowania Samaadn. Obecnie w
dziatania Samordu zaangzowane § na stale 3 osoby, wskazywane Rektorowi przez
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pracownikow dziekanatu sgdd najbardziej aktywnych starostow roku. Po roziieow
odbytej z Rektorem osoby zaczypaje factoprag na rzecz Samosdu, ch@ praca ta

ogranicza s, oprocz dziala opiniodawczych czy doradczych, do dziatania w Ksjmi
Stypendialnej oraz organizacji Juwenaliow. Sanmbraie dziata przezzadne organy,

wszelkie pisma podpisywane mdywidualnie przez Przewodnigzego Samorgu. Podczas

spotkania z przedstawicielami Samgtz poinformowali onize inne prace wykonywane s
przy pomocy chtnych studentéw, dobieranyeld hocdo konkretnego zadania.

Uczelnia zapewnia przedstawicielom Samdte biuro, wyposzone w wikszasé
potrzebnych urmzer. Studenci narzekali jednak; nie mag w swoim biurze dogpu do
telefonu i do ksera.

Finansowanie dziata Samoradu opiera s na indywidualnych ustaleniach z
Rektorem, ktory po wystuchaniu przedstawicieli Samadu udziela im potrzebnych
funduszy. Samogg nie stwierdzit probleméw we wspoétpracy z Rektonertej kwestii.

Ustawowe minima dotygze procentowego udzialu studentdow w organach
kolegialnych Uczelni § w pelni realizowane, zarbwno w Senacie jak i w Igjach. Po
analizie protokotdw z posiedaenalery stwierdzé, iz studenci chtnie uczestnicz w
posiedzeniach, a nieobednbsy rzadkie.

2. Ocena systemu opieki materialnej i socjalnej ofenogy studentom wizytowanej
jednostki.

Podczas analizy dokumentéw dotycych podziatu Funduszu Pomocy Materialnej
nalezy stwierdzt, ze w catdci odpowiada on wymaganiom ustawy.

Przyznawanie stypendiow odbywa poprzez Komisgj Stypendiala. Sktada sj ona z
3 studentow dziatagych w Samorgdzie, nie mana jednak méwi o powotaniu Komisiji
sparod studentdow delegowanych przez organ Samalorzponiewa cata procedura odbywa
si¢ poprzez powotanie do Komis;ji studentow wskazanygbismie adresowanym do Rektora
przez Samord Studencki. Fakt,ziw sktad Komisji Stypendialnej i Odwotawczej Koniisj
Stypendialnej wchodgzte same osoby me budzé obawy, co do bezstronfm organu
odwotawczego. Dodatkowo, Regulamin pomocy mategjalobowgzujacy w Uczelni
wymaga, by w sktadzie Komisji Stypendialnej zasigol@ynajmniej jeden pracownik, co
rowniez nie jest przestrzegane.

Decyzje Komisji dotyczce przyznawania stypendiow zupetnie nie spedniaj
wymogow dotyczacych formy tego typu decyzji przewidzianych w kpg2ecyzje Komisji
sformutowane s w formie listy, na ktorej widnigjosoby, ktére otrzymaty lub nie otrzymaty
stypendium. Na podstawie tego zbiorczego dokumewlsytane § do studentéw
indywidualne zawiadomienia, przypomiaeg¢ formy decyzg w rozumieniu kpa, informage
0 otrzymaniu hdz nieotrzymaniu stypendium.

Po przeanalizowaniu ,decyzji” Komisji Stypendiglmalezy stwierdzé w pierwszej
kolejnasci, iz nie & wydawane w indywidualnej sprawie i adresowane ratywidualnego
podmiotu, ponadto formalnie nie spetgiajymogdw z art. 107 kpa.

3. Opinie studentow prezentowane w czasie spotkan&sgotem oceniagym.

W spotkaniu wzito udziat okoto 40 studentow studiow niestacjonaimywszyscy
stanowili reprezentagj trzeciego roku. W spotkaniu nie uczestniczyli pistawiciele
Samoradu Studentéw.
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Odnoszc sk do kwestii oceny kierunku studiéw, studenci bygodni, i gtéwnymi
motywami przemawiagymi za wyborem tej Uczelni by, ich zdaniem, napazy poziom
ksztatcenia w regionie, lokalizacja i kompetentadra naukowa.

Studenci ocenili wysokg optat jako zadowalaga, przy formutowaniu tej opinii
wzieli pod uwag wysoky jakas¢ ustug edukacyjnych, ktéra w ich mniemaniu uzasadni
Wysoka¢ czesnego.

Studenci potwierdzili,ze powszechnie spotykanpraktylka jest podawanie przez
nauczycieli akademickich na pierwszych ¢zgach zasad zaliczenia przedmiotu, ktére to
zasady s p&zniej respektowane przez prowadych.

Wedtug studentéw kadra naukowo-dydaktyczna trakich z naleytym szacunkiem,
ponadto studenci wielokrotnie podkiai wysokie kompetencje nauczycieli akademickich.
Pracownikow naukowych okili jako ,wymagajcych, ale bardzo kompetentnych”. Nie
wspominali ozadnych problemach w degincsci kadry naukowej na konsultacjach.

Studenci pozytywnie odnik si¢ do zasobdéw biblioteki — stwierdzilize jest ona
dobrze wyposzona w ksiazki i czasopisma oraz zagwarantowana jest wystarcaajosé
miejsc w czytelni. Pomimo tego zwrocili jednak uwaga godziny otwarcia biblioteki —
wedtug studentéw biblioteka powinnadgzynna diaej, poniewa ze wzgédu na pra¢ w
czasie tygodnia nie zawsze udaje i@siorzysta z jej zasobow.

Studenci zdaj sobie spraw z maliwosci korzystania z systemu stypendialnego
Uczelni, na sali jednale znajdowaly s jedynie 2 osoby otrzymage kiedykolwiek
stypendium socjalne — ocenity one jego wysgk@ako bardzo zadowakga. Zauwayli, iz
regulaminy dotycgce studiow i pomocy materialnej dgshe a powszechnie w gablotach na
korytarzach.

Studenci pozytywnie odnik sie do maliwosci korzystania z pracowni
komputerowych i sal wyktadowych po godzinachezajPrag dziekanatu ocenili bardzo
pozytywnie. Wskazali réwnig iz personel dziekanatu jest zawsze pomocny i mity, co
pozwala sprawnie zatativkazda sprave.

Proces ankietyzacji studenci uznali za powszechWgzyscy przynajmniej raz
wypetniali przeprowadzanw Uczelni ankiet ewaluacyja. Jednake studenci zauwgli, ze
nie otrzymalizadnych informacji o jej wynikach, ani o dziatanigmbdgtych przez Wiadze w
zwiazku z rezultatami ankiety. Studenci nie zaayliatakze zadnych zmian w nastawieniu
pracownikow naukowych w zwzku z prowadzomankietyzad.

Na sali podczas spotkania brak byto studentéwzaviych z dziatalniwia Samorzadu
Studenckiego. Studenci stwierdzilt, mie odczuwaj potrzeby dziatania w Samaxzie, jako
gtéwny powdd podawali brak czasu oraz podaViacelowaé takiego dziatania. Ocenigj
dobrze catoksztalt Uczelni, studenci wyrazili opjniz dziatanie w Samoszizie nie jest im
potrzebne i nigdy nie byli zmuszeni kontakt@vea przez osoby dzialage w Samorgdzie w
celu zatatwienia sprawy ktora ich dotyczyta.

Wymagania dotyczce spraw studenckich nie gspetnione w wielu aspektach.

Samorzd Studencki nie dziata w oparciu o Regulamin. Obega funkcje reprezentantow,
Samorzdu przejeta grupa studentdw wskazywanych w porozumieniu z @cownikami
Uczelni, ktora dziata bez jakiegokolwiek umocowaniaprawnego i proceduralnego
Odrebna sprawa sa powody takiego stanu — brak studentéw studiéw stgmnarnych a
studenci studiéw niestacjonarnych, obecni w Uczelpedynie w weekendy, nie angauja
sie wystarczajaco wzycie Uczelni i braci studenckiej.
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Komisje Stypendialne dziatap w formie niezgodnej z kpa - decyzje przez nie wydene
pozbawione § w znacznym stopniu elementow wymaganych przez pmisy prawa,
zarbwno powszechnie obowizujacego jak i wynikajacego z wewgtrznych przepiséw
Uczelni.

Studenci natomiast, pomimo stwierdzenia podczas wjtacji wielu niedociagniec i
btedow, oceniap studia na uczelni bardzo pozytywnie. Podsumowag opinie studentow
dotyczace spraw poruszonych podczas wizytacji natg stwierdzi¢, iz jedyne zastrzeenia
pojawiaja Sie w odniesieniu do godzin otwarcia biblioteki oraz baku informowania
studentow o wynikach ankiet i dziata podejmowanych w zwazku z nimi.

Czesé VIII. Dokumentacja toku studiow.

Dokumentacja przebiegu studiéw prowadzona jest ieamacie Uczelni.

W trakcie kontroli dokumentacji zostaly sprawdzoteczki osobowe studentow i
absolwentow, karty okresowych eghi¢¢ studenta, protokoty egzaminacyjne.

Album_studentéw — prowadzony jest w centralnie dla catej Uczelnieg Dziekanat -
zgodnie z przepisang§ 9 ust. 3 rozporrizenia Ministra Nauki i Szkolnictwa WWgzego z
dnia 2 listopada 2006 r. w sprawie dokumentacjepregu studiow (Dz. U. Nr 224, poz.
1634). Nieprawidtowo jednate jest nadawany numer albumu, bowiem nieemon by
tamany przez skrét nazwy formy prowadzonego kert@ctj. zaoczne lub dzienne. Ponadto
zwraca ¢ uwag na fakt, £ nieprawidtowo dokonywane; oprawki w albumie studenta.
Nie ma@na wywa’ korektora ani té nakleja’ czystych kartek. Zgodnie z zapisem 8§ 15 ust. 2
cytowanego rozporzizenia , Sprostowania dokonuje ¢sina podstawie odpowiedniego
dokumentu przez sktenie nieprawidtowegaapisu i wpisanie nad skilenymi wyrazami
wiasciwych danych. Na keu dokumentu natg umieci¢ adnotacg: ,Dokonano
sprostowania”, podpisoby upow#nionej do wystawiania oksnegodokumentu, dati

piecz¢ urzedowy.”
Ksiega dyploméw - prowadzona jest centralnie dla catej Uczelni. Petdaenie odbioru
dyplomu znajduje giw teczce absolwenta.

Protokoly egzaminacyjne- prowadzone gprawidiowo.

Indeksy — prowadzone prawidtowdumer indeksu, jak wspominano péejyjest nadawany
niewtasciwie. Wskazane jest uzupetnienie pigkr o zaliczeniu semestru/roku o rok
akademicki, w ktorym jest ono dokonywane.

Karty okresowych osagnieé studenta— prowadzonessprawidtowo. Wskazana jest zmiana
ich nazwy, tak aby byly one zgodne z cytowanym oozmlzeniem, tj. zamiast karta
egzaminacyjna powinno by karta okresowych oggnigé studentd. W kartach
egzaminacyjnych brak jest punktéw ECTS.

Teczki osobowe studentdw

W teczkach os6b nowo przywtych znajdup sie: oryginat lub odpisswiadectwa
dojrzalcci, ankieta osobowa studenta, sgptadczona fotokopia dowodu osobistego Iub
innego dokumentu potwierdaapgo tasamd¢, aktualna fotografia kandydata, podpisany
przez studenta akilubowania, karty egzaminacyjneamiast kart okresowych qgnie¢
studentd, podpisana przez Rektora umowa o nrgaukopia decyzji 0 przygciu oraz
potwierdzenie odbioru indeksu i legitymacjBrak jest natomiast dokumentacji z
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postpowania kwalifikacyjnego przy przgju na studia oraz potwierdzenia odbioru decyzji o
przyjeciu na studia. Zwraca giponadto uwag na fakt, £ w aktualnych decyzjach o pregiu
na studia podano niewdaiwg podstaw prawry, a mianowicie Uchwat Senatu z dnia 27
stycznia 2006 r. w sprawie warunkéw i trybu reknjitapodczas, gdy aktualnie obawuje
Uchwata Senatu jest z dnia 28 maja 2009 r.

W aktach studentéw, ktorzy otrzymali zgoda urlop, powtarzanie roku znajdigie
kopie decyzji w tych sprawach. Jedynie w przypadiadb, ktore otrzymaty zgedna
wznowienie studiow brak byto kopii decyzji Rektavaej sprawie.

Skrelenia dokonywaneasprzez Prorektora, co w przypadku, gdy Uczelniaguzs
struktug bezwydziatow jest zgodne z art. 190 ust. 1 ustawy z dnia 27al005 r. Prawo o
szkolnictwie wyszym (Dz. U. Nr 164, poz. 1365, z4m zm.), i § 20 pkt. 2 Regulaminu
Studiow.

W teczkach absolwentow znajduj sie: praca dyplomowa, recenzje pracy
dyplomowej, protokét egzaminu dyplomowego, dyplokonczenia studiow - egzemplarz do
akt oraz suplement. W dokumentacji znajduje gotwierdzenie odbioru dyplomu, jego
odpisu i suplementu.

W Uczelni suplementy spqdzane g8 wg wzorOow niezgodnych z rozpgazeniem
Ministra Nauki i Szkolnictwa Wgzego z dnia 19 grudnia 2008 r. w sprawie rodzayduow
zawodowych nadawanych absolwentom studidw i wzod§plomoéw orazswiadectw
wydawanych przez uczelnie (Dz. U. Nr 11 z 2009az. 61). Wskazane bytoby wydanie
suplementéw na podstawie aktualnie oh@ujcego rozporzdzenia, a ponadto

— skorygowanie zapisu w pkt. Ill ust. 1 — ,poziomsipdanego wyksztalcenia: ygze
studia zawodowe” i stosowanie nomenklatury zgodnejstaw, tj. studia pierwszego
stopnia,

— w pkt. IV ust. 3 - uzupethivpisy przy poszczegolnych semestrach o rok akaemi
— przy temacie pracy dyplomowej - wpisywanie jej gcartake

— w pkt. V ust. 1 — dagt do dalszych studiéw: mlawosé¢ ubiegania st 0 przygcie na
studia drugiego stopnia, a nie — jak to jest akmimlwypisywane przez Uczelnt
,podjecie studidw uzupetniagych magisterskich”.

Analiza dokumentacji dotyczcej toku studidw pozwala na stwierdzenie,zi jest ona
prowadzona na ogét w sposob prawidiowy.Wskazane jest jedndk dokonanie
niezkednych korekt.

Czesé IX. Podsumowanie.
1. Ocena spetnienia standardow jésidksztatcenia.

Tabela nr 5.
Czesé Nazwa Ocena spetnienia standardow
raportu standardu wyrozniajaco w peni znacxo | czsciowo | niedostatecznig
cz Il Struktura kwalifikacji X
absolwenta
cz Il Plany studiéw X

i programy nauczania
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Kadra naukowo-
Cz. vV dydaktyczna X
Cz. 1l Efekty ksztatcenia X
Cz.V Badania naukowe X
cz.n | Wewmtrzny system X
zapewnienia jakii
Cz. VI Baza dydaktyczna X
Cz. I, Vil Sprawy studenckie X
Cz. I, IV, Kultura prawna X
VIl uczelnii jednostki
CZI'”I’ I, Kontakty z otoczeniem X
Cz. I,V _Poziom X
umigdzynarodowienia

2. Ocena perspektyw utrzymania i rozwoju ksztalcen@ ocenianym kierunku
w wizytowanej jednostce (uzasadnienie powinno aaywva¢c do uwag zawartych
w tresci raportu) oraz ewentualne zalecenia.

Liczba studentéw kierunku jest relatywnie niewglk ulega pewnemu obi@niu. W
kontelécie dalszego rozwoju kierunku, a nawet jego istaieNtadze Uczelni powinny

zabiegé o dalsze perspektywy utrzymania kierunku i rozwkgatatcenia w ramach nauk o
zarzdzaniu.

W odpowiedzi na raport z wizytacji Wiadze Uczel@ideklarowaly usurcie wskazanych
nieprawidtowdgci.



