RAPORT Z WIZYTACJI

(ocena programowa)

dokonanej w dniach 24-25 marca 2012 r. na kierunkyekonomia” prowadzonym
w ramach obszaru nauk spotecznych w zakresie dziedy nauk ekonomicznych na
poziomie studiéw pierwszego stopnia realizowanych fermie studiéw stacjonarnych
i niestacjonarnych na Wydziale Ekonomii i Handlu Miedzynarodowego Zachodniej
Wyzszej Szkoty Handlu i Finansow Medzynarodowych im. Jana Pawta Il w Zielonej
Gorze

przez zespot oceniajcy Polskiej Komisji Akredytacyjnej w sktadzie:
przewodniczcy: dr hab. J6zef Rogowski — cztonek PKA
cztonkowie

- dr hab. Wiestaw Ciechomski — cztonek PKA

- dr hab. Julita Wasilczuk — ekspert PKA

- mgr Lukasz tukomski — ekspert PKA

- Maja Bednarzewska — ekspert PKA, przedstawictRP

Krotka informacja o wizytacji

Polska Komisja Akredytacyjna po raz drugi ocenigos¢ ksztatcenia na wizytowanym
kierunku z wiasnej inicjatywy, tj. po uptywie okresna jaki zostata wydana ocena
pozytywna. Szczegotowe informacje zawi@edacznik nr 3.

Wizytacja zostata przygotowana i przeprowadzonalmgoz obowjzujaca procedus. Raport
Zespotu Oceniapego zostat opracowany na podstawie przaxitego przez Uczelairaportu
samooceny, przedstawionej w toku wizytacji dokuraemt hospitacji wybranych z&j
dydaktycznych, analizy wylosowanych prac dyplomolwyaraz z ich recenzjami, wizytacji
bazy (sal dydaktycznych, biblioteki), spotka kadg i ze studentami, a ta& rozmow
przeprowadzonych z Wiadzami Uczelni i Wydziatu.

Zatacznik nr 1 Podstawa prawna wizytacji
Zatacznik nr 2  Szczegétowy harmonogram przeprowadzonej wizytacji uwzgledniajgcy
podziat zadan pomiedzy cztonkéw zespotu oceniajgcego.

1. Koncepcja rozwoju ocenianego kierunku formutowana przez jednostke

1). Ocena powigzania zatozonej koncepcji ksztatcenia na ocenianym kierunku z misjg
Uczelni oraz ze strategig jednostki.

Ocena stopnia rdznorodnosci i innowacyjnosci oferty ksztatcenia oraz mozliwosci jej
elastycznego ksztattowania.

Wizytowana Uczelnia jest uczeinekonomiczg prowadaca ksztatcenie na poziomie
| stopnia. Im¢ Patrona Uczelni, Jana Pawta Il jest sygnaleen,w misji powinna b§ i
rzeczywsicie jest mowa o rozwoju walci etycznych. W misji jest femowa o wysokiej
jakosci kadry akademickiej, o wysokiej jakm ksztatcenia z mya o zaspokojeniu lokalnego
rynku pracy. Rownie wanymi celami, jakie sobie postawita Uczelnia, to fpsjonalne
ksztatlcenie miodzigy akademickiej, zaangawanej w budow lokalnego spoteczstwa
obywatelskiego. Uczelnia jest jednowydziatowa i \&igdl przejmuje strategi rozwoju
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Uczelni. Absolwenci ZWSHIFM to ludzie otwarci, todacyjni, odpowiedzialni,
przedsgbiorczy i kreatywni. Takie pod@ie w ksztatceniu studentow sprawia Uczelnia
bardzo aktywnie angaje st we wspoétpragc z wladzami samogzlowymi i wiodgcymi
przedsgbiorstwami w regionie lubuskim. Uczelnia wypracowaobie dobrze postrzegana
marke dziecki kontaktom z partnerami krajowymi i zagranicznyrao umaliwia realizacg
wspolnych grantow z funduszy unijnych.

ZWSHIFM im. Jana Pawia Il jest jedymiepubliczia uczelny ksztatgca na kierunku
ekonomiaw Zielonej Gorze. W okresie minionej dekady UcieMypracowata sobie bardzo
dobre relacje z otoczeniem akademickim i spoteqwepodarczym. W zateniach sylwetki
absolwenta jedynego tam prowadzonego kierunku &wddkonomia prowadzonym na
poziomie | stopniagzapisane cechy rozszerga nie tylko te ze standardow ksztatcenia, ale
rowniez elementy misji Uczelni. Realizowane specjaliigpowodug nie tylko pogtbienie
efektow ksztalcenia, ale réwiienejscie na inne obszary wiedzy, w tym pozogtaj w
dziedzinie nauk ekonomicznyaarzdzaniei finanse Przygta koncepcja ksztalcenia skupia
si¢ na wypuszczaniu na rynek pracy absolwentéw, ktémgnbce bda dziatania zmierzage
do rozwoju lokalnego i powstania spoteaziva obywatelskiego, w tym umitposci
prowadzenia dziataldoi gospodarczej, aplikowania o fundusze unijne rzadzania
projektami. Zespoét oceniae przygta koncepcja ksztatlcenia na kierungkonomiadobrze
sie wpisuje w misg i strateg¢ Uczelni/Wydziatu.

Z drugiej jednak strony Zespot Ocenigy zwraca uwag ze misja i strategia rozwoju
ZWSHIFM im. Jana Pawta Il w Zielonej Gorzegtg jest dé¢ ogdlnikowo i nie pokuszono
sie 0 projekcg wizji rozwoju Uczelni w perspektywie najbizych lat w konteicie przygtej
misji i strategii.

Zespot pozytywnie réwnieocenia ré@norodna¢ i innowacyjnadé oferty ksztatcenia.
Od 2002 roku Uczelnia rozpogla ksztatcenie studentow na dwoch specjaiaeh: handel
miedzynarodowyi gospodarowanie nieruchommami, a w roku 2005 ofegt edukacyjm
poszerzono o trzy kolejne specjaop a mianowicierrachunkow@¢ i finanse zarzdzanie
funduszami Unii Europejskiepraz ekonomik i zarzdzanie ustugami turystycznymi
Problemy z naborem studentow sprawitg, Uczelnia zrezygnowata z ksztatcenia w ramach
tej ostatniej specjalioi i obecnie jej oferta dydaktyczna obejmuje ppsjce cztery
specjalnéci w ramach kierunkekonomia
- rachunkow@¢ i finanse organizacji
- gospodarowanie nieruchonmami;
- handel m¢gdzynarodowy
- zargdzanie funduszami Unii Europejskiej
Analizujagc liczbe absolwentow wedlug specjakod w ostatnich trzech latach naje
podkrelié, ze trzy pierwsze specjalé ciesz sie zblizonym zainteresowaniem kandydatéw
na studia, natomiast populagdcspecjalnéci zarzzdzanie funduszami Unii Europejskjept
najmniejsza. Absolwenci specjakobgospodarowanie nieruchosmami mog ubieg# sie 0
uprawnienia rzeczoznawcy mi§owego oraz licengj posrednika w  obrocie
nieruchoméciami i licencg zarzdcy nieruchomgci. Wiadze ZWSHIFM s swiadome
konieczndci modyfikowania oferty dydaktycznej i propogugukcesywne rozwijanie oferty
ksztalcenia adekwatnej do trendéw na lokalnym rypkacy. Za zasadne uzpgpodjecie
dziatah na rzecz uruchomienie nowych biznesowych spedjeintakich jak:
- przeds¢biorczai¢ i innowacje
- ekonomia menedrska
- strategie rozwoju i doradztwo ekonomiczne
- zargdzanie i doradztwo personalne



Ponadto w ramach wzbogacenia oferty edukacyjnejaaggvano sylabusy nowych
przedmiotow np.gospodarowanie nieruchommami publicznymi Opracowuic konkretne
programy nauczania w ramach tyehspecjalnéci nalezy pametac, aby cele i efekty
ksztalcenia odnosity si bezpdrednio do kanonu kierunku ekonomia. Trzeba rownie
pamketac, ze przy niewielkiej dotychczasowej skali ksztatceniapojemndci rynku
edukacyjnego realna mlowvos¢ wdrozenia r@norodnej i innowacyjnej oferty ksztatcenia
moze okaza sie wielce ograniczona z uwagi na wysokie koszty.

Reasumujc, wladze ZWSHIFM dostrzegastabe punkty Uczelni, takie jak szybko
spadajca liczba studentéw oraz mato liczna kesto pochodzca z odlegtych miast kadra
akademicka i dlategg$wiadome wyzwa stogcych przed Alma Mater. Waaym sposobem
sprostania nasilagej st rywalizacji na rynku ustug edukacyjnych jest ropamie oferty
studiow podyplomowych. Uczelnia oferuje ngmtjgce studia podyplomowe:

- zarzzdzanie nieruchonsgiami;
- pasrednictwo w obrocie nieruchon@ami;
- wycena nieruchonjai;
- organizacja i zargdzanie w sttbie zdrowia

Z drugiej strony Zesp6t zwraca uwage niektore ze specjaléa (dotyczy to rownie
studiow podyplomowych) wykraczajpoza kanon kierunkekonomiawchodzc na teren
zarzgdzanig czy finanséw i rachunkowei i to w da&¢ znacznym stopniu. W przypadku
studiow podyplomowych stanowi to nieprzestrzegaareé 8, ust. 7 Ustawy Prawo o
szkolnictwie wyszym.

2). Ocena udziatu zewnetrznych i wewnetrznych interesariuszy w procesie ustalania
koncepcji ksztatcenia na ocenianym kierunku, poziomie i profilu studiéw, w tym okreslenia
celéw i efektdw ksztatcenia, oraz w procesie jej dostosowywania do zmieniajgcych sie
potrzeb zewnetrznych i uwarunkowan wewnetrznych.

Realizowana koncepcja ksztatcenia jest wynikiegaedl Uczelni uwzgtdniajgcych
wszechstronny rozwdj studentow, ksztalttowanie kdenpgi absolwentow niezidnych do
samodzielnego prowadzenia dziata@itiogospodarczej, poprzez cykliczne aktualizowanie i
doskonalenie planoéw studiow i programow nauczabDizecki wspotpracy z organizacjami
samorzadu terytorialnego 1 gospodarczego (np. Lubuskimmfdegm Gospodarczym —
porozumienie o wspotpracy zawarte w dniu 18 ma@@92r.) witadze Uczelni dostosowu;
proces ksztatcenia do potrzeb podmiotéw gospodalcizgrganizacii.

Strategiczne decyzje w sprawach programu ksztatcemiganizacji studiow i oferty
dydaktycznej podejmuje Senat Uczelni, w skiad Igérevchoda Rektor, prorektorzy,
dziekani, przedstawiciele Zatgciela Uczelni, nauczycieli akademickim, pracowmikoé
ktérzy nie § nauczycielami akademickimi oraz studentéw. W psokesowania koncepcji
ksztalcenia na kierunkekonomiawtgczani § zaréwno interesariusze wewtreni (Rektor,
Dziekan, nauczyciele akademiccy, przedstawicielac@mnikédw administracyjnych i
studentow) oraz interesariusze zewmni (przedstawiciele instytucji i organizacjikmrymi
wspotpracuje Uczelnia). Wojewoda lubuski powotalsg@ ds. Szkolnictwa Wagzego, w
ktorym ZWSHIFM jest reprezentowana przez Rektoradahiem tego zespotu jest
dostosowanie celow i metod ksztatcenia do potrzghalhego rynku pracy i unikanie
dublowania si tych samych specjaléa w roznych uczelniach. Ponadto wiladze Uczelni
uczestnicz w corocznych spotkaniach organizowanych przezupalkDiecezji Zielonogoérsko
— Gorzowskiej, ktorych celem jest integracja lolkgja srodowiska akademickiego oraz
wspotpracuje z Urdem Marszatkowskim i Zespotem ds. Szkolnictwa2éaego. Wnioski z
tych spotka brane g pod uwag przy ustalaniu zasad rekrutacji na nowy rok akademw
toku przeprowadzanych konsultacji przedstawiciebcpdawcow zgtaszagapotrzebowanie
na konkretne profile zawodowe, ¢ki czemu pracownicy naukowo-dydaktyczni starsip
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dostosowywa programy przedmiotow do wymogoéw lokalnego rynkagy: Warto przy tym
nadmient, ze specjaln& zarzdzanie nieruchomigiami jest adresowana gazy innymi do
pracownikbw Urzdu Marszatkowskiego oraz zielonogoérskich biur nibamdci, std
wspotpraca z tymi interesariuszami ma dtugadycg. Doswiadczeni przedsbiorcy biog
udziat w zagciach dydaktycznych, prowaglzagcia panelowe, ktére umbwiaja studentom
i potencjalnym pracodawcom wymiardoswiadczeé i weryfikacg oczekiwa. Powysze
dziatania realizowane as na zagciach z takich przedmiotéw jak:zarzdzanie
nieruchom@ciami mieszkalnymizarzzdzanie nieruchomigiami komercyjnymiprocedury w
zarzgdzaniu nieruchonxziami.

W planach jest powotanie Rady Biznesu przy Uczetniudzialem jej wiadz,
przedstawicieli sektora przedsiorstw, instytucji publicznych dzialggych w regionie
lubuskim.

Ocena koricowa 1 kryterium ogdlnego znaczco

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spetnierkayteriow szczegoétowych

1) Koncepcja ksztatcenia na ocenianym kierunku studw wpisuje si w misje i strategie
rozwoju Uczelni. Nalezy jednak pamietaé, ze z raportu samooceny i rozmow Zespotu
Oceniajacego PKA z wtadzami Uczelni podczas akredytacji wyka, ze misja i strategia
sa Ujete bardzo ogolnie oraz nie przedstawiono projekcjrozwoju Uczelni na najblizsze
lata. Z drugiej strony Uczelnia podejmuje aktywne @iatania na rzecz r@norodnosci i
innowacyjnosci oferty ksztalcenia, ale wedlug Zespotu niektéreze specjalnéci
wykraczaja poza kanon kierunku ekonomia.

2) Dotychczasowe relacje Uczelni z jej zewtiznymi i wewnetrznymi interesariuszami
sa bardzo dobre. Nawnzanie kolejnych kontaktow z potencjalnymi przysztym
pracodawcami mogtoby shidyé weryfikacji programow studiow pod katem nowych
oczekiwan pracodawcow.

2. Spdjnos¢ opracowanego i stosowanego w jednostce opisu zaktadanych celéw
i efektow ksztatcenia dla ocenianego kierunku oraz system potwierdzajacy ich osigganie

1) Ocena zgodnosci zatozonych celdw oraz specyficznych i szczegdétowych efektow
ksztatcenia dla ocenianego kierunku, poziomu kwalifikacji i profilu ksztatcenia z Krajowymi
Ramami Kwalifikacji dla Szkolnictwa Wyzszego (wzorcowymi efektami ksztatcenia albo
celami i efektami ksztatcenia wskazanymi w standardach ksztatcenia, w tym standardach
ksztatcenia nauczycieli, okreslonych przez ministra witasciwego do spraw szkolnictwa
wyzszego), a takie z koncepcjg rozwoju kierunku. Ocena spdjnosci specyficznych
i szczegotowych efektow ksztatcenia. W przypadku profilu praktycznego ocena obejmuje
stopien uwzglednienia wymagan organizacji zawodowych umozliwiajgcych nabycie
uprawnien do wykonywania zawodu oraz zakres wptywu absolwentéw i przedstawicieli
pracodawcow w formutowaniu efektéw ksztatcenia, a w odniesieniu do profilu
ogolnoakademickiego — wymagan formutowanych dla obszaru nauki , z ktorego kierunek sie
wywodzi.

Ocena mozliwosci osiggniecia ogdlnych i specyficznych efektow ksztatcenia poprzez
realizacje celdw i szczegétowych efektow ksztatcenia dla modutow ksztatcenia
(poszczegdlnych przedmiotow, grup przedmiotow) oraz praktyk zawodowych (o ile sg
przewidziane w programie studiéw).

Ocena dostepnosci opisu zatozonych efektéw ksztatcenia czy i w jaki sposob opis efektéw
ksztatcenia jest publikowany.



Zgodnie z 8§ 14 Statutu UczelnbDo kompetencji senatu nalg uchwalanie planéw
studiow i programéw nauczaniaNatomiast Zargdzeniem nr 15/2011 Rektora ZWSHiFM
im. Jana Pawta Il w Zielonej Gérze z dnia 3 grud2fal r. powotano zespét ds. opracowania
efektéw ksztalcenia oraz programu studiow. Na psegn spotkaniu zespotu w dniu 20
grudnia 2011 r. przedstawiono zzdmia Krajowych Ram Kwalifikacji w Szkolnictwie
Wyzszym oraz zasady projektowania programow studidwbaaie efektow ksztatcenia.
Oméwiono zasady projektowania sylabuséw z wykomyisin efektéw Kksztatcenia.
Czilonkowie zespotu zobowzali sk do przedstawienia, na ngshych spotkaniach, efektow
realizacji wyznaczonych im zagadhieZespot Ocenigry ocenia stan zaawansowania
przystosowania gido nowych warunkow prawnych dobrze gdzi, ze nie powinno b§
op&nien w tym procesie. Ponadto majna celu podnoszenie jakb ksztatcenia wtadze
Uczelni weryfikup dotychczas obowrujagce programy nauczania poditém zgodnéci
efektow ksztalcenia dla calego programu z efektd®itatcenia dla poszczegoinych
przedmiotow. Innym, réwnie waznym celem jest podniesienie poziomu wiedzy
wyktadowcow na temat tworzenia programow konstruoyeh w oparciu o zaktlane efekty
ksztalcenia zgodnie z ngwistavy.

Obecnie prowadzenie ksztalcenia na kierukonomiaopiera s na standardach
ksztalcenia. Uczelnia opracowata sylwetbsolwenta, ktéra jest rozszerzeniem tej zawartej
w standardach. Ponadto opracowano sylwetki dlalalestow poszczegdlnych specjadco
Sg one poszerzeniem i petieniem kierunkowej. Poszerzenie w niektérych smgacdjciach
wedlug Zespotu idzie za daleko, wchadzna teren efektow ksztalcentarzzdzania lub
finanséw i rachunkowi. Sylwetki absolwenta uwzglniap tzw. deskryptory bolskie:
wiedz, umiegtnosci oraz kompetencje. Razem otrzymano spéjne i zgaon standardami
ksztalcenia na kierunkekonomiaefekty ksztalcenia wedtug dotychczasowych razaf
prawnych (poza pewnymi niedagnieciami, o ktérych wspomniano vgj). 3 one maliwe
do osagniecia przy przygtych tr&ciach nauczania, na co wskazuje analiza sylabusow
poszczegolnych przedmiotéw. Do weryfikacji gggiiccia efektéw Uczelnia wykorzystuje
bardziej tradycyjne metody, jak sprawdzian wiedzyramach egzaminuglz zaliczenia
przedmiotu. Ponadto o stopniu gigiiccia zaktadanych na pagtku studidw ogélnych i
specyficznych efektéw ksztalcenia pragza jakd¢ prac dyplomowych oraz
zapotrzebowanie na absolwentéw Uczelni ze stromcqatawcow i umiefnosé radzenia
sobie z realnymi problemamycia gospodarczego przez wychowankow ZachodniejSas)
Szkoty Handlu i Finansow Mdzynarodowych im. Jana Pawia Il w Zielonej Gérze.

Przyjte sylwetki absolwentéw poszczegolinych specjaingy umieszczone w formie
skréconej na stronie www Uczelni. Gorzej sytuacjgglada z sylabusami, w ktorychy s
umieszczone zaktadane efekty ksztalcenia poszazggol przedmiotdw. W przeszd
sylabusy byly dogpne w Internecie, ale zostaty wycofane z powodudwania ich tréci w
Sposob nieuprawniony. Zespoét postuluje ponowne zamieszczenie w kolejnych latach
akademickich na stronie internetowej Uczelni. Nasmihzastosowany system zabezpiéacze
powinien uniemgliwia¢ osobom nieupowamionym wchodzenie do zaktadek z tymi
dokumentami.

2). Ocena czy efekty ksztatcenia sa sformutowane w sposéb zrozumiaty i pozwalajacy na
opracowanie przejrzystego systemu ich weryfikacji.

Efekty ksztatcenia definiowane sv sposob komunikatywny i obejmuprzekazasn,
wiedz, nabyte umigtnosci i w nieco mniejszym stopniu kompetencje spoteczilie
wszystkie jednak zaktadane efekty ksztalceniamawdzalne z uwagi na ich zbyt ogoélnikowe
formutowanie. Wiedza oraz kompetencje spoteczpeweryfikowane podczas licznych



prezentacji w trakcie semestru, kolokwiow i egzamin Umiegtnosci natomiast g rozwijane
i sprawdzane podcz&sviczen w formie pracy w grupach.

W czasie spotkania ze studentami oceniali onil@seybrane efekty ksztatcenia jako
mozliwe do osagniecia w toku prowadzonych studiow, uznalitee sposob ich opisania
umazliwia ich weryfikacg. Zwrécono uwag na rozbienos¢ miedzy efektami ksztatcenia
dotyczicymi jezyka obcego, a opisem efektow ksztatcenia zakladarny ramowym
programie. Wedtug ramowego programu student poshigsie bedzie gzykiem obcym w
stopniu komunikatywnym orazzywat terminologii ekonomicznej, natomiast w efektac
ksztalcenia dla konkretnych przedmiotow wyszczeigdla jestze po kursie zgzyka obcego
student nie &dzie znal terminologii specjalistycznej oraz Ixdzie postugiwat si
podstawowym wokabularzem. Studenci zasygnalizowadi, zagcia z gzyka obcego
prowadzone gna bardzo wysokim poziomie i mimo poisgej niezgodnii w toku zagé
poznaj oni stownictwo specjalistyczne i umieg niego korzysia

3). Analiza i ocena systemu weryfikacji efektow ksztatcenia

W celu oceny mdiwosci weryfikacji efektéw ksztatcenia poddano wniklivanalizie
szereg prac zaliczeniowych oraz egzaminacyjnyclkieaunku ekonomia. Formy zalicze
byly zr&znicowane, ché dominowat pisemny sposob sprawdzania wiadminea pomog
testow, pytéd opisowych i zada Przykladowo egzamin ekonometriizawierat pytania
opisowe i zadania, struktura ocen wystawionych pigzaminatora jest prawidtowa, prace
zostaly szczegotowo skorygowane. Praca kontrolnprzedmiotu rachunkoweé¢ sektora
publicznegopolegata na zaksyjowaniu 12 operacji gospodarczych. Studenci uzyskal
zdecydowanej wkszaci oceny dostateczne a okoto 20% prac nie zostabozonych. Z
kolei praca zaliczeniowa mprawozdawczei finansowejzawierata 11 pytatestowych (test
jednokrotnego wyboru spd trzech alternatywnych wariantow odpowiedzi)zoBapytania
opisowe. Struktura ocen jesttpliwa, poniewa w ponad 90 % byty to oceny dobre i bardzo
dobre. Zaskakygjrowniez oceny egzaminacyjne@awa i etyki(srednia 5.01). Oceny z prac
potdwkowych np. z egzaminu egkonometriibyty bardzo stabe, tym niemniej zdarzaty si
oceny 3= wystawiane za niemal puste kartki. Zegpokniajcy postuluje prowadzenie
bardziej wnikliwej statystycznej analizy struktupcen uzyskiwanych przez studentéw z
réznych przedmiotow, aby unikabyt liberalnego oceniania lub padjodpowiednie decyzje
programowe przy otrzymaniu bardzo stabych wynikow.

Z kolei dla ocenie mdiwosci osihgniecia zakladanej sylwetki absolwenta Zespot
wylosowat 15 prac dyplomowych. Poziom tych prad g¢ dobry. Zdarzay sic przypadki
rozbieznosci pomidzy tematylk pracy a kierunkiem studidw i specja$c@, a take prac bez
cze$ci empirycznej. Nadzor promotoréw, Pani dziekaenatu uczelni powinien Byw tym
wzgledzie bardziej stanowczy. W kilku przypadkach osabwysolg sredni toku studiow
pisz prace stabe, z czego mowynika& wniosek o bardzo stabym nadzorze promotorskim.
Co wigcej promotor w swojej recenzji zwraca uwagi na brakpracy, ktdre powinien
eliminowa w czasie dyskusji na seminarium dyplomowym ze esttgin. W takiej sytuacji
odpowiedzialné spada na promotora. Regulamin dyplomowania jeswipifowy, bardziej
chodzi zatem nie o jego korygowanie lecz bezwdmg przestrzeganie. Temat pracy
powinien by zwigzany z dyscyplig naukowg promotora, kierunkiem i specjaléug studiow
dyplomanta, jego zainteresowaniami naukowymi i ¢wsscia danych empirycznych, na
bazie ktorych ma powstapraca. Poziom merytoryczny pracy licencjackiej pon
dowodzt, ze dyplomant opanowat niegtna wiedz ekonomiczyg i specjalistycza, dziki
ktorej potrafi rozwazywat okreslone problemy decyzyjne, uzasadn@jswoje wybory.
Obrona pracy jest rownoznaczna z uzyskaniem tyhawodowego licencjata. Kolejnym
elementem stwierdzggym maliwos¢ oshgniecia sylwetki absolwenta jest egzamin
dyplomowy. Obejmuje on oprocz prezentacjistiezawartych w samej pracy i pyta
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dotyczicych dziedziny, z ktorej powstala dana praca, réwrpytania o charakterze
przekrojowym z zakresu catego programu studiowa(pigt te dotycg zaréwno przedmiotow
ksztalcenia ogdlnego, jak i kierunkowych i spesjgiiznych). Zespo6t uwa, ze przynajmniej
jedno z pytéa egzaminacyjnych powinno ndiggroblemowy charakter.

Uwagi promotorow i recenzentéw zamieszczane nautarnach recenzjigsw wielu
przypadkach zbyt lakoniczne, a recenzje nie pogjadaloru wnikliwdsci i uzasadnienia
wystawianych pracy dyplomowej ocencBém czsci recenzji jest toze znajduje siw nich
opis pracy i jej struktury a nie szczego6towa, w tyrarytoryczna, ocena pracy. Ponadtgséz
recenzji jest nieczytelna, bo pisangcanie. Zespdét postuluje, by recenzje byly pisane
komputerowo, by student nie miat probleméw ze znoemiem formutowanych opinii i ocen.

Nalezy przestrzega zasady,ze w sytuacji gdy promotorem pracy licencjackiejt jes
doktor, to jej recenzentem powinien ¢bgamodzielny pracownik naukowo-dydaktyczny,
podczas gdy w kilku przypadkach na 15 wylosowanydt recenzentem jest nawet osoba
bez stopnia naukowego.

Postuluje si opracowanie i wydanie w formie skryptu (przewod@nigisania prac
dyplomowych) aktualnych zasad doboru problematykicp, celu badawczego, stawianych
hipotez | sposobu realizacji celu pracy. Nie do kzaptowania & prace wyjcznie
literaturowe, stanowce kompilacg zrodet literaturowych i internetowych, ktére saden
sposOb nie odnoszsie do realibw konkretnego przedbiorstwa lub instytucji. Réwnie
strona edytorska ¢gci prac budzi wtpliwosci, np. w zakresie sposobu robienia przypisow,
zestawi@ bibliografii i netografii, wklejania zénych zd¢¢ | map do tekstu pracy, itp.
Zasadne jest rownienveryfikowanie stopnia samodziekud pisania pracy za pomggednego
z coraz bardziej znanych i powszechnie stosowanyeh uczelniach systemow
antyplagiatowych, np. plagiat.pl.

Zatacznik nr 4 Ocena losowo wybranych prac etapowych oraz dyplomowych

Wymagania egzaminacyjne znane i konsekwentnie realizowane. Formy egzaminéw
testow g dobrze dobrane i sprawdzafakladane efekty ksztatceniazklego przedmiotu.
Deklarowane efekty ksztatlcenia dla kierunky weryfikowane réwnig poprzez cgste
odpowiedzi ustne, kolokwia, moderowane dyskusjeadane tematy oraz egzaminy ustne i
pisemne. Standaryzgcgposobu oceniania studentéw wprowaglze@nolite reguty zawarte
w regulaminie studiow. Jednym z przejawdwzehia do petnego obiektywizmu oceniania
studentow jest dominagy wptyw na ocea koncowg na dyplomiesredniej z trzyletnich
studiow.

Zachodnia Wysza Szkota Handlu i Finansow ddzynarodowych nie prowadzi zaj
na kierunku ekonomia z wykorzystaniem metod i tédchsztaticenia na odlegté. Studenci
mog kontaktowa sie z wykladowcami i promotorami swoich prac dyplomahypoprzez
Internet, kada grupa studencka ma swoje konto. Jednak Wiadzeltidierupc sk potrzel
rozwijania kierunku i doskonalenia jadad ksztatcenia zamierzgjpodpé bardziej aktywne
dziatania na rzecz poinformowania studentow almmsciach odbywania pewnej olétenej
czesci studiow poza siedzibUczelni — za pgrednictwem platformy e - learningowe;j.

W roku akademickim 2009/2010 odsetek studentowskkrgch z list w stosunku do
0golnej liczby studentdéw wynosit na | roku 20,8%, h roku 4,9% i na Ill roku 7,5%. W
nastpnym roku akademickim wskaiki te ksztattowaty s na poziomie 7,8%; 10,6% oraz
4,0%. Odsiew studentow w trakcie Il i Ill roku sto byt stosunkowo niewielki (zawierat
sic w przedziale 4,0-10,6%), ale podczas pierwszegku rbyt relatywnie wysoki.
Przyczynami tego zjawiska byto zardwno stabe prayganie absolwentow licedw z zakresu
przedmiotowscistych (czs¢ studentdéw rezygnowata ze studidévi i pierwszych tygodniach
zaj¢), niezaliczenie rinic programowych, niezdanie egzaminéw podczas,spsjblemy
finansowe, podicie pracy, przeprowadzka do innego miasta oraz wzgtéa losowe.
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Regulamin studiéw jest powszechnie d@psly, natomiast sylabusy przedmiotow
zawierajce opis sposobow egzekwowania i oceniania przekaazg wiedzy nalbey
zamigci¢ na stronie internetowej Uczelni, ewentualnie wytow czytelni.

4). Ocena procedur i mechanizméw umozliwiajgcych badanie loséw (karier) absolwentéw
oraz dostosowanie efektdw ksztatcenia do oczekiwan absolwentéw ocenianego kierunku
studiow i otoczenia spofeczno-gospodarczego (w tym rynku pracy), a takze stopnia
zaangazowania (wptywu) przedstawicieli tych interesariuszy na ksztattowanie struktury
efektdw ksztatcenia. Analiza efektywnosci dziatalnosci prowadzonej przez uczelnie/jednostke
w tym zakresie.

Zachodnia Wysza Szkota Handlu i Finanséw ddizynarodowych dotychczas nie
sformalizowata zasad badania loséw absolwentow. cRsl spotkania z Zespotem
Oceniajcym stwierdzanoze wynika to ze zbyt matej liczebém grup studenckich oraz z
tego, ze znaczna &&¢ absolwentow, ktérym stabiej powiodtogsna rynku pracy nie jest
zainteresowana wypetnianiem ankiet na temat ichodawych kdz osobistych losow.
Podkrglano rownie, ze najbardziej wiarygodne i aktualne opinie na ten@ow
absolwentow posiadapromotorzy, ktérzy niejednokrotnie utrzymusobisty Bdz mailowy
kontakt ze swoimi seminarzystami.

Zespot Oceniacy PKA rekomenduje zakenie aktywnie dziatafpego, sledzcego
losy absolwentéw i udzielggego informacji o ofertach zatrudnienia dla kolejmyocznikow
absolwentow ZWSHIiFM Biura Karier. Niegtine jest opracowanie kwestionariusza ankiety
stosowanej do badania los6éw absolwentéw, zebradigiadczéh od absolwentéw o
wyrazeniu zgody na udziat w monitorowaniu ich losow. &ania te powinny obf
tegorocznych absolwentow.

Jednym z atutow Uczelni jest wspotpraca z interesaami zewetrznymi. W jej
wyniku interesariusze ci mgjwplyw na okrélanie efektéw ksztatcenia poprzez np.,
tworzenie nowych specjalda

5). W przypadku, gdy przeprowadzana jest kolejna ocena jakosci ksztatcenia na danym
kierunku studiéw nalezy oceni¢ dokonane zmiany, odnies¢ sie do stopnia realizacji zalecen,
jesli poprzednio byty sformutowane, lub efektdw dziatan naprawczych, a takze ocenic proces
rozwoju kierunku.

Poprzednia akredytacja PKA na kierunku ekonomiayladbe w ZWSHiFM w dniach
1-2 lipca 2006 roku. Uchwata nr 567/2006 z dniarZesnia 2006 roku zobowtata Uczelnie
do podgcia pewnych dziatanaprawczych. Naly stwierdzé, ze w zakresie poprawy jako
ksztatlcenia Uczelnia paga starania na rzecz realizacji zakecKomisji. Przyktadowo
picciokrotnie powgkszono liczle wolumindw bibliotecznych, wprowadzono nowy wzor
formularza oceny pracy dyplomowej, zmodyfikowan@ulamin oceniania na egzaminie
dyplomowym oraz zastosowano tzw. ,Kartlyplomanta”. Wykaz wszystkich patlych
dziataa zestawiono w Raporcie samooceny.

Ocena koncowa 2 kryterium ogdlnego znaczgco

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spetnierkayteriow szczegoétowych

1) Przyjete sylwetki absolwentow g tworczo rozwiniegtymi sylwetkami zawartymi w
standardach ksztalcenia, zaréowno w gb, jak i wszerz. Okreslone tak efekty ksztatcenia
zostaly przedstawione z rozbiciem naleskryptory boléskie Zespot oceniaze przyjeta



przez Uczelng sylwetka absolwenta jest do oggniecia. Studenci 8 zaznajamiani z

sylabusami na pierwszych zajciach.

2) Efekty ksztalcenia zostaly okrélone w sposob komunikatywny i pozwalaj na

stworzenie systemu ich weryfikacji. Mimo braku dosgpnosci opisanych efektow
ksztalcenia, studenci zna wymagania im stawiane, § one sformutowane dla nich w
Sposob czytelny i zrozumiaty, umiwiaj acy rzetelng weryfikacje.

3) Zespot ocenia pozytywnie weryfikag efektow etapowych, chocia zaobserwowat
przyktady rozktadéw ocen bardzo r&niacych se od rozkiadu normalnego. Réwnig

pozytywnie ocenia system dyplomowania wraz z egzam@m dyplomowym. Pewne
zjawiska negatywne mana znalez¢ powyzej w raporcie i w zalgczniku 4. Uchybienia w

zakresie prowadzonej dokumentacji przebiegu studidwstwierdzone w toku poprzedniej
wizytacji, zostaty uzupetnione.

4) Uczelnia nie sformalizowata do tej pory zasad lania loséw absolwentéw, co nie
znaczy, ze losy te g nieznane. Wiedz o absolwentach posiadaj promotorzy prac

dyplomowych.

3. Program studiow a mozliwos¢ osiggniecia zaktadanych efektow ksztatcenia

1). Ocena czy realizowany program studidw umozliwi osiggniecie kazdego z okreslonych
celéw oraz ogodlnych i szczegétowych efektdw ksztatcenia, a takze uzyskanie zaktadanej
struktury kwalifikacji absolwenta.

Zachodnia Wysza Szkota Handlu i Finansow ddizynarodowych im. Jana Pawia Il
w Zielonej Gorze jest uczehlnijednowydziatlowy. Na Wydziale Ekonomii i Handlu
Miedzynarodowego nie powotano rady wydziatlu, a ustagvdwmpetencje rady wydziatu
w zakresie uchwalania planéw studiow i programéwazania posiada Senat Uczelni,
natomiast zgodnie z art. 62 ust. 2 ustawy z dnidi@¥ 2005 r. Prawo o szkolnictwie
wyzszym (Dz. U. Nr 164, poz. 1365 z4m zm.) ,w uczelni, w ktorej nie ma podstawowych
jednostek organizacyjnych, senat petni rowriienkcje rady takiej jednostki” oraz art. 68 ust.
1 pkt. 2 wyej wymienionej ustawy, zgodnie z ktorym ,do kompede rady podstawowe;
jednostki organizacyjne] nalg¢ w szczegolngci uchwalanie, po zagynigciu opinii
wiasciwego organu samagdu studenckiego, zgodnie z wytycznymi ustalonynzieprsenat
uczelni publicznej lub organ kolegialny uczelni piblicznej, planéw studidéw i programéw
ksztatcenia”. Zwraca siuwag na fakt,ze Statut ZWSHiFM w Zielonej Gorze, w ktorym
okreslono organy uczelni oraz ich kompetencje potwiergtaawyzej opisag sytuacg, zostat
zatwierdzony przez Ministerstwo Nauki i Szkolnict\Way/zszego.

Program ksztalcenia ZWSHiIFM zostat oparty na wzdnc&sztatcenia Uczelni
Zalozyciela, tj. Wyzszej Szkoty Handlu i Finansow bktizynarodowych im. Fryderyka
Skarbka w Warszawie. Program studiow olbyanjacy w Zachodniej Wyszej Szkole Handlu
i Finanséw Mégdzynarodowych im. Jana Pawta Il w Zielonej Goérzekieaunku ekonomia
uwzgkdnia standardy ksztalcenia dla tego kierunku d&re w zajczniku nr 22 do
Rozporadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wgzego z dnia 12 lipca 2007 r. Wyktadane
przedmioty zostaly podzielone na trzy grupy, przayrne tre&ci ksztalcenia ogolnego,
podstawowego i kierunkowega sealizowane na | i Il roku studiéw jako bloki wdpé dla
wszystkich specjalrfoi, natomiast zagpia z bloku przedmiotéw specjalistycznychy s
realizowane gtéwnie na dwdch ostatnich semestrBobgram studidéw przewiduje tak 4
tygodniowg praktyk zawodowy. Standardy w zakresie czasu trwania studidw i vaymi
godzin wyktadow,wiczen i seminaribw s zachowane. Natomiast nie wszystkiesdre
wymienione w standardachy svyktadane na ocenianym kierunku studiow, np. eldsne
bada operacyjnych (programowanie liniowe, zagadniera@gportowe), ktére wysghuja w
tresciach ekonometrii g nieobecne w catym toku studiow (niektére z nichsiapuja w

9



zastosowaniach macierzy do pewnych zagadelonomicznychale jest to przedmiot do
wyboru, czyli mana ska@czy studia bez tych téei). Plany studiow zachowawjrowniez
logiczrg  kolejnaé¢ nauczania przedmiotdw ksztalcenia ogo6lnego, podstech,
kierunkowych i specjaln@iowych.

Dominujg typowe metody dydaktyczne, tj. wyktady z wykoraysem prezentacji
multimedialnych ¢wiczenia i seminaria. Liczebg® grup studenckich nie jest zbytzdui nie
budzi zastrzeen. Studenci formy prowadzonych za¢ uwazajg za dobrze dostosowado ich
potrzeb. Podkrdaja, ze wickszas¢ wyktadow i ¢wiczen jest ciekawa, wymaga od nich
aktywnego uczestnictwa w zajach i wykorzystywania teorii w praktyce gaviczeniach.
Czesto pracuj w grupach, dyskutgjoraz rozwazujg zadania problemowe.

Studenci nie maj zastrzeen co do przedmiotéw do wyboru. Na Il roka slwa
przedmioty do wyboruZastosowanie macierzy do pewnych zagadmkonomicznych
Ocena ekonomicznej efektywaioinwestycji realizowanych z funduszy strukturamyNieco
zaskakuje wybér wyktadéw z grupy przedmiotow faltytvnych, oté studenci wybieraj
zastosowanie macierzy., a niefundusze unijneMankamentem jest rownido, ze w ofercie
dydaktycznej Uczelni nie ma przedmiotow prowadzdnyc jezykach obcych, mimae co
najmniej 4 wykladowcow zgtosito takmaozliwosé.

Zawartg¢ niektorych sylabuséw budzi pewneytpliwosci. Przyktadowo w jednych
wystepuja powtdrzenia pewnych téei z matematyki i ekonometrii, np. Model Leontiejeat
omawiany na matematyce i w wgj wymienionym przedmiocie do wyboraastosowanie

. Ponadto brakuje jednoznacznie wyeksponowanychodneprawdzania agganych
efektow ksztatcenia.

Zgodnie z informacjami zawartymi w Raporcie samogee ZWSHiFM funkcjonuje
Europejski System Transferu i Akumulacji Punktowli@zaeniowych (ECTS). Ma on za
zadanie ufatwienie zainteresowanym studentom stafia na innych krajowych lub
zagranicznych uczelniach oraz zdobywanie wiedzytugethdywidualnych planow §ciezek
studiow. Jeden punkt ECTS odpowiada efektom ksatédg ktérych uzyskanie wymaga od
przecettnego studenta 25-30 godzin pracy, a liczba punkitewidziana na rok akademicki
wynosi 60 (dla semestru od 27 do 33 punktéw ECTBba punktéw ECTS wymagana do
ukonczenia studiow wynosi: dla studiéw | stopnia 18Q@st®8m punktéw ECTS zostat
wprowadzony w Zachodniej Wgzej Szkoty Handlu i Finanséw ktizynarodowych im. Jana
Pawla Il w Zielonej Goérze od roku akademickiego @@007 stosows uchwah senatu.
Studenci na spotkaniu z Zespotem stwierdzdizostali poinformowani o tym, ilu godzinom
naktadu pracy odpowiada 1 punkt ECTS, ale ich ztannie ma to jednak przedenia na
punkty ECTS przydzielane poszczegélnym przedmiotMiskazali,ze g zagcia, do ktérych
przygotowujy sie bardzo diugo i g one punktowane bardzo niskq &z takie, ktore nie
wymagaj od nich daego naktadu pracy, a liczba punktow ECTS im przypésjest wysoka.

Zakres wspotpracy ratlzynarodowej Uczelni jest stosunkowo niewielki. Hagdnia
Wyzsza Szkota Handlu i Finansow ddzynarodowych podpisata umewwn wspéipracy z
Moskiewskim Pastwowym Uniwersytetem Technologicznym STANKIN w Mese (stae
naukowe, wizyty wyktadowcow). Planujessozwijanie wspotpracy naukowo — dydaktycznej
z Uniwersytetem Technicznym w Koszycach, uczelniambjewddztwa lubuskiego:
Uniwersytetem Zielonogorskim, Wgzy Szkoh Biznesu w Gorzowie WIKp. oraz innymi
uczelniami krajowymi, jak np. Wagza Szkota Biznesu w Nowyma&u. Wspolpraca ta
powinna owocow& wymiarg studentéw, ktérej dotychczas nie byto, ponigwaudenci
niestacjonarni niegstaky migdzyuczelnian wymiarg zainteresowani.

Kolejnos¢ wszystkich przedmiotow sktadaych sé na program kierunku ekonomia
tworzy logiczry sekwengj. Zdecydowana wksza¢ przedmiotow ksztatcenia podstawowego
i kierunkowego realizowana jest w pierwszych trzedemestrach. Przedmioty
specjalnéciowe realizowane g w ostatnich trzech semestrach. Natomiast studenci
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pozytywnie oceniaj duzg liczbe przedmiotéw o charakterze praktycznym, a niegoamie
teoretycznym. Poza tym studenci specjanagachunkowaé... zwrocili uwag;, ze lepiej
byloby, gdyby przedmiotachunkowd¢, ktdry prowadzony jest dla wszystkich specjalizacj
byl w semestrze bezp@dnio poprzedzagym ten, w ktorym wyspuje przedmiot
rachunkowé¢ dla ich specjalnai. Ich zdaniem lepiej byloby, aby ndiekontakt z
zagadnieniami z zakresu rachunkdeidoez semestru przerwy.

W programie studiéw przewidziane praktyki studenckie w wymiarze 4 tygodni, po
Il roku studiow. Zasady odbywania praktyk odegg statut, regulamin studiow i regulamin
praktyk zawodowych Zachodniej \k§zej Szkoty Handlu i Finanséw Mizynarodowych im.
Jana Pawta Il w Zielonej Gorze. Nad prawididaig przebiegu praktyk czuwa Petnomocnik
Rektora ds. Praktyk Zawodowych - Dziekan WydziaRodstaw odbycia praktyk
studenckich jest umowa pogdzy Uczelny, a zaktadem pracy, ktéra reguluje wzajemne
prawa i obowdzki. Praktyka jest realizowana w wybranym przezlshia przedsgbiorstwie
lub organizacji, pod warunkienig jej profil dziatania umidiwia studentowi zrealizowanie
celéw praktyki zawodowej. Uczelnia wspotpracujeymntwzgkdzie z wieloma podmiotami,
jak np. Stowarzyszenie Zaxdcéw Nieruchoméci w Zielonej Gorze.

Kontrola przebiegu praktyk jest przeprowadzana ssab lub telefonicznie w
wybranych firmach przez Opiekuna Praktyk. Warunkiealiczenia praktyki zawodowej
odnotowywanego w indeksie jest zémie dzienniczka praktyk. Praktyki zawodowe
umazliwiajg nabycie bdz rozszerzenie wiedzy i kompetencji aaanych z funkcjonowaniem
przedsgbiorstw i instytucji oraz administracji publicznego z kolei zwgksza szanse na
zdobycie atrakcyjnej pracy. Ich celem jest rowrgebranie danychrodiowych przydatnych
przy pisaniu pracy dyplomowe.

Informacje o terminach zjazdow i planach¢Zaga dostpne na stronie internetowej
Uczelni oraz na tablicach ogtoszev siedzibie szkoty. Wyktadowcy i promotorzy prac
informujg studentéw o wymaganiach, ktére rglespeiné, aby uzyské& pozytywne oceny
koncowe i sposobie egzekwowania tyeh wymaga. Poziom prowadzonych zgj
dydaktycznych jest w wkszaci przypadkow wysoki. Pomimo €6 duwzej fluktuacji w
zatrudnianiu wyktadowcow i obsadzie stanowisk kiemazych w Uczelni kadra naukowo -
dydaktyczna jest bardzo zaangwana w sprawy Uczelni. Jest to grupa nauczycieli
pasjonatow identyfikucych sé z macierzyst Uczelni. Proces ksztalcenia jest
zorganizowany w wixiwie. Week-endy zjazdowe rozpoczynaje w piatki o 15.30 (choé
studenci woleliby godzin16.30) i z reguty kacza sie w niedzie¢ o 16.45 lub 18.30. Plany
zajg¢ podawane $ z niewielkim wyprzedzeniem czasowym, niekiedy 7@zdu na zjazd.
Studenci sygnalizgjrowniez, ze zbyt czsto dokonywaneaskorekty planow zgg i zmiany
ich terminow.

Regulamin  Studiow Zachodniej \Viszej Szkoty Handlu i Finanséw
Miedzynarodowych im. Jana Pawifa Il w Zielonej Gorzeotdiwia indywidualrg organizacj
studiow, ktéra mee byt przyznawana studentom szczegdlnie uzdolnionynz lpdwodu trudnej
sytuacji rodzinnej lub innej sytuacji losowej. Degyw tym zakresie podejmuje Dziekan.
Przestankamiwiadczcymi o indywidualizacji procesu ksztatcenigréwniez:

- mazliwos¢ wyboru specjalngi po | roku studiow;
- mazliwosé wyboru wykladéw fakultatywnych, co pozwala dostead tematyk zagé do
preferencji studenta.

Kilku studentéw ztayto wniosek o indywidualp organizacj studiow i podania te
zostaly rozpatrzone pozytywnie. Obecnie w tokutiakie sprawy trzech kolejnych studentow.
W sumie préby o 10S pojawig sie rzadko.

Jeli chodzi o pomoc studentom niepetnosprawnym, taljggo prace na rzecz
montau nowej windy, aby poprawi warunki studiowania dla os6b z ufedzeniem
wzrokowym i ruchowym.
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2) Ocena czy zaktadane efekty ksztatcenia, tresci programowe, formy i metody dydaktyczne
tworzg spdjng catosé.

Zaktadane efekty ksztalcenia wraz z efektami keetda poszczegodlnych
przedmiotow tworz spojny system: ogjniecie efektdw czstkowych pozwala na agjniccie
koncowych. Weksza¢ przedmiotow na kierunku ekonompowadzonych jest w formie
wyktadoéw (zarowno tradycyjnych, jak i interaktywinjcoraz ¢wiczen (audytoryjnych i
laboratoryjnych). Wyktadowcy stosufzw. podagce metody asymilacji wiedzy, wzbogacone
metodami eksponggymi (prezentag) multimedialy, pokazem slajdéw i fotografii,
prezentagg na foliach, itp.). Prowadey c¢wiczenia najchtniej wykorzystuy analiz
przypadkow i inne metody aktywizige stuchaczy, jak np. gry symulacyjne czy metoda
delficka. Takie przedmioty jakanaliza ekonomicznastatystyka opisowabadania rynku
wymagaj rozwigzywania zada i realizowane g w formie tradycyjnychéwiczen. Zespot
Uwaza, ze zaktadane efekty ksztalcenia wraz Zdm@mi programowymi oraz metodami i
formami dydaktycznymi twoegwewretrznie spojig catac.

Istotnym elementem pracy studentéw jest praca \&tgsvlegajca, np. na studiach
literaturowych. Studenci niestety w niewielkim stap korzystag z podecznikow (ktérych
Uczelnia nie wydaje). Postugusie notatkami z wyktadow ¢wiczea. Stopig wykorzystania
skromnych zasobdéw bibliotecznych przy pisaniu rdgkth prac dyplomowych jest
niezadowalajcy. Promotorzy powinni zwraéauwag; swoim seminarzystonze korzystanie
Z nierecenzowanych stron internetowych nie jestn@mazne z wykorzystaniem fachowej
literatury.

3). W przypadku, gdy przeprowadzana jest kolejna ocena jakosci ksztatcenia na danym
kierunku studiéw nalezy oceni¢ dokonane zmiany i ich efekty, odnies¢ sie do stopnia
realizacji sformutowanych poprzednio zalecen, lub efektow dziatan naprawczych, a
takze ocenic¢ proces zmian programu studiow w aspekcie rozwoju kierunku.

Dotychczas Uczelnia wspotpracowata z Polska Komdgjeedytacyjra, a przedtem z
Paistwowg Komisjg Akredytacyjry w likwidowaniu pojawiagcych s¢ uchybier formalnych
badz merytorycznych. Na podstawie zalécBKA z 2006 roku wprowadzono przedmiot
ekonomia matematyczmsaz w miag¢ mozliwosci personalnych dokonano zmian w obsadzie
niektérych spérod 6 wyktadow (z takich przedmiotéw jgltawo handlowe i gospodarcze
podstawy rachunkowoi, obrot nieruchoméciami, rachunkowé¢ skonsolidowanaprawo
celne zamoOwienia publiczne w programach unijnycktére poprzednio byly realizowane
przez osoby bez stopni naukowych.

Ocena koncowa 3 kryterium ogdlnego w petni
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spetnierkayteriow szczegoétowych

1) Aktualnie realizowany program ksztatcenia spetniawymogi standardow MNiSW i
zapewnia realizacg wyspecyfikowanych tam celow i zakladanych efektowsztatcenia z
wyjatkiem elementéw bada operacyjnych, ktére wysepuja w standardzie, a §
nieobecne w programie ekonomii Uczelnia podejmuje dziatania na rzecz
indywidualizacji  procesu ksztalcenia studentéw  wyhinie  uzdolnionych i
niepetnosprawnych.

2) Podsumowupc mozna stwierdzié, ze program studidw, w szczegolnmi metody
dydaktyczne, sposoby weryfikowania efektéw ksztaleéa s wihasciwie dobrane i
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umozliwiaj a osigniecie celéw i efektow ksztatcenia, tak jak zostato taatazone przez
Uczelnie dla kierunku ekonomia

4. Liczba i jakos¢ kadry dydaktycznej a mozliwos¢ zrealizowania celéw edukacyjnych
programu studiow

1). Ocena czy struktura kwalifikacji osdb prowadzacych zajecia dydaktyczne na ocenianym
kierunku studiéw oraz ich liczba umozliwiajg osiggniecie zaktadanych celdow i efektow
ksztatcenia.

Na ocenianym kierunku zgjia prowadzoneasprzez dwangie oséb przedstawionych
w raporcie samooceny jako minimum kadrowe oragtngicie — jako pozostali nauczyciele
akademiccy. hcznie prowadzi zafia trzech samodzielnych pracownikoéw (dr habilitowya
oraz siedemnastu doktorow. Pozostate osoby posiada} zawodowy magistra lub magistra
inzyniera. W grupie pracownikow samodzielnych, dwi®kys posiadaj stopiéi haukowy
oraz dorobek z dziedziny nauk ekonomicznych, dylecypekonomia; jedna z nauk
matematycznych. W grupie doktoréw, przewaja specjalici z nauk ekonomicznych (8),
zaréwno w dyscyplinie ekonomia jak i zatizanie, z przewagtej drugiej. Ponadto zgjia
prowadzi trzech reprezentantdw nauk humanistycznyob jednym =z organizacji i
zarzmdzania, technicznych, politycznych, matematycznyotedycznych (z dorobkiem z
zakresu ekonomii).

Dorobek naukowy oséb zaliczanych do minimum kadgovgst zrénicowany, trzy
osoby nie wykazaly siwystarczajca liczbg publikacji (zero i dwie publikacje oraz brak spisu
publikacji), & natomiast i takie, u ktérych liczba publikacji pkzacza trzydziei pozycji. W
wickszaici przypadkoéw publikacje te dotygnauk ekonomicznych, dyscypliny zadzanie.
Nie przedstawiono do oceny dorobku naukowego paiast pracownikédw prowadzych
zajecia na ocenianym kierunku.

Brakuje o0s6b z dorobkiem z zakresu ocenianego tierui zajmujcych sé
zagadnieniami zwzanymi z makro i mikroekonomiekonomety, statystylg.

Powyzsze spostrzeenia poddaj w watpliwos¢ mazliwosé  petnego ogigniecia
zaktadanych celow i efektéw ksztatcenia.

Zatacznik nr 5 Nauczyciele akademiccy realizujacy zajecia dydaktyczne na ocenianym
kierunku studiéw, w tym stanowigcy minimum kadrowe. Cz. I. minimum kadrowe. Cz. II.
pozostali nauczyciele akademiccy .

2). Ocena spetnienia przez nauczycieli akademickich wymienionych w minimum kadrowym
warunkéw okreslonych w przepisach prawa (w tym posiadanie odpowiednich kwalifikacji
naukowych i dorobku w danym obszarze wiedzy lub doswiadczenia zawodowego, pensum
dydaktyczne, wymiar czasu pracy, a w przypadku studiow na poziomie
magisterskim/drugiego stopnia - podstawowe miejsce pracy, nie przekroczenie limitu
minimow kadrowych, ztozenie os$wiadczenia dotyczgcego zaliczenia do minimum
kadrowego). Ocena czy w minimum kadrowym s3g reprezentanci kazdego obszaru wiedzy,
odpowiadajgcego obszarowi ksztatcenia, do ktorego przyporzagdkowano oceniany kierunek
studiow oraz czy obejmuje ono reprezentantéw dyscyplin naukowych lub artystycznych, do
ktorych odnoszg sie efekty ksztatcenia.

Jednoznaczna ocena spetnienia wymagan dotyczacych minimum kadrowego dla
ocenianego kierunku, poziomu i profilu studiow.

Ocena stabilnosci minimum kadrowego (czestotliwosci zmian jego skfadu).
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Ocena spetnienia wymagan dotyczacych relacji miedzy liczbg nauczycieli akademickich
stanowigcymi minimum kadrowe a liczbg studentdw ocenianego kierunku studiéw.

Ocena prawidtowosci obsady zaje¢ dydaktycznych z poszczegdlnych przedmiotéw: ocena
zgodnosci obszaréw nauki, dziedzin i dyscyplin naukowych reprezentowanych przez
poszczegdlnych nauczycieli akademickich (w przypadku profilu praktycznego - ich
doswiadczenia zawodowego), ze szczegétowymi efektami ksztatcenia dla poszczegdlnych
przedmiotow/modutéw. W przypadku prowadzenia ksztatcenia na odlegtos¢: ocena
przygotowania nauczycieli akademickich do realizacji zaje¢ dydaktycznych w tej formie.
Ogodlna ocena hospitowanych zajeé dydaktycznych.

Analiza minimum kadrowego przeprowadzona zostata oparciu o przepisy
rozporzdzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Vi¥gzego z dnia 27 lipca 2006 r. w sprawie
warunkow, jakie musg spetnig jednostki organizacyjne uczelni, aby prow&dgiudia na
okreslonym kierunku i poziomie ksztatcenia (Dz. U. Nr4l4oz. 1048 z pd. zm.). Na
podstawie § 5 ust. 5 wgj wymienionego rozpogrzenia minimum kadrowe distudiow
pierwszego stopniana wizytowanym kierunku studiow stanowi zatrudieemo najmniej
trzech nauczycieli akademickich posiaggch tytut naukowy profesora lub stopiraukowy
doktora habilitowanego, w tym co najmniej dwoch ipdapcych dorobek naukowy lub
artystyczny w zakresie danego kierunku studiéw,oi rajmniej jednego posiadapgo
dorobek w dziedzinie nauki lub sztuki, zwanej z danym kierunkiem studiow oraz
zatrudnienie co najmniej s@u nauczycieli akademickich posiag@ych stopié@ naukowy
doktora, w tym co najmniej ¢tiu posiadajcych dorobek naukowy lub artystyczny w
zakresie danego kierunku studidow i co najmniej ggpnposiadafpego dorobek w dziedzinie
nauki lub sztuki zwjzanej z danym kierunkiem studiow.

Do minimum kadrowego, wliczanigsnauczyciele akademiccy zatrudnieni w uczelni na
podstawie mianowania albo umowy o praw petnym wymiarze czasu pracy, nie krocej ni
od pocatku roku akademickiego (8 8 ust. 1 rozpmlzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego z dnia 27 lipca 2006 r. w sprawie warunkd@ijej musz spetnig jednostki
organizacyjne uczelni, aby prowaélatudia na okridonym kierunku i poziomie ksztalcenia
(Dz. U. Nr 144 poz. 1048, z pB. zm.).

11 nauczycielom akademickim, gpod 12 wliczonych do minimum kadrowego na
biezacy rok akademicki, zaplanowano prowadzenie na hkiaru studiow i poziomie
ksztatcenia zgf dydaktycznych w wymiarze przewidzianym przepisd@i8 ust. 3 ww.
rozporzdzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa W$gzego). Jednemu nauczycielowi
akademickiemu posiadgiemu stopi® naukowy doktora zaplanowano prowadzeniexzaj
w wymiarze mniejszym aiokreslony w wyzej wspomnianym rozpogdzeniu.

Oswiadczenia o wyrzeniu zgody na wliczenie do minimum kadrowego poxyaia
stwierdzenie,ze spetnione gswarunki art. 9 ust. 4 ustawy z dnia 27 lipca 200Frawo
0 szkolnictwie wyszym (Dz. U. Nr 164, poz. 1365, z#0 zm.). Uczelnia stosuje wzor
oswiadczenia o wyrazeniu zgody na wliczenie do minimum kadrowego opracowany przez
Polskg Komisje Akredytacyjng, ktéry pozwala na stwierdzenie, iz wszystkie osoby zgtoszone
do minimum kadrowego spetniajg warunki okreslone w art. 112a ustawy z dn. 27 lipca 2005
r. - Prawo o szkolnictwie wyzszym (Dz. U. Nr 164, poz. 1365, z pézn. zm.).

Na podstawie powgzej analizy oraz przedstawionego dorobku naukowssgpot
Oceniajcy PKA zaliczyt do minimum kadrowego z przedstawiom 12 os6b dwdch
pracownikbw samodzielnych posiaglajch dorobek naukowy w zakresie ocenianego
kierunku oraz dwoch doktorow z dorobkiem z zakrestzech z dorobkiem z dziedziny
zwigzanej z ocenianym kierunkiem. Pozostale 5 osobdgtaaiione przez Uczelanie mog
by¢ zaliczane do minimum kadrowego, poniewa

- nie posiadaj udokumentowanej dziataléo naukowej (dwdch doktoréw);
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- zbyt staba aktywn@ naukowa (2 publikacje w latach 2006-2011, 1 dgktor

- nie prowadz wymaganych 90 h zg w danym roku akademickim (jeden doktor);

- nie posiadaj udokumentowanych kwalifikacji oraz dziatakoo naukowej w zakresie

lub dziedzinie zwjzanej z ocenianym kierunkiem (jeden samodzielnggsanik).

Wobec powyszego, w minimum kadrowym brakuje jednej osoby adeicej tytut
naukowy lub stopi@ haukowy doktora habilitowanego z dorobkiem w dziei zwhzanej z
ocenianym kierunkiem oraz trzech doktorow z dorebkiwv zakresie ocenianego kierunku.

W ocenianym minimum kadrowym brakuje oséb zapgoygh s¢ zagadnieniami makro
i mikroekonomicznymi, teogi i modelowaniem ekonometrycznym oraz ekonpmi
miedzynarodow. Zaobserwowano nadreprezengagjracownik z dziedziny zwkanej z
ocenianym kierunkiem: naukami o zaazaniu.

Wszystkie osoby prowadee zagcia na ocenianym Kkierunku, poza minimum
kadrowym, g zatrudnione na umowy o dzieto. Staracy na uczelni oséb zaliczonych do
minimum kadrowego nie jest diugi. Spodd osob zaliczonych do minimum kadrowego w
czasie poprzedniej wizyty opinigej, w chwili obecnej pracyj tylko trzy. Dwodch
samodzielnych pracownikow firmagych kierunek, zostata zatrudniona 30.09.2011. Z
rozmowy przeprowadzonej z pracownikami wynik®, forma zatrudnienia bardzo ¢sto
ulega zmianie (z umowy o dzieto dydaktyczne na umowprae i na odwrot), tak jak i
zmienia s¢ skltad osobowy osob prowagz/ch i firmujgcych kierunek. Wiadze uczelni zdaj
sobie spraw z tej niekorzystnej sytuacji, jednak wobec malegby studentow, nieasw
stanie zapewnistabilngci kadry nauczagej, w tym minimum kadrowego.

Stosunek liczby nauczycieli akademickich stanowigcych minimum kadrowe, do liczby
studentéw kierunku spetnia wymagania zaréwno § 11 pkt. 2 rozporzadzenia Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 lipca 2006 r. w sprawie warunkow, jakie muszg spetniac
jednostki organizacyjne uczelni, aby prowadzi¢ studia na okreslonym kierunku i poziomie
ksztatcenia jak i § 17 ust. 1 pkt. 3 rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
z dnia 5 pazdziernika 2011 r. w sprawie warunkow prowadzenia studiéw na okreslonym
kierunku i poziomie ksztatcenia, bowiem wynosi on 1 : 26 przy obowigzujgcym na
wizytowanym kierunku 1 :180 i 1:160, odpowiednio.

W wigkszaci przypadkdw osoby prowaglze zagcia na ocenianym kierunku
legitymujg sic odpowiednimi kwalifikacjami wynikacymi z formalnego wyksztatcenia,
prowadzonej dziatalrf@i naukowej lub praktyki. & jednak przypadki prowadzenia z&j
przez doktora z nauk organizacji i zgizania z przedmiotéwMiedzynarodowe stosunki
gospodarcze, Roednictwo finansoweraz Finanse przedsbiorstw, lub tez przez doktora
nauk ekonomicznych godstaw budownictwa/V wielu wypadkach zegia prowadzone przez
jedm osolg obejmowaty bardzo e obszary nauk ekonomicznych. W trzech przypadkach
wyktadowy byly prowadzone przez magistrowek@nometria prawo, prawo
miedzynarodowe).

W trakcie wizytacji wysipity problemy z wyborem ze¢ do hospitacji z powodu matej
liczby grup studentéw (jedynie trzy roczniki) oraz usprawiedliwionych nieobecto
pracownikow dydaktycznych. Spowodowato to koniesgzndnospitowania zef spoza
dziedziny reprezentowanej przez hospitych (np.prawo).

Zajecia odbywaly si o czasie, w stosunkowo dobrych warunkach. Osolmywadzce
hospitowane zagia byty do nich przygotowane. Potrafity nasé¢ kontakt ze studentami.
Jeden z wizytowanych wykitadéw byt prowadzony praegistra.

Zatacznik nr 6 Informacja o hospitowanych zajeciach iich ocena.
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3). Ocena prowadzonej polityki kadrowej i jej spdjnosci z zatozeniami rozwoju ocenianego
kierunku studiéw

Zatrudnienia odbywajsi¢ na podstawie konkurséw. Dobor kadry dokonywany yes
oparciu o odpowiednie kwalifikacje i dorobek naukowW wickszaci przypadkow
rzeczywicie takie relacjegswidoczne. Weryfikacja kadry jest dokonywana w @pao trzy
instrumenty: oceq studentow przeprowadzanw kazdym semestrze po zakczeniu
przedmiotu, hospitacje z&} osobisi opini¢c bezpdredniego przetzonego.

Podstawowe kryteria tej oceny to: przekazywanesctrenauczania, rzeteldé
wywigzywania s¢ z obowhzkéw, dziatalné¢ naukowo-badawcza, weryfikacja wiedzy
studentow; umietnos¢ nawigzywania z nimi kontaktow oraz przestrzeganie zasbdi
zawodowej. W praktyce jednak dobdr ten dokonywaasgt jw oparciu 0 madiwosci
finansowe jednostki oraz depnas¢ pracownikdéw o odpowiednich kwalifikacjach na rynku

Na Uczelni nie wprowadzono systemu wsparcia rozwgukowego i umiefnosci
dydaktycznych. Statut Uczelni gwarantujezkgi pensum jedynie w przypadku prowadzenia
dziatalngci organizacyjnej. Uczelnia podpisata dwie umowy eaaynarodowe (z
Moskiewskim Pastwowym Uniwersytetem Technologicznym oraz z Faku¥yrobnych
Technologii Technickej w Korzycach), w ramach kjobedzie realizowana wspoétpraca
naukowa (przygotowanie i obrona prac habilitacyfnycnaukowych, wymiana uczonych,
organizowanie konferencji) oraz dydaktyczna.

Nauczyciele akademiccy na spotkaniu przejawialgdtoske o przyszté¢ wizytowanej
jednostki. Gtowne obawy dotyczyly sytuacji demogafiej, ale take niedostatecznej
dbalaci zalazyciela uczelni o jej dalszy rozwdj. Podki@no brak cigtosci dziatah w
zwigzku ze zmianami wiasoiowymi oraz uzalenieniem jednostki od zatgcieli, co
stanowi wedtug pracownikéw bariev swobodnym ksztattowaniu polityki kadrowej oraz
oferty programowej. Podejmowana obecnie deregulaajgodéw stanowi zagrenie dla
specjalnéci zarzdzanie nieruchomwiami, ciesacej st do tej] pory daym
zainteresowaniem. Nauczyciele akademiccy wskazywali konieczn& podejmowania
szerszej akcji promocyjnej szkoty (uzalone od zalgyciela) oraz wskazali na mlbwvos¢
stworzenia oferty na studentéw z polskich rodzimieszkujcych Republik Federalp
Niemiec.

4). W przypadku kolejnej oceny jakosci ksztatcenia na danym kierunku studiéw nalezy ocenié¢
zmiany, ich wptyw na osiggane efekty i jakos¢ ksztatcenia, odnies¢ sie do stopnia realizacji
zalecen sformutowanych poprzednio lub efektéw dziatarh naprawczych.

W stosunku do poprzedniej oceny na kierunku sytud@drowa si pogorszyia.
Zmniejszyta s} liczba wyktadowcow prowadeych zagciach, zmniejszyta siliczba osob
zaliczanych do minimum kadrowego. Pogorszyle tkze r&norodndgé¢ kwalifikacji
pracownikow prowadgcych zagcia.

Ocena koncowa 4 kryterium ogdlnego czesciowo
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spetnierkayteriow szczegoétowych

1) Struktura kwalifikacji oraz liczba oséb prowadzacych zagcia dydaktyczne na
ocenianym kierunku nie umazliwiaj 3 petnego osigniecia zaktadanych celéw i efektéw
ksztalcenia. Wykiadajacy nauczyciele zajmug sie naukowo przede wszystkim
zagadnieniami zwjzanymi z zaradzaniem, podczas gdy prowadg zajecia z

16



przedmiotow ekonomicznych. Brak r@norodnosci kwalifikacji, pozwalaj acych w peni
osiagna¢ efekty ksztatcenia.

2) Nauczyciele akademiccy wymienieni w minimum kadwym nie spetniag warunkow
okreslonych w przepisach prawa, a mianowicie brakuje jedego pracownika
samodzielnego reprezentujcego zakres lub dziedzig zwigzang z ocenianym kierunkiem
oraz trzech niesamodzielnych z zakresu ekonomii. Bpitowane zagcia zostaty ocenione
na ocere dobra poza jednym przypadkiem ocenionym na 3,0. ZespoOlaawazyt kilka

przypadkow niewtasciwego przyporzadkowania zaje¢ dydaktycznych. Na spotkaniu
pracownicy wykazali se duza troska o przysztaé¢ uczelni oraz ocenianego kierunku.

3) Procedury oraz kryteria doboru i weryfikacji kadry sa prawidtowe i przejrzyste.
Brakuje systemu wspierania rozwoju kadry, zaréwno inansowego jak i organizacyjnego
(zwolnienia z pensum itp.), nie jest prowadzona wyrana naukowo — badawcza z innymi
jednostkami, jednak w przypadku prowadzenia studiéwi stopnia nie jest to wymagane.

4) Sytuacja kadrowa od poprzedniej oceny wyranie Sk pogorszyta. Zmniejszyto s
zatrudnienie, zmalata liczba oséb z kwalifikacjamiz dziedziny ekonomii.

5. Infrastruktura dydaktyczna i naukowa, ktdorg dysponuje jednostka a mozliwos¢
realizacji zaktadanych efektow ksztatcenia oraz prowadzonych badan naukowych

Wiadze Uczelni zawarly umapwz Zaktadem Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej
w Zielonej Gorze, na podstawie ktorej Wydziat Handl Finansow Mgdzynarodowych
korzysta z pomieszcaebudynku przy pl. Stowizgskim 9, gdzie zlokalizowane svszystkie
sale dydaktyczne, dziekanat i rektorat. Umowa najesi zawarta na czas nieokomy.
tacznie do dyspozycji studentow jest osiem sal dygadktych, jedno laboratorium
komputerowe oraz biblioteka, ponadto pomieszczerytkowe (szatnia, oraz wc).

W przypadku, gdyby powierzchnia ta byla niewystajgza dla prowadzonej
dziatalnagci dydaktycznej jednostki, Uczelnia podpisata umawvLubusk Wyzszy Szkoh
Zdrowia Publicznego w Zielonej Gorze (ul. Wysgskiego 13) oraz Centrum Integracji
Spotecznej z siedzibw Zielonej Gorze (ul. Staszica 4) na udpsienie zaréwno sal
wyktadowych jak i pracowni Komputerowych.

Na podstawie umowy zawartej ¢dzy Uczelnj a Wojewddzk i Miejska Biblioteka
Publiczry im. C. Norwida w Zielonej Gérze studenci mapozliwos¢ korzystania z jej
zasobow. Podpisanie umowy z biblicdekapewnito zwgkszenie zbioru woluminow
pozostajcego w dyspozycji studentdow, gki czemu Uczelnia spetnita zalecenia Komis;ji
sformutowane w toku poprzedniej oceny jétidksztatcenia.

Powyzsze umowy zostaly przedione do wgidu Komisji w trakcie wizytacji.

Sale dydaktyczne w siedzibie jednostkivgyposaone w tablice, rzutniki pisma oraz
ekrany. Do dyspozycji prowageych g takze projektory multimedialne. Sala wyktadowa (na
113 stuchaczy) jest dodatkowo wypssaa w ekran, projektor multimedialny oraz
nagtanienie.

Laboratorium komputerowe jest wypgsae w 21 stanowisk komputerowych,
podiczonych do Internetu poprzez &idokalng. Spodziewana jest poprawa lokalowa
zZwigzana z prowadzonymi pracami remontowymi na koldjny&ondygnacjach,
finansowanymi cgsciowo zesrodkéw Lubuskiego Regionalnego Programu Operacgneg

Najwickszym mankamentem Uczelni jest mata powierzchrbadieki, ktora miéci sie
na zaledwie 23 f Nie pozwala to na swobodne korzystanie z czyteligkszej liczbie
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studentéw. Biblioteka posiada ponad 2600 wolumin@giazek, czasopism oraz zbioréw
specjalnych), obejmagych podstawowe pozycje zalecane studentom w ramach
poszczegdlnych specjalim. W zwigzku z problemami finansowymi uczelnia byta jednak
zmuszona do nieprzeddania prenumeraty czasopism. Godziny pracy bibliotalpewniag
studentom dogp do zbiorow zaréwno w trakcie zjazdow jak i poZein Studenci maj
ponadto zapewniony degt do Wojewodzkiej i Miejskiej Biblioteki Publicznepraz
biblioteki znajdugcej st w Lubuskiej Wyszej Szkoty Zdrowia Publicznego. Analizaj
czynniki determinujce maliwos¢ oshgniccia zaktadanych efektéw ksztatcenia nie sposob
nie wspomnié o koniecznéci systematycznej aktualizacji kgozbioru oraz prenumeraty
przynajmniej kilku czasopism braowych wspierajcych proces dydaktyczny na
prowadzonych specjalddach. Nakiady finansowe na zakup pomocy naukowyaWwinny

by¢ zdecydowanie wksze. Studenci nie mapostpu do internetowych bibliotecznych baz
danych.

Kolejnym problemem jest brak depuu do sal wykladowych studentom
niepetnosprawnych ruchowo, zostanie on jednak wkrédbzwiyzany w zwizku z realizag
inwestycji, w ramach, ktérej powstaje szyb windy.

Baza dydaktyczna spetnia ¢gi minimum wystarczage do przyzwoitego prowadzenia
zaje¢ dydaktycznych. Studenci podkhié, ze warunki zapewnione przez Uczelmi petni im
odpowiada i pozwalaj na komfortowy naulke. Jedynym mankamentem jest brak epstdo
bezprzewodowego internetu na terenie budynku, d¢emumtliwia im szybkie sprawdzanie
informacji, wyszukiwanie dokumentow etc.

W budynku nie ma bufetu.

Studenci dobiergj sobie instytucje na praktyki zawodowe samodzieln@&czsciej
praktyki 4 odbywane w jednostkach zatrudg@jch studenta.

Jednostka nie przedstawita sprecyzowanych plan@woj ocenianego kierunku. W
chwili obecnej na uczelni studiuje zdecydowanie epmiséb, ni kilka lat temu. Obecna
infrastruktura jest w stanie zapewkisztatcenie, nawet w sytuacji gdyby liczba studensic
zwickszyta. Rozwo¢j infrastruktury jest uzaleony od kondycji finansowej jednostki, a
czynione obecnie prace remontowe, chbame $ bezpdrednio zwgzane z ocenianym
kierunkiem (g realizowane na potrzeby nowego kierunku: politgkateczna) niewtpliwie
przyczyng si¢ takze do polepszenia sytuacji lokalowej na ocenianyenukiku.

W chwili obecnej infrastruktura dydaktyczna nietjgestosowana do potrzeb studentow
niepetnosprawnych. Trwaj jednak prace remontowo-budowlane, ktérych jednym z
elementow jest budowa szybu dlandgu windowego. Poprawi to w stopniu podstawowym,
dostpnas¢ oferty edukacyjnej studentom z niepetnospragmoruchows.

W trakcie poprzedniej oceny wskazano:

* na brak dostosowania infrastruktury do potrzeb asépetnosprawnych ruchowo - w
chwili obecnej trwaj prace, ktére umidiwi g taki dostp;

* na niedostateczne zasoby biblioteczne obejoeugalecas w sylabusach literater—
ksiegozbidr zostat uzupetniony, ale ;

* na zbyt mate pomieszczenie czytelni bibliotecznejo-chwili obecnej powierzchnia
czytelni s¢ nie zmienita, natomiast drastycznie zmalata licashadentéw (z 529 do
130), co poprawito wunki korzystania z biblioteldzytelni.

Ocena koricowa 5 kryterium ogdlnego znaczco
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spetnienia kryterium szczegétowego

Infrastruktura dydaktyczna odpowiada potrzebom studentéw. Liczba miejsc w
salach wykladowych przewysza liczle studentéw. Brak dostpu do wyzszych
kondygnacji osobom niepetnosprawnym ruchowo. Biblieka jest odpowiednio
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wyposaona, chocia na poziomie minimalnym, ale zajmuje zbyt maj powierzchnie
(23n7). Brak jest bezprzewodowego dospu do Internetu.

6. Badania naukowe prowadzone przez jednostke w zakresie obszaru/obszaréw
ksztatcenia, do ktorego zostat przyporzadkowany oceniany kierunek studiow

Jako jednostka prowaglza studia pierwszego stopnia, wydziat nie ma obpkui
prowadz¢ bada naukowych. Dziataln@& naukowa prowadzona jest indywidualnie przez
poszczegolnych pracownikéw i dotyczy przede wsagstich zainteresowanaukowych, w
drugiej kolejndci za ksztattowaniu oferty dydaktycznej. Studenci niezestnicz w
badaniach naukowych. Profil naukowy ¢kgzasci z zatrudnionych osob jest zgany z
dyscyplin zaradzanie, a nie ekonomjiktora jest ocenianym kierunkiem.

Formami oddziatywania otoczenia gospodarczego tespnego na proces dydaktyczny
s3 konsultacje z pracodawcami oraz udziat pragasrcow w zagciach dydaktycznych. W
przedstawionych do oceny materiatach Uczelnia niskawata jednak konkretnych
przyktadéw. Ponadto Uczelnia podpisata porozumieniespotpracy z Lubuskim Sejmikiem
Gospodarczym. Uczelnia jednak borykae st problemem braku ehi otoczenia
gospodarczego do kontaktow, co jestabpka wielu jednostek dydaktycznych w kraju.

Opis aktywnéci Uczelni w raporcie z poprzedniej oceny prograrepwskazuje na
wickszy aktywndici w zakresie wspotpracy naukowej. Mogto to wyrdika wickszej liczby
zaangaowanych w proces dydaktyczny os6b, przede wszystkpracownikow
samodzielnych. Prawdopodobnie ek dwo wigksza liczba studentéw, powodowata
chwalory uprzednio aktywn@& kot naukowych. Natomiast pozytywremiarg jest wzrost
kontaktow zesrodowiskiem gospodarczym.

Ocena koncowa 6 kryterium ogdlnego nie jest oceniane z powodu prowadzenia studiow |
stopnia

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spetnienia kryterium szczegétowego

Dziatalnos¢ naukowa uczelni sprowadza s do aktywnosci poszczegdlnych
pracownikow, ktérzy prowadza badania i dziatalndgsé naukowa zwigzang z wkasnymi
zainteresowaniami. Jako jednostka prowadgca pierwszy stopi@ studidw, nie musi
inicjowa¢ dziatalnosci naukowe.

7. Wsparcie studentow w procesie uczenia sie zapewniane przez Uczelnie

1). Ocena czy zasady rekrutacji umozliwiajg dobdr kandydatow posiadajgcych wiedze
i umiejetnosci niezbedne do uzyskania w procesie ksztatcenia zaktadanych efektow
ksztatcenia. Ocena czy nie zawierajg regulacji dyskryminujgcych okreslong grupe
kandydatow. Ocena zasad ustalania wielkosci rekrutacji- uwzglednienie zwigzku liczby
rekrutowanych studentow z potencjatem dydaktycznym jednostki i jakosScig ksztatcenia.
Ocena prawidtowosci okreslenia naktadu pracy i czasu niezbednego do osiggniecia
zaktadanych efektéw ksztatcenia — ogdlnych, specyficznych i szczegétowych (dla kierunku,
poziomu kwalifikacji i profilu, modutu ksztatcenia).

Informacje o zasadach rekrutacji i trybie przyjmoveakandydatow na | rok studiéw
s3 zatwierdzane przez senat Uczelni i dpae na jej stronie internetowej. Nabér kandydatow
na studia niestacjonarne pierwszego stopnia odhysiajz zachowaniem limitéw przgg
ustalonych dla kierunku. Poniewdiczba zgtoszg jest mniejsza od limitu miejsc to
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przeprowadza i wolny nabdr. Wedtlug Uczelni kandydaci powinni pmgwat Si
komputerem, zra jeden ¢zyk nowaytny, posiadé niezlzdne podstawy wiedzy z
matematyki, cechowasi¢c checig zdobywania wiedzy i podnoszenia kwalifikacji, j@#trprzy
wolnej rekrutacji (mata liczba kandydatow) te urgiepsci i wiedza nie g sprawdzane. &d
tez na | roku jest diy odsiew (20,8%) gtownie z powodu stabego przygatoa studentéw z
przedmiotow scistych. Powysze zasady rekrutacji nie odbiegajd ogdlnie przyjtych
standarddéw, szczegolnie przy matej i mgdej liczbie kandydatow. Zaktadane urgtejsci u
kandydatow s wystarczajce do studiowania ocenianego kierunku studiow jgvs¢cia
zaktadanej sylwetki absolwenta. W takim przypadlaktad pracy i czas studiowania s
okreslone prawidtowo. Natomiast przy wolnym naborze pragiej liczbie kandydatow i w
przypadku, gdy oni nie spetniayvstepnych warunkoéw zatmnych przez Uczelnj to naktad
pracy i czas studiowania w celu gggniccia sylwetki absolwenta mady¢ niedoszacowane, o
czymswiadczy wspomniany waej odsiew ju na | roku.

W minionych trzech latach poziom naboru studentéwiejsza si (wynosit kolejno
64, 58 i zaledwie 35 0sOb w rekrutacji na rok akaidkim 2011/12). Nad faktem tym nie
mozna przechodzi do poradku dziennego. Nauczyciele akademiccy w czasiekap@ z
Zespotem powiedzielge wedtug nich zasadna bytaby otka czesnego o co najmniej 10%.
Obecnie czesne wynosi (przy uiszczaniu optaty 2a rok akademicki z gory) 4000 zt za |
rok studiéw, 4650 zt za drugi rok studiéw i 490Qzattrzeci rok studidéw. Kwoty czesnegp s
relatywnie wysokie i w sytuacji zbyt niskiego nabptrzeba bdzie czs¢ czesnego pokrywa
zesrodkéw Uczelni.

W sytuacji konieczneci optacania czesnego przez 6 semestrow wiele mstgnuje
ze studiébw z obawyze w tak dlugim okresie nie podota ofp@niom finansowym. Na
zielonogoérskim rynku ustug edukacyjnych sytuacijst jgkomplikowana — kandydatow do
studiowania jest coraz mniej. Napksza uczelnia, jak jest Uniwersytet Zielonogorski,
drenuje rynek. B§ maze w przysziéci Uczelnia powinna otworZysie na rynek niemiecki,
gdyz juz obecnie posiada studentow, ktérzy Bolakami mieszkagymi na state w
Niemczech.

Analizujgc efektywnd¢ rekrutacji trzeba stwierdgi ze przyszié¢ szkoty nie rysuje
sie w rézowych barwach, co wynika zaréwno z pasywnej poiigddazyciela Uczelni, a z
drugiej strony z wysokiej i rogoej stopy bezrobocia w subregionie. P@sckjest réwnie
efektem bardzo stabego marketingu w szkotamdnich regionu zielonogorskiego prze
ostatnie lata. Wikxiwie Uczelng¢ promup jedynie jej absolwenci, zaebajgc znajomych do
studiowania w jej murach. Zaréwno lned jak i zakres stosowanych dzialaarketingowych
powinny by nieporéwnywalnie wiksze od dotychczasowych.

Analizujgc schemat organizacyjnych uczelni oraz oceniaj kompetencje
poszczegolnych organdéw kolegialnych (senat) i jedobowych (kanclerz, rektor) nale
podkreli¢, ze zdaniem Zespotu Ocenjaggo zaangawanie W rozwgzywanie stajcych
przed Uczelry problemoéw ze strony Prorektora ds. Dydaktyki jest bardzo trudnym,
recesyjnym rynku ustug edukacyjnych, zbyt mate.

Oceniajc niski poziom rekrutacji, trzeba podkli€, ze na przekroczenie progu
rentowndci wptywa nie tylko liczba werbowanych studentow stadia niestacjonarne, ale
réwniez o wiele bardziej korzystna liczba uczestnikow gludpodyplomowych. Wiadze w
Warszawie analizgj mazliwos¢ powotania konsorcjum, ktdre mogtoby poméc uczeini
organizacji wspolnych studiéw podyplomowych, realianych przy wspoétpracy z innymi
osrodkami.

2). Ocena czy system oceny osiggniec¢ studentdw jest zorientowany na proces uczenia sie,
zapewnia przejrzystos¢ i obiektywizm formutowania ocen, a wymagania w nim okreslone sg
wystandaryzowane.
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System oceniania studentéw na zaliczeniach i egrohiokréla regulamin studiow.
Jego postanowieniagslogiczne i jednoznaczne. Warunki zaliczenia przietin s
przedstawiane studentom przez nauczycieli akadechicia pierwszych zegiach. Studenci
nie g natomiast zapoznawani z deklarowanymi efektamiaksenia dla kierunku czy z
dotychczas obowrujacymi standardami ksztatcenia. Studenci gnajostp do prac
zaliczeniowych i mog uzysk& informacje na temat popetnianycredddw. Studentom znane
s3 zasady przyspowania do egzamindéw poprawkowychg $m podawane godziny
konsultacji, zasady kontaktu telefonicznego i maédgo, co zapewnia transparerifo
przejrzysté¢ przyjetych regut i maliwosé¢ szybkiej reakcji na problemy studentow.

Studenci ocenianigsna podstawie kolokwiéw, testow, projektow, aktyweiona
zagciach i innych form wymagagych ich zaangawania i pozyskania wiedzy w ramach
danego przedmiotu.

Analiza ocen z protokotéw zaliczeniowych i egzanaiyjaych sktania do wniosku.e
wymagania stawiane studentom przez poszczegolnycyktadowcéw g mocno
zréznicowane. O ile niektérych przedmiotow liczba oceedostatecznych przekracza 20%,
to z innychsrednia ocen oscyluje wokot 5,0. Ogdkompetenta do analizy struktury ocen z
protokotow zaliczé i egzamindw jest Pani dziekan.

Podczas rozmowy ze studentami podkiieoni, ze system oceniania jest jasny i
klarowny. Ji na pierwszych zagiach poznaj wymagania, jakie naky speint aby
uczestniczy w zagciach, dowiady sie 0 wymaganiach egzaminacyjnych oraz o samej
formie i sposobie przeprowadzenia egzaminu/ zatiezé®odkrélaja, ze wymagania, jakieas
im przedstawiane na pierwszych e@agch nie g zmieniane, a na egzaminach nie ma pyta
wykraczajcych poza zakres obogviujgcego materiatu. Ich zdaniem egzaminy w sposob
rzetelny sprawdzajich wiedz, a sposob oceniania jest przejrzysty. Studenci ahagtp do
swoich prac pisemnych, wszelkigtpliwosci dotyczice sposobu oceniania, otrzymanej noty
mog wyjasnic w rozmowie z wykladowg podczas dyuru. Studenci znajswoje prawa,
wiedz, ze mog przystpi¢ do egzaminu poprawkowego oraz egzaminu komisyjnego

3). Ocena mozliwosci mobilnosci studentow stworzonych poprzez strukture i organizacje
programu ocenianego kierunku. Ocena dziatan wspierajacych mobilnos¢ studentow, w tym
zwigzanych z popularyzacja wiedzy na temat systemu ECTS, i ufatwiania studentom
wykorzystania mozliwosci stwarzanych przez ten system zaréwno w kraju jak i za granica.
Ocena wptywu wspodfpracy miedzynarodowej prowadzonej przez jednostke na mozliwosé
osiggniecia zaktadanych efektéw ksztatcenia (wymiana studentéw, udziat studentow
w badaniach realizowanych w ramach tej wspotpracy).

Od roku akademickiego 2006/2007 na Uczelni funkgjersystem ECTS, pozwaday
zarowno na indywidualne ksztattowanieiezki studiowania, jak i mobilnai studentow.
Studenci jednak nie korzystag mazliwosci wyjazdow na inne uczelnieg 40 bowiem w
wigkszaci przypadkéw studenci ju pracugcy, ktérzy nie mog sobie pozwoli na
porzucenie pracy. W trakcie spotkania z pracownikammywotany zostat przyktad studentki,
ktéra wygrata bardzo atrakcyjny gtev firmie, jednak nie chciata z tego skorzysta obawie
0 utrat wlasnego miejsca pracy.

Studenci nie maj mazliwosci skorzystania z programu LLP Erasmus, jednakwagomniano
w jednym z wczéniejszych punktéw, studenci nig gainteresowani wymianmigdzynarodow, ich
gtdbwnym celem jest uzupetnienie wyksztatcenia. Zgledu na zobowjzania zawodowe i rodzinne,
wyjazdy na wymiany studenckig saczej niemgliwe.

Uczelnia stosunkowo niedawno naaata wspotprag miedzynarodow z uczelniami w
Rosji oraz na Stowacji. W jej ramach mapy¢ prowadzone przede wszystkim prace
badawcze oraz wymiana kadry, co z pevanp moze przyczyné sie do zwkekszenia
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mozliwosci osiagniecia zaktadanych efektéw ksztalcenia, nie zaklagdgesinak uczestnictwa
w tej wspotpracy studentow.

Studenci nie bier udziatu w projektach badawczych realizowanych wnaeh wspétpracy
miedzynarodowej, nie bigrudzialu w wymianach studenckich.

4). Ocena systemu opieki naukowej i dydaktycznej nad studentami ocenianego kierunku
studidw, w tym wspomagania studentdw w procesie uczenia sie: bez udziatu nauczycieli
akademickich oraz z wykorzystaniem technik i metod ksztatcenia na odlegtos¢.

Ocena kompletnosci informacji zawartych w programach poszczegdlnych przedmiotow
(sylabusach) i ich przydatnosci studentom w procesie uczenia sie. Ocena przydatnosci
zalecanych materiatéw dydaktycznych do realizacji zaktadanych celéw i efektow ksztatcenia;

Ocena mechanizméw motywujacych studentdw do osiggania lepszych efektéw ksztatcenia
i ich skutecznosci.

Ocena zakresu opieki materialnej i socjalnej oferowanej studentom ocenianego kierunku
studidw.

Ocena dziatalnosci uczelni/jednostki wspierajgcej rozwdj zawodowy, kulturowy i spoteczny
studentéw.

Opinie studentéw prezentowane podczas spotkania z zespotem oceniajgcym, wskazywane
przez nich mocne i stabe strony procesu ksztafcenia, poziom zadowolenia z systemu opieki
naukowej, dydaktycznej i materialnej.

Ocena poziomu zadowolenie z systemu opieki naukowej dydaktycznej i materialnej oraz
sposobu rozstrzygania skarg i rozpatrywania wnioskow zgtaszanych przez studentow.

W jednostce wykorzystuje esitradycyjne metody wspierania studentow w postaci
konsultacji, ktérych terminyasprzedstawiane przez pracownikdw na pierwszychcigh.
Jednak na stronie internetowej uczelni nie zammsaezadnych informacji na ich temat.
Powotlywani g opiekunowie poszczegélnych lat. Organizowane psezentacje firm i
spotkania rekrutacyjne.

Pracownicy dydaktyczni w trakcie spotkania podlaie ponadto swgj gotowa¢ do
kontaktow ze studentami, tak drog mailows, jak i przesytanie materiatow dydaktycznych
bezpdrednio na poczt elektronicza poszczegdlnych grup studentéw. Grupy studenckie
majy zatazone konta, dzki czemu fatwo s z nimi kontaktowd&. Studenci w rozmowie
podkrelali, ze kontakt z promotorami jest bardzo dobry, mbegy¢ na ich pomoc, radoraz
konsultacje.

Na uczelni nie wykorzystujestechnik i metod ksztatcenia na odlegtonie ma take
planéw ich wprowadzenia.

Pewnym problemem jest czas otwarcia bibliotekizytelni. Godziny otwarcia
czytelni 10-15 oraz soboty w czasie zjazdow 8-4 2/t krotkie. Studenci magco prawda
korzyst& z biblioteki i wypayczalni Uniwersytetu Zielonogoérskiego (ponad 50G. ty
woluminéw), ale to nie rozwruje problemu, poniewskazda Uczelnia powinna troszazgic
o wiasne zbiory. Rowniewyktadowcy i promotorzy powinni tak dobiéréormy zaliczenia
przedmiotow i kolejnych rozdziatébw prac aby wymusea studentach rzeczywisty pobyt w
czytelni.

Na kierunku "ekonomia" jest ograniczona liczba pgmetow do wyboru, studenci
podczas spotkania z zespotem ocewcian podkrélili, ze mogtyby by bardziej praktyczne,
dotyczce kwestii biegcych, takich na ktérych mogliby dyskutotvao aktualnych
wydarzeniach ekonomicznych. Na kierunku ekonomiawddoru g dwa gzyki obce:
angielski i niemiecki. Studenci bardzo pozytywnigpewiadali s¢ o poziomie lektoratow.
Wskazali,ze bardzo wiele siucz podczas zaf, poznag specjalistyczg terminologe i
mowig coraz ptynniej. Studenci lll roku pigzorae dyplomowy. Wybor prowadzcego
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seminarium uzalmiony jest od specjaldoi, ktérg wybrali studenci. Studenci meg
zasugerowd jaki temat chcieliby podf w swojej pracy, majtez mazliwos¢ wyboru tematu
sparod listy tematdow proponowanych dla konkretnej gdacsci. W rozmowie ze
studentami podk#dli oni, ze kontakt z promotorami jest bardzo dobry, mbgzy¢ na ich
pomoc, rad oraz konsultacje. Wz6r umowy student- uczelniazbugtpliwosci. § 6 umowy
student- uczelnia stwierdza, ze wys@koptat za studia ustalana jest co roku Zdreniem
Kanclerza, a powinna Byona stata przez caty cykl ksztatcenia. Adeenie w sprawie optat
dodatkowych za studia zaklada pobieranie optat .nz&n egzamin dyplomowy, egzamin
poprawkowy, egzamin komisyjny, co od 2012 roku jesdozwolone. Nie spogdzono
nowych umow student-uczelnia, ani nie wydano aktugicego zargdzenia
uwzgkdniajgcego zmian przepisow. W zagdzeniu § rowniez punkty wpisane przez Usd
Ochrony Konkurencji i Konsumentow na tiftlauzul niedozwolonych, tj. pkt 10 Zadzenia
nr 003/2011 Kanclerza Zachodniej ¥¢yej Szkoty Handlu i Finanséw ktizynarodowych
im. Jana Pawla Il z dnia 11 maja 2011, tj. optedaziazenie indeksu po regulaminowym
terminie.

Programy jak i sylabusyaskompletne, zawiergj wszystkie potrzebne informacje,
uwzgkdniono w nich literatur przedmiotu, wymagania oraz sposob zaliczenia pnisd.
W przypadku kadego przedmiotu podano zaréwno literatpodstawow jak i uzupetniajca.
Studenci zapoznali giz sylabusami i ocenigjich zawarté¢ jako przydatn, Podkrélaja
takze, ze wymagania wgpne, zasady zaliczenia przedmiotu i program prowagzh zagé
przedstawiany jest rownieprzez prowadgych podczas pierwszych zaji ze jest on
konsekwentnie realizowany. Studenci zwrécili uwagkze na fakt,ze czsto znajoméd
literatury podawanej na pierwszych gaach nie jest konieczna do uzyskania pozytywnej
noty z egzaminu, bo w toku wykladu zagadnienia oraaes 8 W SposOb wyczerpagy,
niewymagajcy skegania po literatur fachows. Mozna potwierdzi przydatné¢ zalecanych
materiatébw dydaktycznych do realizacji zaktadangeldow i efektow ksztatcenia.

Motywacg do nauki stanowi Stypendium Rektora. Zdaniem gitale wysokdé
stypendium jest zadowalgja. Stypendium Rektora dla najlepszych studentanyomiaty 33
osoby, co stanowi wcej niz 10% studentdéw wizytowanego kierunku i nie jestdigo z art.
174 ust. 4 ustawy Prawo o szkolnictwie asgym. Poza Stypendium Rektora nie jest
stosowany zaden mechanizm mobilizigy studentéw do osgania lepszych efektow
ksztatcenia.

Studenci maj dostp do pomocy materialnej i socjalnej, o ktérej mowdJstawie. W
Zachodniej Wyszej Szkole Handlu i Finanséw dizynarodowych w Zielonej GOrze zostaty
powotane: Komisja Stypendialna i Odwotawcza KomiStypendialna, w ich sktad wchadz
studenci, nie stanowioni jednak w¢kszaci sktadu Komisji, co jest sprzeczne z art. 177 ust
3 ustawy Prawo o szkolnictwie wgzym. Zdaniem studentéw system przyznawania
stypendium jest przejrzysty, ich wysakojest zadowalaca i odpowiada potrzebom tych
interesariuszy wewgrznych. Wekszas¢ studentédw powiedziatae swiadczenia materialne
S3 wyptacane terminowo, pojawitygjednak pojedyncze gtosy, nie potwierdza tej opinii
Wszelkie decyzje wydawaneg gzgodnie z kodeksem pepbwania administracyjnego.

Uczelnia wspiera rozwdj kulturowy studentéw, orgamvane s wyjazdy zagraniczne i
krajowe, w trakcie ktérych studenci zwiedzapuzea, zapozngjsie z history regionu etc. (np. do
Drezna). Samogzl studencki organizuje zespotkania integracyjne i imprezy. Uczelnia pomaga
znalezieniu miejsc do odbycia praktyk studenckistigzanych z zainteresowaniami studentow.

Studenci podczas spotkania bardzo pozytywnie wypdali s¢ o Uczelni. Jako jej
mocne strony wskazali dostosowywanie programu remaz do ich potrzeb, chocia
chcieliby jeszcze wicej zag¢ praktycznych, oraz bardzo wiele informacji praktygch,
ktére mog wykorzystyw& w swojej pracy zawodowej. Zdaniem studentéw poziom
wyktadow i zag¢, jak i kompetencje kadryagsbardzo wysokie, daje im to ¢l poczucie
pewndci siebie, wyraaja przekonanieze po ukaczeniu studidow &da konkurencyjni na
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rynku pracy. Studenci zwrdcili uwagze lepszym rozwizaniem organizacyjnym bytoby
rozpoczynanie ze¢ w pigtek o godzinie 16.30, a nie - tak jak gibt 0 15.30. Wielu z nich
konczy prae ok. godziny 15 i pgniejsze rozpoczynanie zéj bytoby dla nich daym
udogodnieniem.

Ze wzgkdu na ma liczbe studentow atmosfera na Uczelni ckama jest jako
kameralna Wiele spraw zatatwianych jesta bieqgco, studenci zwrécili uwage, iz sprawy
problemowe rozwigzywane s3 zazwyczaj w trybie nieformalnym, natychmiast po
zasygnalizowaniu. Podczas spotkania ze studentami, w ktérym udzadto ok. 90 osob nie
byto ani jednej osoby, ktéra skiadatabyglélwiek skarg. Wnioski i podania rozpatrywane
s3 szybko, a pracownicy administracji lsardzo pomocni w ich spadzaniu, stag tez rady |
pomo@a, ttumacz studentom kwestie zwidane z przyznawaniem stypendidw, zasadami
egzaminow dyplomowych, podagez terminy, w ktérych studenci powinni skiadaane
podania, odwotania czy inne dokumenty.

5). W przypadku, gdy przeprowadzana jest kolejna ocena jakosci ksztatcenia na danym
kierunku studiéw nalezy oceni¢ dokonane zmiany, odniesc¢ sie do stopnia realizacji zalecen
sformutowanych poprzednio.

Nie odnotowanaadnych zmian w stosunku do poprzedniej oceny.
Ocena koricowa 7 kryterium ogdlnego zZnaczco

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spetnienia kryteriow szczegétowych

1) Zasady rekrutacji mieszcz sie w powszechnie aprobowanych standardach i nie
zawieraja przepisow dyskryminujacych okreslong grupe kandydatow

2) System oceniania studentow jest obiektywny i logioy. Ocena studentow odbywa i
zgodnie z zasadami i kryteriami przedstawionymi imna pierwszych zagciach przez
wyktadowcow.

3) Brak dziatan zwigzanych z mobilndcia studentéw wynika z braku zapotrzebowania
studentow na wymiare miedzyuczelniarg i wyjazdy typu Erasmus.

4) System pomocy naukowej, dydaktycznej i materialnejest przejrzysty. Zespét uznaje za
niewtasciwe godziny otwarcia biblioteki. W zakresie pomocymaterialnej istnieja jednak
powazne uchybienia zwazane 2z nieprawidiowa liczba studentow w komisjach
stypendialnych.

8. Stosowanie na ocenianym kierunku studiow wewnetrznego systemu zapewnienia
jakosci ksztatcenia zorientowanego na osiggniecie wysokiej kultury jakosci ksztatcenia

1). Ocena dziatan zmierzajgcych do zapewnienia wysokiej jakosci ksztatcenia na ocenianym
kierunku studiéw. Ocena przejrzystosci struktury zarzadzania procesem dydaktycznym na
ocenianym kierunku studiow, a takze systematycznosci i kompleksowosci przeprowadzanych
ocen i analiz osigganych efektéw ksztatcenia, stanowigcych podstawe doskonalenia
programu ksztatcenia tj. efektdw ksztatcenia, programu studidw oraz metod jego realizacji

Informacje na temat wewtrznego systemu zapewnienia j&&iow raporcie samooceny
okazaly st by¢ niewystarczajcymi dla sporzdzenia opisu jego funkcjonowaniagdttez
poproszono Dziekana wydzialu o dodatkowe \éyiania. Z tych wyjanien wynika, ze za
ustalenie strategii w zakresie dydaktyki i wprowaiz w ZWSHiIFM systemu zapewnienia
jakosci, to jest okrélenie mechanizmow zatwierdzania procedur, okresowegeghdu oraz
monitorowania programow studiow oraz ich efektowpmdiada Senat oraz Zespot ds.
Efektow Ksztatcenia. Zespot ten zostat powotany22@11 zargdzeniem Rektora, czyli w
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zwigzku z koniecznéria wprowadzenia KRK. Zesp6t ten jest tak odpowiedzialny za
nadzér nad catym procesem dydaktycznymedazy innymi za przygotowywanie propozyciji
zmian programowych, wéaiwg jakas¢ procesu ksztatcenia, zapewnienie zgadnplandw i
programow z obowgzujgcymi standardami. Studenci nie uczestgitezpdrednio w tych
dziataniach, mogjednak zgodnie z zapewnieniem Dziekana, odnsigido w/w kwestii w
trakcie posiedzeSenatu, w ktérych uczestnicz prawem gtosu.

Odpowiedzialné¢ za obserwag¢j rynku edukacyjnego, rynku pracy oraz sondowanie
opinii absolwentow spoczywa na kierownikach zaktad&tosunkowo niedawno uczelnia
przeszta reorganizacrezygnujc z katedr na rzecz zakltadéw. Kierownicy zaktad@stali
powotani mog zarzdzenia Rektora 12.03.2012. W razie koniedznanag oni zgtaszéa
propozycje do Zespotu ds. Efektéw Ksztatcenia, gdgione dyskutowane, opiniowane, a
nastpnie przedstawiane na posiedzeniu Senatu. Ten nsystarzdzania procesem
dydaktycznym jest z pewdoia przejrzysty, ale nalyy zaznaczy, ze zostat stworzony na
kilka mieskcy przed wizytag oraz jego gtdbwnym celem jest dostosowanie programo
ksztatlcenia do KRK, a drugoplanowym - weivany system zapewnienia jadad
ksztatcenia..

Zidentyfikowanymi elementami WSZJK:s

- procedura oceniania i dyplomowania (zawarta wila@ginie studiow);
- zapewnienie jakii kadry dydaktycznej poprzez: ankietowanie studen{odbywa sj
regularnie po zak@zeniu zaj¢ dydaktycznych), hospitacje przeprowadzane przetdree i
Dziekana oraz mdiwos¢ swobodnej wypowiedzi na stronie internetowej. Pizsxg
elementy funkcjonowalty juw latach poprzednich.

Z przedstawionej dokumentacji wynikae hospitacje gprzeprowadzane, a ich wyniki
przekazywane zainteresowanym.

Studenci przeprowadzgjoceny prowadgych przy pomocy kwestionariusza. Ich
wyniki sg przekazywane zainteresowanym, azeakporadyczniegsprzedmiotem dyskusji na
nieformalnych spotkaniach pracownikéw. Zaréwno Wymiospitacji jak i oceny studentow,
s3 przedmiotem analizy Dziekana, ktory w przypadkuagke niekorzystnych ocen,
rozmawia z prowadgym zagcia.

W trakcie wizyty Zespotu Ocenmjego PKA, przedstawiono tad rozktady ocen z
poszczegdlnych przedmiotow. Oceny wystawiane stiaderns zréznicowane, chocia w
wickszasci przypadkowsrednia jest poriej 4. Rozklady ocen z poszczegdélnych przedmiotow
wykazup czasem na tendencje do ich zaanja: np.Zarzgdzanie w biznesie jedynie oceny
bdb, hcznie 17;Finanse samorgowe?25 ocen bardzo dobrych i jedna ocena ndst. Jedynie
niektérych przypadkach studenci zaliczali przedsniot drugim i trzecim terminie. W
prawidiowo dziatajcym systemie, takie odgtstwa od rozktadu normalnego, powinnycby
przedmiotem analizy.

Efektywna¢ systemu zapewnienia jad@ ksztatcenia mina analizowa jedynie w
oparciu o kilka jego elementdw, ktore rzeczésié funkcjonuj. | tak, wyniki ankietyzaciji
studentow, s przekazywane pracownikom, jednak studenci nie wae tej procedury jako
mechanizmu zapewniggego jakéc¢ ksztatcenia. Co wcej, studenci na spotkaniu wyrazili
sic sceptycznie na temat koniecZob ankietowania, stwierdzg, ze wiekszaé¢
nieporozumié i niedocagnie¢ mazna zlikwidowa w trakcie roku akademickiego, bez
konieczndci czekania na ankiet Jest to dosy zaskakujce stwierdzenie, w wkszaci
uczelni bowiem, studenci obawdapic jawnie krytykow#& negatywne zjawiska, i ¢mie
wykorzystup do tego ankiety, nierzadko jednak obawgagi nawet takiej formy przekazu
uwag. By¥ maze ta odbiegaga od zwyczajowej opinia, jest spowodowana fakteakip w
ankiecie oceniafej miejsca na swobogdnvypowied.
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Analiza rozktadu ocen nie jest wykorzystywana d@exenienia jakéci ksztatcenia,
bowiem rozktad ocen z niektorych przedmiotow wskaza ich zawyanie. Na to zjawisko
wskazano take w trakcie poprzedniej wizyty ocergag).

Nie mazna jeszcze ocefidziatah zmierzagcych do badania zgodéw programu i metod
ksztatcenia ze standardami ksztatcenia, bowiemedopniedawno zostat powotany zespot,
ktory ma s¢ tym zajmowa.

Nie przedstawiono dowodovwiadczicych o poruszaniu na Senacie (w jednostce nie
ma Rady Wydziatlu) zagadmiezwigzanych z upowszechnieniem wynikdw monitorowania
jakaosci ksztatcenia.

Wyniki ankiet nie § podawane do publicznej wiadokeq studenci nieginformowani
0 wynikach ankiet. Wiadze Uczelni plagupodanie do wiadondci, kto jest najlepiej
ocenianym wykladowg i nagrodzenie go na forum tak, aby stanowito totywaci dla
pozostatych cztonkéw kadry do sumiennego wykonywaaswoich zadg starania si o
uzyskanie jak najlepszych not w ankietach ewalugy).

2). Ocena udziatu interesariuszy zewnetrznych i wewnetrznych w procesie zapewnienia
jakosci ksztatcenia i dziatan podejmowanych przez jednostke, majgcych aktywizowaé
uczestnikow i beneficjentéw procesu ksztatcenia do podnoszenia jego jakosci. Ocena
stopnia zainteresowania studentéw jakoscig ksztatcenia i ich wptywu na te jakos¢. Ocena roli
przedstawicieli studentow w organach kolegialnych uczelni/ jednostki oraz przedstawicieli
Parlamentu Studentow RP w procesie zwiekszania Swiadomego wptywu studentow na jakosé
ksztatcenia, optymalizacje osigganych efektow ksztatcenia i ich dostosowywanie do
aktualnego poziomu wiedzy i wymagan otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym rynku

pracy.

Uczelnia ma podpisane porozumienia o wspotpracy wbukkim Sejmikiem
Samoradowym oraz Zachodnim Stowarzyszeniem Zdcdw Nieruchomgci w Zielonegj
Gorze. Efektem tej wspoOipracy jest oklemie oczekiwanych efektéw ksztatcenia i
dostosowanie do nich #@ i metod ksztatcenia. Studenci ¢litej wspotpracy zyskuyjtakze
wiedz 0 oczekiwaniach przysztych pracodawcow. Z koldieliesariusze wewtrzni —
studenci — mog oddzialywa na proces ksztalcenia poprzez swoich przedstdwicie
Senacie, jednak nie stanawoni min. 20% jego sktadu, co jest uchybieniem &ft.pkt 3
ustawy Prawo o szkolnictwie irgzym.

Studenci nie brali udziatu w opracowywaniu pytdo ankiety ewaluacyjnej, nieg s
cztonkamizadnych organéw, ktore zwdane § z zapewnianiem jakoi ksztalcenia. Swoje
zdanie wyraajg jako przedstawiciele studentow podczas posie@anatu Uczelni.

Zdaniem studentéw poziom nauczania i jakksztatcenia na Uczelni jest bardzo dobry.
Studenci uwaaja, ze ich zaangawanie w proces zapewnienia jakp ksztatcenia jest
zbedny, poniewa ich zdaniem oferowane zaja, ich program, sposéb prowadzenia, jak i
weryfikowania wiedzy jest spéjny, dziata dobrzde ohcieliby nic w nim zmiegi Biernc¢
studentow, szczegolnie studjaych w trybie zaocznym, jest niestety zjawiskiemstym na
uczelniach. Jakiekolwiek dodatkowe zaaigysanie w dziataln& organizacyjp wymaga
bowiem czasu, ktérego takie osoby zazwyczaj nigmaj

W przypadku, gdy przeprowadzana jest kolejna ocena jakosci ksztatcenia na danym
kierunku studidow nalezy odnie$¢ sie do stopnia realizacji zalecen, jezeli byty sformutowane

uprzednio, oceni¢ dokonane zmiany i ich efekty.
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W trakcie poprzedniej oceny jal® ksztalcenia wskazano na brak miejsca na
swobodn wypowied: studentow w ankiecie dydaktycznej. Z przyaig nalery stwierdzt,
ze ankieta w dalszym gju nie umaliwia takiej wypowiedzi.

W przypadku dokonania oceny kierunku/akredytacji jednostki przez zagraniczng
instytucje akredytacyjng — stanowisko w sprawie wykorzystania wynikdw tej oceny
w podnoszeniu jakosci ksztatcenia.

Tabela nr 1 Ocena mozliwosci realizacji zaktadanych efektow ksztatcenia (odrebnie dla kazdego
poziomu kompetencji).

zaktadane | progra | kadr | infrastruktur | dziatalnos dziatalnos¢ organizacj
efekty m a a ¢ miedzynarodow a

ksztatcenia| iplan dydaktyczna/ | naukowa a ksztatceni

studiow biblioteka a

wiedza +/- +/- + + - +

umiejetnos +/- +/- + + ) +

ci

kompetencj +/- + + + ) +

e spoteczne

+ - pozwala na petne osiaggniecie zaktadanych efektow ksztatcenia
+/- - budzi zastrzezenia - pozwala na czesSciowe osiggniecie zaktadanych efektow ksztatcenia
- - nie pozwala na osiagniecie zaktadanych efektow ksztatcenia

Ocena koncowa 8 kryterium ogélnego Cze$Ciowo
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spetnienia kryteriow szczegétowych

1) Wewnretrzny System Zapewnienia Jakéci Ksztatcenia jest na etapie tworzenia. W
chwili obecnej podstawowymi jego elementamigshospitacje i ankietyzacja studentow
na temat prowadzonych zag¢ dydaktycznych, ktore zostaty wprowadzone w latach
poprzednich. Nie przedstawiono dowoddéw na skutecz&é jego funkcjonowania.
Powotany w grudniu zespét ds. Efektéw Ksztatceniaegzcze nie zagt funkcjonowad,
a jego zadania to dostosowanie programu ksztaticendo KRK (cel pierwszoplanowy)
oraz uruchomienie WSZJK (cel drugoplanowy). Nie wykminowano wskazanego w
raporcie po poprzedniej wizytacji PKA uchybienia w systemie zapewnienia jak€ci
ksztatcenia.

2) Udziat interesariuszy zewgtrznych nalezy oceni jako wystarczajacy. Brak jednak
checi ze strony studentdw do uczestniczenia w ksztatt@niu jakosci ksztatcenia.
Moze to wynikaé¢ z faktu, ze Uczelnia prowadzi tylko studia niestacjonarne ora z
matej liczby studentow.

9. Podsumowanie
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Tabela nr 2 Ocena spetnienia kryteriow oceny programowej

Stopien spetnienia kryterium
Kryterium

wyrdzniajaco| w peni znaczco czesciowo | niedostatecznie

koncepcja rozwoju
kierunku

cele i efekty
ksztatcenia oraz
system ich
weryfikacji

program studiow X

zasoby kadrowe X

infrastruktura
dydaktyczna

prowadzenie bada
naukowych

system wsparcia
studentow w
procesie uczenia 8

wewnetrzny system
zapewnienia jakaci

Ocena mozliwosci uzyskania zaktadanych efektdw ksztatcenia i rozwoju ocenianego kierunku
w wizytowanej jednostce oraz zapewnienia wysokiej jakosci ksztatcenia, a takze wskazanie
obszarow nie budzacych zastrzezen, w ktérych wewnetrzny system zapewnienia jakosci
ksztatcenia jest wysoce efektywny oraz obszaréw wymagajgcych podjecia okreslonych
dziatan (uzasadnienie powinno odnosi¢ sie do konstatacji zawartych w raporcie, zawierac
zalecenia).

Najwiekszym zagrazeniem w rozwoju ocenianego kierunku studiow jest $yacja
demograficzna, kadry oraz pé&ne rozpoczcie tworzenia wewrtrznego systemu
zapewnienia jakaci ksztatcenia. Sytuacja demograficzna jest znanajest zagraeniem
dla wszystkich szkét wyszych. Natomiast sprawa kadry jest d#o powazniejsza. W
wizytowanej jednostce wysgpuje duza fluktuacja dydaktykéw. Jest to zwhzane z
prowadzeniem polityki kadrowej. Nauczyciele g zatrudniani na umowy o0 dzieto,
natomiast tylko minimum kadrowe — na umowy o pra¢. Ponadto Uczelnia nie promuje
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rozwoju naukowego ani zmniejszeniem pensum, ani gigndiami. Taka polityka
kadrowe maze zakaiczyé sie katastrofa. System zapewnienia jaksci ksztatcenia jeszcze
nie dziata w petni i nieznana jest jego efektywrig.

Natomiast silig strong Uczelni jest jej zakorzenienie w regionie. Zdefimwano

interesariuszy zewrtrznych i popisano umowy z nimi. Majg oni wptyw na ustalanie
efektow ksztatcenia, a talkke na elementy systemu zapewnienia jaka ksztatcenia. To
zakorzenienie przy zmianie polityki kadrowej mae da mniej pesymistyczny, a kto wie,
czy nie optymistyczny obraz przysztéci ocenianego kierunku.

* * *

W odpowiedzi na Raport Uczelnia odniosta db przedstawionych ocen przesytaj

wyjasnienia wraz z dokumentagcj Pozwolito to na zmian ocen spetnienia nggtujacych
kryteridow ogéinych:

cele i efekty ksztatcenia oraz system ich weryfikfic — sylabusy zostaty
umieszczone na stronie internetowej po wde@niu systemu zabezpiecxe
wzmocniona kedzie kontrola nad weryfikacja efektow czstkowych poprzez
analize struktury ocen (jest zapowiedziana po zakiéczeniu letniej sesji
egzaminacyjnej), a take (co juz wykonano) rozmowy dyscyplinupce i
wyjasniajace z nauczycielami akademickimi; ustalono,ze recenzje prac
dyplomowych nie mog@ byé pisane odecznie, a take zobowizano nauczycieli
akademickich doprzygotowywania bardziej wnikliwych recenzji praggdomowych
wyjasniono, ze osoly bez stopnia naukowego recenzag¢a prace dyplomowsg byta
osoba, ktorajest wybitnym fachowcem z dziedziny nieruchaitia co potwierdzaj
liczne dokumenty(...) oraz odbyte studia podyplomowe i liczne kyrepracowano
ankiete, przy pomocy ktorej badane leda losy absolwentow, w tym tegorocznych.
Ocena omawianego kryterium zostata zatem zmienionaa w peini;

zasoby kadrowe — Uczelnia przedityta, nie dostarczone podczas wizytacji, listy
publikacji dwoch oséb ze stopniem naukowym doktora,co pozwolito na
stwierdzenie, & spetniaja wymogi do zaliczenia do minimum kadrowego w grupie
nauczycieli akademickich z dorobkiem w zakresie ocganego kierunku; kolejnej
osobie posiadajcej dorobek naukowy w zakresie ocenianego kierunkstudiow,
ktora w czasie wizytacji nie zostata zaliczona do mimum kadrowego z powodu
obciazenia dydaktycznego zbyt mat liczba godzin zagé¢ przydzielono dodatkowe
zajecia, co pozwolito na jej whczenie do minimum kadrowego, zatem obecnie do
spetnienia warunkéw dotycacych minimum kadrowego brakuje jednej osoby
posiadajacej tytut naukowy profesora lub stopiéd@ naukowy profesora z
dorobkiem w dziedzinie zwjzanej z ocenianym kierunkiem studiow.
Przeprowadzone dziatania pozwolity na uznanieze omawiane kryterium zostato
spetnione w stopniuznacgcym

system wsparcia studentdbw w procesie uczeniaes od przysztego roku
akademickiego terminy konsultacji zostam zamieszczone na stronie internetowej
Uczelni; ustalono czas pracy biblioteki, tak by stdenci niestacjonarni mogli z
niej korzysta¢; zmieniono tres¢ wzoru umowy student-Uczelnia, tak by byta
zgodna z prawem; przygto wyjasnienia dotyczce sktadu komisji stypendialne;j i
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odwotawczej stypendialnej oraz liczby przyznanych tgpendiow Rektora dla

najlepszych studentéw, co pozwolito na zmianoceny omawianego kryterium ze

znaczco naw peni
* wewnetrzny system zapewnienia jakéci — przedstawiono wyj&nienia, swiadczace

ze wyniki segji

egzaminacyjnych

bda monitorowane i analizowane z

wyciaganiem bardziej rygorystycznych wnioskow, zmienion@nkiety studenckie
poprzez danie mdaliwosci studentom na swobodne wypowiedzi, zadeklarowano,
ze wyniki badan ankietowych oceniapcych jakos¢ zajeé¢ dydaktycznych w roku
akademickim 2011/12 zostas podane do wiadoméci studentow; skiad Senatu
zostat uzupetniony tak,ze obecnie udziat studentow i doktorantbw w Senacie
Uczelni jest nie mniejszy nt 20%, a zatem ustawowy warunek jest spetniony;
jednoczénie Uczelnia informuje, ze caly czas trwaj prace zespotu powotanego do
stworzeniaWSZJK, co potwierdzaja powyzej przedstawione dziatania. Wobec
powyzszego ostateczn ocere omawianego kryterium ustalono naznaczco.

Tabelanr 3

Kryterium

Stopien spetnienia kryterium

wyrdzniajaco

w petni

Znaczco

Cze$Ciowo

niedostatecznie

cele i efekty
ksztatcenia oraz

system ich

weryfikacji

zasoby kadrowe

system wsparcia
studentéw w
procesie uczenia gi

wewnetrzny system
zapewnienia jakaci
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