RAPORT Z WIZYTACJI

(ocena programowa)

dokonanej w dniach 25-26 maja 2013 r. na kierunkadministracjaprowadzonym
w ramach obszaru nauk spotecznych na poziomie stuiv pierwszego stopnia o profilu
praktycznym realizowanych w formie studiéw niestacpnarnych

w Bydgoskiej Szkole Wyszej w Bydgoszczy

przez zespot oceniajcy Polskiej Komisji Akredytacyjnej w sktadzie:
przewodniczcy: prof. dr hab. Stanistaw Wrzosek - czionek PKA
cztonkowie: dr hab. Tadeusz Biernat — ekspert PKA

dr Piotr Sitniewski — ekspert PKA

mgr Lukasz tukomski — ekspert PKA ds. formalno-gawnych

Arkadiusz tugowski — ekspert PKA ds. studenckich

Krotka informacja o wizytacji
Polska Komisja Akredytacyjna po raz trzeci ocenjakni¢ ksztatlcenia na kierunku

administracjaprowadzonym w Bydgoskiej Szkole \&8zej w Bydgoszczy (dalej w t&die:
Uczelnia) — szczegoty Wataczniku nr 3.

Wizytacja odbyta si z wilasnej inicjatywy Komisji w ramach harmonogramu
ustalonego na rok akademicki 2012/2013. Rozgmezwizytacji poprzedzito zapoznanie Si
cztonkéw Zespotu Oceniggego (dalej w tedcie: ZO) z raportem samooceny przekazanym
przez wtadze Uczelni, ustalenie podziatlu kompetemdjakcie wizytacji oraz sformutowanie
wstepnie dostrzeonych problemow. W toku wizytacji ZO spotkak & Wiadzami Uczelni
prowadacej oceniany kierunek, analizowat dokumenty przadgine przez Wiadze Uczelni
na potrzeby wizytacji, przeprowadzit hospitacjecéaj wizytaci bazy dydaktycznej, odbyt
spotkania ze studentami i pracownikami realjigymi zagcia na ocenianym kierunku,
przeanalizowat wylosowane prace dyplomowe.

Wiadze Uczelni stworzyty bardzo dobre warunki dagyr ZO.

Zatacznik nr 1 Podstawa prawna wizytacji
Zalacznik nr 2 Szczegodtowy harmonogram przeprowadzofevizytacji uwzgkdniagcy
podziat zada pomidzy cztonkOw zespotu ocenigego.
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1.Koncepcja rozwoju ocenianego kierunku sformutowaa przez jednostle
1) Koncepcja ksztatcenia nawtuje do misji Uczelni oraz odpowiada celom
okreslonym w strategii jednostki,
17 marca 2004 r. Minister Edukacji Narodowej i Spoudzielit Centrum Nauki

i Szkolnictwa ,EDUKATOR” Sp. z 0.0. pozwolenia n&aworzenie niepastwowej wyzszej
szkoly zawodowej pn. ,Wisza Szkota Informatyki i Nauk SpoteczRoawnych
w Bydgoszczy z siedzibw Bydgoszczy” (Decyzja Nr DSW-3-4-4001-731/JG/04ako
0golny kierunek dziatalr@i uczelni wskazano ksztatcenie na poziomiezszych studiow
zawodowych na kierunkadministracjaw specjalnéciach:administracja podatkowa i celna,
administracja samoggowa i ochronyrodowiska, administracja bezpie@zatwa publicznego
oraz administracja integracji europejskief.ermin wanaoici pozwolenia zostat ustalony do
dnia 30 wrzénia 2009 r.

Decyzp Nr DSW-3-07-4001-46/07 z 7 marca 2007 r. Minidi=uki i Szkolnictwa
Wyzszego zargzit zmiarg Decyzji z dnia 17 marca 2004 r., wprowadzanpowy nazwe
Uczelni — ,Wyzsza Szkota Informatyki i Przedbiorczaci z siedzi w Bydgoszczy'.
Kolejna zmiana nazwy Uczelni na ,Bydgoska Szkota 7¥#pa w Bydgoszczy” zostata
przeprowadzona na podstawie Decyzji MNiISW-DSW-2860671/AM/09 2z dnia
27 stycznia 2009 r.

Dnia 30 marca 2012 r. Minister Nauki i SzkolnictWdyzszego wydat Decyg;j
Nr MNiSW-DSW-WUN-6014-22792-1/WM/12, na podstawid¢Oiej termin pozwolenia
zostat przedtzony na czas nieokseny.

Misja i Strategia Bydgoskiej Szkoly \iszej zostaty uchwalone na podstawie
Uchwaty Nr 25/9/2012 Senatu Uczelni z dnia 26 \émnzze 2012 r.

Uczelnia za swa@j misjg uznala ksztalcenie studentdw w sposéb profesjgnaln
powodupcy zwigkszenie ich konkurencyjsoi na rynku pracy oraz umwienie im
sprostania wyzwaniom, jakie postawi przed nimi &zylozwoj mysli technologicznej oraz
spoteczno-ekonomicznej wspoétczesnegmiata. Zadaniem Uczelni jest ksztalcenie kadr
dysponugcych ugruntowasn wiedz, odnajdugcych sé na rynku pracy, potraftych
podejmowa trafne rozstrzyggcia praktyczne, w oparciu o zdobyw czasie studiow wiegz
teoretyczg. SzczegOlnie wanym jest wskazanie na ksztatcenie przysziych pradadw
dysponugcych nie tylko nowoczegnwiedz, ale réwnie przygotowaniem praktycznym do
rozpoczcia pracy zawodowe.

Wskazane cele wptyw@ajna maliwosci brania czynnego udziatu w procesie dbania o

dobre interesy regionu, czyztgpaistwa. Absolwenci Uczelni, zgodnie z pray misja



Uczelni, powinni potrafi w sposOb czynny uczestniézyw transferze wiedzy radzy
jednostk a srodowiskiem. Przygotowanie praktyczne do wykonywamawodu wptywa w
sposOb korzystny na kreowanie pozytywnego wizerualisolwentow Uczelni na lokalnym
i regionalnym rynku pracy. W trosce o stworzenigyomlnych warunkow do rozpoeza
wspotdziatania z pracodawcami po zagpeniu studiow, Uczelnia przygotowuje nowoczesne
i innowatorskie rozwizania w zakresie programéw Kksztatcenia. Majne na celu
podniesienie poziomu merytorycznego wiedzy studermiaz utatwienie im wégia na rynek
pracy.

Wspoiczénie, umiegtnosci praktyczne studentéw odgrywajkluczowy role w
doborze sciezki kariery zawodowej i rozwoju zawodowym studentoWd zwigzku z
powyzszym, Uczelnia pozwala studggym w niej na zdobycie umignosci
interpersonalnych, ukierunkowanych na graczespole, podejmowanie ryzyka, komunikacj
z otoczeniem rynku pracy, zgkiszory empats etyczno-moralp Wskazane zasady
ksztatcenia studentow wptywag korzyécia na kreowanie absolwenta Uczelni jako osoby
pewnej siebie, gotowej podejmoévieyzyko w imk rozwoju wkasnych umiefnosci.

Uczelnia majc na uwadze zmiany strukturalne w procesie spotegospodarczym
rozwoju rynku pracy wdrofta nowy strategs marketingovy mapca na celu umocnienie
znaczenia Uczelni na rynku ustug edukacyjnych wopztwa kujawsko-pomorskiego.
Gtownym celem podejmowanych dziata jest zwikszenie liczby studentow
rozpoczynajcych nauk, rozwoj przedsibiorczaci akademickiej, a rowniewypracowanie
nowoczesnego, przystosowanego do zmian, wizerungzelbi w oparciu 0 nowoczesne
formy zarzdzania i organizacji. W celu zgkiszenia naboru studentow Uczelnia nieustannie
unowoczeénie swop ofert, starajc sk przystosowywé plany i programy studiow do potrzeb
rynku pracy. Ma to na celu usprawnienie procesudhspcy szkoly z interesariuszami
zewretrznymi w zakresie zatrudniania przysztych absolrenUczelni w firmach na state
wspotpracujcych z Uczelry.

Szczegolnie istotn role w kreowaniu wizerunku pro-przegbiorczego odgrywa
aktywizowanie zawodowe studentow przejawcaj st w dynamicznym funkcjonowaniu
Akademickiego Biura Karier, ktore oprécz hieej dziatalnéci zwigzanej z pomaganiem
studentom w weafgiu na rynek pracy, dodatkowo zajmuje; shonitorowaniem loséw
absolwentow Uczelni, ktérzy zakozyli ksztatcenie w Uczelni. Szczegdlnie amgm w
procesie wdrzania nowej koncepcji zwkanej z realizagj strategicznych celow
funkcjonowania Uczelni jest wypracowanie nowej,sieg jakdci ksztatcenia, pozwalagej

na zwekszenie szans absolwentow Uczelni wéerj na rynek pracy.
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Uczelnia w swojej misji wskazuje na konieczéoksztatlcenia absolwentow
atrakcyjnych dla rynku pracy, kreatywnych, innowjaggh i tworczych. Uczelnia staragsi
taczy¢ dbata¢ o jakas¢ ksztalcenia z edukacpraktyczm studentdéw, co wynika z rogrej
potrzeby prowadzenia kierunkow studiow w taki spgmsaby jak najpetniej przygotowywaty
przysztych absolwentow do pracy i kariery zawodowej

W ocenie ZO, opracowana koncepcja ksztatcenia wi pa@wigzuje do misji i strategii
Uczelni i Wydziatu. Koncepcja ksztatcenia w ramaakaytowanego kierunku nawzuje do
misji Uczelni i stwarza die maliwosci odpowiedzi na zapotrzebowanie spoteczno-

gospodarczego otoczenia Uczelni, nie tylko w ské&lalnej, ale i regionalne;j.

2) wewnetrzni i zewnetrzni interesariusze uczestniczq w procesie okreslania koncepcji
ksztatcenia na danym kierunku studiow, w tym jego profilu, celow, efektow oraz
perspektyw rozwoju.

W celu zwekszenia konkurencyjioi oferty edukacyjnej na lokalnym rynku pracy

Uczelnia opracowata koncepcj ksztalcenia adekwajn do potrzeb interesariuszy
wewretrznych oraz zewgirznych.

Gtowng grum odbiorcéw proponowanej koncepcji ksztatcenia ssudenci, ktorzy
majs maozliwos¢ systematycznego dokonywania oceny programoOw kst w oparciu o
realizowane w ramach poszczegoélnych kierunkow étudiagcia. Wskazane przez nich
uwagi respektowaneasw procesie udoskonalania koncepcji ksztatceniagkdzczemu
proponowane plany i programy studiow molgy¢ tworzone w sposob odzwierciedjey
potrzeby rynku pracy.

W oparciu o wskazania studentow jako podstawowejipgr interesariuszy
wewretrznych tworzone g moduty ksztatcenia, pozwalge na realizagj zagé w zakresie
modutéw ,do wyboru” w zalenosci od potrzeb studentéw studigych na kadym ze
wskazanych kierunkoéw studiéw, w tym na kierurddministracja Proponowane rozwzanie
pozwala na wiksz elastycznét i dostosowywanie koncepcji ksztatcenia w zatsci od
grupy odbiorcow.

Wazng grupe interesariuszy zewgtrznych kreujcych koncepg ksztatcenia s
absolwenci Uczelni wchodey na rynek pracy. W ramach dziatania Klubu Absaoltae
Bydgoskiej Szkoty Wyszej istnienie mdiwos¢ obiektywnego ocenienia procesu ksztatcenia
kadr w aspekcie zrealizowanych stk programowych przewidzianych dla Z&bkego z
prowadzonych kierunkow studidw. Ocena wystawiarngeprabsolwentow Uczelni pozwala

oceni& uchybiania i ewentualne braki w planach i progremstudiow.



Odrebng grupe interesariuszy zewgtrznych stanowi pracodawcy. W zakresie
kierunkuadministracjainteresariuszami zewtrznymi g przede wszystkim terenowe organy
administracji publicznej — gdlowej i samorgzdowej oraz specjalnej, ktérych przedstawiciele
w formie pisemnej oceniajkoncepeot i programy ksztatcenia oraz formujupczekiwania.
Aktualnie Uczelnia wspotpracuje z ngstijacymi interesariuszami zewtiznymi w zakresie
kierunkuadministracja

a) Urad Wojewddzki w Bydgoszczy

b) Urzad Miejski w Bydgoszczy

c) Urzad Miasta i Gminy Kcynia

d) Urzad Miasta i Gminy Szubin

e) Urzad Gminy w Dobrczu

f) Komenda Miejska Policji w Bydgoszczy

g) Stra Miejska w Bydgoszczy

h) Prokuratura Rejonowa w Bydgoszczy

Wazng grupe interesariuszy zewitrznych stanows rowniez kandydaci na studia
wyzsze, dokonujcy wyboru éciezki edukacyjnej i kariery zawodowej. Osoby dokayug
wyboru kierunku ksztatcenia poszukurozwigzan alternatywnych i przyszkgiowych,
pozwalajcych na zdobycie dobrej wiedzy teoretycznej, ktfgdnoczénie zostanie ji
podczas studiéw wd¢ona w praktyk.

ZO w peini pozytywnie ocenia udziat interesariusawretrznych i zewstrznych w
procesie okrdania koncepcji ksztatlcenia w ramach kierun&kdministracja Udziat tych
interesariuszy powinien mieistotny wptyw na prawidiowy rozwdj ocenianego kieku

studiow.

Ocena kaicowa lkryterium ogélnegow peni

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spetnierkayteriow szczegoétowych

1) Koncepcja ksztatcenia na wizytowanym kierunku jestpetni zbigna z zatéeniami
okreslonymi w misji Uczelni oraz nawruje do strategii Uczelni.

2) Udziat interesariuszy wewitrznych i zewwgtrznych w procesie okétania koncepcji

ksztatlcenia w ramach ocenianego kierunku w petroalimia jego prawidtowy rozwdj.



2.Spéjnasé¢ opracowanego i stosowanego w jednostce opisu zakdamych celow
i efektébw ksztalcenia dla ocenianego kierunku orazsystem potwierdzajcy ich
osigganie

1) Zaktadane przez jednosgkefekty ksztatcenia odnogee s¢ do danego programu

studidow, stopnia i profilu, ksztatceniagszgodne z wymogami KRK oraz
koncepcy rozwoju kierunku; zaktadane efekty ksztalcenia rlaerunkach o
profilu praktycznym uwzgldniajg oczekiwania rynku pracy lub wymagania
organizacji zawodowych, unibwiajgce uzyskanie uprawnie do wykonywania
zawodu, a na kierunkach o profilu ogoélnoakademickimwymagania
formutowane dla danego obszaru nauki, z ktorej kieek sie wywodzi; opis
efektow jest publikowany.

Koncepcja ksztatcenia, zgaana z mig i strategy Uczelni, przygta w Uchwale
nr 25/9/2012 Senatu z dnia 26 wdmea 2012 r.w sprawie uchwalenia Misji i Strategii
Bydgoskiej Szkoty \A§zej. Zajcznik nr 1 do Uchwaly Nr 25/9/2012 Senatu Bydggskie
Szkoty Wiszej z dnia 26 wrZeia 2012 r.jest wyranie zarysowana. Gidwnym motywem tej
koncepcji jest ksztatcenie studentow dyspeoygh ugruntowasp wiedz, odnajdugcych se
na rynku pracy. Cele ksztalcenia namvja do misji i strategii Uczelni. Uczelnia w swojej
misji wskazuje na koniecz&d ksztatcenia absolwentow atrakcyjnych dla rynkucpra
kreatywnych, innowacyjnych i tworczych, konkurengygh na rynku pracy, legitymagych
sie nie tylko wieda teoretyczyp, ale, przede wszystkim, umgaposciami praktycznymi w
zakresie administracji. Zwraca uwaga budzenie w studentach ungtapsci kreatywnego
myslenia oraz wykorzystywania zdobytej wiedzy, urdiepsci i kompetencji spotecznych w
procesie zdobywania pracy zawodowej, pogszanie kwalifikacji studentdw poprzez rozwoj
ich umiegtnaosci praktycznych realizowanych w ramach praktyk zdawwych.

W sposob pelny koncepcja, cele i efekty ksztalcemstaty okrélone w Uchwale
nr 10/9/2012 Senatu z dnia 26 wdzm 2012 r.w sprawie okrélenia efektow ksztatcenia
i profilu ksztatcenia na kierunku administracja tudia licencjackie pierwszego stopnia
Uchwah tg Senat okrdit efekty ksztatcenia dla kierunkadministracja— studia pierwszego
stopnia /licencjackie/ z 6 semestralnym okresem kinadla profilu praktycznego.
Rownoczénie w § 2 tej uchwaly przyjo, ze ksztatcenie realizowane jest na podstawie
planéw studiow i programow ksztatcenia dostosowhrda efektow ksztatcenia oktenych
przez Senat. W powotanym dokumencie zélbreo gtowny cel ksztatlcenia na kierunku
administracja jakim jest bardzo dobre przygotowanie absolweatdawypetniania funkcji
urzedniczych w organach administracjigdowej i samorgdowej zarowno pod wzetlem

merytorycznym, jak i etycznym, a tak przygotowania do pracy w innych instytucjach oraz
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w administracji funkcjonujcej w gospodarce. Celem jest wypasaie absolwenta kierunku
administracjaw wiedz o strukturze i dziataniach organéw administragjplicznej, wiedz o
paastwie, jego funkcjach i zadaniach, zasadach ussppleczno-politycznego i spoteczno-
gospodarczego, systemie organowngtaa, jednostkach sama@odu terytorialnego, ich
zadaniach i organach.

W zakrd&lonym celu ksztatceniu na kierunkadministracja uwzgkdniono réwnie
nauki ekonomiczne i polityczne oraz nabycie ugtiepci postugiwania si przynajmniej
jednym gzykiem obcym wraz ze znajorma w tym jezyku specjalistycznego stownictwa
niezlednego w pracy ukdnika. Wanym elementem jest wiedza z zakresu prawa,
umiegtnos¢ postugiwania s jezykiem prawniczym, interpretacji przepiséw prawa,
przygotowywania aktow administracyjnych.

Cele ksztatcenia wykazano rowniew charakterystyce sylwetki absolwenta.
Absolwent kierunkuadministracjaposiada umiefnosci postugiwania si ogolrp wiedz z
zakresu nauk spotecznych, zwilaszcza nauk o pravaeadministracji, oraz podstawegw
wiedz ekonomiczp. Posiada umiefnosci wykorzystania wiedzy w pracy zawodowej z
zachowaniem zasad etycznych. Jest przygotowanyaty pirzdniczej w r@énych rodzajach
administracji publicznej — tak gdowej, jak i samorglowej — oraz do stosowania prawa w
instytucjach niepublicznych. Absolwent jest przygwany do samodzielnego doskonalenia
i uzupetniania nabytej wiedzy oraz umimjosci w warunkach pogpu proceséw
integracyjnych w Europie. Absolwent potrafi roageywac problemy zawodowe, posiada
umiejtnosci komunikowania si z otoczeniem w miejscu pracy, sprawnego postugavai
dostpnymi srodkami informacji i techniki biurowej, aktywnegoczaestniczenia w pracy
grupowej oraz organizowania i kierowania niewielkimespotami. Potrafi samodzielnie
podag¢ 1 prowadz¢ dziatalngé gospodarcy, wykazupc Sk znajomdcia prawa
i umiejetnoscia jego stosowania w praktyce. Powinien &pgzyk obcy na poziomie biegioi
B2 Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcengzydowego Rady Europy oraz umie
postugiwa sie jezykiem specjalistycznym z zakresu administracjawa i ekonomii, w
stopniu koniecznym do wykonywania zawodu. Absolwgst przygotowany do poglia
studiow drugiego stopnia.

Przedstawiony opis efektow ksztatcenia dla kierurdministracja bezpdrednio
nawigzuje do opisu efektéw ksztatcenia dla profilu ogékademickiego, studiow
pierwszego stopnia w zakresie nauk spotecznych,adgeh w zaiczniku nr 2 do
Rozporadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa WWgzego z dnia 2 listopada 2011 r. w sprawie

Krajowych Ram Kwalifikacji dla Szkolnictwa Wsgzego. Zostaly one rozwite
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i poszerzone, przy wykorzystaniu opisu kwalifikaajpsolwenta, zawartego w standardach
ksztatcenia dla kierunku studiow administracja §£ahik nr 1 do Rozpogzrizenia Ministra
Nauki i Szkolnictwa Wyszego z dnia 12 lipca 2007 r. w sprawie standark&xtatcenia dla
poszczegolnych kierunkéw oraz poziomow ksztalcemiggke trybu tworzenia i warunkow,
jakie musi spetni@uczelnia, by prowadzistudia m¢dzykierunkowe oraz makrokierunki), a
takze przez wprowadzenie dodatkowych ustaletworzac oryginalm propozycg
relewantnego ,zestawu efektow ksztatcenia”. Jesgddne podkrédenia, zwaywszy, i w
obecnym stanie prawnym brak jest wzorcowych efekt&sztatcenia dla kierunku
administracja studiow pierwszego stopnia.

W obszarze wiedzy opisano 32 efekty ksztatcenigym te najbardziej istotne z
punktu widzenia kierunku, a mianowicie z zakressayplin naukowych: prawo i nauki o
administracji. Wskazano gudzy innymi na: wiedz pozwalagca rozpoznawaé status nauk
prawnych, w tym nauk o administracji, prawidtowefidiowanie znaczenia nauk o
administracji na tle innych nauk spotecznych; wiedgozwalagca na definiowanie
podstawowych pef z zakresu prawa administracyjnego, prawa cywilnggawa pracy i
prawa urzdniczego, prawa finansowego i podatkowego, prawadgd oraz publicznego
prawa gospodarczego; wiedgozwalajca rozpoznawé, nazywa i opisywa typowe rodzaje
instytucji publicznoprawnych i prywatnoprawnych wstemie wewatrzpaistwowym, jak
rowniez w granicach UE, ich strukteir zadania i prawne podstawy funkcjonowania
Wskazano rownie na: wiedz pozwalajca zidentyfikowa& wybrane relacje w stosunkach
prawnych zachodzych pom¢dzy podmiotami  publicznoprawnymi, podmiotami
publicznoprawnymi i prywatnoprawnymi oraz podmiotgsnywatnoprawnymi; umiegnosé¢
prawidtowego definiowania i objaia zjawisk z poszczegolnych gat prawa; podstawoav
terminologe jezyka prawnego geti prawa oraz gzyka prawnego odpowiadgych im
dyscyplinom prawnym; wiedzpozwalajca na wyliczenie i zdefiniowanie podstawowych
relacji i wigzi prawnych i politycznych mgdzy instytucjami i organami administraciji,
umiejgtno$¢ rozr@niania organdw administracji; wieglzpozwalajca wskazé znaczenie
jednostki w stosunkach prawnych, jej podstawowy@wp obowszkow w relacjach z innymi
jednostkami oraz w stosunku do organow administpagstwowe]

W zakresie umiefnosci, przedstawiono w sposob szczegotowy 34 efekiyaksenia.
W tym zakresie wskazano miedzy innymi na: ugties¢é przygotowania i opracowywania
typowych dla administratywisty pism procesowychsnpigdowych w toku pogpowar a
takze innych dokumentow na  potrzeby  pgEiwai: administracyjnego,

sagdowoadministracyjnego, cywilnego oraz pestwar egzekucyjnych. Umiefnosé, w
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oparciu o zdobyt wiedz przygotowywania wygpien ustnych, takich jak referaty, odczyty,
wystgpienia ustne w mediach, wypienia okolicznéciowe; umiegtnos¢ postugiwania si
podstawowymi nakgziami stizacymi do pozyskiwania informacji, odpowiednich dla
dziatania administracji; umigjnos¢ postugiwania s jezykiem obcym na poziomie B2
Europejskiego Systemu Opisu Ksztatlceni@ayBowego; umigjtnos¢ pracy indywidualnej
oraz w zespole nad rozyzianiem problemu prawnego.

W zakresie kompetencji spotecznych, przedstawiono sposob szczegbétowy
12 efektow ksztatcenia. W tym zakresie wskazaieo student nabywag te kompetencje,
miedzy innymi: wykazuje si zdolnGcig do pracy w grupie, wykazuje aktywmostaw do
wspoétdziatania w zespole w zakresiezmgch funkcji; potrafi posgpowa zgodnie z
priorytetami w zakresie realizowania powierzonyelula, prawidlowo gospodaruje czasem
w zaleznosci od posiadanych umiginosci i kompetencji; pospuje zgodnie z zasadami etyki,
rozpoznaje, rozstrzyga i strukturyzuje dylematy ahwe i etyczne, zwrkane z
wykonywaniem zawodu; wykazuje kreatywow przygotowaniu prostych projektow
spotecznych, jest elny do ich przygotowania w oparciu o posiaglanedz w zakresie nauk
o prawie i administracji; posiada zdo#éalo zaplanowania i wdzaniasciezki kariery.

Szczegbétowa analiza przedstawionych 1 zakladanpchez jednostk efektow
ksztalcenia odnogeych sé do danego kierunku studiéw, stopnia i profilu, askje wg ZO,
ze zostaly opracowane w sposob rzetelny. Jest tizbaszeroki zestaw,adznie wyznaczono
88 efektow ksztatcenia.

W odniesieniu do przedmiotéw realizowanych na drugitrzecim roku studiow
nalezy stwierdzt, ze efekty ksztalceniagszgodne ze standardami ksztalcenia élkreymi w
zakczniku nr 1 do Rozposrlizenia Ministra Nauki i Szkolnictwa W$zego z dnia 12 lipca
2007 r.

Sformutowane efekty ksztalceniag ggodne z KRK we wszystkich obszarach.
Uwzgledniajg mazliwosci ksztattowania zindywidualizowanej koncepcji kdezenia, w
szerokich granicach wyznaczonych przez KRK, praeegstawienie specyficznych efektow
ksztalcenia, zwlaszcza do proponowanych spedeintch blizsza analiza pozwala rowtie
na stwierdzenieze efekty ksztatceniagszgodne ze standardami ksztalcenia dkreymi
zalczniku nr 1 do Rozpogrzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa VWW$zego z dnia 12 lipca
2007 r., co jest istotne z punktu widzenia prograaktualnie realizowanego na drugim
i trzecim roku studiow.

Czes¢ celow i efektow ksztatcenia jest zwana z profilem ksztatcenia (praktycznym),

a take z proponowanymi specjakwami ksztatcenia na wizytowany kierunku. Dgugyupe
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modutéw do wyboru stanowimoduty specjalizacyjne, ktorych stworzenie miak celu
umazliwienie studentom poszerzenie wiedzy teoretycangjaktycznej w wybranym przez
siebie zakresie. Wskazane moduly wyszczegé@niaj— 8 przedmiotow przypisanych do
kazdego z nich, uszczegotawdaych tréci ogdlne realizowane w zakresie kierunku studiow,
do okrélonego zakresu specjalizacyjnego. Wskazane ezamie pozwala studentom na
poszerzenie umigjnosci, ktére w przypadku kreowania przez Uczelpiofilu praktycznego
powinny by ukierunkowane na umigposci praktyczne oraz kompetencje spoteczne
absolwentow kierunku.

Obecnie Uczelnia proponuje studentom kierurddministracja wybor jednego z
picciu modutdw specjalizacyjnych, w zakresie ktoryakeia realizowaneagsna V oraz VI
semestrze nauki. Proponowane moduty to: adminjstrdiezpiecziéstwa publicznego,
administracja publiczna, administracja wymiaru spealiwosci, organizacja i zagglzanie w
administracji, administracja europejska. zROrodnd¢ proponowanych specjalém
umazliwia studentom kierunkuadministracja zdobycie dodatkowe] wiedzy i praktyki
wiasciwej dla danej dziedziny oraz realizagjtasnych zainteresowia potrzeb.

W ocenie ZO zaprezentowane efekty ksztatcemizzgodne z koncepgjrozwoju
kierunku. Ta kwestia, podobnie jak i misja i stgadgerozwoju Uczelni, zostata przedstawiona
w sposbb petny, zarébwno w prztych aktach wewgtrznych, Raporcie samooceny jak i w
czasie rozméw ZO z Wiadzami Uczelni w trakcie wamjt. Istotnym elementem ksztatcenia
o profilu praktycznym jest takie organizowanie kdeénia, aby przysztym absolwentom
kierunku administracjaumazliwi ¢ aktywne funkcjonowanie i odnajdywanie sia trudnym
rynku pracy w wymiarze lokalnym, regionalnym, krayon i europejskim. Zaktadane efekty
ksztatceniagzgodne z przyta koncepc ksztatcenia.

Ksztatcenie na kierunku i wskazane efekty ksztakcem powigzane z modutowym
systemem ksztalcenia. Poza wymienionymi modutarecjigingciowymi, realizowane $
modut ogdlny, modut podstawowy i modut kierunkowyan modut przedmiotéw do wyboru
dla wszystkich (przedmioty fakultatywne). Kierunkewprzedmiotowe i modutowe efekty
ksztalcenia g— zdaniem ZO — zgodne z wymaganiami formutowangiaiobszaru wiedzy, z
ktérego wywodzi si kierunek. Uwzgidniajg, w odpowiednich proporcjach, zarowno wiedz
o ra&znych aspektach zorganizowanego spotéstrea (kulturowych, politycznych, prawnych,
ekonomicznych), relacjach gaizy strukturami i instytucjami, a ta& wiedz o normach
i regutach prawnych, organizacyjnych, moralnychtycenych. Uwzgtdniajg zagadnienia
organizacji administracji, instytucji patwa i samorgdowych, ich ra¢ i wplyw na

funkcjonowanie spoteczastwa.
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Mozliwosci osigniecia kierunkowych 1 przedmiotowych/modutowych efekto
ksztatcenia dla modutdw ksztalcenia swarunkowane realizagcjszczegotowych efektow
ksztatcenia. Dotyczy to zarO6wno $oé ksztatcenia przedmiotow zawartych w module
0golnym, podstawowym, kierunkowym, fakultatywnyrk jav modutach specjalgoiowych.
Szczegotowe efekty ksztatcenia zostaty zdefiniowangylabusach, okénych jako ,karty
przedmiotow”. Analiza sylabuséw wykazupse szczegotowe efekty ksztatcenia w zakresie
wiedzy, kompetencji i umiejnosci gwarantuy osiagniecie kierunkowych i modutowych
efektéw ksztatcenia. W sylabusach (przygotowanyadiag jednolitego, bardzo dobrego
wzoru) zostaty formalnie wyidione rubryki dotycgce efektow ksztalcenia z zaznaczonym
podziatem: wiedza, umignosci, kompetencje spoteczne. Dodatkowo, zostaly wptzene
rubryki, w ktérych dokonano z#@icowania poziomu opanowania poszczegolnych efektéw
ksztalcenia przez studenta, co ma beémmni wptyw na uzyskiwan ocere z zaliczenia
przedmiotu. Przejrzyste i bardzo szerokie opisaziezegotowych efektdw ksztatcenia, w
odniesieniu do tych przedmiotow, pozwala na stwienie, ze szczego6towe efekty
ksztatcenia umidiwiaja oshgnigcie kierunkowych i przedmiotowych/modutowych efekto
ksztatcenia.

Przygte rozwhzania i przedstawiona dokumentacja (karty przedimorawarte w
zahczniku nr 5 do Raportu samooceny) pozwalajw opinii ZO — pozytywnie ocefi
mozliwosci osigniccia ogollnych i specyficznych efektow ksztatcenigpmez realizagj
celow iszczegotowych efektow ksztatcenia dla modutksztalcenia (poszczegoélinych
przedmiotow, grup przedmiotéw).

Pozytywna ocena dotyczy réwnigraktyk. Praktyki studenckie realizowang \&
ramach wszystkich modutéw specjadomwych, w wymiarze 60 godzin w IV semestrze
i 120 godzin w V semestrze.

Praktyki zawodowe realizowane przez studentéw kiemuadministracja zostaty
uregulowane w Regulaminie praktyk prgym na podstawie zagdzenia nr 3/5/2009
Rektora z dnia 20 maja 2009 r. w sprawie praktykatiowych studentow.

W zwigzku z faktem realizowania profilu praktycznego przgudentow kierunku
administracjanalery — zdaniem ZO — wskagaze praktyki zawodowe w wymiarze 120 godz.
(lub 3 tygodni)/ 5 ECTS wpissljsic w struktue jego funkcjonowania. §one bardzo wanym
elementem ksztatcenia studentéw. Podstawowym cedeizacji praktyk zawodowych jest
zaznajomienie studentéw z charakterem funkcjonoava@inych jednostek, instytucji oraz
organow administracji. Powgze jednostki dobieraneg sw zaleznosci od przygtego

specjalizacyjnego modutu ksztatcenia. Studenci paslc praktyk zawodowych mnaj
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mozliwos¢ praktycznego zastosowania wiedzy teoretycznej yiepbpodczas zag
wyktadowych na studiach w warunkach wpigyich s¢ w dziatanie administracji publiczne;j
i niepublicznej. Praktyka zawodowa pozwala student@ poznanie struktury organizacyjnej
oraz zasad funkcjonowania administracjjdawej i podmiotow administracji samadowe;.
Mozliwos¢ poréwnania wiedzy teoretycznej z prakiykawodovd wptywa korzystnie na
rozwoj profilu zawodowego studenta. Ma on #iwos¢ poznania whkasnych predyspozyciji
i umiejetnosci dotyczicych pracy zawodowej, uczyesidokonyw& ocen oraz wyegat
wnioski z pod¢tych dziata.

Praktyki zawodowe majdodatkowo na celu zaznajomienie studentow z chenraik
pracy w okrélonej jednostce, jej struktairorganizacyjn oraz specyfig. Nabyte podczas
studibw umiejtnosci, pozwalag na odpowiedni organizacj pracy oraz zastosowanie
zdobytej wiedzy administracyjno-prawnej w warunkacaktycznych.

W zalenosci od specyfiki modutu ksztalcenia studenci majazliwosé odbywania
praktyk zawodowych w uezlach, jednostkach organizacyjnych i zaktadach adtnacji,
organach administracji gdowej i samorgzdowej poszczegolnych jednostek samdre
terytorialnego, organach administracji zespolonej niezespolonej, w samauzie
powiatowym, w administracji wymiaru sprawiedliged, w podmiotach gospodarczych, w
urzedach skarbowych, celnych i bankach.

Z przedstawionych dokumentow wynika&e zawarto porozumienia dotyee
organizowania praktyk z Ugdami Miast i Gmin. W wyniku podpisanych porozumie
i zawartych umow, praktyki odbywano tak w innych instytucjach i organach wiadzy
publiczne.

Realizacja praktyk zawodowych wpisuje sv funkcjonowanie profilu praktycznego
na kierunkuadministracja Ma ona istotny wptyw na kreowanie postaw zawoddwy
studentow, a pniej absolwentow Uczelni. Zateniem realizacji praktyk zawodowych w
zwickszonej liczbie jest dostosowywanie planéw i progdav studiow do potrzeb
wspotczesnego pracodawcy. Dobér praktyk zawodowyohwala — w ocenie ZO — na
osiggniecie zaktadanych efektéw ksztatcenia.

Efekty ksztalcenia, obje programem ksztalcenia dla studiow na kierunku
administracja s3 dostpne dla studentow i kadry akademickiej na stromigernetowej
Uczelni. Efekty ksztalcenia przypisane praktykom dostpne w Regulaminie praktyk.
Zaznaczy nalezy, ze niezalenie od tego o zakladanych efektach ksztatcenia adddvcy
informujg studentéw w trakcie pierwszych g&j Studenci, na spotkaniu z cztonkiem ZO,

reprezentujcym Parlament Studentow, potwierdzili dgkraktylke.
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2) Efekty ksztatcenia danego programu zostaty sformméme w sposob zrozumiaty
I sg sprawdzalne.
Zatozone kierunkowe i modutowe efekty ksztatcenia dlaeroanego kierunku,

poziomu kwalifikacji i profilu ksztatlcenia zawarte Uchwale nr 10/9/2012 Senatu z dnia
26 wrzgnia 2012 r. w sprawie okilenia efektow ksztatcenia i profilu ksztalcenie na
kierunku administracja — studia licencjackie piezego stopnia,ss— wg ZO — przedstawione
w sposob zrozumiaty. W wypadku szczegotowych efektéztatcenia zostaty przedstawione
w sylabusach przedmiotéw. Strukfur tresci tych sylabuséw oraz przedstawione efekty
ksztalcenia naley ocent bardzo wysoko. Jak juwskazywano, w sylabusach formalnie
zostaly wyranione rubryki dotycgce efektow ksztalcenia z zaznaczonym podziatem:
wiedza, umigjtnoici, kompetencje spoteczne. Przejrzyste i bardzorokee opisanie
szczegotowych efektow ksztatcenia, w ramach posgidmgch przedmiotow pozwala na
przeprowadzenie ich oceny w sposob pelny. Z pragdshego materialu wynikaze
szczegotowe efekty ksztalcenia, zostaly sformutavam sposob zrozumiatly, wskazuj
konkretne punkty, ktére tatwo jest poddaveryfikacji. Przygotowanie sylabuséw w

omawianym zakresie nmina uzna za perfekcyjne i wzorcowe.

3)Jednostka stosuje przejrzysty system oceny efektdztatcenia, umgiwiajgcy
weryfikacje zaktadanych celéw i ocenosiggania efektow ksztatcenia na kdym
etapie ksztalcenia; system ten jest powszechniégdog.

System oceniania zostat okieny przez postanowienia Regulaminu Studiéw

(Zarzdzenie nr 3/09/2012 Rektora z dnia 28 wrea 2012 r. w sprawie wprowadzenia w
zycie Regulaminu Studiow Bydgoskiej Szkoty Ygyej). Podstawowe postanowienia dotycz
skali ocen i liczby egzamindéw. 8 21 pkt 3 Regulamstanowi,ze zaliczeniu podlegaj
wszystkie formy zai¢c przewidzianych programem ksztatcenia, w tym progma i planem
studiow. Kryteria zaliczenia poszczegolnychezajraz warunki dopuszczenia do egzaminu w
przypadku przedmiotow egzaminacyjnych dkaeprogram nauczania, a prowady zagcia
podaje je do wiadomoi studentow na pierwszych gajach. Zaliczenia za¢, prowadzonych

w ustalonej formie, dokonuje prowagy te zagcia, uwzgtdniagC oShgniccie przez
studenta wyznaczonych dla poszczegélnych przedmieféktow ksztatcenia, opisanych w
karcie przedmiotu. Kaly nauczyciel podaje do wiadodwd studentéw, na pierwszych
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zajciach, szczegétowy program przedmiotu i zakregditey, okréla zasady zaliczania
poszczegodlnych form zg w ramach tego przedmiotu oraz podaje wymaganigcdgte

egzaminu, zgodnie z opisem karty przedmiotu. Stademap prawo wghdu do swych
pisemnych prac zaliczeniowych i egzaminacyjnych.

Wdrazanie nowych rozwizan dotyczcych systemu oceny efektéw ksztalcenia zostato
ujete w Zaradzeniu nr 8/9/2012 Rektora z dnia 28 wiraa 2012 r. w sprawiet@sowania
szczegolnych wzoréw dokumentacji monitorowania engcjakdci efektéw ksztatcenia w
Bydgoskiej Szkole \&8zej Wprowadzono konieczkéd prowadzenia dokumentacji
niezlednej do oceny prawidtowioi funkcjonowania efektow ksztatcenia, w tym praibk
ewaluaciji kart przedmiotow — sylabuséw, protok&lay pisemnych prac egzaminacyjnych
i zaliczeniowych, protokoét hospitacji egzamindéw nyath, sprawozdanie dotygze efektéw
ksztalcenia ogganych przez studentéw, kaihdywidualry zaliczenia efektéw ksztalcenia,
protokot analizy prac dyplomowych oraz protokét pitecji egzaminu dyplomowego.
Wskazana powsej dokumentacja oraz analiza efektéw jest prowadzom celu
udoskonalania ogjjanych przez studentéw efektow ksztatcenia.

Dokonupgc oceny systemu oceny efektow ksztalcenia izlmosci weryfikacji
zaktadanych celéw ksztatcenia nglevskaza na trzy elementy

- okreslenie podlegajcych ocenie efektéw ksztatcenia dla studiow piergszstopnia
dla profilu ogélno-akademickiego z podziatem nakgfenv kategorii wiedzy, umiefnosci i
kompetenciji spotecznych, altych Programem ksztatcenia dla studiowzsgychna kierunku
Administracja,

- okreslenie sposobu weryfikacji aginictych efektow ksztatcenia,

- monitorowanie, kontrolowanie i nadzorowanie pmaceweryfikacji efektéw
ksztalcenia przez wtadze uczelni i powotane do wgany.

Pierwszy element natg ocené pozytywnie. Podlegage ocenie efekty ksztatcenia
zostaty, jak to podké&ono w punkcie poprzednim, pogrupowane w taki spogdrzez
wprowadzone rubryki w sylabusach), w ktérych dokemazr&nicowania poziomu
opanowania poszczegolnych efektow ksztatcenia muetenta, co ma bezedni wptyw na
uzyskiwary ocere z zaliczenia przedmiotu. Z tego powodu tatwo jgstzweryfikowa,
rowniez z punktu widzenia zakresu. System obejmuje wskystkategorie efektow
ksztatcenia (wiedza, umigposci, kompetencje spoteczne). Pod tym wdgim system jest
czytelny i przejrzysty. Drugi element systemu, gleeie sposobu weryfikacji aginietych

efektéw ksztatcenia, budzi zastze@ia. W mniejszym stopniu z punktu widzenia sposobu
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weryfikacji oraz maliwosci zmierzenia efektow ksztatcenia, a wekkBzym stopniu z punktu

widzenia oceny uzyskanych przez studentow efektow.

Zatacznik nr 4 Ocena losowo wybranych prac etapowychraz dyplomowych

Po analizie prac dyplomowych ZO sformutowat gpgface uwagi:

1. Tematy wybranych prac nie bugdzastrzeen, gdyz podejmowana w nich tematyka
miesci sie w kierunku studiéw administracja oraz realizowanych modutach
ksztatcenia.

2. Biorgc pod uwag zaréwno strogt merytoryczi jak i formalry losowo wybranych
prac stwierdzi nalezy, ze $ poprawnie przygotowane, a wggtijace uchybienia
wskazuj, ze opieka promotorska i pomoc w przygotowaniu nievsze jest
dostateczna.

3. Protokoty z egzaminu dyplomowego nie badeatpliwosci co do tréci zadanych
pytar. Poza nielicznymi wyjtkami, zadawane pytania na egzaminach dyplomowych
dotycz tresci pracy (2), a (1) z zakresu dziedziny wiedzy.

W trakcie wizytacji poddano weryfikacji prace egZaatyjne z losowo
wytypowanych przedmiotéw i wyniki egzaminéw, na ptawie przedigonych do wgidu
protokotéw egzaminacyjnych. Analizie poddano révinieace weryfikujce etapowe efekty
ksztalcenia w postaci kolokwiow. IstgtRwesth w tym zakresie jest sposob weryfikacji tych
wszystkich efektow, ktére wynik@j z zaprojektowanych ogdélnych, modutowych
i specjalnéciowych efektow ksztatcenia, a ktére zostaly priagione w sylabusach
przedmiotow. Przedmiotowe efekty ksztatcenia weryfikowane w rany sposob.
Przedstawione materiaty z przedmidfiakro- i mikroekonomigtaki jest przedmiot gfy w
palnie studidow) niezakmie od testu pisemnego, typowej formy sprawdzanédzy, znajduj
si¢ rOwniez opracowania pisemne tematow przygotowane przedestw w ramach
éwiczen, rozwigzywanie zada praktycznych, przedstawione w formie pisemnejizealane
na ¢wiczeniach. W tym wypadku uzéanazna, ze weryfikowana jest wksza¢, jesli nie
wszystkie (np. kompetencje spoteczne) efekty keetab. Mana wic uznd, ze weryfikacja
efektow ksztatcenia przybiera formy adekwatne wag sprawdzenia wszystkich efektéw,
tj. wiedzy, umiegtnosci i kompetencji spotecznych.

Dobrym sposobem weryfikacji efektéw ksztalcenigwdaszcza tej ich ¢Zci, ktéra
dotyczy wiedzy, umietnosci kreatywnego mdlenia i rozwizywania problemow jest forma
przyjeta dla przedmiotuPodstawy kryminologii i kryminalistykiJest to forma egzaminu
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pisemnego polegata na odpowiedzi na trzy problemowe pytaniateujbardzo szeroko
I przekrojowo. Zastosowane kryteria oceny grawidtowe, a wyniki egzaminu z tego
przedmiotu bardzo z#dicowane i z wieloma ocenami niedostatecznymi, ptizaj, ze nie
jest to przypadkowa forma weryfikacji efektow kdzéaia.

Testy pisemne, ktore pozwalapa sprawdzenie wiedzy,g suzupetniane innymi
formami weryfikacji efektéw ksztatcenia. Ta formanyfikacji wystpuje w przedstawionej
dokumentacji dotyciej potwierdzenia efektéw ksztatcenia dla przedéviot Samorzd
terytorialny i jego organy, Ochrona whasfw intelektualnej, Pogpowanie administracyjne

W trakcie wizytacji w rozmowach z Witadzami Uczelistalonoze nie g prowadzone
pogkbione analizy systemu oceny efektow ksztalceniananiiz statystyka uzyskiwanych
ocen z poszczegoélnych egzamindéw jest prowadzond&apbrcie samooceny wskazano na
monitorowanie realizacji efektow ksztalcenia w jp@st sumarycznego zestawienia
uzyskanych ocen, ktére zostalo przedstawione wlitalaenieszczonej na str. 34 raportu
samooceny.

Istotnym elementem weryfikacji efektéw ksztalcenest proces dyplomowania.
Program ksztalcenia przewiduje jako warunek ngzenia studiow i otrzymania dyplomu
przygotowanie i zigenie pracy dyplomowe] pgtzone ze zipeniem egzaminu. Proces
dyplomowania, zostat uregulowany w § 39 — 44 Regina Studiéw. Szczego6towe regulacja
zostaty take przygte w Zarzgdzeniu Nr 9/9/201Rektora z dnia 28 wrZeia 2012 r. w
sprawie zasad dyplomowania w Bydgoskiej Szkolez§¥¥g|.

W Raporcie samooceny stwierdzoue,prace dyplomowe mgpa celu zastosowanie
w praktyce wiedzy zdobytej podczas 3-letniego Ksetda. Kadorazowo podczas egzaminu
dyplomowego studenci gs zobligowani do zaprezentowania w formie prezentac
multimedialnej zakresu tematycznego gxenego z pracdyplomows, ktdra poddawana jest
ocenie komisji egzaminacyjnej. Na egzaminie dyplasyrm student powinien wykazasie
0golm wiedzy z przedmiotéw kierunkowych oraz szczegddowv zakresie obranej
specjalnéci. Komisja egzaminacyjna weryfikuje wiegstudenta poprzez zadanie minimum
3 pytaa, w tym: pytania z pracy dyplomowej, pytania z aosztematyki pracy dyplomowej,
pytania z zakresu przedmiotow kierunkowych.

W § 1 przywotanego wiej Zarzdzenia, Rektor wprowadzit szczegotowe zasady
dyplomowania, wynikajce z zapisow Regulaminu Studiéw, poprzez wenie:

1. Regulaminu dyplomowania, wedtugstiestanowicej zahcznik nr 1 do niniejszego

zarzdzenia.
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2. Regulamin procedury antyplagiatowej, wedtugdirstanowjcej zahcznik nr 2 do
niniejszego zargzenia.

3. Zasad, wymogow, zalete wskazowek zwjzanych z przygotowaniem pracy
dyplomowej i egzaminem dyplomowym, wedtug strie stanowacej zahcznik nr 3 do
niniejszego zargzenia.

4. Protokotu oceny oryginaldol pracy na podstawie podohswa sytemu
antyplagiat.pl, wedtug wzoru stanawego zaicznik nr 4 do niniejszego zaidzenia.

5. Strony tytutowej pracy dyplomowej, wedtug wzatanowgcego zajcznik nr 5 do
niniejszego zargzenia.

6. Gdwiadczenia autora pracy dyplomowej, wedtugdrestanowacej zahcznik nr 6
do niniejszego zasrlzenia.

7. Recenzji pracy dyplomowej, wedlug wzoru stangego zacznik nr 7 do
niniejszego zargzenia.

8. Protokdt egzaminu dyplomowego, wedtug wzoru atédgcego zadcznik nr 8 do
niniejszego zargzenia.

9. Ocena pracy dyplomowej i kryteria oceny odpowiesiudenta na pytania komisiji
zwigzane z problematykpracy dyplomowej, wedtug téei stanowscej zahcznik nr 9 do
niniejszego zargzenia.

Pod wzgédem formalnym proces dyplomowania nie tylko nie durhstrzeen, ale
nalezy podkréli¢, ze jest bardzo dobrze opracowany.

Ocena strony praktycznej procesu dyplomowania iondgdz na pytanie w jaki
sposOb ta @®&¢ procesu ksztatcenia pozwala na weryfikowanie spipavych efektéw
ksztalcenia jest zwrana z analiz losowo wybranych prac dyplomowych, protokotow
komisji egzaminacyjnych. SzczegoOtly tej oceny zawarte w zalczniku — ocena prac
dyplomowych.

W Raporcie samooceny nie przedstawiono tabeli odsiz podanymi przyczynami
skreslen. Na wniosek ZO przekazane zostato przez Wiadzeeldczestawienie liczby
skreslonych studentoéw w latach 2010 — 2012. Ogotemssine 78 studentéw. Jak wynika z
przedstawionej dokumentacji, skien dokonano z dwoch powodéw: rezygnacji lub z
powodu niezaliczenia semestru lub nieeloia innych dokumentéw. Nie przedstawiono

jednak analizy tego zjawiska i podejmowanych wazku z tym dziata.

4) Jednostka monitoruje kariery absolwentow na rynkpracy, a uzyskane
wyniki wykorzystuje w celu doskonalenia jaéa procesu ksztatcenia
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Uczelnia monitoruje kariery absolwentéw na rynkaqy;, gtdwnie w celu uzyskania
odpowiedzi na pytanie, w jakim stopniu gggiigte przez nich efekty ksztatcenia pozwalian
na odnalezienie sina rynku pracy. PodstgwstanowiZarzdzenie nr12/9/2012 Rektora z
dnia 28 wrzénia 2012 r.w sprawie: monitorowania karier zawodowych absoligen
Bydgoskiej Szkoty \lze).

Monitorowanie karier absolwentéw jest prowadzoreeprAkademickie Biuro Karier.
Akademickie Biuro Karier prowadzi ankietyzacjktorej analiza pozwala na okKhenie
kierunkow rozwoju zawodowego absolwentéw. W ankieslréglone zostaj mazliwe sciezki
rozwoju zawodowego studentow, ktorzy nie tylko pgédszap kwalifikacje, ale rownig
niejednokrotnie poszerzajhoryzonty wiedzy w celu uzyskania awansu zawod@weg
Dodatkowo w celu podtrzymania ¢zi z absolwentami powotany zostat Klub Absolwenta
Bydgoskiej Szkoty Wyszej zrzeszagy absolwentéw, ktérzy do tej pory uzyskali tytuty
licencjatow oraz isynierow. Wspotpraca z KA BSW pozwala na dokonanieeny
mozliwosci absolwentéw Ucyelni na rynku pracy. Wskaralezy, ze wyniki prowadzonych
konsultacji pozwalaj na unowocz@ienie planéw i programoéw studiow oraz wplywaja
podniesienie poziomu ksztatcenia na kierunku adstriacja.

W trakcie wizytacji, ZO zostat przedstawiony obsgeidokumentBadanie losow
zawodowych absolwentow bydgoskiej Szkotys¥éy. Sprawozdanie za rok 2032 wyniku
przeprowadzonego badania ankietowego, w ktérymameg liczby wszystkich absolwentéw
612, uzyskano 247 ankiet, tj. 40%., dla kieruakiministracja absolwentéw 126, uzyskano
65 ankiet, tj.50%, uzyskano interegzg wyniki, wykorzystywane przy doskonaleniu efektéw
ksztatcenia, zwlaszcza przy opracowywaniddiréela poszczegélnych modutéw ksztatcenia.

Udziat absolwentow, jako interesariuszy zewmnych, i wspoétpraca z nimi po
ukonczeniu studiébw, wymiana informacji na temat kariemwodowych absolwentow
i opiniowanie kwalifikacji uzyskanych jest waym elementem doskonalenia procesu $ako
ksztatcenia.

Uczelnia nie prowadzi ksztalcenia na odlggtoJedyna forma realizacji zaj¢ bez

udziatu nauczycieli akademickich jest e-learningakresie gzykdw obcych.

Ocena kaicowa 2 kryterium ogélnego: w peini.

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spetnienia kryiéw szczegbétowych:

1) Sformutowane efekty ksztalceniag szgodne z KRK we wszystkich obszarach.
Uwzgledniajg mazliwosci ksztattowania zindywidualizowanej koncepcji kdeenia, w

szerokich granicach wyznaczonych przez KRK, pragegstawienie specyficznych efektéw
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ksztalcenia, zwlaszcza do proponowanych spedjalndV odniesieniu do przedmiotow
realizowanych na drugim i trzecim roku studiow e¢yeksztatceniagzgodne ze standardami
ksztatcenia okrdonymi w zahczniku nr 1 do Rozpogzlzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego z dnia 12 lipca 2007 r. Zaprezentowane efiektyatcenia $zgodne z koncepg;
rozwoju kierunku. Koncepcja rozwoju kierunku opajgst na organizowaniu ksztatcenia
modutowego, zwizanego ze specjalfmami, ktorych profil daje absolwentom szans
funkcjonowania na rynku pracy. Analiza wskazanychyeh modutach efektéw ksztatcenia
wskazuje,ze tworz one spojp catags¢. Pozwalag na zrealizowanie przypisanych do obszaru
ksztalcenia efektow, a rownocrée dap szang indywidualizacji ksztatcenia. Kierunkowe,
przedmiotowe i modutowe efekty ksztalcensazgodne z wymaganiami formutowanymi dla
obszaru wiedzy, z ktérego wywodzi¢sikierunek. Sporgdzone sylabusy, pozwaidaj
pozytywnie ocerfi mazliwosci osigniecia ogolnych i specyficznych efektow ksztalcenia
poprzez realizagj celow i szczegotowych efektow ksztatcenia dla méduksztatcenia
(poszczegdlnych przedmiotéw, grup przedmiotéw). @gtraktyk zawodowych pozwala na
osiggniecie zaktadanych efektéw ksztalcenia. Efekty tddsenia objte programem
ksztalceniagdostpne dla studentéw.

2) Przedstawione w sylabusach szczegotowe efektykertia, § sformutowane w sposob
zrozumiaty, wskazuj konkretne punkty, ktére tatwo jest poddaeryfikacji. Przygotowanie
sylabuséw w omawianym zakresie ima uzna za perfekcyjne i wzorcowe.

3) W wielu przypadkach weryfikacja efektow ksztalcerpazybiera formy adekwatne
wzgledem sprawdzenia wszystkich efektow, tj. wiedzy, ejgmosci i kompetencii
spotecznych. W niektérych wymaga poprawy. Testempise, ktére domingj pozwalaj na
sprawdzenie wiedzy. Brak jest standaryzacji wymaga zakresie stosowanych metod
weryfikacji efektow ksztatcenia. kdy nauczyciel okrda zasady zaliczania poszczegolnych
form zag¢ w ramach prowadzonego przedmiotu oraz podaje wgmaglotyczce egzaminu
na pierwszych zagiach. Brakjestanalizy systemu oceny efektéw ksztatcenia i stosyeia
metod oceny przez poszczegoélnych wyktadowcow, mitetatystyka uzyskiwanych ocen z
poszczegolnych egzaminow jest prowadzona. Ten @lesystemu wymaga poprawirak
jest petnej analizy przyczyn odsiewu.

4) System monitorowania kariery absolwentéw na rynkacp jest na etapie realizowania.
Sposéb i zakres uzyskiwania opinii interesariusewretrznych, analiz tych opinii i ich

opracowanie nafy ocené pozytywnie.
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3. Program studiow umaliwia osiagniecie zakladanych efektow ksztatcenia.
1) Realizowany program ksztatcenia ugtiovia studentom osignigcie kadego
z zaktadanych celéw i efektdéw ksztalcenia oraz kayse zakladanej
struktury kwalifikacji absolwenta
Program ksztalcenia, proponowany przysztym i obetispudentom przez Uczedni

jest skonstruowany w sposob odpowiadgj praktycznej nauce zawodu, co wynika z
konieczndci szybkiego przystosowywaniagsdo zmian zachodeych na rynku pracy.
Program studiow na wizytowanym kierunku zostat pgyUchwah Senatu 5/9/2012 z dnia
26 wrzénia 2012 r.w sprawie modyfikacji planoéw studiow i programowztk&cenia na
poszczegolnych kierunkach studi@aklcznik do tej uchwaly okéa program studiow dla
kierunku administracja W cytowanym zajczniku okrélono nazw kierunku studiow:
administracja, profil studiéw: praktyczny, poziotudiow: studia | stopnia, forenstudiow:
studia niestacjonarne. Oklteno czas trwania studiow: 6 semestrow i licpunktéw ECTS:
180. W dalszej ggci scharakteryzowano ogolne cele ksztatcenia orazzliwosci
zatrudnienia i kontynuacji ksztalcenia przez absofiéw. Okrélono liczke godzin na
realizacg programu ksztalcenia. Program studiéw niestacjoydr pod wzgldem zakresu
realizowanych przedmiotow zgodny jest z wymogamawsrymi. Program studiow
niestacjonarnych | stopnia obejmupeznie 1108 — 1110 (dodatkowo 120 godzin praktyk)
godzin zag¢ dydaktycznych =z udziatem wyktadowcy. Prgyj podziat godzin na
poszczegolne moduly ksztalcenia. Na realizakgztalcenia w grupie téei ogolnych
przewidziano w programi@dznie 193 godziny. £5to zagcia z zakresu téei poszerzajcych
wiedz humanistyczg, w oparciu o przedmioty: Wgt do filozofii, Etyka, Psychologia oraz
Logika prawnicza, a dodatkowo: Organizacja ochramgdowiska, Ochrona wilaska
intelektualnej oraz Prawo gdzynarodowe i Wychowanie fizyczne.

Grupa przedmiotéw podstawowych obejmujeceiy z zakresu prawoznawstwa,
historii administracji, nauki o administracji, kapicyjnego systemu organéwrsawowych,
prawa administracyjnego, pepbwania administracyjnego, organizacji
i zarmdzania w administracji, makro- i mikroekonomii, fictbnego prawa gospodarczego.
Na ich realizagj przewidziano w programigdznie 361 godzin.

Wymiar zag¢ z przedmiotédw w grupie téei kierunkowych wynosi 212 godzin.
Program studibw obejmuje ksztalcenie z zakresu @rasywilnego z umowami
w administracji, prawa pracy i prawa tdniczego, finanséw publicznych i prawa
finansowego, socjologii i metod badasocjologicznych, zamowibe publicznych, prawa

karnego i prawa wykrocze instytucji i zrodet prawa UE, statystyki z demogegfiegislacji
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administracyjnej, pogpowania egzekucyjnego w administracji, technik rogagi i mediacji
w administracji, ustroju samaydu terytorialnego.

W semestrach V i VI studenci zobawani g do realizacji 342 — 344 godzin z&j
z modutdw tzw. przedmiotow do wyboru. Oferta obgmpiké¢ modutow zagé
specjalnéciowych, kady 126 — 128 godzin. §Sto: Administracja bezpiecastwa
publicznego, Administracja publiczna, Adminisjeasrymiaru sprawiedliwgci, Organizacja
I zarmdzanie w administracji, Administracja europejskarogflam obejmuje ponad
40 przedmiotow, ktére stwarzastudentom madiwos¢ pogkbienia i poszerzenia wiedzy.
Studenci dokongj wyboru modutéw z oferty przygotowanej naz#g semestr, poprzez
system internetowej rejestracji stworzony na Uaizel

Modut przedmiotéw do wyboru, jak przyp w programie, obejmuje jeden z trzech
proponowanych egykéw obcych, tj. gzyk angielski, ¢zyk niemiecki lub ¢zyk rosyjski,
przedmiotow prawniczych i seminariumdinie 216 godzin i 32 punkty ECTS) .

Ze struktury programu wynikaze do zrealizowania programu studiow i uzyskania
wymaganej liczby punktéw ECTS (180) niedbe jest zaliczenie, opr6cz modutu
ogolnouczelnianego i kierunkowego, jednego modujpecgindciowego 1 modutu
fakultatywnego.

Przygte w Regulaminie praktyk rozeaania dotyczce kontroli odbywania praktylgs
— w ocenie ZO — prawidtowe. Kontroli podlegayszystkie elementy tego ksztalceniagi s
podwojnie weryfikowane, zarowno przez opiekunatiarika, jak i Peinomocnika Rektora
do spraw Praktyk. Niezataie od tego, mdiwosci oceny miejsca i efektywioi praktyki ma
rowniez student, wypetniat w Dzienniku praktyk stosownrubryke z uwagami. W
Dzienniku praktyk student wpisuje w odpowiednictbmtkach czas, tematgkprogramu
i wyszczegolnienie zeg, podzielone na 3 tygodnie lub 120 godzin. Po Aakeniu praktyki,
opiekun ze strony zaktadu pracy (lub kierownik)wpetdza czas i zakres programu swoim
podpisem, poda¢ stanowisko stitbowe i stawigjc piecatke zaktadu pracy. Czas odbytej
praktyki i nazw jednostki student wpisuje do indeksu na przewitgiado tego stronie
i przedstawia Petnomocnikowi Rektora ds. Praktylkd8hckich do wpisania i zaliczenia.
Petnomocnik réwnie zamieszcza w Dzienniku praktyk zaliczenie praktyki

Program z punktu widzenia jego budowy i konstrukepktadanych efektow
ksztatcenia nalgy ocent wysoko. Jego zalgtjest nie tylko jasn&, ale take racjonalne
podegcie do planowania efektow ksztatcenia, co przejasiiav zaproponowanej ikei tych
efektéw, ich przypisania do realizowanego programuwamach poszczegoélnych modutow

ksztalcenia i tworgcych ich przedmiotéw. Odzwierciedla to matryca &k ksztatcenia
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i analiza zawartych w niej, przypisanych do posgokeych przedmiotow, efektow
ksztatcenia. Przykladem m® by, migdzy innymi, taki przedmiot jakSystem wymiaru
sprawiedliwaci i prokuratury realizowany w ramach modutu administracja wymiaru
sprawiedliwdgci, dla ktorego, zaktadany efekt ksztatcenia obggmuW03,W06, W23, U18,
U25, K07, K10.

Sylabusy pozwalgj na peha charakterysty& tresci programowych. Ich analiza
wskazuje, ze przygte tre&ci w ramach poszczegolnych przedmiotow zostaly déne
odpowiednio dla realizowanego poziomu i profilu tedzenia. Przedmiotygsdobrane trafnie
do kierunku i profilu ksztatcenia, a ich §loi sekwencja pozwala w petni zrealizoiva
program ksztatcenia. Przy analizie stieprogramow warto jednak zwrécuwag;, ze ich
zakrelanie nie powinno pomif istotnych z punktu widzenia omawianych zagadlnie
kwestii. Jali doktadnie przeanalizujemy e programu, np. przedmiotunstytucje iZzrodta
prawa UE to mazna wskazéa na istotny brak. W charakterystyéedet prawa UE, jak to
wynika z sylabusu przedmiotu, nie ma nic na teraltzivanego mngkkiego prawa unijnego,
soft law ktore dla funkcjonowania UE i realizacji poszodegych polityk ma znaczenie
istotne, a niezafmie od tego jest instytugjprawry UE, ktdéra nie ma odpowiednika w
rodzimym systemie prawa. Takich przyktadow, po ddklym zbadaniu tfei
poszczegdlnych przedmiotéw, dvma podéd wiecej. Np. przedmiot Legislacja
administracyjnanie wprowadzaadnych tréci dotyczcych strony organizacyjnej tworzenia
aktow prawa miejscowego. Jest to kwestia, &tdraleey powanie rozwayé przy
ewentualnych zmianach programowych, aéafrzedyskutowamazliwos¢ zwigkszenia puli
godzin przeznaczonych na realizagioszczegolnych przedmiotow, przy poszerzeniu o
niezledne zagadnienia te programowych. Generalnie, z przedstawionymi zeyy
zastrzeeniami, ocena téei programu jest pozytywna.

Formy tradycyjne domingjw toku ksztalcenia. $5to wykiady oraz, dla niektorych
przedmiotow, uzupelnigge ich zawart& programowy ¢wiczenia, a take seminaria. Ta
forma jest powszechnie praktykowana i pod tym wagin wizytowania jednostkagshie
wyroznia. W zalenaosci od tematyki, wyktad mie przybieré forme¢ wyktadu problemowego
lub informacyjnego, a nawiczeniach stosowane snetody takie, jak np.: analiza tekstu
normatywnego, casusow dokumentéw, metoda sytuacyjna, dyskusja, pracaradtami
elektronicznymi, metoda symulacyjna i prezentaBjayjte metody dydaktyczne pozwajaj
na realizagj efektow ksztatcenia okénych w sylabusach.

Przyjcie poszczegolnych form dydaktycznych jest gasne z czasem ksztatcenia.

Ogodlna charakterystyka czasu ksztalcenia zostatadptawiona wiej. Program studiow
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niestacjonarnych | stopnia obejmuje — jak tozejyzostato wskazane gdznie 1108 — 1110
godzin zag¢ dydaktycznych z udzialem wyktadowcy (bez uwdgliania godzin
przewidzianych na praktyki) i jest zgodny z wymagam przewidzianymi wStandardach
ksztalcenia obowigzujgca regulacy prawry dot. KRK. Problem czasu ksztatcenia niezeno
by¢ jednak sprowadzony tylko do catkowitej liczby godzlydaktycznych. Powinien By
analizowany w kontekie realizowanych przedmiotow, ich zakresu isdie a take
mozliwosci  oshgniecia zaktadanych efektéw ksztalcenia. Czas ksztacenlla
poszczegolnych przedmiotow jest bardzozmréowany, zaréwno co do liczby godzin, jak
i co do formy (wykftad lub wyktad €wiczenia). W poszczegolnych modutach ksztatcenia
wystepuja duze r&nice. Pytanie, ktére sinasuwa dotyczy tego, czym ene uzasadnione, a
takze czy przypisana dla poszczegélnych przedmiotémbéicgodzin pozwala na ich rzetgln
realizacg. Np. przedmioty z modutu kierunkoweg@amodwienia publiczne, Legislacja
administracyjna z modutu ogolnegoWsep do filozofii, Logika prawniczamap tylko 10
godzin wyktadow.

Dla realizowanych przedmiotow przypisana jest €lorga punktacja ECTS. W
wizytowanej jednostce obogduje Regulamin ECTS - Europejski System Transferu
i Akumulacji Punktéw Zaliczeniowych jako zaknik do zargdzenia Rektora Nr 7/9/2012
z dnia 28 wrzénia 2012 r. w sprawieamowego systemu weryfikacji efektéw ksztatcenia
Kazdy z modutdw ksztalcenia ma przypsdkowane punkty ECTS, ktére obok wyktadow,
¢wiczen i laboratoriéw zostaty przypisane réowaiginym formom aktywngci studentéw, w
tym praktykom zawodowym. Kalorazowo liczba punktéw ECTS przypedkowana
danemu przedmiotowi odpowiada naktadowi pracy weastudenta, ktory jest niegtny do
pozytywnego zaliczenia przedmiotu. Punkty ECTS nsayaje odzwierciedlenie w efektach
ksztalcenia, ktére student gga dzeki naktadowi pracy wieonemu w realizagjokreslonych
zagadnié. Nakiad pracy studenta podlega szacowaniu na aedstgodzin kontaktowych,
ktére w ramach ok&onego modutu ksztatcenia student odbywa z nauelsmi,
indywidualnej i grupowej pracy zwgzanej z przygotowaniem do zaliczenia — np. powtaeza
materiatu, czy te przygotowanie sido aktywnego uczestniczenia weaach projektowych,
¢wiczeniowych, czasu wymaganego do odbycia prakbngaodowej. Dodatkowo do sumy
naktadu pracy studenta naje doliczy¢ przygotowanie do egzaminu, jak réwhi€zas
poswiecony przez wyktadowgna uczestniczenie w procesie weryfikacji ocenvsia.

Zgodnie z zatgeniami regulaminu jeden punkt ECTS odpowiada efakitsztatcenia,
na ktérych osigniecie student powinien pwiecic 25 — 30 godz. pracy. Dla kierunku

administracjazatazono, ze 1 punkt ECTS = 25 godzin naktadu pracy studéemaamach
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godzin z nauczycielem akademickim studenci zdobywajedz i umiegtnosci dapce
mozliwos¢ do dalszego poszerzania wiedzy z zaivem,ze pohczenie za¢ z nauczycielem
akademickim oraz praca witasna studenta gaira mazliwos¢ na osignigcie zaktadanych
efektow ksztatcenia na kdym z przedmiotdw realizowanych w ramach programu
ksztalcenia, jak rownie w odniesieniu do zaktadanych efektow kierunkowyohaz
obszarowych. Koordynatorzy ECTS — Koordynatorzy MG@d/, powotani przez Rektora,
nadzoruy prawidiowe funkcjonowanie systemu ECTS i3 sodpowiedzialni za:
a) wprowadzanie i przestrzeganie zasad i procedDi SE na kierunku, b) nadzoér nad
funkcjonowaniem mechanizméw maych zapewrd prawidiowe stosowanie ECTS,
c) nadzor nad procesem przydzielania punktow ECo&gregoinym modutom programu
studiéw, d) Udzielanie informacji studentom i pramikom uczelni dotycgcych systemu
ECTS na uczelni.

Przygte w regulaminie rozwgzania nie budg zastrzeen, podobnie jak i przyta na
tej podstawie punktacja ECTS. Jest ona zgodna eppami ustalacymi podstawowe
wymagania w tym zakresie. Przig w praktyce rozvwdzania powinny b§ jednak ponownie
przeanalizowane, w korelacji z analiprzypisanej dla poszczegolnych przedmiotow liczby
godzin. Dotyczy to, midzy innymi, wskazanych wpj przedmiotbw z modutu
kierunkowego: Zamoéwienia publiczne, Legislacja administracyjra modutu ogdlnego:
Wsep do filozofii, Logika prawniczaktore mag wszystkie po 10 godzin wyktadéw, ale dwa
pierwsze po 3 punkty ECTS, a dwa ostatnie po 2 yuBKTS. Jéli to porébwnamy z innym
przedmiotem Krajowy Rejestr &dowy i rejestr zastawdéymodut Administracja wymiaru
sprawiedliwdgci): 12 godzin wyktadu i przypisane 4 punkty ECT& mazna mi€ powane
watpliwosci co do rzetelnej oceny szacunkowego nakladu psagyenta.

Te szczegotowe uwagi nie zmienigednak ogolnej pozytywnej oceny pretych
rozwigzan i dokonanych ustafe Sugeruj jedynie kierunek udoskonalenia programu,
pozwalajcego na petniejsze agihiccie zaktadanych efektéw ksztatcenia.

Analiza programu i stosowanej punktacji ECTS wslk@&zie zaréwno pod wzgtlem
liczby godzin jak i liczby punktéw ECTS program bpa wymagane przepisami kryteria
liczby przedmiotow pozostawionych do wyboru studeM/ymaganiagosiagnicte rowniez
w odniesieniu do proporcji rilzy wykladami a ing formg prowadzenia za¢. Na
podkreélenie zastuguje to,ze wizytowana Uczelnia przygotowagj Raport samooceny
dokonata bardzo szerokiej analizy wszystkich eleddwen programu i przedstawita
szczegOlowo opracowane zestawienia tabelarycznetrufgce: udzialy procentowe

przedmiotow poszczegoélnych przedmiotow i modutovztédeenia do calego programu
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ksztalcenia dla kierunku administracja, udziaty gemtowe liczby godzin przedmiotow
poszczegdlnych przedmiotow i modutéw ksztatceniacadéego programu ksztalcenia dla
kierunku administracja, udziaty procentowe godzigkladdéw i ¢wiczea poszczegdinych

przedmiotow i modutdw ksztalcenia do calego prograksztatcenia, udziaty procentowe
punktéw ECTS poszczegolnych przedmiotow i modutGsztatcenia do catego programu
ksztatcenia. W tym zakresie raport samoocenyzyalena za wzorcowy.

Sekwencja realizacji poszczegoélnych przedmiotéw ododéw ksztalcenia jest
prawidtowa. W tym zakresie, podejmowangedziatania korygujce program. Zmiany, ktore
nasgpity w planach i programach studiéw, podyktowanéylyonieczndcia dostosowania
ksztatcenia do obowzujacego profilu ksztatcenia. W konsekwencji:

a) zwigkszona zostata ik8 godzin praktyk zawodowych na kierun&dministracja(z 80
do 120), konsekwengjwskazanego dziatania jest przygotowanie studenkidrzy
wchodz na rynek pracy lub przekwalifikowaljsie do zdobycia pracy zawodowej
odpowiadajcej profilowi ksztatcenia;

b) zwickszona zostata ik godzin zag¢ w formie éwiczeniowej wzgidem lat
poprzednich;

c) wprowadzono zepia z wychowania fizycznego obayzkowe dla studentow
rozpoczynagcych ksztatcenie w roku akademickim 2012/2013;

d) zwiekszono liczlk godzin zaj¢ do wyboru dla studentow — pozwala to na
uksztattowanie sylwetki absolwenta zgodnie z pasigdpraca zawodow lub
kierunkiem jej poszukiwania;

e) w modutach przedmiotéw do wyboru (ABP, AP, AE, AWS,i ZWA) w ramach
realizowanych godzin zgj zwigkszono liczlg godzin zaj¢ ¢wiczeniowych, co ma
wplyna¢ na podniesienie poziomu umggjosci praktycznych studentow kozacych
nauke na kierunku administracja;

f) zwiekszono iléd¢ modutéw ksztatcenia do wyboru, oraz wprowadzonwenonoduty
ksztatcenia zgodnie z oczekiwaniami rynku pracy zickd unikalnym modutom
ksztalcenia studenci zdedy mazliwosé tatwiejszego wegia na rynek pracy.

Ponadto, w roku akademickim 2012/2013 w ramach ayngekwencji przedmiotow,
po konsultacji z wyktadowcami prowagzymi zagcia dydaktyczne oraz zgodnie z
wymogiem nasfpowania po sobie odpowiednich przedmiotéw w stosuwiklat poprzednich
wprowadzone zostaty ngpujace zmiany:Prawo pracy i prawo urznicze —po konsultacji
przedmiot w zwizku z zakresem realizowanej materii przeniesiosernestru Il na semestr

lll, Wsep do filozofii —przeniesiono z semestru lll na semesti_tigika prawnicza o
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konsultacji przedmiot w zwku z zakresem realizowanej materii przeniesioserestru |
na semestr |Etyka — przeniesiono z semestru Ill na semestrOkganizacja ochrony
srodowiska —przeniesiono z semestru | na semestsychologia przeniesiono z semestru
VI na semestr IIPolitologia —po konsultacji przedmiot w zwiku z zakresem realizowanej
materii przeniesiono z semestru | na semestMétody bada naukowych —przeniesiono z
semestru IV na semestr |.

Realizacja praktyk zawodowych wpisuje sv funkcjonowanie profilu praktycznego
na kierunkuadministracja Ma ona istotny wptyw na kreowanie postaw zawoddwy
studentow, a piej absolwentow. Student dki praktykom zawodowym nabywa
praktyczne umieggnosci zwigzanych w wykonywanym zawodem. Praktyki zawodowe
realizowane przez studentéw kierunlgiministracja zostaty uregulowane na podstawie
zarzmdzenia nr 3/5/2009 Rektora z dnia 20 maja 200@ isprawie praktyk zawodowych
studentow Cele podstawowe praktyk zostaly oltome nasipujgco: poznanie struktury
organizacyjnej i zasad funkcjonowania jednostek iathtnacji publicznej w wymiarze
panstwowym i samorgdowym, urzdow administracji rgdowej i samorzdowej, instytucji
panstw UE; zapoznanie iz zasadami funkcjonowania gddw gmin, miast, powiatow,
starostw, jednostek administracji zespolonej i esgolonej; poroOwnanie wiedzy nabytej
podczas studiow z mtwoscia jej praktycznego zastosowania w aspektach realingeh w
ramach programu ksztalcenia; nabycie uetmegci praktycznych zwjzanych z
gospodarowaniem czasem pracy wdgim powierzonych kompetencji; mivosé¢ oceniania
wiasnych umiegjtnosci praktycznych oraz wyggania wnioskoOw w zakresie realizowanego
programu praktyk; umiejne wykorzystywanie praktyki zawodowej podczas wybtematu
oraz pisania pracy dyplomowej, pozwatsgj na zdanie egzaminu dyplomowego oraz
otrzymanie tytutu zawodowego licencjata; uczesemiz w czynnéciach administracyjnych
w jednostkach administracji publicznej, g na celu skonfrontowanie wiedzy teoretycznej
z praktyczmp. Opisane w formie efektow ksztatcenia cele prakigktake przygte formy
weryfikacji tych efektéw, przez system kontroli aliczania praktyk (opisany w pkt.2
niniejszego raportu) pozwala stwierélzte ten element ksztatcenia jest spojny z programem
ksztalcenia. Liczba godzin praktyk jest zgodna wnaganiami. Miejsca odbywania praktyk
s3 dobierane prawidtowo.

Powizanie praktyk z wyborem modutu specjalcowego ksztatcenia jest w petnym
stopniu uzasadnione. Z przedstawionych przez kowadya praktyk studenckich informacji
i dokumentow wynikaze od momentu zatwierdzenia wybranego miejsca odbianaraktyki

poprzez kontral odbywanej praktyki, apo oceg dokumentacji dostarczonej przez studenta
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z odbytych praktyk, dokonanie wpisu w dziennikukpy& i indeksie, caty proces jest dobrze
kontrolowany, a odbywane praktyki pozwalapa nabycia przez studenta urgiepsci
praktycznych wanych z punktu widzenia ksztatcenia.

Organizag} procesu ksztalcenia na kierunkdministracja wyznacza Regulamin
Studiow oraz zamgdzenia Rektora w sprawie organizacji danego rokadarickiego.
Aktualnie obowszuje zaradzenie nr 4/06/2012 Rektora Bydgoskiej szkoty28iej z dnia
21 czerwca 2012 w sprawie organizacji roku akademickiego 2012/2M&cznik nr 1 do
tego zarzdzenia szczegétowo oldla organizagj zag¢ dydaktycznych dla poszczegdélnych
kierunkow i typow studiow. Organizacja procesu &B=nia wraz ze wskazaniem termindw,
w ktorych odbywaj sie zagcia dydaktyczne, terminbw sesji egzaminacyjnej,a@gnow
poprawkowych publikowana jest na stronie internejowVskazany dokument stanowi dla
studentow przejrzystezrodito informacji dotycacych organizacji okidonego roku
akademickiego. Dodatkowo informacje dotyoe planu studiow i programu ksztatcenig s
podawane do wiadomdoi studentow nie pniej niz na 3 miesice przed rozpogziem zagé
dydaktycznych. Terminarz organizacji roku akadeneig ogtaszany jest nie fdiej niz do
konca czerwca roku poprzedzeggo kolejny rok akademicki. Harmonogram ¢zaj
dydaktycznych wraz z podaniem szczegétowego plaajec Zoublikowany jest w strefie
studenta publikowanej na stronie internetowe] UuzelJednoosobowym organem
sprawujcym nadzér nad realizacprocesu ksztatcenia jest Rektor Uczelni.

Rok akademicki podzielony jest na dwa semestryzéiazenie sesji egzaminacyjnej
nastpuje po kadym semestrze. Zgjia dydaktyczne w trybie niestacjonarnym odbw\sig
w soboty i niedziele. Przgta czstotliwos¢ zjazdow, co dwa tygodnie, m® zosta
zaburzona w przypadku przypaglajch w danym termigwiat, co przesuwa terminarz.
Zgodnie z przyta organizacj ksztatcenia,srednio podczas semestru, studenci kierunku
administracjaodbywaj 8 — 9 zjazdow weekendowych. Zaip dydaktyczne, w trakcie zjazdu
w soboty i niedziele, trwajsrednio od godz. 8:00 do 20:00. Podzieloa®se na bloki 2 x 45
min., 4 x 45 min., natomiast w przypadkach szcaggolzasadnionych (jedynie za zgod
Petnomocnika Rektora ds. Kierunku Administracja)x645 min. Po kadym bloku
zajgciowym studenci majprzewidziag 15 min. przerw oraz dodatkowo przemwobiadow.

W czasie zjazdow weekendowych do dyspozycji studkerest czynna biblioteka,
dziatapca odpowiednio w soboty w godz. 7:30 — 17:30, na&stw niedziele 7:30 — 14:30.
Dodatkowo w kady piatek biblioteka dziata w godz. 8:00 — 16:00, co éhwaa studentom

biezace korzystanie z ksgozbioru. Biblioteka wypos@na jest w mgiwos¢ wirtualnego
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korzystania z ksgozbioru, w oparciu o program Libra 2000. Zdg ze studentow ma
mozliwos¢ dostpu do e-biblioteki z dowolnego komputera geaigo dostp do Internetu.

Wg ZO, organizagj procesu ksztatcenia naleocent pozytywnie z zastrzeniami.
Aktualnie obowjzujgce zaradzenie wskazujeze na kierunkuadministracjaw semestrze
letnim 2012/2013 przewidziane jest 8 zjazdow. Révzemie punkcie 8 tego zagdzenia
podano, ze sesja egzaminacyjna dla studiow niestacjonarrailywa s¢ na ostatnich
zjazdach semestru. Taka organizacja oznagzaya kadym dwudniowym zjedzie jest do
zrealizowania okoto 25 godzin zajdydaktycznych wyktadow éwiczen, (np. IV semestr, Il
rok studiow), czylisrednio 12 — 13 godzin dydaktycznych dziennie, &i fdisko 10 godzin
zegarowych, nie licc przerw mgdzy zagciami (gwarantowane 15 minut) oraz przerwy
obiadowej. To wydaje siby¢ zbyt duzym obcizeniem. Naley rozway¢ zwigkszenie ildci
zjazddow. Jest problematyczne przy takim gb@niu np. korzystanie z biblioteki.

Indywidualizacja procesu ksztatcenia zostata ummgaha w Regulaminie Studiow
(Zarzdzenie nr 3/09/2012 Rektora z dnia 28 wrza 2012 rw sprawie wprowadzenia w
zycie Regulaminu Studiow Bydgoskiej Szkohssas) w 8 17 i 18. W § 17 okéono
zindywidualizowan forme ksztatcenia, ktar jest indywidualny plan studiéw i program
nauczania (IPSiPN). Indywidualny plan studiéw igmam nauczania (IPSiPN) realizowany
jest przez studenta z zachowaniemy@siccia wszystkich zakonych dla kierunku efektow
ksztatcenia po wydaniu przez Petnomocnika Rektsra&Keéerunku Administracja pozytywnej
decyzji co do maliwosci organizacji ksztatcenia we wskazanej formie.dgsht podejmujcy
ksztalcenie w ramach IPSIPN ma ustalonego opielgpu&dd nauczycieli akademickich,
ktory zajmuje sj opielkg organizacyjp studenta. Studia we wskazanym trybiezen@odj¢
student, ktory ukaczyt co najmniej pierwszy rok nauki, jednak niezpi@j niz na rok przed
regulaminowym ukfaczeniem studiow. Student jest zobligowany do Aakenia ksztalcenia
w zakresie IPSIPN nie paiej niz przewiduje to program i plan studiéw dla danegerinku
i specjalndci. Studia w formule indywidualnego planu studibwpiogramu nauczania
polegaj na rozszerzeniu zakresu wiedzy w ramach wybrapegjalndci oraz udziale
studenta w pracach naukowo-badawczych i rozwojowyckelni. Jak przyjto w 8§ 17 pkt.1
Regulaminu ,Szczegotowe warunki studiowania wedhdywidualnego programu i planu
studiow okréla Senat Uczelni i podaje do wiadofobstudentow”. W trakcie wizytacji nie
uzyskano informacji na temat oklenych przez Senat szczego6towych warunkéw studicavan
wedtug indywidualnego programu i planu studiow. \&@pRrcie samooceny wskazare, o
zakwalifikowanie na studia wedtug indywidualneg@aml studiéw i programu nauczania,

moze ubiega si¢ student, ktory zaliczyt pierwszy rok studiow i geggednia ocen z ostatniego
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roku wynosi co najmniej 4,0. Szczegétowe warunkbywlania studiow, o ktorych mowa,
okresla Dziekan z powiadomieniem Rektora.

W § 18 okrélono zindywidualizowas forme ksztalcenia, ktar jest indywidualna
organizacja studiow. Tryb ten polega na ustalemdywidualnych terminow realizaciji
obowigzkow dydaktycznych wynikagych z planu studibw i programu ksztalcenia
(tj. zaliczenia, egzaminy, praktyki) oraz ewentyatnzwolnieniu studenta z uczestnictwa w
niektérych zajciach. Ze wskazanej formy indywidualizacji studiévogs korzyst& studenci
bedacy senatorami, postami lub cztonkami organéw saguwwych, studiujcy na wecej niz
jednym kierunku studiow, studagy wybrane przedmioty na innych kierunkach lub
specjalnéciach, samodzielnie wychowagy dzieci, lgdacy czionkami sportowe] kadry
narodowej bez wzgHu na ich przynalmoi¢ klubows oraz majcy inne uzasadnione
powody. Z uprawnienia tego mggdkorzystg m. in. studenci niepetnosprawni. Student,
bedacy osoly niepetnosprawg) maze korzysté w szczegoélnéci z odpowiednich do rodzaju
niepetnosprawrkei form uczestnictwa w zegiach oraz form uzyskiwania zaliaze
i sktadania egzaminéw. Szczegotowe warunki odbywatiidiow okréla Dziekan w drodze
decyzji, z uwzgidnieniem orzeczenia o stopniu niepetnosprawnstudenta, medycznego
opisu choroby i wywiadu ze studentem. Jak pitoyyv 8 18 pkt.6 Regulaminu, ,Szczegotowe
warunki stosowania indywidualnej organizacji stwdidkresla Senat, z zastrzeniem § 48
i podaje do wiadomizi studentow”. W trakcie wizytacji nie uzyskanoanhacji na temat
okreslonych przez Senat szczegoétowych warunkow studicavardtug tej formy ksztatcenia.

Wg ZO, przygte rozwpzania w zakresie indywidualizacji procesu ksztalaraley
ocent pozytywnie.

W ocenie ZO, realizowany program ksztalcenia gdmoa studentom oggniccie

kazdego z zaktadanych celdw i efektow ksztatcenia.

2) Zaktadane efekty ksztatcenia, §i@ programowe, formy zgy* oraz stosowane
metody dydaktyczne twarzspojry catasé.

Zaktadane efekty ksztalcenia, dte programowe, forma z&j i stosowane metody
zostaly jasno okétone. Zostaly one gie w aktach wewgtrznych, ktére stanowi Uchwata
Nr 10/9/2012 Senatu z dnia 26 wémm 2012 r.w sprawie: okrglenia efektow ksztatcenia
i profilu ksztatcenia na kierunku administracjatadia pierwszego stopnia (licencjackmpz
Zakcznik nr 1 do tej Uchwaly, ktory zawiera opis zaldaych efektow ksztatcenia w
kategoriach wiedza, umignosci i kompetencje spoteczne, w formie tabeli odmesio

efektéow ksztatcenia dla obszaru lub obszarow kseted, do ktorych kierunek zostat
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przyporadkowany. Dokumentem uzupetnjaym jest matryca efektow ksztalcenia dla
kierunku administracja ktora zostata zamieszczona wazahiku nr 1 Raportu samooceny.
Relacje, ktére $ podstaw sporzdzenia matrycy, zostalty wyaoghnione w stosunku do
modutéw ksztalcenia realizowanych przez Uczelmi ramach funkcjonowania kierunku
administracja Calag¢ uzupetnia zestaw sylabusow, przygotowanych wedednolitego
wzoru dla wszystkich proponowanych i realizowanyshedmiotéw, w ktérych okékono
zaktadane efekty ksztatcenia wraz z ich odniesrendo kierunku i obszaru w zakresie
wiedzy umiegtnosci i kompetencji oraz téei programowe, formy zeg i stosowane metody
dydaktyczne. Taka konstrukcja pozwala — zdaniem-2@ dokonanie precyzyjnej oceny w
omawianym zakresie.

W ocenie ZO, zaktadane efekty ksztalceniascirgorogramowe, formy zeg oraz

stosowane metody dydaktyczne twpspojry catasé.

Ocena kaicowa 3 kryterium ogolnego: w petni

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spetnienia kryiéw szczegotowych

1) Program jest jasno i precyzyjnie olany. Zostat opracowany zgodnie z rozpmlzeniem
Ministra Nauki i szkolnictwa Wiszego z dnia 5 gdziernika 2011 r. w sprawie warunkéw
prowadzenia studiébw na okienym kierunku i poziomie ksztatcenia (Dz.U. nr 2p8z
1445). Realizowany program Kksztalcenia uhwda studentom oggniccie kadego z
zaktadanych celow i efektow ksztatcenia oraz uzyskaaktadanej struktury kwalifikacji
absolwenta. Czas trwania ksztatcenia nie budzirzgsh. System ECTS jest zgodny z
obowigzujacymi przepisami. Mgna jedynie mié zastrzeenia, co do przytej liczby godzin
pracy wiasne] studenta, a w konsekwencji ustalonymporcji medzy punktac
poszczegolnych przedmiotow. Sekwencja przedmiotawazta w planie studiow nie budzi
zastrzeen. Realizacja przedmiotéw specjatemwych od V semestru studiéw prawidtowa.
Organizacja, realizacja i kontrola praktyk prawigéo Organizagj procesu ksztatcenia naie
ocent pozytywnie z niewielkimi zastrzeniami. Realizacja 1100 godzin dydaktycznych w
czasie studiow, na ktore przypadeednio okoto 51 zjazddéw oznaczae na kadym
dwudniowym zjédzie jest do zrealizowania ponad 20 godzire&aJo wydaje si by¢ zbyt
duzym obchzeniem. Naley rozwazy¢ zwigckszenie ildci zjazddw. Przyjte rozwigzania w
zakresie indywidualizacji procesu ksztatcenia maleocent pozytywnie. Opracowane
sylabusy (karty przedmiotu) pozwajagtwierdzt, ze zakladane efekty ksztatcenia,stie

programowe, forma z&j i stosowane metody twayzspojry catasé.

30



2) zakiladane efekty ksztatcenia, stte programowe, formy ze¢ oraz stosowane metody

dydaktyczne tworz spojry catasc.

4. Liczba i jakosé¢ kadry dydaktycznej a mazliwos¢ zagwarantowania realizacji celow
edukacyjnych programu studiow.

1) Liczba pracownikbw naukowo-dydaktycznych i strukéur ich kwalifikacji
umcgliwiajg osiggniecie zatgonych celdéw ksztatcenia i efektow realizacji danego
programu

ZO ocenit, ¥ liczebnad¢ 1 struktura kwalifikacji nauczycieli akademickich
prowadacych zagcia dydaktyczne na kierunkadministracja nie w petni umaliwia
osiggniecie zaktadanych celow i efektéw ksztalcenia. Nieygsy nauczyciele akademiccy
wskazani do minimum kadrowego posiaddprobek w obszarze wiedzy, odpowiaggm
obszarowi ksztatcenia, wskazanemu dla tego kiersbkdiow, w zakresie jednej z dyscyplin
naukowych lub artystycznych, do ktérych odrnpsk efekty ksztatcenia dla tego kierunku
lub posiada dawiadczenie zawodowe zdobyte poza uczglawigzane z umigtnosciami
wskazanymi w opisie efektow ksztatcenia dla tegarkiku. Osoba wymieniona na pozycji
trzeciej w Cz. | Zajcznika nr 5 nie ma dorobku odpowiagtagmu zakresowi efektéw
ksztalcenia we wskazanych przez Uczgthyscyplinach naukowych.

2) Dorobek naukowy i kwalifikacje dydaktyczne kadryytaszcza tworgce] minimum
kadrowe, g adekwatne do realizowanego programu i zakfadanyelfiektow
ksztatcenia; na kierunkach o profilu praktycznym procesie ksztatcenia uczestnicz
nauczyciele z daviadczeniem praktycznym, zyganym z danym kierunkiem

studiow,
Analiza minimum kadrowego, zgodnie z § 20 ustoiporadzenia Ministra Nauki

i Szkolnictwa Wyszego z dnia 5 pgdziernika 2011 r. w sprawie warunkow prowadzenia
studiow na okrdonym kierunku i poziomie ksztatcenia (Dz. U. Nr&4oz. 1445, z pi.
zm.), przeprowadzona zostata na podstawie przepisgy rozporgdzenia. Minimum
kadrowe dla studiéw pierwszego stopnia na kierumakiministracja powinno stanofyi
zgodnie z § 14 ust. 1 ww. rozpadzenia, co najmniej trzech samodzielnych nauczyciel
akademickich oraz co najmniej szei nauczycieli akademickich posiagleych stopié
naukowy doktora. Uczelnia zadeklarowata ksztatcenigrofilu praktycznym. W zwizku z
tym stosownie do téei art. 9a ust. 2 — 4 ustawy — Prawo o szkolnietwiyzszym: (...)

2. Podstawowa jednostka organizacyjna uczelni pom@a studia pierwszego stopnia o
profilu praktycznym me zaliczy do minimum kadrowego, w miejsce nauczyciela
akademickiego posiadgjego tytut naukowy lub stogi@aukowy doktora habilitowanego lub
osoby, ktéra nabyta uprawnienie réwnaima z uprawnieniami doktora habilitowanego na

podstawie art. 21a ustawy z dnia 14 marca 2003stopniach naukowych i tytule naukowym
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oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki, dveeby posiadajce stopié naukowy doktora.
3. Podstawowa jednostka organizacyjna uczelni,aektmowa w ust. 2, rde zaliczy do
minimum kadrowegay miejsce nauczyciela akademickiego posiadago stopig naukowy
doktora, dwie osobyposiadagce tytut zawodowy magistra i znaczneswiadczenie
zawodowe zdobyte poza uczelmv dziedzinie zwizanej z kierunkiem studiow. 4. Liczba
0s06b, o ktérych mowa w ust. 2 lub 3, niezenprzekroczy 50% liczby oséb zaliczanych do
minimum kadrowego, okflenych w przepisach wydanych na podstawie art.t93upkt 1, w
grupie nauczycieli akademickich posiagiajch tytut naukowy profesora lub stopieaukowy
doktora habilitowanego lub osob, ktére nabyly upngemia rownowane z uprawnieniami
doktora habilitowanego na podstawie art. 21a ustangnia 14 marca 2003 r. o stopniach
naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach iléytu zakresie sztuki, a tak50% liczby
0s6b zaliczonych do grupy nauczycieli akademicgogiadagcych stopié naukowy doktora.
(...). Do minimum kadrowego wliczangsnauczyciele akademiccy zatrudnieni w uczelni na
podstawie mianowania albo umowy o grae petnym wymiarze czasu pracy, nie krécej ni
od pocatku semestru studiéw (8§ 13 ust. 1 ww. rozpdeznia).

Wszystkim nauczycielom akademickim wskazanym prikkzelne do minimum
kadrowego kierunk@administracjana bieacy rok akademicki zaplanowano prowadzenie na
kierunku studiéw i poziomie ksztatcenia gajdydaktycznych w wymiarze przewidzianym
przepisami 8§ 13 ust. 3 ww. rozpedzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wgzego
(nauczyciel akademicki nie by wliczony do minimum kadrowego w danym roku
akademickim, jeeli osobgcie prowadzi na danym kierunku studiow g dydaktyczne w
wymiarze co najmniej 30 godzin zé&] dydaktycznych, w przypadku samodzielnych
nauczycieli akademickich i co najmniej 60 godzinezadydaktycznych, w przypadku
nauczycieli akademickich posiadeych stopié naukowy doktora lub stopiezawodowy
magistra).

Oswiadczenia o wyrzeniu zgody na wliczenie do minimum kadrowego poxyaola
stwierdzenieze wszystkie osoby wskazane przez Uczettu minimum kadrowego, spetnity
warunki art. 112a ustawy z dnia 27 lipca 2005 Prawo o szkolnictwie wyszym (Dz. U. z
2012 r., poz. 5721 742).

W teczkach osobowych znajdujsic dokumenty potwierdzage posiadanie
deklarowanych tytutéw i stopni naukowych. Umowy @@ zawieraj wymagane prawem
elementy.

Umowy o pra¢ 9 z 10 nauczycieli akademickich zgtoszonych priezelne do

minimum kadrowego zostaty podpisane na czas niélokng a umowa 0 pracjednego

32



nauczyciela akademickiego obezuje do 30 czerwca 2013 r., co pozwala ézsktad
minimum kadrowego za stabilny.

Stosunek liczby nauczycieli akademickich star@wch minimum kadrowe do liczby
studentdéw kierunku (1763petnia wymagania 8 17 pkt. 1 rozpadzenia Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wyszego z dnia 5 pgdziernika 2011 r. w sprawie warunkow prowadzenia
studiébw na okrdonym kierunku i poziomie ksztalcenia (Dz. U. Nr4oz. 1445, z pan.
zm.). Wynosi 1: 19,55 przy obogzujacym na wizytowanym kierunku nie mniejszymzni
1:160.

Dorobek o0s6b prowadeych zagcia znajduje wiéciwe odzwierciedlenie w
posiadanym dorobku naukowym i w dorobku praktycznwiéréd kadry nauczagej
znajdup si¢ praktycy, pracownicy uedldw, prawnicy z praktyk orzecznicz, ktorych
dorobek praktyczny znajduje witdwe umiejscowienie w siatce zaj Widat wyraznie, ze w
tym zakresie Uczelnia wgda pod uwag dotychczasowe zarzuty w tym obszarze, jakie
sformutowano w trakcie wizytacji PKA w 2008 i 200.0

W trakcie wizytacji dokonano przeglu dorobku wszystkich oséb spoza minimum
kadrowego prowadzych zagcia na ocenianym kierunku i najestwierdzé, ze dorobek ten
wykazuje naleyta korelacg z powierzonymi do prowadzenia przedmiotami.

Uczelnia nie prowadzi ksztatcenia na odlé@gtoa ocenianym kierunku.

Uczelnia nie spetnia wymogu posiadania wdaiwie skonstruowanego minimum
kadrowegao gdyz osoba wymieniona na pozycji trzeciej w Cz. | a€ahika nr 5 nie ma
dorobku odpowiadggemu zakresowi efektow ksztalcenia we wskazanydezotJczelng
dyscyplinach naukowych. Skutkuje tbrakiem jednego samodzielnego pracownika

naukowego lub dwéch doktorow(profil praktyczny).

Zatacznik nr 5. Nauczyciele akademiccy realizucy zajecia dydaktyczne na ocenianym
kierunku studiéw, w tym stanowigcy minimum kadrowe.

Czesé¢ . Nauczyciele akademiccy stanowty minimum kadrowe.

Czes¢ 1. Pozostali nauczyciele akademiccy — zakres ictkwalifikacji i zaj ecia
dydaktyczne prowadzone na ocenianym kierunku studid (stan na dzie wizytacji).

Zatacznik nr 6 - Informacja o hospitowanych zagciach i ich ocena

3) Jednostka prowadzi politgk kadrowg sprzyjagcg podnoszeniu kwalifikacji i
zapewnia pracownikom warunki rozwoju naukowego idaktycznego, w tym tak
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przez wymiaa z uczelniami i jednostkami naukowo-badawczymi wajkr i za

granicg.
Polityka kadrowa funkcjonuje w postaci systemuyégd celem jest stabilizacja kadry

zatrudnionej oraz ggly jej rozwoéj zarowno w wymiarze naukowym, jak ydaktycznym.
Nalezy zwrock uwag, ze sktad minimum kadrowego jest stabilny. Po pieeysazytacji w
2008 r. kiedy to Rsstwowa Komisja Akredytacyjna zakwestionowatacksza¢ 0sob
zgtoszonych do minimum kadrowego, skiad minimum aztke s¢ duzg stabilngcia.
Uczelnia finansuje wyjazdy konferencyjne, finansugyskiwanie stopni naukowych wobec
pracownikow pierwszoetatowych. Weryfikacja nauceliciakademickich odbywa eiw
oparciu o hospitagj zag¢ (kazde zagcia 1 raz w semestrze) oraz ankiety elektroniczne.
Uczelnia stwarza wkgiwe warunku do rozwoju naukowego kadry, aglgednak mié na
uwadze faktze wiekszas¢ 0sob pracuje w Uczelni na drugim etaciedstez oczekiwania
wobec Uczelni w tym zakresieg snieco ograniczone. Wszak dorobek tych osob jest
afiliowany przy uczelni macierzystej. Nalejednak potwierd#i istnienie systemu wsparcia
miodych pracownikdw uzyskagych stopnie naukowe doktora. Osobom tym Uczelnia
stwarza odpowiednie nitiwosci wsparcia finansowego.

Ostatnia wizytacja PKA na ocenianym kierunku miafigjsce w 2010 r., i wtedy ZO
nie sformutowat zasadniczych uwag poditein wigciwosci konstrukcji  minimum

kadrowego.

Ocena kaicowa 4kryterium ogélnego znaczaco

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spetnierkayteriow szczegoétowych

1) Liczba pracownikéw naukowo-dydaktycznych i strultich kwalifikacji nieumaliwiaja
osiggniccia zataonych celow ksztatcenia i efektow realizacji danpgagramu.

2) W zakresie ocenianego kierunku Uczelnia nie posiadasciwie skonstruowanego
minimum kadrowego pod wzglem posiadanego dorobku naukowegadra naukowo-
dydaktyczna wykazuje gnalezyta stabilngcia.

3) Polityka kadrowa przybrata struktutradycyjra. Uczelnia stwarza zaety finansowe

osobom uzyskyggym stopnie doktora.

5. Infrastruktura dydaktyczna i naukowa, ktor g dysponuje jednostka a maliwosé
realizacji zaktadanych efektéw ksztatcenia oraz pravadzonych bada naukowych
Budynki, w ktérych odbywaj si¢ zagcia dydaktyczne dla studentow kierunku

administracja zmjdupgce s¢ przy ul. Unii Lubelskiej 4C, ul. Kaszubskiej 25 aar
ul. Kosciuszki 12, g wtasndaciag Bydgoskiej Szkoty Wisze).
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ZO odbyt wizytacg pomieszcze, w ktorych odbywaj sie zagcia dydaktyczne. Sale
dydaktyczne ®$ na naleytym poziomie, estetyczne, dostosowane dla 0s06b
niepetnosprawnych, wypogane w sprzt audio-wizualny. Przegtl dotyczyt pomieszczena
wszystkich trzech kondygnacjach.

Na poziomie 1 znajdujeebar. Na terenie Uczelni znajduje giunkt xero, oferujcy
ustugi poligraficzne, oktadanie prac etc.

Biblioteka.

Na poziomie -1 znajduje gbiblioteka i czytelnia oraz sala komputerowa. Ritdka
i czytelnia 9 skromne, zajmuj niewielka powierzchng. Regaly g formalnie niedospne,
gdyz na drzwiach widnieje informacjaze dos¢gp map tylko pracownicy, jednak — jak
wyjasniono — studenci rowniemogs korzysté z otwartych regatow. Regaty salerycie
opisane w odniesieniu do poszczegoélnych dziatovatgoznych. Znalezienie poszczegolinych
pozycji nie powinno — zdaniem ZO — stwatzeudnaci.

Uczelnia zawarta porozumienia w sprawie ugpsiania swoim studentom zasobéw
bibliotecznych z Bydgoskim Domem Technika NOT, Uarsytetem Kazimierza Wielkiego
w Bydgoszczy oraz z WojewOdzk Miejska Biblioteka Wojewddzlg w Bydgoszczy.

ZO przekazat do biblioteki psb¢ 0 wskazanie, ile egzemplarzy &=k znajduje si
w bibliotece w odniesieniu do wskazanych pozycji sylabusach. Wynik wygta

nastpujaco:
Przedmiot Pozycje literatury wskazane w sylabusieako obowgzkowe Dostpnosé
w
bibliotece.

Prawoznawstwo Chauvain T., Stawecki T., Winczorek RVstp do prawoznawstwa Brak
Wydawnictwo C.H. Beck, Warszawa 2012.

Jamréz A, Wprowadzenie do prawoznawstwalVydawnictwo| Jest -

LexisNexis, Warszawa 2009. wydanie z
2008.

Kustra E. Wsep do nauk o péstwie i prawie Wydawnictwo Jest

TNOIK, Torun 2007. wydanie z
2008

Nowacki J., Tobor Z.Wskp do prawoznawstwaWydawnictwo| Jest
WOLTERS KLUWER, Krakéw 2012. wydanie z
2007 r.

Nowak W., Wybrane zagadnienia wiedzy o prawi&ydawnictwo| Brak
C.H. Beck, Warszawa 2010.

Wronkowska S. ,Podstawowe pefia prawa i prawoznawstwa Jest
wydanie z
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Wydawnictwo Ars boni et aequi, Pozn2011. 2005
Metody badan Pilch T., Bauman T.,Zasady bada pedagogicznych Wyd.| Jest
naukowych AkademickieZak 2010. wydanie
2001.
Hajduk Z, Ogélna metodologia naykVyd. KUL 2012. Jest
wydanie
2005 .
Ochrona Kotarba W.,Ochrona wiasngci intelektualnej. Oficyna Brak
wlasnaci Wydawnicza Politechniki Warszawskiej, Warszawa 2012
intelektualnej
Michniewicz G.,Ochrona wiasnéci intelektualnej. Wyd. C.H. Jest.
Beck, Warszawa 2012.
Zatucki M. (red.) Ochrona wtasnéi intelektualnej w Polsce. Jest.
Podstawowe mechanizmy i konstrukdjeyd. IUSatTEX, Warszawa
2011.
Nauka o Cieslak Z., Nauka administracji Wydawnictwo Prawniczeé Brak
administracji LexisNexis, Warszawa 2012.
Knosala E., Zarys nauki administracji, Wydawnictwo Wolters Jest
Kluwer Polska 2010. wydanie
2006 r.
Kudrycka B.,Nauka administracji Wydawnictwo Wolters Kluwer Jest
Polska, Warszawa 2009.
Samorzd Bednarzewski K., Chmielnicki P., Kisiel WRrawo samorzdu Jest
terytorialny i terytorialnego w Polscel,exisNexis Warszawa 2006.
jego organy
Dolnicki B., Samorzd terytorialny.,Wyd. Wolters Kluwer Polska Jest
Sp.z 0.0., Warszawa 2012.
Izdebski H..Samorzd terytorialny. Podstawy ustroju i dziatalsw., Jest
LexisNexis Polska Sp. z 0.0., Warszawa 2011.
Leonski Z., Samorzd terytorialny w RP.Warszawa 1999r. Jest
wydanie
2002 r.
Legislacja Grzonka L., Legislacja administracyjna., Zarys zagadnie| Jest
administracyjna podstawowych., C.H. Beck, Warszawa 2011.
Stahl. M., Duniewska Z.,Legislacja administracyjna.,Teoria,| Jest
orzecznictwo, praktyka., Wyd. Wolters Kluwer Polskp.z o.0.,
Warszawa 2012.
Wroblewski J.Zasady tworzenia prawgWarszawa PWN 1989 Jest
Prawo cywilne z Radwaski Z., Prawo cywilne — @&¢ ogdlna 11 wydanie,| Jest
umowami Wydawnictwo C.H. Beck 2012. wydanie
administraciji 2010r.
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zarzzdzania rozwojem lokalnym i regionalnynwyd. Wyzszej
Szkoty Suwalsko — Mazurskiej im. Jana Pawta Il wwaikach 2005.

Brzeziski K. (red.),Prawo cywilne — a&¢ ogblng Wydawnictwo| Brak
Wolters Kluwer Polska — LEX 2013.
ng:::cl)l r;rawo B. Brzezihski, Wsetp do nauki prawa podatkowegowyd. Jesdtanie
P W TNOIK, Torui 2003. w
2001 .
Jest
A. Olesiiska,Polskie prawo podatkowevyd. TNOIK, Torui 2009. wydanie
2007 r.
Komunikowanie Dobkowski J., Organizacja i funkcjonowanie administragji Jest
spoteczne w publicznej,Towarzystwo Policystyczne w Olsztynie 2004.
administracji
Potoczek A., Spien J.,Kadry i zargdzanie w administracjiwyd. Jest
~Prodruk” 2005.
Bugdol M., Zarmdzanie jakécig u urzdach administracjii Jest
publicznej: teoria i praktyka DIFIN 2008.
Pigtkowski J., Kolagiski K. M., Kolashski A., Stosunki pracy w Jest
administracji publicznej (na tle prawa wspélnotowgg TNOIK
2008.
Borkowska J. (red.),Odpowiedzialné¢ urzednika administracjii Jest
publicznej. Odpowiedzialdé stubowa, cywilnoprawna i karna,
C.H. BECK 20089.
Potoczek A., Jachowicz SAdministracja publiczna w procesje Jest

Analiza dostpnasci pozyciji literatury z sylabusow oldlenych jako literatura podstawowa w

bibliotece uczelnianej przedstawig sastpujaco:

1. Na 31 pozycji — brak 5 pozycji — co stanowi 16,12 %

2. Na 31 pozycji — 15 pozycji jest dgpnych i rok wydania zbigy z podan pozycp w

sylabusie, co stanowi: 48,38%

3. Na 31 pozycji — 11 pozycji znajdujegsiv zasobach bibliotecznych uczelni, jednak rok

wydania jest wczaiejszy lub paéniejszy: co stanowi 35,48%

4. Na 31 pozycji — w 1 przypadku podano pozydpko dosgpng w zasobach
bibliotecznych Wojewodzkiej i Miejskiej Bibliotekiy Bydgoszczy — co stanowi 3,22 %.
W opinii ZO, Uczelnia powinna dokoégrzeghd sylabusow poddtem dosgpnaici

zalecanych pozycji literatury (okilenej jako podstawowa). Poza tym brak uwag.

Dostosowanie budynku do potrzeb 0s6b niepetnospretivn
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Budynek w catéci jest przystosowany dla potrzeb osob niepetnaspyah. W
budynku znajdw sie windy, toalety § dostosowane dla niepetnosprawnych. Poza tym
Uczelnia zakupita stosowne pomoce dla 0s6b niedmiath, co zostatlo opisane w raporcie

samooceny i zweryfikowane w trakcie wizytacji poszezé.

Ocena kaicowa 5kryterium ogélnego w petni

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spetnierkayterium szczegdtowego

Uczelnia zapewnia baznaterialra, niezlzdng do osagniecia kaacowych efektow ksztatcenia
na ocenianym kierunku studiow, a takuwzgédniajgca potrzeby osob niepetnosprawnych.
Zasoby biblioteczne w wkszym stopniu nalgy skorelowg z pozycjami literatury

zalecanymi w sylabusach.

6. Badania naukowe prowadzone przez jednos¢gk w zakresie obszaru/obszarow
ksztatcenia, do ktérego zostat przyporgdkowany oceniany kierunek studiow

Nie dotyczy, poniewa Uczelnia prowadzi studia w ramach
wizytowanego kierunku tylko na poziomie | stopnia

7. Wsparcie studentéw w procesie uczeniagsdapewniane przez Uczel®i

1) Zasady i procedury rekrutacji studentOwg sprzejrzyste, uwzgtiniajg zasad
rownych szans i zapewnigjwlasciwg selekcg kandydatow na dany kierunek
studiow;

Oferta edukacyjna zwtana z ocenianym kierunkiem jest skierowana do yaatdw,

ktérych celem jest zdobycie wiedzy teoretycznej zorgraktycznej w zakresie
administracyjno-prawnym. Wgt na studia jest wolny. Wymogiem koniecznym w preiee
rekrutacji, majcym bezpéredni wptyw na jej wynik, jest pozytywny wynik egnau
maturalnego, ktéry zostat zdany na zasadach stasgpry, nowej matury lub matury
miedzynarodowej. Uczelnia nie ogranicza wiekowo zliveosci rozpoczcia studidw.
Przyjmowani § kandydaci, ktérzy we wskazanym terminie dokanajejestraciji
elektronicznej i ztag wiasciwe oraz kompletne dokumenty w Biurze Rekrutaojiprzygciu
decyduje kolejn& zgloszé 1 pozytywny rezultat pogpowania rekrutacyjnego.
Postpowanie rekrutacyjne kdego roku przeprowadzane jest na podstawie stogowne
uchwaly Senatu, okf&jacej warunki i tryb rekrutacji. Wskazania dotyce zasad
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postpowania rekrutacyjnega gslostpne na stronie internetowej Uczelni orazd® wghdu
w Biurze Rekrutacji.
Postpowanie rekrutacyjne na studia skladazshas¢pujacych elementéw:
1) Rejestracji na studia na stronie internetowej Uuzel
2) Ztozenia kompletnych dokumentow;
3) Postpowania kwalifikacyjnego;
4) Wydania decyzji o przyggriu albo o nie przyiciu na studia.
W ocenie ZO, zasady procedury rekrutacji student@wjasno sformutowane
i uwzgledniajg zasad rownych szans wszystkich kandydatow. Wolny naligdentow nie

jest przy tym sprzeczny z wigiwa selekcy kandydatow na oceniany kierunek studiow.

2) system oceny agjnigé studentéw jest zorientowany na proces uczenia, Si
zawiera standardowe wymagania i zapewnia przejaystoraz obiektywizm
formutowania ocen,;

Podczas spotkania z ZO, studenci ékiig ze ich nakfad pracy dla danego kursu jest

odpowiedni do przypogdkowanej mu liczby ECTS.

ocena czy system oceny gmieé studentOw jest zorientowany na proces uczenig, Si
zapewnia przejrzystd i obiektywizm formutowania ocen, a wymagania wmiokreslone
s¢ wystandaryzowane;

Studenci wizytowanego kierunku oceni@gbowgzujacy ich system oggnig¢ jako
obiektywny i zrozumialy. Sposob oraz zasady zah@elanego modutugsprzedstawiane
i omawiane ze studentami przez prowg@mo na pierwszych zmjiach oraz ta przed
egzaminem. Zdaniem studentow, egzaminatorzy wawjg Sie z wczéniej przedstawionych
warunkéw zaliczenia. W trakcie egzamindéw sprawdzapewiedza oraz umiejnosci
studentow. Studenci otrzymyufakze informacg zwrotrg odnagnie wynikow, jakie uzyskali
oraz maliwosci ewentualnej poprawy oceny.

W ocenie ZO,system ksztatcenia na kierunkministracjajest zorientowany na
systematyczne pogianie wiedzy studentdw, co potwierdza stosowaalEzan etapowych,
kolokwiéw oraz znaczny nacisk ktadziony na stosaeanetod aktywizujcych studentow w

trakcie zag¢ i biezacag ocerg ich aktywndci.

3) Struktura i organizacja programu ocenianego kierku studiéw sprzyja krajowej i
miedzynarodowej mobiln€ci studentow;
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Uczelnia prowadzi wymian studenck. Uczelnia tworzy ku temu odpowiednie
warunki, poprzez odpowiedni dobér kurséyzyjkowych oraz jednostki odpowiedzialnej za
wymiare i wspieranie studentéw. Wymiana studencka prowaazest w ramach programu
Erasmus. Podczas spotkania z zespotem ogewyimj studenci wykazali podstawgwiedz
na temat systemu ECTS. Studenci wigad oznaczajpunkty oraz jak dziata system ECTS.
Ze wzgkdu na niestacjonagnforme ksztatcenia, zainteresowanie wyngamsrod studentéw

kierunkuadministracjajest znikome.

4) System pomocy naukowej, dydaktycznej i mateealaprzyja rozwojowi naukowemu,
spotecznemu i zawodowemu studentéw oraz skutecznesmgganiu zatgonych efektow
ksztatcenia.

Informacje o zmianie planu zg@j czy nieobecnii wyktadowcy g§ podawane w

odpowiednim terminie. Studenca spoinformowani o godzinach konsultacji prowacizch
zajcia.

Obecni na spotkaniu studenci wyrazili ¢ sipozytywnie na temat procesu
dyplomowania. Studencigszadowoleni z trybu wyboru promotora, a zak tematu pracy
dyplomowej, ktéry mee by ustalany pod wzgtlem wykonywanej przez studenta pracy
zawodowej.

Studenci wyrazili s pozytywnie na temat dagncsci informacji w dziekanacie

i kultury pracy pionu administracyjnego.

ocena kompletnéci informacji zawartych w programach poszczegolnyptzedmiotéw
(sylabusach) i ich przydatgi studentom w procesie uczenigsiOcena przydatnéci
zalecanych materiatdow dydaktycznych do realizacakiadanych celéw i efektow
ksztalcenia;

Sylabusy wraz z opisem zakfadanych efektow ksat@écen przejrzyste i zrozumiate.

Informacje w nich zawarte skladapic ze wszystkich niezloinych elementow, ktére w
odpowiedni sposob wspiegagtudentow w procesie uczenia.si

Studenci ocenianego kierunku przedstawili pozytyvapinic na temat konstrukciji
I zawartych w sylabusie informacji, a takokrélili je jako przydatne w toku ksztatcenia.

ZO pozytywnie ocenit przydatdéd zalecanych materiatdow dydaktycznych do

realizacji zakltadanych celow i efektow ksztatcenia

ocena mechanizmow motywpgych studentdbw do oggania lepszych efektow
ksztatcenia i ich skuteczroi;
Uczelnia, aby zmotywowastudentow do osggania lepszych efektow ksztatcenia

stosuje czsciowe zwolnienia z czesnego dla najlepszych student/czelnia take przyznaje

stypendium rektora dla najlepszych studentow, ottgg je nie wgcej niz 10% studentow
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kazdego kierunku prowadzonego przez Uczglnvg stanu na pierwszy diielanego roku
akademickiego. Wymagania oraz zasady przyznawapgersdium rektora dla najlepszych
studentow, zawartegsv Regulaminie pomocy materialnej dla studentéw Bykigp$Szkoty

Wygszej Wedtug studentow ocenianego kierunku przepisuleeginu g jasne i zrozumiate.

ocena zakresu opieki materialnej i socjalnej oferame] studentom ocenianego
kierunku studiow. Ocena dziatalnii uczelni/jednostki wspiergcej rozwoj zawodowy,
kulturowy i spoteczny studentéw;

Studenci na spotkaniu z ZO pozytywnie ocenili, ofesry przez Uczelni opieke

materialry i socjalry. Studenci g uprawnieni do otrzymywania stypendiow okomych w
art. 173 ust.1 ustawy — Prawo o szkolnictwiezsaym. Szczegobtowe informacje oraz zasady
przyznawania stypendiow, znajdusic w Regulaminie pomocy materialnej dla studentéw
Bydgoskiej Szkoty \&§zej. Studenci maj do niego dosp w dziekanacie oraz na stronie
internetowej Uczelni. Studenci posiaglajiedz, jak otrzyma stypendium. Wiedztakze, na
jakiej podstawie mina ubiegé si¢ 0 swiadczenia pomocy materialnej oraz o #gosci
odwotania s} od decyzji do komisji odwotawczej. Podczas rozma@agO studenci wyrazili
si¢ pozytywnie na temat kryteribw przyznawania stypéwd Podziatusrodkéw funduszu
pomocy materialnej dokonuje Rektor w porozumieniBamoradem Studentow, co zostato

potwierdzone przedstawionym porozumieniem.

opinie studentow prezentowane podczas spotkanisspatem ocenigcym, wskazywane
przez nich mocne i stabe strony procesu ksztalcemiaziom zadowolenia z systemu
opieki naukowej, dydaktycznej, materialnej i sogjaj;

Studenci ocenianego kierunku jako macstrore oferty Uczelni okrélaja: niskie

czesne oraz system ulg w ptata@ach, nowoczesny budynek, a zak odpowiednie
nastawienie nauczycieli i Wtadz Uczelni do student6
Elementem, ktéry studenci ocenianego kierunku d¢ibgiemieni, jest wprowadzenie

drugiego stopnia studiéw ocenianego kierunku.

ocena poziomu zadowolenia z systemu opieki naukpwigdaktycznej, materialnej
i socjalnej oraz sposobu rozstrzygania skarg i razgwania wnioskow zgtaszanych
przez studentow;

Studenci kierunkuadministracja pozytywnie oceniaj system opieki naukowej,

dydaktycznej, materialnej oraz socjalnej, gjaieruje Uczelnia. Wedtug studentow, system
pracy pionu administracyjnego Uczelni funkcjonujebdze. W przypadku wygpienia

trudnych sytuacji, studenci zgtaszaje do dziekanatu oraz do Wiadz Uczelni.
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Ocena kaicowa 7kryterium ogollnego: w petni

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spetnierkayteribw szczegoétowych

1) Zasady procedury rekrutacji studentdéw jasno sformutowane iuwzglniajp zasad
rownych szans wszystkich kandydatow

2) System oceny oggnigé¢ studentdw zawiera standardowe wymagania; jegotkdiga jest
przejrzysta i zrozumiata.

3) Struktura programu ksztalcenia stwarzazlwm$¢ wdrazenia programow statej wymiany
studenckiej; niskie zainteresowanie, mobhikig, studentéw ocenianego kierunku wynika z
prowadzonego trybu ksztalcenia.

4) Studenci wizytowanego kierunkyg gadowoleni z dziatania systemu pomocy materialnej;
wysoka¢ przyznawanych stypendiow i zapomdog spetnia ichekigzania; system wsparcia

naukowego jest oceniany pozytywnie

8. Jednostka rozwija wewwtrzny system zapewniania jakéci zorientowany na
osiggniecie wysokiej kultury jakosci ksztatcenia na ocenianym kierunku studiow.
1) W Uczelni istnieje wewgtrzny system zapewnienia jakd ksztatcenia (WSZJK),

jednak szereg jego elementéw funkcjonuje vingdn stopniu zaawansowania. Z punktu
widzenia formalnego struktura zostata ckvea w kilku aktach wewgirznych, gtéwnie
zarzmdzeniach Rektora.

Dnia 15 wrzénia 2006 r. Rektor Uczelni wydal Zadzenie Nr 2/9/2006, ktérym
zobowbpzat wyktadowcoéw do przestrzegania zasad dagypzh m. in.. tworzenia i
terminowego dostarczenia programow swoich przedimiptstosowania sido wymaga
regulaminu studiéw i instrukcjach przekazywanychegr dziekanat, wytycznych w sprawie
realizacji zag¢ dydaktycznych, obowekOw przed i po sesji, trybu pepbwania w
przypadku przektadania lub nieatiovosci przeprowadzenia zgj. Zarzdzeniem Nr
1/9/2007 z dnia 10 wrZeia 2007 r. zbiér zasad rozszerzono o zasady dgigozpiséw do
indeksow, konsultacji, monitorowania satysfakajidgntéw i ocen wyktadowcéw.

Zasady hospitacji ze¢ zostaty okrélone Zaradzeniem Rektora Nr 3/9/2007 z dnia
10 wrzénia 2007 r. Hospitacje prowaglzektor, prorektorzy i peinomocnicy ds. kierunkéw
studiow. W ramach hospitacji sprawdza: serminowa¢ prowadzenia za¢ dydaktycznych
na podstawie zatwierdzonego planu ¢zajpoziom merytoryczny. Ponadto zwraca Si
szczegllp uwag na: punktualn@ rozpoczcia i zakdiczenia za¢, zgodndc

przekazywanych téei z programem przedmiotu i sylwetlbsolwenta, sposob i umigosé
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przekazywania wiedzy, sposoby ziszenia aktywnéri studentow, wykorzystani@odkow
audiowizualnych i nowoczesnych metod dydaktycznymtyanizagi prowadzonych za¢
dydaktycznych. Z hospitacji zgj dydaktycznych spogrza s¢ protokét. Nowe zasady
hospitacji i oceny nauczycieli akademickich w pieeewaluacji jakeci ksztalcenia zostaty
wprowadzone na podstawie Zaglzania Nr 10/9/2012 z dnia 28 wéne 2012 r.

Zarzadzeniem Rektora nr 5/9/2009 z dnia 5 wrda 2009 r. wprowadzono wzor
ankiety dydaktycznej przeznaczonej do anonimowegpeienia przez studentéw na temat
nauczycieli akademickich i prowadzonych przez rzajg¢.

Rektor w swoim Zargdzeniu Nr 6/9/2009 z dnia 6 wrea 2009 r. okrdit zasady,
wymogi, zalecenia i wskazOowki zgzane z przygotowaniem pracy dyplomowej i egzaminem
dyplomowym w Bydgoskiej Szkole Wgzej.

Zarzadzeniem Nr 7/9/2009 z dnia 7 wénga 2009 r. Rektor okgét liczebnasé grup
studenckich dla poszczegolnych rodzajowe&af ¢wiczenia, konwersatoria i seminaria
dyplomowe — 30 0s0b, laboratoria, &@a@ projektowe, lektoratyezykow obcych — 20 oséb.

System weryfikacji efektow ksztalcenia, ktory jestdzorowany przez Zespoét ds.
doskonalenia standardow jako ksztatcenia, zostat zatwierdzony Zaizeniem Rektora
Nr 8/9/2009 z dnia 7 wrZaia 2009 r. Zespot, o ktorym mowa paiey zostat powotany
Zarzadzeniem Rektora Nr 9/9/2009 z dnia 7 wraa 2009 r., a jego podstawowe zadania to:
systematyczny przegl stosowanych w Uczelni standardow ksztatceniatrkéan procedur
zapewniania jakai dydaktyki, kontrola zasad oceniania studentowezgoa ocena
wyktadowcow i doskonalenia jaka kadr dydaktycznych, analiza i wykorzystanie vkgw
ankiet studenckich. Powgze Zarzdzenie Nr 9/9/2009 zostato uchylone Zmzeniem
Nr 11/9/2012 z dnia 28 wrgeia 2012 r., na podstawie ktérego powotano Uczainikomisje
ds. Jakéci Ksztatcenia, do zadaktorej naley: wspotdziatanie z nauczycielami i innymi
pracownikami w zakresie dziadtazwigzanych z zapewnieniem jad@, koordynowanie
dziataa w ramach systemu zewtnznej i wewrtrznej akredytacji, ocena wynikow ksztatcenia
(analiza sprawniei nauczania), analiza stanu zatrudnienia kadrgzéanad przebiegiem
ankietyzacji i hospitacji, bigca ocena wyktadowcow i doskonalenie jakdkadry naukowo-
dydaktycznej, analiza i wykorzystanie wynikow arkietudenckich, gromadzenie
i przetwarzanie informacji dotygezych wdraania oraz dziatania systemu zapewnienia
jakosci  w Bydgoskiej Szkole Wisze], przedktadanie Rektorowi sprawozdania
z funkcjonowania Komisji oraz wdtania dziata podnoszcych jaka¢ ksztatcenia.

Zarzadzeniem Nr 5/9/2011 z dnia 29 wéméa 2011 r. Rektor powotat Zespot ds.

Zapewnienia jakei ksztatcenia. Jego podstawowe zadania to: saime procedur okiania
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efektébw ksztatcenia oraz monitorowania ich realizaanaliza sposobow potwierdzania
efektow na kadym etapie ksztalcenia, doskonalenie programu k®rie i jego efektdw,
biezaca ocena wykladowcoéw i doskonalenie jstiokadr dydaktycznych, zapobieganie
zjawiskom patologicznym, zwzanym 2z procesem Kksztalcenia, monitorowanie karier
zawodowych na rynku pracy, analiza i wykorzystammikow ankiet studenckich.

Wewretrzny system zapewniania jadad ksztatcenia w Bydgoskiej Szkole \abzej
zostat wprowadzony Zagdzeniem Nr 5/9/2012 Rektora z dnia 28 wriaa 2012 r. Celem
dziatania systemu jest:agte monitorowanie i podnoszenie j&koksztatcenia, dostosowanie
systemu ksztalcenia do aktualnych potrzeb regiogosipodarki, podnoszenie rangi pracy
naukowo-dydaktycznej, wdaiwa realizacja procesu dydaktycznego, tworzenienaganych
procedur w celu oceny metod i warunkow ksztalcepiagramow studiow, ktére powinny
uwzgkdniat systemy stosowane w innych krajach Unii Europejskawickszenie mobilngci
studentow w kraju i za granic przekazywanie informacji spoteczud akademickiej
w zakresie metod i wynikdw ewaluacji procesu fakdsztatcenia, przekazywanie informacji
o celach i efektach ksztatcenia interesariuszomnzganym oraz do grup kandydatow na
studia.

Zarzadzeniem Nr 6/9/2012 z dnia 28 wénéa 2012 r. Rektor powotal: Komisjds.
oceny nauczycieli akademickich, Komisprogramowo-dydaktyczin Komisjg ds. oceny
efektow ksztatcenia wg. KRK. W sktad Komisji dseog nauczycieli akademickich wchodzi
co najmniej 3 cztonkdw, a jeden z nich jest przagstielem grupy pracownikéw, do ktérej
zalicza s oceniany nauczyciel. Ocena jest dokonywania ra€ziej ni raz na dwa lata lub
na wniosek kierownika jednostki organizacyjnej, workj nauczyciel jest zatrudniony.
Dokonupc ostatecznej oceny pracy nauczyciela akademickiegogkdnia s¢ informacije
zawarte w arkuszu oceny pracy nauczyciela akadeegok wyniki oceny
z przeprowadzanych hospitacji ggajwyniki oceny zaj¢ dokonywanych przez studentow. Do
zada Komisji programowo-dydaktycznej nale koordynowanie prac Komisji oraz
podejmowanie wspotdziatania z nauczycielami akadkmi i innymi pracownikami
w zakresie oceny procesu dydaktycznego, analizevarsz ewaluacja programéw i planow
nauczania w zakresie poszczegolnych przedmiotéeziopnow ksztatcenia w odniesieniu do
obowigzujacych standardéw kwalifikacji, weryfikowanie real@aprogramu i celéw studiow
oraz ich oceny przez studentdéw, analiza oceny ggboia godzinowego nauczycieli,
analizowanie obgienia godzinowego studentéw w okresie semestralngoznym i petnym
cyklu ksztalcenia, analizowanie oraz dokonywanieenyc w zakresie plandéw zgj

praktycznych i praktyk zawodowych, ocena doborudaigw (instytucji) do realizacji ze¢
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praktycznych (Kklinicznych) oraz praktyk zawodowyclgcena przebiegu egzaminu
dyplomowego i catego procesu dyplomowania. Do zalamisji ds. Krajowych Ram
Kwalifikacji nalezy: definiowanie efektow ksztalcenia dla poszczegdin kierunkéw
w zakresie wiedzy, umigjnosci i kompetencji spotecznych, klasyfikowanie efektd
ksztalcenia kierunkowych w odniesieniu do obszawyefektéw ksztatcenia, efektow
ksztatcenia modutowych i przedmiotowych, ciamie stopnia przetwarzalfm efektow
ksztalcenia dla poszczegélnych modutéw, élemie wzoru karty przedmiotu z ich
odnanikiem w aspekcie struktury efektéw ksztatcenia,nittrowanie osjgnie¢ efektow
ksztalcenia po kalym roku ksztatcenia, wspotpraca z Komigrogramowo-dydaktyczn
w zakresie oceny programow ksztalcenia w koftiek realizacji efektow ksztatcenia,
wspotpraca z interesariuszami zetvanymi w zakresie definiowania, kwalifikacji,
monitorowania i weryfikacji efektow ksztatcenia.

Rektor wprowadzit zasady ewaluacji programow ksxiaia i efektow ksztalcenia,
regulamin ECTS oraz zasady prowadzenia ankietyzaopci ksztatcenia wrod studentéw
Uczelni Zaradzeniem Nr 7/9/2012 z dnia 28 wineéa 2012 r.

Zarzadzeniem Nr 8/9/2012 z dnia 28 wimea 2012 r. Rektor wprowadzit do
stosowania wzory dokumentacji monitorowania i ocgkgsci ksztatcenia w Uczelni.

Obowigzek monitorowania karier zawodowych absolwentow taosvprowadzony
Zarzadzeniem Nr 12/9/2012 Rektora z dnia 28 wrua 2012 r. Absolwenci Uczelni zgtaszaj
siec do Akademickiego Biura Karier w celu wypetnientarhularza, w ktérym wyraajg zgodt
lub nie na udziat w badaniu dotycym ich kariery zawodowej. W przypadku wyeaia
zgody, student otrzymuje drggelektronicza stosowm ankiet, ktora przygotowuje
Akademickie Biuro Karier. Ankieta wymaga akcepta€jektora. Z przeprowadzonego
badania sporggizane jest sprawozdanie, przekazywanespagt Rektorowi.

Zdaniem ZO, WSZJK nie jest w petni przejrzysty. [Mazdego kierunku zostali
powotani petnomocnicy Rektora, podczas gdy jednotee niektére z tych osb6bas
prorektorami. Szczegolnie niejasna jest sytuacjaoidzi o stanowisko Prorektora do spraw
Studenckich. Jako takiego w uczelni nie powotangega funkcg petng osoby dla kadego
kierunku odebnie (prorektorzy lub petnomocnicy do spraw kiemnkW Uczelni, w ktorej
brak jest struktury wydzialowej i w ktorej nie polano podstawowych jednostek
organizacyjnych w rozumieniu ustawy — Prawo o szikblvie wyzszym, nie mee funkcja
Prorektora do spraw Studenckich¢lhhpzdzielona pongdzy dwie osoby. Funkejte powinna
petnic jedna osoba dla catej Uczelni, a od jej decyzppwawach studenckich przystugiéva

odwotanie do Rektora. Statut Uczelni nie przewidpmwvotywania Prorektora do spraw
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Studenckich. Wprawdzie gspowotywani petnomocnicy i prorektorzy, ale ich ngo&t
powoduje,ze trudno jest ustdlj jaka jest ich rzeczywista rola w systemie zapewiai jakdgci
ksztatcenia (por. 8 9 ust. 8 i 9 Statutu BSW).

Na ocenianym kierunku ujednolicone zostaty zasaumyzdzania sylabuséw. Kadra
obecna na spotkaniu wyi@a due zainteresowanie ich doskonaleniem. Sylabusy s
sporadzone wiaciwie i przewidug wszystkie wymagane elementy niedhe do wiaciwego
okreslenia oczekiwanych efektéw ksztalcenia oraz sposoléryfikacji ich osigniccia.

Ocena pracownikOw wymagana przepisami prawa powszeobowjzujgcego (art.
132 ustawy Prawo o szkolnictwie wszynt) nie ma charakteru cyklicznego, co jednak
wynika z obiektywnych przyczyn zewtnznych. W tym zakresie naig zwrécic uwag na
fakt, ze po wizytacji PKA w 2010 r. zostata wymieniona wiazznym stopniu kadra
nauczajca na kierunku @ministracja.Z tego powodu osoby zatrudnione po rekonstrukcji
kadrowej w 2010 r. powinny zostgpoddane ocenie dopiero w czerwcu 2013 r. Niemnie]
jednak nie zmienia to faktue ten element wewirznego systemu zapewnienia jé&ionie
przybrat charakteru cyklicznego. Jednacree, Statut Uczelni nie przewiduje i nie wskazuje
zadnego podmiotu, ktéry by dokonywat tego typu ocempbowizek taki wynika z tréci
art. 132 ust. 2 ustawy — Prawo o szkolnictwiezsaym. W trakcie wizytacji uzyskano
informacg, ze podmiotem dokonagym tej oceny jest Komisja do spraw Oceny Nauciiycie
Akademickich. Wtpliwe jest jednak umocowanie statutowe tej komisji

Wszelkie dokumenty dotygze ocenianego kierunku, edace elementami
wspottworzcymi wewretrzny system zapewnienia jakad ksztatcenia, § dostpne po
zalogowaniu si w stret studenta. W tym zakresi@ sne dosipne i system nie wykazuje
brakéw. Jedyna uwaga dotyczy faktie na stronie Uczelni znajdujegsivcigz informacja
jakoby funkcjonowaty na kierunkadministracjastandardy ministerialne. Wiadomym jest,

od 2012 r. na tym kierunku nie obazujs juz zadne sformalizowane standardy w

1 Art. 132. 1. Wszyscy nauczyciele akademiccy podlggakresowej ocenie, w szczegdiob w zakresie
nalezytego wykonywania obowkkéw, o ktérych mowa w art. 111, oraz przestrzegamiawa autorskiego i
praw pokrewnych, a tak prawa wlasni przemystowej.

2. Oceny dokonuje podmiot wskazany w statucie wizelie rzadziej i raz na dwa lata lub na wniosek
kierownika jednostki organizacyjnej, w ktérej nawciel akademicki jest zatrudniony. Oceny nauczyciel
akademickiego posiadgjego tytut naukowy profesora, zatrudnionego na favds mianowania, dokonujegsi
nie rzadziej ni raz na cztery lata. Kryteria oceny oraz tryb jekahywania, z uwzglnieniem maliwosci
zaskgania opinii ekspertdw spoza uczelni, dkaestatut.

3. Podmiot, o ktérym mowa w ust. 2, przy dokonywamiceny nauczyciela akademickiego w zakresie
wypetniania przez niego oboymkéw dydaktycznych uwzetinia ocen przedstawiam przez studentow i
doktorantéw, po zak@zeniu kadego cyklu zaj¢ dydaktycznych. Zasady dokonywania tej oceny i 8pgs;j
wykorzystania okréda statut uczelni.

4. Do okresu, o ktérym mowa w ust. 2, nie wliczaaresu nieobecroi w pracy wynikajcej z przebywania
na urlopie macierzskim, urlopie wychowawczym lub urlopie dla poratmizazdrowia oraz okresu sy
wojskowej lub stuby zastpcze).
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dotychczasowym rozumieniu. Taka informacja zenovprowadza w biad potencjalnego
studenta.

2) Udziat pracownikéw, studentéw, absolwentéw drawch interesariuszy zewtiznych w

procesie zapewniania jadm i budowy kultury jakéci.

Przedstawiono porozumienia dotyce wspoétpracy z ugdami miast i gmin w
zakresie organizowania praktyk. Poza tym, w dokua@nprzedstawionej przez Uczegni
znajdup sie potwierdzenia konsultacji programéw studiéw z dveongminami oraz
spoétdzielny mieszkaniow. Brak jest udokumentowania aktywnego udziatu sgariuszy
zewretrznych w formutowaniu praktycznych #e@ ksztatcenia na profilu praktycznym. Ten
istniefgcy przybiera formwt witasciwg dla ksztatcenia w profilu ogdélnoakademickim. Z
rozméw przeprowadzonych przez ZO wynika jednak, Wiadze Uczelni podejmalj
dziatania, by stworzy aktywrg platforme wspoétpracy z otoczeniem zegirenym w celu
konsultowania programu ksztatcenia. Autorami opiniyrazanych wobec specjalda
prowadzonych w ramach kierunkadministracja s3 podmioty ktorych déwiadczenie i
mozliwos¢ wniesienia konstruktywnych uwag jest bezsprzeczna.

Wg ZO, naley uzn&, ze udziat interesariuszy zewtrznych wysgpuje na poziomie
CO najwyej dobrym.

Samorad studencki BSW zatwierdza cyklicznie zmiany w peogie studiow.
Przedstawiono stosowne uchwaty: z 19.09.2012 Q912011 r. i 10.09.2010 r. Jednogze
zgodnie 8 11 Statutu Uczelni, do kompetencji Sendtizelni naléy uchwalanie po
zasegnieciu  opinii  wiasciwego organu samagdu studenckiego, planéw studiow
i programoOw nauczania. Plan studiow i program nanigzna kierunk@administracjazostaty
zatwierdzone UchwatNr 5/9/2012 Senatu Bydgoskiej Szkoty ¥gyej z dnia 26 wrzaia
2012,

Pomimo pewnych brakéw, odpowiednie nastawienie Wiaidzelni i zrozumienie
potrzeby wiczania interesariuszy zewtrznych i wewtrznych w proces ksztatcenia gaj
wiasciwa rekojmie nalezytej wspétpracy w budowaniu oferty programowej.

Tabela nr 1 Ocena mliwosci realizacji zakladanych efektow ksztatcenia.

Zaktadane efekty| Program | Kadra Infrastruktura Dziatalnai¢ Dziatalnai¢ Organizacjal
ksztatcenia i plan dydaktyczna/ naukowa | miedzynarodowa| ksztalcenia
studiow Biblioteka
Wiedza + + + - +
Umiejetnosci + + + - +
kompetencje + + + - +
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spoteczne

+ - pozwala na petne agjnigcie zaktadanych efektow ksztalcenia
+/- - budzi zastrzgenia - pozwala na cgciowe osggniecie zaktadanych efektéw ksztatcenia

Ocena kaicowa 8kryterium ogélnegow peni

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spetnierkayteriow szczegoétowych
1) Uczelnia posiada wypracow@n struktug

zapewnienia jakai ksztatcenia i dzki temu w prawidtowy sposob weryfikuje program

kierunkuadministracja

- nie pozwala na oggnigcie zakladanych efektéw ksztatcenia

zaradzania wewgtrznym systemem

2) W procesie zapewniania jad@ ksztatcenia uczestnigz wewretrzni i zewretrzni

interesariusze.

9. Podsumowanie

Tabela nr 2 Ocena spetnienia kryteribw oceny @ogqwej

Stopien spetnienia kryterium

L Kryterium
-P- wyrozniajaco| w znaczco | czesciowo | niedostatecznie
peni
1 koncep_CJa X
rozwoju
Kierunku
cele i efekty
ksztalcenia oraz
2 system ich X
weryfikacji
3 .
program studiéw
4
zasoby kadrowe X
5 infrastruktura X
dydaktyczna
system wsparcia
r stude_ntow W X
procesie uczenia
Sie
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wewnetrzny
system X

zapewnienia
jakosci

Ocena mozliwosci uzyskania zaktadanych efektéw ksztatcenia i rozwoju ocenianego
kierunku w wizytowanej jednostce oraz zapewnienia wysokiej jakosci ksztatcenia, a takze
wskazanie obszarow nie budzacych zastrzezen, w ktérych wewnetrzny system zapewnienia
jakosci ksztatcenia jest wysoce efektywny oraz obszarow wymagajacych podjecia
okreslonych dziatann (uzasadnienie powinno odnosi¢ sie do konstatacji zawartych
w raporcie, zawierac zalecenia).

Uczelnia posiada jasno i precyzyjnie okoma misje, ktéra ma realizowéd. Mozna mowt

o silnym powjzaniu koncepcji ksztalcenia na kierunkaministracjaz misp i strategi
Uczelni. Koncepcja ksztalcenia oraz program ksztatceniaanylstudiow realizowane na
kierunkuadministracjaodpowiadag wymogom wynikagcym z obowazujacych unormowa
prawnych. Efekty ksztatcenia zostaty sformutowanespwséb zgodny z wymogami prawa
oraz umaliwiajacy opracowanie przejrzystego systemu ich weryfik&®ystem weryfikacji
efektéw ksztatcenia unibwia objecie wszystkich efektow ksztalcenia na etapie zaticz
przedmiotowych, zalicze etapowych (semestralnych) oraz egzaminoéw dyploncbwy
Procedury weryfikacyjne zostaly ustalone poprawieogram studiow zostat prawidiowo
opracowany. Przgfa sekwencja przedmiotéw jest logiczna i pozwaladshtowi najpierw
zapoznd sie z ogolnymi zagadnieniami zgdanymi z funkcjonowaniem patwa i jego
administracji, a nagpnie pozné zagadnienia szczegétowe, ktérych znajéénpozwoli na
osiggniccie szczegodtowych iogdéinych efektéw ksztalceniaazornabycie umieinosci

i kompetencji potrzebnych do znalezienia pracy wniaistracji publicznej i prywatne;.
W Uczelni wdraany jest system, ktorego elementemgdzie monitorowanie losow
absolwentow. Uczelnia nie spetnia warunkéw minimkadrowego, gdy jedna osoba nie
moze by do niego zaliczona, a zatem brakuje jednego saielodgo pracownika
naukowego lub dwoch nauczycieli akademickich zg@em naukowym doktora. Wobec
faktu prowadzenia studiow jedynie na poziomie psia, Uczelnia nie stwarza specjalnych
uwarunkowa dla rozwoju naukowego nauczycieli akademickichyzgign odbywa si w ich
uczelniach macierzystych. Relacjaedry liczlp nauczycieli akademickich stanaeych
minimum kadrowe a liczbstudentéw jest prawidtowa.

Raport przygotowat na podstawie raportéw castkowych:

Prof. dr hab. Stanistaw Wrzosek
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W odpowiedzi na raport nie zostaty wskazane argumenty pozwalajgce na zmiane
zakwestionowanej w niej oceny kryterium nr 4, poniewaz niezaliczcona osoba nie posiada
dorobku naukowego w zakresie zadeklarowanej przez Uczelnie w Raporcie samooceny
dziedziny naukowej nauk prawnych, a w szczegdlnosci wskazanej dyscypliny naukowej nauk
o administracji. Zakwestionowany do sktadu minimum kadrowego ocenianego kierunku

nauczyciel akademicki jest doktorem nauk humanistycznych w zakresie historii.

Whioskiem z dnia 8 pdziernika 2013 r. Rektor Bydgoskiej Szkoh£§¥gj wnidst o ponowne
rozpatrzenie sprawy ddgcej przedmiotem uchwaty Prezydium PKA nr 549/20¥8niar
oceny z warunkowej na pozytywpodnosazc, iz Bydgoska Szkota \&8za podita dziatania
zmierzagce do uzupetnienia minimum kadrowego w grupie sambych pracownikéw
naukowo — dydaktycznych, zatrudg@g dniem 1 palziernika 2013 r.jedp osolg z tytutem
naukowym profesora. Do wniosku zostategzabna m.in. umowa 0 pracaswiadczenie 0
wyrazeniu zgody na zaliczenie do minimum kadrowego @waiego kierunku, wykaz
publikacji.

Osoba ta posiada niekwestionowany dorobek w dzlziauk prawnych. Jej publikacje
naukowe dotycz zaroéwno teorii i filozofii prawa, jak i wiedzy otrakturach pastwa,
zasadach jego funkcjonowania oraz przestanek dziateozstrzygn¢¢ organow wiadzy
publicznej. Naley przyja¢, iz jest to dorobek adekwatny zaréwno do dyscyplirgwar, jak

i do dyscypliny nauki o administracji.

Wobec powyszego (po wniosku 0 ponowne rozpatrzenie sprawggtyaprzestanki do
zmiany oceny kryterium dotygzego zasobow kadrowych ze ,,zngm® na ,,w petni”
I wydanie oceny pozytywne;.

zasoby kadrowe
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