RAPORT Z WIZYTACJI
(ocena programowa)

dokonanej w dniach 31 maja — 1 czerwca 2014 r. nagkunku ,administracja”,
prowadzonym na Wydziale Administracji Wyzszej Szkoty Administracyjno-Spotecznej
w Warszawie w ramach obszaru nauk spotecznych na pimmie studidw pierwszego
i drugiego stopnia w formie studiéw niestacjonarnyh o profilu ogélnoakademickim

przez Zespo6t oceniajcy Polskiej Komisji Akredytacyjnej w skiadzie:
przewodniczcy:  dr hab. Andrzej Korybski — cztonek PKA
cztonkowie: prof. dr hab. Janusz Stugocki — ekspePKA
mgr Lukasz tukomski — ekspert ds. formalno-prawrych PKA
mgr Piotr Pokorny — ekspert ds. studenckich PKA

Krétka informacja o wizytaciji

Polska Komisja Akredytacyjna po raz kolejny ocemiaka¢ ksztatcenia na kierunku
»=administracja”, prowadzonym obecnie na poziontigd®w pierwszego i drugiego stopnia
na Wydziale Administracji Wiszej Szkoty Administracyjno-Spotecznej w Warszawie.
Ostatnia ocena jakoi ksztatcenia byta pozytywna; w uchwale PrezydiBoiskiej Komisji
Akredytacyjnej nie sformutowano zaléce

Wizytacja odbyta si z wilasnej inicjatywy Komisji w ramach harmonogramu
ustalonego na rok akademicki 2013/2014. Rozgmezwizytacji poprzedzito zapoznanie Si
cztonkow Zespotu Oceniggego z raportem samooceny przekazanym przez widdzelni,
ustalenie podzialu kompetencji w trakcie wizytagjraz sformutowanie wepnie
dostrzeéonych probleméw. W toku wizytacji Zespét spotkat s wiadzami Uczelni i
Wydziatlu prowadzcego oceniany kierunek, analizowat dokumenty przsdsne przez
Wiadze Uczelni na potrzeby wizytacji, przeprowadadspitacje z@f i wizytack bazy
dydaktycznej, odbyt spotkania ze studentami i pragkami realizugcymi zagcia na
ocenianym kierunku, przeanalizowat wylosowane phggomowe.

Wiadze Uczelni stworzyty bardzo dobre warunki dagyZespotu oceniggego PKA.

Zatacznik nr 1 Podstawa prawna wizytacji
Zalacznik nr 2 Szczegdtowy harmonogram przeprowadzofevizytacji uwzgkdniagcy
podziat zada pomidzy cztonkow Zespotu oceniggego.

1.Koncepcja rozwoju ocenianego kierunku sformutowaa przez jednostle’.

1.1. Decyzp nr DSW-3-4001-479/JP/03 z dnia 22 lipca 2003 mister Edukaciji
Narodowej i Sportu udzielit pozwolenia Towarzystiadukacji sp. z 0. 0. z
siedzily w Warszawie na utworzerigpastwowej wy:szej szkoty
zawodowej pod nazy ,Wyzsza Szkota Administracyjno-Spoteczna w
Warszawie”. Ogolny kierunek dziatalfm Uczelni ustalono jako prowadzenie

! Punkty 1 — 8 wraz z podpunktami odpowiadajyteriom okrélonym w statucie Polskiej Komisji Akredytacyjnej.
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wyzszych studiéw zawodowych na kierunku ,administracjeermin waznosci
pozwolenia zostat ustalony do dnia 30 wrda 2008 r. Termin ten zostat
przedhzony do dnia 30 wrzmia 2017 roku na podstawie decyzji Ministra Nauki
I Szkolnictwa Wyszego nr DSW-2-02-4031-59/08 z dnia 22 kwietnia&00
Minister Nauki I Szkolnictwa Vi§zego decyzj nr MNiSW-DSW-
WUN-6014-6383-1/KT/09 z dnia 3 grudnia 2009 r. zdedt dokonanie w
rejestrze uczelni niepublicznych i zmkdéw uczelni niepublicznych wpisu w
brzmieniu — ,prowadzenia na Wydziale Administratjidiéw drugiego stopnia na
kierunku ,administracja”.

Strategia rozwoju Wygzej Szkoty Administracyjno-Spotecznej w Warszawie
oraz misja Uczelni zostaly ollene w uchwale nr 3/2012 Senatu Uczelni z dnia
23 lutego 2012 r. Strategia Rozwoju Wydziatu Admsiraciji oraz ogoélne kierunki
rozwoju Wydzialu do 31 sierpnia 2015 r. zostaly eSkme uchwai Rady
Wydziatlu Administracji z dnia 22 listopada 2012 Misje Uczelni zawarto w
maksymie ,Uczelnia przyjazna studentowi’. Misja odn st do takiego
ksztattowania oferty kierunkéw studidow przede wskiys w obszarze nauk
spotecznych, a tak takiego prowadzenia procesu ksztalcenia, aby i pe
uwzgkdniat potrzeby studentow oraz sytuacja lokalnym rynku pracy. Oferta
ksztatcenia powinna docelowo obejma@waszystkie poziomy ksztatcenia: od
studidw pierwszego stopnia poprzez studia drugiegopnia oraz studia
podyplomowe a do studiow doktoranckich. T¢ei programowe powinny Za
obejmowa zaréwno ogodlne kompetencje wynikeg z potrzeb ksztatcenia ogélno
akademickiego, z uzyskiwaniem umigjosci i kompetencji zawodowych
pozwalajcych absolwentom Uczelni na skuteczne konkurowanaelokalnym
rynku pracy. Wysoki poziom ksztalcenia Uczelnia mw@a pojczye z
prowadzeniem badanaukowych w obszarze nauk spotecznych i waziui z
prowadzonymi kierunkami studiow, a tak z efektywnym wspoétdziataniem z
lokalnymi interesariuszami zewtnznymi.

Na podstawie analizy @ uchwaly Rady Wydziatu Administracji w sprawie
0golnych kierunkéw dziatania Wydziatu mwa stwierdzi zgodnaé strategii
wydziatowej z misjg i strategia Uczelni Kierunki rozwoju Wydziatu to: (1)
podnoszenie jakai ksztalcenia zwilaszcza w odniesieniu do ksztadioe
optymalnego zestawu efektéw ksztatcenia oraz mezimanich weryfikacji, we
wspotdziataniu z interesariuszami wextnanymi i zewrtrznymi; (2) rozwijanie
bada naukowych w powgzaniu z tréciami programowymi realizowanymi na
kierunkach studiéw prowadzonych na Wydziale; (3)zsmerzanie oferty
ksztatcenia (w tym uruchomienie kierunku ,prawo wriesie”); (4) poszerzanie
oferty studiow podyplomowych, zwlaszcza w pexaniu z prowadzonymi
kierunkami studiow; (5) skuteczne monitorowanie 6les absolwentow oraz
utrzymywanie w¢zi z absolwentami Uczelni. Wiadze Wydzialu do wskazxh
wyzej kierunkéw rozwoju dodaty tak wspieranie dziafa zmierzajcych do
pozyskiwania przez Uczeklnioraz jej pracownikowsrodkéw finansowych z
NCBIR, NCN oraz z funduszy europejskich.

W obecnej sytuacji Wydziat Administracji jgsdynym wydzialem Uczelni,
za studia administracyjne pierwszego i drugiego s jedynym kierunkiem
studiow prowadzonych na Wydziale i w Uczelni. Raadja strategicznych celéw
Uczelni i Wydzialu jest zatem z koniecZed powigzana jednoznacznie z
rozwojem Wydziatu oraz utrzymaniem i rozwojem s@wdiadministracyjnych.
Uczelnia dysponuje co prawda uprawnieniami do pomgaia innych kierunkow



studiéw (,europeistyki” oraz ,bezpiecastwa wewrtrznego”), jednake
niedostateczny nabér kandydatéw na te kierunkpo@volit na ich uruchomienie.

Dotychczasowa oferta ksztalcenia w Uczelni jologe trzy kierunki
zlokalizowane w obszarze nauk spotecznych, jegmalzeczywista oferta jest
ograniczona do kierunku ,administracja”, na pozienstudidw pierwszego i
drugiego stopnia. W strategii Uczelni i Wydziatuspwviono za cel poszerzanie
oferty Uczelni (w kolejnym roku akademickim — o kiaek ,prawo w biznesie”),
a take uelastycznianie oferty &@& programowych realizowanych na kierunku
»=administracja”. W obecnym stanie programu ksztalgana tym kierunku stopie
réznorodndci oraz innowacyjnéci oferty ksztalcenia naly uzn& za
umiarkowanie elastyczny, pozwaley studentowi na ksztattowanie wiasnej
sciezki studiow poprzez moduly specjakoiowe. Na miano innowacyjnego
rozwigzania zastuguje tu konstrukcja modutu specjaimwego, obejmujca
przedmiot pod nazyv,Warsztaty projektowe”, skoncentrowany na ksziataiu
zatazonych umiegtnosci i kompetencji spotecznych.

1.2. Wewrgtrzni i zewrtrzni interesariusze Uczelni i Wydzialu zostali
zidentyfikowani, z& Wiadze Uczelni i Wydzialu poely efektywne dziatania
zmierzajce do ich wdczenia do procesu doskonalenia koncepcji ksztadcaai
kierunku ,administracja”, w tym profilu i téei programowych studiow
administracyjnych, a tale celow, efektéw ksztatcenia i perspektyw rozwdgrty
dydaktycznej Uczelni i Wydzialu. Realizowane obecnprogramy zostaty
skonsultowane z Samaadem studenckim Uczelni; zgodnie Zwosadczeniem
Wiadz Uczelni i Wydziatu program ksztatcenia nariigku ,administracja” zostat
takze zaopiniowany przez kilka zewtnznych organdw, instytucji i podmiotow
wykonujgcych zadania publiczne i gotowych zatrudabsolwentow ocenianego
kierunku. Nie przedstawiono dokumentacji kontaktémv interesariuszami
zewrgtrznymi. W Uczelni nie  powotano e doigd  statego,
zinstytucjonalizowanego organu skup@ggo interesariuszy zewtnznych oraz
nie okr&lono dla nich kompetencji wspotdecydenta w ksztedtoiu efektow
ksztatcenia oraz téei programowych.

Udziat studentow w procesie ofliania koncepcji ksztalcenia na ocenianym
kierunku studiéw naley ocené jako odpowiedni. Studenci majzapewniony
udziat w gremiach decyzyjnych takich, jak Rada Wallz i Senat. Podczas
spotkania Zespotu ocenggpgo PKA z przedstawicielami samgaa studenckiego
Wydzialu studenci poinformowali Zespoéize jako grupa interesariuszy
wewretrznych mog swobodnie wyrza¢ swoje opinie na temat ocenianego
kierunku i mag poczucie wptywu na zmiany w procesie ksztalcenia.

W kwestii formalnych aspektéw wptywu interésaey na koncepg;
ksztalcenia, na podstawie dokumentacji przedstaayiantrakcie wizytacji naley
stwierdzt, ze wypetniona zostata dyspozycja art. 68 ust. 1 Dkistawy - Prawo
o szkolnictwie wyszym. Zgodnie z deklaragcjprzedstawiciela samaqdu
studenckiego, samad studencki kadorazowo opiniuje pisemnie programy
ksztalcenia. W tym zakresie zalecae¢ sjedynie uzupetnienie formuty
wspomnianych opinii, poprzez uwedhienie wiaciwego uzasadnienia dla opinii
wraz ze wskazaniem uwag i sugestii do przamhych programéw i planow
ksztalcenia. Wprowadzenie uzasadni@o opinii pozwoli na lepszy przeptyw
informacji pomegdzy przedstawicielami studentéw, jako interesagusz
wewretrznych, a wiladzami Wydzialu i Uczelni. Takie infoacje mog w
konsekwencji w diym stopniu wplygé na odpowiednie modyfikowanie



koncepcji ksztalcenia na ocenianym kierunku w odpdai na potrzeby
wskazywane przez studentow.

Ocena kaicowa lkryterium ogoélnego: W PELNI

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spetnierkayteribw szczegoétowych

1) Koncepcja ksztatcenia na ocenianym kierunku nawizuje do misji Uczelni i celow
strategicznych Uczelni. Wydziat Administracji posiala witasm strategie rozwoju

okreslong do 2015 r., zgodn ze strategh Uczelni. W strategii tej kierunek

»=administracja” jest uznany za kluczowy dla Wydzialu i Uczelni. Poza tym kierunkiem
Uczelnia ma jeszcze uprawnienia do prowadzenia dwidénnych kierunkéw, ktérych nie

zdotata uruchomi¢. Planowane jest uruchomienie nowego kierunku, konipmentarnego
wobec studiow administracyjnych — ,Prawo w biznesie Innowacyjnosé koncepcji i

programu studidow administracyjnych nalezy ocent jako zadowalajgca. Na

uelastycznianie oferty ksztatcenia na tych studiachvptywa przede wszystkim maliwosé

dostosowywania oferowanych specjalr$ai (obecnie jest ich pg¢) do potrzeb rynku i

oczekiwan studentow, a take poszerzanie oferty zajé skierowanych na ksztattowanie
pozadanych umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych (,Warsztaty projekowe”).

2) Studenci map zapewniony udziat w procesie okrdania koncepcji ksztalcenia i
rozwoju kierunku. Programy i plany ksztalcenia @3 opiniowane zgodnie z przepisami
ustawy — Prawo o szkolnictwie wygszym, jednakie powinno sé wprowadzi¢ opinie

pisemne samoradu studenckiego i przedstawicieli kadry akademickig rozszerzone o
merytoryczne ich uzasadnienie. Nalgy tez podja¢ dziatania zmierzagce do
zinstytucjonalizowania udziatu interesariuszy zewstrznych w procesie ksztattowania
koncepcji kierunku oraz jego tresci programowych, a takie przyznania im roli

wspotdecydenta, a nie tylko okazjonalnego opiniodasy.

2.Spéjnasé¢ opracowanego | stosowanego w jednostce opisu zakdamych celow
i efektébw ksztalcenia dla ocenianego kierunku orazsystem potwierdzagcy ich
osigganie

1) Do kaca roku akademickiego 2013/2014 na Wydziake réwnolegle
realizowane dwa programy ksztalcenia na kierunkdmjaistracja” program
oparty na Standardach ksztatcenia dla kierunku jaditnacja” na poziomie
studiow pierwszego i studidw drugiego stopnia, kedgprogram dostosowany do
wymogow Krajowych Ram Kwalifikacji. Oba programyeni&nia si¢ zasadniczo
tresciami programowymi; nowy program stanowi w istoc@ostosowanie
programu opartego na Standardach do wymogéw KRIciliprogramowe $
spéjne i uwzgldniag wszystkie standardowe przedmioty  studiow
administracyjnych. Cele ksztatcenia oraz sylwethsowventa programu opartego
na Standardach ksztalcenia speiigjszystkie prawne wymogi wynikgje ze
Standardow.

Realizowany od roku akademickiego 2012/201®gm@am ksztatcenia zostat
oparty na koncepcji, zawartej w uchwale Senatu W3Afia 24 maja 2012 r. w
sprawie ustalenia efektow ksztatcenia na studiaehwgzego i drugiego stopnia
na kierunku ,administracja” o profilu ogdlnoakadekim. Koncepcja efektow
ksztalcenia dla programu realizoggo wymogi KRK jest oparta na zaémiu, ze
dotychczas realizowane e programowe na kierunku ,administracja”’ nalena



nowo opisd, przypisugc im odpowiednie efekty ksztalcenia. Jest to zathoe nie
catkiem zgodne z koncepcKRK z uwagi na to,ze w koncepcji tej budowa
programu ksztatcenia zaczyna sd identyfikacji efektéw ksztatcenia, do ktérych
nastpnie dobiera si odpowiednie tréci ksztalcenia, przedmioty, zaja
dydaktyczne, instrumenty weryfikacji i@ oraz efektow ksztatcenia itp. Nale
jednak stwierd#, ze mimo odwrotnego — w stosunku do koncepcji KRK —
sposobu konstruowania efektow ksztalcenia, abfektéw ksztatcenia stanowi
spojny system zaréwno na studiach pierwszego, ¢akdtugiego stopnia, Za
relacje m¢dzy kierunkowymi a obszarowymi efektami ksztatcenak rownie
miedzy kierunkowymi a przedmiotowymi/modutowymi efektaksztatcenia nie
budz zastrzeen. Méwigc 0 modutowych efektach ksztalcenia ngl@bja¢ nimi
takze efekty ksztatcenia realizowane w ramach poszdmggd specjalnfci:
»Zarzadzania publicznego”, ,Administracjigdowej”, ,Administracji radowej i
stuzby cywilnej”, ,Administracji samorgdowej” i ,Administracji bezpieczgstwa
wewretrznego” — na studiach pierwszego stopnia.

Ulokowanie efektow ksztalcenia w obszarze napktecznych jest w petni
uzasadnione, podobnie jak a#ek efektéw z dziedzinami nauk i dyscyplinami
naukowymi. Dziedziny te to nauki prawne (dyscyplinguki o administracji oraz
prawo), nauki spoteczne (dyscypliny: nauki o pal#y nauki o bezpiecastwie,
socjologia) oraz nauki ekonomiczne (dyscypliny: rkmia i nauki o zagdzaniu).

Podsumowupc nalery stwierdzé, ze przygte w odniesieniu do studiow
administracyjnych pierwszego i drugiego stopniskfesztalcenia g zgodne z
wymogami Krajowych Ram Ksztatcenia oraz realizogvan Uczelni i na
Wydziale koncepgj studiow administracyjnych. Efekty ksztatcenia ulgdgiaja
w pelni wymagania formutowane dla obszaru nauk eqmiych oraz
odpowiednich dziedzin i dyscyplin naukowych. Efelirzedmiotowe/modutowe
s3 przypisane do odpowiednich efektow kierunkowycteky szczegoétowe
zostaly poprawnie opisane w sylabusach przedmiatbwgraz odniesione do
efektow kierunkowych. Realizacja celéw i szczegdgiow efektow ksztalcenia
opisanych w sylabusach przedmiotowych zapewniaggogicie efektow
kierunkowych. Pewne zasteania budzi tu jedynie mechanizm realizacji celow i
efektéw przypisanych praktyce, o czym szerzej weknim punkcie Raportu. W
tym miejscu nalgy jedynie zaznaczy ze efekty dotyczce praktyki zostaty
precyzyjnie opisane w sylabusie praktyki (cztergkef dotycace wiedzy, cztery
efekty dotycace umiegtnosci oraz trzy efekty dotyere kompetencji
spotecznych). & one spojne z pozostatymi efektami przedmiotowyomnaz
odpowiednio odniesione do efektow kierunkowych.

Podczas spotkania z Zespotem oceoyapn PKA, wszyscy przedstawiciele
studentow jednoznacznie wskazate wspomniany opis zatonych efektow
ksztalcenia dla ocenianego kierunku zma znale¢ w Wirtualnym Dziekanacie
(sylabus elektroniczny) oraz w dziekanacie (sylabadycyjny). W toku wizytacji
stwierdzono jednakze sylabusy w wersji elektronicznej nig dostpne z konta
studenckiego, chio studenci maj mazliwos¢ zapozné sie z sylabusem w
dziekanacie oraz podczas pierwszychezay semestrze. Wobec powszego
kryterium dosgpnasci mazna ocent jako spetnione w stopniu wystarcaaym.
Zaleca s} jednoczénie zamieszczenie wszystkich sylabusow w  wersji
elektronicznej na platformie Wirtualny Dziekanat, z mozliwoscia wgladu bez
potrzeby logowania na konto.



2) Analiza przedstawionych przez Wiadze UczelnWidzialu dokumentéw
dotyczcych efektow ksztatcenia (opis efektow ksztatceheastudiow pierwszego
i drugiego stopnia, matryce efektéw ksztatceniatgcanie z matrycami efektow
ksztalcenia dla poszczegodlnych specjétnona studiach pierwszego stopnia)
pozwala na stwierdzenieze jezyk wyty do sformutowania efektéw jest
wzorowany nagzyku opisu obszarowych efektéw ksztatcenia orazglgdnia w
odpowiednim stopniu swoisté jezyka tych dziedzin i dyscyplin naukowych, do
ktorych poszczegolne efekty odngszie. Sformutowanie przedmiotowych
efektow ksztalcenia unibwia skonstruowanie odpowiednich nadzi ich
weryfikacji. Zaproponowane w sylabusach sposoby yiikacji efektow
ksztalcenia mzna oceni jako wiaciwe oraz zapewnigge efektywnéé
weryfikacji.

Podczas spotkania z Zespotem oceayen PKA studenci potrafili prawidtowo
zdefiniowa czym g efekty ksztalcenia orazwiadczyli, ze sylabusy napisang s
w SposoOb przejrzysty i zrozumiaty dla nich. Wskazainadto,ze prowadzcy
konsekwentnie odwotgj sic w trakcie zaj¢ do efektdw ksztatcenia oraz
przestrzegaj] zasad zaliczenia przedmiotu przedstawionych nawp@y/ch
zajciach. Zgodnie z opigistudentéw, forma przedstawienia efektéw w kartach
opisu przedmiotoéw nie stwarza problemow interpngtaech i dla zdecydowanej
wigkszasci studentow jest przejrzysta.

Zasady weryfikacji efektéw ksztatcenia nad&oh pierwszego i drugiego
stopnia o profilu og6lnoakademickim na kierunku ryadistracja” zostaty oparte
na wdraonych uprzednio mechanizmach kontrolnych, dostosgata do
wymogow Standardow ksztatcenia. Weryfikacjaadmwvych (w odniesieniu do
poszczegdlnych przedmiotéw) efektébw ksztatceniatepage w toku sesji
egzaminacyjnych, odbywania praktyk studenckich egzaminu dyplomowego.

Zgodnie z § 38 Regulaminu studiow okresemczeahiowym jest semestr.
Warunkiem zaliczenia semestru jest uzyskanie zatiez zag¢ objetych planem
studibw i programem Kksztatcenia oraz zaoie wszystkich egzaminéw z
przedmiotow kaéczacych s¢ egzaminem w danym semestrze, rozliczenie przez
studenta pfatri@i za semestr, rozliczenie przez studenta innychow@zan
wobec Uczelni. Zaliczenia zgj obowhzkowych dokonuje prowadey te zagcia
na podstawie oceny aktyw§m studenta oraz uzyskanych przez niego ocen z prac
kontrolnych, bieacych sprawdziandéw, kolokwiow, referatow,cwiczen
laboratoryjnych, z uwzgtinieniem obecriwi, o ile taka byta wymagalna.
Prowadacy zagcia jest obowjzany poda na pocztku semestru do wiadoria
studentow warunki uzyskania zaliczeniag¢éaj W przypadku przedmiotow
konczagcych sg¢ egzaminem, prowadey podaje zakres i forgn egzaminu.
Zaliczenie zaj¢ innych ni wyklad (€wiczen, konwersatoriéw, laboratoriow)
stwierdza s wpisem do  odpowiedniego protokotu zaliczeniowetd
protokétow w postaci wydrukéw danych elektroniczZimyckart okresowych
osiggnie¢ studenta lub kart okresowych ggnie¢ studenta spogelzanych na
podstawie danych z systemow teleinformatycznych elitz Jeeli przedmiot
prowadzony jest w formie wyktadu i aktywnych formajgé¢ (éwiczenia,
konwersatoria, laboratoria) warunkiem dopuszczedvazaliczenia przedmiotu
(egzamin lub zaliczenie na oegnjest uprzednie zaliczenie form aktywnych.
Student uzyskuje punkty ECTS przypisane danemudprizeowi, jeli spetni
wszystkie okrélone w planie studiow i programie ksztalcenia wyarag oraz
osiggnie zataone efekty ksztalcenia. Student ma obmek zieenia w
Dziekanacie Uczelni karty okresowych gggiig¢ studenta w terminie 14 dni od



daty zakdczenia poprawkowej sesji egzaminacyjnej pod rygoreezaliczenia
semestru. Spetnienie przez studenta w danym sereegyimaga przewidzianych
planem studiéw i programem nauczania, jest odnatevpeizez Dziekana w karcie
okresowych ogigni¢¢ studenta.

Student jest zobowdany do odbycia praktyki zawodowej na podstawie
programu praktyki okridonego w sylabusie i w terminie oktenym w planie
studiéw. Miejsce odbywania praktyki zawodowej wskazopiekun praktyki lub
wskazuje je student uzyskgj zgod opiekuna praktyki. Student rozpoczyna
praktyke zawodowa na podstawie skierowania. Uczelnia ytasja przyjmugca
na praktyki zawodowe podpisuje umeyporozumienie), ktéra okém warunki
odbywania praktyki zawodowej. Podstawaliczenia praktyki zawodowej jest
uzyskanie przez studenta wszystkich efektow ksatédcwskazanych w sylabusie
(karcie przedmiotu) praktyki zawodowej, co r@sije na podstawie sprawozdania
z praktyki potwierdzajcego uzyskanie zatonych efektéw. Sprawozdanie z
przebiegu praktyki jest podpisane przez studentaz omuuprawnionego
przedstawiciela instytucji przyjmagej na praktyk. Decyzje W sprawie
odbywania obowjizkowych praktyk studenckich, wynikajych z planéw studiow
i programéw nauczania, podejmuje Dziekan lub upowemy przez Dziekana
opiekun praktyk, ktory mie: zalicz¢ studentowi praktyk na podstawie
zawiadczenia o jej odbyciu, nie zaliczypraktyki, jezeli student nie spetnit
ustalonych warunkéw jej odbywania, uzrea odbycie praktyki udziat studenta w
pracach badawczych lub w pracach obozu naukoweggli je prace odpowiadaj
wymogom okrélonym w planie studiow i programie nauczania dlaajgraktyki,
zwolni¢ studenta studiéw niestacjonarnych z odbywania stkmej praktyki,
zaliczapc na poczet praktyki wykonywarprzez studenta prazawodow, jezeli
jej charakter spetnia wymogi przewidziane w progenpraktyki, zezwoli
studentowi na odbycie praktyki w innym terminienwada¢ studenta z praktyki w
razie naruszenia przez niego przepisow wgrznych jednostki, w ktorej odbywa
praktyke.

Na podstawie informacji zawartej w Raporcimeaceny, a tate dodatkowych
wyjasnien uzyskanych od Dziekana mma stwierdzi, ze Wiadze Wydziatu
monitorup kweste nieuzyskiwania zatmnych efektow ksztalcenia oraz
podejmujy dziatania zmierzage do ustalenia przyczyn odsiewu. Z uwagi na to,
ze studia administracyjne g s obecnie prowadzone wygdznie w formie
niestacjonarnej, a studentama szesto osoby z diy przervs od momentu
ukonczenia studiow, e¢&¢ studentow ma na pierwszym roku studiow problemy z
ponownym wdraeniem do studiowania. Uczelnia staragpanowa ten problem
poprzez organizagj dodatkowych zagg (nieodptatnych i fakultatywnych) po
nazwy ,Techniki uczenia si’. W odniesieniu do przedmiotow wymageych
dos¢ wyspecjalizowanej wspnej wiedzy (np. ,Statystyka z elementami
demografii”) Wiadze Wydzialu sugernuj wykladowcom wprowadzanie
rozbudowanej cgci propedeutycznej oraz ¢tsze powtarzanie trudniejszych
partii materialu. Mimo tych wysitkdw kilku-kilkunagprocentowy odsiew po
pierwszym roku studiow jest spowodowany niemcia poradzenia sobie przez
studentow z wymogami efektywnego studiowania. Nasgtych latach studiow
przyczyny odsiewu $(adowego) wynikaj przede wszystkim z szczegdbco
sytuacji zyciowej poszczegoélnych studentéw (zwilaszcza z yitrakejsca pracy
badZ dtugookresowego wyjazdu za grando pracy). W takich sytuacjach Wiadze
Wydzialu podejmyj — w ramach Regulaminu studiow i na {o@
zainteresowanego studenta — decyzje indywidualngrzapce do utrzymania
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studenta na studiach oraz utatwienia mu opanowasimzonych efektow
ksztalcenia oraz uzyskania niedbych zalicze.

Podsumowupc: efekty ksztatcenia dla kierunku ,administracja pierwszym
i drugim stopniu ksztalcenia zostaty sformutowanerazumiaty sposéb zaréwno
w odniesieniu do efektéw przedmiotowych, jak t efektow kierunkowych.gS
one sprawdzalne. O weryfikacji kierunkowych efektksztatcenia mina mowe
jako o weryfikacji péredniej, poprzez weryfikagjodpowiednich przedmiotowych
efektéw przypisanych do danego efektu kierunkowego.

Na Wydziale Administracji zostat wypracowanyzgjrzysty system oceny
efektow ksztalcenia, oparty w #zij mierze na stosowanych wénej
mechanizmach oraz instrumentach oceny stopnia o@ama wiedzy i
uzupetniony o nowe formy zg oraz metody umdiwiajagce ocer stopnia
osiggniecia efektdow w zakresie umigposci oraz kompetencji spotecznych.
System oceny stopnia realizacji zadaych efektéw ksztatcenia funkcjonuje
przede wszystkim na poziomie realizacji poszczegdinprzedmiotéw i zaf
dydaktycznych, a tale — w pewnym stopniu — w odniesieniu do realizefgktow
w modutach specjaldoiowych. Pozwala on na higcg kontrok stopnia
opanowania trei przedmiotowych oraz nabywania odpowiednich ugnegci i
kompetencji spotecznych, jakztena ocen koncowy zaliczenia poszczegolnych
przedmiotow/modutébw oraz egzaminu dyplomowego/ntagikiego. Na
podstawie analizy odpowiednich gog sylabusow przedmiotowych, jak rownie
rezultatow hospitacji ze¢ dydaktycznych mina stwierdzi, ze etapowa ocena
nastpuje przede wszystkim poprzez obserwagktywnaci studentow na
zaciach dydaktycznych, prace projektowe, zespotovaz andywidualne prace
warsztatowe, prezentacje ustne. Ocenecé@wa to przede wszystkim sprawdzanie
zasobu nabytej wiedzy (egzaminy pisemne, opartegaty na kwestionariuszu
testowym, rzadziej egzaminy ustne). Sprawdzanie dzyie na egzaminie
dyplomowym/magisterskim na studiach pierwszego retpodbywato s i
odbywa do kaca roku akademickiego 2013/2014 na podstawie gppsinego
wczeniej dyplomantom zestawu pytaprawdzajcych przede wszystkim nalyt
wiedz. Szczegotlowa charakterystyka procesu dyplomowarzastata
przedstawiona pong).

Ukaczenie studiow nagbuje po uzyskaniu przez studenta zaliczetozeniu
wszystkich egzaminéw z wynikiem co najmniej dostatg/m,uzyskaniu z pracy
dyplomowej oceny co najmniej dostatecznejzeliu z wynikiem pozytywnym
egzaminu dyplomowego. Prkaayplomows student wykonuje pod kierunkiem
nauczyciela akademickiego posiag&go tytut naukowy, stopie naukowy
doktora habilitowanego lub stopi@aukowy doktora. 3& wzgledy organizacyjne
na to pozwalaj, studentowi przystuguje prawo wyboru nauczyciela
akademickiego, pod kierunkiem ktérego pragnie wykagorae dyplomows. Przy
ustalaniu tematu pracy dyplomowej bierze pod uwag kierunek studiow i
specjalné¢, zainteresowania naukowe studenta. Oceny pracylouhypve]
dokonuje nauczyciel prowasgizy prag dyplomows. Opini o0 pracy dyplomowej i
ocere  pracy dyplomowej wystawia rowtieecenzent powotany przez dziekana
z grona nauczycieli akademickich z danej dziedziauki, posiadagy tytut
naukowy, stopi@ naukowy doktora habilitowanego lub stapieaukowy doktora.
Recenzentem nie by réwniez osoba zatrudniona poza Uczeglnposiadajca
tytut naukowy, stopie naukowy doktora habilitowanego lub stapiaaukowy
doktora. Warunkiem dopuszczenia studenta do egzandyplomowego jest



uzyskanie zalicze wszystkich zaj¢ oraz zlaenie wszystkich egzaminéw
przewidzianych w planie studiow i programie ksztai@a i uzyskanie oceny co
najmniej dostatecznej z pracy dyplomowej. Egzamypla@mowy odbywa si
przed Komisj Egzaminacyjn, powotywarn przez Dziekana. W sktad Komisji
Egzaminacyjnej do przeprowadzenia egzaminu dyploagony wchodz
przewodnicgcy komisji, nauczyciel akademicki prowagdy prac dyplomowg
studenta oraz recenzent. Przewodsugm Komisji jest Dziekan lub nauczyciel
akademicki posiadagy tytut naukowy lub stopie naukowy doktora
habilitowanego, wyznaczony przez Dziekana. Egzatgplomowy odbywa siw
formie ustnej. Na egzaminie dyplomowym student @dpda na co najmniej trzy
pytania wylosowane z zestawu pytav tym na co najmniej dwa pytania z zakresu
tresci przedmiotow podstawowych i kierunkowych, oradne z zakresu pracy
dyplomowej. Otwarty egzamin dyplomowy skiada siczsci jawnej i niejawne;j.
W czsci jawnej Przewodniegy Komisji Egzaminacyjnej przedstawia: skiad
Komisji Egzaminacyjnej, dyplomanta, temat pracy ldgmwej, ocen pracy oraz
ustne uzasadnienie oceny, ogtasza wynik egzamirmploaypwego. W cgci
jawnej egzaminu dyplomowego student prezentuje e¢pidyplomows, bierze
udziat w dyskusji dotycicej pracy, odpowiada na zadane pytania egzaminacyjn
W czsci niejawnej egzaminu dyplomowego Komisja Egzamyjreec ustala
koncowy ocere pracy wyliczom zgodnie z zasadami obliczania ocenyidawej
oraz ocen egzaminu dyplomowego (na podstawie odpowiedzi awainta doty-
czacych pracy dyplomowej i pyfaproblemowych). Warunkiem wydania dyplomu
ukonczenia studiéw wiszych jest uzyskanie oktenych w programie ksztatcenia
efektéow ksztatcenia i wymaganej liczby punkt@CTS, odbycie
przewidzianych w programie ksztatcenia praktykzetoe pozytywnie ocenionej
pracy dyplomowej oraz z#enie z wynikiem pozytywnym egzaminu
dyplomowego. Ukaczenie studibw nagbuje w dniu ziéenia egzaminu
dyplomowego z wynikiem co najmniej dostatecznym. dN@lomie ukdczenia
studiobw wpisuje si ostateczny wynik studiow wyliczony wedlug sumy
nastpujacych sktadnikow:redniej ocen z toku studiow, obliczanej jadednia
arytmetyczna ze wszystkich ocen wpisanych do padéok zaliczenia przedmiotu
lub kart okresowych osgjnie¢ studenta, ocen z pracy dyplomowej wystawionych
przez promotora i recenzenta, oceny z egzaminwdyplvego.

Poddane ogtlowi karty okresowych osggnie¢ studenta oraz protokoty
zaliczenia przedmiotu pozwolity na stwierdzenigg @ one prowadzone
poprawnie. W wybranych losowo teczkach absolwerzdéajdup sic wymagane
dokumenty zwjzane ze zileniem egzaminu dyplomowego. Analiza dyplomow i
suplementéw oraz protokotéw egzaminu dyplomowegkazgta,ze sporadza s¢
je poprawnie.

W Uczelni nie prowadzi sizag¢ w formach wiaciwych dla ksztatcenia na
odlegta¢. Wszystkie zaliczenia oraz inne formy weryfikazgtazonych efektow
ksztatcenia odbywajsie w siedzibie Uczelni.

Podsumowupc: na podstawie powgzego oOpisu sSystemu oceny stopnia
realizacji efektow ksztatcenia zatmych dla ocenianego kierunku studiéwzma
stwierdzt, ze na Wydziale Administracji WSAS stosowane rozwrzania oraz
instrumenty weryfikacji umdiwiajace efektywn i sprawiedliva ocerg zarowno
naktadu pracy studenta wionego w opanowanie efektéw ksztatcenia (w tym
przede wszystkim wiedzy), jak #e stopnia opanowania poszczegolnych
przedmiotowych/modutowych efektéw ksztatcenia. 8ystweryfikacji efektow
oraz ocen cgptkowych/etapowych 1 kimowych (whcznie z procesem
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dyplomowania) jest w petni daeginy dla zainteresowanych
studentow/dyplomantow. Na podstawie analizy paai migdzy efektami
przedmiotowymi a efektami kierunkowymi mma stwierdz, ze system efektow
ksztalcenia obejmuje odpowiednido swoistéci studiow administracyjnych
wiedz, umiegtnosci oraz kompetencje spoteczne. Formy oraz instriynen
sprawdzania stopnia opanowania zeloych efektow & wystarczajco
precyzyjnie opisane w Regulaminie studiow, Regutanpraktyk, Regulaminie
dyplomowania oraz w sylabusach przedmiotowychsiilabusie praktyki.

Wiadze Uczelni i Wydziatu dotychczas przepadeity jedno badanie sod
absolwentow ocenianego kierunku, ktére odbytovsikwietniu 2014 r. Badanie
objcto absolwentéw ocenianego kierunku studiéw | staprktorzy ukaczyli
studia w latach 2009-2014 i kontyngugtudia na studiach magisterskich w
Wyzszej Szkole Administracyjno-Spotecznej. W ramacHdoéa pozyskano 115
ankiet. W chwili przeprowadzania wizytacji wynikiaban nie byly jeszcze
ostatecznie opracowane; Wiadze Wydziatlu zadeklasowa wyniki te zostam
udostpnione odpowiednio interesariuszom wetvnnym i stag sie elementem
dziatah doskonajcych tréci programowe oraz proces ksztatcemébec uptywu
krotkiego czasu od przeprowadzenia badania, nie nina w petni ocené
wptywu wynikow badan przeprowadzonych wéréd absolwentow kierunku na
proces ksztatcenia i podnoszenia jaloi ksztatcenia

Zatacznik nr_4 Ocena losowo wybranych prac etapowych raz
dyplomowych

Przedstawiona Zespotowi oceg@mu dokumentacja prac etapowych nie byta
kompletna i obejmowata przede wszystkim semestowiynroku akademickiego
2013/2014. Wylosowane do szczegOlowej oceny pratpowe z trzech
przedmiotow nie budgz zastrzeen co do merytorycznej zawakm
kwestionariuszy egzaminow/zaligzekryteribw oceny jak&ci prac etapowych
oraz dokumentacji tych prac i ich dgshcsci dla zainteresowanych studentow.

Rok akademicki 2013/2014 jest ostatnim rokistadiéw licencjackich, na
ktérych nie bylo wymagane przedstawienie pracy olymwe] jako warunku
dopuszczenia do egzaminu dyplomowego. Zespot apewi zapoznat si z
wylosowara dokumentagj trzech przypadkow egzaminu licencjackiego i nie
stwierdzit istotnych mankamentow lub brakow w tekdmentaciji.

Analiza dokumentacji egzaminow dyplomowychtyw prac magisterskich; na
pierwszym stopniu ksztatcenia Wiadze Uczelni goisf bowiem od wymogu
sporadzania prac dyplomowych jako warunku dopuszczenia edjzaminu
dyplomowego) prowadzi do wnioskie ocena jakei tych prac dokonana przez
promotoréw i recenzentow jest w gkszaici przypadkow rzetelna i poprawna.
Zespot oceniacy tylko w jednym przypadku stwierdzit istotne zasyie oceny
pracy magisterskiej, wbrew jej oczywistym mankaroent merytorycznym,
jezykowym i redakcyjnym. W czterech przypadkach na#stna dczm liczbe 13
poddanych ocenie prac magisterskich Zespoét stwilerdeznaczne zawaenie
oceny (zamiast proponowanej oceny bardzo dobrgy@eaesnat,ze — z uwagi na
mankamenty merytoryczne lub redakcyjne — pracaugag na ocepn dobpg).
Sporzdzone przez promotoréw opinie 0 pracach magistehséiaz recenzje tych
prac zostaly opracowane wedtug jednolitego, ogdmelnianego schematu.
Recenzje § z reguty lakoniczne i wskazyjjedynie na zasadnicze kwestie
uzasadniajce proponowafnocere.
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Wyniki analizy przedstawionej Zespotowi ocga@mu dokumentacji prac
etapowych oraz prac dyplomowych/magisterskickavarte w zaiczniku nr 4 do
Raportu z wizytaciji.

Ocena kaacowa 2kryterium ogélnego: W PELNI

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spetnierkayteribw szczegoétowych

1) Efekty ksztalcenia przygte dla ocenianego kierunku oraz odpowiadajce
im efekty przedmiotowe/modutowe uwzgldniajg specyfike oraz koncepcg
rozwoju ocenianego kierunku. @ one w petni zgodne z wymogami KRK,
odpowiednio upowszechnione $v0d studentdw oraz oparte na dorobku z
zakresu tych dziedzin i dyscyplin z obszaru nauk spgecznych, do ktorych
nawiazuje koncepcja ksztatcenia na kierunku ,administraga”.

2) Efekty ksztatcenia zaktadane dla ocenianego kienku sa studentom znane
i powszechnie udosgpnione. W opinii studentéw, efekty te g dla nich w petni
zrozumiate i sprawdzalne.

3) Jednostka stosuje przejrzysty system oceny efékt ksztatcenia. System
jest powszechnie znany studentom oraz jest przezchi akceptowany.

4) Uczelnia od niedawna (kwieci# 2014) monitoruje kariery absolwentéw,
jednakze nie mana jeszcze ocewiefektéw dziatar oraz wptywu na koncepcg
ksztatcenia na podstawie wynikdw tego monitoringu.

3.Program studiow a maliwos¢ osiagniecia zakladanych efektéw ksztatcenia

1)

Realizowane programy ksztatcenia uhwaajg studentom osgniccie kazdego
z zaktadanych celow i efektéw ksztalcenia oraz kamse zakladanej struktury
kwalifikacji absolwenta.

Realizowane obecnie na | i Il roku studiderwszego stopnia oraz na studiach
drugiego stopnia programy ksztatcenia dla kierunkaministracja” zostaty przyje
uchwah Rady Wydzialu Administracji z dnia 23 lutego 20d2na podstawie § 18
Statutu Uczelni. Programy te zostaly skonstruowtake aby tréci programowe oraz
organizacja procesu ksztalcenia daty studentonzlimos¢ opanowania efektow
ksztalcenia w zakresie wiedzy, umigjosci i kompetencji ogolnych (uniwersalnych
dla absolwenta kierunkdw spotecznych, gednie z fundamentain wiedz,
kompetencjami i umieinosciami dotycacymi rynku pracy), charakterystycznych dla
kierunku studidw (zgodnych ze standardowymi, powkm&e akceptowanymi
tresciami  przypisywanymi kierunkowi ,administracja”) ax pozwalajcych na
specjalizagi zawodowy i ujetych jako tzw. moduty specjaldciowe (whcznie z
modutem ,warsztaty projektowe”). Moduly specjalnmwe z zataenia § modutami
ksztattowanymi adaptacyjnie, w zahesci od potrzeb rynku pracy oraz oczekiwa
interesariuszy zewitrznych i wewntrznych.

Efekty ksztalcenia zostaly osadzone na uksetainej w polskim szkolnictwie
wyzszym tradycji programowej studiéw administracyjnyetzmocnionej tréciami
ujetymi w obowhzujacych do niedawna Standardach ksztalcenia dla Kierun
»=administracja” na studiach pierwszego i drugietmpsia. Naley jednak podkrdic¢,
ze mocn strorg programu studiow jest jego adaptacyfigpolegagca na oferowaniu
modutéw specjalnwiowych odpowiadagcych potrzebom rynku i oczekiwaniom
studentow. Naleatoby zasugerowaWtadzom Uczelni i Wydziatu bardziej efektywne
wigczenie interesariuszy zewtrenych w ksztattowanie oferty specjaéico Obecnie
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oferta ta dotyczy studidéw pierwszego stopnia i ohgg: ,Zaradzanie publiczne”,
»2Administraci sadowy”, ,Administracj¢ rzadows i stuzbe cywilng”, ,Administracje

samorzadowy”, ,Administracje bezpieczéstwa wewwrtrznego”. Tréci programowe
specjalnéci oraz ich spojn& z koncepgj ksztatcenia i z zakmnymi kierunkowymi
efektami ksztatcenia nie buglzastrzeen.

Czas trwania studiéw pierwszego stopnia zoskaéslony na 6 semestrow, ga
studiéw drugiego stopnia — na 4 semestry. Jestzés ©dpowiedni dla realizacji
przyjetych tre&ci programowych oraz aginiecia zatazonych efektow ksztalcenia.
Dobdér tréci ksztatcenia zostat oparty na podzialesdra efektow ksztatcenia na:
tresci ogolne (cel: wyposaenie absolwenta w wiegda kompetencje ogoélne z obszaru
nauk spotecznych, a ta& w kompetencje dotygze zachowa na rynku pracy oraz
pracy zespotowej); o0golne #&@ zawodowe odpowiadgge standardowym,
powszechnie uznanym f@om studidbw administracyjnych (cel: naszkicowanie
podstawowych cech i tfei charakterystycznych dla absolwenta administraciji
umazliwiajacych obejmowanie gmorodnych rél zawodowych w szeroko rozumiane;j
administracji); specjalriziowe tréci zawodowe, ukierunkowsge wiedz,
umiegtnosci i kompetencje spoteczne absolwentéw studiéw adtmiacyjnych na
poszczegolne sektory administracji i zazania. Stosownie do tego podziatu zostaty
skonstruowane bloki przedmiotow i odpowiaggich i zag¢ dydaktycznych. Studenci
»=administracji” na poziomie studiow pierwszego st@mog wybiera przedmioty w
ramach bloku ogdlnego, a tak wybier& specjalnéci. Studenci drugiego stopnia
majs do wyboru blok 16 przedmiotow, nackm liczbe 96 punktow ECTS, a tak
blok przedmiotéw ogolnouczelnianych rmgcmg liczbe 48 punktow ECTS. Zakres
wyboru stworzony studentom naleuzn& za zadowalagy i spetniagcy wymogi
prawne co do proporcji liczby punktéw ECTS zacesm do wyboru do liczby
punktéw ECTS za pozostate geip dydaktyczne.

Przygta punktacja ECTS uwzglnia (z wyptkiem praktyki) wymogi prawne
punktowej oceny naktadu pracy studentazasltego w opanowanie poszczegoélnych
tresci programowych oraz agjniccia zatlaonych efektow ksztatcenia. Praca wlasna
studenta jest w poszczegolnych sylabusach wydzaelopatrzona standardgwczbg
godzin i odpowiednio ,wyceniona” w punktacji ECTSPunktacja ECTS jest #e
uzasadniona merytorycznie: stosunkowo neaza liczba punktow ECTS zostata
przyznana przedmiotom ksztaljoym zawodowy profil studiéw administracyjnych
(takim jak ,Konstytucyjny system organéwisawowych”, ,Prawo administracyjne —

cze$¢ ogolna”, ,Prawo administracyjne — @# szczeg6lowa” -nb. nazwa
zamieszczona w programie studiéw ,Prawo adminigjrec— czs$¢ szczegolna” nie
jest zgodna z rozpowszechnipnnazwy ,Prawo administracyjne — ¢

szczegOtowa”, w rozumieniu szczegétowych egatprawa administracyjnego itp.).
Sekwencja przedmiotéw w programach i planach studii@ budzi zastrzen.

Program i wymiar godzinowy praktyk studenckitdgrmin ich realizacji oraz dobor
miejsc ich odbywania nie buglz zasadniczych zastrzsh, zwaywszy na
ogolnoakademicki profil studiow administracyjnyctOd roku akademickiego
2012/2013 praktyki maj miejsce w 4 semestrze studidw pierwszego stoprea i
realizowane w wymiarze 120 godzin. k@ bytoby zasugerowawickszenie liczby
godzin praktyki do 150-180 tym bardzieje przewidziana dla praktyki punktacja
wynosi 6 punktow ECTS (co odpowiada 150-180 godanimakiadu pracy studenta).
Praktyka odbywa gi w urzdach organow administracji publicznej oraz w
instytucjach wykonujcych zadania publiczne. Wiadze Wydzialu przedstawit
dokumentag porozumi@é zawartych z takimi ukgdami oraz instytucjami (m. in. z
Urzegdem Miasta Stolecznego Warszawyd&m Rejonowym dla Warszawy-Pragi
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Potudnie, Ministerstwa Spraw Wewtrznych, Drugim Mazowieckim Utzdlem
Skarbowym, @dem Okegowym w Warszawie, Mazowieckim Umem
Wojewddzkim). Program praktyki zawiera wskazanieiajgnosci praktycznych,
jakie student powinien uzyska

System kontroli i zaliczania praktyk zostabrganizowany i funkcjonuje
prawidiowo. Zespotowi oceniggemu przedstawiono zaréwno akty wetvmane
regulupce zaliczanie praktyki, jak tedokumentagj praktyk z poprzedniego roku
akademickiego (2012/2013). Dokumentacja zawierarnmwyszczegolnienie zada
powierzonych praktykantowi, ktére m® by odniesione do efektéw opisanych w
sylabusie praktyki. Brak jest na dokumenciesvadczajcym odbycie praktyki
stwierdzenia o osgnietych efektach ksztalcenia. Wskazanieggsictych efektdéw jest
natomiast elementem sprawozdania z odbyte] praktykdbdpisanego przez
reprezentanta instytucji przyjmigej na praktyk oraz praktykanta. System kontroli i
zaliczania praktyk zasadniczo usliwia  stwierdzenie, czy student uzyskat
umiegtnosci wskazane w programie praktyki. Niewystargegj jest natomiast opis
stopnia uzyskanie efektow ksztalcenia zatoch dla praktyki poprzez nabycie
odpowiednich umiegnosci praktycznych.

Proces ksztalcenia na studiach administracyjnyierwszego i drugiego stopnia
jest zorganizowany zasadniczo prawidtowo, zyveszy na zatgone cele i efekty
ksztalcenia, a tale dobrane tiéei programowe i formy ich realizacji. Wykiady s
prowadzone dla grup nie gkiszych — w obecnej sytuacji — zni120 0soéb,
konwersatoria - dla grup 40-60 osobowych (tuzm@o bytoby postulowa
zmniejszenie liczebrdoi grup konwersatoryjnych z uwagi na specyfikelow
dydaktycznych realizowanych w takich grupach)s$ Zaviczenia dotycz zag¢
informatycznych i obejmygj 12-15 studentéw. Lektoratyezyka obcego $
prowadzone dla grup 15-20 osobowych. ¢Zeg dydaktyczne g zorganizowane w
systemie zjazdowym z uwagi na tae obecnie studiagsprowadzone przede
wszystkim w trybie niestacjonarnym, dla studentdacppcych. Organizacja zjazdow
nie budzi zastrzen. Mozliwa jest indywidualizacja procesu ksztalcenia
(indywidualny plan studiéw lub indywidualny rozktazhi¢). Pierwsza forma jest
kierowana do studentéw szczegolnie uzdolnionychygaegicych najlepsze wyniki w
studiach. Indywidualny plan studiow obejmujecksiza grupe studentdw i jest
kierowany do studentoéw niepetnosprawnych (jestdabkcnie 15) oraz do studentow
napotykagcych trudnéci w pogodzeniu obowekéw studenta z obowiakami
zawodowymi.

Zgodn@éc¢ tresci programowych z zalonymi efektami ksztalcenia nie budzi
zastrzeen zarowno na studiach pierwszego, jak tieugiego stopnia. Natg jednak
skonstatowé& ze oparcie tré&i programowych na realizowanych gdtprogramach
studiow zgodnych ze Standardami ksztalcenia spowalio nacisk na efekty
ksztatcenia w zakresie wiedzy, co jest widoczneagatza w odniesieniu do efektow
ksztalcenia dotycrych poszczegdlnych modutow specjaitiowych na studiach
pierwszego stopnia. Pozytywnie naleocent spéjnag¢ efektow ksztalcenia i téei
programowych, umieszczonych konsekwentnie w obszaaxk spotecznych oraz w
wybranych dyscyplinach z dziedzin nauk prawnychuknapotecznych i nauk
ekonomicznych. Na pozytywn ocerr zastuguy rowniez dobrane do tkei
programowych formy za¢ dydaktycznych, oparte na wyktadackiwiczeniach, ale
uzupetnione poprzez formy nowatorskie (jak zwlaszgwarsztaty projektowe”).
Metody dydaktyczne znalazty opis w odpowiedniclabulsach przedmiotowych (np.
~wyklad interaktywny”, ,dyskusja sterowana”, ,pre#ecja”’, ,referaty oraz ich
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omawianie”, ,prace projektowe”, itp.). Ceghdecydowanej wkszaci opiséw metod

badawczych jest icha¢zenie w bloki metodyczne, urdoviajgce r&nicowanie

podepcia do poszczegllnych studentébw w grupie, azdakacisk na metody
aktywizujce studentow i pozwalge im na nabycie umignaosci pracy w grupie.

Opinie przedstawicieli studentow przedstawiguueiczas spotkania z Zespotem
oceniagcym PKA potwierdza sformutowane wiej wnioski dotyczce czasu trwania
ksztatcenia, prawidiowsi doboru tréci ksztalcenia, form zef dydaktycznych i
metod ksztalcenia. Studenci pozytywnie wypowiedzg¢ co do czasu trwania
ksztatcenia przewidzianego planem studiéw. Dobd@scir ksztatcenia studenci
rowniez ocenili pozytywnie. Podczas spotkania z Zespoteten@pcym PKA,
podkrelali oni specyfik kierunku ,administracja” prowadzonego w Yéyej Szkole
Administracyjno-Spotecznej, gdzie ksztalcenie naenmanym kierunku jest
fundamentem funkcjonowania catej Uczelni.

Wedtug studentéw, plan studidw jest adoy prawidtowo i zachowuje wdaiwe
proporcje ponygdzy przedmiotami o charakterze teoretycznym i zawgan. W
zakresie form zaf i metod dydaktycznych, studenci wskazak, s odpowiednie i
sprzyjap aktywngci oraz osiganiu posipéw w nauce. Kolejno, studenci ocenike
realizowany program studiow urmdovia im  realizacg zaktadanych efektow
ksztatcenia. Sekwengjprzedmiotéw naley réwniez w opinii studentéw - oceai
pozytywnie. Zgodnie z informagjprzekazam przez studentéw podczas spotkania, w
toku ksztalcenia nie wygbtuja przypadki, w ktérych podczas przedmiotow o
charakterze zaawansowanym studentom brak jest wieldib umiegtnosci
podstawowych. W ich opinii, przedmioty ®dpowiednio rozmieszczone w planie
ksztalcenia, a stople szczegotowsri i trudnaci stopniowo wzrasta. Proces
ksztatcenia na ocenianym kierunku opiekara cyklicznych zggciach odbywajcych
sie¢ w systemie zjazdowym realizowanym w cyklach solmtnedzielnych. Realizacja
programu ksztatcenia odbywae¢sipoprzez uczestnictwo m. in. w wykfadach,
¢wiczeniach, lektoratach itp. Zgodnie z opiprzedstawios przez studentéw podczas
spotkania z Zespotem ocenjegym, studenci g poinformowani, jak wiedz i
umiejtnosci powinni posiada po ukaiczeniu ocenianego kierunku studidowg S
swiadomi aktualnych wymagarynku pracy, i w ich opinii realizowany program
ksztalcenia w diym stopniu pozwoli te wymagania spétnPodkrélili ponadto, ze
wigksza¢ z nich ju jest zatrudniona w administracji publicznej, adsaupodgli w
celu umaliwienia dalszego rozwoju zawodowego.

Mazliwos¢ indywidualizaciji procesu ksztatcenia studentow itnib uzdolnionych
nalezy w opinii studentow - oceéipozytywnie. Na podstawie Regulaminu studiow
WSAS w Warszawie student o studiowd wedtug indywidualnego planu studiow i
programu ksztatcenia na zasadach ustalonych przsk W/ydziatu. Studiowanie
wedtug indywidualnego planu studiow i programu ki&nia polega na rozszerzeniu
zakresu wiedzy w ramach studiowanego kierunku jpgcigingci albo na zmianie
specjalnéci, tgczeniu dwu lub wice] specjalnéci w obrbie jednego lub wecej
kierunkow, a take na udziale studenta w pracach badawczych. Pgnéestitieje
mozliwos¢  studiowania wedlug indywidualnej organizacji studj ktora
przeznaczona jest dla studentow, ktorzy ziiakee przegciowo w sytuacjizyciowej
uniemaliwiajacej studia w regulaminowym toku studiéw, w szczegéti dla
studentow bdacych osobami niepetnosprawnymi, cztonkami kadry rigweej,
zotnierzami na misjach wojskowych. Indywidualna orgacja studiow na WSAS
polega na okideniu indywidualnych termindéw i trybu realizacji oWwigzkow
dydaktycznych wynikajcych z planéw studiow i programu ksztalcenia, w :itym
zaliczer, egzamindw, praktyk, itp. Wskazgednak naley, ze z uwagi na specyfgk

14



studiéw niestacjonarnyctraden student nie korzysta z wymienionychzlwgosci
indywidualizacji, poniewaw opinii samych studentéw nie ma takiej potrzeby.

W zakresie mdiwosci indywidualizacji procesu ksztalcenia o0séb z
niepetnosprawriciami, Regulamin studiow WSAS przewiduje jedyniepasinian
wczesniej indywidualy organizagy studiow. Wskazania wymaga fakt,z i
obowigzujacy Regulamin studidw nie spetnia tym samym wymogikeeslonych w
82 Rozporadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wgzego z dnia 19 lipca 2011 r. w
sprawie warunkéw, jakim mugzodpowiada postanowienia regulaminu studiow w
uczelniach. Regulamin studiow nie okrdéla bowiem sposobu dostosowania
organizacji i wkasciwej realizacji procesu dydaktycznego do szczegdioh potrzeb
studentow lkedacych osobami niepetnosprawnymi, w tym dostosowania
warunkoéw odbywania studiow do rodzaju niepetnosprawmosci. W tym zakresie
wskaz@ nalery, ze okré&lenie maliwosci przyznania indywidualnej organizacji
studiéw nie wyczerpuje dyspozycji 82 wspomnianeggporzdzenia.

Podsumowupc: zalazone na studiach administracyjnych pierwszego i iegm
stopnia efekty ksztatcenia, dobrane s¢re programowe oraz formy i metody
dydaktyczne tworg spojry catas¢; stwierdzone usterki dotygzraktyki i polegaj na
nieprawidtowej relacji miedzy liczpbgodzin przypisanych praktyce (120) a punkiacj
ECTS (6 punktow), a tak na braku precyzyjnego opisu efektow ksztatcenia
osiggnietych na praktyce w ksice praktyki i w z&wiadczeniu o odbyciu praktyki.
Poprawy wymagajprzepisy Regulaminu studiow w kwestii dostosowanianizaciji
i wilasciwej realizacji procesu dydaktycznego do szczeginpotrzeb studentow
niepetnosprawnych. Natg takze uefektywnt dziatania Wiadz Wydziatlu w kwestii
korzystania przez studentéw z regulaminowychzlimms$ci indywidualizacji procesu
ksztatcenia.

Ocena kaicowa 3kryterium ogdélnego: W PELNI

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spetnierkayteribw szczegoétowych

1) Realizowane na studiach pierwszego stopnia i dgiego stopnia programy ksztatcenia
umozliwiaj a studentom osagniecie kazdego z zat@onych celdw i efektow ksztatcenia, a
takze uzyskanie zat@onej struktury kwalifikacji absolwenta.

2) Zatozone efekty ksztatcenia, tréci programowe, formy zajé i stosowane metody
dydaktyczne tworza spdjna catosé zaréwno w odniesieniu do studiéw pierwszego, jalez
drugiego stopnia. Drobne mankamenty m#na zauwayé w odniesieniu do praktyki,
ktorej uj ecie w programie studiow, a takze w systemie kontroli i zaliczania zaj¢ nie jest
w pelni zgodne z wymogami prawnymi oraz wystarczaco precyzyjne (przypisanie
praktykom 120 godzin oraz 6 punktow ECTS; brak pregzyjnego opisu efektow
ksztalcenia uzyskanych w toku praktyki). Wiadze Wydiaty powinny podjaé¢ dziatania
zmierzajace do udoskonalenia i uefektywnienia regulaminowycmozliwosci korzystania
przez studentdow z r@nych form indywidualizacji studiowania, w tym indywidualizacji
studiowania przez studentow niepetnosprawnych.

4.Liczba i jakos¢ kadry dydaktycznej a mazliwosé zagwarantowania realizacji celow
edukacyjnych programu studiow.

1) Na studiach administracyjnych | i 1l stopniajzia prowadzi dcznie 43
nauczycieli akademickich zatrudnionych w Uczelni padstawie umowy o prac
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posiadajcych niezldne kwalifikacje oraz dorobek naukowy w zakresie
prowadzonych za¢ dydaktycznych. Na kadrakademick sktada sj 14 nauczycieli
akademickich zgtoszonych do minimum kadrowego &@znauczycieli etatowych
prowadacych zagcia na ocenianym kierunku. Poza tymi nauczycieldégkioraty
jezyka obcego prowadzi jeszcze 9 lektoréw zatrudrébnga podstawie umowy o
dzieto. Stan liczbowy i przygotowanie merytoryczne kadry akdemickiej
prowadzacej zajecia na kierunku ,administracja” nale zy uznaé za zadowalajcy
oraz tworzacy realne maliwosci realizacji celéw edukacyjnych programu
studiow.

Minimum kadrowe dla studiow pierwszego stapna kierunku ,administracja”
powinno stanow, zgodnie z 8 14 ust. 1 rozpadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego z dnia 5 gdziernika 2011 r. w sprawie warunkow prowadzenigigtw na
okreslonym kierunku poziomie ksztatcenia (tekst jednoldz. U. z 2014 r., nr O, poz.
131), co najmniej trzech samodzielnych nauczya&hdemickich oraz co najmniej
széciu nauczycieli akademickich posiagiagych stopi@ naukowy doktora. Natomiast
minimum kadrowe dla studiow drugiego stopnia nauq&u ,administracja”, zgodnie
z 8§ 15 ust. 1 ww. rozpogdzenia, powinno stanowi cO najmniej Sz&iu
samodzielnych nauczycieli akademickich oraz co n#&jnszéciu nauczycieli
akademickich posiadggych stopi@ naukowy doktora. Do minimum kadrowego
wliczani @ nauczyciele akademiccy zatrudnieni w uczelni ndspmwie mianowania
albo umowy o prag w pelnym wymiarze czasu pracy, nie krocej od pocatku
semestru studiow (8 13 ust. 1 — w odniesieniu ddiéwv pierwszego stopnia oraz ust.
2 i 2a ww. rozporzdzenia). Wszystkim nauczycielom akademickim wskg@aprzez
Uczelng do minimum kadrowego kierunku ,administracja” ndezbhcy rok
akademicki (2013/2014) zaplanowano prowadzenieieaukku studiéw i poziomie
ksztalcenia zagf dydaktycznych w wymiarze przewidzianym przepis& i3 ust. 3
ww. rozporadzenia (nauczyciel akademicki é® by wliczony do minimum
kadrowego w danym roku akademickim;g#é osobgcie prowadzi na danym kierunku
studiéw zagcia dydaktyczne w wymiarze co najmniej 30 godzig&dydaktycznych,
w przypadku samodzielnych nauczycieli akademickich najmniej 60 godzin z&j
dydaktycznych, w przypadku nauczycieli akademickipsiadajcych stopié
naukowy doktora lub stopiezawodowy magistra).

Podsumowupc: liczba pracownikbw naukowo-dydaktycznych i struktuich
kwalifikacji umazliwiajg osagniecie zatazonych celdw ksztatcenia i efektdéw realizacii
programu studibw zar6wno na pierwszym, jakz tdrugim stopniu studidw
administracyjnych. Wiadze Uczelni i Wydzialu powynnjednak zadba o
formalnoprawn strore wiezi tagczacych nauczycieli akademickich (zwtaszcza tych,
ktorzy tworzy minimum kadrowe) z Uczelgi nie dopuszczado zaniedbatakich jak
brak wymaganych prawem dokumentow w teczkach ospblownauczycieli
akademickich, niekompletdé6 oswiadczér w kwestii zgody na zaliczenie do
minimum kadrowego itp.

Dorobek naukowy i kwalifikacje kadry, zwtaszcza tegee]j minimum kadrowe, as
adekwatne do realizowanego programu i zahych efektow ksztalcenia.

W ocenie Zespotu liczba nauczycieli prowgmyzrh zagcia dydaktyczne na
ocenianym kierunku jest odpowiednia do $eisve] obsady zgf dydaktycznych w
uczelni prowadzce] studia administracyjne. Tak jaka¢ tej kadry zastuguje na
pozytywrg ocerg, z uwagi na oparte na Standardach ksztalceniaawnicze
ukierunkowanie koncepcji i programu studiéw adntnaisyjnych. Kadra ta sktadagsi
w decydujcej mierze z déwiadczonych dydaktykow. Analiza dokumentacji
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dotyczcej obsady zaf dydaktycznych wykazujere jaka¢ kadry dydaktycznej oraz
zasadnicza trafrsé obsady poszczegolnych zaj(zgodnd¢ kwalifikacji i dorobku
naukowego z tematykzagc) gwarantug realizacg celéw edukacyjnych programu
studiow administracyjnych.

Kadra akademicka prowaga zagcia dydaktyczne na ocenianym kierunku byta
przedmiotem analizy pod gtem zgodnéci dorobku naukowego z tematyk
prowadzonych za¢ oraz jego umieszczenia w odpowiedniej dziedzirdgscyplinie
naukowej. Struktura kwalifikacji zawodowych naucejicprowadzcych zagcia na
kierunku ,administracja” umidiwia osiggniccie zaktadanych celéw i efektow
ksztalcenia. Jest ona zgodna ze struktmagé przydzielonych poszczegolnym
nauczycielom.

Umowy o prae dwunastu spgdd czternastu nauczycieli akademickich zgtoszbnyc
przez Uczelri do minimum kadrowego, zostaly podpisane dwa-daielsit temu |
pozostag w mocy; wszyscy nauczyciele akademiccy podpigaiowy o pra¢ na
czas nieokrgdony. Taki stan umow o prag zdecydowanej we¢kszasci nauczycieli
akademickich zgtoszonych do minimum kadrowego pozvia uznaé  skiad
minimum kadrowego za stabilny Minimum kadrowe na ocenionym kierunku
cechuje si duwzym stopniem trwaltci; przynajmniej od kilku lat sktad minimum
zasadniczo gi nie zmienia, a ponadto przekracza wymagany psaegi prawa
minimalny prog liczbowy zaréwno w odniesieniu domsalzielnych nauczycieli
akademickich, jak tedo nauczycieli za stopniem naukowym doktora.

Dwoch nauczycieli akademickich zy@o oswiadczenia o wyrzeniu zgody na
wliczenie do minimum kadrowego po terminie gkoaym w art. 112a ustawy z dnia
27 lipca 2005 r. - Prawo o szkolnictwie #ggym (tekst jednolity: Dz. U. z 2012 r.,
poz. 572, z pin. zm.).

W teczce osobowej jednego nauczyciela akadeego brakowato dokumentu
potwierdzagcego posiadanie deklarowanego stopnia naukowegoowyno prae
sze&ciu nauczycieli akademickich nie zawieraty informmaczy Uczelnia stanowi
podstawowe miejsce pracy. Dane te Wiadze UczelWyidzialu dohczyty do
dokumentacji w czasie wizytacji, po uprzednim wskam brakugcych dokumentow
przez Zespoét oceniggy.

Uwzgkdniajgc sanacyjne dziatania Wtadz Uczelni i Wydziatu welstii likwidaciji
stwierdzonych w trakcie wizytacji mankamentow i Kkaeh w teczkach osobowych
pracownikow, § przestanki do zaliczenia wszystkich czternastuoszpnych
nauczycieli do minimum kadrowego zaréwno na studia@dministracyjnych
pierwszego, jak te na drugiego stopnia. W konsekwencji minimum kadroma
kazdym ze stopni ksztalcenia wynosi siedmiu samodyedin nauczycieli
akademickich oraz siedmiu nauczycieli ze stopnianakowym doktora.

Zagcia dydaktyczne g obsadzone przez odpowiednio przygotowanych
nauczycieli akademickich, z wiieiwym dorobkiem naukowym w zakresie dyscypliny,
do ktérej naley zaliczy¢ prowadzony przedmiot. Ogdélna ocena hospitowangt z
dydaktycznych (szczegotowa ocena jest zawarta wczaiku nr 6 —Informacja o
hospitowanych zagiach i ich ocenawypadapozytywnie. Nauczyciele prowadzy
zajcia byli dobrani wiéciwie od strony merytorycznej, dobrze przygotowalo
prowadzenia zaf (wyktadow lub konwersatoriow); metodyka prowadzemagé nie
wzbudzata zastrzen.

Stosunek liczby nauczycieli akademickich stagoych minimum kadrowe na
studiach pierwszego stopnia (14) do liczby studentd(700) spetnia wymadg
okreslony w 8§ 17 ust. 1 pkt 3 przywotanego wiej rozporzadzeniai wynosi jak 1
do 50, przy obowjzujacym na wizytowanym kierunku nie mniejszym nz 1 do
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160. Stosunek liczby nauczycieli akademickich stamoweh minimum kadrowe na
studiach drugiego stopnia (14) do liczby studen(@d0) réwniez spetnia wskazany
wyzej wymog i wynosi jak 1 do 53. Sumujc liczbe studentow na obu stopniach
studiow (1440) i zestawiagic ja z liczba pracownikéw zaliczonych do minimum
kadrowego (14) réwnie& otrzymamy relacje spetniajaca wymaog prawny (103 do
1).

Mapc na uwadze stwierdzone w trakcie wizytacji zanedd dotyczce
zawartdci teczek osobowych pracownikéw zgtoszonych do murm kadrowego
Wiadze Uczelni i Wydzialu powinny zadbao formalnoprawa strore wiczi
taczacych nauczycieli akademickich (zwlaszcza tych, &gortworzz minimum
kadrowe) z Uczelni i nie dopuszczado zaniedba takich jak brak wymaganych
prawem dokumentow w teczkach osobowych nauczyciakademickich,
niekompletné¢ oswiadczéh w kwestii zgody na zaliczenie do minimum kadrowego

itp.

3) Ocena polityki kadrowej prowadzonej w Uczelni i Ndydziale w zwjzku z
ocenianym kierunkiem studiow.

Wiadze Uczelni i Wydzialu nie prowagdperspektywicznej polityki kadrowej,
koncentrujc sk na doranych zadaniach wynikagych z obecnej sytuacji w
szkolnictwie wyszym. Zespolowi oceniggemu nie przedstawiono dokumentacji
dotyczcej wspierania rozwoju naukowego miodej kadry akadkiej. Dorany
charakter prowadzonej polityki kadrowej nie rokdjgbrze na przyszé¢ z uwagi na
przekroczenie wieku emerytalnego przezeogj niz potowe samodzielnych
nauczycieli akademickich zaliczonych do minimum riaeego.

Funkcjonuice w Uczelni procedury weryfikacji nauczycieli akagckich
spetniaj wymogi ustawowe i ograniczgjsic do okresowych ocen nauczycieli
akademickich. Z informacji uzyskanych w trakcie ytarji od Witadz Uczelni i
Wydziatu wynika,ze Uczelnia stwarza mbwosci publikacji artykutdw naukowych
we wilasnych Zeszytach Naukowych, a ponadto w uzasagch przypadkach
pokrywa koszty uczestnictwa pracownikédw Uczelni anferencjach naukowych. Z
informacji uzyskanych od przedstawicieli kadry adsckiej Uczelni wynika
natomiastze oczekiwaliby oni wikszego wsparcia w staraniach o zetkzne granty
na finansowanie projektéw badawczych.

(Zatacznik _nr 5 - Nauczyciele akademiccy realizacy zajecia dydaktyczne na
ocenianym kierunku studiow, w tym stanowacy minimum kadrowe. Cz. |. Nauczyciele
akademiccy stanowacy minimum kadrowe. Cz. Il. Pozostali nauczyciele kademiccy),

W dniu 31 maja 2014 r. w godz. 12.30-14 odbytosgiotkanie Zespotu ocerdapgo z kady
akademick Uczelni prowadgca zagcia na kierunku ,administracja”. W spotkaniu
uczestniczyto 14 nauczycieli akademickich UczeMl. trakcie spotkania zgtoszono w
kolejncsci nastpujace opinie, postulaty i propozycje:

1/ W opinii pracownikéw studia administracyjne wagti nie § zagrazone w najbliszym
okresie, jednate w diwszej perspektywie Wiadze Uczelni powinny urozmaicdert
ksztalcenia, w tym tale odpowiednio modyfikowa tresci programowe studidw
administracyjnych;

2/ wysungto sugesti spotka dydaktycznych pawieconych ksztattowaniu téei
programowych oraz organizowaniu procesu dydaktygang odniesieniu do przedmiotow
prawniczych opartych na stanie prawa ok@wjacego w danej gaki — w sytuacji cgstych
oraz niekiedy radykalnych zmian stanu prawnego;
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3/ skonstatowano obranie jakdci kandydatéw na studia vgze, czego rezultatemy s
ograniczenia co do mbwosci uksztattowania odpowiedniej jas@ absolwentow studiow
administracyjnych; wysugio postulat takiego uatrakcyjniania oferty Uczelby przycigat
mozliwie najlepszych absolwentéw szkdrednich; rozwijana powinna By rowniez
wspoétpraca Uczelni z liceami znajdaymi si w zas¢gu oddziatywania Uczelni;

4/ w opinii pracownikébw Uczelni obecny system gamtna badania naukowe (w tym
zwlaszcza grantow rozdzielanych przez NCN) dysknyn@ niepubliczne uczelnie wigze;
podobnie dyskryminacyjny charakter ma parametrgzagzelni oraz rozdzielanigodkow
finansowych bdacych w dyspozycji Ministra Nauki i Szkolnictwa \&8zego; w tym
kontelécie pracownicy postulowali wksze wsparcie Whadz Uczelni dla tych nauczycieli
akademickich, ktorzy zech@plikowa o granty NCN;

5/ w opinii pracownikdw polski system szkolnictwaysszego potrzebuje placéwek
ksztalcenia wiszego takich jak ,community colleges” w USA; takiecowki mogtyby by
zorganizowane w ramach spotecgerio lokalnych i prowadzone jako przeelsziecia
prywatne finansowane zeodkow publicznych, ale kontrolowane przez spoteézniokalne.

Ocena kaicowa 4kryterium ogo6lnego: W PELNI

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spetnierkayteriow szczegoétowych

1) Liczba pracownikédw naukowo-dydaktycznych i struktuch kwalifikacji umaliwiaja
osiggniecie zatlaonych celow ksztatcenia i efektow realizacji pagu studidw zarbwno na
pierwszym, jak te drugim stopniu studiéw administracyjnych. Wiadzezelni i Wydziatu
powinny jednak zadltao formalnoprawa strore wiezi tgczacych nauczycieli akademickich
(zwtaszcza tych, ktérzy twogzminimum kadrowe) z Uczelgi nie dopuszczado zaniedba
takich jak te, ktore stwierdzono w trakcie wizyiacj

2) Skfad minimum kadrowego na kadym ze stopni ksztalcenia wynosiacznie 14
nauczycieli akademickich (7 nauczycieli samodzielmyr i 7 nauczycieli ze stopniem
naukowym doktora), co spetnia wymogi prawne minimumna studiach pierwszego i na
studiach drugiego stopnia.Dorobek naukowy i kwalifikacje kadry, zwlaszcza tageej
minimum kadrowe, & adekwatne do realizowanego programu i zahych efektow
ksztatcenia.

3) Wiadze Uczelni i Wydziatu nie prowaglzozwinictej, perspektywicznej polityki kadrowej
w zwigzku z ocenianym kierunkiem, koncentjtijswop uwag: na rozwigzywaniu bieacych
probleméw kadrowych zwkanych z zapewnieniem odpowiedniego sktadu minimum
kadrowego oraz kadry akademickiej prowgmlj zagcia na kierunku ,administracja”.

5.Infrastruktura dydaktyczna i naukowa, ktdra dysponuje Uczelnia a maliwosé
realizacji zaktadanych efektéw ksztatcenia oraz pravadzonych bada naukowych.

Uczelnia zapewnia bamateriali, niezlzdng do osagnigcia kaxcowych efektow
ksztalcenia na ocenianym kierunku studiow, azeakuwzgédniagca potrzeby osoéb
niepetnosprawnych. Uczelnia, w tym takWydziat Administracji, majuksztattowan baz
dydaktycz@. Budynki, w ktorych odbywajsi¢c zagcia ze studentami wizytowanego kierunku
studidw, mieszcre sé przy ulicy Grochowskiej 346/348 oraz Mkiej 1/5, nie s
wlasndgciag Wyzszej Szkoty Administracyjno-Spotecznej. Uczelnia naynuje sale
dydaktyczne oraz salgimnastycza od LXXII Liceum Ogolnoksztalgcego im. gen. Jakuba
Jasfiskiego, Centrum Ksztalcenia Ustawicznego nr 5 or@entrum Ksztalcenia
Praktycznego. Umowy najmu zostaty przeaioe do wgldu w trakcie wizytacji. Czas umow
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najmu (zawartych na okres roku i zawiecgch klauzu¢ o maliwosci ich przedizenia)
stwarza poczucie wzglnej jedynie stabilnai bazy dydaktycznej Uczelni z punktu widzenia
czasu nieztdnego dla zakiczenia rozpocgych cykli studidw pierwszego i drugiego
stopnia.

Do prowadzenia zg przeznaczonych jest 26 sal wyktadowyalwiczeniowych i
laboratoryjnych. W budynku przy ul. Grochowskiej68348, w ktdrym znajduje sisiedziba
Uczelni, znajduje si 19 sal dydaktycznych. Uczelnia wynajmuje ponadipy tsale
wyktadowe (kada na 120 osob) w budynku Centrum Ksztalcenia fftakiego oraz dwie
sale wyktadowe (jedna na 200 osOb, a druga na 8&B)oscztery saletwiczeniowe w
budynku Centrum Ksztalcenia Ustawicznego. Oba dbiekajduy sic w bezpdrednim
sasiedztwie siedziby Uczelni przy ul. kBkiej 1/5 (budynki oddzielones ©d siebie boiskami
sportowymi), co tworzy swoistego rodzaju kampuselimany.

Wszystkie sale wyktadowe posiaglapgt@nienie, wyposzone g w srodki audiowizualne
(rzutniki, telewizory). Uczelnia posiada w odpowigg] liczbie przenény sprzt niezledny
dla prezentacji multimedialnych. Zorganizowano ztak laboratoria komputerowe
zlokalizowane w budynku przy ul. Kkkiej 1/5 (dwadzigcia stanowisk) i w budynku przy ul.
Grochowskiej 346/348 (trzydZei stanowisk). Laboratoria zostaty w petni wyposae przez
Wyzsza Szkok Administracyjno-Spoteczn Poza zjazdamigsone dosipne dla studentow w
kazdy pigtek w godzinach popotudniowych. Uczelnia zapewnéawvezas take konsultacje
informatyczne. W kadym z budynkéw dziata punkt gastronomiczny, przynezav budynku
Centrum Ksztatcenia Ustawicznegptakze dania obiadowe (w ramach baru — stotowki).

W siedzibie przy ul. Grochowskiej ndg¢ sie Biblioteka Uczelni oraz czytelnia i
wypozyczalnia. Obejmuje ona zaréwno wypozalnk, jak i czytelng. Biblioteka Uczelni
posiada dcznie 9000 woluminéw. Zbiory zapewnjadostp do literatury wskazanej w
sylabusach przedmiotéw. Czytelnia daje dpsio zasobéw Wirtualnej Biblioteki Nauki. Na
podstawie dostarczonej dokumentacji dodgeg struktury ksigozbiorow Biblioteki WSAS
mozna stwierda, ze struktura ta obejmuje w nieginej liczbie relatywnigwieze pozycje
wydawnicze (zwlaszcza paghznikowe) dotycgce w szczegolnei dyscyplin ,,Prawo”,
~Nauki o polityce” i ,Polityka spoteczna”. Pozostatlyscypliny wskazane jako istotne dla
efektéw ksztatcenia i téei programowych na ocenianym kierunkg meprezentowane w
ksiegozbiorze w znacznie skromniejszym stopniu. Zachgeldnak zasadnicza zlieos¢
miedzy pozycjami literatury obowkkowej i zalecanej w sylabusach a pozycjami gostmi
dla studentéw w Bibliotece WSAS. Nale zauway¢ zmniejszanie kwoty przeznaczanej
przez Wiadzy Uczelni na zakup nowych pozycjigkkowych oraz materialtdw do edukacji
elektronicznej (w roku 2012 — ponad 31 tys. zhoku 2013 — niecate 26 tys. zt.,s2& roku
2014 jedynie 3012 zt). Jest to tendencja niepmeojz uwagi na toze liczba 9 tys.
wolumindw nie jest zbyt dia, zwtaszcza w z uwagi na studia drugiego stopyiaagajce
prowadzenia odpowiednich badanaukowych przez Uczeknii Wydziat Administracji
pozostajcych w zwizku z kierunkiem ,administracja”.

Biorc pod uwag liczbe obecnie ksztatlconych studentéw oraz planowany mahdmowy
kierunek studiow (100 osdb) stan bazy dydaktycpestjw petni wystarczagy. Pozwala on
na zorganizowanie i przeprowadzenie wszystkichgamych form zai¢ dydaktycznych.

Podsumowupc: Uczelnia zapewnia baz materiala, niezlzdng do osagniccia
koncowych efektow ksztatcenia na ocenianym kierunkudistv, a take uwzgtdniajgca
potrzeby os6b niepetnosprawnych. Wniosek taki wgriréwno z dokonanej przez Zespoét
oceniajcy wizytacji pomieszcze wykorzystywanych na cele dydaktyczne oraz innych
budynkow Uczelni i Wydziatu, jak #ez analizy odpowiednich danych zawartych w Raporcie
samooceny. Konieczne jest jednak poélarie, ze jest to baza wynajmowana przez Uczgelni
na warunkach nie twogeych petnego bezpiecagtwa dla toku ksztatcenia, zwlaszcza na
studiach pierwszego stopnia zaplanowanych na 3 (latazestawieniu z czasem najmu
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okreSlonym co najwyej na rok). Zwaywszy na prowadzenie studiow drugiego stopnia,
wymagajcych prowadzenia bafdanaukowych w zakresie administracji oraz dysponasvan
odpowiedni baz biblioteczry dla takich badanalezy uzna, ze liczba 9 tys. woluminéw (w
tym w wiekszaci opracowa podrcznikowych) nie jest zbyt da, z& Wiadze Uczelni
przeznaczajw ostatnich latach coraz mniejsze kwoty na zakmpyth pozycji ksizkowych.

W opinii studentéw administracji baza dydaktycznez&lni mae by uznana za
wystarczajcg. Sklada si ona, jak ju wyzej wskazano, z kilku budynkowsimdkow,
zlokalizowanych przy ul. Grochowskiej 346/348 (geznigci sie siedziba Uczelni) i w
bliskim otoczeniu siedziby Uczelni. Uczelnia niesmla zaplecza lokalowego na prawach
wlasndci. Zajcia dydaktyczne na ocenianym kierunku odbyws¢ w salach zggciowych
wynajmowanych corocznie. Uczelnia wynajmuje 19zsciowych w budynku 72 Liceum
Ogodlnoksztatgcego im. gen. Jakuba Jaskiego, a ponadto trzy sale wyktadowe w budynku
Centrum Ksztatcenia Praktycznego oraz dwie saletadgkve (ok. 200 i ok. 80 miejsc) i
cztery sale¢wiczeniowe w budynku Centrum Ksztatcenia UstawigmeUmowy najmu
pomieszczeé zawierane $ na okres jednego roku i cyklicznie przedine. Tego typu
procedura budzi gipliwosci Zespotu ocenigpego PKA, albowiem nie gwarantuje ona petnej
stabilngci w zakresie bazy dydaktycznej - z uwagi na relaig krotki okres najmu. Tej
oceny nie podwa stwierdzenie Wiadz Uczelni i Wydziatag dotychczasowa praktyka
zawierania umoOw najmu oraz ich realizacji nie spdoweata jakiegokolwiek zag¢enia dla
realizacji procesu dydaktycznego. Zalecg giatem podjcie dziat& gwarantujcych
wynajem sal dydaktycznych na okres iy niz dotychczasowy, odpowiaday cyklowi
ksztalcenia na studiach pierwszego stopnia.

Wszystkie sale wykladowe posiagajagtanienie, a wgksza¢ wyposaona jest w
srodki audiowizualne (rzutniki, telewizory). Wskazgednak nalgy, ze Uczelnia dysponuje
przendnym sprztem niezlgdnym do prezentacji multimedialnych, ktory wzkaj chwili
maozna pobré z portierni. Ponadto, studenci ocenianego kieruwhddorze ocenili rzeczywiste
mozliwosci  wykorzystania laboratoriow komputerowych zlokaklvanych w dwdch
budynkach —dcznie pecdziesiat stanowisk.

Studenci dobrze oceniagtan kstgozbioru Biblioteki WSAS. Biblioteka Uczelni oraz
czytelnia i wypayczalnia mieszeg sig siedzibie Uczelni. Obejmuje ona zaréwno
wypozyczalnk, jak i czytelng. Z opinii studentéw wynikaze wszelkie nieziine pozycje
bibliograficzne, wymagane w ramach poszczegolnyzkgmiotéw, § dostpne w bibliotece.
Studenci podkrdili takze, ze w razie zapotrzebowania na g&kksiazke, map mozliwosé
wnioskowania o sprowadzenie danej pozycji z bibkotvspotpracujcych z Uczelny, badz o
zakup danej pozycji.

Baz instytucji, w ktérych odbywaj sie praktyki zawodowe studentéw ocenianego
kierunku naley ocent bardzo dobrze. Natg do nich gtdwnie instytucje szeroko rozumianej
administracji publicznej, takie jak Wyd Miasta Stotecznego Warszawy, ¢ty skarbowe,
urzedy dzielnic, itp. Kady student mee dzeki temu liczy na due wsparcie w procesie
organizacji praktyk zawodowych, chavskazé& nalery réwniez ze ponad 95% studentow
ocenianego kierunku zalicza praktyki na podstawi®jgj pracy zawodowej, ktora jest
zbiezna z profilem ksztatcenia na ocenianym kierunku.

Infrastruktura nie jest w natgtym stopniu przystosowana do potrzeb oséb z
niepetnosprawriciami, jednake naley jednoczénie wskaza, ze budynki, w ktérych
odbywayp sie zagcia dydaktyczne, niegswtasndciag Uczelni, a § jedynie wynajmowane.
Znaczco ogranicza to midiwosci rozwoju infrastruktury, w szczegolém dla osob z
niepetnosprawriciami w przypadku ktérych nieztine bylyby prace modernizacyjno-
techniczne wymagage instalacji wind, itp. Podkék¢ takze naley, ze zaden ze studentéw
WSAS nie legitymuje si orzeczeniem o niepetnosprawnop wymagagcej szczegoélnych
utatwien infrastrukturalnych.
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Podsumowupc: Uczelnia dysponuje dobrze wypasaa, cha: wynajmowan baz
material wykorzystywaml na cele dydaktyczne, a budynki i miesgez s¢ w nich sale
dydaktyczne $ w bardzo dobrym stanie technicznym. Studenciam@dgstp do sieci
komputerowej. Biblioteka posiada wystaregzsj kskgozbior, wraz z odpowiednimi zbiorami
literatury z dziedzin nauk prawnych i — w mniejsneierze — nauk spotecznych oraz nauk
ekonomicznych. Studenci majszeroki i tatwy dosp do czasopism zarébwno w wersji
papierowej, jak te elektronicznej. Baza dydaktyczna i naukowa #imga OsSiggniccie
zaktadanych efektow ksztatcenia na ocenianym klaruRrzystosowanie bazy dydaktycznej
do potrzeb os6b niepetnosprawnych nglecent jako zadowalajce. Obecnie studiuje w
Uczelni 15 studentéw niepetnosprawnych, ktorzy cajenprzystosowanie podstawowych
obiektow dydaktycznych jako zadowale¢. Naley jednak zwréai uwag, ze doskonalenie
przystosowania sal dydaktycznych i pomiesacadministracji uczelnianej do potrzeb osob
niepetnosprawnych napotyka na przeszkody z uwagigraniczenia wynikare ze statusu
Uczelni nie jako wiéciciela, ale jako #ytkownika pomieszcze dydaktycznych i
administracyjnych. Zasoby biblioteczne wymaganacznego powkszenia w kierunku
umazliwiajgcym wykorzystywanie kggozbioru Uczelni do prowadzenia badaaukowych
w zakresie administracji.

Ocena kaicowa 5kryterium ogolnego: ZNACZA4CO
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spetnierkayterium szczegotowego

Uczelnia posiada wystarczaga infrastruktur ¢ dydaktyczna dla realizacji zatazonych
efektow ksztatcenia prowadzenia procesu dydaktyczge na ocenianym kierunku.
Pomieszczenia dydaktycznegsnalezycie wyposaone w sprat dydaktyczny, jak rowniez
zadowalajgco dostosowane do potrzeb odpowiednich form zg dydaktycznych (sale
gimnastyczne g dostosowane na tyle, na ile jest to mibwe, do potrzeb odbywania zagé
wyktadowych, natomiast sale klasowe — do potrzeb bgiwania zaje¢ konwersatoryjnych
i éwiczeniowych). Uczelnia posiada odpowiedailiczbe dobrze wyposaonych stanowisk
informatycznych dla potrzeb studentow.

Status Uczelni jako najemcy pomieszcaedydaktycznych zapewnia co prawda — z
uwagi na postanowienia odpowiednich uméw najmu — nitiwos$¢ przedtuzania najmu
na kolejne okresy, jednake nie gwarantuje petnego bezpiechstwa realizacji proceséw
dydaktycznych w okresie niezgdnym dla zamkniecia cykléw ksztatcenia zaréwno na
studiach pierwszego, jak té drugiego stopnia. Ponadto wynajmowanie pomieszaaez
klauzulg korzystania z nich w okresie weekendowym zdecydarie utrudnia
ewentualne prowadzenie studiéw stacjonarnych, jak Gwniez podejmowanie decyzji w
kwestii niezbednych prac adaptacyjnych i remontow pomieszcae dydaktycznych. Stan
zasobéw bibliotecznych Biblioteki WSAS nalgy ocenit jako zadowalajacy i zasadniczo
dostosowany do specyfiki studiow administracyjnych Nalezy jednak podkresli¢, ze
zasoby te obejmuj w wigkszasci pozycje i materialy o znaczeniu dydaktycznym
(zwhaszcza podecznikowym), co nie stwarza pracownikom i studentonprowadzacym
badania naukowe dobrej bazy badawczej. Ponadto nalg skonstatowa malejaca w
ostatnich latach kwot przeznaczam przez Witadze Uczelni na zakupy kolejnych pozycji
ksiazkowych, specjalistycznych czasopism w obszarze naulspotecznych oraz
materiatéw elektronicznych.

6.Czy na Wydziale Administracji WSAS @ prowadzone badania naukowe w zakresie
obszaru ksztatlcenia, do ktérego zostat przypogdkowany oceniany kierunek studiow?
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Wyzsza Szkota Administracyjno-Spoteczna prowadzi wjasiziatalng¢ naukowo-
badawcz zwigzarg z kierunkiem nauczania, tj. z zagadnieniami adstiacji publiczne;.
W szczegllnéci zakaczone zostaly trzy prowadzone w ostatnich latachgm@amy
badawcze. Pierwszy z nich dotyczyt zastosowaaliz socjoekonomicznych w badaniach
nad rozwojem mikroregionow, z punktu widzenia petrzadministracji publicznej. Miat
charakter midzynarodowy i obejmowat grgbadawcz z Lotwy, Estonii, Litwy i Irlandii.
Uczestniczyli w nim take naukowcy z uczelni krajowych. Z geig z nich WSAS ma
podpisag umows 0 wspotpracy. Drugi program dotyczyt badaad zagadnieniami
bezpieczéstwa wewwtrznego i zewstrznego pt. Spoteczny wymiar bezpiegséva
wewretrznego i mgdzynarodowegaZaowocowat on konferencpaukovws z udziatem geci
zagranicznych oraz publikacj pt. Problemy bezpiecdstwa wewatrznego |
bezpieczéstwa m¢dzynarodowegoWarszawa 2009 - wydgnnaktadem WSAS. Gz#c¢
wynikow bada zostata opublikowana w Zeszytach Naukowych WSAS. Mddaniach
uczestniczyli pracownicy naukowi uczelni, a #ak naukowcy z Akademii Obrony
Narodowej, Akademii Podlaskiej, \Wsze] Szkoty Oficerskiej Wojsk ddowych we
Wroctawiu i innych jednostek strukturalnych zajguyjch s¢ bezpieczastwem pastwa.
Trzeci program obejmowat badania nad patologiamadministracji w relacji uranik -
petent. Miat on charakter interdyscyplinarny, a astmicy legitymowali s zarowno
afiliacjs WSAS, jak te innych uczelni i érodkéw badawczych. Raportem z badayta
publikacja pt.Zjawiska patologiczne w relacjach gdnik — obywatelwydana naktadem
WSAS. Skala zaangawania nauczycieli akademickich Uczelni w pasze badania
naukowe mee by uznana jako znageza, ch@ zwlaszcza w odniesieniu do kierunkéw
bada poszczegdlnych nauczycieli Wtadze Uczelni nie de@dzity do jednoznacznego
afiliowania poszczegolnych pozycji dorobku naukowempszczegoélnych nauczycieli w
Uczelni. Ska¢ wspéipracy mgdzynarodowej i krajowej natg roéwniez ocent —
zwazywszy na charakter Uczelni i skgbrowadzonego w niej ksztalcenia — jako znagz
Warto podkréli¢, ze w czsci wspomnianych wiej bada i konferencji udziat Uczelni miat
charakter érodka wiodicego lub organizatora konferencji naukowej.

Ponadto obecnie realizowany jest program Wspotdziatanie Trzeciego Sektora i
Administracji Publicznej na Rzecz InnowacyjnegoviRypaz Lokalnego (TSAPIR)lest to
program realizowany przez pracownikéw naukowych VBS#az Uniwersytetu Kardynata
Stefana Wyszyskiego w Warszawie. Etapowe wyniki badapublikowane zostaty na
tamach Zeszytéw Naukowych WSAS oraz w trakcie kaefeji: Dwadzigcia lat przemian
w administracji i zargdzaniu (WSAS, Warszawa 2010).

Na finansowanie badaaukowych Uczelnia przeznaczyta do tej pory oka86.000 zi.
W latach 2014-2015 na finansowanie hadaukowych Uczelnia planuje przeznacok.
200.000 zt (dotyczy to m.in. kosztéw prowadzenialdha zakupu literatury, udziatu w
konferencjach i sympozjach tematycznych (krajowychzagranicznych), publikaciji
wynikow bada).

W 2006 r. zainicjowano publikacj Zeszytow Naukowych Wagze]j Szkotly
Administracyjno-Spotecznej:Administracja i Spoteczstwa Zeszyty zarejestrowane
zostaly jako poétrocznik. W bigcym roku Uczelnia planuje wygli¢ 0 wpisanie Zeszytow
na lise ministerialy, gdyz dopiero od dwoch lat ukazujsic one jako wydawnictwa
periodyczne (ISSN). Zamystem edycji byto stworzemigliwosci prezentacji cgstkowych
wynikow bada prowadzonych przez pracownikow naukowo-dydaktychnyJczelni,
miejsca wymiany diwiadczeé z innymi krajowymi i zagranicznymisocodkami naukowo-
badawczymi i dydaktycznymi, ale takprezentacji dziatapenetracyjnych podejmowanych
przez studentdw w ramach két naukowych. Zgodnie stalaniami Rady Naukowej
Zeszytdéw publikowane materiaty magpetnid& nie tylko walor merytoryczny i poznawczy,
ale take dydaktyczny, a wt by powigzane z kierunkiem ksztatcenia ,administracja”, jak
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rowniez — perspektywicznie — z innymi kierunkami prowadgmn w Uczelni i
ulokowanymi w obszarze nauk spotecznych. Wszysthegeriaty podlegaj juz m. in.
zewretrznej, podwadjnej recenzji, zawiegagtreszczenia wegyku angielskim, ktore tesy
upublicznione na stronie internetowej uczelni.

Uczelnia od 2009 roku emituje f&kser¢ wydawnicz: ,Nauka i Wiedza” pod redakgj
naukowy dra Tadeusza Okrasy. Zamieszczana niej rozprawy pracownikOw naukowo-
dydaktycznych, materiaty powstate jako raporty ddhanaukowych, jak te materiaty z
zorganizowanych konferencji naukowych.

Roéwnoczénie pracownicy naukowi Uczelni naktadem WydawnatWSAS publikug
materialy z bada wlasnych oraz materialy o charakterze podnikow i skryptow
akademickich.

Stabdcig Uczelni jest bardzo mate uczestnictwo w badanrsaalikowych o charakterze
migdzynarodowym, w ramach konsorcjbw badawczych repligch due,
interdyscyplinarne projekty badawcze. Uczelniawspiera take efektywnie staraswoich
pracownikbw o pozyskanie zewtrznych funduszy krodkéw na realizagj wysunktych
przez nich projektow badawczych.

Ponadto Uczelnia organizuje i uczestniczy vgaaizacji konferencji naukowych
wspOtpracuic w tym zakresie zaréwno z Uczelniami w kraju jgioza jej granicami. W
badaniach naukowych studenci uczestniza pdrednictwem kot naukowych. W zdych
okresach na Wydziale Administracji dziataty lub atajg 3-4 kota naukowe. Obecnie
funkcjonup: Koto Naukowe ,Samord Lokalny” (zarejestrowane w 2011 r.), Koto
Naukowo-Badawcze ,proCom-Gosp” (zarejestrowane W220.) oraz Koto Studenckie
.Integracja Europejska @wiatowy proces globalizacji” (zarejestrowane w 20)3Ponadto
w dziataniach aktywizgcych naukowo studentow administracji uczestniczyywkie
samorad studencki Uczelni. W ramach két naukowych realiana jest problematyka
dotyczca: bezpieczestwa spoteczrimi lokalnych, relacji urzd-obywatel, rozwoju
lokalnego i trzeciego sektora oraz wspoitczesnygjuleeji prawnych. Studenci prowagz
badania empiryczne polegag na prowadzeniu ankiet oraz teoretyczne. Poyvstaj
opracowania o charakterze referatow i komunikatovbada. W przygotowaniu jest
specjalne wydanie Zeszytow Naukowych, w ktorych ligolvane leda wybrane prace
studentow. Biagc pod uwag fakt, ze studia $ prowadzone w formie niestacjonarnej, a
wigkszas¢ studentdw pracuje, zaarmgavanie state w liczbie okoto 75-90 studentow w
prace két naukowych uztaalery za sukces Uczelni.

Podsumowupc: Uczelnia stwarza studentom #liaos¢ zrzeszania siw roznych
organizacjach studenckich, w tym #takkotach naukowych. Przy ocenianym kierunku
funkcjonup obecnie trzy kota naukowe. Prace kot naukowychpeha sic na organizacji
wiasnych bada jednake w zwgzku z nurtami badaprowadzonymi w Uczelni. Badania
te obejmuj obszar, w ktorym prowadzone jest ksztalcenia neni@mym kierunku. Do
aktywnaci két w minionym roku akademickim mna zalicz¢ migdzy innymi udziat w
Seminarium naukowo-badawczym pn. ,Metodologicznpraktyczne aspekty ewaluacji
‘programéw lokalnych' (EPL)" czyZeidziat w projekcie badawczym dotyeym trzeciego
sektora.

Jak podkrédaja przedstawiciele kot naukowych, wsparcie merytongcz organizacyjne
ze strony kadry akademickiej jest bardzaeluPracownicy Uczelni przychylnie odnessic
do inicjatyw o charakterze naukowym prowadzonyckeprstudentéw. W kolejnym roku
akademickim przedstawiciele Kota plagupdziat w konferencjach ogolnopolskich i
publikacje w czasopismach naukowych

Rezultaty prowadzonych badaaukowych s wykorzystywane w procesie ksztatcenia;
na kierunkach o profilu ogdlnoakademickim jednosttavarza studentom mlbwosé
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uczestnictwa w badaniach naukowych oraz zdobycemlzyi i umiegtnosci przydatnych w
pracy naukowo-badawczej.

Podsumowujc: nalery podkréli¢, ze Uczelnia prowadzi dziatal® naukovg w
zakresie ocenianego kierunku studiow. Dziatédnte — oprocz aktywn€ci naukowej
poszczegolnych nauczycieli akademickich prowaglieh zagcia na ocenianym kierunku —
maozna uzna za wiasg dziatalnég¢ naukowo-badawezUczelni. W szczegolrsoi Uczelnia
byta wydawg wielu prac naukowych (rozpraw, monografii, praéozrbwych itp.), ktérych
autorami byli jej pracownicy — nauczyciele prowawz zagcia na ocenianym kierunku.
Wiekszas¢ pracownikdéw Uczelni jest naukowo aktywna w obseam ktorym prowadzi
takze zagcia dydaktyczne, co korzystnie wptywa na ich korepeje merytoryczne i jaké
procesu ksztatcenia. W ocenie Zespotu przeprowackzgp wizytacj kierunku nauczyciele
prowadacy zagcia na kierunku ,administracja” prowadzili badamaukowe w ramach
odpowiednich dyscyplin naukowych, do ktorych praggdkowano efekty ksztatcenia i w
zakresie przedmiotow prowadzonych przez poszcmggbl nauczycieli akademickich.
Uzasadnione jest zatem stwierdzenie, rezultaty prowadzonych badaaukowych s
wykorzystywane w procesie ksztalcenias A&tadze Uczelni i Wydzialu Administraciji
stwarzag studentom midiwos¢ uczestnictwa w badaniach naukowych oraz zdobycia
wiedzy 1 umiegtnosci przydatnych w pracy naukowo-badawczej. Mglejednak
skonstatowé& zbyt male zaangawanie pracownikow i studentéw Uczelni w projekty o
charakterze interdyscyplinarnym w obszarze naukiespoych (w tym z udzialem
zagranicznych jednostek naukowo-badawczych), bmdczywistego wsparcia stara
pracownikbw o granty na projekty badawcze z NCBiRzoNCN (mimo % jeden z
perspektywicznych celéw w strategii Uczelni teg@dnte dotyczy) oraz niewystarcaap
dziatania Wtadz Uczelni w odniesieniu do tworzeotpowiedniego zaplecza badawczego
(w tym bibliotecznego) na potrzeby badaaukowych. Tym naley chyba m¢dzy innymi
ttumaczy brak jednoznacznej afiliacji wynikow badaaukowych pracownikow Uczelni
(publikacji naukowych).

Ocena kaicowa 6kryterium ogolnego: ZNACZACO

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spetnierkayterium szczegoétowego

Uczelnia prowadzi dziataldé naukows w zakresie ocenianego kierunku studiow.
Dziatalnag¢ t¢ — oprocz aktywnéri naukowej poszczegolnych nauczycieli akademickich
prowadacych zagcia na ocenianym kierunku — drma uzna za wilasg dziatalngé
naukowo-badawegUczelni. W szczegOdlrsai Uczelnia byta wydawgwielu prac naukowych
(rozpraw, monografii, prac zbiorowych itp.), ktohycautorami byli jej pracownicy —
nauczyciele prowadey zagcia na ocenianym kierunku. Wisza¢ pracownikoéw Uczelni
jest naukowo aktywna w obszarze, w ktorym prowatddize zagcia dydaktyczne, co
korzystnie wptywa na ich kompetencje merytoryczjekosé procesu ksztatcenia. Z uwagi na
staly aktywnad¢ Wihadz Uczelni co do afiliowania prac badawczychomh nauczycieli
akademickich nie mima jednak jednoznacznie stwiergzi czy rezultaty bada
poszczegdlnych pracownikéwg grzypisane do Uczelni, czy #edo innych jednostek, w
ktérych nauczyciele ci rownie pracuy. Stabdcia Uczelni jest take niewystarczape
wsparcie wkasnych pracownikéw w staraniach o gramwretrzne (w tym granty NCBIR
oraz NCN). Stan zaplecza naukowo-badawczegozyalena za jedynie zadowalggy,
zwlaszcza w odniesieniu do stanu zasobdéw biblioigddz, i nie utatwiajcy prowadzenia
bada naukowych w zakresie administracji.

W ocenie Zespotu przeprowadgaggo wizytagi kierunku nauczyciele prowagizy
zajcia na kierunku ,administracja” prowadzili badamiaukowe w ramach odpowiednich
dyscyplin naukowych, do ktorych przypadkowano efekty ksztalcenia i w zakresie
przedmiotow prowadzonych przez poszczegoélnych naielz akademickich. Uzasadnione
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jest zatem stwierdzeniee rezultaty prowadzonych badaaukowych g wykorzystywane w
procesie ksztatcenia, gaVtadze Uczelni i Wydziatlu Administracji stwargagtudentom
mozliwos¢ uczestnictwa w badaniach naukowych oraz zdobydedzy i umiegtnosci
przydatnych w pracy naukowo-badawczej.

7.Wsparcie studentdw w procesie uczeniagskapewniane przez Uczel®i
7. Wsparcie studentdw w procesie uczeniagsdapewniane przez Uczelgi

1) Zasady i procedury rekrutacji studentéw przejrzyste, uwzgbniajp zasad
rownych szans i zapewnaajwilasciwg selekcg kandydatow na dany kierunek
studiow.

Zasady rekrutacji na kierunek ,administracja” proany w Wysze] Szkole
Administracyjno-Spotecznej w Warszawie mgleocent pozytywnie, ché z pewnymi
zastrzeeniami.

Rekrutacja na ocenianym kierunku odbywarg podstawie Uchwaty nr 1/2011 Senatu
Wyzszej Szkoty Administracyjno-Spotecznej w Warszawignia 26 maja 2011 r. w sprawie
warunkéw i trybu rekrutacji na kierunki studiow w Wézej Szkole Administracyjno-
Spotecznej w Warszawie; i jest przeprowadzana wacdimwolnego naboru. W zakresie
studiow | stopnia, wymogiem rekrutacyjnym jest polsinie swiadectwa dojrzakzi,
natomiast w odniesieniu do studibw drugiego stopniggmogiem rekrutacyjnym jest
legitymowanie si dyplomem ukaczenia studiow pierwszego stopnia. W zakresie wygmog
formalnoprawnych wskazanalezy, ze wymaog posiadania dyplomu studiow | stopniazeno
przysparza problemow w stosunku do osob, ktére uprzednionokgty jednolite studia
magisterskie. Zalecaeszatem zmia# sformutowania tego wymogu, wskazajna wymaog
posiadania dokumentu fwiadczajcego uzyskanie kwalifikacji co najmniej pierwszego
stopnia. Ponadto w odniesieniu do wymogu uzysk&mwialifikacji co najmniej pierwszego
stopnia nalgy sprecyzowéa konieczné¢ osigniccia przez kandydata na studia drugiego
stopnia tych efektow ksztatcenia, jakie Uczelniaala za niezfzine dla ukéczenia studiow
pierwszego stopnia, ewentualnie w stosunku do kdemdyv, ktdrzy tego wymogu nie
spetniaj, zaproponowa odpowiednie zagia dydaktyczne o charakterze wyrowgaym,
jakie umaliwityby nabycie wymaganych efektow ksztatceniaakmesu pierwszego stopnia
studiow.

Poza uwag krytyczrg sformutowam wyzej mazna uznd, ze kryteria przyé na
studia nie zawierajklauzul dyskryminujcych okrélong grups kandydatow.

2) System oceny osjnie¢ studentdw jest zorientowany na proces uczegjazawiera
standardowe wymagania i zapewnia przejrzy¢stiraz obiektywizm formutowania
ocen.

W trakcie spotkania z Zespotem ocemgm PKA studenci pozytywnie wypowiedzieli
sie 0 przygtej w programie studiow punktacji ECTS w kwestiireéfonego w godzinach
naktadu pracy w ramach poszczegoélnych przedmioWwch opinii pozwala to wikiwie
realizowa zaktadane cele dydaktyczne.

Podczas spotkania z Zespotem oceein PKA studenci podkgkali, ze w trakcie
zajg¢ s stale motywowani do poszerzania wiedzy oraz utme§ci zwigzanych z ocenianym
kierunkiem. System oceny agnie¢ studentow jest kalorazowo przedstawiany podczas
pierwszych zaj¢c w semestrze. Za kdym razem okrdona jest forma zaliczenia koowego
oraz formy bieacej weryfikacji posipow w nauce. Do form tych zalicgymazna m.in.
pisemne testy wiedzy, odpowiedzi ustne oraz premgmt W opinii studentéw, formy te
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sprzyjap aktywndci w trakcie zaj¢ i motywup odpowiednio studentow do dalszego
rozwoju. Na podstawie opinii przedstawicieli stutflem mazna stwierdzi, ze wymagania
okreslone w ramach systemu ocenyamgiie¢ studentow g odpowiednio wystandaryzowane,
przejrzyste i zapewnigjobiektywizm formutowania ocen.

3) Struktura i organizacja programu ocenianego kiewuskidiow sprzyja krajowej i

migdzynarodowej mobilnici studentow.

W Uczelni istnieje maiwos¢ skorzystania z programu mobikwod studenckiej Erasmus,
jednake w cihgu ostatnich lat nie skorzystat z niegaden student ocenianego kierunku.
Zgodnie z informag przekazam przez wiladze Uczelni, przy specyfice funkcjonoveani
Wyzszej Szkoty Administracyjno-Spotecznej oraz chagajgtyce prowadzonych studidw,
nie ma realnych midiwosci prowadzenia wymiany railzyuczelnianej studentow. Ponadto,
opini¢ t¢ potwierdzili sami studenci, ktérzy podczas spoifianZespotem Oceniggym PKA
podkrelili, ze aktywnd¢ zawodowa skutecznie unientiovia jakiekolwiek wyjazdy
diugoterminowe. Takie stanowisko studentow nie mveglednak Wtadz Uczelni i Wydziatu z
obowigzku propagowania istniggych maliwosci wymiany studenckiej, poniewabez tego
nie mazna mowe o wspieraniu mobilnii studentow w Uczelni.

Uczelnia prowadzi wspoOtpracmiedzynarodow z uczelniami z totwy i Estonii.
Wspoélpraca ta opiera esigtdwnie na zasadzie wspotorganizacji wydarze charakterze
naukowym i popularyzatorskim.

4) System pomocy naukowej, dydaktycznej i materialregrzyja rozwojowi
naukowemu, spotecznemu i zawodowemu studentéw skatecznemu osgjianiu
zatazonych efektow ksztalcenia.

System opieki naukowej i dydaktycznej nad studentarenianego kierunku nadg

ocent pozytywnie. Podczas spotkania z Zespotem Ocgryaj PKA, przedstawiciele
studentow podkedili duze zaangzowanie kadry we wikxiwe przygotowanie i wyksztatcenie
studentow. Pozytywnie ocenili rowriestan przydatriwi materiatdw dydaktycznych i
pomocy naukowych w procesie studiowania, w tym nmi@cji zawartych w programach
poszczegdlnych przedmiotéw (w sylabusach).

Kazdy nauczyciel akademicki jest wagu tygodnia w ramach dyrow w wymiarze
co najmniej dwdch godzin. Ponadto, jak podkiiestudenci, kadra akademicka pozostaje ze
studentami w statym kontakcie zas$psdnictwem poczty elektronicznej, co pozwala na
biezacy kontakt i wsparcie dydaktyczno-naukowe.

W zakresie dyplomowania, studenci mapwobod w wyborze seminarium
dyplomowego. Réwnie przy wyborze tematéw prac dyplomowych, studencijama
stosunkowo diy dowolnGé — mog zarowno wybré temat proponowany przez promotora,
jak rowniez mogy zaproponowawtasny temat pracy.

System opieki materialnej na ocenianym kierunkieayatOwniez ocené pozytywnie.
Przyznawanie pomocy materialnej na Uczelni obejméyeadczenia przyznawane na
podstawie Regulaminu ustalania wys&tip przyznawania i wyptacanigwiadczeér pomocy
materialnej dla studentow \Vifszej Szkoty Administracyjno-Spotecznej, stangeigo
zalcznik nr 1 do Zargdzenia Rektora WSAS z dnia 30 wéa@ 2011 r. (z uwzgbnieniem
pézniejszych zmian).

Zgodnie z informag przekazam przez przedstawicieli samadu studenckiego,
Regulamin zostat opracowany po konsultacjach i godnieniu z samogglem studenckim,
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co wypetnia dyspozyejart. 186 ust. 1 Ustawy. Potwierdza to réownmezediazona w czasie
wizytacji dokumentacja.

Dotacja okrélona w art. 94 ust. 1 pkt. 7 ustawy — Prawo o szkbhie wyzszym nie
zostata podzielona zgodnie z dyspozyejt. 174 ustawy, albowiem Zadzenie Rektora
WSAS z dnia 1 paiziernika 2013 r. w sprawie podziatu dotacji praazone] na pomoc
materialry dla studentow WSAS w Warszawie oraz gleeia wysokdci $wiadczér pomocy
materialnej dla studentéw w roku akademickim 20Q3/2nie uwzgjdnia w ogole w swoim
zakresie kwestii podziatu dotacji z bwedu pastwa, o ktérej mowa w art. 94 ust. 1 pkt. 7
ustawy — Prawo o szkolnictwie wgzym. Zespot oceniggy zalecit Wkadzom Uczelni
niezwtoczne uzupetnienie wskazanego braku formané&ltadze Uczelni takie dziatania
podgty.

Regulamin przewiduje wszystkie formy pomocy matagp okr&lone w art. 173
ustawy. Przyznawaniem pomocy materialnej w zakrsgipendium socjalnego, stypendium
specjalnego dla os6b niepetnosprawnych oraz zapolosgwych zajmuje gi Komisja
Stypendialna Wydziatu, w ktorej wiszas¢ cztonkdw stanowd przedstawiciele studentow. W
zakresie pogpowar odwotawczych oraz procedury przyznawania stypendrektora dla
najlepszych studentow, wilewa jest Odwotawcza Komisja Stypendialna, ktoréfad
rowniez uwzgkdnia wiksza¢ przedstawicieli studentéw. Mimo tego natewskazé, ze
ustréj organdw uprawnionych do przyznawania pomoaterialnej tylko cgsciowo czyni
zada¢ dyspozycjom art. 175 ust. 4 oraz art. 177 ustalwygeba bowiem podkég¢, ze nie
byto mazliwosci zweryfikowania czy spetniony zostat wymog powuéa odpowiednich
komisji stypendialnych na podstawie wnioskow dgtavych organdéw samogdu
studenckiego. | w tym przypadku Wiadze Uczelni aeiaaaly st do niezwlocznego
usungcia wskazanych mankamentéw.

Wysokas¢ swiadczéh pomocy materialnej ustalana jest corocznie przeskidRa
w porozumieniu z samagdem studenckim, co potwierdza przegattoa podczas wizytacji
dokumentacja.

Podczas spotkania z Zespotem ocegyn PKA studenci pozytywnie wypowiedzieli
sie 0 systemie przyznawaniviadczé pomocy materialnej podkilajac, ze nierzadko jest
ona jedyn szang na optacanie czesnego na studiach. Wskaabery, ze wedtug zestawienia
przyznanychiwiadczéh pomocy materialnej na ocenianym kierunku (z ddiartyja 2014 r.),
stypendium socjalne otrzymuje 107 studentow, stgippen rektora dla najlepszych studentéw
otrzymuje 115 studentOow, natomiast wagu calego roku akademickiego 2012/2013
zapomog otrzymato 107 studentow (27 studentow otrzymajmonaog dwukrotnie).

W spotkaniu wzito udziat ok. 15 studentow reprezenftyjch wszystkie lata studiow
na ocenianym kierunku. Studenci pozytywnie wypowlagic o funkcjonowaniu uczelni i
studiach, chtnie i otwarcie odpowiada¢ na pytania Zespotu Ocerjaggo PKA. Do
najmocniejszych stron procesu ksztatcenia studeaticzyli bardzo due wsparcie kadry
akademickiej, ktéra ich zdaniem bardzo mocno amga st w proces podnoszenia
kwalifikacji zawodowych studentow. Jedno&ze nie zgtoszono negatywnych uwag do
procesu ksztatcenia.

Ocena kaicowa 7kryterium ogolnego: W PELNI
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spetnierkayteriow szczegoétowych
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1) Zasady rekrutacji sa przejrzyste i umazliwiaj a przeprowadzenie procesu rekrutacji z
poszanowaniem zasady réowriei oraz braku dyskryminacji. Z uwagi na przyjmowanie
wszystkich kandydatéw spetniagcych wymogi formalne trudno jest uzn&, ze
funkcjonuj acy mechanizm rekrutacji zapewnia wi&ciwg selekcg kandydatoéw na studia
administracyjne. Pewne zastrzgenia budzi mechanizm przyjmowania na studia
drugiego stopnia, z uwagi na nieprecyzyjne sformutwanie kryterium przyjecia na
studia stwarzajacy mazliwos¢ wytaczenia absolwentéw studiéw drugiego stopnia spod
rekrutacji, a tak ze nie uwzgédniajacy zréznicowania kandydatow na studia drugiego
stopnia z punktu widzenia opanowania efektéw ksztaknia zat@zonych dla pierwszego
stopnia studiéw administracyjnych.

2) System oceny oggnie¢ w trakcie studiéw jest przejrzysty i wystandaryzovany oraz
motywuje studentow ocenianego kierunku do poszerza@mswoich kompetenciji.

3) Uczelnia udosgpnita studentom ofere dotyczaca  mozliwosci skorzystania z
programéw wymiany miedzynarodowej, jednak ze wzgdu na specyfik prowadzonego
ksztatcenia (jedynie studia niestacjonarne prowadzame w systemie zjazdowym) studenci
nie 9 ta oferta zainteresowani, z& Wtadze Uczelni i Wydziatu nie podejmug dziatan
zmierzajacych do zmiany tej sytuacji, wspieragcych mobilncéé studentow.

4) Uczelnia oferuje odpowiedni zakres wsparcia nauwkvego, dydaktycznego i
socjalnego, a poprzez swoje dziatania wspiera rozystudentéw ocenianego kierunku.

8.Jednostka rozwija wewrtrzny system zapewniania jakdéci zorientowany na
osiggniecie wysokiej kultury jakosci ksztatcenia na ocenianym kierunku studiow.

1) Jednostka wypracowata przejraystruktue zarzdzania kierunkiem studiow oraz
dokonuje systematycznej, kompleksowej oceny efeltémtatcenia; wyniki tej oceny
stanowj podstaw rewizji programu studidw oraz metod jego realizaorientowanej
na doskonalenie jakoi jego kaicowych efektéw.

Uchwad Senatu Wyszej Szkoty Administracyjno-Spotecznej w Warszawidnia
22 listopada 2012 r. pragp Wewretrzny System Jakoi Ksztalcenia (WSJK).
Podstaw formalng WSJK oraz opis celow, instytucji i procedur WSM#&warty w
Raporcie samooceny oraz w dokumentach przedich Zespotowi oceniggemu,
nalezy uzna& za poprawne i twogze realg podstaw doskonalenia programu studiow i
metod jego realizacji zorientowanej na podnoszgkiesci ksztatcenia.

Cele gtdwne systemu jada ksztatcenia w Uczelni to: spojny system kierumigoh
i podmiotowych (modutowych) efektéw ksztatceniautEczne sposoby weryfikacji
uzyskiwania przez studentow efektébw ksztatcenia -erukkowych oraz
przedmiotowych (modutowych), monitorowanie i wpralzanie pagdanych zmian
w opisach kierunkowych i podmiotowych (modutowyckfiektéw ksztalcenia oraz
metod (sposobow) weryfikacji uzyskiwania przez studw efektéw ksztatcenia. Cele
posrednie systemu jakoi ksztalcenia wptywage na realizacje celéw gtéwnych:
wspotdziatanie oraz komunikacja z interesariusz@ewrgtrznymi i wewrgtrznymi),
organizacja procesu dydaktycznego i infrastruktiego procesu, kwalifikacje kadry
nauczycieli akademickich, badania naukowe i ichgzek z kierunkiem studiow,
programem ksztatcenia i udziat studentow w tychaogath, zasoby biblioteczne.

Proces monitorowania, oceny i zmian prograragtédécenia obejmuje nggujace
procedury: weryfikacja efektow ksztatcenia przezuazycieli akademickich jako
interesariuszy wewtrznych, opiniowanie t&ei i sposobow ksztalcenia przez
studentow jako interesariuszy westniznych, zasiganie opinii interesariuszy
zewretrznych 0 programie kéztaia, badanie karier absolwentow i
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ich opinii o programie ksztatcenia, ocena i zmigmggramu ksztatcenia na kierunku
studiow. Wiladze Wpydzialu nie przedstawity dokunaafit potwierdzajcej
uruchomienie powjszych procedur.

Po zakaczeniu kadego roku akademickiego nauczyciele akademiccy adayey
zagcia dydaktyczne w tym roku akademickimzbowgzani dokona oceny realizaciji
efektéw ksztalcenia okémwnych w sylabusie prowadzonego przedmiotu. Wyniki
ankiety stanowi podstaw analizy przeprowadzone] przez KomisjJakaci
Ksztatcenia. Komisja Jakoi Ksztatcenia przedstawia nasmiie wyniki analizy ankiet
Rektorowi i Dziekanowi wraz rekomendacjami w zakresie ewentualnych
zmian w programie ksztatcenia. Badania opinii stiide dotyczce tréci i sposobow
ksztatcenia przeprowadzagsta pomog anonimowej ankiety. Zakres badania, wzoér
ankiety oraz sposoOb przeprowadzenia &kreRektor. Badania ankietowe opinii
studentow przeprowadzone jest systematycznie alyka semestrze i obejmuje co
najmniej 5 przedmiotow w kaym semestrze. Wyniki badania ankietowego,
przeprowadzonego pedd interesariuszy zewtrznych, dotyczcego programu
ksztalcenia w agci dotyczcej tréci ksztalcenia oraz sposobow weryfikacji efektow
ksztatcenia Pelnomocnik Rektora przekazuje Komigjkdci Ksztatcenia. Komisja
Jakdci Ksztalcenia poddaje je analizie wraz z analankiet wypetnianych przez
nauczycieli akademickich w zakresie weryfikacji lgfev ksztatcenia. Wiadze
Wydziatu nie przedstawity dokumentacji potwierdzaj rzeczywiste przeprowadzenie
wskazanego wiej badania ankietowego; nie jest w zgku z tym jasne, czy wyniki
tych bada miaty/map realny wptyw na podnoszenie jako ksztatcenia na ocenianym
kierunku.

Pozyskiwanie opinii interesariuszy zeivanych nasipuje z dwochzrédet. Po
pierwsze — zapraszanie na spotkania w Uczelni, m@wrzez wladze Uczelni oraz
Komisje Jakéci Ksztalcenia, przedstawicieli waow organdéw administracji
publicznej oraz instytucji publicznych. Po drugwe,drodze analizy opinii opiekunéw
zawodowych praktyk studenckich ze strony podmiopdzyjmujgcych. Przedstawiciele
urzedow organow administracji publicznej oraz instytymjiblicznych g proszeni o
przedstawienie opinii dotygzych przede wszystkim: wymagakwalifikacji przy
zatrudnieniu w ich instytucjach, pgtdanych przez nich zmianach kwalifikacji
pracownikoéw, co do ogolnej struktury programu kksaia na kierunku administracja.
Opinie zbierane gsw trakcie spotk& organizowanych przez Uczegnraz w roku
akademickim. Opinie te opisywangwraz z wnioskami w sprawozdaniu ze spotkania.
Za realizacje tego dziatania odpowiada Dziekan Watdz Administracji. Opinie
opiekunow praktyk zawodowych studentow po stroniee@miotow przyjmujcych
zbierane s w drodze rozmow prowadzonych przez opiekuna ucetgo praktyk albo
w drodze badania ankietowego.

Badanie karier absolwentéw i ich opinii o pramgie ksztalcenia przeprowadzone
jest odebnie dla absolwentow studiow pierwszego i drugiegjopnia. Badanie
absolwentow studiéw pierwszego stopnia obejmujegezytie osoby, ktore ukazyty
je w Uczelni I kontynaugtudia na drugim stopniu. Badanie to w
wi¢kszym stopniu stey¢ ma zebraniu opinii 0 programie ksztalcenia w paréamiu z
czescig badania dotycrego wptywu ukaczenia studiow na losy zawodowe. Badanie
absolwentéw studiéw drugiego stopnia w jednakowej mierze dostarcza
informacji o losach zawodowych absolwenta, jak inop O programie
ksztalcenia konfrontowanym z g¢eiadczeniem zawodowym absolwenta. Za
konstruowanie ankiet i ich przystosowanie oraz opnanie odpowiada wdaiwy
Prodziekan. Badanie ankietowe absolwentéw studidvierwszego stopnia
przeprowadzone jest na miejscu w Uczelni. Badabsolaventéw studiow drugiego
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stopnia przeprowadzane jest drogelektronicze. Opracowane wyniki ankiet
Prodziekan przedstawia Rektorowi, Dziekanowi oraamisji Jakdci Ksztalcenia.
Opracowywane wyniki badania przedstawiane akresowo Radzie Wydziatu i
Senatowi Uczelni.

Program ksztalcenia poddawany jest okresowegnie z punktu widzenia
realizowania celow i koncepcji ksztatcenia. Oceramudzielt odpowiedzi na ile teei
programu ksztatcenia realizugele i koncepgj ksztatcenia. Ocena przeprowadzona jest
po zakaczeniu roku akademickiego na podstawie: analizyngcstanu realizacji
efektébw ksztatcenia dokonywanej na podstawie awkiptzeprowadzonej $vod
nauczycieli akademickich, ktorzy realigugagcia dydaktyczne zgodnie z planem
studiow w poprzednim roku akademickim, opinii stoidev wynikapcych z
ankietowego badania studentéw przeprowadzonegoakeitr poprzedniego roku
akademickiego, opinii interesariuszy zetvanych gromadzonych w sposéb
przewidziany w procedurze badania opinii interesay zewntrznych, opinii
absolwentéw uzyskiwanych w sposéb ckoay w procedurze badania
karier absolwentow. Ocena przeprowadzona jest pKagmisjc Jakaci Ksztatcenia.
Wyniki oceny wraz z wnioskami dotygzymi ewentualnych zmian programu
ksztalcenia przedstawiana jest Rektorowi oraz Radl¥ydziatu i Senatowi Uczelni.
Monitorowanie przebiegu procesu dydaktycznego obgmasgpujace procedury:
analiz organizacji procesu dydaktycznego, badanie spagoléalizacji zada
dydaktycznych oraz poziomu prowadzonychegayvarunki i przebieg dyplomowania —
pisania prac licencjackich i magisterskich, analizecena stopnia uzyskiwania przez
studentow efektow ksztatcenia.

W ramach wewrznego systemu jakoi ksztatcenia monitoruje @istan sal
dydaktycznych i wypos@nia w sprgt oraz literatug w bibliotece Uczelni, a tale
analizuje stan obstugi spraw studenckich i komujikavewnretrznej. Organy
odpowiedzialne za tworzenie, wdeaie i nadzorowanie wewtrznego systemu jakoi
ksztalcenia to: Rektor, Senat, Dziekan, Rada Whyudlzi®@etnomocnik Rektora,
Prodziekani. Rektor sprawuje ogélny nadzér nad apwaniem, wdrgeniem i
realizacy Wewretrznego Systemu Jako Ksztalcenia, podejmuje decyzje co do
wnioskOw i propozycji przedstawianych przez Komiisjakdci  Ksztatcenia,
Petnomocnika Rektora i Dziekana, meookréla¢ szczegotowe zadania dla Komisji
Jakaci Ksztatcenia, Peinomocnika Rektora i DziekananaddJczelni przyjmuje w
drodze uchwaty wnoszony przez Rektora wetwamy system jakei ksztatcenia, na
wniosek Dziekana uchwala opis kierunkowych efekisztatcenia i zmiany w tym
opisie, rozpatruje informacje o funkcjonowaniu wewmnego systemu jakoi
ksztatcenia i poszczegolnych jego elementéw praedahych przez Rektora,
Petnomocnika Rektora, Komisji Jakb Ksztalcenia i Dziekana. Dziekan Wydziatu
zapewnia realizagjwewretrznego systemu jakoi ksztatcenia i poszczegolnych jego
elementéw na Wydziale, inicjuje zmiany w planaaldgiw i programach ksztatcenia i
wnosi wnioski w tym zakresie do Rady Wydziatu, wisiagtata z Petnomocnikiem
Rektora i Komisj Jakdci Ksztatcenia w zakresie ich zadakompetencji, wyznacza
zadania prodziekanom w zakresie vgpzaviazanych z realizagj
wewretrznego systemu jakoi ksztalcenia, wspéidziala z interesariuszami
wewretrznymi i zewrgtrznymi. Rada Wydziatlu na wniosek Dziekana uchwgalkn
studidw i program ksztatcenia oraz zmiany wynikaj z wnioskow Komisji Jakai
Ksztatcenia, dokonuje na wniosek Dziekana okresmaeeny realizacji wewgirznego
systemu jakéci ksztalcenia, zapoznaje¢st informacjami Dziekana, Petnomocnika
Rektora i Komisji Jakéi Ksztalcenia. Petnomocnik Rektora planuje i nadgo
badania naukowe, w tym ich zyzek z programem studiow i procesem dydaktycznym,
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2)

wspoétdziata z Dziekanem w zakresie zapewnienia scihe®j obsady zaf
dydaktycznych, organizuje i nadzoruje prowadzerospitacji zag¢ dydaktycznych,
opracowuje zbiorcg informacg o przebiegu i wnioskach wynikgych z hospitacij,
organizuje i nadzoruje przeprowadzanie ankietowdigmania opinii studentow,
opracowuje wyniki ankietowego badania opinii studen przekazujc wnioski
dotyczce: tréci ksztalcenia Komisji Jakei Ksztatcenia, poziomu prowadzonych
zag¢ dydaktycznych Rektorowi i Dziekanowi, organizaspstugi spraw studenckich
Rektorowi, Kanclerzowi i Dziekanowi. Ponadto wspméda Z interesariuszami
wewretrznymi i zewrtrznymi oraz przedstawia analizy i wnioski w zakresie
swoich zada Senatowi i Radzie Wydziatu. Prodziekani we wspiahaniu z
opiekunami praktyk zawodowych studentéw ze strongtyiucji przyjmugcych
przygotowuy analizy i wnioski dotycgce tréci ksztatcenia przekazig je Komisji
Jakdci Ksztatcenia, wykonuj zadania w zakresie kot naukowych i udziatu studlent
w ich pracach oki&one w wewngtrznym systemie jak@i ksztalcenia, organizaji
nadzorug prowadzenie ankietowego badania karier absolwentpracowuj wyniki
badania ankietowego absolwentow i weaij dotyczcym programu ksztatcenia
whnioski przekazuj Komisji Jakdci Ksztatcenia.

W procesie zapewniania jdko ksztatcenia i budowy kultury jakoi uczestnicz
pracownicy, studenci, absolwenci oraz inni intenesae zewaetrzni.

Opisany w podpunkcie 1 mechanizm zapewniaals¢i ksztalcenia tworzy
mozliwos¢  zapewnienia  odpowiedniego,  zinstytucjonalizowanegadziatu
interesariuszy wewgtrznych i zewgtrznych w doskonaleniu jakoi ksztalcenia.
Precyzyjnie opisane zostalyzt&kompetencje i obowkki poszczegdlnych organdw
Wiadz Uczelni i Wydziatu w urzeczywistnianiu teg@ohanizmu i zagdzaniu WSJK.
Mechanizm ten jest nadal w fazie tworzenia, zwlaazow odniesieniu do
instytucjonalizacji wptywu absolwentéw Uczelni onaracodawcow jako interesariuszy
zewretrznych na efekty ksztatcenia i §o@ programowe, a tale na organiza¢jprocesu
dydaktycznego. Wswietle przedstawionej Zespotowi ocenigg@mu dokumentacji
organizacji i przebiegu procesu ksztatcenia, adakformacji zaczerpatych z Raportu
samooceny oraz od Wiadz Uczelni i Wydziatu uzasaumnjest stwierdzenieg w roku
akademickim 2013/2014 udziat interesariuszy zgwgnych w procesie ksztalcenia
ograniczyt s¢ do sporadycznych konsultacji oraz formutowanianopd niektorych
aspektach procesu ksztatcenia. Podobnieznmooceni udziat pracownikow jako
interesariuszy wewgtrznych (poza udzialem odpowiednich grup pracowytgbzoraz w
odpowiedniej proporcji w organach kolegialnych UozeWydziatu)..

Inaczej przedstawiagsocena udziatu studentow w weglrznym systemie jakiei
ksztatcenia. Przepisy ustawowe twprformalne wymogi i ramy tego udziatu. W
zakresie formalnych wymogow reprezentacji studentéwkolegialnych organach
decyzyjnych przedstawiciele studentow i doktorantétanowic ponad 20% skiadu
Senatu Uczelni, maj obecnie (wedlug stanu na 3 czerwca 2014 r.) zajpewn
wiasciwg reprezentaej W sktad Senatu Uczelni wchodzi 4 studentéw §earg liczbe
20 cztonkéw Senatu). W skiad Rady Wydzialu Admiaisji wchodzi 3 studentow (na
taczm liczbe 14 czionkow Rady Wydziatu). Sklad Senatu i Radyddistu wypetnia
zatem dyspozyegjart. 61 ust. 3 oraz art. 67 ust. 4 ustawy - Prawszkolnictwie
wyzszym. Zgodnie z opiai przedstawiom przez przedstawiciela samedu
studenckiego, studenci majpetrs swobod wypowiedzi podczas posiedze
wspomnianych gremidw i mag aktywnie uczestniczy w ich pracach poza
posiedzeniami, w tym w posiedzeniachs$p@conych wewgtrznemu systemowi
jakoéci ksztatcenia oraz doskonaleniu jakoksztatcenia na kierunku ,administracja”.
Kolejno, w Uczelni dziata — jak 1 wcze&niej wspomniano, Komisja Jako
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Ksztalcenia, ktérej cztonkiem jest przedstawicieldentow. W ramach swoich prac,
Komisja zajmuje si miedzy innymi przeprowadzaniem ankiet ewaluacyjnyan zgé
dydaktycznych oraz analjzich wynikdéw. Zgodnie z informagj przekazas przez
studentow, ankiety ewaluacyjne spetgiawop role w procesie zapewniania jadad
ksztatcenia, a wyniki ich analiz slostrzegalne. Niestety na podstawie przedstawlonyc
podczas wizytacji dokumentow nie vma bylo w petlni oceksi przedmiotowego
kryterium.

Ocena kaicowa 8kryterium ogoélnego: ZNACZACO
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spetnierkayteribw szczegoétowych

1) Od listopada 2012 r. w Uczelni istnieje normatywny i czesciowo juz
zinstytucjonalizowany Wewretrzny System Jakdci Ksztatcenia. W obecnym
stanie Uczelnia wywazuje sk z obowhzkéw ustawowych w zakresie
zapewniania jakaci ksztatcenia poprzez nargdzia zapewniania odpowiedniej
jakosci ksztatcenia w postaci okresowych ocen nauczygiekademickich, ankiet
ewaluacyjnych wypetnianych przez studentow na koneprocesu dydaktycznego
w ramach poszczegolnych przedmiotow oraz utworzenieczelnianej Komisji
Jakosci Ksztatcenia z udziatem przedstawiciela samogzlu studenckiego.
Normatywny model zapewniania jakdci ksztalcenia jest jednak znacznie
bardziej rozbudowany, obejmujac kompleksowo wszystkie aspekty organizacji i
realizacji procesu ksztalcenia. Model ten naley oceni zdecydowanie
pozytywnie.

2) Instytucjonalizacja mechanizmu zapewniania jakéci ksztatlcenia obgta przede
wszystkim studentéw oraz — ogciowo — nauczycieli akademickich jako
interesariuszy wewrgtrznych. Udziatl interesariuszy zewrtrznych nie zostat
jeszcze w pelni zinstytucjonalizowany, Zaobecnie interesariusze ci uczestnigz
w podnoszeniu jakdci ksztatcenia na ocenianym kierunku okazjonalnie,
konsultujac niektére decyzje Wiadz Uczelni i Wydziatu oraz fomutuj ac opinie
w sprawach przedstawionych przez Wiadze Uczelni i Wizialu. Zespotowi
oceniajgcemu nie przedstawiono dokumentowswiadczacych o funkcjonowaniu
wszystkich przewidzianych w WSJK instytucji oraz owdrozeniu wszystkich
zawartych w tym systemie procedur (w tym o wplywiewynikow badan
ankietowych dotycacych ewaluacji zagé dydaktycznych przez studentow oraz
badan ankietowych wérod interesariuszy zewrtrznych).

Tabela nr 1 Ocena miliwosci realizacji zakladanych efektow ksztatcenia.

Zakladane | Progra | Kadr | Infrastruktur | Dziatalng Dziatalnas¢ Organizacj
efekty m a a ¢ naukowa| miedzynarodow a
ksztatcenia| i plan dydaktyczna/ a ksztatcenia
studiow biblioteka
Wiedza + + +/- + +- +
umiegtnosc | + + +/- +/- +/- +
i
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kompetencj | + + +/- +/- +/- +
e spoteczne

+ - pozwala na petne oggniecie zaktadanych efektow ksztatcenia

+/- - budzi zastrzéenia - pozwala na czsciowe osagniecie zaktadanych efektow
ksztatcenia

- - nie pozwala na osgniecie zaktadanych efektow ksztatcenia

9.Podsumowanie

Wyniki wizytacji kierunku ,administracja” uzas adniajg — w odniesieniu zaréwno
do pierwszego, jak té drugiego stopnia ksztatcenia — zasadniczo pozytywnocere
jakosci ksztatcenia. Wydziat Administracji jako jednostka prowadzaca ksztatcenie na
ocenianym kierunku posiada strateg¢ rozwoju zakreslonag do 2015 roku i w pelni
zgodm ze strategia Uczelni. W strategii tej studiom administracyjnym rezerwuje Sie
role zasadniczego kierunku, decyducego o tasamdaci Uczelni i jej misji. Dazac do
utrzymania si¢ i rozwoju na lokalnym rynku ustug w zakresie szkahictwa wyzszego
Wiadze Uczelni i Wydzialu zamierzaj uruchomié¢ kolejny kierunek studiow,
ulokowany réowniez w obszarze nauk spotecznych i dopetniggy oferte Uczelni.

W strategii Uczelni i Woydzialu jest zarezerwowne istotne miejsce dla
interesariuszy wewretrznych i zewnetrznych oraz ich roli w procesie ksztatcenia. O ile
ocena rzeczywistej roli interesariuszy wewgtrznych (w tym zwlaszcza studentéw)
wypada generalnie pozytywnie (ché nalezaloby tu zalecé pisemndgé opinii
zgtaszanych przez samogd studencki do procesu ksztalcenia na ocenianym
kierunku), to mozna mie¢ zastrzezenia co do rzeczywistych maiwosci udziatu
interesariuszy zewrtrznych (pracodawcow lokalnych i absolwentéw ocenr@ego
kierunku) w opracowywaniu koncepcji ksztatcenia, efktow ksztalcenia oraz tréci
programowych na ocenianym kierunku. Naléy jednak zauwazyé¢, ze juz obecnie
Uczelnia posiada odpowiednie podstawy normatywne alzapewnienia interesariuszom
zewnretrznym odpowiedniej roli w procesie ksztatcenia ora dziataniach na rzecz
doskonalenia jakdci ksztatcenia na ocenianym kierunku. Zaleca giw zwiazku z tym
efektywniejsze i szybsze powotywanie daycia organdéw i gremiow decyzyjno-
doradczych, a take uruchomianie procedur przewidzianych w dokumencie
dotyczacym Wewnetrznego Systemu Jakeéci Ksztatcenia.

Przyjete dla kierunku ,administracja” efekty ksztatcenia (zaréwno w odniesieniu
do studiéw pierwszego, jak te drugiego stopnia) § zgodne z wymogami Krajowych
Ram Ksztatcenia, w tym w szczegolrfai z obszarowymi efektami ksztatcenia. Z kolei
efekty okreslone w sylabusach przedmiotowych tworg spojna catoéé, odwotujaca sie
odpowiednio do zalgonych efektéw kierunkowych. Przy doskonaleniu zestau
efektow ksztatcenia i programu studiow (jakie obecie s mocno osadzone w
prawniczo zorientowanej koncepcji ksztatcenia, opdej na nieobowgzujacych juz
Standardach ksztalcenia) nalgatoby jednak odwrdcié kolejnosé przyjeta przez
Wiadze Uczelni i Wydziatu: najpierw nalezatoby dokona wyboru odpowiednich
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efektbw ksztatcenia kierupc sk potrzebami lokalnego rynku pracy oraz
oczekiwaniami kandydatéw na studia, aby na tej podawie dobra¢ odpowiednie tre&ci
ksztalcenia oraz formy zagé dydaktycznych i1 metody dydaktyczne. Obecnie
realizowane efekty ksztalcenia naley jednak uznat za zaprojektowane (od strony
tresciowej) poprawnie, czytelne dla studentéw i nauczyeli akademickich i
wystarczajaco upowszechnione. Zalecaejednak zamieszczenie wszystkich sylabuséw
w wers;ji elektronicznej na platformie ,Wirtualny Dz iekanat”, z mozliwoscia prostego
wgladu przez studenta bez potrzeby logowania na indywidhlne konto studenckie.

Realizowane obecnie i w kolejnych latach progmy ksztatcenia na ocenianym
kierunku umozliwiaj a oskgniecie kazdego z zatldgonych celdéw i efektow ksztatcenia.
Zatozone efekty ksztatcenia, tréci programowe, formy zajé i stosowane metody
dydaktyczne tworza spdjny system, oparty na koncepcji prawniczo zorigowanych
studiéw administracyjnych, ale z istotnymi uzupetnéniami tresci z dziedzin nauk
spotecznych (zwlaszcza nauko polityce i nauko bermgzastwie) i nauk ekonomicznych
(zwtaszcza nauk o zargdzaniu). Nalezatoby jednak zalecé usunigcie drobnych
mankamentéw dotycacych praktyki; uj ecie praktyki w programie studiéw oraz w
systemie kontroli i zaliczania za¢¢ nie jest bowiem w petni zgodne z wymogami
prawnymi (brak zgodnosci wymiaru godzinowego praktyki z punktowa ,wycena’
praktyki) oraz wystarczajaco precyzyjnie uregulowane w kwestii opisu efektow
ksztalcenia osagnietych poprzez zaliczenie praktyki. Zaleca i rowniez podjecie przez
Wiladze Woydzialu efektywnych dziatai, zmierzajacych do urzeczywistnienia
regulaminowych form indywidualizacji procesu studiovania (zwtaszcza w odniesieniu
do 0so6b niepetnosprawnych, ale tate studentow wybitnie uzdolnionych).

Stan kadry akademickiej oraz jej przygotowaniemerytoryczne do prowadzenia
zaje¢ na ocenianym kierunku spetniaj wymogi okreslone odpowiednimi przepisami
ustawowymi oraz przepisami zawartymi w aktach wykomawczych do ustawy — Prawo
0 szkolnictwie wyszym. Kadra ta, zwlaszcza w odniesieniu do stanucibowego
minimum kadrowego, nie jest jednak zbyt liczna i wzasadzie obejmuje cal&t
pracownikow zatrudnionych w Uczelni. Skromm liczebncé¢ kadry nalezy odnotowat
zwtaszcza w perspektywie wydzielenia kolejnego mmum na potrzeby kierunku
.prawo w biznesie”. Potrzebna jest zatem odpowiedii polityka kadrowa zmierzajaca
do powigkszenia stanu kadry stosownie do potrzeb realizowgeh koncepcji
ksztalcenia. W obecnym stanie Wiladze Uczelni i Wyd#u nie prowadzy
perspektywicznej polityki kadrowej, uzasadniapc swoje stanowisko niepewnritia
obowiazujacego stanu prawa o szkolnictwie wiszym oraz bigacymi trudnosciami
niepublicznych szkét wykszych. Taka pasywné odbija sie zwlaszcza negatywnie na
rozwoju miodych pracownikéw naukowo-badawczych, pdzawionych efektywnego
wsparcia w staraniach o granty zewstrzne oraz o whczenie do duaych zespotow
badawczych.

Uczelnia zasadniczo dysponuje bazmaterialng niezbedna do osiagniecia efektow
ksztalcenia zal@aonych dla ocenianego kierunku. Baza ta skilada esijednak z
wynajmowanych pomieszczé (przy z reguly rocznych okresach wynajmu), co i
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zapewnia catkowitego bezpiecastwa realizacji procesu dydaktycznego. Zaleca ei
Witadzom Uczelni podgcie dziataa zmierzajacych do zmiany czasu najmu na okresy
kilkuletnie, dostosowane do cykli ksztatcenia na prwszym i drugim stopniu studiéw
administracyjnych. Mimo stwierdzenia zadowalagcego stanu zasobow bibliotecznych
Uczelni z punktu widzenia realizacji procesu dydakgcznego na ocenianym kierunku,
zasoby te nie 8 zbyt duze (zwtaszcza w perspektywie prowadzenia badanaukowych
powiazanych z ocenianym kierunkiem) i wymagaj dalszych naktadéw finansowych.

Wsparcie studentéw w procesie uczeniaesizapewniane przez Wiadze Uczelni i
Wydziatu, nalezy oceni pozytywnie. Zaleca s usuniecie drobnych mankamentow
stwierdzonych w trakcie wizytacji (ich opis znajdupe sk w p. 7 Raportu z wizytacji);
nalezy podkresli¢, ze jeszcze w trakcie wizytacji Wiadze Uczelni i Wydatu
zadeklarowaly niezwtoczne dziatania i decyzje zmienjace do usun¢cia stwierdzonych
wad. Rozumiepc ograniczenia wynikapce ze specyfiki niestacjonarnych studiéw
administracyjnych nalezatoby jednak zalecé rowniez dzialania na rzecz
uefektywnienia korzystania przez studentow WSAS z ozliwosci wymiany krajowej i
miedzynarodowej w trakcie studiow.

W kwestii Wewretrznego Systemu Jakéci Ksztalcenia nalgatoby stwierdzi¢
rozdzwiek miedzy zastugupcym na jednoznacznie pozytywa ocere modelem
normatywnym WSJK, a dotychczasow praktyk g jego wdrazania, nieefektywm dotad
zwlaszcza co do rzeczywistego wptywu interesariuszgewretrznych na proces
ksztalcenia na ocenianym kierunku. Nalgatloby takze udokumentowa& wplyw
wynikow dotychczasowych ankiet ewaluacyjnych oraz rkiet przeprowadzonych
wsrod absolwentéw Uczelni na doskonalenie jakkoi ksztatcenia na kierunku
~-administracja”.

Tabela nr 2 Ocena spetnienia kryteribw oceny @ogwej

L.p.

Stopien spetnienia kryterium
Kryterium

wyrdzniajaco| W | Znaczco | czesciowo | niedostatecznie
petni

+
koncepcja
rozwoju

kierunku

cele i efekty +
ksztatcenia oraz
system ich
weryfikacji

program studiéw
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zasoby kadrowe

infrastruktura +
dydaktyczna

prowadzenie +
6 badan
naukowych?

system wsparcia +
studentéw w
procesie uczenia

Sie

wewnetrzny
system

zapewnienia
jakosci

W odpowiedzi na raport Wiadze Uczelni przedstawiystarczajca dokumentag pozwalajca
zmienk kryterium nr 8 ze,, znageo” na ,,w petni”

wewnetrzny system
zapewnienia jakaci

2 Ocena obligatoryjna jedynie dla studiéw Il stopnia i jednolitych magisterskich.
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