Uchwala Nr 348/2015
Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej
z dnia 21 maja 2015 r.

w sprawie wniosku ALMAMER Szkoly Wyzszej w Warszawie 0 ponowne rozpatrzenie
sprawy oceny programowej na Kierunku ,,administracja” prowadzonym na Wydziale
Administracji i Politologii na poziomie studiow pierwszego stopnia
o profilu praktycznym

Na podstawie art. 52 ust. 2 i 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. - Prawo o szkolnictwie
wyzszym (Dz. U. z 2012 r. poz. 572, z p6zn zm) Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjne;j
uchwala, co nastepuje:

§1

Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej, po zasiggnigciu opinii  Zespotu
Odwotawczego uznato, ze wyjasnienia przedstawione we wniosku ALMAMER Szkoly
Wyiszej w Warszawie 0 ponowne rozpatrzenie sprawy oceny programowej na kierunku
»administracja” prowadzonym na Wydziale Administracji i Politologii na poziomie
studiow pierwszego stopnia o profilu praktycznym uzasadniaja odstapienie od oceny
negatywnej wyrazonej w § 1 Uchwaty Nr 109/2015 Prezydium Polskiej Komisji
Akredytacyjnej z dnia 19 lutego 2015 r. i wydanie oceny warunkowej.

W Uchwale Nr 109/2015 sformulowano nast¢pujace zarzuty:

1. Zarzut pierwszy dotyczyl kryterium odnoszacego si¢ do zasobow kadrowych, ktore
ocenione zostato na ,,czeSciowo”, poniewaz sposrdd nauczycieli zgloszonych do minimum
kadrowego w dacie wizytacji warunki zaliczenia do tego minimum spetniali: 1 nauczyciel ze
stopniem naukowym doktora habilitowanego oraz 9 nauczycieli ze stopniem naukowym
doktora; brakowato zatem jednego samodzielnego nauczyciela akademickiego (zgtoszono
dwoch doktorow w miejsce jednego nauczyciela samodzielnego). Juz po wizytacji jedyny
samodzielny nauczyciel akademicki zaliczony do minimum kadrowego ztozyt o§wiadczenie
0 wycofaniu zgody na =zaliczenie do minimum kadrowego. Braki kadrowe
w minimum zwigkszyly si¢ zatem do dwoch samodzielnych nauczycieli akademickich.
W konsekwencji sktad minimum kadrowego oraz liczba nauczycieli i struktura ich
kwalifikacji nie umozliwiala osiggni¢cia zatozonych celow 1 efektow ksztatcenia
W wystarczajgcym stopniu. Kadra akademicka jest nieliczna, a jej kwalifikacje
w zdecydowanej wigkszosci pozostajg jedynie w posrednim zwigzku z ocenianym kierunkiem
studidow. Wsrod nauczycieli brak jest reprezentantow dyscypliny ,,nauki o administracji”, do
ktoérej zostaty odniesione zatozone efekty ksztatcenia.

Stanowisko Uczelni

W odpowiedzi na raport powizytacyjny PKA Uczelnia wskazata sposrod pracownikow ze
stopniem naukowym doktora osoby, ktére moga by¢ wliczone do minimum kadrowego
w miejsce jednego samodzielnego nauczyciela akademickiego oraz poinformowata
o zatrudnieniu dwoch osob posiadajacych dorobek w zakresie nauk o administracji: jednego
doktora habilitowanego oraz jednego doktora. Osoby te nie zostaly jednak uwzglednione
w sktadzie minimum kadrowego ocenianego kierunku w roku akademickim 2014/2015, gdyz
nie wskazano zaje¢, ktore osoby te bedg prowadzily na ocenianym kierunku, w wymiarze



ustalonym przepisami prawa. We wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy Uczelnia
uzupehnita ten brak wskazujac, jakie zajecia 1 w jakim wymiarze godzinowym prowadzg
obecnie te osoby oraz poinformowala o ponownym zatrudnieniu osoby, ktora uprzednio
zrezygnowata z pracy 1 stanowienia minimum kadrowego, w zwigzku z anulowaniem przez
nig uprzedniej decyzji.

Stanowisko Prezydium PKA

Obecnie wymagania dotyczgce minimum kadrowego sg spetlnione. Szczegdtowe dane zawiera
Zalacznik do Uchwaly. Zapewnienie zgodnego z prawem skladu minimum kadrowego
tworzy zatem podstawe do podwyzszenia oceny stanu zasobéw kadrowych z ,,czesciowo”
na ,,znaczaco”. Nalezy jednak zwroci¢ uwage na konieczno$¢ prowadzenia przez Uczelnig
takiej perspektywicznej polityki kadrowej wobec kadry akademickiej ocenianego kierunku,
ktéra zapewnitaby stabilno$¢ sktadu tego minimum.

2. Zarzut drugi dotyczyt kryterium odnoszacego si¢ do koncepcji rozwoju ocenianego
kierunku, ktore uzyskato oceng ,,znaczaco”, poniewaz jako dyscypling, do ktorej odnoszg si¢
efekty ksztalcenia wskazano jedynie nauki o administracji (...) a uzasadnione jest réwniez
przyporzadkowanie kierunku takze do innych dyscyplin, na ktorych zbudowane sa efekty
i tresci zaje¢. Ponadto (...) konstrukcja efektow ksztalcenia zdecydowanie bardziej
odpowiada profilowi ogoélnoakademickiemu, niz praktycznemu. W odpowiedzi na raport
powizytacyjny Uczelnia poinformowata o podjeciu przez Rad¢ Wydziatu Administracji
i Politologii uchwaly w sprawie wskazania obszaru nauk spotecznych, dziedziny nauk
spotecznych, nauk prawnych i nauk ekonomicznych oraz dyscyplin: nauki o administracji,
prawo, ekonomia, finanse, socjologia jako wtasciwych dla ocenianego kierunku. Prezydium
PKA, wydajac Uchwate Nr 109/2015 nie moglo jednak uwzglednié tego ,,poszerzenia”, gdyz
zgodnie z § 8 ust. 1 pkt 1 rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia
3 pazdziernika 2014 r. w sprawie warunkow prowadzenia studiow na okreslonym kierunku
i poziomie ksztalcenia, wskazanie dziedzin nauk i dyscyplin naukowych nalezy do
kompetencji senatu uczelni, ktory czyni to w drodze uchwaty.

Stanowisko Uczelni

W odpowiedzi na zarzut Uczelnia dotaczyla do wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy
uchwate Senatu ALMAMER Szkoly Wyzszej z siedzibg w Warszawie nr 3/2015-2019 z dnia
11 marca 2015 r. w sprawie zmian w zakresie poszerzenia przyporzadkowania ksztalcenia na
kierunku ,,administracja” do dziedzin i1 dyscyplin naukowych w obszarze nauk spotecznych,
a takze uchwate nr 4/2015-2019 z dnia 11 marca 2015 r. w sprawie przyjecia zmian
w zakresie kierunkowych efektow ksztalcenia na kierunku ,,administracja”, celem ich
dostosowania do praktycznego profilu ksztatcenia.

Stanowisko Prezydium PKA
Dotaczone dokumenty uzasadniaja podwyzszenie wystawionej wczesniej oceny ze
,»Zhaczaco” na ,,w petni”.

3. Zarzut trzeci dotyczyt celow i1 efektow ksztalcenia oraz systemu ich weryfikacji
1 programu studiow. Cele 1 efekty ksztalcenia budzg zastrzezenia, poniewaz zaréwno
w zakresie wiedzy, umiejetnosci, jak 1 kompetencji spotecznych nie sa w petni wtasciwe dla
praktycznego profilu ksztalcenia przyjetego dla ocenianego kierunku. Ponadto nie wszystkie
tematy prac dyplomowych odpowiadaty dorobkowi naukowemu promotora i nie w kazdym
wypadku wystepowata odpowiednia obsada zajeé, a proces egzaminowania i dyplomowania
budzit zastrzezenia pod wzglgdem adekwatnosci postawionych przed studentem wymagan



(...) Poprawy wymaga takze pragmatyka organizacji odbywania praktyk (...). Wigkszo$¢
studentow sama organizuje sobie praktyki, bez zasadniczej $wiadomosci, jakie elementy
kompetencji, wiedzy i umiejetnosci maja sobie przyswoi¢ w toku ich odbywania.

Stanowisko Uczelni

Z wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy wynika, ze juz zostata podjeta przez Senat
ALMAMER stosowna uchwata nr 4/2015-2019 w sprawie przyjecia zmian w zakresie
kierunkowych efektow ksztatcenia na kierunku Administracja celem ich dostosowania do
praktycznego profilu ksztalcenia, zas Rektor wydal zarzqdzenie nr 6/2014-2015 z dnia 7
stycznia 2015 r. w sprawie regulaminu zasad przygotowywania prac dyplomowych oraz
organizowania i przebiegu procesu dyplomowania.

Stanowisko Prezydium PKA

Przyjecie wspomnianej wyzej uchwaly oraz wydanie zarzadzenia nr 6/2014-2015 tworzy
normatywno-organizacyjna podstawe podjecia rzeczywistych dziatan, ktérych rezultatem ma
by¢ ostateczne dostosowanie programu studiow do praktycznego profilu ksztalcenia, oraz
usunigcie uchybien w procesie dyplomowania. Nie mozna jednak uznaé, ze wydanie tych
przepisow prowadzi automatycznie do usunigcia uchybien i uzasadnia oddalenie zarzutu.
Niezbedne jest zatem zweryfikowanie efektow dziatan wynikajacych z przyjetych rozwigzan
prawnych w toku kolejnej oceny programowej. Brak jest zatem podstaw dla podwyzszenia
oceny tego kryterium ze ,,znaczaco”, na ,,w pelni”.

4. Zarzut czwarty dotyczyt funkcjonowania systemu wsparcia studentéw w procesie
uczenia si¢. System ten zostal oceniony na ,,znaczaco”, poniewaz studenci nie maja
zapewnionej mozliwosci udziatu w programach wymiany migdzynarodowe;.

Stanowisko Uczelni

We wniosku 0 ponowne rozpatrzenie sprawy Wtadze Uczelni przedstawity réznorodne formy
wsparcia studentow podkreslajac rownoczesnie, ze ... ksztalcenie na kierunku administracja
odbywa si¢ jedynie w formie niestacjonarnej — formie przewidzianej dla osob pracujgcych,
ktore nie sq zainteresowanie tq formq realizacji pewnych elementow procesu ksztalcenia.
nadto sq to studia pierwszego stopnia. Uczelnia monitoruje na biezqco potrzebe studentow
w zakresie wymiany miedzynarodowej. W skali calej uczelni realizowane sq rowniez dwu
| trzymiesieczne zagraniczne praktyki zawodowe, min. do USA, Hiszpanii, Grecji, Turcji,
Francji i Wiloch. Uczelnia jest w petnej gotowosci zorganizowania takich praktyk rowniez dla
studentow administracji — jednak nie cieszq si¢ one zainteresowaniem z ich strony, Z uwagi na
sytuacje osobistq grupy studentow. Dlatego tez nie ma chetnych studentow do udziatu
w programach wymiany miedzynarodowej.

Stanowisko Prezydium PKA

Mozna wystawi¢ oceng ,,w pelni” w sytuacji, w ktorej nie ma zadnych watpliwos$ci, ze nie
brakuje jakiego$ elementu. Nalezy zatem utrzyma¢ ocene¢ ,,znaczaco” w odniesieniu do
funkcjonowania systemu wsparcia studentéw w procesie uczenia sie.

5. Zarzut 5 dotyczyt wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia, ktory
otrzymal ocen¢ ,,znaczaco”, bowiem dotychczasowe funkcjonowanie tego systemu jest
zdecydowanie niezadawalajace, w Swietle stwierdzonych wad 1 niespdjnosci pomiedzy
zatozonymi celami i1 efektami ksztalcenia, struktura programu ksztalcenia a jakoS$cia
i kwalifikacjami kadry akademickiej prowadzacej zajecia na ocenianym kierunku, niskiej
wiedzy studentow o WSZJK, w tym o konstrukcji efektéw ksztalcenia i odpowiednich



wymogach zwigzanych z monitorowaniem i doskonaleniem tresci ksztalcenia i1 struktury
programu studiow.

Woprawdzie w procesie zapewniania jakoSci ksztalcenia na ocenianym kierunku moga
uczestniczy¢ interesariusze wewnetrzni (pracownicy i1 studenci) i zewnetrzni (pracodawcy
oraz absolwenci Wydziatu), jednak dotychczasowa skuteczno$¢ ich dziatan jest
niezadawalajgca.

Stanowisko Uczelni

We wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy stwierdzono, ze przeanalizowano kwalifikacje
kadry akademickiej i dokonano stosownych zmian w obsadzie przedmiotow ksztatcenia
kierunkowego, a takze to, ze Uczelnia zintensyfikowata rowniez prace w zakresie pelniejszego
wigczenia w proces ksztatcenia i poszerzenia kregu interesariuszy zewnetrznych w skladzie
funkcjonujgcego Zespotu Konsultacyjnego Pracodawcow (...).

Stanowisko Prezydium PKA

Przyjete w Uczelni rozwigzania instytucjonalne stwarzaja mozliwos¢ podwyzszenia oceny
omawianego kryterium pod warunkiem potwierdzenia ich efektywnosci w toku kolejnej
0ceny programoweyj.

Podwyzszenie oceny Kkryterium dotyczacego zasobéw kadrowych z ,.czeSciowo” na
»Znaczgco” umozliwia wydanie oceny warunkowej. Uczelnia powinna mie¢ jednak
swiadomo$¢ istotnych brakow 1 nieprawidtowos$ci, ktorych usunigcie wymaga pelnej
realizacji podjetych dziatan naprawczych.

§2

Nastepna ocena programowa na kierunku ,,administracja” w wymienionej w § 1 jednostce
powinna nastgpi¢ w roku akademickim 2015/ 2016.

§3
Uchwale Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej otrzymuja:
1. Minister Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego,
2. Rektor ALMAMER Szkoty Wyzszej w Warszawie.

§ 4

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

PRZEWODNICZACY
POLSKIEJ KOMISJI AKREDYTACYJNEJ

Marek Rocki



