Uchwata nr 44/2025
Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej
z dnia 23 stycznia 2025 r.

w sprawie wniosku Wyiszej Szkoly Zarzadzania ,Edukacja” we Wroclawiu o ponowne
rozpatrzenie sprawy oceny programowej kierunku pedagogika prowadzonego w Wyiszej
Szkole Zarzadzania ,Edukacja” we Wroclawiu na poziomie studiéw pierwszego i drugiego
stopnia o profilu praktycznym

§1
Na podstawie art. 245 ust. 4§ 5 w 2w. z art. 258 ust. 1 pkt 3 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. -
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (t.j. Dz. U. z 2024 r. poz. 1571, z péin. zm.) Prezydium
Polskiej Komisji Akredytacyjnej:

utrzymuje w mocy uchwate Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej nr 878/2024 dnia 7
listopada 2024 r. w sprawie oceny programowe]j kierunku pedagogika prowadzonego
w Wyiszej Szkole Zarzadzania ,Edukacja” we Wroctawiu na poziomie studiéw pierwszego
i drugiego stopnia o profilu praktycznym.

Prezydium Poliskiej Komisji Akredytacyjnej, uwzgledniajgc opinie zespotu odwotawczego,
uznato, iz wyjasnienia, dodatkowe informacje i dokumenty uzupetniajace przedstawione we
wniosku Wyiszej Szkoly Zarzadzania ,Edukacja” we Wroctawiu o ponowne rozpatrzenie
sprawy oceny programowej kierunku pedagogika prowadzonego w Wyiszej Szkole Zarzadzania
LEdukacja” we Wroctawiu na poziomie studidw pierwszego i drugiego stopnia o profilu
praktycznym nie uzasadniaja zmiany oceny negatywnej wyrazonej w § 1 uchwaty Nr 878/2024
Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia 7 listopada 2024 r.

Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej stwierdza, Ze proces ksztatcenia realizowany
w Wyiszej Szkole Zarzadzania ,Edukacja” we Wroctawiu nie umozliwia studentom kierunku
pedagogika osiagniecia zatozonych efektdéw uczenia sig dla studiéw pierwszego i drugiego
stopnia o profilu praktycznym.

Sposréd kryteridw okreslonych w rozpoerzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyiszego z dnia
12 wrzednia 2018 r. w sprawie kryteridw oceny programowej (Dz. U. z 2018 r. poz. 1737),
uszczegdtowionych w zataczniku nr 2 do Statutu Polskiej Komisji Akredytacyjnej, stanowigcego
zatacznik do uchwaty nr 4/2018 Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia 13 grudnia 2018 r. ze
zm., kryterium 4 nie zostalo spetnione.

Wydanie oceny negatywne] uzasadniajg bledy i uchybienia majace charakter razgcy, zwigzane z
zakresem kryterium 4, ktére nie zostato spetnione:

W odniesieniu do kryterium 4;

1. Nie jest zapewniona wilasciwa struktura kadry prowadzacej zajecia na ocenianym kierunku.
W roku 2023/2024 zajecia prowadzito 5 pracownikéw etatowych i 14 pracownikow
zatrudnionych na podstawie umow cywilnoprawnych. Brak jest pedagogow w kadrze
zatrudnionej w Uczelni jako podstawowym miejscu pracy. Ponadto wiréd oséb
zatrudnionych na podstawie umdéw cywilnoprawnych jest tylko trzech pedagogow
(z tytutem zawodowym magistra).

2. Nie jest zapewniona prawidlowa obsada zaje¢ dydaktycznych pod kjtem zgodnosci
dorobku naukowego i/lub doswiadczenia zawodowego nauczycieli z prowadzonymi przez
nich zajeciami (art. 73 ust. 1. ustawy Prawo o szkolnictwie wyiszym i nauce). Dotyczy to
w szczegdlnosci nastepujacych zajed; podstawy komunikacji spotecznej i interpersonalnej,
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podstawy psychologii ogdlnej i spotecznej, psychologia wychowawcza, seminarium {na
studiach pierwszego i drugiego stopnia), andragogika, historia mysli pedagogicznej,
pedagogika ogdlna, podstawy gerontologii, teoretyczne podstawy wychowania,
wspolczesne  kierunki pedagogiczna, wspdtpraca instytucjonalna w  resocjalizacji
i profilaktyce, metodologia badari pedagogicznych, kompetencje wspélczesnego
nauczyciela, profilaktyka przemocy i agresji w Srodowisku rodzinnym, poradnictwo
wychowawcze, systemy resocjalizacji w Europie i na $wiecie, wspéfczesne tendencje
w ksztalceniu | wychowaniu, diagnoza i terapia trudnoéci szkolnych, edukacja
migdzykulturowa, poradnictwo kariery, profilaktyka spoteczna, stres w pracy pedagoga,
teoretyczne podstawy poradnictwa, teoretyczne podstawy wychowania. Wykaz
nieprawidtowo obsadzonych zaje¢ znajduje sig w zatgczniku do uchwaty,
W odpowiedzi Uczelnia podniosta:
Ad 1. Dokonano przegladu dorobku naukowego i doswiadczenia zawodowego nauczycieli
akademickich, aby zapewni¢ zgodno$¢ ich kwalifikacji z wymaganiami programowymi
i dydaktycznymi. Po przeanalizowaniu kwalifikacji kadry i spetnienia ustawowego wymogu
podjeto dziatania majace na celu zwigkszenie liczby nauczycieli akademickich zatrudnionych
w Uczelni jako podstawowym miejscu pracy. W wyniku przeprowadzonych czynnosci
rekrutacyjnych zatrudniono dwéch doktoréw w dyscyplinie pedagogika.
Ad 2. Zaktualizowano obsade zajec dydaktycznych pod katem zgodnoéci dorobku naukowego
i/lub doswiadczenia zawodowego nauczycieli z prowadzonymi przez nich zajeciami. Podjete
dziatania maja na celu zapewnienie, ze obsada zaje¢ dydaktycznych jest zgodna z wymaganiami
ustawowymi oraz wysokimi standardami jako$ci ksztatcenia (zatacznik nr 9 do odpowiedzi na
raport z wizytacji).
Uczelnia podjgla okreslone dzialania naprawcze, jednak nie niwelujg one istoty ww. zarzutow.
W zwigzku z tym kryterium 4 uznaje si¢ za niespelnione.

Stanowisko Uczelni
We wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy Uczelnia wywiodta, jak nizej.
W odpowiedzi na uwagi i zalecenia Parstwowej Komisji Akredytacyjnej dotyczace
dostosowania kwalifikacji kadry akademickiej do wymagan programowych oraz
dydaktycznych, a takie podniesienia jakosci ksztatcenia, przeprowadzono szczegétowa
weryfikacjg dorobku naukowego oraz doswiadczenia zawodowego nauczycieli akademickich,
uwzgledniajgc prowadzony przez nich zakres zajeé. Pozwolito to na identyfikacje obszaréw
wymagajgcych  zmian  w  przyporzadkowaniu zaje¢ do kompetencji dydaktycznych
i praktycznych kadry. W wyniku przeprowadzonej analizy dokonano zmian w obsadzie
dydaktycznej. Skorygowano przydziat zaje¢, w szczegdlinosci dotyczacych takich przedmiotow,
jak Podstawy komunikacji spotecznej i interpersonalnej, Psychologia wychowawcza,
Pedagogika ogdlna, Metodologia badar pedagogicznych, Teoretyczne podstawy wychowania.
W ramach wzmacniania potencjatu kadry dydaktycznej zwiekszono liczbe pracownikéw
etatowych oraz wspdtpracownikéw zatrudnionych na umowach cywilnoprawnych:

e Zatrudniono 11 nauczycieli akademickich w petnym wymiarze etatu,

e  Zatrudniono 14 specjalistéw w ramach uméw cywilnoprawnych,
Pozyskano wykwalifikowanych nauczycieli akademickich i praktykéw posiadajacych
odpowiedni dorobek naukowy oraz doswiadczenie zawodowe w takich dziedzinach jak:
andragogika, edukacja miedzykulturowa, profilaktyka spoteczna, poradnictwo kariery,
diagnoza i terapia trudnosci szkolnych, a takze wspdtczesne kierunki pedagogiczne. Obsada
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dydaktyczna na obecny rok akademicki zostata dostosowana zgodnie z uwagami Paristwowej
Komisji Akredytacyjnej, co zapewnia zgodnosé¢ przyporzadkowania zaje¢ do kompetencii
naukowych i praktycznych prowadzacych. Podjete dziatania majg na celu nie tylko spelnienie
wymagan programowych, ale réwniez podniesienie jakosci ksztalcenia oraz dostosowanie
oferty dydaktycznej do aktualnych potrzeb edukacyjnych i rynkowych. Zeb. Zatacznik nr 1,
Kadra i obsady na rok akademicki 2024/2025.”

Stanowisko Prezydium PKA

We wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy Uczelnia przedstawila opis dziatan naprawczych,
jednak nie niweluja one istoty zarzutu. Od strony merytorycznej, liczne zajecia pozostajg nadal
obsadzone nieprawidtowo. Szczegdlowe informacje obejmuje zatacznik do niniejszej Uchwaly.
Rownie waing kwestia jest to, iz wedle deklaracji Uczelni nowozatrudnieni na pierwszym etacie
pracownicy czestokroé nie s3 pedagogami (reprezentujg np. dyscypliny: filozofia, socjologia,
informatyka, ekonomia, kulturoznawstwo), natomiast dyscypline wiodaca dla kierunku
reprezentuje tylko pieé oséb, z czego zaledwie dwie z nich majg status samodzielnego
pracownika nauki, co zwlaszcza w przypadku studidw |l stopnia nie jest wlasciwym
rozwigzaniem. Prezydium PKA zwaiylo ponadto, iz od strony formalnej Uczelnia nie
potwierdzita informacji o zmianach w zatrudnieniu i obsadzie zaje¢ zadnymi dokumentami, nie
sposob zatem ustali¢, czy zmiany zadeklarowane przez Uczelnig uzyskaly moc prawnie wigiaca.

W zwigzku z powyiszym wszystkie sformulowane uprzednio zarzuty pozostajg w mocy.

Ponadto kryteria:

1. konstrukcja programu studidw: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie,

2. realizacja programu studiow: tresci programowe, harmonogram realizacji programu studiéw
oraz formy iorganizacja zajet, metody ksztalcenia, praktyki zawodowe, organizacja procesu
nauczania i uczenia sie,

3. przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentow efektow uczenia sie, zaliczanie
poszczegolnych semestrow i lat oraz dyplomowanie,

10. polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad i doskonalenie
programu studidéw

— zostaty spetnione czesciowo ze wzgledu na nastepujace bledy i uchybienia:

W odniesieniu do kryterium 1;

1. Zastrzeienia budzg nazwy zakresow ksztatcenia: pracownik socjalny i zarzgdzanie oswiata.
Nazwy zakresow i opisy kwalifikacji zawodowych mozliwych do uzyskania po ukoriczeniu
studiéw drugiego stopnia na kierunku pedagogika w powyiszych zakresach sugeruja, ze
absolwenci tych zakresdw nie sg pedagogami. Wyiej wymienione zakresy ksztatcenia nie
sg adekwatne do kierunku pedagogika, ale odpowiednio do kierunku praca socjalna,
przypisanego do dyscypliny nauki socjologiczne, oraz zarzadzanie, przypisanego do
dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci. Ponadto umiejetnosci i kwalifikacje przedstawione
w opisach sylwetek absolwentow tych zakresdw sg niezgodne z kierunkowymi efektami
uczenia sie w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji. Rowniez nazwa zakresu
poradnictwo psychologiczno-pedagogiczne moze wprowadzaé studentéw w  biad,
poniewaz sugeruje mozliwos¢ osiggniecia przez nich efektéw uczenia sie w zakresie
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wiedzy, umiejetnosci i kompetencji wlasciwych dla zawodu psychologa, podczas gdy
Uczenia ksztatci pedagogéw.

2. Niektore efekty, na przyktad K_U21: ,Potrafi dokona¢ analizy wlasnych dziatan i wskazaé
ewentualne obszary wymagajace modyfikacji w przyszlym dziataniu”, s3 automatycznym
przeniesieniem zapiséw charakterystyk drugiego stopnia Polskiej Ramy Kwalifikacjl,
Niekiedy réwniei efekty uczenia sie sformutowane dla poszczegélnych zajeé nie sa
adekwatne do 7. poziomu Polskiej Ramy Kwalifikacji. Tak jest na przyktad w przypadku
efektu K_U24: ,Potrafi dokona¢ obserwacji sytuacji i zdarzen pedagogicznych”,
sformutowanego dla studidéw drugiego stopnia. Ponadto zbyt ogélne sformutowania
niektorych efektow uczenia si¢ uniemoiliwiajg stworzenie systemu ich weryfikacji, na
przyktad K_U07: ,Postuguje sig jezykiem obcym w zakresie zarzadzania na poziomie B2
Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego”. Niektére znich s3 takze
nieadekwatne do kierunku pedagogika, np. efekt w zakresie umiejetnoéci K_U03: ,Posiada
umiejetnodé przygotowania prac i wystapien w jezyku polskim i obcym na poziomie B2+
w obszarach nalezgcych do réznych dyscyplin naukowych”, poniewaz na studiach drugiego
stopnia studenci powinni nabywa¢ umiejetnos¢ postugiwania sie w jezykiem
specjalistycznym obejmujacym stownictwo specjalistyczne z zakresu pedagogiki, a nie z
dyscyplin innych niz pedagogika.

3. Sposéb sformutowania niektdrych efektéw uczenia sie budzi zastrzezenia. Uczelnia opisata
efekty dla kierunku pedagogika i nie dokonata ich uszczegélowienia w odniesieniu do
poszczegblnych zakreséw, co sprawia, ie nie jest widoczna ich spojnoéé z efektami
modulowymi opisanymi w kartach zajeé. Ponadto szczegdtowe efekty przypisane do
poszczegbdinych zaje¢ nie odnosza sie do zakresow ksztatcenia funkcjonujacych na
ocenianym kierunku. Trudno wiec zrozumieé na przyklad powigzanie efektu dla zajeé
programy profilaktyczne w resocjalizacji: ,Potrafi przeprowadzi¢ poprawna analize
przypadku, potrafi skonstruowac¢ program profilaktyczny, zdiagnozowaé problemy
wychowawcze we wspolczesnej szkole” z efektem kierunkowym K_U06 dla studiow
pierwszego stopnia: ,Potrafi planowac i organizowaé prace w zespole, adaptowaé sie do
zmiennych wymagan otoczenia i Srodowiska pracy”.

Stanowisko Uczelni

We wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy Uczelnia wywiodta, jak nizej.

W odniesieniu do kryterium 1 PKA argumentuje, e zastrzeienia budzg nazwy zakresdw
ksztalcenia: pracownik socjalny i zarzadzanie oswiaty. Nazwy zakreséw i opisy kwalifikacji
zawodowych mozliwych do uzyskania po ukoriczeniu studiow drugiego stopnia na kierunku
pedagogika w powyiszych zakresach sugerujg, ie absolwenci tych zakresow nie s
pedagogami. Wyie] wymienione zakresy ksztatcenia nie sy adekwathe do kierunku
pedagogika, ale odpowiednio do kierunku praca socjalna, przypisanego do dyscypliny nauki
socjologiczne, oraz zarzadzanie, przypisanego do dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci.
Ponadto umiejetnosci i kwalifikacje przedstawione w opisach sylwetek absolwentéw tych
zakreséw s3 niezgodne z kierunkowymi efektami uczenia sig w zakresie wiedzy, umiejetnosci i
kompetencji. Rowniei nazwa zakresu poradnictwo psychologiczno-pedagogiczne moze
wprowadzaé studentow w btad, poniewaz sugeruje mozliwosé osiggniecia przez nich efektéw
uczenia sig w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji wladciwych dla zawodu psychologa,
podczas gdy kierunek ten ksztalci pedagogéw. W zwigzku z zaleceniem dotyczacym weryfikacji
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przyporzadkowania proponowanych zakreséw ksztalcenia na studiach drugiego stopnia do
kierunku pedagogika oraz dyscypliny pedagogika, dokonano nastepujacych zmian:

¢ Zarzadzanie o$wiatg zostato zmienione na zarzadzanie w oswiacie. Zmiana ta precyzuje
zakres dziatan, obejmujac szeroko pojete zarzadzanie procesami edukacyjnymi
w réznych kontekstach.

e Pracownik socjalny zostat zmieniony na praca socjalna. Nowa nazwa oddaje
interdyscyplinarny charakter specjalnosci oraz szeroki zakres dziatan zwigzanych z pracg
socjalng.

e Poradnictwo psychologiczno-pedagogiczne zostale zmienione na poradnictwo
pedagogiczne. Zmiana pozwoli na osiggniecie efektow uczenia sie w zakresie wiedzy,
umiejetnosci i kompetencji spotecznych wiasciwych dla zawodu pedagoga.

Przyporzadkowanie zakreséw ksztatcenia do kierunku pedagogika oraz dyscypliny pedagogika
pozostaje niezmienne. Zmiany zostaty wprowadzone w Uchwale Senatu NR 10/2024 Wyiszej
Szkoty Zarzadzania ,Edukacja” we Wroctawiu z dnia 30.09.2024 roku, zatwierdzajacej
programy studiéw na kierunku pedagogika (studia | i Il stopnia) na rok akademicki 2024/2025.
Zob. zatacznik nr 2.

Analiza i harmonizacja efektéw uczenia sie. Przed rozpoczeciem roku akademickiego
202472025 przeprowadzono szczegdtowg analize efektow uczenia sie na poziomie
kierunkowym dla studiéw pierwszego i drugiego stopnia w odniesieniu do charakterystyk
drugiego stopnia Polskiej Ramy Kwalifikacji (PRK). Zweryfikowano adekwatnosé tych efektéow
do kierunku pedagogika, co mialo na celu:

e zapewnienie spdjnosci efektéw uczenia sie z rdznymi rodzajami efektéw PRK,

¢ dostosowanie terminologii i kodéw stosowanych w efektach,

¢ pelng harmonizacje efektow uczenia sie z wymaganiami Polskiej Ramy Kwalifikac;ji.
Dodatkowo dokenano analizy powiazaih efektdéw kierunkowych z efektami przypisanymi do
poszczegblnych zajeé i zakresdw ksztalcenia. Jej celem bylo zapewnienie:

o petnej spdjnosci efektéw na poziomie kierunkowym z efektami szczegétowymi,

¢ harmonizacji realizacji celéw kierunkowych z potrzebami programu studiéw.
Wprowadzone zmiany gwarantuja, Ze efekty kierunkowe s3 sformutowane w sposdb
umoiliwiajacy ich bezposrednie powigzanie z zakresem ksztalcenia. Efekty na poziomie
kierunkowym i specyficzne dla poszczegdlnych specjalnoici sa spéjne i wzajemnie sie
uzupetniaja, co wspiera realizacje zatozert programu studiéw. Zob. Zatacznik nr 3, Uchwata
Senatu nr 9_ 2024 zatwierdzajqca efekty uczenia sie z dnia 30.09.2024 roku.
Dokonano analizy obecnych efektéw uczenia sie na poziomie kierunkowym dia studiéw
pierwszego idrugiego stopnia, uwzgledniajgc ich zgodnos¢ z charakterystykami drugiego
stopnia Polskiej Ramy Kwalifikacji (PRK). Celem bylo zapewnienie petnej spdjnosci efektéw z
poszczegolnymi rodzajami  PRK, stosowang terminologia oraz kodami, a takie
zagwarantowanie ich harmonizacji z wymaganiami Polskiej Ramy Kwalifikacji. Zob. Zalacznik nr
3, Uchwata Senatu nr 9/2024 zatwierdzajaca efekty uczenia sie z dnia 30.09.2024 r.
Uczelnia podjefa dziatania majace na celu szczegétowe doprecyzowanie i usystematyzowanie
efektéw uczenia sie w odniesieniu do poszczegdlnych zakreséw oraz ich powigzania z efektami
kierunkowymi. W ramach przeprowadzonych dziatah dokonaliémy ponownej analizy
przypisanych efektéw oraz ich powigzar z kartami zajeé, tak aby wyeliminowaé wszelkie
rozbieznosci i zapewni¢ pelng spojnosé miedzy poziomami opisu efektow. W zakresie
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wskazanego przykladu dotyczacego zaje¢ programu profilaktycznego w resocjalizacji,
pragniemy wyjasni¢, ze efekt kierunkowy K_U06 zostat w tym przypadku przypisany w sposob
odpowiadajgcy szerokiemu charakterowi kompetencji wymaganych na kierunku pedagogika.
Niemniej, uwzgledniajgc Paristwa zastrzeienia, przeprowadzono ponowng analize, aby w
bardziej precyzyjny sposdb odnies¢ efekty przypisane do poszczegélnych zajeé do konkretnych
zakresow ksztalcenia. Efektem tych dziatan jest modyfikacja zapisow, ktdra pozwala na lepsze
odzwierciedlenie specyfiki danego obszaru, co przedstawiamy w zataczonej dokumentacji.
(Zob. zataczniki nr 2 oraz 3).”

Stanowisko Prezydium PKA

We wniosku ¢ ponowne rozpatrzenie sprawy Uczelnia przedstawila dodatkowe informacje
oraz opis dziatan naprawczych, jednak nie niwelujg one istoty zarzutu.

Ad. zarzutu 1) Dokonana przez Wnioskodawce zmiana brzmienia nazw zakresow ksztatcenia
na studiach Il stopnia na ,praca socjalna” i ,zarzadzanie w odwiacie” nie moina uznat za
prawidlowe, gdyz praca socjalna jest kierunkiem przypisanym do dyscypliny nauki
socjologiczne, zaé zarzadzanie do dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci. W sylwetce
absolwenta zapisano, iz ,zdobyt gleboky wiedze z zakresu zarzadzania placowkami
edukacyjnymi, wlgczajgc przedszkola, szkoly podstawowe i$rednie oraz placowki edukacji
wyiszej. Ma zdolnos¢ skutecznego planowania, organizowania inadzorowania dziatan
edukacyjnych, {..) Potrafi tworzyé strategie rozwoju placowek edukacyjnych, dazac do
podniesienia jakosci nauczania i osiggniecia celow edukacyjnych” - jednak nie moina
wyposazyc w takie kompetencje bez realizacji metodyk, np. edukacji przedszkolnej czy
wczesnoszkolnej czy dydaktyki szkoly wyiszej w programie ksztatcenia. Zapis w sylwetce
absolwenta nie tylko wprowadza w biad, ale jest naduzyciem, bowiem absolwent bedzie
jedynie posiadal umiejetnosci w zakresie realizowanych zajeé: zarzadzania finansami w
szkole/placéwce oswiatowej, zarzadzania jakoscig i oceng efektywnosci pracy szkoty - brak tu
wymienionych w sylwetce przedszkola i uczelni wyiszej, zarzadzania zasobami ludzkimi
procesu pedagogicznego, prawo w odwiacie, teoria organizacji i zarzadzania, informatyka w
zarzgdzaniu oswiata, kierowanie placowka oswiatowg, prawo wewnatrzszkolne. Jednak nie
wskazano, kiedy absolwent pozna cele edukacyjne ispecyfike edukacji na poszczegélnych
etapach ksztatcenia.

Ad zarzutu 2) i 3} Za catkowicie nieprawidlowe naleiy uznaé pojawienie sie tego samego
brzmienia niektorych efektow na poziomie studidw 1 i ll stopnia. Jeéli bowiem pojawia sie efekt
kierunkowy doktadnie w tym samym brzmieniu na kolejnym poziomie ksztatcenia, oznacza to,
iz na pierwszym nie zostal osiggnigty. Obu poziomom przypisano takie te same tresci
ksztalcenia. Np. efekt K_WO01 ,Zna przepisy BHP, ppoi. oraz zasady udzielania pierwszej
pomocy”, przypisany do P6S_WK_S dla studidw | stapnia pojawia sie jake K_W11 ponownie
w brzmieniu: ,Zna przepisy BHP, ppoi. oraz zasady udzielania pierwszej pomocy” przypisany
do P7S_WK_S dla studidéw Il stopnia. W obu przypadkach tresci programowe ujete dla tych
przedmiotéw majq toisamy zakres, obejmujacy: ,Regulacje prawne: uregulowania prawne
dotyczace bezpieczeristwa pracy i ochrony zdrowia w prawodawstwie polskim i Unii
Europejskiej. Zagrozenia wypadkowe na zajeciach i w czasie praktyk zawodowych, obozach
sportowych, unikanie zagrozen. Postepowanie powypadkowe. Udzielanie pierwszej pomocy
przedmedycznej w sytuacji wypadkowej, apteczki pierwsze] pomocy. Podstawy prawne
w zakresie ochrony p.poi., systemy wykrywania pozaroéw, substancje palne iwybuchowe.
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Zapobieganie zagroZzeniom pozarowym, postepowanie w czasie poZaru i w innych miejscowych
zagroieniach, podreczny sprzet gasniczy, ewakuacja”.

W dokumentach zatgczonych do wniosku © ponowne rozpatrzenie sprawy nie ujeto
poprawionych kart przedmiotdw, co uniemozliwia weryfikacje poprawnosci ewentualnych
zmian w tresci efektow przypisanych do poszczegdinych zajed sprawdzenie ich spéjnosci
z pozostalymi zapisami programu studiow.

W zwigzku z powyiszym wszystkie sformulowane uprzednio zarzuty pozostajg w mocy.

W odniesieniu do kryterium 2:

1. Niektére nazwy zajeé, np. pedagogika resocjalizacyjna w pracy socjalnej czy diagnoza
konsultujgca efektywnosé nadzoru kuratorskiego, s nieadekwatne do prawidtowo
postawionych celow ksztatcenia i efektdéw uczenia sie na kierunku pedagogika. Ponadto
tresci programowe opisane w kartach zajec sg co do zasady kompleksowe i specyficzne dla
zajeé tworzgcych program studiéw, ale w kilku przypadkach oparto je na nieaktualnej
wiedzy i literaturze przedmiotu. Przykladowo: tresci programowe zaje¢ pedagogika
resocjalizacyjna w pracy socjalnej zawierajg wiele btedéw merytorycznych w Swietle
wspotczesnych tendenciji w resocjalizacji nieletnich (np. érodki karne wobec nieletnich cazy
schronisko dla nieletnich jako instytucja resocjalizacyjna dla nieletnich przestepcow). Jest
to jeden z przyktadow nieprawidtowosci w obszarze tredci programowych na kierunku
pedagogika. Dodatkowo najnowsza ksigika wskazana w karcie zaje¢ pochodzi z 2007 roku
(choé podano wydanie z 2020 roku), czyli ma 17 lat. Ponadto w kartach zaje¢ znajduje sie
bardzo czesto nieaktualizowana od lat literatura obowigzkowa. Dotyczy to na przyktad
zajeé: metodyka profilaktyki uzaleznied, w wypadku ktérych najnowsza publikacja
pochodzi z 2006 roku, pedagogika resocjalizacyjna (najnowsza publikacja z 2000 roku) czy
programy profilaktyczne w resocjalizacji (najnowsza publikacja z 2004 roku).

2. Nie zawsze takie tresci programowe zajeC zapewniajy uzyskanie wszystkich efektow
uczenia sie przypisanych do tych zajeé. Przyktadowo nie jest moiliwe, aby absolwent
studiéw drugiego stopnia w zakresie pedagogika resocjalizacyjna z kuratela sadowq
osiggnat efekt uczenia sig obejmujacy zarzadzanie firma edukacyjng. Tym samym nie
moina stwierdzi, ze tresci programowe zawsze maja charakter kompleksowy i zarazem
specyficzny dla zajeé¢ z dyscypliny pedagogika i oferowanych przez Uczelnie 2akresow
ksztatcenia.

Stanowisko Uczelni

We wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy Uczelnia wywiodta, jak nizej.

»Nalezy zgodzié sie, iz nie wszystkie tresci programowe zajeé¢ moga zapewnic petne osiggniecie
efektdw uczenia sig przypisanych do tych zajec. Przedmiot Zarzadzanie firmg edukacyjna jest
bowiem przedmiotem ogélnym, ktdrego celem jest przekazanie wiedzy i umiejetnosci
o uniwersalnym charakterze, uzytecznych w réznych kontekstach zwiazanych z zarzgdzaniem
placowkami edukacyjnymi. Nie jest on ukierunkowany na specyficzne potrzeby danej
specjalnosci, takiej jak Pedagogika resocjalizacyjna z kuratelg sadowsq. Z kolei przedmioty
specjalnoiciowe, takie jak wspomniana pedagogika resocjalizacyjna, koncentrujg sie na
przygotowaniu absolwentéw do pracy w Scisle okres$lonych obszarach zawodowych. Ich zakres
tredci jest dostosowany do specyficznych wymagan tej specjalnosci i efektow uczenia sie
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przewidzianych dla studentow, ktoérzy beda realizowaé swoje zadania w sSrodowisku
resocjalizacyjnym.

W zwigzku z tym trudno jest oczekiwaé, aby przedmiot ogdlny, jak Zarzadzanie firma
edukacyjng, pozwalat na osiggnigcie efektow uczenia sie charakterystycznych dla specjalnosci
takich jak pedagogika resocjalizacyjna. Przedmioty ogdlne i specjalnoiciowe pelnig réine
funkcje w programie studiéw i uzupeiniaja sie wzajemnie, zapewniajac szerokie kompetencje
absolwentom, ale zréznicowane pod wzgledem ich gtebi i specyfiki.

W ramach realizacji zaleced przeprowadzono takie kompleksowy przeglad tresci
programowych przedmiotdw wskazanych w raporcie, takich jak metodyka profilaktyki
uzaleinien, pedagogika resocjalizacyjna oraz programy profilaktyczne w resocjalizacji.
Analizowano zawartoé€ merytoryczng tych przedmiotéw pod katem ich aktualnoici oraz
zgodnodci z najnowszymi osiagnigciami w dziedzinie pedagogiki i resocjalizacji. W wyniku
przegladu zaktualizowano literature obowigzkowa iuzupetniajagcg w kartach zajeé,
wprowadzajjc najnowsze publikacje, ktére odzwierciedlaja obecny stan wiedzy i praktyki w
omawianych obszarach. Zaktualizowana literatura zostata umieszczona w odpowiednich
kartach zajgc ktére zostaty przestane w pidmie - ustosunkowanie sie do projektu uchwaty PKA.,
Proces aktualizacji tresci programowych i literatury realizowany byt z udziatem specjalistow z
zakresu profilaktyki uzaleznien, profilaktycznych w resocjalizacji pedagogiki resocjalizacyjnej
oraz programow profilaktycznych w resocjalizaciji.

Dodatkowo przeprowadzono przeglad tresci programowych wszystkich przedmiotéow
realizowanych na kierunku pedagogika, w tym na studiach drugiego stopnia. Analiza objeta
oceng zgodnosci tresci programowych z efektami uczenia sie okreslenymi dla tego kierunku.
W jej wyniku zidentyfikowano obszary wymagajgce modyfikacji, aby w petni odpowiadaty
zaloionym efektom uczenia sie. W procesie przegladu przeprowadzono konsultacje
z wyktadowcami, specjalistami z dziedziny pedagogiki oraz przedstawicielami otoczenia
spoteczno-gospodarczego, aby uwzglednic ich opinie i sugestie dotyczace modyfikacji tresci
programowych.

Na podstawie wynikéw przegladu i przeprowadzonych konsultacji wprowadzono niezbedne
zmiany w tresciach programowych. Zaktualizowane programy studiéw zostaly zatwierdzone
Uchwaly Senatu Nr 8/2024 Wyiszej Szkoly Zarzadzania ,.Edukacja” we Wrodawiu z dnia 30
wrzesnia 2024 roku. Uchwata ta dotyczy programéw studiow na kierunku pedagogika (studia
Ii Il stopnia} na rok akademicki 2024/2025, realizowanych w Wyiszej Szkole Zarzadzania
»Edukacja” we Wroctawiu (Zob. zatacznik nr 2).”

Stanowisko Prezydium PKA

We wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy Uczelnia przedstawita dodatkowe informacije
oraz opis dziatan naprawczych, jednak nie niwelujy one istoty zarzutu. W dokumentach
zataczonych do wniosku © ponowne rozpatrzenie sprawy nie ujeto poprawionych kart
przedmiotéw, co uniemoiliwia weryfikacje poprawnosci ewentualnych zmian dotyczacych
tresci efektdw przypisanych do poszczegélnych zajeé oraz innych uchybier wskazanych w
zarzutach.
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W zwigzku z powyiszym wszystkie sformutowane uprzednio zarzuty pozostajg w mocy.

W odniesieniu do kryterium 3:

1. Warunki rekrutacji nie uwzgledniaja informacji o oczekiwanych kompetencjach cyfrowych
kandydatow, wymaganiach sprzetowych zwigzanych z ksztatceniem z wykorzystaniem
metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ oraz o wsparciu Uczelni w zapewnieniu dostepu
do tego sprzetu.

2. Przyjecie na studia pierwszego stopnia nastepuje wytacznie na podstawie spetnienia przez
kandydatow wymogu formalnego w postaci ztozenia kompletu dokumentow i nie jest
uzaleznione od spetnienia przez nich innych wymagan wstepnych. Oznacza to, ze zasady
rekrutacji nie s selektywne, bo nie umozliwiajg wiasciwege doboru kandydatow, ktérzy
posiadaliby wstepng wiedze i umiejetnosci na poziomie niezbednym do osiggniecia
efektdw uczenia sie zaktadanych dla ocenianego kierunku.

3. W analizowanych pracach dyplomowych pojawiajg sie usterki zwigzane z opracowaniem
warstwy metodologicznej, a takze braki w doborze | wykorzystaniu literatury przedmiotu
oraz bledy swiadczace o braku umiejetnosci interpretacji i analizy przez studentéow
materiatu badawczego.

4. Zdarza sie, ze prace dyplomowe pod katem tematyki, metodyki, formy i rodzaju blizsze sa
profilowi ogélnoakademickiemu niz praktycznemu. Oznacza to, ze zasady dyplomowania
i program studidow nie zapewniaja powstawania na kierunku prac aplikacyjnych lub
wdrozeniowych.

5. W niektdrych przypadkach recenzje prac dyplomowych nie zawierajg podstaw
wystawionych ocen. Niekiedy réwniez oceny prac bywaja zawyzone. W tym kontekscie nie
sposob méwi¢ o petnej wiarygodnosci i porownywalnosci ocen.

Stanowisko Uczelni
We wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy Uczelnia wywiodta, jak nizej.

»Ad. 1: Warunki rekrutacji
Senat Uczelni zatwierdzil Uchwate, ktéra bedzie obowigzywaé od roku 2025/2026 dotyczacy
zasad rekrutacji i warunkdéw przyje¢ na studia w WSZ Edukacja. Uchwata uwzglednia
kompetencje cyfrowe kandydatéw oraz wymagania sprzetowe zwigzane z ksztatceniem
z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odlegtosé. Kandydaci sq informowani
o wymaganiach technicznych oraz dostepnych formach wsparcia ze strony Uczelni, w tym
o moiliwosci korzystania z zasobdw infrastruktury Uczelni w razie trudnosci sprzetowych.
Wprowadzono ankiete samooceny, weryfikujaca poziom posiadania kompetencji cyfrowych
kandydatéw na studia zamieszczong na stronie internetowej Uczelni w zakladce rekrutacja on
line (zatacznik nr 6, Uchwata z dnia 30.09.2024 r. nr 10_2024 na rok 2025_2026 o zasadach
rekrutacji i przyjmowania na studia w W5SZ EDUKACIA we Wroctawiu).

Ad. 2: Kryteria przyjecia na studia
W nawigzaniu do uwag dotyczgcych potrzeby zwiekszenia selektywnosci w procesie rekrutacji,
pragniemy poinformowact, ze uczelnia dokonata szczegolowe] analizy procedur rekrutacyjnych
oraz opracowala nowe zasady kwalifikacji kandydatéw. Wprowadzenie tych zasad jest
zaplanowane na rok akademicki 2025/2026, poniewaz jest to najwczesniejszy mozliwy termin,
ktéry pozwala na ich kompleksowe przygotowanie i skuteczne wdrozenie. Zaprojektowanie
nowej procedury wymagalo czasu na staranne opracowanie kryteriow i mechanizmow
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rekrutacyjnych, uwzgledniajacych potrzeby kierunku oraz wymagania Polskiej Komisji
Akredytacyjnej.

Studia | stopnia: Kandydaci muszg spetni¢ warunki dotyczace wynikdw procentowych 2 matury
z matematyki, jezyka polskiego oraz jezyka angielskiego. Wyniki przeliczane s3 na punkty,
a minimalna liczka punktéw konieczna do kwalifikacji wynosi 90 {(maksymalna: 300 punktéw).
Studia Il stopnia: Kandydaci muszg uzyskaé okreslong liczbe punktéw za ocene na dyplomie
ukornczenia studiow pierwszego stopnia. Minimalna liczba punktéw to 60 {maksymalna: 100
punktow).

Wprowadzono limity przyjeé na studia {270 oséb na kaidy poziom studidw), co pozwala na
bardziej efektywne zarzadzanie procesem ksztatcenia. Uczelnia wprowadzita dodatkowy
element weryfikacji kompetencji cyfrowych kandydatéw. Od roku akademickiego 2025/2026
kazdy kandydat bedzie zobowigzany do wypelnienia ankiety samooceny kompetencji
cyfrowych, ktdra zostata udostepniona na stronie internetowej uczelni w zakltadce Rekrutacja
on-line. Ankieta ta ma na celu wstepng ocene poziomu umiejetnosci cyfrowych, ktore sg
niezbedne w procesie ksztalcenia, szczegdlnie w zakresie korzystania z narzedzi e-
learningowych oraz innych technologii wspierajacych edukacje. Wyniki ankiety umozliwig
rowniez uczelni lepsze zrozumienie potrzeb kandydatéw w cobszarze rozwijania tych
kompetencji. Jest to rozwigzanie oparte na samoocenie kandydata na studia, ktére
jednoczes$nie promuje swiadomosé kandydatéw w zakresie ich umiejetnosci oraz pokazuje, jak
istotng role odgrywaja kompetencje cyfrowe w procesie studiowania i przysztej pracy
zawodowej. Wprowadzenie tego narzedzia do procesu rekrutacyjnego jest kolejnym krokiem
w strone podniesienia jakosci ksztalcenia i przygotowania kandydatéw do wymagan
stawianych wspdtczesnym pedagogom. Jestesmy przekonani, ze takie rozwigzanie pozwoli na
{epsze dopasowanie kandydatéw do profilu studidw oraz utatwi im efektywne funkcjonowanie
w Srodowisku akademickim. SzczegSlowe zasady rekrutacji zostaly zapisane w Uchwale Senatu
WSZ ,Edukacja” we Wroclawiu. Zob. zatacznik nr 6, Uchwala z dnia 30.09.2024 r. nr 10_2024
na rok 2025_2026 o zasadach rekrutacji i przyjmowania na studia w WSZ EDUKACIA we
Wroclawiu.

Ad. 3,4,5: Usterki w pracach dyplomowych, wewnetrzna kontrola jakosci i dostosowanie
tematyki prac dyplomowych:

Wprowadzono dziatania majace na celu poprawe jakosci prac dyplomowych oraz eliminacje
bteddéw. Opiekunowie prac dyplomowych zwiekszg liczbe indywidualnych spotkai ze
studentami w celu monitorowania postepéw prac oraz biezgcego rozwigzywania probleméw.
Szczegolny nacisk ktadzie sie na poprawnos¢ metodologiczng, adekwatnoé¢ doboru tematyki
prac do kierunku pedagogika oraz wykorzystanie literatury przedmiotu. Wprowadzono zmiany
do zarzadzenia Rektora w sprawie przygotowywania prac dyplomowych uwzgledniajac
wytyczne PKA. Utworzono system wewnetrznej kentroli jakosci prac dyplomowych, w ramach
ktorego losowo wybrane prace poddawane sa dodatkowej ocenie przez Komisje. Wyniki ocen
sg dokumentowane w raportach, co umoiliwia identyfikacje i eliminacje probleméw.
Wprowadzone szkolenia promotordw i recenzentéw maja na celu poprawe jakosci oceniania
prac dyplomowych. {Zob. zatacznik nr 7, Zarzadzenie Rektora Nr 7 2024 w sprawie zasad
pisania prac dyplomowych i przeprowadzenia egzaminu dyplomowego).”

Stanowisko Prezydium PKA
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We wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy Uczelnia przedstawita dodatkowe informacje
oraz opis dziatan naprawczych, jednak nie niwelujg one istoty zarzutu.

Uczelnia przyjeta wprawdzie nowe zasady rekrutacji (zatacznika nr 6) wskazujac dla | stopnia
warunki dotyczace wartosci procentowych przedmiotow matematyka, jezyk polski, jezyk
angielski, jakie beda stanowié kryterium tworzenia rankingu kandydatow, jednak wadliwe
pozostajg zapisy dotyczace procedury naboru na studia Il stopnia. Wnicskodawca postanowit
bowiem, ze ,w przypadku kandydata, ktéry ubiega sie o przyjecie na studia Il stopnia kierunek
pedagogika po innym kierunku niz wymagany musi: przedstawi¢ dokumentacje udziatu w
dziataniach pedagogicznych i wychowawczych w réznego rodzaju instytucjach edukacyjnych,
pomocy spofecznej, kulturalno-artystycznych, organizacjach pozarzadowych dziatajacych w
obszarze edukacji (praca, wolontariat) lub zaliczy¢ w takcie pierwszego semestru przedmioty
wynikajace z roinic programowych: Wprowadzenie do pedagogiki, Wprowadzenie do
pedagogiki pracy, Pedagogika spoleczna, Stres w pracy pedagoga w celu osiggniecia
wymaganych efektow uczenia sie w ramach wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych
wymaganych w pracy pedagoga”. Taki zapis zrownuje efekty uzyskane na zaledwie czterech
przedmiotach stopnia | z calym zestawem efektéw budujacych sylwetke absolwenta, w
dodatku nie sg to - poza pierwszym modutem — przedmioty kluczowe dla kierunku.

Odnoénie procesu dyplomowania, Wnioskodawca podjat dziatania naprawcze idace w dobrym
kierunku, jednak skutecznos¢ nowych regut dyplomowania bedzie mozna oceni¢ dopiero po
pierwszym, zakonczonym cyklu tworzenia prac magisterskich wedtug nowych postanowien.

W 2wigzku z powyiszym wszystkie sformutowane uprzednio zarzuty pozostaja w mocy.

W odniesieniu do kryterium 10:

Realizacja przez Uczelnie polityki projakosciowej nie pozwolita jej ustrzec sie od btedow
w odniesieniu do sposobu sformutowania koncepcji ksztatcenia na studiach drugiego stopnia
i niektérych efektow uczenia sie oraz tredci programowych, a takie przebiegu procesu
dyplomowania. Ponadto moina wskazaé¢ na nastepujace obszary nieprawidlowej realizacji
polityki jakosci Uczelni: nieaktualnosé treici programowych, brak selektywnych kryteriow
rekrutacji na studia pierwszego i drugiego stopnia, nietrafnos¢ weryfikacji efektow uczenia sig
w procesie dyplomowania, nieadekwatnos¢ tematyki prac dyplomowych do kierunku
pedagogika o profilu praktycznym, znaczacy stopief nieadekwatnosci dorobku naukowego i
zawodowego nauczycieli akademickich do prowadzonych przez nich zaje¢ oraz niezgodnos¢
struktury kadry dydaktycznej z wymaganiami ustawowymi.

Stanowisko Uczelni

We wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy Uczelnia wywiodta, jak nizej.

+W ramach dziatan projakosciowych ukierunkowanych na projektowanie, zatwierdzanie,
monitorowanie, przeglad i doskonalenie programu studiéw wprowadzono modyfikacje Ksiegi
Zapewniania Jakosci {(wydanie 7) oraz przyjeto szczegdtowy harmonogram prac i zadan
projakoéciowych w trakcie trwania roku akademickiego. Nadzér nad wykonaniem 4 prac
wskazanym w harmonogramie petni Komisja Zapewnienia Jakosci WSZ Edukacja we
Wroctawiu. Zob. Zatgcznik nr 4, Ksiega Zapewnienia | Doskonalenia Jakosci Ksztalcenia w WSZ
Edukacja, wydanie 7. oraz Zatacznik nr 5: Zarzadzenie Rektora nr 8/2024 Harmonogram prac
projakosciowych na rok akademicki.
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Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej
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Kwestie podniesione przez PKA w zakresie kryterium 10 s3 uregulowane w Wewnetrznym
Systemie Zarzgdzania Jakoscig Ksztatcenia oraz poprzez odpowiednie zarzadzenia organdw
Uczelni. Aby zapewni¢ terminowo$¢ i rzetelnos¢ dziatan projakosciowych wprowadzono
zarzadzeniem Rektora z dnia 30.09.2024 roku: harmonogram prac projakosciowych. Zab.
zatacznik nr 5, Zarzadzenie nr 8/2024 Rektora Wyiszej Szkoly Zarzgdzania ,Edukacja” we
Wroctawiu z dnia 30 wrzednia 2024 r. w sprawie wprowadzenia harmonogramu dziatai
projakosciowych w trakcie roku akademickiego.
1. Proces formutowania koncepdji ksztatcenia na studiach

Zgodnie z harmonogramem, w celu zapewnienia skutecznego nadzoru merytorycznego nad
procesem formufowania koncepcji ksztatcenia na kierunku, przeprowadzono okresowe
konsultacje z kadra dydaktyczng oraz przedstawicielami praktyki pedagogiczne;j. Ich celem bylo
lepsze zdefiniowanie i ciggte doskonalenie programu studiow w odniesieniu do koncepcji
ksztalcenia. Koncepcja ksztalcenia poddawana jest corocznej weryfikacji przez ciala kolegialne
pod nadzorem nowec wylonionego koordynatora kierunku pedagogika (Zob. Zatgcznik nr 10,
Zarzadzenie nr 09/2024 Rektora Wyzszej Szkoty Zarzadzania ,,Edukacja” we Wroclawiu z dnia
30.09.2024 r. w sprawie powofania zespotu koordynatoréw kierunku oraz koordynatoréw ds.
wspélpracy z otoczeniem spoteczno—gospodarczym w Wyiszej Szkole Zarzadzania ,Edukacja”
we Wroctawiu) oraz Komisje ds. Jakosci Ksztatcenia, co pozwala na regularne aktualizowanie
koncepcji, zgodnie z potrzebami rynku pracy i wymogami akademickimi. Zob. zatacznik nr 8,
Uchwata Senatu nr 11/2019 Wyiszej Szkoly Zarzadzania "Edukacja” we Wroctawiu z dnia
30.09.2019 r. w sprawie zasad projektowania, ustalenia i zmian programéw studiéw na
kierunkach prowadzonych w Wyiszej Szkole Zarzgdzania "Edukacja” we Wroctawiu.

2. Adekwatnosé efektéw uczenia sie do koncepcji ksztatcenia

Przeprowadzono rewizje brzmienia efektéw uczenia sie na kierunku pedagogika, angaiujac
specjalistow z réinych obszardw pedagogiki oraz praktykow zawodowych. Dzialania te miaty
na celu dostosowanie efektdw uczenia sie do zaktualizowanej koncepcji ksztatcenia.
Dodatkowo, adekwatnosc efektéw uczenia sie bedzie corocznie oceniana przez opiekuna
kierunku pedagogika oraz komisje ds. jakosci, co zapewnia ich zgodnoé¢ z zaktadanymi celami
programu studiéw. Kontrola tego obszaru wykonywana jest zgodnie z wytycznymi
jakosciowymi oraz zgodnie z harmonogramem prac projakosciowych, (Zob. zatacznik nr 5).

3. Dobdr treéci programowych i ich ugruntowanie w aktualnej literaturze
Przeanalizowano i zaktualizowano tresci programowe na kierunku pedagogika dla studiéw
pierwszego i drugiego stopnia, uwzgledniajac najnowszg literature przedmiotu. Sylabusy
poszczegolnych przedmiotdw bedg corocznie weryfikowane pod katem prawidtowosci doboru
tresci programowych oraz aktualnodci wykorzystywanych irédet. Dziatania te majq na celu
zapewnienie wysokiej jakosci ksztalcenia opartego na aktualnym stanie wiedzy. Zob. zatacznik
nr 8.

1. Proces rekrutacji i zachowanie wymogu selektywnosci

Aby poprawit selektywnos¢ procesu rekrutacji:

o Woprowadzono szczegotowe kryteria kwalifikacyjne obejmujace punktowy ocene
wynikéw z matury {dla studiéw | stopnia) oraz ocen na dyplomie ukonczenia studiow
pierwszego stopnia (dla studiéw Il stopnia).

o Utworzono system weryfikacji kandydatéw umoiliwiajacy doktadniejszga oceneg ich
kompetencdji i predyspozycji do podjecia studiow na kierunku pedagogika.

o Zaplanowano coroczng weryfikacje procesu rekrutacji w celu oceny jego zgodnosci
z przyjetymi zasadami i potrzebami kierunku.

12 /17



Uchwala nr 44/2025
Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej
z dnia 23 stycznia 2025,

2. Proces dyplomowania
Opracowano dyspozycje dotyczace przygotowania prac dyplomowych, ktére uwzgledniaja
kryteria merytoryczne i metodologiczne, zawarte w Zarzgdzeniu Rektora Nr 7 2024 w sprawie
zasad pisania prac dyplomowych i przeprowadzenia egzaminu dyplomowego. (Zob. zalgcznik
nr7), wtym:

s kontroli jakosci prac dyplomowych, polegajgcej na losowej ocenie wybranych prac
przez Komisje ds. jakosci,

* konsultacji pomiedzy opiekunami a studentami, ktére pozwalajg na biezace
monitorowanie postepow w przygotowywaniu prac oraz eliminowanie potencjalnych
bleddéw,

e kryteriow dostosowania tematyki prac do wymogdéw kierunku pedagogika oraz
dyscypliny, w celu zwiekszenia ich praktycznego charakteru,

o bardziej szczegotowego uzasadnienia wystawianych ocen z prac dyplomowych.

3. Polityka kadrowa Uczelni

Przeprowadzono przeglad kadry dydaktycznej pod katem ich dorobku naukowego i
doswiadczenia zawodowego, w celu zapewnienia zgodnosci kompetencji kadry z zakresem
prowadzonych zajec.
W ramach tych dzialan:

e Dokonano przegladu kadry dydaktycznej. W obecnym roku akademickim kadra na
kierunku sktada sie obecnie z 11 osdb zatrudnionych na etacie i 17 oséb zatrudnionych
na umowie zlecenie, co wypetnia wymogi ustawowe (art. 73 ust. 2 pkt 1 ustawy - Prawo
o szkolnictwie wyiszym i nauce) zakladajgce, e ,w programach studiéw o profilu
praktycznym co najmniej 50% godzin zaje¢ powinno by¢ prowadzonych przez
nauczycieli akademickich zatrudnionych w danej uczelni jako podstawowym miejscu
pracy”.

¢ Zaplanowano systematyczne audyty sktadu kadry dydaktycznej, aby na bieiaco
monitorowaé zgodnos¢ kwalifikacii 2 wymaganiami prawnymi oraz potrzebami
kierunku. Kadra dydaktyczna poddawana jest tez corocznej ocenie prowadzonej przez
Rektora. Zob. zatacznik nr 9, Zarzadzenie nr 17/2021 Rektora Wyiszej Szkoly
Zarzadzania ,Edukacja” we Wroctawiu z dnia 2 listopada 2021 r. w sprawie procesu
oceny okresowej nauczycieli akademickich zatrudnionych w Wyiszej Szkole "Edukacja”
we Wroctawiu na stanowiskach dydaktycznych i naukowo-dydaktycznych.

Powyisze dziatania majg na celu doskonalenie jakosci ksztatcenia, skuteczniejszy nadzér nad
procesami dydaktycznymi oraz zapewnienie zgodnosci z wymogami Polskiej Ramy Kwalifikacji
i przepisami prawa. Przeprowadzone dziatania zostaly rowniez wskazane w zaktualizowanym
wydaniu 7 Ksiegi Jakosci (KSIEGA Zapewnienia i Doskonalenia Jakosci Ksztalcenia w WSZ
Edukacja — aktualizacja z dnia 10.06.2024 r. — Cze$¢: Obowigzki Uczelnianej Komisji ds.
Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia). Dzieki wdrozeniu nowych procedur i systematycznej
weryfikacji kluczowych elementéw procesu ksztalcenia, Uczelnia daizy do podnoszenia
standarddéw akademickich i dostosowania swojej oferty do potrzeb studentéw araz otoczenia
spoteczno-gospodarczego. Wszystkie zmiany zostaty zatwierdzone odpowiednimi uchwatami
Senatu WSZ ,Edukacja” we Wroctawiu i bedg na biezaco monitorowane.”

Stanowisko Prezydium PKA

We wniosku 0 ponowne rozpatrzenie sprawy Uczelnia przedstawita szereg dodatkowych
informacji majacych swiadczyé o poprawie stanu polityki projakosciowej, jednak mnogosc
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I

uchybiet wskazanych wyiej, w odniesieniu do kryteridw 1, 2, 3 i 4 wskazuje, iz system

obowigzujacy na Uczelni nadal nie dziata prawidtowo.

W zwigzku z powyiszym wszystkie sformutowane uprzednio zarzuty pozostajg w mocy.

Z uwagi na to, ie co najmniej jedno kryterium nie zostato spetnione, zgodnie z ust. 4 pkt 1

zatgcznika nr 3 do Statutu zaistnialy przestanki do wydania oceny negatywnej.

§2
Uchwate Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej otrzymujg:
1. Minister Nauki i Szkolnictwa Wyiszego,
2. Rektor Wyiszej Szkoly Zarzgdzania , Edukacja” we Wroctawiu,

§3

Uchwata wchodzi w Zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy
Polskiej Komisji Akredytacyjnej
Janusz mw“'““:ﬂ“:,.“' 5

Uriasz cunsas
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