[

Uchwata nr 618/2025
Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej
z dnia 24 lipca 2025 r.

w sprawie wniosku Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych ,,Varsovia” z siedzibg w Warszawie
0 ponowne rozpatrzenie sprawy oceny programowej kierunku psychologia prowadzonego
w Filii we Wroctawiu Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych ,Varsovia” w Warszawie na
poziomie jednolitych studiow magisterskich o profilu praktycznym, dokonanej na wniosek
Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyiszego z 29 kwietnia 2024 r.

Na podstawie art. 245 ust. 4 i 5 w zw. z art. 258 ust. 1 pkt 3 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. —
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (t.j. Dz.U. z 2024 r. poz. 1571, z pdzn. zm.) Prezydium
Polskiej Komisji Akredytacyjnej:

utrzymuje w mocy uchwate Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej nr 344/2025 dnia 22
maja 2025 r. w sprawie oceny programowej kierunku psychologia prowadzonego w Filii we
Wroctawiu Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych ,Varsovia” z siedzibg w Warszawie na
poziomie jednolitych studiow magisterskich o profilu praktycznym, dokonanej na wniosek
Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyiszego z 29 kwietnia 2024 r.

§1
Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej stwierdza, ze proces ksztatcenia realizowany w Filii
we Wroctawiu Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych ,Varsovia” w Warszawie nie umozliwia
studentom kierunku psychologia osiggniecia zatozonych efektow uczenia sie dla jednolitych
studiéw magisterskich o profilu praktycznym.
Sposrod kryteridw okreslonych w rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia
12 wrzesnia 2018 r. w sprawie kryteriow oceny programowej (Dz. U. z 2018 r. poz. 1787),
uszczegétowionych w zatgczniku nr 2 do Statutu Polskiej Komisji Akredytacyjnej, stanowigcego
zatgcznik do uchwaty nr4/2018 Polskiej Komisji Akredytacyjnejz dnia 13 grudnia 2018 r. ze zm.,
kryteria:
1. konstrukcja programu studidw: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie,
2. realizacja programu studidw: tresci programowe, harmonogram realizacji programu studiéw
oraz formy i organizacja zajeé¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja procesu
nauczania i uczenia sie,
3. przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentow efektow uczenia sie, zaliczanie
poszczegblnych semestrow i lat oraz dyplomowanie,
4. kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej ksztatcenie oraz
rozwdj i doskonalenie kadry,
7. warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
kierunku,
10. polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad i doskonalenie
programu studiéw
— nie zostaty spetnione.

Wydanie oceny negatywnej uzasadniajg btedy i uchybienia majace charakter razacy, zwigzane
z zakresem wymienionych wyzej kryteriow, ktére nie zostaty spetnione:

W odniesieniu do kryterium 1:

1. Koncepcja i cele ksztatcenia nie mieszczg sie w dyscyplinach, do ktérych
przyporzadkowano kierunek.
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2. Przyjeta koncepcja i cele ksztatcenia na kierunku nie zostaty zorientowane na
zdiagnozowane potrzeby otoczenia spoteczno-gospodarczego.

3. Koncepcja ksztatcenia na dwudziestu czterech specjalnosciach nie zostafa
zaplanowana w sposob rzetelny, w oparciu o posiadane przez Uczelnie zasoby
kadrowe i infrastrukturalne. Uczelnia nie zaprezentowata koncepcji ksztatcenia
w odniesieniu do wszystkich specjalnosci, jak réwniez nie przedstawita zaktadanych
efektdw uczenia sie oraz tresci programowych.

4. Koncepcja ksztatcenia na kierunku psychologia zaktada razace i pozbawione podstaw
prawnych skracanie czasu trwania studiow z pieciu lat do dwéch i pét roku.

5. Efekty uczenia sie w wielu przypadkach sg kopig efektéw zatozonych dla kierunku, nie
odzwierciedlajg specyfiki zaje¢ i sg czeSciowo niespdjne z tresciami programowymi
oraz znaczco utrudniajg stworzenie spéjnego systemu weryfikacji efektow.

6. Nie zdefiniowano poprawnie uwarunkowan wynikajacych z wykorzystania w procesie
nauczania i uczenia sie metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢. Nie przedstawiono
koncepcji ksztattowania praktycznych umiejetnosci zawodowych u studentéw, ktorzy
przez 3 lata studiow nie mieli zaje¢ o charakterze praktycznym w warunkach
wiasciwych dla dziatalno$ci zawodowej psychologa i z wykorzystaniem infrastruktury
w postaci na przyktad narzedzi diagnostycznych i terapeutycznych.

W odpowiedzi Uczelnia przekazata, ze senat Uczelni podjat uchwate o przyporzadkowaniu
studiéw na kierunku psychologia w 100 % do dyscypliny psychologia. Filia przeprowadzita
dodatkowe konsultacje i spotkania z przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego w
sprawie programu studiow. Uczelnia podjeta tez dziatania w kierunku zredukowania liczby
specjalnosci oraz dostosowania koncepcji ksztatcenia do tej zredukowanej liczby przez przyjecie
przez senat Uczelni uchwaty w sprawie ustalenia zmian w programie studidw. Uczelnia
przedstawita odmienng interpretacje przepisow dotyczgcych ksztatcenia w trybie zdalnym.
Oswiadczyta tez, ze odstgpita od rekrutowania studentéw na studia trwajgce 5 semestréw.
Wprowadzita réwniez zmiany w zajeciowych efektach uczenia sie, aby dostosowac je do
specyfiki poszczegdlnych zaje¢ i unikng¢ w opisach tych efektéw powielania tresci efektow
kierunkowych.

Kierunek procesu naprawczego zostat wytyczony prawidtowo, jednak wdrazanie zmian
w programie studidow, ustanowione na podstawie wzmiankowanej wyzej uchwaty, jak rowniez
dziatan o charakterze projakosciowym zostato przewidziane od roku akademickiego
2025/2026. Oznacza to, ze wprowadzenie tych zmian w przysztosci nie ma zadnego wptywu na
stan faktyczny, ktéry podlegat ocenie w ramach niniejszego postepowania oceniajgcego.
Poniewaz proponowane zmiany odnoszg sie wytacznie do przysztosci, nie istnieje tez
mozliwosé oceny ich skutecznosci w eliminacji nieprawidtowosci zdiagnozowanych
i szczegdtowo opisanych w raporcie zespotfu oceniajgcego. Nieprawidtowosci te juz wystapity,
miaty istotny, negatywny wptyw na jako$¢ ksztatcenia oraz sytuacje studentéw i to one
stanowity przedmiot aktualnej oceny.

Stanowisko Uczelni

We wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy Uczelnia wywiodta, jak nizej.

»W odpowiedzi na zarzuty przedstawione przez Polskg Komisje Akredytacyjng w toku oceny
programowej, dotyczgce nieprawidtowosci w programie studiow, w tym w zakresie
przyporzadkowania kierunku o dyscyplin nauki, Uczelnia pragnie stanowczo podkresli¢, ze
zidentyfikowane niedociggniecia zostaty niezwtocznie naprawione poprzez wprowadzenie
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odpowiednich zmian w programie ksztatcenia. Nowa wersja programu zostata opracowana
i zatwierdzona w trybie zgodnym z obowigzujgcymi przepisami na mocy Uchwaty Nr 4/02/2025
Senatu Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych ,Varsovia” w Warszawie z dnia 14 lutego 2025
roku w sprawie ustalenia zmian w programie studiéw dla kierunku Psychologia na poziomie
jednolitych studidéw magisterskich o profilu praktycznym w Filii we Wroctawiul, a jej wejscie
w zycie zaplanowano od roku akademickiego 2025/2026.

W zwigzku z odpowiedzig PKA, ktdra wskazuje, ze zmiany te nie wptywajg na ,stan faktyczny”,
jako ze dotyczg przysztosci, uczelnia uznaje taka interpretacje za wewnetrznie sprzeczng oraz
pozbawiong podstawy prawnej. Otéz z jednej strony Komisja oczekuje wdrozenia zmian
o charakterze projakosciowym niejako ,,z dnia na dzien”, z drugiej zas — pomija fakt, iz prawo
powszechnie obowigzujgce uniemozliwia tego rodzaju dziatanie.

Zgodnie z art. 70 ust. 1 ustawy — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, a takze z § [tu mozna
wstawi¢ konkretny paragraf z regulaminu uczelni lub innego aktu wewnetrznego], zmiany
w programie studidw moga by¢ wprowadzane w trakcie cyklu ksztatcenia, jednak wyfacznie
pod warunkiem ich ogtoszenia na co najmniej miesigc przed rozpoczeciem semestru, ktdrego
dotyczg, m.in. w Biuletynie Informacji Publicznej

Préba przypisania Uczelni zaniechania lub braku reakcji w sytuacji, w ktérej jedyng alternatywg
bytoby dziatanie sprzeczne z prawem, nie moze zosta¢ uznana za rzetelng podstawe oceny.
Uczelnia nie miata ani formalnej, ani prawnej mozliwosci natychmiastowego wdrozenia zmian
— czego PKA, jako instytucja funkcjonujgca w porzadku prawnym Rzeczypospolitej Polskiej,
powinna by¢ Swiadoma.

Podkreslamy zatem, Ze Uczelnia zareagowata bezzwlocznie, zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami, a przyjete rozwigzania majg charakter projakosciowy i systemowy. Wszelkie préby
deprecjonowania ich znaczenia wytacznie na podstawie daty ich formalnego wejscia w zycie
nalezy traktowad jako nieuprawnione uproszczenie, ktére moze prowadzi¢ do btednych
whioskow w zakresie realnej oceny jakosci ksztatcenia.

Kolejnym istotnym zastrzezeniem Uczelni jest sposdb, w jaki PKA interpretuje pojecie ,stanu
faktycznego”. Z tonu wypowiedzi Komisji wynika zatozenie, ze stan faktyczny podlegajacy
ocenie ustala sie wylacznie na dzien wizytacji zespotu oceniajgcego. Uczelnia uznaje takie
podejscie za fundamentalnie btedne i niezgodne z rzeczywistg procedurg oceny programowe;.
Zgodnie z przyjety przez samg PKA strukturg oceny programowej, proces ten obejmuje szereg
sekwencyjnych i powigzanych etapéw, w tym m.in. opracowanie raportu samooceny,
wizytacje, analize dokumentacji, przygotowanie raportu powizytacyjnego oraz
ustosunkowanie sie uczelni do jego tresci. Ocena programowa nie konczy sie zatem w dniu
wizytacji, lecz trwa az do momentu podjecia ostatecznej decyzji przez Prezydium PKA.
W zwigzku z tym jako Witadze Uczelni stanowczo sprzeciwiamy sie arbitralnemu
i uproszczonemu zawezeniu pojecia stanu faktycznego wytgcznie do jednego dnia. Stan
faktyczny nie jest wartoscig statyczng, lecz dynamicznym zbiorem informacji i dziatan
podejmowanych przez uczelnie w trakcie catego procesu ewaluacyjnego.

Konsekwencjg takiej btednej interpretacji bytoby catkowite pozbawienie sensu jakichkolwiek
dziatan projakosciowych podejmowanych po dniu wizytacji. Gdyby przyjaé, ze wytacznie ten
moment ma wartos¢ decydujgca, to dziatania naprawcze podejmowane przez uczelnie —
chocby najbardziej merytoryczne, zasadnicze i skuteczne — pozostawatyby bez wptywu na
ocene programowa. Taka interpretacja bytaby nie tylko razgco niesprawiedliwa, ale réwniez
gteboko demotywujgca i niezgodna z zasadg partnerstwa i ciggtego doskonalenia, ktéra winna
przyswiecac pracom PKA.
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Co wiecej, takie podejscie budzi powazne watpliwosci co do jego zgodnosci z dotychczasowg
praktyka Polskiej Komisji Akredytacyjnej. Trudno oprze¢ sie wrazeniu, ze interpretacja ,,stanu
faktycznego” jako ustalonego wytgcznie na dzien wizytacji zespotu oceniajgcego, jest nie tylko
arbitralna, ale réwniez sprzeczna z zasadami réwnosci i przewidywalnosci postepowania
akredytacyjnego.

Pytanie, ktére nasuwa sie w sposdb naturalny, brzmi: czy wszystkie inne uczelnie w Polsce
objete oceng programowag byty w analogiczny sposdb rozliczane wytgcznie ze stanu na dzien
wizytacji, czy tez dopuszczano mozliwos¢ niwelowania zarzutéw i wdrazania dziatan
projakosciowych w trakcie trwania procesu oceny, a zatem z petnym uwzglednieniem ich
wptywu na koncowy werdykt?

Jezeli PKA dopuszcza mozliwos¢ rdznicowania traktowania uczelni — bez transparentnych
kryteridw ijasnych podstaw prawnych — to rodzi to powazne ryzyko naruszenia zasady
rownego traktowania, o ktérej mowa m.in. w art. 32 Konstytucji Rzeczypospolitej Polskie;j.
Dziatania podejmowane przez Uczelnie w odpowiedzi na zarzuty PKA, podejmowane
z zachowaniem obowigzujgcych przepisdéw prawa i w dobrej wierze, powinny by¢ nie tylko
uwzglednione, ale wrecz oceniane jako przejaw odpowiedzialnosci, elastycznosci
i zaangazowania w doskonalenie jakosci ksztatcenia.

Oczekujemy zatem jasnej odpowiedzi, czy przyjeta interpretacja ,stanu faktycznego” jest
obowigzujgcym standardem w odniesieniu do wszystkich ocen programowych w kraju, czy tez
stanowi wyjatek zastosowany wytgcznie w naszym przypadku — a jesli tak, to z jakich powoddéw
i na jakiej podstawie.

Warto réwniez zwrdci¢ uwage na fakt, ze na Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych ,Varsovia”
aktualnie prowadzone sg rownolegle kilka ocen programowych dotyczacych tego samego
kierunku studidw. Taka sytuacja daje unikalng mozliwos$¢ zestawienia podejscia PKA w ramach
tozsamych postepowan, prowadzonych w niemal identycznych warunkach.

W zdecydowanej wiekszosci przypadkow Uczelnia operuje na tych samych dokumentach,
danych zrédtowych oraz rozwigzaniach organizacyjno-programowych. Tymczasem wnioski
formutowane przez zespoty oceniajgce PKA okazujg sie znaczgco rozbiezne — zaréwno pod
wzgledem merytorycznym, jak i prawdopodobieristwa przypisywanego okreslonym
nieprawidtowosciom.

Zrdznicowanie ocen, nieznajdujgce uzasadnienia w obiektywnie istniejgcych réznicach miedzy
przypadkami, prowadzi do powaznych pytan o wewnetrzng spdjnosc¢ systemu oceny. Jezeli
bowiem dla niemal identycznych standw faktycznych i dokumentacyjnych Komisja formutuje
zupetnie rézne wnioski, oznacza to, ze kryteria oceny nie sg stosowane jednolicie, co podwaza
wiarygodnosc i przejrzystosc catego procesu akredytacyjnego.

W tym kontekscie Uczelnia oczekuje, ze w ramach dalszych dziatarh PKA przedstawi wyjasnienie
przyczyn tych rozbieznosci i okresli, czy rdinice te wynikaja z przyjetych standarddéw
metodologicznych, czy tez sg skutkiem subiektywnej interpretacji poszczegdlnych zespotéow
oceniajacych. Tylko w ten sposdb mozliwe bedzie przywrdcenie zaufania do obiektywnego
i sprawiedliwego charakteru prowadzonej oceny. Uchwata Nr 4/02/2025 Senatu Uczelni
Biznesu i Nauk Stosowanych ,Varsovia” w Warszawie z dnia 14 lutego 2025 roku w sprawie
ustalenia zmian w programie studidw dla kierunku Psychologia na poziomie jednolitych
studiéw magisterskich o profilu praktycznym w Filii we Wroctawiu okresla zwartg i precyzyjna
koncepcje ksztatcenia dla studidw na kierunku psychologia, uwzgledniajgca zréznicowanie dla
poszczegdlnych specjalnosci. Wtadze Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych , Varsovia” wnoszg
o0 ponowng analize w tym zakresie. Zgodnie z trescig Uchwaty Nr 4/02/2025 Senatu Uczelni
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Biznesu i Nauk Stosowanych ,Varsovia” w Warszawie z dnia 14 lutego 2025 roku w sprawie
ustalenia zmian w programie studidow dla kierunku Psychologia na poziomie jednolitych
studiéw magisterskich o profilu praktycznym w Filii we Wroctawiu liczba realizowanych
specjalnosci zostata ograniczona do dwdch, tj. Psychologia kliniczna oraz Psychoterapia.
Redukcja programu studiéw o 22 specjalnosci doprowadzita do sytuacji, w ktdrej zasoby
kadrowe i infrastrukturalne sg proporcjonalne do potrzeb wynikajgcych z aktualnego
programu studiéw.

Ponadto, w przywotanej uchwale znajdujg sie zaprezentowane:

koncepcja ksztatcenia w odniesieniu do wszystkich specjalnosci;

efekty uczenia sie (kierunkowe i przedmiotowe);

tresci programowe.

Wtadze Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych ,, Varsovia” wnoszg o uwzglednienie przedtozonej
dokumentacji. Koncepcja ksztatcenia przyjeta na studiach na kierunku psychologia nie zaktada
skracania czasu trwania studidéw. Uczelnie nie prowadzi takiej praktyki, ktéra polega na
skracaniu czasu studiéw z pieciu do dwéch i pét roku Program studiéw uchwalony na mocy
Uchwata Nr 4/02/2025 Senatu Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych ,Varsovia” w Warszawie
zdnia 14 lutego 2025 roku w sprawie ustalenia zmian w programie studiéw dla kierunku
Psychologia na poziomie jednolitych studiéw magisterskich o profilu praktycznym w Filii we
Wroctawiu w petni zniwelowat istote stawianego zarzutu. W przyjetym programie studiéw brak
jest sytuacji, w ktérych efekty przedmiotowe sg kopig efektdw kierunkowych.

Wtadze Uczelni pragng nadmieni¢, ze znowelizowany program studiéw wprowadzony zostat
w terminie najszybszym na jaki pozwalato na to prawo i objat wszystkie cykle ksztatcenia.
Wszystkie uwarunkowania dotyczgce wykorzystania w procesie nauczania i uczenia sie metod
i technik ksztatcenia na odlegtos¢ zostaty okreslone w czesci opisowej programu studiow
podjetego Uchwata Nr 4/02/2025 Senatu Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych ,Varsovia”
w Warszawie z dnia 14 lutego 2025 roku w sprawie ustalenia zmian w programie studiéw dla
kierunku Psychologia na poziomie jednolitych studiéw magisterskich o profilu praktycznym
w Filii we Wroctawiu. Wtadze Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych ,Varsovia” wnosza
o dokonanie analizy przedmiotowej uchwaty

Stanowisko Prezydium

We wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy Uczelnia przedstawita opis dziatan naprawczych
i dodatkowe wyjasnienia, ktdre nie niwelujg jednak istoty zarzutu. Prezydium PKA zwazyto, iz
dziatania naprawcze Uczelni majg charakter deklaratywny, formalny i inicjalny, zostaty podjete
dopiero jako reakcja na wyniki oceny programowej. Ocenie programowej podlega przede
wszystkim stan realny, rzeczywiste przejawy przebiegu procesu ksztatcenia, a nie stan
zaprojektowany w dokumentach, jaki wedtug deklaracji Uczelni moze zosta¢ osiggniety
w przysztosci. Masywny, bardzo szeroki zakres wad procesu ksztatcenia, rozpatrywany nie
tylko w kontekscie przedmiotowego zarzutu, ale i wielu innych, podniesionych w Uchwale
Prezydium PKA dowodzi, iz skala uchybien uniemozliwia ich zniwelowanie w racjonalnym
czasie. Dziatania Uczelni podejmowane po zakoriczeniu oceny programowej — mimo ze mogg
by¢ interpretowane jako krok we wtasciwym kierunku — nie majg wptywu na ocene dotyczaca
zidentyfikowanych i udokumentowanych uchybien. Zidentyfikowane nieprawidtowosci miaty
charakter systemowy i razgcy. Wsrdd najistotniejszych nalezy wskazaé: razgce skrocenie czasu
trwania studidw, brak rzetelnie opracowanych koncepcji ksztatcenia dla wszystkich
specjalnosci, niezgodnos$¢ efektdw uczenia sie z treSciami programowymi oraz brak nalezytej

5/31



I

Uchwata nr 618/2025
Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej
z dnia 24 lipca 2025 r.

organizacji ksztatcenia praktycznego w warunkach odpowiadajgcych realiom zawodu
psychologa. To wtasnie ten nieakceptowalny stan faktyczny byt przedmiotem oceny PKA.

W zwigzku z powyzszym sformutowane uprzednio zarzuty pozostajg w mocy.

Prezydium PKA stwierdza tym samym brak podstaw do zmiany oceny stopnia spetnienia
kryterium 1.

W odniesieniu do kryterium 2:
1. Program studidéw realizowany od roku 2023/2024 nie zostat zatwierdzony stosowng
uchwatg senatu lub innego ciata kolegialnego.
2. Nie przedtozono efektow uczenia sie, tresci programowych oraz metod weryfikacji
efektdw uczenia sie dotyczgcych wszystkich specjalnosci.
3. Analiza programu studidw wykazata, ze ma miejsce dwukrotne wliczanie do programu
studiéw tych samych zaje¢ pod bardzo podobnymi nazwami.
4. Program studidow nie umozliwia osiggniecia wszystkich zatozonych efektéw uczenia sie,
np. efektu K_U20 ,Ma znajomos¢ jezyka angielskiego lub innego jezyka nowozytnego
w mowie i w piSmie, obejmujgcy stownictwo specjalistyczne zakresie psychologii
zgodnie z wymaganiami okreslonymi dla poziomu B2+ Europejskiego Systemu Opisu
Ksztatcenia Jezykowego”. Uczelnia nie oferuje zaje¢ w jezyku obcym.
5. Liczba punktéw ECTS uzyskiwana w ramach zaje¢ wymagajgcych bezposredniego
udziatu nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia jest niezgodna
z wymaganiami, poniewaz wskazniki podane przez Uczelnie maja charakter
deklaratywny i nie znajduja potwierdzenia w analizie stanu faktycznego.
6. Sekwencja zajec jest nieprawidtowa. Plan studidw zawiera razace btedy logiczne.
7. Uczelnia do roku 2024/2025 oferowata zajecia zdalne obejmujgce 100% programu
studiow.
8. Zajecia wskazane jako ksztattujgce umiejetnosci zawodowe nie s3 przeprowadzane
w warunkach wtasciwych dla dziatalnosci zawodowej absolwenta kierunku
psychologia.
9. Praktyki zawodowe s3 realizowane w wymiarze niezgodnym z wymogami.
10. Umozliwia sie potwierdzenie efektéw uczenia sie uzyskanych poza systemem studiéw
i zaliczanie ich na poczet efektdw uczenia sie zaktadanych dla praktyk zawodowych,
mimo ze student, ktdry nie legitymuje sie jeszcze wyksztatceniem psychologicznym,
nie moze wykonywac w trakcie pracy zawodowej czynnosci psychologa. Tym samym
efekty uczenia sie uzyskiwane przez studenta poza systemem studidw nie sg
adekwatne do efektow uczenia sie okreslonych dla praktyk.
W odpowiedzi Uczelnia przekazata informacje, ze aktualnie obowigzujgcy program studiow zostat
zatwierdzony uchwatg nr 4/02/2025 Senatu Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych ,Varsovia”
w Warszawie z dnia 14 lutego 2025 r. Przeprowadzono zmiane programu studiéw, w zwigzku
zczym specjalnosci: psychologia dzieci i miodziezy, psychologia reklamy i medidw,
psychotraumatologia i profilaktyka spoteczna — nie sg realizowane. Filia we Wroctawiu prowadzi
dwie specjalnosci, tj. psychologia kliniczna i psychoterapia, ktére s3 kompleksowe w zakresie
efektéw uczenia sie, tresci programowych oraz metod weryfikacji efektéw uczenia sie. W ocenie
Uczelni rezygnacja z dwudziestu dwdch z oferowanych dotad dwudziestu czterech specjalnosci
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wyczerpafa istote postawionych zarzutéw. Ponadto tresci programowe lektoratéw zostaty
zmodyfikowane i znaczaco poszerzone w celu zapewnienia studentom odpowiedniego
przygotowania jezykowego w kontekscie ich przysztej pracy zawodowej. Efekty dla zaje¢ zostaty
doprecyzowane i ujednolicone w sylabusach. Zadbano o ich jednoznacznos¢, a takze o lepsze
rozréznienie efektdw w ramach poszczegdinych zaje¢, aby unikng¢ dublowania tresci. Tresci
programowe poszczegblnych zaje¢ zostaty sformutowane w taki sposéb, aby byly bardziej
szczegétowe i dostosowane do efektdw uczenia sie. W ocenie Uczelni radykalna redukcja
prowadzonych na kierunku specjalnosci spowodowata duze zmniejszenie zapotrzebowania na
infrastrukturalne warunki ksztattowania rdznego rodzaju umiejetnosci, w zwigzku z czym na
przyktad przywotana w zarzucie infrastruktura niezbedna do prowadzenia ksztatcenia na
specjalnosciach: psychologia zwierzat, neuropsychologia i psychologia kryminalistyczno-$ledcza —
nie jest juz potrzebna do wtasciwej realizacji aktualnie obowigzujgcego programu studiow.
W zmienionym programie zatozono, ze tgczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyskaé
w ramach zaje¢ prowadzonych z bezpo$rednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia na studiach stacjonarnych, to 172,3, a tgczna liczba punktow ECTS, jaka
student musi uzyska¢ w ramach zaje¢ prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli
akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia na studiach niestacjonarnych, to 141,1.
Wprowadzono modyfikacje w harmonogramie realizacji programu studiéw w celu zapewnienia
spojnosci i logicznej progresji tresci programowych. Uczelnia dokonata rewizji zaje¢ wtaczonych do
grupy zaje¢ do wyboru i wyeliminowata z niej praktyki zawodowe realizowane przez wszystkich
studentow, niezaleznie od wybranej specjalnosci. Uczelnia poinformowata, iz w jej ocenie przepisy
oraz komunikaty ministerstwa wydane w zwigzku z pandemig COVID-19 nie przewidujg
koniecznosci organizacji dodatkowych zaje¢ umozliwiajgcych tym studentom uzupetnienie
praktycznych umiejetnosci zawodowych w warunkach rzeczywistych dla dziatalnosci zawodowe;j
psychologdéw. Po zmianach programu praktyka zawodowa na 5-letnich jednolitych studiach
magisterskich na kierunku psychologia realizowana bedzie w wymiarze 6 miesiecy, tj. 960 godzin
dydaktycznych (co stanowi 720 godzin zegarowych), za co student otrzyma 36 punktéw ECTS.
Praktyka zawodowa zaproponowana studentom odbywac sie bedzie na Il roku studidw
w wymiarze 320 godzin (tj. 2 miesigce, 240 godzin zegarowych), na lll roku studiéw w wymiarze
320 godezin (tj. 2 miesigce, 240 godzin zegarowych) i na IV roku studidow w wymiarze 320 godzin (t;.
2 miesigce, 240 godzin zegarowych). Uczelnia Biznesu i Nauk Stosowanych ,Varsovia” systemowo
wyeliminowata mozliwos¢ zaliczania na poczet praktyk zawodowych czynnosci wykonywanych
przez studentédw w ramach zatrudnienia, stazu lub wolontariatu.

Uczelnia wprowadzita zmiany w programie studiéw na podstawie wzmiankowanej wyzej uchwaty,
jak réwniez podjeta dziatania o charakterze projakosciowym. Jednak wprowadzenie tych zmian w
przysztosci nie ma zadnego wptywu na stan faktyczny, ktéry podlegat ocenie w ramach niniejszego
postepowania oceniajgcego. Wprowadzenie zmian w przysztosci nie wplywa na stan zastany
w trakcie postepowania w ramach oceny programowej oraz na jakos$¢ ksztatcenia w ramach cykli
ksztatcenia rozpoczetych przed rokiem 2025/2026 i bedgcych obecnie na pierwszym i kolejnych
latach studiow, a w szczegdlnosci studentdw bedacych na pdzniejszych latach studiow. Poniewaz
proponowane zmiany odnoszg sie wylgcznie do przysztosci, nie istnieje mozliwos¢ oceny ich
skutecznosci w eliminacji nieprawidtowosci zdiagnozowanych i szczegétowo opisanych w raporcie
zespotu oceniajgcego. Nieprawidtowosci te juz wystgpity, miaty istotny, negatywny wptyw na
jakos¢ ksztatcenia oraz sytuacje studentow i to one stanowity przedmiot aktualnej oceny.
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Stanowisko Uczelni

We wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy Uczelnia wywiodta, jak nizej.

»Najnowszy program studidow obowigzujgcy na studiach na kierunku psychologia zostat podjety
Uchwatg Nr 4/02/2025 Senatu Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych ,Varsovia” w Warszawie
zdnia 14 lutego 2025 roku w sprawie ustalenia zmian w programie studidw dla kierunku
Psychologia na poziomie jednolitych studiéw magisterskich o profilu praktycznym w Filii we
Wroctawiu. Wtadze Uczelni nie do korica rozumiejg istote tego zarzutu. Prawdopodobnie
zarzut wynika z faktu, ze Uczelnia w przypadku braku zmian w programie studiéw nie
podejmuje uchwat rokrocznie.

Nieporozumienie wynika prawdopodobnie z tego wzgledu, ze na Uczelniach panujg rézne
praktyki w zakresie uchwalania programéw studiow. Niektére Uczelnie rokrocznie podejmuja
uchwaty Senatu w sprawie programu studidow, ktére obowigzujg dla danego naboru. Inne
Uczelnie z kolei, podejmujg uchwaty w sprawie programu studiéw w momencie, w ktérym
doszto do zmiany programu studiéw. Do tego typu Uczelni nalezy ,Varsovia”. Najnowszy
program studidéw obowigzujacy na studiach na kierunku psychologia zostat podjety Uchwatg
Nr 4/02/2025 Senatu Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych ,Varsovia” w Warszawie z dnia 14
lutego 2025 roku w sprawie ustalenia zmian w programie studiow dla kierunku Psychologia na
poziomie jednolitych studidw magisterskich o profilu praktycznym w Filii we Wroctawiu
uwzglednia:

efekty uczenia sie (kierunkowe i przedmiotowe);

tresci programowe dla wszystkich zaje¢;

metody weryfikacji efektéw uczenia sie dotyczacych wszystkich specjalnosci.

Warto nadmienié, iz Uczelnia dokonata radykalnej redukcji programu studiow, polegajgcej na
rezygnacji z prowadzenia 22 z 24 dotychczasowych specjalizacji Zmiana programu studidow
jakiej dokonano na mocy Uchwaty Nr 4/02/2025 Senatu Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych
»,Varsovia” w Warszawie z dnia 14 lutego 2025 roku w sprawie ustalenia zmian w programie
studiéw dla kierunku Psychologia na poziomie jednolitych studiéw magisterskich o profilu
praktycznym w Filii we Wroctawiu w petni zniwelowata istote tego zarzutu. W programie
studiéw nie wystepujesz juz zajecia wystepujace pod podobnymi nazwami.

Wtadze Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych ,Varsovia” wnoszg o to, aby Polska Komisja
Akredytacyjna dokonata analizy zreformowanego programu studidow. Tak jak wspomniano
wielokrotnie, znowelizowany program studiéw rozpocznie obowigzywanie w pierwszym
momencie na jaki pozwalaja na to przepisy prawa. Ponadto, znowelizowanym programem
studidéw objete zostang wszystkie roczniki realizujgce aktualnie studia na kierunku psychologia
Program studiéw uchwalony na mocy Uchwaty Nr 4/02/2025 Senatu Uczelni Biznesu i Nauk
Stosowanych ,Varsovia” w Warszawie z dnia 14 lutego 2025 roku w sprawie ustalenia zmian
w programie studidw dla kierunku Psychologia na poziomie jednolitych studiéw magisterskich
o profilu praktycznym w Filii we Wroctawiu umozliwia osiggniecie wszystkich efektéw uczenia
sie. Liczba punktédw ECTS uzyskiwana w ramach zaje¢ wymagajacych bezposredniego udziatu
nauczycieli akademickich lub innych o0sdéb prowadzacych zajecia jest niezgodna
z wymaganiami, co bezposrednio wynika z Uchwaty Nr4/02/2025 Senatu Uczelni Biznesu
i Nauk Stosowanych ,Varsovia” w Warszawie z dnia 14 lutego 2025 roku w sprawie ustalenia
zmian w programie studiow dla kierunku Psychologia na poziomie jednolitych studiéw
magisterskich o profilu praktycznym w Filii we Wroctawiu

Program studidow przyjety na mocy Uchwaty Nr 4/02/2025 Senatu Uczelni Biznesu i Nauk
Stosowanych ,Varsovia” w Warszawie z dnia 14 lutego 2025 roku w sprawie ustalenia zmian
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w programie studiow dla kierunku Psychologia na poziomie jednolitych studiéw magisterskich
o profilu praktycznym w Filii we Wroctawiu uwzglednia zmiany w zakresie sekwencji zajec,
wzgledem stanu zastanego przez zesp6t oceniajgcy PKA.

Wtadze Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych ,Varsovia” wnoszg o dokonanie weryfikacji
zmodyfikowanego programu studidw.

Uczelnia Biznesu i Nauk Stosowanych ,Varsovia” nie oferuje zaje¢ zdalnych obejmujgcych
100% programu studiéw. Kwestie dotyczace zajec realizowanych z wykorzystaniem metod
i technik ksztatcenia na odlegtos¢ zostaty okreslone w programie studiéw przyjetym na mocy
uchwaty Nr 4/02/2025 Senatu Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych ,Varsovia” w Warszawie
zdnia 14 lutego 2025 roku w sprawie ustalenia zmian w programie studidw dla kierunku
Psychologia na poziomie jednolitych studiow magisterskich o profilu praktycznym w Filii we
Wroctawiu. Zatozenia przyjete w programie studiow w zakresie zaje¢ zdalnych sg w petni
zgodne z aktualnie obowigzujgcymi przepisami prawa. Zajecia praktyczne sg przeprowadzane
w warunkach witasciwych dla dziatalnosci zawodowe] psychologa. Wroctawska filia posiada
m.in.: Laboratorium Diagnozy i Terapii, Laboratorium Technik Diagnostycznych, Pracownia
Wirtualnej Rzeczywistosci oraz 3 gabinety konsultacyjne dla studentdw. Program studiow
przyjety na mocy Uchwaty Nr 4/02/2025 Senatu Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych
»,Varsovia” w Warszawie z dnia 14 lutego 2025 roku w sprawie ustalenia zmian w programie
studiow dla kierunku Psychologia na poziomie jednolitych studidw magisterskich o profilu
praktycznym w Filii we Wroctawiu uwzglednia praktyki we wtasciwym wymiarze. Wtadze
Uczelni wnoszg o ponowng weryfikacje tego zagadnienia.

Zarzut jest typowym przyktadem naduzy¢ jakich dopuszcza sie Polska Komisja Akredytacyjna,
tworzac nieznajdujgce zadnych podstaw prawnych ograniczenia. Nie ma bowiem, zadnej
podstawy prawnej twierdzenie, ze brak posiadania dyplomu magistra psychologii nie pozwala
na realizacje procedury potwierdzenia efektdw uczenia sie. Skagd pomyst, zeby akurat wytgczy¢
te procedure dla studiéw na kierunku psychologia? W przypadku studiéw na kierunku prawo
jest analogicznie? A architektura? A budownictwo? Kto i w jakim trybie podejmuje takie
decyzje? Czy jest mozliwos¢ zapoznania sie z katalogiem kierunkéw studiéw, na ktérych nie
jest mozliwe potwierdzenie efektéw uczenia sie? Oile jeszcze mozina sobie wyobrazi¢
watpliwosci, co do potwierdzania efektéw uczenia sie w zakresie studidw przy realizacji ktorych
uwzglednia sie standardy ksztatcenia, tak ograniczanie procedury dla przypadkowego kierunku
studiéw jakim jest psychologia — nie ma racjonalnego uzasadnienia.

Ponadto, w tym zarzucie wystepuje oczywisty btgd logiczny polegajacy na tym, ze skoro osoba
nieposiadajgca dyplomu magistra psychologii nie moze uzyskaé¢ efektdw uczenia sie
wtasciwych dla studidow na kierunku psychologia, to jak student, ktory z zatozenia nie posiada
dyplomu magistra psychologii ma je uzyska¢ w trakcie studidow? Trudno w jakkolwiek
racjonalny sposéb powigza¢ koniecznos¢ posiadania kierunkowego wyksztatcenia wyzszego
z mozliwoscig uzyskania wybranych efektéw uczenia sie okreslonych w programie studiow
zwigzanym z tym samym wyksztatceniem.

Program studiéw na kierunku psychologia przewiduje zajecia takie jak:

jezyk obcy;

technologia informacyjna;

prawo ochrony wtasnosci intelektualnej;

filozofia;

socjologia ogdlna;

logika;
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pierwsza pomoc;

negocjacje i mediacje;

coaching i mentoring.

W zwigzku z tym rodzg sie nastepujace pytania:

1) Czy jezeli kandydat na studia ukonczyt kurs mediacyjny zgodny z wymogami Ministerstwa
Sprawiedliwosci i przez 5 ostatnich lat petnit funkcje mediatora policyjnego jako funkcjonariusz
Policji, to nie mozna dokona¢ mu potwierdzenia efektéw uczenia sie w zakresie zaje¢ pn.
»,hegocjacje i mediacje”, dlatego ze nie ma dyplomu magistra psychologii?

2) Czy jezeli kandydat na studia ukonczyt kurs na poziomie ACC (Associate Certified Coach)
w ICF — International Coaching Federation oraz wystepowat jako prelegent na International
Coaching Week (ICW) oraz na TEDx, to nie mozna mu dokona¢ potwierdzenia efektéw uczenia
sie w zakresie zaje¢ pn. ,coaching i mentoring”, dlatego ze nie ma dyplomu magistra
psychologii?

3) Czy kandydat, ktéry jest instruktorem sportéw walki z 15letnim doswiadczeniem i posiada
ukonczony kurs EFR — Emergency First Response oraz BLS/AED — Basic Life Support
(wg American Heart Association), nie moze dokona¢ potwierdzenia efektdw uczenia sie
w zakresie zajeé pn. ,pierwsza pomoc”, dlatego ze nie ma dyplomu magistra psychologii?”

Stanowisko Prezydium

We wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy Uczelnia przedstawita opis dziatarh naprawczych
i dodatkowe wyjasnienia, ktdre nie niwelujg jednak istoty zarzutu.

We wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy Uczelnia przedstawita opis dziatarh naprawczych
i dodatkowe wyjasnienia, ktdre nie niwelujg jednak istoty zarzutu. Prezydium PKA zwazyto, iz
dziatania naprawcze Uczelni majg charakter deklaratywny, formalny i inicjalny, zostaty podjete
dopiero jako reakcja na wyniki oceny programowej. Ocenie programowej podlega przede
wszystkim stan realny, rzeczywiste przejawy przebiegu procesu ksztatcenia, a nie stan
zaprojektowany w dokumentach, jaki wedtug deklaracji Uczelni moze zosta¢ osiggniety
w przysztosci. Masywny, bardzo szeroki zakres wad procesu ksztatcenia, rozpatrywany nie
tylko w kontekscie przedmiotowego zarzutu, ale i wielu innych, podniesionych w Uchwale
Prezydium PKA dowodzi, iz skala uchybien uniemozliwia ich zniwelowanie w racjonalnym
czasie. Dziatania Uczelni podejmowane po zakoriczeniu oceny programowej — mimo ze mogg
byc¢ interpretowane jako krok we wtasciwym kierunku — nie majg wptywu na ocene dotyczaca
zidentyfikowanych i udokumentowanych uchybien. Zidentyfikowane nieprawidtowosci miaty
charakter systemowy i razgcy. Argumenty Uczelni dotyczgce zmian wprowadzonych uchwata
Senatu nr4/02/2025 z dnia 14 lutego 2025 r., cho¢ moga by¢ postrzegane jako krok w kierunku
poprawy jakosci ksztatcenia, nie odnoszg sie do problemdw zidentyfikowanych w zastanym
programie studidw obowigzujgcym w roku akademickim 2023/2024 i realizowanym w trakcie
wizytacji. Nie sg takze wolne od kolejnych uchybie. Obejmujg one m.in. kwestie, jak nizej.

1. Brak stosownej uchwaty zatwierdzajgcej program realizowany od 2023/2024 roku.
Przedtozona uchwata Senatu Uczelni z lutego 2025 roku dotyczy przysztego programu i nie
zmienia faktu, ze program realizowany w momencie oceny nie zostat przyjety zgodnie
z obowigzujaca procedurg wewnetrzna.

2. Nieprzedtozenie kompletnych danych dla wszystkich specjalnosci. W trakcie oceny nie
przedstawiono petnych efektéw uczenia sie, tresci programowych oraz metod ich weryfikacji
dla wszystkich funkcjonujgcych specjalnosci. Deklaracja o rezygnacji z wiekszosci z nich
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w przysztosci nie niweluje tego braku, ktéry miat miejsce w okresie objetym oceng i dotyczyt
rzeczywiscie prowadzonych zajeé.

3. Dublowanie zaje¢ pod rdéinymi nazwami. Analiza plandw i sylabuséw wykazata
nieuzasadnione powtdrzenia zajec, co swiadczy o braku spéjnosci i przejrzystosci programu
oraz moze prowadzi¢ do nieefektywnego wykorzystania czasu ksztatcenia. Oswiadczenie, ze
problem ten zostat usuniety w nowym programie, nie zmienia faktu, ze byt on obecny
W programie obowigzujgcym w czasie wizytacji.

4. Brak zapewnienia osiggniecia zaktadanych efektdw uczenia sie, w tym efektu K_U20.
Program studidw nie uwzgledniat zaje¢ w jezyku obcym ani nie gwarantowat opanowania
specjalistycznego jezyka angielskiego zgodnie z poziomem B2+ ESOKJ. Deklaracje dotyczace
rozszerzenia tresci lektoratéw w przysztosci nie kompensujg brakdéw, jakie dotknety obecnie
studiujgce roczniki.

5. Nieprawidtowosci dotyczace punktow ECTS i form zajeé. Przedstawione przez uczelnie dane
dotyczace ECTS przypisanych do zajeé z bezposrednim udziatem nauczyciela miaty charakter
deklaratywny i nie znajdowaty potwierdzenia w harmonogramach i dokumentacji.

6. Braki w logicznej sekwencji zaje¢. Stwierdzone btedy strukturalne i brak spdjnosci
merytorycznej miedzy kolejnymi etapami ksztatcenia réwniez nie mogg zostaé uznane za
naprawione wytgcznie na podstawie deklaracji o modyfikacjach w przysztosci.

7. Zdalne prowadzenie 100% zaje¢ do 2024/2025 roku. Praktyka ta byta niezgodna
z przepisami, a powotywanie sie na pandemie COVID-19 nie uzasadnia jej kontynuacji po
zakonczeniu stanu zagrozenia epidemicznego. Brak dziatan naprawczych w stosunku do
rocznikdw objetych petnym zdalnym ksztatceniem potwierdza, ze skutki tej decyzji nie zostaty
zneutralizowane.

8. Nieadekwatne warunki realizacji zaje¢ praktycznych i zawodowych. Zajecia majgce na celu
ksztattowanie umiejetnosci praktycznych nie byty prowadzone w warunkach
odzwierciedlajgcych realne sSrodowisko pracy psychologa. Zgtoszone przez uczelnie zmiany nie
obejmujg studentdéw, ktérzy juz doswiadczyli tego deficytu.

9. Niewtasciwy wymiar i charakter praktyk zawodowych. Do momentu oceny praktyki byty
realizowane w zanizonym wymiarze i z naruszeniem przepisow —w tym poprzez mozliwosc¢ ich
zaliczania na podstawie aktywnosci zawodowej niezwigzanej z kompetencjami
psychologicznymi.

10. Dodatkowo, wyjasnienia Uczelni dotyczgce procedury potwierdzania efektow uczenia sie
(PEU) nie znajduja merytorycznego uzasadnienia. W kontekscie kierunku psychologia
mozliwosé potwierdzania efektéw uczenia sie przez osoby nieposiadajace wyksztatcenia ani
doswiadczenia w tym obszarze jest w praktyce niemozliwa — cho¢ formalnie procedura PEU nie
jest zablokowana dla tego kierunku. Zgodnie z § 2 ust. 1 Rozporzadzenia Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego z 2018 r. w sprawie efektdw uczenia sie, potwierdzanie efektéw odnosi
sie do konkretnych efektéw uczenia sie z programu danego kierunku studiéw, a nie do zajec
nazwanych ogdlnie (np. "pierwsza pomoc" czy "filozofia"). W przypadku piecioletnich
jednolitych studidow magisterskich na kierunku psychologia, efekty ksztatcenia sg/powinny by¢
gteboko zwigzane z wiedzg teoretyczng i umiejetnosciami praktycznymi specyficznymi dla
dyscypliny psychologii, np.: znajomos$¢ gtdwnych teorii i paradygmatéw psychologicznych,
rozumienie mechanizméw funkcjonowania cztowieka w ujeciu biopsychospotecznym,
umiejetnos$¢ prowadzenia diagnozy psychologicznej i stosowania narzedzi psychometrycznych,
umiejetnos¢ formutowania interwencji psychologicznych. Tego rodzaju efektdw nie sposéb
uzyska¢ w innym zawodzie niz psycholog, poniewaz nie sg one przedmiotem formalnej edukacji
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lub praktyki w innych branzach. Nazwa zajeé nie przesgdza o tozsamosci efektéw uczenia sie.
Zgodnie z cytowanym paragrafem ,,Potwierdzenie efektéw uczenia sie polega na stwierdzeniu
przez uczelnie, ze kandydat osiggnat efekty uczenia sie okreslone w programie studiéw na
danym kierunku, poziomie i profilu.” Z przepisu tego jednoznacznie wynika, ze podstawg
procedury PEU sg efekty uczenia sie okreslone w programie studiéw danego kierunku, a nie
formalne podobienstwo nazw zajeé dydaktycznych. W zwigzku z powyzszym, Uczelnia nie ma
prawnej mozliwosci potwierdzi¢ efektdw uczenia sie tylko na podstawie: podobierstwa nazw
przedmiotéw, przedtozonych certyfikatow zawodowych, doswiadczenia w innych branzach
(np. coaching, mediacje, policja, ratownictwo). W przypadku kierunku psychologia,
potwierdzenie efektéow jest mozliwe wytgcznie wéwczas, gdy kandydat wykaze zgodnosé
z okreslonymi efektami kierunkowymi, w tym np. w zakresie: wiedzy o teoriach i metodach
psychologicznych, umiejetnosci psychometrycznych i diagnostycznych, stosowania interwencji
psychologicznych zgodnych z zasadami etyki zawodu. Osoba, ktéra nie realizowata tych
efektéw w kontekscie psychologicznym, nie moze ich spetni¢ rozumieniu ustawy — niezaleznie
od ogdlnego doswiadczenia zawodowego. Dodatkowo, Uczelnia, formutujac zarzut dotyczacy
rzekomego btedu PKA w odniesieniu do procedury potwierdzania efektéow uczenia sie (PEU),
popetnia istotny bfad logiczny, oparty na fatszywym zatozeniu oraz btednym porédwnaniu
dwéch zupetnie odmiennych sytuacji. W przytoczonej wypowiedzi Uczelnia twierdzi, ze skoro
osoba nieposiadajgca dyplomu magistra psychologii nie moze uzyskaé efektéw uczenia sie
wiasciwych dla kierunku psychologia, to student, ktéry rdwniez nie ma takiego dyplomu,
rowniez nie powinien mdc ich osiggnac. Argument ten jest nieuprawniony i Swiadczy
o niezrozumieniu istoty procesu dydaktycznego oraz funkcji procedury PEU. Student
jednolitych studiéw magisterskich na kierunku psychologia nabywa efekty uczenia sie
przypisane do tego kierunku w toku zaplanowanego i zorganizowanego procesu ksztatcenia —
poprzez udziat w zajeciach, dziataniach dydaktycznych i ewaluacyjnych prowadzonych przez
uprawniong uczelnie. Efekty te nie sg warunkiem wstepnym, lecz celem i rezultatem studiow.
Tymczasem procedura potwierdzania efektdow uczenia sie dotyczy sytuacji odwrotnej —
kandydat ma wykazaé, ze osiggnat juz wczesniej, poza systemem szkolnictwa wyzszego,
konkretne efekty uczenia sie przewidziane w programie danego kierunku, poziomu i profilu
ksztatcenia. Nie chodzi tu o podobieristwo nazw zajec¢ czy ogdlny zakres wiedzy, lecz o realne,
merytoryczne potwierdzenie, ze kandydat posiada wiedze, umiejetnosci i kompetencje
tozsame z tymi, ktdre uzyskuje student psychologii po ukonczeniu odpowiednich modutéw,
podlegajacych formalnej ocenie dydaktyczne;j.

Zestawianie sytuacji studenta, ktéry nabywa efekty w ramach piecioletnich studiow
kierunkowych, z sytuacjg kandydata do PEU, ktéry musi wykazaé, ze juz je posiada — bez
odbycia tych studidw — jest btedne i logicznie niespdjne. Student nie musi wykazywaé, ze
posiada efekty na poczatku studidw, poniewaz sg one witasnie celem tego ksztafcenia.
Kandydat ubiegajacy sie o potwierdzenie efektéw musi natomiast juz teraz, przed
rozpoczeciem studidow, udowodni¢ ich osiggniecie na poziomie wymaganym przez dany
program. Twierdzenie uczelni nie uwzglednia tej zasadniczej rdznicy i przez to prowadzi do
nieuprawnionych wnioskow.

Podsumowujac, Uczelnia w swoim stanowisku nie odnosi sie merytorycznie do wiekszosci
przedstawionych zarzutéw, ograniczajac sie do tez ogdlnych i formalnych. Przedstawione przez
Uczelnie wyjasnienia (m.in. dotyczgce praktyki nieuchwalania programow rokrocznie) s3
nieadekwatne do skali i wagi wskazanych nieprawidtowosci, ktére majg charakter systemowy,
a nie jednostkowy.
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W zwigzku z powyzszym sformutowane uprzednio zarzuty pozostaja w mocy.

Prezydium PKA stwierdza tym samym brak podstaw do zmiany oceny stopnia spetnienia
kryterium 2.

W odniesieniu do kryterium 3:

1.

Stwierdzono nieprawidtowos$ci w procesie przyjmowania kandydatéw na studia.
Prorektor ds. ksztafcenia zaliczat im zajecia na podstawie odbytych przez nich studiéw
pierwszego lub drugiego stopnia lub studiéw podyplomowych, nie biorgc pod uwage,
czy efekty uczenia sie okreslone dla tych zajeé sg adekwatne do efektédw uczenia sie na
kierunku psychologia oraz profilu i poziomu tych studidow. Zjawisko to miato charakter
masowy (w dniu wizytacji odnotowano 252 studentéw zrekrutowanych w tym trybie).
Niewtasciwa dokumentacja przebiegu studidw na ocenianym kierunku — w czesci akt
znajdowata sie wytgcznie decyzja o przyjeciu na studia bez informacji o tym, ktére
zajecia ze studidw na innym kierunku zostaty zaliczone na poczet zajeé na kierunku
psychologia i na jakiej podstawie.

Uczelnia nie stosowata limitéw rekrutacyjnych, przyjmujac na studia duze liczby
studentéw (aktualnie w Filii we Wroctawiu na studiach na kierunku psychologia
studiuje ok. 800 oséb) mimo braku warunkéw infrastrukturalnych niezbednych do
zapewnienia odpowiedniej jakosci ksztatcenia, np. dostepu do odpowiednich zasobdow
biblioteki lub narzedzi diagnostycznych i terapeutycznych.

Procedury rekrutacyjne nie uwzgledniajg informacji o oczekiwanych kompetencjach
cyfrowych kandydatéw, wymaganiach sprzetowych zwigzanych z ksztatceniem
z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegto$¢ oraz wsparciu Uczelni
w zapewnieniu dostepu do tego sprzetu, mimo ze do roku akademickiego 2024/2025
niektore grupy caty program studiow realizowaty w formie zdalne;j.

Nie wdrozono zestandaryzowanych zasad dyplomowania: studenci otrzymujg na
egzaminie dyplomowym rdzne liczby pytan, a pytania te oceniane sg wedtug réznych
skal, w tym opisowo.

Na egzaminach dyplomowych przeprowadzonych do roku 2024/25 nie uwzgledniono
pytan z zakresu zaje¢ specjalnosciowych.

Metody i formy weryfikacji efektdw uczenia sie sg dobrane nieprawidtowo oraz —
w wielu przypadkach — nieadekwatne do praktycznego profilu studidw. Prace etapowe
w wiekszosci przypadkéw nie potwierdzaja umiejetnosci postugiwania sie
specjalistycznym oprogramowaniem diagnostycznym lub terapeutycznym.

Prace magisterskie w dominujgcym stopniu sy oparte na przestarzatej literaturze
i niezgodne z praktycznym profilem studidw: nie zawierajg wartosciowych
rekomendacji o charakterze aplikacyjnym, zawierajg liczne btedy w zakresie metodyki
(np. wadliwie sformutowane cele, problemy badawcze, brak informacji o sposobie
doboru badanej préby). Jednoczes$nie oceny prac sg zawyzone.

W odpowiedzi Uczelnia przekazata informacje o podjeciu uchwaty z 14 lutego 2025 r. w sprawie
warunkéw, trybu oraz terminu rozpoczecia i zakonczenia rekrutacji oraz sposobu jej
przeprowadzenia w roku akademickim 2025/2026; okreslono w niej szczegétowe wymagania
wstepne wobec kandydatéw w zakresie wiedzy i umiejetnosci niezbednych do osiggania
zaktadanych efektéw uczenia sie. Wydano takze zarzadzenie z 4 marca 2025 r. w sprawie
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szczegdtowych zasad prowadzenia seminarium magisterskiego na kierunku psychologia w roku
akademickim 2024/2025, w ktérym przewidziano obowigzkowe szkolenia z metodologii dla
opiekundéw prac i wprowadzenie dodatkowego recenzenta zakwestionowanych prac. Ponadto
dokonano zmian w sylabusach w celu zwiekszenia adekwatnosci metod oceniania przez
rozszerzenie katalogu o formy oceniania bardziej praktyczne, np. zadania projektowe, studia
przypadkéw, symulacje zawodowe. Audytem objeto teczki wszystkich studentow aktualnie
studiujgcych na studiach na kierunku psychologia (tgcznie 691 studentéw, w tym stacjonarnych
— 177, niestacjonarnych — 514). Teczki studentéw zweryfikowano pod katem: swiadectwa
maturalnego, umowy o Swiadczenie ustug edukacyjnych, slubowania, dyplomu i suplementu,
kwestionariusza osobowego oraz karty ocen. W wyniku przeprowadzonego audytu ustalono,
ze na dzien 20 lutego 2025 r. w teczkach aktualnych studentéw nie wystepujg braki
w dokumentacji. Wprowadzono limity w naborze na studia. Aktualny nabdér na studia na
kierunku psychologia w Filii we Wroctawiu wynosi: dla studiéw stacjonarnych — 60 osdéb, dla
studidow niestacjonarnych — 60 osdb. Obowigzuje tez ogblnouczelniane zarzgdzenie rektora nr
17/10/2024 z dnia 24 pazdziernika 2024 r. w sprawie zasad dyplomowania w UBiNS , Varsovia”,
ktdre jasno i precyzyjnie okresla zasady dyplomowania. Pierwsze obrony na podstawie tego
zarzgdzenia zostang zrealizowane w czerwcu 2025 r. Uczelnia podjeta dziatania zmierzajgce do
wprowadzenie skutecznego, rzetelnego i wiarygodnego systemu sprawdzania i oceniania
efektdw uczenia sie osigganych przez studentéw w toku studidw i na jego zakonczenie. Objety
one modyfikacje sylabuséw bedgcych elementem programu studiéw na kierunku psychologia
w zakresie dotyczgcym metod weryfikacji stopnia osiggniecia zaktadanych efektéw uczenia sie.
Proces naprawczy zostat wprawdzie rozpoczety, jednak wdrazanie zmian w programie studiow,
ustanowione na podstawie wzmiankowanej wyzej uchwaty, jak rowniez dziatan o charakterze
projakosciowym zwigzanych z zapewnieniem wiarygodnosci i skutecznosci systemu
sprawdzania i oceniania efektow uczenia sie uzyskanych przez studentdow zostato przewidziane
od roku akademickiego 2025/2026. Oznacza to, ze wprowadzenie tych zmian w przysztosci nie
ma zadnego wptywu na stan faktyczny, ktdéry podlegat ocenie w ramach niniejszego
postepowania oceniajgcego. Wprowadzenie zmian w przysztosci nie wptywa na stan zastany
w trakcie postepowania w ramach oceny programowej oraz nieprawidtowosci w sprawdzaniu
i ocenianiu efektéw uczenia sie osiggnietych przez studentéw cykli ksztatcenia rozpoczetych
przed rokiem 2025/2026 i bedgcych obecnie na pierwszym i kolejnych latach studiéw,
a w szczegblnosci studentdw bedacych na pdiniejszych latach studidw. Poniewaz
proponowane zmiany odnoszg sie wyfacznie do przysztosci, nie istnieje mozliwos¢ oceny ich
skutecznosci w eliminacji nieprawidtowosci zdiagnozowanych i szczegétowo opisanych
w raporcie zespotu oceniajgcego. Nieprawidtowosci te juz wystgpity, miaty istotny, negatywny
wptyw na jakosc¢ ksztatcenia oraz sytuacje studentdw i to one stanowity przedmiot aktualnej
oceny.

Stanowisko Uczelni dotyczace zarzutéw

We wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy Uczelnia wywiodta, jak nizej.

»Aktualnie obowigzujgce Zarzadzenie nr 03/04/2025 z dnia 5 kwietnia 2025 roku w sprawie
Regulaminu uznawania efektow uczenia sie swoim zakresem obejmuje zaréwno szczegétowg
procedure poréwnywania efektow uczenia sie, jak rowniez okreslenia podstaw podejmowania
decyzji o uznanie efektow.

Nowy regulacje okreslajg miedzy innymi:

fakultatywne kryteria uznawania efektéw uczenia sieg;
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obligatoryjne kryteria uznawania efektdw uczenia sie;

szczegbdtowe kryteria poréwnywania zgodnosci efektéw uczenia sie.

Kryteria, w zakresie ktdrych brak zgodnosci moze poskutkowaé brakiem uznania efektow
uczenia sie to:

nazwa zajec;

nazwa kierunku studiow;

poziom studiow;

profil studiéw;

praca wtasna studenta.

Kryteria, w zakresie ktdrych brak zgodnosci skutkuje brakiem uznania efektdw uczenia sie to:
poziom Polskich Ram Kwalifikacji;

liczba punktéw ECTS (dla uznania zgodnosci liczba punktéw ECTS musi by¢ taka sama lub
wieksza);

praca w bezposrednim kontakcie z nauczycielem akademickim lub inng osobg prowadzaca
zajecia (tyle samo godzin lub wiecej);

0g6t przewidzianych godzin (praca w bezposrednim kontakcie z nauczycielem akademickim lub
inng osoba prowadzgaca zajecia i praca wtasna studenta)

przedmiotowe (szczegdtowe) efekty uczenia sie;

kierunkowe (ogodlne) efekty uczenia sie, z ktdrymi powigzano przedmiotowe (szczegotowe)
efekty uczeni sie.

Uznanie zgodnosci efektdw uczenia sie (przedmiotowych i szczegétowych) odbywa sie
z uwzglednieniem nastepujgcych kryteriow:

gtebia efektu;

praktyczny charakter efektu badz teoretyczny charakter efektu;

zakres merytoryczny efektu.

Ponadto, dla celéow wymuszenia przestrzegania zatozen procedury uznawania efektéw uczenia
sie utworzony zostat wzor Karty uznania efektéw uczenia sie, ktory wypetnia zaréwno student,
jak rowniez rozpatrujacy podanie.

Zgodnie z trescig §13 Zarzadzenia nr 03/04/2025 z dnia 5 kwietnia 2025 roku w sprawie
Regulaminu uznawania efektdw uczenia sie okresla kwestie zwigzane z uznawaniem efektow
uczenia sie. Zgodnie z jego trescig podanie o uznanie efektdw uczenia sie wraz
z towarzyszgcymi mu zatgcznikami oraz decyzja wydana w zakresie uznania efektéw ucze-nia
sie wraz z zafgcznikami podlega niezwtocznej archiwizacji w teczce studenta. W oce-nie wtadz
Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych , Varsovia” przyjeta regulacja niweluje istote stawianego
zarzutu.

Zgodnie z trescig aktualnie obowigzujgcej uchwaty Senatu Nr 10/4/2025 Uczelni Biznesu i Nauk
Stosowanych Varsovia z dnia 8 kwietnia 2025 roku na studia na kierunku psychologia
wprowadzono limity rekrutacyjne. Ponadto, Uczelnia pragnie oswiadczy¢, ze od czasu wizytacji
zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjnej liczba studentédw studiujgcych na
kierunku psychologia zmniejszyta sie do 559 osdb.

W odniesieniu do zarzutu jakoby Filia we Wroctawiu nie posiadata warunkéw
infrastrukturalnych niezbednych do zapewnienia odpowiedniej jakosci ksztatcenia, np.
dostepu do odpowiednich zasobdw biblioteki, w zatgczeniu przesyta sie zrealizowang
Ewaluacje Zbioréw Bibliotecznych Fili we Wroctawiu4. Wspomniana ewaluacja obejmuje m.in.
zasoby biblioteczne (fizyczne), zasoby elektroniczne oraz dowody zakupu w postaci faktur.
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W zakresie zarzutu dotyczgcego braku narzedzi diagnostycznych i terapeutycznych wroctawska
filia pragnie oswiadczy¢, ze posiada wiodgce narzedzia diagnostyczne i terapeutyczne, np.:
LEITER-3 (Miedzynarodowa Wykonani LEITER-3 (Miedzynarodowa Wykonaniowa Skala Leitera
— Wydanie trzecie);

WISC®-V Komplet;

WAIS-R(PL) - Skala Inteligencji Wechslera dla Dorostych — Wersja Zrewidowana;

MMPI®-2 — Minnesocki Wielowymiarowy Inwentarz Osobowosci®-2;

ABAS-3 - System Oceny Zachowan Adaptacyjnych. Wydanie 3;

NEO-PI-R - Inwentarz Osobowosci NEO-PI-R.

W zafaczeniu przesyta sie wykaz wszystkich narzedzi diagnostycznych i terapeutycznych na
dzien 9 czerwca 2025 roku Aktualnie obowigzujgca Uchwata Senatu Nr 10/4/2025 Uczelni
Biznesu i Nauk Stosowanych Varsovia z dnia 8 kwietnia 2025 roku w sprawie zmiany Uchwaty
Senatu nr 11/02/2025 Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych ,Varsovia” z dnia 14 lutego 2025
roku w sprawie warunkow, trybu oraz terminu rozpoczecia i zakonczenia rekrutacji oraz
sposobu jej przeprowadzenia w roku akademickim 2025/2026 precyzyjnie okres$la oczekiwania
kompetencjach cyfrowych kandydatéw oraz wymaganiach sprzetowych zwigzanych
z ksztatceniem z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ oraz wsparcia
Uczelni w zapewnieniu dostepu do tego sprzetu.

Uchwata rekrutacyjna zawiera dziat pn. WYMAGANIA W ZKARESIE KOMPETENCJI CYFORYWCH.
W zakresie przywotanych regulacji okreslono m.in. ze:

kandydat na studia powinien posiada¢ kompetencje cyfrowe umozliwiajgce przejscie procesu
rekrutacyjnego, a nastepnie ksztatcenie na wybranym kierunku studiow (§11); B w procesie
rekrutacji niezbedna jest umiejetnosci podstawowego korzystania z komputera, ktéra przede
wszystkim polega na obstudze przegladarek internetowych, urzadzen peryferyjnych (drukarek)
pozwalajgcych na wydrukowanie podania, oprogramowania graficznego e celu przygotowania
zdjecia cyfrowego oraz poczty elektronicznej (§12);

osoba, ktdra nie posiada odpowiednich narzedzi do wykonania wyzej wymienionych czynnosci,
moze korzystaé ze sprzetu Uczelni na potrzeby przejscia procesu rekrutacyjnego (§13);

do realizacji ksztatcenia na kazdym kierunku studiéw niezbedna jest umiejetno$¢ obstugi
edytorow tekstu, arkuszy kalkulacyjnych i poczty elektronicznej, a w przypadku ksztatcenia na
odlegto$¢ dodatkowo narzedzi pracy zespotowej oraz programdéw umozliwiajgcych ksztatcenie
i stwierdzenie wiedzy na odlegtosé. W celu realizacji ksztatcenia na odlegtos¢ na kazdym
kierunku niezbedne jest posiadanie komputera wyposazonego w mikrofon i kamere oraz
potfaczenie internetowe (§14).

procesu rekrutacyjnego, a nastepnie ksztatcenie na wybranym kierunku studiéw (§11);

Od momentu wizytacji zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjnej w Filii we
Wroctawiu doszto do 8 egzamindéw dyplomowych na kierunku psychologia. Celem wykazania,
ze istota stawianych zarzutdw zostata zniwelowana w zatgczeniu do niniejszego pisma przesyta
sie 8 prac dyplomowych — magisterskich6;

8 recenzji;

8 superrecenzji;

8 protokotéw z obron.

Poza powyzej wskazanymi dokumentami, w zatgczaniu przesyta sie réwniez zestaw zagadnien
obowigzujgcych na egzaminie dyplomowym.

Poza powyzej wskazanymi dokumentami, w zatgczaniu przesyta sie réwniez zestaw zagadnien
obowigzujgcych na egzaminie dyplomowym. Podczas wizytacji Komisja Akredytacyjna poddata
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ewaluacji prace etapowe z 6 losowo wybranych przedmiotéw. Z czego potowa z ocenionych
prac etapowych stanowita kolokwium na podstawie analizy przypadku, kolokwium
z umiejetnosci przeprowadzania ana-lizy statystycznej oraz projekt badawczy. Poprawnosc
doboru metod weryfikacji efektdw dla tych przedmiotéw zostata oceniona odpowiednio jako:
poprawna, bardzo dobra i czesSciowo poprawna. Dobdér metod weryfikacji efektow
w pozostatych przedmiotach zostat oceniony jako nieprawidtowy — byty to m.in. testy wyboru
—jednak Komisja nie uwzglednita aktywnosci studentéw podczas zajec. Uczelnia Biznesu i Nauk
Stosowanych , Varsovia” we Wroctawiu podjeta kroki w celu udoskonalenia metod weryfikacji
aktywnosci studentéw podczas zaje¢ wprowadzajgc wzér: Wykazu zadan praktycznych
przewidzianych do realizacji przez studentéw podczas zajeé (Zatgcznik do Uchwaty Uczelnianej
Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia z dnia 30 pazdziernika 2024 roku).

Umiejetnosci praktyczne weryfikowane sg kazdorazowo podczas zajec¢ poprzez spraw-dzanie
aktywnosci merytorycznej studentéw. Po wizytacji Polskiej Komisji Akredytacyjnej proces ten
zostat usprawniony. Jednak Uczelnia nie zgadzam sie ze stwierdzeniem, ze umiejetnosci
praktyczne miaty byé weryfikowane gtéwnie poprzez testy. Uzywanie innych metod weryfikacji
widac juz w pracach etapowych wybranych losowo do ewaluacji przez Komisje.

Poza sprawdzaniem aktywnosci merytorycznej studentdw, wykfadowcy uzywajg rdino-
rodnych form weryfikacji umiejetnosci praktycznych i kompetenciji, takich jak projekty, analizy
przypadkéw, wywiady, gry symulacyjne. Ponizej przedstawione sg wybrane przedmioty,
w ktérych uzywane sg réznorodne metody weryfikacji efektéw ksztatcenia, m.in. sprawdzajgce
umiejetnosci postugiwania sie specjalistycznymi narzedziami psychologicznych oraz
oprogramowaniem statystycznym. Zestawienie prac etapowych wraz z pracami etapowymi
stanowig zatgcznik do niniejszego pisma. Komplet dokumentacji zwigzanej z procesem
dyplomowania, jaki miat miejsce po wizytacji, tj. 23 maja 2025 roku, zostat przedstawiony
w zatgczeniu do odpowiedzi na zarzut 5 w kryterium 3. Ponizej przesyta sie tabelaryczne
zestawienie ocen uzyskanych w procesie dyplomowania, przez wszystkich studentow ktérzy
podeszli do obrony w powyzszym terminie.”

Stanowisko Prezydium PKA dotyczace zarzutow

We wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy Uczelnia przedstawita opis dziatan naprawczych
i dodatkowe wyjasnienia, ktdre nie niwelujg jednak istoty zarzutu.

We wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy Uczelnia przedstawita opis dziatan naprawczych
i dodatkowe wyjasnienia, ktdre nie niwelujg jednak istoty zarzutu. Prezydium PKA zwazyto, iz
dziatania naprawcze Uczelni majg charakter deklaratywny, formalny i inicjalny, zostaty podjete
dopiero jako reakcja na wyniki oceny programowej. Ocenie programowej podlega przede
wszystkim stan realny, rzeczywiste przejawy przebiegu procesu ksztatcenia, a nie stan
zaprojektowany w dokumentach, jaki wedtug deklaracji Uczelni moze zosta¢ osiggniety w
przysztosci. Masywny, bardzo szeroki zakres wad procesu ksztatcenia, rozpatrywany nie tylko
w kontekscie przedmiotowego zarzutu, ale i wielu innych, podniesionych w Uchwale
Prezydium PKA dowodzi, iz skala uchybien uniemozliwia ich zniwelowanie w racjonalnym
czasie. Dziatania Uczelni podejmowane po zakoriczeniu oceny programowej — mimo ze mogg
by¢ interpretowane jako krok we wtasciwym kierunku — nie majg wptywu na ocene dotyczaca
zidentyfikowanych i udokumentowanych uchybien. Zidentyfikowane nieprawidtowosci miaty
charakter systemowy i razgcy. W szczegdlnosci nalezy wskazad:

1. Masowy charakter nieprawidtowosci w procesie rekrutacyjnym — stwierdzono, ze prorektor
ds. ksztatcenia zaliczat studentom zajecia na podstawie innych ukonczonych studiéw, bez
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weryfikacji ich zgodnosci z efektami uczenia sie przewidzianymi dla kierunku psychologia.
Dotyczyto to az 252 studentdw, co miato charakter systemowy i masowy, a nie incydentalny.
Nowy regulamin uznawania efektéw, obowigzujgcy dopiero od kwietnia 2025 r., nie ma
wptywu na ocene decyzji podejmowanych wczesniej, bez odpowiednich podstaw
merytorycznych i formalnych.

2. Braki w dokumentacji przebiegu studiéw — w wielu teczkach studentéw brakowato
informacji o uznanych przedmiotach i podstawach decyzji. Informacja o przeprowadzonym
audycie oraz uzupetnieniu brakdw dokumentacyjnych po ocenie programowej, choé istotna
z punktu widzenia przysztosci, nie zmienia faktu, ze w dniu oceny dokumentacja byta
niekompletna i niezgodna z wymaganiami dotyczacymi przejrzystosci i udokumentowania
przebiegu ksztatcenia.

3. Brak infrastruktury i nadmierna liczba studentéw — liczba 800 studentéw w Filii, przy
jednoczesnym braku odpowiednich zasobdw bibliotecznych oraz narzedzi dydaktycznych,
Swiadczy o braku zdolnosci instytucjonalnej do prowadzenia ksztatcenia na kierunku
psychologia w zgodzie z deklarowanym profilem praktycznym.

4. Niewtfasciwe procedury dyplomowania i oceny efektéw uczenia sie — brak jednolitych zasad
egzaminu dyplomowego, nieadekwatnos¢ metod oceniania do profilu praktycznego studiéw
oraz liczne nieprawidtowosci w pracach magisterskich (btedy metodologiczne, przestarzata
literatura, brak zastosowan praktycznych) potwierdzajg nieskutecznos$é systemu weryfikacji
efektéw uczenia sie. Zarzgdzenie wprowadzajgce nowe zasady dyplomowania obowigzuje
dopiero od pazdziernika 2024 r., a pierwsze obrony wedtug nowych zasad planowane s3 na
czerwiec 2025 r., co wyklucza ich wptyw na oceniany okres.

5. Nieadekwatnos$¢ weryfikacji kompetencji cyfrowych kandydatéw oraz wymogoéw zdalnego
nauczania — w warunkach, w ktdrych znaczna czes$¢ studentdw realizowata program studiéw
w formie zdalnej, brak odniesienia do potrzeb kompetencyjnych i sprzetowych kandydatéw
stanowi powazne uchybienie organizacyjne, rzutujgce na mozliwos¢ skutecznego i rzetelnego
realizowania efektdw uczenia sie.

Podsumowujac, niezaleznie od deklarowanej woli naprawy i podjetych dziatan, stwierdzone
przez Zespot Oceniajagcy PKA nieprawidtowosci byty razgce, miaty charakter systemowy, a ich
skutki istotnie obnizyty jakos¢ ksztatcenia.

W zwigzku z powyzszym sformutowane uprzednio zarzuty pozostajag w mocy.

Prezydium PKA stwierdza tym samym brak podstaw do zmiany oceny stopnia spetnienia
kryterium 3.

W odniesieniu do kryterium 4:

1. Biorac pod uwage duzg liczbe studentdéw, niewystarczajgca jest liczba pracownikéw
etatowych ze stopniem naukowym doktora w dyscyplinie psychologia oraz brakuje
samodzielnych pracownikéw naukowych posiadajgcych dorobek w zakresie dyscypliny
wiodacej.

2. Duig cze$¢ zaje¢ kierunkowych prowadzg osoby zatrudnione na umowy
cywilnoprawne lub osoby zatrudnione na umowe o prace, dla ktérych Instytut
Psychologii nie jest podstawowym miejscem pracy. To skutkuje matg stabilnoscig
obsady zaje¢, co jest problemem szczegdlnie w przypadku zajec kierunkowych.
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3. Zidentyfikowano szereg nieprawidtowosci w obsadzie zaje¢, m.in.: powierzanie
prowadzenia zaje¢ osobom, ktérych dorobek i/lub doswiadczenie zawodowe nie majg
zwigzku z tematyka zaje¢, powierzanie prowadzenia wyktadéw osobom z tytutem
zawodowym magistra, ktére dodatkowo nie posiadajg dorobku uzasadniajgcego
prowadzenie tej formy zaje¢, nieréwnomierne przydzielanie zajeé. Szczegdtowe
informacje zawiera zatgcznik do uchwaty.

4. W wykazanej strukturze kadry nie ma wystarczajacej liczby oséb z doswiadczeniem
zawodowym i/lub dorobkiem naukowym umozliwiajgcym prowadzenie zajec
specjalnosciowych na 24 specjalnosciach. Ich liczba nie jest wystarczajgca réwniez przy
zatozeniu, ze Uczelnia oferuje 10 specjalnosci.

W odpowiedzi Uczelnia poinformowata, ze podjeta dziatania w celu polepszenia jakosci
i ilosci kadry odpowiedzialnej za realizacje procesu ksztatcenia na studiach na kierunku
psychologia przez zatrudnienie nauczycieli akademickich posiadajacych stopien
naukowy w dyscyplinie oraz rozwijanie formy zatrudnienia na pierwszym etacie.
Uczelnia dokonata zmiany oséb prowadzgcych zajecia, ktére uznano za obsadzone
nieprawidtowo. Stwierdzono, iz redukcja liczby specjalnosci pozwala skoncentrowaé
sie na kluczowych obszarach, ktére odzwierciedlajg rzeczywiste zapotrzebowanie
rynku pracy i umozliwiajg absolwentom uzyskanie wysokospecjalistycznych
kompetencji. Uczelnia, odpowiadajac na zarzuty, podnosi: ,Skupienie sie na trzech
specjalnosciach pozwala na lepsze zintegrowanie efektdw uczenia sie w ramach
programu studiéw. Wprowadzona korekta uwzglednia wskazania zawarte w raporcie
PKA i dostosowuje koncepcje ksztatcenia. Przeprowadzona redukcja liczby specjalnosci
oraz dopracowanie koncepcji ksztatcenia zapewnia petng spdjnosé programu studiow
z wizjg absolwenta”. Nalezy tu zwrdci¢ uwage na niespdjnos¢ odpowiedzi, gdyz
w innym jej miejscu Uczelnia deklaruje ograniczenie liczby specjalnosci do dwéch, a nie
do trzech.

Mimo wprowadzonych zmian Uczelnia nie wykazata, iz dysponuje zasobami kadrowymi
umozliwiajgcymi prawidtowg realizacje zajeé na kierunku psychologia prowadzonym na
poziomie jednolitych studidw magisterskich o profilu praktycznym oraz osiggniecie
przez studentéw wszystkich zaktadanych efektéw uczenia sie. Szczegdlnie razgcym
uchybieniem jest niewystarczajgca liczba nauczycieli akademickich z dorobkiem
naukowym w dyscyplinie psychologia, niedostosowana zaréwno do liczby studentow,
jak i do wewnetrznej réinorodnosci tej dyscypliny pod wzgledem obszaréow
badawczych oraz praktyki zawodu psychologa. Problemy kadrowe pogtebia
niestabilno$¢ kadry, objawiajacg sie ustawicznymi zmianami jej skfadu, znaczacym
udziatem nieetatowych form zatrudnienia oraz przewaga angazy krétkookresowych,
nawet w przypadku umoéw o prace. Nieprawidtowosci polityki kadrowej tkwig takze
w incydentalnosci i braku kompleksowosci oceny kadry. Konsekwencjg braku w kadrze
nauczycieli akademickich z dorobkiem w dyscyplinie psychologia w liczbie i zakresie
ekspertyzy odpowiadajgcej potrzebom kierunku jest brak mozliwosci osiggniecia przez
studentow efektdw uczenia sie w zakresie pogtebionej wiedzy dotyczacej podstaw
teoretycznych i metodologicznych psychologii oraz prowadzenia badan i stosowania
metod i narzedzi witasciwych dla dyscypliny psychologia. Poniewaz proponowane
zmiany odnoszg sie do przysztosci, nie istnieje mozliwo$¢ oceny ich skutecznosci
w eliminacji nieprawidtowosci zdiagnozowanych i szczegétowo opisanych w raporcie
zespotu oceniajgcego. Nieprawidtowosci te juz wystgpity, miaty istotny, negatywny
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wptyw na jakos¢ ksztatcenia oraz sytuacje studentow i to one stanowity przedmiot
aktualnej oceny.

Stanowisko Uczelni dotyczgce zarzutow

We wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy Uczelnia wywiodta, jak nizej.

»W odniesieniu do podniesionego zarzutu nalezy zauwazy¢, ze zgodnie z trescig aktualnie
obowigzujgcej uchwaty Senatu Nr 10/4/2025 Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych Varsovia
zdnia 8 kwietnia 2025 roku na studia na kierunku psychologia realizowane w Filii we
Wroctawiul2 wprowadzone zostaty limity rekrutacyjne. Limit rekrutacyjny przyjety dla
kierunku psychologia w Filii we Wroctawiu przedstawia ponizsza tabela Takie dziatanie ze
strony Uczelni ograniczy liczbe studentéw studiujgcych na kierunku psychologia. Ponadto,
Uczelnia pragnie oswiadczy¢, ze od czasu wizytacji zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji
Akredytacyjnej liczba studentéw studiujgcych na kierunku psychologia zmniejszyta sie do 559
0sob.

Ponizsza tabela prezentuje zestawienie kadry odpowiedzialnej za realizacje procesu
ksztatcenia na studiach na kierunku psychologia. Majg na uwadze dane dotyczace liczby
studentdéw studiujgcych na kierunku psychologia, w zestawieniu z kadrg odpowiedzialng za
realizacje procesu ksztatcenia nalezy stwierdzi¢, ze istota analizowanego zarzutu zostata
w petni zniwelowana.

Wtadze Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych ,Varsovia” wnoszg o ponowng analize tego
zagadnienia. W ogét kadry odpowiedzialnie za realizacje ksztatcenia na studiach na kierunku
psychologia wchodzi 52 nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzgcych zajecia. Z tej
grup 29 osdb jest zatrudnionych na podstawie umowy o prace, w wymierze petnego etatu, dla
ktorych uczelnia stanowi podstawowe miejsce pracy. Biorgc pod uwage fakt, ze liczba
studentéw spadta do okoto 500, a Uczelnia wprowadzita limity rekrutacyjne, taka liczba oséb
bedacych na uczelni na podstawowym miejscu pracy daje gwarancje prawidtowej realizacji
procesu ksztatcenia. Tym samym Wtadze Uczelni wnoszg o ponowna analize tego zagadnienia.
Petny wykaz obsad obowigzujgcych na studiach na kierunku psychologia w Uczelni Biznesu
i Nauk Stosowanych ,,Varsovia” Filia we Wroctawiu stanowi zatgcznik do niniejszego pisma13.
Wtadze Uczelni wnoszg o ponowne rozpatrzenie analizowanego zagadnienia. 13 Zatgcznik

Na mocy Uchwaty Nr 4/02/2025 Senatu Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych ,Varsovia”
w Warszawie z dnia 14 lutego 2025 roku w sprawie ustalenia zmian w programie studiéw dla
kierunku Psychologia na poziomie jednolitych studiéw magisterskich o profilu praktycznym
w Filii we Wroctawiu zredukowano liczbe specjalnosci do dwédch: Psychologia kliniczna
i Psychoterapia. Tym samym istota stawianego zarzutu zostata zniwelowana.”

Stanowisko Prezydium PKA dotyczace zarzutow

We wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy Uczelnia przedstawita opis dziatan naprawczych
i dodatkowe wyjasnienia, ktdre nie niwelujg jednak istoty zarzutu.

We wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy Uczelni twierdzi, ze na skutek zalecer Polskiej
Komisji Akredytacyjnej Uczelnia wprowadzita liczne zmiany w zakresie kadry prowadzacej
zajecia. Wedtug wypowiedzi Uczelni, nastgpita radykalna rekonstrukcja obsady zaje¢. Uczelnia
nie przedstawita zadnych dokumentéw potwierdzajacych, iz nowe osoby prowadzace zajecia,
ktore wskazano w zatgcznikach do wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy, rzeczywiscie
posiadajg wiedze i wyrazity wole w sprawie podjecia zatrudnienia na Uczelni i prowadzenia
zajec¢ na ocenianym kierunku.
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Odnosnie innych dziatan naprawczych przedstawionych przez Uczelnie w kontekscie kryterium
4, Prezydium PKA zwazyto, iz majg one charakter deklaratywny, formalny i inicjalny, zostaty
podjete dopiero jako reakcja na wyniki oceny programowej.

Ocenie programowe]j podlega przede wszystkim stan realny, rzeczywiste przejawy przebiegu
procesu ksztatcenia, a nie stan zaprojektowany w dokumentach, jaki wedtug deklaracji Uczelni
moze zostaC osiggniety w przysztosci. Masywny, bardzo szeroki zakres wad procesu
ksztatcenia, rozpatrywany nie tylko w kontekscie przedmiotowego zarzutu, ale i wielu innych,
podniesionych w Uchwale Prezydium PKA dowodzi, iz skala uchybien uniemozliwia ich
zniwelowanie w racjonalnym czasie. W odniesieniu do liczby nauczycieli akademickich
posiadajgcych stopien naukowy doktora w dyscyplinie psychologia, nalezy podkreslié, ze na
dzien wizytacji ZO PKA liczba ta byta niewystarczajaca, zaréwno w kontekscie ogdlnej liczby
studentéw (przekraczajacej 800), jak i ztozonosci oraz interdyscyplinarnosci kierunku
psychologia. Brak w strukturze kadrowej samodzielnych pracownikéw naukowych z dorobkiem
naukowym w dyscyplinie psychologia jest uchybieniem szczegdlnie istotnym, gdyz
uniemozliwia zapewnienie studentom dostepu do badan naukowych na poziomie
akademickim oraz ogranicza mozliwos$¢ rozwijania kierunku w sposéb zgodny z wymaganiami
standardow ksztatcenia.

Nadmierne wykorzystywanie umow cywilnoprawnych oraz zatrudnianie osdb, dla ktérych
Uczelnia nie stanowi podstawowego miejsca pracy, skutkuje niskg stabilnoscig kadry i brakiem
ciggtosci w realizacji procesu ksztatcenia. Tego rodzaju organizacja kadry dydaktycznej jest
niezgodna z dobrymi praktykami akademickimi, szczegdlnie w przypadku kierunku o profilu
praktycznym, ktéry wymaga bezposredniego i ciggtego kontaktu studentéw z nauczycielami
posiadajgcymi wysokie kompetencje merytoryczne i praktyczne.

Stwierdzone przez Zespdt Oceniajacy nieprawidtowosci w obsadzie zaje¢ — w tym powierzanie
wyktadéw osobom bez stopnia naukowego oraz zatrudnianie prowadzacych bez
odpowiedniego dorobku lub doswiadczenia zawodowego — sg powazinym naruszeniem
standardéw jakosci ksztatcenia.

W zakresie liczby specjalnosci i przygotowania kadry do ich prowadzenia, liczba oséb
z odpowiednim dorobkiem i/lub doswiadczeniem zawodowym byta niewystarczajgca dla
zapewnienia jakosci ksztatcenia na 24 zadeklarowanych wczesniej specjalnosciach. Nawet przy
redukcji do 2 lub 3 specjalnosci nie wykazano, iz obecna kadra posiada kwalifikacje do
prowadzenia specjalistycznych zaje¢ w tych obszarach.

Reasumujgc, pomimo zaprezentowanych dziatan korygujgcych, Uczelnia nie przedstawita
dowodéw na skuteczne i trwate rozwigzanie zidentyfikowanych probleméw kadrowych.
Redukcja liczby studentéw oraz zapowiedzi zatrudnienia nowych pracownikdw pozostajg
dziataniami planowanymi. W szczegdlnosci nie wykazano, iz liczba nauczycieli akademickich
zatrudnionych na pierwszym etacie w podstawowym miejscu pracy, posiadajacych dorobek
w dyscyplinie psychologia, jest obecnie wystarczajgca do zapewnienia realizacji wszystkich
zaktadanych efektéw uczenia sie, w tym tych odnoszgcych sie do wiedzy metodologicznej,
umiejetnosci badawczych i kompetencji praktycznych.

W zwigzku z powyzszym sformutowane uprzednio zarzuty pozostajg w mocy.

Prezydium PKA stwierdza tym samym brak podstaw do zmiany oceny stopnia spetnienia
kryterium 4.
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W odniesieniu do kryterium 7:

1.

Oferta zaje¢ obcojezycznych dotyczy tylko lektoratéw jezyka angielskiego
i niemieckiego, atresci programowe lektoratéw nie obejmujg specjalistycznego
stownictwa wtasciwego dla zawodu psychologa.

Uczelnia uczestniczy w programie Erasmus+ i ma podpisane umowy z 19 uczelniami,
jednak w roku akademickim 2024/2025 z 792 studiujgcych na wymiane w ramach
programu wyjechata jedna studentka, a w roku 2023/2024 — nikt.

Nie dostarczono informacji na temat studentéw zagranicznych przyjezdzajgcych do Filii
we Wroctawiu w ramach programu Erasmus+.

Z wymiany w ramach programu Erasmus+ nie skorzystat rédwniez zaden z nauczycieli
akademickich zatrudnionych na podstawie umowy o prace w Filii we Wroctawiu.

W ciggu ostatnich dwdch lat tylko dwie osoby uczestniczyly w zagranicznych
konferencjach naukowych (w tym jedna biernie).

Brak innych form umiedzynarodowienia ksztatcenia na kierunku (np. zajec
prowadzonych przez gosci z zagranicy za posrednictwem systemow ksztatcenia na
odlegtosé).

W odpowiedzi Uczelnia podniosta, ze lektoraty realizowane sg przez firme zewnetrzng,
ktora od 2016 r. profesjonalnie zajmuje sie obstugg uczelni w zakresie organizacji
lektoratéw jezykowych oraz egzamindw, umiedzynarodowienia, przeprowadzania
audytéw znajomosci jezykéw obcych oraz tlumaczenia. Studenci studiow
dyplomowych majg obowigzek realizacji zaje¢ jezyk obcy zgodnie z obowigzujgcym dla
danego kierunku i semestru programem studiéw. Uczelnia wskazata, iz aby zachecié
studentdw do korzystania z programu Erasmus+, podejmuje regularne dziatania
motywujgce. Zostat stworzony regulamin motywowania studentdéw i pracownikéw do
mobilnosci zagranicznych, zatwierdzony przez Komisje Jakosci Ksztatcenia, a nastepnie
ustanowiony zarzadzeniem rektora. Wskazano, iz w najblizszym czasie z programu
Erasmus+ skorzysta jeden z pracownikdéw. W semestrze letnim 2024/2025 dwie osoby
wezmg za$ udziat w konferencji 19th European Congress of Psychology. Uczelnia
nawigzafa tez w ostatnim czasie wspodtprace z Latvian University Sport Federation,
w zwigzku z ktdérg w czerwcu 2025 r. przyjedzie do Wroctawia z wyktadem gosé
zagraniczny. Ponadto Filia we Wroctawiu podjeta wspotprace z Filig w Bratystawie.
Przedmiotem wspodtpracy bedzie prowadzenie wyktadéw goscinnych.

Poniewaz proponowane zmiany odnoszg sie do przysztosci, nie istnieje mozliwosc¢
oceny ich skutecznosci w eliminacji nieprawidtowosci zdiagnozowanych i szczegétowo
opisanych w raporcie zespotu oceniajgcego. Stwierdzone nieprawidtowosci
i zaniedbania juz wystgpity, miaty istotny, negatywny wptyw na jakos$¢ ksztatcenia oraz
sytuacje studentow i to one stanowity przedmiot aktualnej oceny.

Stanowisko Uczelni dotyczgce zarzutow
We wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy Uczelnia wywiodta, jak nizej.
»Program studiéw uchwalony na mocy Uchwaty Nr 4/02/2025 Senatu Uczelni Biznesu i Nauk

Stosowanych ,Varsovia” w Warszawie z dnia 14 lutego 2025 roku w sprawie ustalenia zmian
w programie studiow dla kierunku Psychologia na poziomie jednolitych studiéw magisterskich

o profilu praktycznym w Filii we Wroctawiu przewiduje mozliwos$¢ realizacji lektoratu z j.
angielskiego, j. niemieckiego, k. francuskiego, j. hiszpanskiego, j rosyjskiego. Tresci
programowe przewidziane w sylabusach do lektoratéw oraz przedmiotowe efekty ucznia sie
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jednoznacznie wskazuja na to, ze studenci s przygotowywani do wykorzystania
specjalistycznego stownictwa witasciwego dla zawodu psychologa.

Wtadze Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych , Varsovia” wnosi weryfikacje znowelizowanego
programu studidow pod katem analizowanego zarzutu. Wtadzom Uczelni Biznesu i Nauk
Stosowanych , Varsovia” nie udato sie zmusié studentéw do udziatu w programie Erasmus+.
W celu zmotywowania studentdw do udziatu w wymianach miedzynarodowych podjeto
Zarzadzenie Numer 09/02/2025 Rektora Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych ,, Varsovia” z dnia
17 lutego 2025 roku w sprawie uchwalenia regulaminu motywowania studentéw
i pracownikéw Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych ,Varsovia” z siedzibg w Warszawie do
korzystania z programu mobilnosci akademickiej Erasmus+14.

W zakresie aktywnosci miedzynarodowych w najblizszym czasie studenci psychologii planuja
wyjazd na konferencje naukowg ISHE (International Society for Human Ethology), ktéra
odbedzie sie 21-15 lipca 2025 roku w Wiedniu. Koszty wyjazdu majg zostaé pokryte z budzetu
uczelni. Takie informacje nie zostaty udostepnione, gdyz w ramach programu Erasmus+ na
studiach na kierunku psychologia, we wroctawskiej filii nie studiowat zaden student
zagraniczny. Od momentu wizytacji zespotu oceniajgcego PKA na program Erasmus+
zakwalifikowat jeden nauczyciel akademiki, tj. (...). W zatgczeniu dowdd na zakwalifikowanie
sie do programu”

Stanowisko Prezydium PKA dotyczace zarzutow

We wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy Uczelnia przedstawita opis dziatarh naprawczych
i dodatkowe wyjasnienia, ktdre nie niwelujg jednak istoty zarzutu.

Odnosnie dziatan naprawczych przedstawionych przez Uczelnie w kontekscie kryterium 7,
Prezydium PKA zwazyto, iz majg one charakter deklaratywny, formalny i inicjalny, zostaty
podjete dopiero jako reakcja na wyniki oceny programowej.

Ocenie programowe]j podlega przede wszystkim stan realny, rzeczywiste przejawy przebiegu
procesu ksztatcenia, a nie stan zaprojektowany w dokumentach, jaki wedtug deklaracji Uczelni
moze zostaC osiggniety w przysztosci. Masywny, bardzo szeroki zakres wad procesu
ksztatcenia, rozpatrywany nie tylko w kontekscie przedmiotowego zarzutu, ale i wielu innych,
podniesionych w Uchwale Prezydium PKA dowodzi, iz skala uchybien uniemozliwia ich
zniwelowanie w racjonalnym czasie.

W zwigzku z powyzszym sformutowany uprzednio zarzut pozostaje w mocy.

Prezydium PKA stwierdza tym samym brak podstaw do zmiany oceny stopnia spetnienia
kryterium 7.

W odniesieniu do kryterium 10:

1. Wdrozenie systemu zapewniania jakosci ksztatcenia ma w znacznej mierze charakter
postulatywny, a nie praktycznie realizowany, jest niekompletne oraz niewystarczajgce
do rzeczywistego doskonalenia jakosci ksztatcenia.

2. Nie zostaty ustalone w sposéb przejrzysty obowigzki oséb posiadajgcych kompetencje
do sprawowania nadzoru merytorycznego i administracyjnego nad kierunkiem oraz do
podejmowania dziatan ewaluacyjno-naprawczych i doskonalgcych z nim zwigzanych.

3. Brak systematycznego udziatu kluczowych interesariuszy (studentow i przedstawicieli
otoczenia spoteczno-gospodarczego) w ewaluacji programu studiow.
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4. Wewnetrzny system zapewniania jakosci ksztatcenia jest nieskuteczny, poniewaz nie
pozwolit na zdiagnozowanie razgcych uchybien stwierdzonych w odniesieniu do
kryteriéw 1-4 i 7 oraz innych nieprawidtowosci zdiagnozowanych w ramach kryteriéw
5,6,8i09.

W odpowiedzi Uczelnia poinformowata o podjeciu dziatan naprawczych w celu
jednoznacznego podziatu kompetencji w zakresie nadzoru merytorycznego
i administracyjnego nad kierunkiem psychologia. Rektor wydat zarzadzenie z 17 lutego
2025 r., w ktérym okreslit zasady powotywania zespotéw jakosci ksztatcenia oraz
koordynatoréw jakosci ksztatcenia.

Dowodem na nieskutecznos$¢ systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia jest liczba,
zakres i waga zalecen, ktére zostaty sformutowanie przez zespét oceniajacy, oraz liczba
kryteridw ocenionych negatywnie. Brak transparentnosci w podziale kompetencji,
potencjalne konflikty intereséw wynikajgce z petnienia podwdjnych funkcji oraz
formalizm procedur ewaluacyjnych skutkujg systemowymi nieprawidtowosciami,
ktére znaczaco utrudniajg skuteczne monitorowanie ipoprawe jakosci
ksztatcenia. Poniewaz wprowadzone zmiany odnoszg sie do przysztosci, nie istnieje
mozliwosé oceny ich skutecznosci w eliminacji nieprawidtowosci zdiagnozowanych
i szczegétowo opisanych w raporcie zespofu oceniajgcego. Stwierdzone
nieprawidtowosci i zaniedbania juz wystgpity, miaty istotny, negatywny wptyw na
jako$¢ ksztatcenia oraz sytuacje studentdéw i to one stanowity przedmiot aktualnej
oceny.

Stanowisko Uczelni dotyczgce zarzutow

We wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy Uczelnia wywiodta, jak nizej.

»W odpowiedzi na zarzut dotyczacy systemu zapewniania jakosci ksztatcenia w Uczelni Biznesu
i Nauk Stosowanych ,,Varsovia” filia we Wroctawiu, ktéry wskazuje, ze system ten ma charakter
postulatywny, jest niekompletny i niewystarczajacy przedstawiamy ponizej dziatania podjete
przez Uczelnie w zakresie ewaluacji i doskonalenia jakosci ksztatcenia. Dziatania te dowodzg
praktycznej realizacji systemu zapewniania jakosci oraz kompleksowej ewaluacji
poszczegblnych obszaréw funkcjonowania Filii we Wroctawiu. Dziatania te koncentrujg sie
wokot kluczowych obszaréw funkcjonowania systemu oceny i zapewniania jakosci ksztatcenia,
do ktérych zaliczajg sie: ewaluacja zasobéw bibliotecznych, ewaluacja programu studiow
i harmonogramu jego realizacji, ewaluacja wspétpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym,
dziatalno$¢ zespotu jakosci ksztatcenia oraz ba-dania opinii interesariuszy wewnetrznych.

1. Ewaluacja zasobdéw bibliotecznych: W maju 2025 roku przeprowadzono ewaluacje
dostepnych zasobdéw bibliotecznych (drukowanych i elektronicznych), ich dostepnosci,
organizacji przestrzeni bibliotecznej oraz ustug dedykowanych osobom
z niepetnosprawnosciami. Raport z tej ewaluacji zawiera m.in. przeglad ksiegozbioru z za-kresu
psychologii, pedagogiki, nauk spotecznych, zarzgdzania i pokrewnych dziedzin,

1. Zatgcznik Numer 10.1. - Ewaluacja Zbioréw Bibliotecznych - filia Wroctaw Maj 2025

dostep do platform elektronicznych (IBUK Libra, Ebookpoint BIBLIO, czasopisma online),
informacje o Pracowni Testéw Psychologicznych, a takze szczegdétowe udogodnienia dla oséb
z niepetnosprawnosciami, takie jak specjalistyczne oprogramowanie i sprzet. Do raportu
dotgczono réwniez listy nowo zakupionych ksigzek wraz z fakturami. Przeprowadzenie tak
szczegotowe] ewaluacji zasobow bibliotecznych jest konkretnym dziataniem w ramach
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systemu zapewniania jakos$ci, monitorujgcym kluczowy element infrastruktury wspierajgcej
proces ksztatcenia.

2. Ewaluacja programu studiow i harmonogramu jego realizacjil7: Uczelnia przepro-wadzita
ewaluacje programu studiow kierunku Psychologia (jednolite studia magister-skie) na
podstawie szczegétowych kryteriéw Polskiej Komisji Akredytacyjnej (PKA). W ramach tej
ewaluacji oceniono zgodnos¢ koncepcji i celdw ksztatcenia ze strategig uczelni, ich powigzanie
z dziatalnoscia naukowg oraz orientacje na potrzeby otoczenia spoteczno-gospodarczego.
Podkreslono, ze program opiera sie na podejsciu evidence based, uwzglednia postep
w obszarach psychologii, a takze powstat we wspdtpracy z interesariuszami wewnetrznymi
i zewnetrznymi, ktérych uwagi wptynety na jego modyfikacje i wprowadzenie nowych
przedmiotéw (np. psychometria, psychologia wychowawcza). Oceniono réwniez efekty
uczenia sie pod katem ich zgodnosci z Polskg Ramg Kwalifikacji i spdjnosci z programem.
W dokumencie szczegétowo opisano metody weryfikacji efektéw uczenia sie, obejmujgce
zaréwno formy teoretyczne, jak i praktyczne (np. praca z narzedziami diagnostycznymi,
symulacje terapeutyczne, treningi, projekty, raporty, egzaminy praktyczne). Potwierdzono, ze
harmonogram, formy i organizacja zaje¢ umozliwiajg osiggniecie wszystkich efektéw uczenia
sie, a liczba zaje¢ w kontakcie z prowadzgcym jest zgodna ze standardami. Dokument wskazuje
rowniez na przygotowanie studentéw do dziatalnosci zawodowej i naukowej oraz wy-
korzystanie nowoczesnych technologii w nauczaniu. Ewaluacja programu studiow

Zatgcznik Numer 10.2. - Ewaluacja programu studiow i harmonogramu jego realizacji

wedtug kryteridw PKA i jego modyfikacje w oparciu o wspdtprace z interesariuszami stanowiag
dowdd na monitorowanie, przeglad i doskonalenie kluczowego elementu jakosci ksztatcenia.
3. Ewaluacja wspétpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym18: Uczelnia systematycznie
ocenia wspotprace z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w zakresie kierunku Psychologia.
W marcu 2025 odbyto sie spotkanie Rady Konsultacyjnej Biznesu i Nauk Stosowanych,
poswiecone koncepcji i celom ksztatcenia na kierunku psychologia, z udziatem przedstawicieli
roznych instytucji i praktykow (np. poradnie psychologiczne, gabinety psychologiczne,
kancelaria adwokacka, Centrum Zdrowia Psychicznego). Interesariusze pozytywnie ocenili
nowy program studiéw, zwtaszcza jego osadzenie w realiach praktycznych. Wskazali na
potrzebe dalszego rozwoju specjalnosci Psychologia Kliniczna i Psychoterapia. Kwestionariusze
oceny wspotpracy potwierdzajg wysokie oceny zgodnosci profilu dziatania Uczelni
z dziatalnoscig interesariuszy zewnetrznych. Podkreslono aktywng i pozytywng wspotprace,
ktora przyczynia sie do kreowania specyficznych kompetencji metodycznych i zawodowych
wsrdd pracownikéw Uczelni oraz rozwoju infrastruktury badawczej, dydaktycznej oraz
ekosystemu wiedzy. Zapewniona jest bogata oferta praktyk w sprawdzonych osrodkach.
Wspdtpraca z interesariuszami zewnetrznymi, w tym konsultacje programu i organizacja
praktyk, to kluczowe elementy zapewniania jakosci, potwierdzajgce, ze system jest
realizowany w praktyce i ukierunkowany na potrzeby rynku pracy.

Zatgcznik Numer 10.3. - Ewaluacja wspétpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym -
spotkanie 4 marca 2025;

Zatgcznik Numer 10.4. - Ewaluacja wspétpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym -
spotkanie 8 czerwca 2025;

Zatgcznik Numer 10.5. - Ewaluacja oceny programu studiéw przez otoczenie spoteczno-
gospodarcze, w tym rynku pracy;

Zatgcznik Numer 10.6. - Rekomendacje Interesariuszy UBINS VARSOVIA- filia Wroctaw
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4. Dziatalnos$¢ Zespotu Jakosci Ksztatcenia: Zespdt Jakosci Ksztatcenia dla kierunku psychologia
w Filii Wroctaw regularnie obraduje, monitorujac i oceniajagc rdézine aspekty procesu
dydaktycznego. Spotkania zespotu odbywaty sie w ostatnim czasie w marcu i maju br.
Sprawozdania ze spotkan Zespotu dokumentujg m.in. ewaluacje te-matdow prac magisterskich.
Zespot zatwierdza tematy, ktdre spetniajg standardy pracy magisterskiej, z uwzglednieniem
uzycia przez studentdw wystandaryzowanych narzedzi z polska adaptacja. W jednym ze
sprawozdan odnotowano, ze zespét zwrécit uwage na aspekty etyczne prac, szczegdlnie
w przypadku eksperymentéw. W innym przypadku, na wniosek studenta, zespét rozpatrzyt
zmiane oceny z przedmiotu, cho¢ ostatecznie nie znalazt podstaw do jej zmiany. Systematyczne
spotkania Zespotu Jakosci Ksztatcenia i jego praca nad monitorowaniem jakosci prac dyplo-
mowych oraz rozpatrywaniem indywidualnych spraw studenckich sg dowodem na praktyczne
funkcjonowanie systemu zarzadzania jakoscia.

5. Hospitacje zaje¢ dydaktycznych - hospitacja zaje¢ dydaktycznych jest narzedziem
wspierajgcym proces statego doskonalenia jakosci ksztatcenia akademickiego. Stanowi istotny
element wewnetrznego systemu zapewniania jakosci ksztatcenia. Umozliwia biezaca
ewaluacje dziatan dydaktycznych oraz identyfikacje obszaréw wymagajacych udoskonalenia.
Badanie to petni réwniez funkcje wspierajgcg kulture ewaluacyjng i otwartos¢ na
konstruktywng informacje zwrotng w srodowisku akademickim. Hospitacje zajec
dydaktycznych przeprowadzone zostaty w maju 2025 r., a zebrane in-formacje zostaty
przekazane do dalszej analizy Zespotowi Jakosci Ksztatcenia. Indywidualne protokoty hospitacji
potwierdzajg wysokg ocene zajeé. Ponizej przedstawiono przyktady hospitacji z maja 2025
roku:

19 Zatgcznik Numer 10.7. - Sprawozdania Zespotu Jakosci Ksztatcenia

20 Zatgcznik Numer 10.8. - Kwestionariusz szczegétowy z hospitacji zaje¢ dydaktycznych
Hospitacja zaje¢ "Psychologia 2, ¢wiczenia" prowadzonych w dniu 07.05.2025. Wszelakie
oceniane obszary (poziom merytoryczny, poziom dydaktyczny/metodyczny, relacje ze
studentami, poziom kultury osobistej, zgodnos¢ z kartg przedmiotu i harmonogramem)
otrzymaty ocene 5 (bardzo dobra). W uwagach podkreslono bardzo dobrg atmosfere, dobry
kontakt ze studentami i aktywizacje studentéw.

Hospitacja zaje¢ "Psychologia" w dniu 21.05.2025. Wszelkie oceniane obszary otrzymaty ocene
bardzo dobrg. Uwagi wskazywaty, ze zajecia rozpoczety sie punktualnie, byty w 100% zgodne
z harmonogramem, zrealizowano zatozenia merytoryczne i dydaktyczne, panowata dobra
atmosfera, nie odnotowano zadnych uwag, prowadzaca bardzo zaangazowana, posiadajgca
bardzo dobra prezencje.

Hospitacja zaje¢ "Psychologia kliniczna dorostych, wyktad/éwiczenia" w dniu 19.05.2025.
Wszystkie oceniane obszary otrzymaty ocene bardzo dobrg. Zwrécono uwage, ze prowadzaca
bardzo dobrze przygotowana do zajec, prowadzi je w sposdb uporzgdkowany i zrozumiaty, ma
dobry kontakt zgrupg, odpowiada na pytania i pre-zentacje studentdéw, zajecia miaty
praktyczng wartos¢.

Hospitacja zaje¢ "Psychologia" w dniu 20.05.2025. Wszelkie oceniane obszary otrzymaty ocene
dobrg. W uwagach zaznaczono brak byto prezentacji multimedialnej, ale materiat byt
przystepny, dobra atmosfera, prowadzacy dostepny po zajeciach na te-mat dalszych dziatan.
Hospitacja zajec¢ "testowanie i ocenianie". Wiekszo$¢ ocen (4/5) byta bardzo dobra, z jednym
neutralnym (dostep do literatury).

Hospitacja zaje¢ "Psychologia emocji i motywacji" w dniu 29.05.2025. Wszelkie oceniane
obszary otrzymaty ocene bardzo dobra.
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Hospitacja zaje¢ "Psychologia wychowawcza" w dniu 19.05.2025. Wszelkie oceniane obszary
otrzymaty ocene 52526. W uwagach pozytywnie oceniono zaangazowanie prowadzgcego,
zgodnos¢ z sylabusem, dobry kontakt ze studentami i przystepny materiat.

Hospitacja zaje¢ "Psychologia kliniczna, wyktad/¢wiczenia" w dniu 20.05.2025. Wszelkie
oceniane obszary otrzymaty ocene bardzo dobrg. Zwrécono uwage na kompetentng
prowadzacy i dobrg komunikacje ze studentami. B Hospitacja zaje¢ "Diagnoza psychologiczna"
prowadzonych w dniu 16.05.2025. Wszelkie oceniane obszary otrzymaty ocene dobra.
W uwagach pozytywnie oceniono 2/3 czesci zaje¢, bardzo dobry kontakt i duzo przyktadow.
6. Badanie opinii studentéw nt. zaje¢ objetych hospitacjg21: W roku akademickim 2024/2025
przeprowadzono badanie opinii studentéw na temat zaje¢ prowadzonych przez wyktadowcéw
objetych procedurg hospitacyjng. Badanie miato na celu zebranie opinii na temat organizacji
zajeé, zgodnosci z sylabusem, skutecznosci metod nauczania, warunkéw dydaktycznych i relacji
interpersonalnych. W badaniu wzieto udziat 59 studentéw. Wyniki badania wskazujg na bardzo
wysokg jako$é dydaktyczng zajeé objetych hospitacjg, pozytywnie oceniono zaréwno aspekty
organizacyjne, jak i merytoryczne. Studenci wysoko ocenili kompetencje merytoryczne
i doswiadczenie wyktadowcow, rzetelnos¢ przekazywania wiedzy, przygotowanie i organizacje
zaje¢, dostepnosé materiatéw, komunikacje, profesjonalizm, zaangazowanie, otwarto$é na
dyskusje, umiejetno$é zainteresowania przedmiotem i praktyczng wartos¢ zajeé. Narzedziem
badawczym byt szczegétowy kwestionariusz oceniajgcy rézne aspekty procesu dydaktycznego.
Przeprowadzenie tej ankiety i analiza wynikow to bezposrednie zastosowanie narzedzi
monitorowania jakosci ksztatcenia w praktyce, pozwalajgce na identyfikacje zaréwno mocnych
stron, jak i obszarow wymagajgcych uwagi (np. proces oceniania, aktualnosc tresci).

7. Badanie ogodlnej satysfakcji studentéw i wsparcia w procesie studiowania22: Prze-
prowadzono obszerne badanie ankietowe (59 respondentdéw) oceniajgce ogdlny

21 Zatgcznik Numer 10.9. - Raport - Badanie opinii studentow nt. zaje¢ objetych hospitacjg

22 Zatgcznik Numer 10.10. - Ankieta oceny ogdlnego stopnia zadowolenia z otrzymanej ustugi
edukacyjnej i wsparcia w procesie studiowania — Raport Wroctaw 2025

stopien zadowolenia studentéw z ustugi edukacyjnej i wsparcia. Ankieta objeta 24 obszary.
Wyniki wykazaty silne zadowolenie z wielu aspektéw. Studenci pozytywnie ocenili m.in.
satysfakcje ze studiowania, dziatania przeciwdziatajgce przemocy i dyskryminacji, wsparcie
psychologiczne, ogdlng prace Filii, jednostki poza i miedzywydziatowe, procedury
administracyjne, system informatyczny, dostep do informacji, prowadzone badania
ewaluacyjne, dziatalnos¢ kot naukowych i projektow badawczych, oferte dydaktyczna,
organizacje procesu ksztatcenia, pomoc prawng, wykorzystywane pomoce dydaktyczne,
organizacje i odbywanie praktyk studenckich, funkcjonowanie samorzgdu studenckiego,
umiedzynarodowienie, urlopy studenckie, warunki bytowe i pomoc materialng, wsparcie dla
0s6b z niepetnosprawnosciami, wsparcie w zakresie wejscia na rynek pracy, dostepnos¢
materiatow bibliotecznych i literatury, nauczanie zdalne, warunki socjalno-bytowe. Badanie to
nie tylko potwierdza wiele obszaréw funkcjonowania Uczelni ocenianych pozytywnie przez
studentéw, ale réwniez, poprzez identyfikacje obszarédw z mniejszym odsetkiem
pozytywnych/wiekszym odsetkiem neutralnych lub negatywnych opinii, dostarcza cennych
wskazéwek do dalszego doskonalenia, co jest celem systemu jakosci.

8. Badanie oceny studenckich praktyk zawodowych23: Przeprowadzono ankiete
(53 respondentéw) dedykowang ocenie praktyk zawodowych. Wyniki wskazujg na wysoki
poziom zadowolenia studentow z wiekszosci aspektéw praktyk. Pozytywnie oceniono
zapoznanie z regulaminem, zyczliwe traktowanie przez pracownikéw instytucji przyjmujacych
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na praktyki, kompetencje i zaangazowanie opiekuna ze strony instytucji, prawidtowe
zorganizowanie przebiegu praktyki przez opiekuna instytucji, wsparcie uzyskane od opiekuna
instytucji, bezposredni nadzér nad pracg przez opiekuna instytucji, liczbe godzin praktyk,
zdobyte umiejetnosci praktyczne oraz powigzanie wiedzy teoretycznej z praktyky. Choc
wsparcie opiekuna ze strony Uczelni uzyskato nieco

wiecej ocen neutralnych, ogdlny obraz jest bardzo pozytywny. Badanie to stanowi do-wdd na
monitorowanie i ewaluacje kluczowego elementu praktycznego ksztatcenia, dostarczajgc
danych do jego potencjalnego dalszego usprawnienia.

Podsumowujac, przedstawione dokumenty jednoznacznie wskazujg, ze system zapewniania
jakosci ksztatcenia w Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych ,Varsovia” filia we Wroctawiu jest
aktywny i obejmuje ewaluacje réznorodnych, kluczowych obszaréow funkcjonowania Uczelni:
od infrastruktury bibliotecznej i zasobdéw wiedzy, poprzez projektowanie i realizacje programu
studiow (zaréwno w ujeciu wewnetrznym opartym o kryteria PKA, jak i zewnetrznym
w konsultacji z rynkiem pracy), az po szczegétowg ocene doswiadczen studentéw w zakresie
dydaktyki, praktyk, wsparcia administracyjnego i socjalnego. Dziatania te wykraczajg poza sam
charakter postulatywny — obejmujg zbieranie konkretnych danych (ankiety, raporty,
protokoty), analize wynikéw, identyfikacje zaréwno mocnych stron, jak i obszaréw
wymagajgcych uwagi (np. procedury administracyjne, wsparcie opiekuna uczelnianego
praktyk, doprecyzowanie zakresu pracy wtasnej studenta), a takze podejmowanie decyzji
o modyfikacjach (np. zmiany w programie studidw na podstawie uwag interesariuszy). Praca
Zespotu Jakosci Ksztatcenia nad konkretnymi zagadnieniami (np. prace magisterskie)
dodatkowo potwierdza biezgce zarzadzanie jako$cig. Liczba przeprowadzonych ewaluacji i ich
szczegdtowosé swiadczg o kompletnosci systemu, a pozyskane dane sg wystarczajgce do
identyfikacji potrzeb i planowania dziatan doskonalgcych. System jest zatem praktycznie
realizowany i stuzy rzeczywistemu doskonaleniu jakosci ksztatcenia.”

Stanowisko Prezydium PKA dotyczace zarzutow

We wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy Uczelnia przedstawita opis dziatan naprawczych
i dodatkowe wyjasnienia, ktére nie niwelujg jednak istoty zarzutu. Dziatania naprawcze
wskazane przez Uczelnie majg charakter deklaratywny, inicjalny i formalny. Uczelnia wskazuje,
ze wdrozyta dziatania naprawcze majace na celu uporzadkowanie struktury organizacyjnej
i eliminacje niejasnosci w zakresie odpowiedzialnosci. Kluczowe znaczenie ma jednak fakt, ze
wszystkie dziatania naprawcze Uczelni zostaty wdrozone dopiero po zakornczeniu oceny
programowej. Uczelnia nie przedstawita zadnych dowoddw, ktére swiadczytyby o tym, ze
opisane we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy elementy systemu juz wykazaty
satysfakcjonujaca skutecznos¢. Przeciwnie, mnogos$¢ uchybien zaistniatych na etapie dziatan
zwigzanych z przygotowaniem wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy (vide wyzej) wskazuje,
iz deklarowane dziatania naprawcze na razie nie przyniosty zadnych wymiernych rezultatow.
Przedstawione przez Uczelnie argumenty nie sg poparte nowymi, przekonujgcymi dowodami,
a zmiany wdrozone po ocenie zespofu PKA majg charakter reaktywny i nie dokumentujg
wczesniejszego funkcjonowania skutecznego systemu zapewniania jakosci.

W zwigzku z powyzszym sformutowane uprzednio zarzuty pozostajg w mocy.

Prezydium PKA stwierdza tym samym brak podstaw do zmiany oceny stopnia spetnienia
kryterium 10.
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Ponadto kryteria:

5. infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studidéw oraz ich
doskonalenie,

6. wspotpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiéw oraz jej wptyw na rozwdj kierunku,

8. wsparcie studentéw w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwdj i doskonalenie form wsparcia,

9. publiczny dostep do informacji o programie studiéw, warunkach jego realizacji i osigganych
rezultatach

— zostaty spetnione czesciowo ze wzgledu na nastepujgce btedy i uchybienia:

W odniesieniu do kryterium 5:

1. Przestrzen dydaktyczna przeznaczona jest nie tylko dla studentéw psychologii, ale réwniez
dla studentéw kilku innych kierunkéw oferowanych w Filii — na potrzeby zaje¢ w trybie
stacjonarnym jest zbyt mata.

2. Zastrzezenia budzi zaopatrzenie biblioteki oraz pracowni testéw psychologicznych,
zwtaszcza niewystarczajgca jest liczba dostepnych testdw pudetkowych.

Stanowisko Uczelni
We whniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy Uczelnia nie zajeta stanowiska wobec zarzutéw
sformutowanych w zakresie kryterium 5.

Stanowisko Prezydium
We wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy Uczelnia nie przedstawita opisu dziatan
naprawczych, ani dodatkowych wyjasnien.

W zwigzku z powyzszym sformutowane uprzednio zarzuty pozostajag w mocy.

Prezydium PKA stwierdza tym samym brak podstaw do zmiany oceny stopnia spetnienia
kryterium 5.

W odniesieniu do kryterium 6:

1. Wspdtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w odniesieniu do konstruowania
programu studidw nie ma systematycznego charakteru i opiera sie gtéwnie na
ankietyzacji.

2. Dziatalno$¢ przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego, ktérzy wspodtpracujg
z Uczelnig, nie obejmuje wszystkich realizowanych specjalnosci.

Stanowisko Uczelni

We whniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy Uczelnia nie zajeta stanowiska wobec zarzutéw
sformutowanych w zakresie kryterium 6.
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Stanowisko Prezydium
We wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy Uczelnia nie przedstawita opisu dziatan
naprawczych, ani dodatkowych wyjasnien.

W zwigzku z powyzszym sformutowane uprzednio zarzuty pozostajg w mocy.

Prezydium PKA stwierdza tym samym brak podstaw do zmiany oceny stopnia spetnienia
kryterium 6.

W odniesieniu do kryterium 8:
1. Brak kompleksowego funkcjonowania biura karier powoduje, ze studenci nie uzyskujg
odpowiedniego wsparcia w rozwoju zawodowym i wejsciu na rynek pracy.
2. Funkcjonujg rozwigzania wspierajace studentéw wybitnych, jednakze s3 one niepetne
przez brak uregulowania trybu ich nagradzania, zgodnie z § 49 ust. 2 regulaminu studiow.
3. Brak wsparcia dziatalnosci sportowej studentow.
4. Brak informacji na temat wsparcia studentéw z zagranicy.

Stanowisko Uczelni dotyczgce zarzutow
We whniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy Uczelnia nie zajeta stanowiska wobec zarzutéw
sformutowanych w zakresie kryterium 8.

W zwigzku z powyzszym sformutowane uprzednio zarzuty pozostajg w mocy.

Prezydium PKA stwierdza tym samym brak podstaw do zmiany oceny stopnia spetnienia
kryterium 8.

W odniesieniu do kryterium 9:

1. Obstuga BIP Filii jest utrudniona, a czytelnos¢ serwisu ograniczona z powodu
chaotycznego rozmieszczenia tresci.

2. Brak aktualnych i archiwalnych informacji na temat ksztatcenia prowadzonego
z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc.

3. Brak dowoddéw monitorowania zgodnosci informacji udostepnianych publicznie
z potrzebami interesariuszy zewnetrznych.

Stanowisko Uczelni
We wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy Uczelnia nie zajeta stanowiska wobec zarzutéow
sformutowanych w zakresie kryterium 9.

Stanowisko Prezydium
We wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy Uczelnia nie przedstawita opisu dziatan

naprawczych, ani dodatkowych wyjasnien.

W zwigzku z powyzszym sformutowane uprzednio zarzuty pozostajg w mocy.
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Prezydium PKA stwierdza tym samym brak podstaw do zmiany oceny stopnia spetnienia

kryterium 9.

Z uwagi na to, ze co najmniej jedno kryterium nie zostato spetnione, zgodnie z ust. 4 pkt 1

zatgcznika nr 3 do Statutu zaistniaty przestanki do wydania oceny negatywne;j.

§2
Uchwate Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej otrzymuija:
1. Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego,
2. Rektor Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych ,Varsovia” w Warszawie.

§3
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy
Polskiej Komisji Akredytacyjnej
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