RAPORT Z WIZYTACII

(ocena programowa)

dokonanej w dniach 15-16 czerwca 2013 r. na kierunku ,,administracja” prowadzonym
na poziomie studiow pierwszego stopnia o profilu ogélnoakademickim, w formie studiéw
niestacjonarnych, na Wydziale Humanistycznym Koszalinskiej Wyzszej Szkoty Nauk
Humanistycznych

przez Zespot oceniajacy Polskiej Komisji Akredytacyjnej w sktadzie:
przewodniczacy: dr hab. Andrzej Korybski — cztonek PKA;
cztonkowie:

dr hab. Waldemar Hoff — ekspert PKA;

Agnieszka Marchlewska - ekspert PKA ds. studenckich;

mgr tukasz Wyszynski - ekspert PKA ds. formalno — prawnych.

Krétka informacja o wizytacji

Wydziat Humanistyczny Koszalinskiej Wyzszej Szkoty Nauk Humanistycznych z siedzibg w
Koszalinie otrzymat uprawnienia do prowadzenia studidéw pierwszego stopnia na kierunku
y,administracja” w 2008 r. Ocena jakosci ksztatcenia na kierunku ,administracja” zostafa
przeprowadzona z inicjatywy Polskiej Komisji Akredytacyjnej w ramach harmonogramu prac
okreslonych przez Komisje na rok akademicki 2012/2013. Wizytacja tego kierunku studidow odbyta sie
po raz pierwszy.

Wizytacja zostata poprzedzona zapoznaniem sie przez cztonkdw Zespotu oceniajgcego PKA z
Raportem samooceny przekazanym przez Wtadze Uczelni, ustaleniem podziatu zadan w trakcie
wizytacji oraz sformutowaniem wstepnie dostrzezonych probleméw. W toku wizytacji cztonkowie
Zespotu spotkali sie z Wtadzami Uczelni i Wydziatu Humanistycznego, poddali analizie dokumenty
zgromadzone wczesniej na potrzeby wizytacji przez Wtadze Uczelni i Wydziatu, otrzymali dodatkowo
zamoéwione dokumenty, przeprowadzili hospitacje zaje¢ dydaktycznych, spotkali sie z pracownikami
Uczelni odpowiedzialnymi za poszczegdlne zadania zwigzane z jakoscig ksztatcenia na ocenianym
kierunku, a takze z kadrg akademicka i studentami kierunku ,administracja”. Ocenie poddano
rowniez wylosowane prace dyplomowe, opinie promotordow, recenzje wraz z dokumentacjg
przebiegu egzaminu dyplomowego.

Zatacznik nr 1 Podstawa prawna wizytacji.
Zataczniknr2 Szczegétowy harmonogram przeprowadzonej wizytacji uwzgledniajgcy podziat
zadan pomiedzy cztonkdéw Zespotu oceniajgcego PKA.

1.Koncepcja rozwoju ocenianego kierunku sformutowana przez jednostke®.

1.1. Czy koncepcja ksztatcenia nawigzuje do misji Uczelni oraz odpowiada celom okreslonym w
strategii jednostki?
Koncepcja ksztatcenia na ocenianym kierunku studiow zaktada przyporzadkowanie

kierunku do obszaru nauk spotecznych (dziedzina nauk prawnych, dyscyplina ,,nauki o administrac;ji”)

1Punkty 1 — 8 wraz z podpunktami odpowiadajyteriom okrdlonym w statucie Polskiej Komisji Akredytacyjne;.
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oraz do obszaru nauk humanistycznych (dziedzina nauk humanistycznych). Wtadze Uczelni nie s3
jednak konsekwentne w kwestii wskazania obszaru, poniewaz w innym fragmencie Raportu
samooceny wskazujg jedynie obszar nauk spotecznych jako wtasciwy dla efektéw ksztatcenia dla
ocenianego kierunku (na pierwszej stronie Raportu samooceny mowa jest o dwéch obszarach: nauk
spotecznych i nauk humanistycznych, zas w ogdlnej charakterystyce prowadzonych studiéw méwi sie
juz jedynie o obszarze nauk spotecznych i dyscyplinie ,nauki o administracji”). W Raporcie
samooceny pisze sie zarazem, ze dla koncepcji ksztatcenia na kierunku ,administracja” istotne sg
rowniez takie dyscypliny i specjalnosci naukowe, jak ekonomia, politologia, teoria organizacji i
zarzadzania, socjologia, prakseologia. Dla Wtadz Uczelni majg one jednak znaczenie uzupetniajace,
poniewaz trzon edukacji administracyjnej — jak stwierdza sie w Raporcie samooceny - stanowig
wiedza i umiejetnosci umieszczone w dziedzinie nauk prawnych i w dyscyplinie ,nauki o
administracji”.

W Koszaliskiej Wyzszej Szkole Nauk Humanistycznych za tworzenie koncepc;ji ksztatcenia na
poszczegdlnych kierunkach odpowiada uczelniana Komisja Jakos$ci Ksztatcenia. Poza zadaniami
wiasciwymi dla oceny i zapewniania jakosci ksztatcenia odpowiada ona réwniez za kwestie
przygotowania do realizacji oraz wprowadzania zmian w programach ksztatcenia i planach studiow.

Przyjeta w 2011 r. strategia rozwoju oraz misja KWSNH s3g oparte na zatozeniu potrzeby
ksztatcenia wysoko kwalifikowanych specjalistow przede wszystkim na potrzeby obecnego i
przysztego regionalnego rynku pracy. Uczelnia ma profil humanistyczny i aspiruje do roli ,lidera
edukacji humanistycznej i nauki w regionie zachodniopomorskim” (s. 3 ,Strategii rozwoju i misji
Koszalinskiej Wyzszej Szkoty Nauk Humanistycznych i Wydziatu Humanistycznego”).

Celem strategicznym Uczelni jest osiggniecie i utrzymanie drugiego poziomu ksztatcenia na
prowadzonych kierunkach studidow (w tym na kierunku ,administracja”). Ponadto Wtadze Uczelni
beda dazy¢ do poszerzenia oferty specjalnosci na kierunku ,, administracja”, wdrozenia wewnetrznego
systemu zapewniania jakosci ksztatcenia na wszystkich prowadzonych kierunkach studidw,
wspierania rozwoju przedsiebiorczosci studenckiej oraz badan naukowych, rozbudowy bazy
dydaktycznej oraz rozwoju infrastruktury informatycznej odpowiadajgcej standardom europejskim.
Istotnymi zadaniami w zakresie podnoszenia jakosci ksztatcenia ma byc¢ objecie wszystkich prac
dyplomowych kontrolg antyplagiatowg oraz utworzenie elektronicznej bazy prac dyplomowych.
Ponadto nastgpi komputeryzacja wypozyczalni uczelnianej — wyposazenie uczelnianej biblioteki w
elektroniczng baze zasobdéw bibliotecznych, zas same zasoby zostang wydatnie powiekszone.

Kolejnym celem strategicznym jest wspodtpraca Uczelni z otoczeniem zewnetrznym, w tym
Srodowiskiem regionalnym (szerzej bedzie o tym mowa w p. 1.2).

Strategia Wydziatu Humanistycznego obejmuje: zatrudnienie wysoko kwalifikowanej kadry
akademickiej dla wszystkich prowadzonych na Wydziale kierunkéw (obecnie: studidéw
pedagogicznych na poziomie studiéw pierwszego i drugiego stopnia oraz studiéw administracyjnych
na poziomie studidéw pierwszego stopnia); podwyzszanie jakosci ksztatcenia na prowadzonych
kierunkach studiéw; spetnienie wymogdéw niezbednych do uruchomienia studiéw administracyjnych
drugiego stopnia; rozwdj specjalnosci odpowiadajgcych potrzebom regionalnego rynku pracy:
uzyskanie przez Wydziat statusu lidera przedsiebiorczosci i kreatywnosci w moderowaniu ustug
edukacyjnych w regionie; uzyskanie stabilnej, mocnej pozycji w regionalnej i ogdlnopolskiej
spotecznosci akademickiej oraz wspoétpraca z innymi osrodkami akademickimi; promocja Wydziatu w
spotecznosci regionalne;.

Dla kierunku ,administracja” strategia Wydziatu zaktada: nacisk na zagadnienia zwigzane z
dziatalnoscig administracji publicznej i administracji publicznej (w tym na takie zagadnienia, jak



prawo administracyjne, postepowanie administracyjne, sgdowa kontrola administracji, prawo
gospodarcze); monitorowanie regionalnego rynku pracy pod katem tworzenia nowych specjalnosci i
przedmiotow; utrzymywanie interdyscyplinarnego charakteru studiéw administracyjnych w sposéb
zapewniajgcy nabycie przez studenta wiedzy i umiejetnosci niezbednych do rozwigzywania
problemdéw praktycznych w sferze administrowania; wspétprace z innymi osrodkami akademickimi w
zakresie badan naukowych istotnych dla ocenianego kierunku studidow, wymiany studenckiej i
wymiany nauczycieli akademickich.

Dokonana wyzej zwiezta charakterystyka celéw strategicznych i zadan Uczelni oraz Wydziatu
Humanistycznego pozwala na sformutowanie wniosku o istotnym powigzaniu koncepcji ksztatcenia
na ocenianym kierunku z misjg Uczelni oraz strategia zaréwno Uczelni, jak tez Wydziatu
Humanistycznego. Strategia Uczelni i Wydziatu odnoszg sie w wielu punktach wprost do obecnego
miejsca kierunku ,,administracja” w uczelnianym systemie ksztatcenia, a takze do rozwoju ocenianego
kierunku. Czes¢ zadan jest juz obecnie realizowana, jednakze wiekszo$¢ z nich wymaga od wiadz
Uczelni i Wydziatu odpowiednich i pilnych dziatan (w tym: polityka kadrowa zmierzajaca do istotnego
zwiekszenia tej czesci kadry akademickiej, jaka ma kwalifikacje i dorobek w zakresie dyscyplin
»prawo” i ,nauki o administracji”, a takze do poszerzenia oferty przedmiotéw mieszczacych sie w
tych dyscyplinach oraz poprawienia obsady zajeé¢ dydaktycznych dotyczgcych tych przedmiotow;
rozwdj wspotpracy z innymi osrodkami akademickimi; tworzenie nowych specjalnosci
odpowiadajgcych obecnym i przysztym potrzebom regionalnego rynku pracy).

Obecny stan rozwigzan programowych dotyczgcych studiow administracyjnych cechuje sie
dos$¢ waskim, rzeczywistym zakresem specjalnosci i przedmiotow do wyboru przez studentéw.
Program studiéow realizowany od roku akademickiego 2012/2013 obejmuje co prawda trzy
specjalnosci (administracja publiczna, administracja europejska i administracja ochrony $rodowiska),
ale dla starszych lat studiow realizowana jest w praktyce tylko specjalnos¢ ,,administracja publiczna”
(Zespotowi oceniajgcemu przedstawiono dokumentacje dotyczacg wyboru specjalnosci. Wynika z
niej, ze specjalnosci inne niz ,,Administracja publiczna” byty wybierane przez kilku studentéw, w
zwigzku z czym tych specjalnosci nie uruchomiano z uwagi na rozwigzanie przewidujgce, ze
uruchomienie specjalnosci wymaga zgromadzenia co najmniej 30 studentéw -— liczebnosé¢
poszczegdlnych rocznikow studentédw nieznacznie przekracza 30 oséb, w zwigzku z czym wybdr
specjalnosci jest iluzoryczny). Podobnie nalezy ocenic¢ stopien réznorodnosci oraz innowacyjnosci
oferty ksztatcenia na studiach administracyjnych. Istniejacy stan rozmija sie zatem z celami i
zadaniami wyznaczonymi dla Wydziatu Humanistycznego w zakresie ocenianego kierunku studiow.
Wydaje sie, ze jedng z gtdwnych barier zwiekszenia réznorodnosci oraz innowacyjnosci oferty
ksztatcenia na studiach administracyjnych jest stan kadry akademickiej prowadzacej zajecia na tych
studiach. Kadra ta jest szczupta, z przewagg nauczycieli akademickich nie posiadajgcych kwalifikacji i
dorobku naukowego w dyscyplinach ,prawo” oraz ,nauki o administracji”. Dorobek nauczycieli
prowadzacych zajecia na studiach administracyjnych nie zapewnia tez wfasciwej merytorycznie
obsady zaje¢ na specjalnosciach ,Administracja europejska” oraz ,Administracja ochrony
Srodowiska”. Inng przeszkodg jest malejacy z kazdym kolejnym rokiem nabér studentéw na studia
administracyjne. Utrudnia to elastyczne ksztattowanie oferty ksztatcenia odpowiednio do zmian
zachodzacych na regionalnym rynku pracy, a takie przeobrazen w administracji publicznej i
administracji prywatnej.



1.2. Czy wewnetrzni i zewnetrzni interesariusze uczestniczg w procesie okreslania koncepcji
ksztatcenia na ocenianym kierunku studiéw, w tym jego profilu, celéw, efektéow oraz
perspektyw rozwoju?

W Koszalinskiej Wyzszej Szkole Nauk Humanistycznych udziat interesariuszy w procesie
ustalania koncepcji ksztatcenia na ocenianym kierunku zostat zapewniony przede wszystkim w
charakterze konsultantow projektow decyzji badZ opiniodawcéw decyzji podejmowanych przez
Witadze Uczelni. Jest to udziat polegajgcy na zgtaszaniu opinii o koncepcji i tresciach programowych
opracowanych przez Wtadze Uczelni. Brakuje zwfaszcza zinstytucjonalizowanego rozwigzania
polegajgcego na zapewnieniu statego udziatu interesariuszy zewnetrznych jako wspétdecydentéw, a
nie tylko konsultantéw i opiniodawcéw rozwigzan zaproponowanych przez Uczelnie. Udziat
nauczycieli akademickich oraz studentdw w tym procesie jest zasadniczo wyznaczony przez
obowigzujgce w tym zakresie rozwigzania ustawy — Prawo o szkolnictwie wyzszym, jednakze i tu
mozna mowic o pewnych brakach, o czym bedzie jeszcze mowa w dalszej czesci Raportu.

Z przeprowadzonej analizy dostepnych dokumentéw wynika, ze od roku 2010 Uczelnia
podejmowata dziatania w celu uzyskania od interesariuszy zewnetrznych informacji o sugestiach i
potrzebach otoczenia zewnetrznego KWSNH. Do Raportu samooceny zostaty dotgczone pisma od
interesariuszy zewnetrznych: Dyrektora Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie, Komendanta
Centrum Szkolenia Sit Powietrznych, Dyrektora Okregowej Stuzby Wieziennej w Koszalinie, Dyrektora
Panstwowej Inspekcji Sanitarnej i Starosty Koszaliriskiego. Natomiast opinie i zalecenia interesariuszy
wewnetrznych znalazty swoje odzwierciedlenie w dokumentach przedstawionych przez Akademickie
Biuro Karier oraz Uczelniang Rade Samorzadu Studentdw. Nalezy zauwazy¢, ze cze$¢ z postulowanych
whioskow zostata witgczona do oferty dydaktycznej w ramach kierunku ,, administracja”, co znajduje
swoje potwierdzenie w dokumentacji Komisji Jakosci Ksztatcenia. Z dokumentacji tej wynika, ze
opinie sformutowane w pismach wymienionych wyzej podmiotéw zostaty rozwazone w procesie
wypracowywania koncepcji ksztatcenia i programu studidw na ocenianym kierunku, a takze iz
podmioty te generalnie aprobujg koncepcje ksztatcenia i program studidéw administracyjnych.

Odbyty sie konsultacje w sprawie programow ksztatcenia dla kierunkéw studiow prowadzonych
na Wydziale Humanistycznym (w tym dla studiow administracyjnych). Opiekunowie grup przekazali
informacje wszystkim zainteresowanym studentom. Wypracowano propozycje majgce na celu
okreslenie stanowiska samorzgdu studenckiego wobec tresci programdw ksztatcenia obowigzujgcych
w Uczelni. W wyniku konsultacji grupowych oraz indywidualnych ze studentami, samorzad nie wnidst
zastrzezen do programoéw ksztatcenia na ocenianym kierunku. Uczelnia zapewnia studentom miejsca
w Senacie. Na podstawie przedstawionej dokumentacji nalezy stwierdzi¢, iz reprezentacja studentow
nie spetnia jednak wymogu art. 61 ust.3 ustawy - Prawo o szkolnictwie wyzszym (udziat studentéw w
kolegialnych wtadzach Uczelni i Wydziatu nie osiggnat 20%). Studenci na posiedzeniach tego gremium
sg bardzo aktywni, zabierajg gtos w sprawach dotyczgcych studentow.

Ocena koncowa 1 kryterium ogdlnego: znaczgco

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spetnienia kryteriow szczegétowych

1) Koncepcja ksztatcenia na ocenianym kierunku, realizowana od roku akademickiego 2012/2013,
nawigzuje do misji Uczelni oraz jest zgodna z celami okreslonymi w strategii Wydziatu
Humanistycznego. Koncepcja ksztatcenia realizowana na starszych latach studidw jest zgodna ze
Standardami ksztatcenia dla kierunku ,, administracja”, jednakze pozostaje w czesciowej rozbieznosci
ze strategicznymi celami Uczelni i Wydziatu, przede wszystkim z uwagi na niepetne uwzglednienie
celu tgczenia tresci programowych mieszczgcych sie w dyscyplinie ,,nauki o administracji” z tresciami
umieszczonymi w innych dziedzinach i dyscyplinach nauk spotecznych, a takie z tresciami
umieszczonymi w obszarze nauk humanistycznych. Niewystarczajgca jest rowniez oferta specjalnosci;



dopiero od roku akad. 2013/2014 zostato przewidziane uruchomienie trzech specjalnosci dla
studentéw administracji. Uruchomienie tych specjalnosci stoi pod znakiem zapytania z uwagi na
szczupty kadre akademicka. Nalezy przy tym zauwazy¢, ze kwalifikacje i dorobek naukowy czesci tej
kadry jest nieadekwatny wobec tresci programowych specjalnosci ,,Administracja europejska” oraz
,2Administracja ochrony srodowiska”. Z tych samych wzgledéw problematyczne jest zapewnienie
odpowiedniego stopnia rdznorodnosci tresciowej oraz innowacyjnosci oferty dydaktycznej na
ocenianym kierunku.

2) Witadze Wydziatu oraz Uczelni podejmujq dziatania zmierzajace do wiaczania studentéw w
proces konsultowania decyzji dotyczacych koncepcji i programu ksztalcenia na ocenianym
kierunku. Studenci zasadniczo uczestnicza w procesach decyzyjnych w ramach wymogéw
tworzonych przez przepisy ustawy — Prawo o szkolnictwie wyzszym; mozna tu jednak stwierdzi¢
pewne braki i odstepstwa od wymogoéw ustawowych (w tym zwtaszcza od wymogu okreslonego w
art. 61 ust. 3 w/w ustawy, okre$lajagcego procentowy udziat reprezentacji studenckiej w
kolegialnych organach Uczelni i Wydziatu). Zewnetrzni interesariusze majg mozliwos$¢ wyrazenia
opinii o koncepcji ksztatcenia oraz programie studiow administracyjnych. Brak jest do tej pory
instytucjonalnych rozwigzan, zapewniajacych udziat interesariuszy zewnetrznych w ksztattowaniu
koncepcji ksztatcenia oraz monitorowaniu jej odpowiedniosci wobec potrzeb rynku pracy, a takie
jakosci procesu ksztatcenia.

2.Spéjnos¢  opracowanego i stosowanego w jednostce opisu zaktadanych celéw
i efektow ksztatcenia dla ocenianego kierunku oraz system potwierdzajacy ich osigganie
2.1.Czy zakfadane przez jednostke efekty ksztatcenia odnoszgce sie do danego programu
studidw, stopnia i profilu, ksztatcenia sg zgodne z wymogami KRK oraz koncepcjg rozwoju
kierunku? Czy zaktadane efekty ksztatcenia uwzgledniaja wymagania formutowane dla
danego obszaru nauki, z ktorej kierunek sie wywodzi?; Czy opis efektow jest
publikowany?

Zatozone dla ocenianego kierunku studiow efekty ksztatcenia sg zasadniczo zgodne z
wymogami KRK oraz koncepcjg rozwoju kierunku. Uwzgledniajg one w wystarczajgcym
stopniu wymagania formutowane dla obszaru nauk spotecznych, uznanego za obszar o
zasadniczym znaczeniu dla kierunku. Czesé kierunkowych oraz szczegétowych efektéw
ksztatcenia zostata umieszczona réwniez w obszarze nauk humanistycznych. W
zatgczniku do uchwaty nr 3/12 Senatu KWSNH z dnia 27 czerwca 2012 r., zatwierdzajacej
efekty ksztaftcenia oraz program studidw na ocenianym kierunku, efekty ksztatcenia
zostaty jednoznacznie przyporzadkowane do obszaru nauk spotecznych, dziedziny nauk
prawnych oraz dyscypliny ,,Nauki o administracji”. Mimo to w jednym z fragmentdow
Raportu samooceny stwierdzono, ze cze$¢ efektow ksztatcenia zostata umieszczona takze
w dziedzinie nauk humanistycznych (s.1). Odpowiednie efekty umieszczone w tej
dziedzinie zostaty umieszczone w opisie efektow ksztatcenia. Gdyby jednak przyjaé, ze
zamiarem Wtadz Uczelni byto umieszczenie efektow ksztatcenia w obu obszarach
ksztatcenia, nalezatoby dla kazdego z dwdch wskazanych obszaréw ksztatcenia (obszaru
nauk spotecznych oraz obszaru nauk humanistycznych) jednoznacznie zdefiniowad
podzbidr odpowiednich efektéw ksztatcenia istotnych dla ocenianego kierunku i
rownoczesnie unikatowych dla danego obszaru, wtgcznie ze wskazaniem odpowiednich
tresci programowych oraz przypisanych im punktéw ECTS dla efektéw z kazdego z tych
obszaréw. To z kolei pozwolitoby ustali¢ proporcje miedzy efektami ksztatcenia z kazdego
ze wskazanych obszarow, a w konsekwencji takie okresli¢ proporcje miedzy
nauczycielami akademickimi reprezentujgcymi kazdy z tych obszaréw, odpowiednich
dziedzin i odpowiednich dyscyplin naukowych. Tymczasem w Raporcie samooceny oraz w
innych dokumentach dostarczonych przez Uczelnie brak jest wyodrebnienia podzbioréow
efektdw ksztatcenia odpowiednio dla obszaru nauk spotecznych i obszaru nauk
humanistycznych.



Opisane kierunkowe efekty ksztatcenia zostaty co prawda odniesione do
odpowiednich  efektow ksztatcenia z obszaru nauk spotecznych i z obszaru nauk
humanistycznych, jednakze sg to efekty obszarowe zblizone tresciowo i ujete w zblizonej
postaci stownej (np. efekt K_U03 zostat odniesiony do zblizonych efektéw obszarowych
H1A UO06 oraz S1A _UO03 i S1IA_UO08 — w odniesieniu do przedmiotu , Elementy filozofii”).
W niektérych przypadkach efekty z obszaru nauk spotecznych zostaty mylnie
utozsamione z efektami z obszaru nauk humanistycznych (np. w odniesieniu do efektu
kierunkowego K_U18, odniesionego do efektéw obszarowych S1A U03, S1A UO0S, ale
takze do H1A_U04 — podczas, gdy w opisie tego ostatniego efektu wyraznie mowi sie o
umiejetnosci postugiwania sie podstawowymi ujeciami teoretycznymi itp. wtasciwymi dla
studiowanej dyscypliny w zakresie nauk humanistycznych, zas efekt kierunkowy dotyczy
nauk prawnych, ktére nie mieszczg sie w obszarze nauk humanistycznych). Nalezy zatem
stwierdzi¢, ze odnoszenie czesci efektow kierunkowych do efektéw z obszaru nauk
humanistycznych z reguty nie wnosi do programu studiéw administracyjnych
unikatowych tresci charakterystycznych jedynie dla obszaru nauk humanistycznych, a w
szczegodlnosci nie wystepujgcych w obszarze nauk spotecznych.

Podsumowujac: opis efektow ksztatcenia (zaréwno szczegdtowych, jak tez
kierunkowych jest odpowiedni do obszaru nauk spotecznych i uwzglednia swoistosé
dziedziny nauk prawnych oraz dyscypliny ,Nauki o administracji” . Dotagczone do opisu
koncepcji i efektéw ksztatcenia w Raporcie efekty z obszaru nauk humanistycznych nie
wprowadzajg istotnych uzupetnien w opisie efektow ksztatcenia, bowiem nie dotyczg
tresci tzw. unikatowych, nie wystepujgcych w efektach ksztatcenia przyporzagdkowanych
do obszaru nauk spotecznych. Opierajac sie na tym stwierdzeniu mozna uznaé, ze opis
efektow ksztatcenia jest zasadniczo spojny, uwzgledniajgcy wymogi ksztatcenia w
obszarze nauk spotecznych, w dziedzinie nauk prawnych i w dyscyplinie ,Nauki o
administracji”. Osiggniecie szczegdtowych efektéw ksztatcenia umozliwi osiggniecie
kierunkowych efektéw ksztatcenia.

Opis efektéw ksztatcenia zatozonych dla ocenianego kierunku zostat odpowiednio
upowszechniony i jest dostepny dla studentéw administracji. Efekty ksztatcenia sg
dostepne w wersji elektronicznej. Studenci sg o nich informowani na poczatku semestru
przez nauczyciela akademickiego prowadzacego zajecia. Otrzymujg réwniez wszystkie
niezbedne informacje na swojg poczte elektroniczng.

2.2.Czy efekty ksztatcenia danego programu zostaty sformutowane w sposdb zrozumiaty i sg
sprawdzalne?

Program studiéw na kierunku ,,administracja” dla studentéw rozpoczynajacych nauke
od roku akademickiego 2012/2013 zostat przyjety i wprowadzony zgodnie
z wytycznymi Komisji Jakosci Ksztatcenia KWSNH z dnia 21 listopada 2011 r., w ktorej
okreslono harmonogram, wytyczne oraz wymogi dotyczgce niezbednej dokumentacji
kierunku. Zgodnie z postanowieniami niniejszego dokumentu, Komisja przyjeta
propozycje efektow ksztatcenia dla kierunku administracja (Protokoét z posiedzenia
Komisji Jakosci Ksztatcenia KWSNH z dnia 12 marca 2012 r.) a nastepnie dokonata ich
zatwierdzenia (Protokét z posiedzenia Komisji Jakosci Ksztatcenia KWSNH z dnia 19
kwietnia 2012r.). W tym samym trybie w maju przyjeto matryce (macierz) efektow
ksztatcenia oraz finalnie zaakceptowano program studiéw na kierunku administracja -
studia pierwszego stopnia, przygotowany zgodnie z postanowieniami znowelizowanej
ustawy - Prawo o szkolnictwie wyziszym i zatozeniami Krajowych Ram Kwalifikacji
(Protokdét z posiedzenia Komisji Jakosci Ksztatcenia KWSNH z dnia 22 maja 2012 r.).
Uzupetnieniem dokumentacji oferty dydaktycznej byto przyjecie w pazdzierniku 2012 r.



wzoru nowego sylabusu (tzw. Przewodnika po przedmiocie), ktéry obowigzuje dla
plandow studidéw przyjetych do realizacji od roku akademickiego 2012/2013.

Efekty ksztatcenia zostaty sformutowane w jezyku charakterystycznym dla wymogoéw
KRK. Jest to jezyk do$¢ ogdlnikowy, cho¢ w opinii studentdw ocenianego kierunku
wystarczajgco zrozumiaty. Studenci obecni na spotkaniu z Zespotem oceniajgcym
jednoznacznie stwierdzili, ze opis efektéw ksztatcenia jest zrozumiaty, za$ kryteria
weryfikacji efektéw wystarczajgco przejrzyscie opisane. Sprawdzalnos¢ kierunkowych
efektdw ksztatcenia zalezy od sprawdzalnosci odpowiednich, odniesionych do nich
efektow przedmiotowych. W dokumentacji dostarczonej przez Wtadze Uczelni zaréwno
odniesienie efektéw przedmiotowych do efektéw kierunkowych, jak tez opis sposobdéw
weryfikacji efektow przedmiotowych jest zrozumiaty, cho¢ dosé ogdlny. Nalezy bowiem
dodac¢, ze w wielu przypadkach sylabusy (przewodniki po przedmiocie) zawierajg jedynie
0goblny opis stosowanego systemu oraz metod weryfikacji osiggniecia efektéw i odsytajg
do szczegdétowej informacji o zasadach zaliczenia przedmiotu. Ta zas$ jest przekazywana
przez nauczyciela na zajeciach lub dostepna w postaci informacji elektronicznej (np. w
odniesieniu do przedmiotdéw , Elementy filozofii”, ,Historia administracji” itd.).

2.3. Czy jednostka stosuje przejrzysty system oceny efektéw ksztatcenia, umozliwiajacy
weryfikacje zaktadanych celéw i ocene osiggania efektow ksztatcenia na kazdym etapie
ksztatcenia; czy system ten jest powszechnie dostepny?

Na Woydziale Humanistycznym stosuje sie zestandaryzowany mechanizm opisu
przedmiotu oraz sposobdéw i metod weryfikacji zatozonych efektéw ksztatcenia dla
poszczegdlnych modutéw/przedmiotéw, a poprzez przejrzyste odniesienie efektow
przedmiotowych do efektédw kierunkowych — takze weryfikacji efektéw kierunkowych.
Procedury mierzenia efektéw ksztatcenia w Koszalinskiej Wyzszej Szkole Nauk
Humanistycznych zostaty okreslone w roku 2012 przez Komisje JakosSci Ksztatcenia. W
swojej tresci dokument zawiera mozliwe do zastosowania metody walidacji efektow
ksztatcenia w ramach prowadzonych zaje¢. Dodatkowo Komisja przygotowata wzér
sprawozdania z oceny osigganych efektow ksztatcenia dla poszczegdlnych przedmiotéw,
ktory naktada na nauczycieli obowigzek okreslenia, w jakim stopniu po
przeprowadzonych zajeciach udato sie osiggnac poszczegdline efekty ksztatcenia. Uczelnia
posiada dokumentacje z pierwszego semestru obowigzywania sprawozdan, w ktorej
prowadzacy dokonali oceny zgodnie z ww. wytycznymi. Na podstawie opisu powyzszych
procedur mozna uznaé, ze funkcjonujgcy w Uczelni system weryfikacji efektow
ksztatcenia zapewnia weryfikacje zarowno efektéw dotyczgcych wiedzy, jak tez efektow
dotyczacych umiejetnosci oraz efektdw dotyczacych kompetencji spotecznych. Na
spotkaniu z Zespotem oceniajgcym studenci jednoznacznie stwierdzili, ze opis sposobdéw
oceny stopnia osiggniecia efektéw ksztatcenia jest wystarczajgco przejrzysty i nie budzi
ich zastrzezen. Stwierdzili rOwniez, ze zaliczenia i egzaminy konczgce zajecia dydaktyczne
z poszczegdlnych przedmiotdw s prowadzone w siedzibie Wydziatu Humanistycznego.

Program studiéw administracyjnych w KWSNH przewiduje praktyki, realizowane w IV
semestrze studidw. Praktyki te, w wymiarze 120 godzin, sg formalnie zréznicowane
merytorycznie w zaleznosci od specjalnosci wybranej przez studenta, jednakie w
praktyce, z uwagi na dostepnos¢ jedynie specjalnosci ,,Administracja publiczna” — nie
tworzg one wyboru studentowi. Zasady, formy odbywania i zaliczania praktyk okresla
Regulamin praktyk dla kierunku ,administracja”/instrukcja organizacji i przebiegu
praktyki. Dokumentacja praktyk obejmuje réwniez umowy o odbycie praktyk, zawierane
przez Uczelnie indywidualnie z zaktadami pracy przyjmujacymi studentéw na praktyki.
Zdecydowana wiekszo$¢ praktyk odbywa sie w zaktadach pracy zaproponowanych przez



zainteresowanych studentow (ok. 90%; zaktady te sg z reguly jednoczesnie
pracodawcami studentow). Jesli student nie jest w stanie znalez¢ zaktadu pracy, Uczelnia
pomaga i kieruje na praktyke. Uczelnia zawarta porozumienia o statej wspdtpracy w
zakresie praktyk z: Starostwem Powiatowym w Koszalinie, wtadzami Miejskiego Osrodka
Pomocy Spotecznej w Koszalinie, dyrekcjg Towarzystwa Przyjaciot Dzieci w Koszalinie.

Wedtug oswiadczen opiekuna praktyk oraz Petnomocnika Rektora ds. praktyk w
programie realizowanym od roku akademickiego 2012/2013 dla praktyki okreslono
efekty ksztatcenia i odniesiono je do efektéw kierunkowych. W dokumentacji sylabuséw
przedmiotowych brak jest sylabusu dla praktyki. Praktyka nie zostata tez ujeta w planie
studidw i nie przypisano jej punktow ECTS. W macierzy efektéw ksztatcenia efekty
osiggane w toku praktyki odniesiono do nastepujacych efektéw kierunkowych: KW_01,
KW02, KU_02, KU_03, KU_04, KU_09, KK_01, KK_04, KK_10 i KK_13. Z uwagi na brak
sylabusu praktyki nie mozna jednoznacznie okresli¢ przyjetego sposobu weryfikacji
efektdw ksztatcenia. W odniesieniu do praktyk realizowanych w ramach Standardéw
ksztatcenia nadzér nad praktykami nalezy do opiekuna praktyk oraz Petnomocnika
Rektora ds. praktyk.

Analiza sposobéw weryfikacji korncowych efektéw ksztatcenia na studiach
administracyjnych, w tym procesu dyplomowania i jakosci prac dyplomowych prowadzi
do nastepujgcych wnioskow:

a/ Uczelnia dysponuje poprawnymi ramami instytucjonalno-normatywnymi dotyczgcymi
przygotowywania prac dyplomowych oraz procesu dyplomowania, w tym zwtaszcza
,Regulaminem dyplomowania” (od 2008 r.). Regulamin ten okresla odpowiednio
precyzyjnie zasady wyboru seminarium dyplomowego, przygotowywania pracy
dyplomowej, obowigzkdw promotora pracy oraz jej recenzenta zwigzanych z
przygotowywaniem pracy i jej pdziniejszg oceng, obowigzku kontroli antyplagiatowej
(Plagiat.pl) jako warunku kwalifikacji pracy do egzaminu dyplomowego (w Regulaminie
mylnie méwi sie o obronie pracy dyplomowej — por. §5 ust. 1 Regulaminu), przebiegu
egzaminu dyplomowego i ustalania ostatecznego wyniku egzaminu. W Regulaminie nie
uzywa sie sformutowan charakterystycznych dla KRK (w tym zwtaszcza efektow
ksztatcenia i ich weryfikacji), jednakze posrednio mozna wywnioskowaé sposdb
formutowania efektéw ksztatcenia oraz ich weryfikacji (por. postanowienia §4 i §5
Regulaminu). Zaleca sie jednak dokonanie odpowiednich zmian w Regulaminie w takim
terminie, aby objety one uczestnikow seminariow dyplomowych, ktérzy rozpoczeli juz
studia w systemie KRK (a wiec tych studentdéw, ktérzy rozpoczng seminarium w roku
akad. 2013/2014). Seminarium dyplomowe trwa trzy ostatnie semestry studidow. Warunki
zaliczenia seminarium ustala promotor i wpisuje je do sylabusu. Recenzenta pracy
wyznacza dziekan (bgdZ w jego imieniu prodziekan). Egzamin dyplomowy jest egzaminem
ustnym W trakcie egzaminu dyplomant otrzymuje dwa pytania od promotora jedno od
recenzenta; Regulamin nie okresla, jakiej problematyki majg dotyczy¢ pytania;

b/ tematy prac dyplomowych na ocenianym kierunku sg ustalane przez nauczyciela
prowadzgcego seminarium (ze stopniem co najmniej doktora). Wykaz proponowanych
tematéw jest poddawany wstepnej kontroli Rektora i Dziekana Wydziatu. Wtadze
rektorskie zamierzajg zinstytucjonalizowa¢ nieformalny, dotychczasowy sposdb
kontrolowania tematyki prac dyplomowych i powota¢ Uczelniany Zespét ds.
Monitorowania Jakosci Procesu Dyplomowania (z udziatem przedstawiciela studentéw).
Zamierzajg takze wprowadzi¢ procedure przygotowywania zestawow zagadnien na
egzamin dyplomowy, dostepnych dla dyplomantéw ( z uwzglednieniem specyfiki
kierunku, specjalnosci oraz tematyki pracy dyplomowej). Analiza tematow prac
dyplomowych z roku akad. 2011/2012 pozwala na sformutowanie wniosku, ze tematy te
mieszczg sie w ramach wyznaczonych przez realizowany program studidow
administracyjnych, oparty na Standardach ksztatcenia. Podkreslenia wymaga, ze duza



cze$¢ prac dyplomowych stanowi studia przypadku (case studies), odnoszace sie do
organizacji i funkcjonowania wtadz samorzadowych w regionie dziatania Uczelni;

¢/ analiza i ocena jakosci prac dyplomowych prowadzi do wniosku, ze weryfikacja jakosci
prac jest czesto mato skuteczna ( co dotyczy zaréwno ocen pracy formutowanych przez
promotorow, jak tez ocen recenzenckich). Na 15 analizowanych prac w dziewieciu
przypadkach oceny pracy zostaty znacznie zawyzone (co najmniej o jeden punkt), w
dwdch — czesciowo zawyzone, zas w jednym przypadku w opinii Zespotu oceniajgcego
praca nie powinna by¢ dopuszczona do egzaminu dyplomowego. Zespdt oceniajgcy
stwierdzit ponadto, ze nieproporcjonalnie duza cze$s¢ prac dyplomowych byta
prowadzona lub oceniana przez dwa zestawy promotorsko-recenzenckie, z niktym
jedynie udziatem innych nauczycieli akademickich.

Na podstawie przeprowadzonej oceny dokumentacji procesu dydaktycznego, w tym
losowo wybranych teczek osobowych studentéw oraz Regulaminu studidw i opisu
procesu dyplomowania mozna stwierdzié, ze jest on zasadniczo zgodny z wymogami
ustawy - Prawo o szkolnictwie wyzszym, rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyizszego z dnia 14 wrzesnia 2011r. w sprawie dokumentacji przebiegu studidw oraz
rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 5 pazdziernika 2011 r. w
sprawie warunkéw prowadzenia studidw na okreslonym kierunku i poziomie ksztatcenia.
Wskazane wyzej mankamenty procesu dyplomowania wynikajg nie tyle z braku
odpowiednich mechanizmoéw instytucjonalnych oceny jakosci i efektywnosci tego
procesu, ile ze zbyt liberalnej — jak mozna przypuszczaé — praktyki dziatania systemu
oceny efektéw ksztatcenia, ukierunkowanego na zatrzymanie studentéw na studiach oraz
doprowadzenie ich do egzaminu dyplomowego.

Odsiew studentow na ocenianym kierunku ksztattuje sie na bardzo niskim poziomie,
co Wtadze Uczelni ttumaczg sukcesami kadry akademickiej w pracy dydaktycznej ze
studentami, nawet tymi relatywnie stabszymi (np. w roku akad. 2011/2012 przyjeto 39
0s6b na studia administracyjne i taka tez liczba studentéw zaliczyta |, Il i Ill semestr
studiéw; w roku akad. 2012/2013 przyjeto 31 oséb i taka tez liczba studentéw zaliczyta |
semestr studidw). Uczelni zalezy na utrzymaniu stanu liczebnego poszczegdlnych
rocznikdw z uwagi na to, ze nawet relatywnie maty odsiew mdgtby zagrozié finansowemu
bytowi Uczelni. Taka sytuacja prowadzi jednak do mozliwosci tagodnego oceniania
rzeczywistych postepéw studentéw oraz wpisywania na kolejna lata studidw i
dopuszczania do egzaminu dyplomowego studentdw, ktdrzy nie osiggneli odpowiednich,
etapowych efektéw ksztatcenia. Hipoteza ta ma podstawy w dokumentacji czesci ocen
zaliczeniowych oraz w ocenie jakosci prac dyplomowych dokonane] przez Zespét
oceniajacy.

2.4. Badanie loséw absolwentéw jest jednym z zadan, okreslonych w strategii Uczelni i
Wydziatu Humanistycznego. Uczelnia monitoruje kariery swoich absolwentéw (w tym
absolwentéw kierunku ,administracja” . Planowane sg badania loséw tegorocznych
absolwentéw ocenianego kierunku). Badaniem loséw absolwentéw w Koszalinskiej
Wyzszej Szkole Nauk Humanistycznych zajmuje sie Akademickie Biuro Karier.

W roku 2011 Uczelnie opuscili pierwsi absolwenci administracji. W roku 2012
Akademickie Biuro Karier przy wspétudziale samorzadu studenckiego rozpoczeto badania
loséw zawodowych absolwentéw. Biuro Karier uzyskuje od absolwentdw zgode na
przeprowadzenie ankiety bezposrednio po ukonczeniu studiéw. Kolejne badania planuje
sie po uptywie 5 lat. Kwestionariusz sktada sie z 12 pytan, majgcych na celu okreslenie
planéw edukacyjnych i zawodowych absolwentéw w dniu ukonczenia studiow oraz
okreslenie ich sytuacji na rynku pracy. Z przeprowadzonych badan jest sporzgdzany
szczegdtowy raport. Analiza wynikbw badan stanowi zZrédio informacji o
dotychczasowych rezultatach procesu ksztatcenia, a takze sytuacji absolwentéw na rynku

pracy.



Na kierunku ,,administracja” pierwsze badania zostaty przeprowadzone w roku
2013. Wyniki tych badan zostaty upowszechnione zaréwno Wtadzom Uczelni i kadrze
akademickiej, jak tez studentom (por. ,Losy zawodowe absolwentéw KWSNH. Studia |
stopnia, kierunek Administracja — rocznik 2012. Raport z badan”, Akademickie Biuro
Karier, Koszalin 2013). Badania zostaty przeprowadzone bezposrednio po egzaminach
dyplomowych i objety tych absolwentéw, ktérzy ukonczyli studia do 20 grudnia 2012 r.
(nastepne badania tej grupy absolwentéow zostang przeprowadzone po pieciu latach). W
badaniach uczestniczyli studenci — przedstawiciele uczelnianego samorzadu
studenckiego.

Z uwagi na to, ze niemal 90% badanych w momencie ukonczenia studiéw juz miato
state miejsca zatrudnienia, pytania kierowane do absolwentéw dotyczyty w wiekszosci
ich dalszych planéw zawodowych i plandw zwigzanych ze studiami (kontynuacja
studidw). W odniesieniu do pytan dotyczacych koncepcji i programu studidow 67%
respondentéw nie zgtosito uwag dotyczacych jakosci ksztatcenia, za$ 10% wysuneto
zastrzezenia dotyczace jakosci ksztatcenia. 71% badanych nie zgtosito uwag dotyczacych
organizacji i przebiegu procesu dydaktycznego w Uczelni, 12% zgtosito uwagi dotyczace
jakosci infrastruktury dydaktycznej Uczelni, zas 7% badanych zgtosito uwagi dotyczace
jakosci zaje¢ praktycznych realizowanych na studiach. Obecnie wyniki badan s3
przedmiotem analizy odpowiednich organéw Uczelni i Wydziatu. Z uwagi na wstepny
charakter przeprowadzonych badan absolwentéw trudno jest juz obecnie stwierdzi¢, jak
wyniki te zostang wykorzystane przez Wtadze uczelni i Wydziatu. Nalezy tez doda¢, ze w
dostarczonej Zespotowi oceniajgcemu dokumentacji nie byto informacji o udziale
interesariuszy zewnetrznych w procesie monitorowania loséw zawodowych
absolwentéw ocenianego kierunku.

Zatacznik nr 4 Ocena losowo wybranych prac etapowych oraz dyplomowych

Ocena koncowa 2 kryterium ogdélnego: znaczgco

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spetnienia kryteriow szczegétowych:

1) Zatozone efekty ksztatcenia dla ocenianego kierunku s3 zasadniczo zgodne z wymogami KRK i
koncepcja rozwoju kierunku (w odniesieniu do koncepcji realizowanej od roku akad. 2012/2013).
Efekty ksztatcenia uwzgledniajag wymagania formutowane dla obszaru nauk spotecznych, dziedziny
nauk prawnych i dyscypliny ,Nauki o administracji”, a cze$ciowo réwniez i innych dyscyplin
mieszczacych sie w dziedzinie nauk prawnych i dziedzinie nauk spotecznych. Efekty ksztatcenia
umieszczone w obszarze nauk humanistycznych s3 zblizone do efektow z zakresu nauk spotecznych
(takze w jezykowych sformutowaniach opisu tych efektéw) i nie wydobywajg unikatowej wiedzy
oraz umiejetnosci i kompetencji z obszaru nauk humanistycznych, jakich nie ma w obszarze nauk
spotecznych. Realizacja koncepcji ksztatcenia nie zapewnia odpowiedniego stopnia réznorodnosci,
elastycznosci oraz innowacyjnosci oferty dydaktycznej na studiach administracyjnych.

2) Zatozone efekty ksztatcenia sg sformutowane w sposdb zrozumiaty dla studentéow i sg
sprawdzalne (takze w opinii studentéw wyrazonej na spotkaniu z Zespotem oceniajgcym).

3) Na Wydziale Humanistycznym stosuje sie odpowiednio zestandaryzowany sposéb opisu
poszczegdlnych przedmiotéw, efektéw przypisanych tym przedmiotom oraz metod weryfikacji
zatozonych efektow ksztatcenia. Sposob ten jest w duiym stopniu zinstytucjonalizowany i
aprobowany przez studentéw. Zastrzezenia dotycza weryfikacji efektéw ksztatcenia w odniesieniu
do praktyk (nie s3 one ujete w planie studidow, brak tez sylabusu praktyk), prac etapowych i prac
dyplomowych oraz procesu dyplomowania (prace etapowe i dyplomowe nie w kazdym przypadku
stanowig podstawe dla odpowiedniego réznicowania postepéw w studiach oraz dopuszczenia do
egzaminu dyplomowego).

4) W Uczelni rozpoczeto proces monitorowania losow zawodowych absolwentéw ocenianego
kierunku. W obecnym stanie trudno jest jednak oceni¢, na ile wyniki te Wtadze uczelni i Wydziatu
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wykorzystaja dla doskonalenia jakosci procesu ksztatcenia. Nalezy zauwazy¢, ze w monitorowaniu
loséw absolwentéw i formutowaniu wnioskéw dotyczacych procesu ksztatcenia interesariusze
zewnetrzni nie biorg bezposredniego udziatu.

3.0dpowiednios¢ programu studiow wobec osiggniecia zaktadanych efektow ksztatcenia

3.1.Czy realizowany program ksztatcenia umozliwia studentom osiggniecie kazdego
z zaktadanych celéw i efektow ksztatcenia oraz uzyskanie zaktadanej struktury kwalifikacji
absolwenta?

Program ksztatcenia na studiach administracyjnych jest realizowany w dwdch odmianach
(obu w formie studidow niestacjonarnych), z ktérych pierwsza (dla studentéw obecnego Ili lll
roku studidw) jest oparta na Standardach ksztatcenia dla kierunku ,administracja”, za$ druga
(realizowana od roku akademickiego 2012/2013) zawiera rozwigzania dostosowane do
wymogoéw KRK. Pierwsza wersja programowa jest w petni zgodna z wymogami okreslonymi w
Standardach w odniesieniu do tresci ogélnych, podstawowych i kierunkowych. Poza blokiem
przedmiotow ksztatcenia ogdlnego i blokiem przedmiotéw podstawowych (facznie 565
godzin zajec) oraz blokiem przedmiotow kierunkowych (facznie 263 godziny zajec), program
ten zawiera takze blok przedmiotéw specjalizacyjnych i specjalnosciowych jako blok
przedmiotdéw do wyboru, zawierajacy tacznie 16 przedmiotéw (od 360 do 386 godzin zaje¢, w
zaleznosci od specjalnosci). Ogdlna liczba godzin na studiach niestacjonarnych wynosi od
1188 do 1214. Nalezy przypomnieé, ze do tej pory nie udato sie uruchomi¢ zadnej innej
specjalnosci poza specjalnoscig ,,Administracja publiczna”. Studia sg realizowane w ciggu
szeSciu semestrow. Podsumowujgc: studia oparte na Standardach ksztatcenia zapewniajg
osiggniecie zatozonej struktury kwalifikacji i cech absolwenta okresSlonych w celach
ksztatcenia oraz w sylwetce absolwenta.

Druga wersja programowa, wdrazana od poczatku obecnego roku akademickiego,
zawiera identyczny zestaw tresci programowych, w identycznym wymiarze godzinowym jak
wersja oparta na Standardach ksztatcenia dla kierunku ,,administracja”. Przedmioty zostaty
zgrupowane w czterech modutach: podstawowym (zawierajgcym tresci okreslane uprzednio
jako tresci podstawowe i ksztatcenia ogdlnego), kierunkowym (odpowiadajgcym blokowi
tresci kierunkowych), specjalnosciowym (skupiajgcym przedmioty uprzednio ujete jako
specjalnosciowe do wyboru) oraz modutem przedmiotéw do wyboru. Wyodrebnienie
czterech modutéw nie znajduje odzwierciedlenia w planach studiéw, w ktérych przedmioty
specjalnosciowe i specjalizacyjne wystepujg jako jeden blok przedmiotéw. Nalezy dodaé¢, ze
brak jest w dokumentacji wydzielonych opiséw efektéw ksztatcenia dla poszczegdlnych
modutéw (w tym dla modutéw specjalnosciowych). Specjalnosci sg trzy: ,,Administracja
publiczna”, ,,Administracja europejska” oraz ,Administracja ochrony srodowiska”, zas do ich
uruchomienia wymagane jest utworzenie grupy co najmniej 30 zainteresowanych studentow.
Przy malejgcym od kilku lat naborze (na poprzedni rok akademicki: 39 osdb, na obecny rok
akademicki: 31 osdb) utworzony poprzez wyodrebnienie specjalnosci wybor specjalnosciowy
jest iluzoryczny.

Nalezy takze wskaza¢ na rozbieznos¢ pomiedzy zatozeniem umieszczenia efektéw
ksztatcenia w obszarze nauk spotecznych i w obszarze nauk humanistycznych a rzeczywistymi
rozwigzaniami programowymi, lokujgcymi efekty ksztatcenia i tresci programowe w obszarze
nauk spotecznych. Konieczne jest jednak w tym miejscu przypomnienie wniosku zawartego w
punkcie drugim, ze odniesienie efektéw ksztatcenia do obszaru nauk humanistycznych ma
jedynie etykietowe uzasadnienie, poniewaz efekty te w zdecydowanej wiekszosci dotyczg
tresci zblizonych do odpowiednich tresci umieszczonych w obszarze nauk spotecznych, nie
uwypuklajac tresci unikatowych zawartych jedynie w obszarze nauk humanistycznych. Gdyby
zatem Wtadze Uczelni zdecydowaty sie na jednoznaczne umieszczenie efektow ksztatcenia w
obszarze nauk spotecznych, program ksztatcenia w wersji uzgodnionej z wymogami KRK (a
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rownoczesnie oparty na rozwigzaniach zawartych w Standardach ksztatcenia dla kierunku
,administracja”) mozna bytoby uznac za odpowiedni wobec zatozonych efektow ksztatcenia.
S jednak podstawy do przyjecia, ze Wtadze Uczelni, umieszczajgc czes$é efektéw ksztatcenia
w obszarze nauk humanistycznych, dazyly do uzasadnienia mieszanego sktadu kadry
akademickiej realizujgcej nowy program studidow, skupiajgcej w wiekszosci nauczycieli nie
dysponujgcych kwalifikacjami i dorobkiem naukowym w dziedzinie nauk prawnych. W
konsekwencji nalezy stwierdzi¢, ze istnieje rozbiezno$¢ miedzy programem studidw a
zestawem proponowanych efektéw ksztatcenia (umieszczonych w rzeczywistosci w obszarze
nauk spotecznych) i koncepcjg ksztatcenia. W takiej sytuacji brak jest podstaw do
jednoznacznego stwierdzenia, ze realizowany program ksztatcenia umozliwia osiggniecie
zatozonych efektéw ksztatcenia.

Podobnie nalezy oceni¢ spdjnos¢ zatozonych efektéw ksztatcenia i tresci programowych
realizowanych od roku akademickiego 2012/2013. Przyjeta w koncepcji ksztatcenia teza o
potrzebie wzbogacania efektdw ksztatcenia z dziedziny nauk prawnych efektami z innych
dziedzin nauk spotecznych oraz z obszaru nauk humanistycznych nie znajduje odpowiedniego
odzwierciedlenia w tresciach programowych realizowanych na kierunku ,administracja”,
opartych w dalszym ciggu na zestawie tresci ogdlnych, podstawowych i kierunkowych
zawartych w Standardach ksztatcenia.

Czas trwania ksztatcenia (szes¢ semestrow) jest odpowiedni do osiggniecia celéw
ksztatcenia oraz efektéw ksztatcenia (przy zatozeniu, ze efekty te sg umieszczone w obszarze
nauk spotecznych oraz w dyscyplinie ,nauki o administracji”). Formy zaje¢ (wyktady,
¢wiczenia, konwersatoria, lektoraty, laboratoria, praktyki, seminaria dyplomowe) s3a
odpowiednie zaréwno w odniesieniu do formy ksztatcenia (studia niestacjonarne), jak tez
swoistosci  studiow  administracyjnych. Takze metody ksztatcenia opisane w
sylabusach/przewodnikach do przedmiotéw sg odpowiednie do osiggania zatozonych celéw
ksztatcenia (wyktad realizowany metodg podawczg, praca z aktami normatywnymi,
prezentacje multimedialne, analiza przypadkow, repetytoria, przygotowywanie projektow
oraz ich analiza na zajeciach ¢wiczeniowych/laboratoryjnych itp.). W koncepcji ksztatcenia nie
przewiduje sie stosowania metod ksztatcenia na odlegtosc.

Zasady punktacji ECTS przyjete do programu realizowanego na starszych latach studidow
sg zgodne z wymogami okreslonymi w Standardach ksztatcenia dla kierunku ,,administracja”.
Zasady te, jak réwniez wymiar punktéw ECTS dla poszczegdlnych przedmiotéw zostaty
utrzymane takize w programie dostosowanym do wymogéw KRK. Dokonana ,wycena”
nakfadu pracy studenta w osiggniecie celéw i efektdw ksztatcenia nie budzi zasadniczych
watpliwosci. Nalezy jednak zauwazy¢, ze w sylabusach/przewodnikach do przedmiotéow
nakfad pracy studenta nie zostat doktadnie opisany co do wyodrebnienia godzin pracy pod
nadzorem nauczyciela akademickiego, a takze godzin pracy wtasnej wraz ze sposobami
weryfikacji stopnia osiggniecia efektdw ksztatcenia zatozonych dla poszczegdinych
przedmiotow.

Wtadze Uczelni nie dokonaty samodzielnego wyliczenia punktéw ECTS w kwestiach
okreslonych przepisami rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 5
pazdziernika 2011 r. w sprawie warunkow prowadzenia studiéw na okreslonym kierunku i
poziomie ksztatcenia (Dz. U. nr 243, poz. 1445 z pdin. zm.). Na podstawie dostarczonej
dokumentacji mozna stwierdzi¢, ze: taczna liczba punktéw, jakg student musi uzyskac na
zajeciach wymagajgcych bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich i studentow,
wynosi co najmniej 180 punktow ECTS; tgczna liczba punktdw za zaliczenie zaje¢ w ramach
modutu podstawowego, wynosi 73 punkty ECTS; tacznej liczby punktéw ECTS, jakg student
musi uzyskac realizujgc zajecia charakterze praktycznym, nie mozna wyliczy¢ z uwagi na to, ze
w 0golnym opisie programu ksztatcenia oraz w sylabusach/przewodnikach do przedmiotéw
nie dokonano wyodrebnienia zaje¢ praktycznych i w konsekwencji nie przypisano im
wyodrebnionej punktacji ECTS; podobnie w programie studidw oraz w planach studidw nie
wyodrebniono zaje¢ ugdlnouczelnianych lub realizowanych na kierunku , pedagogika” przez
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studentéw administracji (tzw. tresci ksztatcenia ogdlnego zostaty umieszczone w module
podstawowym), uniemozliwiajgc w konsekwencji okreslenie przyznanej im liczby punktéw
ECTS; zajeciom wychowania fizycznego zostata przypisana liczba O punktéw ECTS. Przedmioty
do wyboru obejmujg wyktad z zakresu wiedzy humanistycznej do wyboru w semestrze Vi VI
(studenci wybierajg dwa wyktady sposrdd nastepujgcych pieciu proponowanych wyktadow:
Komunikacja spoteczna, Socjologia organizacji, Filozofia prawa, Psychologia spoteczna,
Zarzadzanie zasobami ludzkimi) — uzyskujgc tgcznie 4 punkty ECTS. Pozostate przedmioty
umieszczone w module przedmiotdw specjalizacyjnych i specjalnosciowych jako
przedmiotow do wyboru, nie sg w istocie do wyboru, poniewaz ich niezaliczenie
uniemozliwia zebranie wymaganej liczby punktéw ECTS (co najmniej 180). Z powoddw
wskazanych w punkcie 2 nie mozna uznac, ze student moze wybrac specjalnos¢, poniewaz
brak jest praktycznej mozliwosci wyboru specjalnosci z uwagi na wymég co najmniej 30
studentdw zainteresowanych dang specjalnoscig oraz wysokos¢ naboru rocznego oscylujaca
okoto 30 studentdéw. Jezeli uzna¢ za przedmiot do wyboru seminarium dyplomowe (10
punktéw ECTS), to tgczna liczba punktéw uzyskanych poprzez wybdr modutéw ksztatcenia
wynosi 14 (co stanowi okoto 13% ogdlnej liczby punktéw ECTS). Program studidw nie
umozliwia zatem studentowi wyboru modutéw ksztatcenia, ktérym przypisuje sie punkty
ECTS w wymiarze nie mniejszym niz 30% ogdlnej liczby punktéw ECTS.

Sekwencja przedmiotdéw okreslona w planach studiow nie budzi zastrzezen.

Zasady organizowania, odbywania i zaliczania praktyk w Koszalinskiej Wyzszej Szkole
Nauk Humanistycznych okresSla Regulamin Praktyk Zawodowych (form odbywania
i zaliczania praktyk) z roku 2007. Jego uzupetnieniem jest dokument uszczegdtawiajgcy
kwestie praktyk dla studentéw kierunku administracja: Regulamin Praktyk Studiow
Niestacjonarnych Kierunku Administracja. Dokument w swojej tresci jest spdjny
z regulaminem ogdlnouczelnianym. Kolejnymi dokumentami normujgcymi planowanie
i zaliczanie praktyk sa: Instrukcja Organizacji i Przebiegu Praktyk — Studia Niestacjonarne
(Kierunek Administracja) oraz Program Praktyk, w ktorym okreslono cel i tresci realizowane w
ramach praktyk. Za proces organizacji i zaliczania praktyk w Koszalinskiej Wyzszej Szkole
Nauk Humanistycznych odpowiada petnomocnik rektora ds. praktyk zawodowych. Na
Wydziale Nauk Humanistycznych osobg odpowiedzialng jest opiekun praktyk zawodowych na
kierunku ,, Administracja”. Uczelnia przedstawita dokumentacje potwierdzajacg zgodne z
zatozeniami zorganizowanie praktyk studenckich. Ponadto nalezy zauwazy¢, ze Koszalinska
Wyizsza Szkole Nauk Humanistycznych posiada kilka podpisanych porozumien z instytucjami
zewnetrznymi, na mocy ktérych studenci KWSNH, ktérzy nie odbywajg praktyki u
pracodawcy samodzielnie ustalonego, mogg odbywacé praktyki. Nalezy zaznaczy¢, ze praktyki
nie zostaty umieszczone w planie studiéw i nie przypisano im odpowiedniej punktacji ECTS. Z
lakonicznego opisu praktyk dokonanego w programie studidw wynika, ze praktyki s3
realizowane w wymiarze 120 godzin w IV semestrze studidw. Dobdr miejsc odbywania
praktyk nie budzi zastrzezen. System kontroli i zaliczania praktyk uwzglednia mozliwosc
nabycia przez studenta umiejetnosci praktycznych. Studenci obecni na spotkaniu z Zespotem
oceniajgcym ocenili pozytywnie mechanizm praktyk oraz prace opiekundw praktyk.

Nadzor nad przebiegiem praktyk oraz ich zaliczanie nalezy do obowigzkdow opiekundéw
praktyk (wyznaczanych formalnie dla kazdej uruchomionej specjalnosci) oraz do
Petnomocnika Rektora ds. praktyk. Opiekun praktyk dokonuje hospitacji praktyk. Zespotowi
oceniajgcemu przedstawiono wykaz hospitowanych praktyk za Il semestr roku akad.
2011/2012 (5 hospitacji), za | semestr roku akad. 2012/2013 (5 hospitacji) i za Il semestr roku
akad. 2012/2013 (5 hospitacji). Po zakoriczeniu praktyki zaktad pracy wystawia praktykantowi
ocene, ktérg nastepnie opiniuje opiekun praktyk na podstawie dokumentacji praktyki i pracy
kontrolnej przygotowanej na podstawie opisu czynnosci wykonywanych w trakcie praktyki, a
nastepnie na tej podstawie wystawia ocene praktyki. Ocena ta jest jeszcze weryfikowana
przez wicekanclerza Uczelni i to on zatwierdza ocene wystawiong przez opiekuna praktyk.
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Organizacja zaje¢ dydaktycznych jest dostosowana do swoistosSci ksztatcenia na studiach
niestacjonarnych oraz faktu, ze niemal 90% studentéw stanowig osoby pracujgce. Ksztatcenie
odbywa sie w systemie zjazdowym. Zjazdy odbywajg sie co do zasady co dwa tygodnie, w
soboty i niedziele. Zajecia w dniach zjazdowych zostaty zorganizowane w sposdb dogodny dla
studentéw, z reguty w blokach 2-3 godzinnych, z przerwami 10-minutowymi pomiedzy
poszczegdlnymi zajeciami oraz z godzinng przerwg obiadowa. Uczelnia nie prowadzi zaje¢ w
formie Zamiejscowego Osrodka Dydaktycznego.

Regulamin studiow umozliwia indywidualizacje ksztatcenia, w ramach opracowania
indywidualnego programu studiéw dla szczegdlnie uzdolnionych studentéw albo
indywidualnej organizacji studiéw. W praktyce jedynie druga forma indywidualizacji
ksztatcenia znajduje zastosowanie. O przyznaniu indywidualnej organizacji studidw decyduje
dziekan, kierujac sie rozeznaniem sytuacji studenta ubiegajgcego sie o taki tryb studiowania.
Indywidualne organizacja studidw polega na ustaleniu terminéw zaliczen i egzaminéw
dostosowanych do mozliwosci i ograniczen wynikajgcych z indywidualnej sytuacji studenta.
Regulamin przewiduje w takiej sytuacji réwniez mozliwosé zwolnienia studenta z obowigzku
uczestniczenia w niektdrych zajeciach obowigzkowych. Studenci, ktérzy ukoriczyli co najmniej
| rok studidw oraz majg S$rednig ocen nie nizszg niz 4,0, mogg studiowa¢ wedtug
indywidualnego planu studidw. Zasady studiowania w tym trybie okresla dziekan, biorgc pod
uwage zainteresowania i osiggniecia studenta. Wydziat zapewnia studentowi opieke
dydaktyczno-naukowg oraz indywidualizacje doboru tresci i form ksztatcenia. W Regulaminie
studiow nie ma postanowien umozliwiajgcych indywidualizacje ksztatcenia studentom
niepetnosprawnym.

Budynek Wydziatu Humanistycznego oraz pomieszczenia dydaktyczne nie zostaty jeszcze
dostosowane do potrzeb studentdow niepetnosprawnych. Wtadze Uczelni usprawiedliwiajg
taka sytuacje brakiem finansowych mozliwosci dokonania odpowiednich adaptacji, a takze
planami rozbudowy bazy dydaktycznej, w ktérych sytuacja oséb niepetnosprawnych zostanie
juz odpowiednio uwzgledniona. Wsrdd studentdw studiujgcych obecnie administracje brak
jest studentow niepetnosprawnych.

3.2.Czy zaktadane efekty ksztatcenia, tresci programowe, formy zaje¢ oraz stosowane metody
dydaktyczne tworzg spdjng catosé?
Zaktadane efekty ksztatcenia oraz tresci programowe tworzg spdjng catos¢, o ile uznamy,
ze efekty te s3 umieszczone w obszarze nauk spotecznych, w dziedzinie nauk prawnych i w
dyscyplinie ,,nauki o administracji”. Jezeli natomiast przyjmiemy, ze istotne znaczenie ma
zatozenie zawarte w koncepcji ksztatcenia przewidujgce, ze duza czesc¢ efektow ksztatcenia
jest umieszczona réwniez w dziedzinie nauk spotecznych oraz w obszarze nauk
humanistycznych, tresci programowe, oparte na wymogach Standardéw ksztatcenia dla
kierunku ,,administracja”, nie tworzg spdjnej catosci z efektami ksztatcenia. Formy zajec i
stosowane metody dydaktyczne odwotujg sie do tradycyjnych form zaje¢ i metod
dydaktycznych stosowanych w ksztatceniu o profilu ogdlnoakademickim; mozna uznad, ze sg
one spdjne z tresciami programowymi oraz efektami ksztatcenia przypisanymi do
poszczegdlnych przedmiotow. Przewidziane w programie studiéw praktyki w wymiarze 120
godzin, realizowane w IV semestrze studidow, sg spdjne z  pozostatymi tresciami
programowymi i pozwalajg osiggna¢ zatozone dla nich efekty ksztatcenia. Nalezatoby jednak
postulowaé wprowadzenie praktyk do planéw studiow, opracowanie przewodnika do praktyk
oraz przypisanie praktykom odpowiedniej liczby punktéw ECTS, uwzgledniajgcej naktad pracy
studenta wtozony w osiggniecie efektéw ksztatcenia zatozonych do praktyki.

Ocena koncowa 3 kryterium ogdlnego: znaczaco
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spetnienia kryteriow szczegétowych
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1) Program ksztalcenia realizowany na starszych latach studiow jest zgodny z wymogami
okreslonymi w Standardach ksztatcenia dla kierunku ,administracja”. Program ksztatcenia
realizowany od roku akademickiego 2012/2013 jest zasadniczo dostosowany do wymogéw KRK,
jednakie z uwagi na deklarowane umieszczenie efektéw ksztatcenia w obszarze nauk spotecznych i
w obszarze nauk humanistycznych, przy réwnoczesnym pozostawieniu tresci programowych w
ksztatcie odpowiadajgcym wymogom Standarddéw ksztatcenia i skoncentrowanych w dyscyplinie
»Nauki o administracji” nie tworzy spdjnej catosci z efektami ksztatcenia. Opis tresci programowych
nie spetnia niektérych wymogow okreslonych w obowigzujacych przepisach prawnych, w tym:
sylabusy/przewodniki do przedmiotéw nie zawierajg doktadnego opisu naktadu pracy studenta
(zwtaszcza w odniesieniu do tzw. godzin kontaktowych, a takze pracy wtasnej studenta), opis
programu nie zawiera wyodrebnienia godzin zaje¢ praktycznych oraz sposobéw weryfikacji
efektow ksztatcenia, a takze wyodrebnienia zaje¢ ogélnouczelnianych. Oferowanych przedmiotéw
do rzeczywistego wyboru przez studenta jest zbyt mato (suma punktéow ECTS za ich zaliczenie
wynosi 13% ogolnej liczby punktow ECTS). Praktyki, stanowigc element programu studidéw, nie
zostaty umieszczone w planach studidow; nie przypisano im takie odpowiedniej liczby punktéw
ECTS pomimo niewatpliwego naktadu pracy studenta wtozonego w osiggniecie efektow ksztatcenia
przypisanych praktykom.

2) Zaktadane efekty ksztatcenia i tresci programowe w programie studiow administracyjnych
realizowanym od roku akademickiego 2012/2013 nie tworza spdjnej catosci przede wszystkim z
uwagi na rozbieznos¢ pomiedzy umieszczeniem efektow ksztatcenia nie tylko w obszarze nauk
spotecznych, ale takie w obszarze nauk humanistycznych a rozwigzaniami programowymi
dostosowanymi do wymogéw Standardow ksztatcenia i umieszczonymi przede wszystkim w
dyscyplinie ,,Nauki o administracji”.

4.Liczba i jako$¢ kadry dydaktycznej a mozliwos¢ zagwarantowania realizacji celow edukacyjnych
programu studiow.
4.1. Czy liczba pracownikéw naukowo-dydaktycznych i struktura ich kwalifikacji umozliwiajg
osiggniecie zatozonych celdéw ksztatcenia i efektéw realizacji danego programu?

Wtadze Uczelni zgtosity do prowadzenia zaje¢ dydaktycznych na ocenianym kierunku
tacznie 29 osdb, w tym 9 oséb do minimum kadrowego i 20 oséb jako pozostatych
nauczycieli prowadzacych zajecia na kierunku ,administracja” (wsrdd tych oséb jest 4
filologdw — lektorow jezyka obcego). taczna liczba nauczycieli jest dosé szczupta i nie
stanowi czynnika sprzyjajacego zapewnieniu programowi ksztatcenia odpowiedniego
stopnia réznorodnosci tresci programowych oraz innowacyjnosci oferty przedmiotow.

Wsrdd nauczycieli zgtoszonych do minimum kadrowego znajduje sie trzech
samodzielnych nauczycieli akademickich oraz szesciu nauczycieli ze stopniem naukowym
doktora. Z punktu widzenia kwalifikacji zawodowych oraz dorobku naukowego w tej
grupie pracownikéw zdecydowanie przewazajg nauczyciele z kwalifikacjami zawodowymi
w zakresie prawa oraz stopniami naukowymi i dorobkiem naukowym w zakresie
dyscypliny ,,Prawo” (tgcznie 7 nauczycieli). Nikt z tej grupy nauczycieli nie dysponuje
stopniami naukowymi w dyscyplinie ,,Nauki o administracji”, jednakze niektérzy z tych
nauczycieli dysponujg cze$ciowym dorobkiem naukowym w tej dyscyplinie (tgcznie 6
0sbb).

W grupie pozostatych nauczycieli akademickich prowadzgcych zajecia na ocenianym
kierunku znajduje sie 2 samodzielnych nauczycieli akademickich, 7 nauczycieli ze
stopniem naukowym doktora oraz az 11 magistréw. Wsrdod magistrow nikt nie dysponuje
zawodowymi kwalifikacjami w zakresie administracji; jest natomiast 3 magistréw prawa
(brak danych o ich dorobku naukowym). 9 osdb w tej grupie posiada kwalifikacje
zawodowe, stopnie naukowe lub dorobek naukowy w obszarze nauk humanistycznych, 4
osoby — w dziedzinie nauk spotecznych i 4 osoby w dziedzinie nauk ekonomicznych. Takze
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w grupie nauczycieli ze stopniem doktora lub doktora habilitowanego brak jest
nauczycieli ze stopniami lub dorobkiem w dyscyplinie ,Nauki o administracji”.

Analiza teczek osobowych uzasadnia stwierdzenie, ze zawierajg one dokumenty
pozwalajgce na uznanie deklarowanych stopni naukowych poszczegdlnych nauczyciel
akademickich proponowanych do minimum kadrowego kierunku ,administracja” na
Wydziale Humanistycznym Koszalinskiej Wyzszej Szkoty Nauk Humanistycznych. Do
minimum kadrowego zgtoszono trzech nauczycieli akademickich posiadajgcych stopnien
naukowy doktora habilitowanego oraz sze$s¢ oséb ze stopniem naukowym doktora.
Wiekszo$¢ o0s6b spetnia warunki formalne okreslone w § 13 rozporzadzeniu Ministra
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 5 pazdziernika 2011r. w sprawie warunkow
prowadzenia studidw na okreslonym kierunku i poziomie ksztatcenia. Wszyscy s3
zatrudnieni w petnym wymiarze czasu pracy, nie krdcej niz od poczgtku semestru. Istniejg
watpliwosci w odniesieniu do jednego nauczyciela ze stopniem naukowym doktora co do
wymiaru godzin zaje¢ prowadzonych osobiscie na ocenianym kierunku. Pozostali
nauczyciele prowadzg osobiscie zajecia dydaktyczne w okreslonym wymiarze,
odpowiednio co najmniej 30 godzin (w odniesieniu do samodzielnych nauczycieli) i co
najmniej 60 godzin ( w odniesieniu do nauczycieli ze stopniem doktora). Dwéch
nauczycieli ze stopniem doktora nie mozna zaliczy¢ do minimum z uwagi na to, ze ich
kwalifikacje naukowe potwierdzone odpowiednimi dyplomami lub dorobek naukowy nie
mieszczg sie w dyscyplinie ,,Nauki o administracji” wskazanej przez Wtadze Uczelni jako
dyscyplina wtasciwa dla celow i efektow ksztatcenia dla kierunku ,administracja”.

Dokumentacja os6b wchodzgcych w sktad minimum kadrowego zawiera
prawidtowo sporzadzone oswiadczenia o wyrazeniu zgody na zaliczenie do minimum
kadrowego; w przypadku jednego z nauczycieli ze stopniem doktora nalezy jednak
wyjasni¢ termin podpisania oswiadczenia — podana zostata data 23 sierpnia 2012 r.
(poswiadczenie powinno by¢ podpisane do konca czerwca 2012 r.) Z wyjasnien Wtadz
Koszalinskiej Wyzszej Szkoty Nauk Humanistycznych wynika, Zze sytuacja taka miata
miejsce z powodu nagtego odejscia z pracy innego nauczyciela akademickiego
prowadzacego dotgd zajecia i byta prébg niezwlocznego uzupetnienia minimum
kadrowego na kierunku ,administracja”. Nalezy zauwazyé, ze os$wiadczenie tego
nauczyciela o zaliczeniu do minimum na rok akademicki 2013/2014 zostato juz podpisane
w sposob poprawny. Réwniez fakt braku starannosci przy wypetnianiu o$wiadczen przez
cze$¢ o0s6éb zgtoszonych do minimum zastuguje na uwage. W przypadku jednego z
nauczycieli samodzielnych w oswiadczeniu brak jest informacji o stopniu studiéw, ktére
na pierwszym etacie sg firmowane uprawnieniami, natomiast u innego z samodzielnych
nauczycieli brak jest informacji o drugim miejscu, w ktérym daje on uprawnienia dla
kierunku. Kolejng kwestia wymagajacg zwrdcenia uwagi jest brak dyplomu
potwierdzajgcego uzyskanie stopnia naukowego doktora w przypadku trzeciego z
samodzielnych nauczycieli. Zaleca sie niezwtoczne uzupetnienie brakujgcych
dokumentdw lub poprawienie wad w dokumentacji.

Z punktu widzenia formalnego poza zastrzezeniami sformutowanymi wyzej
minimum kadrowe spetnia wymagania okreslone w § 13 oraz §14 ust.1 rozporzadzenia
Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 5 pazdziernika 2011 r. w sprawie warunkéw
prowadzenia studiéw na okreslonym kierunku i poziomie ksztatcenia. Nalezy jednak
zaznaczy¢, ze z uwagi na niezgodnos$¢ pomiedzy dorobkiem naukowym a dyscypling
wtasciwg dla ocenianego kierunku studiow o czym bedzie mowa dalej) dwie osoby ze
stopniem doktora nie mogg by¢ zaliczone do minimum kadrowego. Oznacza to, ze sktad
minimum kadrowego nie spetnia wymagan okre$lonych w przepisach w/w
rozporzadzenia, bowiem minimum kadrowe liczy jedynie 7 nauczycieli, w tym troje ze
stopniem doktora habilitowanego i czworo ze stopniem naukowym doktora.

16



4.2.Czy dorobek naukowy i kwalifikacje dydaktyczne kadry, zwtaszcza tworzacej minimum
kadrowe, sg adekwatne do realizowanego programu i zaktadanych efektéw ksztatcenia?

Dorobek naukowy i kwalifikacje zawodowe duzej czesci kadry akademickiej
prowadzacej zajecia na ocenianym kierunku, nie mieszczg sie w dyscyplinie ,Nauki o
administracji” jako dyscyplinie wtasciwej dla kierunku studiéw ,administracja”.
Niezgodnos¢ ta dotyczy w oczywisty sposéb dotyczy dwdch nauczycieli ze stopniem
naukowym doktora, wskazanych do minimum kadrowego (jeden z nich ma dorobek w
zakresie prawa karnego, drugi zas ma dorobek w zakresie prawa kanonicznego i
cze$ciowo — rodzinnego). Dorobek naukowy pozostatych nauczycieli zgtoszonych do
minimum kadrowego jedynie w czesci jest zwigzany z dyscypling ,,Nauki o administracji”.
Wsrdd pozostatych 24 nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia na ocenianym
kierunku nikt nie posiada kwalifikacji naukowych (stopni naukowych) i dorobku w
dyscyplinie ,,Nauki o administracji”. W takiej sytuacji brak jest podstaw do stwierdzenia,
ze w obecnym ksztafcie efektéow ksztatcenia oraz tresci programowych realizowanych na
studiach administracyjnych (opartych na tresciach podstawowych i kierunkowych
wskazanych w Standardach ksztatcenia) dorobek naukowy kadry akademickiej
prowadzacej zajecia na ocenianym kierunku jest adekwatny do realizowanego programu
i zaktadanych efektéw ksztatcenia. Nalezy jednoczesnie wskazaé, ze czes$¢ kadry
akademickiej prowadzi zajecia na kierunku ,administracja” od poczatku jego
prowadzenia (od 2008 r.), w zwigzku z czym mozna przyjgé, ze nawet w sytuacji braku
formalnych kwalifikacji (odpowiednich stopni naukowych) oraz dorobku naukowego
nauczyciele ci nabyli juz odpowiednie doswiadczenie dydaktyczne.

Z analizy dostepnej dokumentacji wynika, ze przynajmniej cze$¢ nauczycieli
proponowanych do minimum kadrowego zostata zgtoszona niedawno (niektérzy nawet
po uptywie ustawowo okresSlonego terminu ztozenia oswiadczenia). Czesci tych
nauczycieli wyznaczono bardzo mate pensa zaje¢ dydaktycznych (z reguty nie
przekraczajgce minimum wyznaczonego przepisami prawa, a w skrajnym przypadku
konsumujgce to minimum poprzez zajecia jedynie w ramach seminarium dyplomowego).
Moze to oznacza¢, ze Wtadze Uczelni kompletowaty sktad minimum kadrowego z trudem
i pospiesznie, a ponadto sktania¢ do wniosku o niestabilnosci sktadu minimum
kadrowego.

Duza cze$¢ kadry akademickiej na ocenianym kierunku prowadzi zajecia nie
mieszczgce sie w zakresie kwalifikacji zawodowych, stopni naukowych i dorobku
naukowego. Taki zarzut mozna wysung¢ wobec 5 nauczycieli proponowanych do
minimum kadrowego oraz 6 nauczycieli z grupy pozostatych nauczycieli akademickich (w
stosunku do przedmiotéw: Prawa cztowieka, Podstawy prawa karnego, Prawne i
kryminologiczne aspekty bezpieczenstwa i porzadku publicznego, Prawo cywilne z
umowami w administracji, Prawo celne, Prawo karne i prawo wykroczen, Przestepstwa
gospodarcze, Publiczne prawo gospodarcze, Logika, Organizacja i technika pracy
biurowej, Finanse samorzgdowe, Prawo finansowe, Zadania administracji specjalnej,
Prawo ochrony s$rodowiska, Elementy prawa konsularno-dyplomatycznego, Elementy
prawa miedzynarodowego, Prawo administracyjne, Zamodwienia publiczne, Prawo
morskie). Pomimo wskazanej wyzej rozbieznosci kwalifikacji i dorobku naukowego czesci
kadry akademickiej hospitacje zaje¢ dydaktycznych dokonane przez Zespdt oceniajgcy
nalezy oceni¢ pozytywnie. Pozytywna jest takie opinia studentéw o zajeciach
dydaktycznych, w ktdrych uczestniczyli. Prowadzacy zajecia byli dobrze przygotowani
merytorycznie oraz stosowali metody dydaktyczne odpowiednie do postawionych celow
oraz zatozonych efektow ksztatcenia.

Spetniony zostat warunek okreSlony w § 17 wust. 1 przywotanego wyzej
rozporzadzenia w zakresie stosunku liczby oséb wchodzacych w sktad minimum
kadrowego do liczby studentéw kierunku. Na wizytowanym kierunku stosunek ten, w
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odniesieniu do liczby nauczycieli akademickich zaliczonych do minimum (7) oraz liczby
studentéw — 126)) wynosi 1:19, wobec wymaganego stosunku nie mniejszego niz 1:160.

4.3.Czy jednostka prowadzi polityke kadrowg sprzyjajgcg podnoszeniu kwalifikacji i zapewnia
pracownikom warunki rozwoju naukowego i dydaktycznego, w tym takze przez wymiane
z uczelniami i jednostkami naukowo-badawczymi w kraju i za granicg?

Wtadze Uczelni starajg sie prowadzi¢ polityke kadrowg sprzyjajgcg podnoszeniu
kwalifikacji oraz zapewni¢ pracownikom warunki rozwoju naukowego i dydaktycznego.
Obiektywnym utrudnieniem takiej polityki jest trudna sytuacja finansowa Uczelni,
zawezajgca mozliwosci przyciggniecia odpowiednio kwalifikowanych nauczycieli
akademickich, z dorobkiem w zakresie nauko administracji. Nalezy takze doceni¢ préby
wspierania rozwoju wtasnej kadry akademickiej (kilka otwartych przewoddw doktorskich
i habilitacyjnych — cho¢ zaden z nich nie dotyczy dyscypliny ,Nauki o administracji”),
idgce w parze z badaniami naukowymi oraz wtasng dziatalnosciag wydawniczg. Obecnie
Uczelnia nie prowadzi wymiany z uczelniami i jednostkami naukowo-badawczymi w kraju
i za granicg, cho¢ taka wymiana jest w planach Wifadz Uczelni i Wydziatu
Humanistycznego.

(Zatacznik_nr_5- Nauczyciele akademiccy realizujacy zajecia dydaktyczne na ocenianym
kierunku studiow, w tym stanowigcy minimum kadrowe. Cz. I. Nauczyciele akademiccy
stanowigcy minimum kadrowe. Cz. Il. Pozostali nauczyciele akademiccy);

Zatacznik nr 6 - Informacja o hospitowanych zajeciach iich ocena;

o] Spotkanie Zespotu oceniajgcego z kadrg akademickg prowadzgcy zajecia na
ocenianym kierunku odbyto sie 15 czerwca 2013 r. w godz. 14.30-16. W spotkaniu
uczestniczyto dziewieciu pracownikéw Uczelni. Zgtosili oni nastepujace uwagi i
spostrzezenia:

a/ zréznicowany sktad kadry prowadzacej zajecia na ocenianym kierunku jest
odpowiedni merytorycznie do koncepcji ksztatcenia, zaktadajgcej powigzanie
efektow ksztatcenia z obszaru nauk spotecznych z efektami ksztatcenia z obszaru
nauk humanistycznych;

b/ istotny problem stojgcy przed Wtadzami Uczelni to migracja studentéw (do
Szczecina, Poznania i Torunia) oraz rywalizacja uczelni o studentdw w regionie
dziatania Uczelni;

¢/ Uczelnia powinna efektywniej promowacé wtasne czasopismo naukowe (ktéremu
ostatnio zostat przyznany 1 punkt); powinno by¢ ono traktowane jako wizytowka
Uczelni i Wydziatu Humanistycznego;

d/ nalezy poszerzaé i umacnia¢ kontakty miedzynarodowe Uczelni; do tej pory takie
kontakty zostaty nawigzane jedynie z uczelniami z Niemiec, Ukrainy i Rosji;

e/ polityka Panstwa w zakresie szkolnictwa wyzszego powinna w wiekszym stopniu
wspierac uczelnie niepubliczne, skoro to one wtasnie wyreczajg odpowiednie wtadze
panstwowe w realizacji jego zadan dotyczacych szkolnictwa wyzszego;

f/ w ocenie pracownikéw Uczelni podkreslenia wymaga: ciggto$¢ zarzadzania w
Uczelni; skompletowanie i utrzymanie dobrej kadry mimo ktopotéw finansowych;
poczatki procesu rozwoju naukowego wtasnej kadry (dwie doktorantki, wszczete
przewody habilitacyjne); witasciwa wiez miedzy nauczycielami akademickimi i
studentami; zaszczepienie potrzeby pracy naukowej wsrdd najlepszych studentéw (w
tym publikacji naukowych); poczucie tozsamosci kadry akademickiej i studentéw z
Uczelnig; pokazny dorobek naukowy pracownikéw afiliowany przy Uczelni; uzyskanie
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duzego grantu (ponad 2 min zt) dotyczacego badan nad aktywizacjg ludzi i
szkolnictwem zawodowym;

g/ obecne zasady parametryzacji uczelni faworyzujg silniejsze uczelnie, w tym
uczelnie publiczne, za$ mate uczelnie niepubliczne znajdujg sie w relatywnie gorszej
sytuacji;

h/ nalezy podja¢ dziatania zmierzajgce do uruchomienia rywalizacji wérdd studentéw,
aby nawet relatywnie stabsi studenci mogli doréwnywacé najlepszym;

i/ nalezy powotaé¢ w Uczelni Pracownie Badar nad Samorzgdami;

j/ nalezy uskuteczni¢ dziatania zmierzajgce do propagowania wsrdd studentow form
eleganckiej komunikacji jezykowej i savoir vivre'u;

k/ nalezy zwiekszyé liczbe godzin praktyk studenckich w organach samorzadu
lokalnego, a takze liczbe godzin praktycznych poswieconych symulacji proceséw
decydowania w strukturach samorzadowych;

I/ podkreslenia wymaga dobra praca administracji Uczelni, przejawiajaca sie m. in. w
optymalnym godzeniu wymogdéw wtasciwej organizacji zaje¢ dydaktycznych z
mozliwosciami kadry akademickiej prowadzacej zajecia;

m/ Wtadze Wydziatu powinny rozwazy¢ zwiekszenie godzin zaje¢ dot. rachunkowosci
oraz wprowadzenie do programu i planu zaje¢ rachunkowosci budzetowe] ( w
odniesieniu do budzetéw samorzadowych) i prawa budzetowego; nalezy takze
rozwazy¢ wprowadzenie odpowiednich, nowych specjalnosci do programu studidéw
administracyjnych.

Ocena koncowa 4 kryterium ogélnego: czesciowo

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spetnienia kryteriow szczegéfowych

1) Liczba pracownikéw dydaktycznych prowadzacych zajecia na ocenianym kierunku (29, w tym
czworo lektorow jezyka obcego) i struktura ich kwalifikacji nie sprzyjaja petnemu osiggnieciu
zatozonych celdw i efektow realizacji programu studiéw administracyjnych.

2) Dorobek naukowy i kwalifikacje zawodowe kadry, zwtaszcza tworzacej minimum kadrowe, nie
sg w petni adekwatne do realizowanego programu i zaktadanych efektéw ksztatcenia. Do minimum
kadrowego moina zaliczy¢ 7 z 9 zgtoszonych nauczycieli akademickich; wsréd tych nauczycieli nikt
nie posiada stopni naukowych i zasadniczego dorobku naukowego (Swiadczacego o specjalizacji
zawodowej) w zakresie nauk o administracji jako dyscypliny witasciwej dla realizowanego
programu studiow. Takie wsrdd pozostatych nauczycieli prowadzacych zajecia na ocenianym
kierunku nikt nie specjalizuje sie w dyscyplinie ,,Nauki o administracji”.

3) Wiadze Uczelni wspieraja rozwdj witasnej kadry akademickiej w stopniu odpowiadajacym
mozliwosciom finansowym Uczelni (w tym udziat pracownikow w konferencjach naukowych,
publikacje naukowe i uzyskiwanie stopni naukowych). Uczelnia nie prowadzi wymiany z uczelniami
i jednostkami naukowo-dydaktycznymi w kraju i za granica.

5.Infrastruktura dydaktyczna i naukowa, ktérg dysponuje jednostka a mozliwos¢ realizacji
zaktadanych efektow ksztatcenia oraz prowadzonych badan naukowych.

Uczelnia zapewnia baze materialng, niezbedng do osiggniecia koncowych efektow ksztatcenia na
ocenianym kierunku studidow, w obecnym stanie baza ta nie uwzglednia potrzeb o0sdéb
niepetnosprawnych. Nalezy jednak zaznaczyé, ze budynek i pomieszczenia wykorzystywane przez
Uczelnie dla celéw dydaktycznych wymagajg znacznych naktadéw finansowych w celu takiej adaptacji
tych pomieszczen, jaka zapewni studentom niepetnosprawnym odpowiednie korzystanie z bazy
dydaktycznej oraz urzadzenn wspomagajacych proces dydaktyczny. Brakuje windy, podjazdow,
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odpowiednio przystosowanych toalet w przypadku niepetnosprawnosci ruchu. Infrastruktura nie jest
rowniez dostosowana do potrzeb studentéw z innymi rodzajami niepetnosprawnosci.

Infrastruktura Uczelni sktada sie z budynku bedgcego jej wtasnoscia oraz pomieszczen, z
ktorych uczelnia moze korzysta¢ na podstawie uméw. Powierzchnia gtdwnego budynku obejmujgca
1250 nie jest wielka, lecz wystarczajgca w stosunku do potrzeb dydaktycznych uczelni. Budynek z
okresu miedzywojennego jest zadbany i jest potozony w bardzo estetycznym parkowym otoczeniu
wyposazonym w tawki. Otoczenie sprzyja wypoczynkowi miedzy zajeciami i z pewnosScig stanowi
zdrowe $rodowiskowo miejsce do studiowania.

Wadg budynku jest jego niedostosowanie do potrzeb oséb niepetnosprawnych (w rozumieniu
0s6b korzystajacych z wdzka inwalidzkiego, co stanowi niewielki procent wszystkich przypadkéw
niepetnosprawnosci). W celu zrekompensowania tej wady Wtadze Uczelni deklarujg zamiar
organizacji zaje¢ dla osdb niepetnosprawnych na parterze budynku. W zwigzku z brakiem
jakichkolwiek studentéw z rozpoznang niepetnosprawnoscia trudno jest rozwazaé zakres
potrzebnych zmian w architekturze Uczelni. Nalezatoby zaleci¢ instalacje windy i innych udogodnien z
uwzglednieniem zaréwno historycznego stylu budynku jak i jego konstrukcji. Wezly sanitarne w
budynku Uczelni sg prawidtowo wyposazone.

Gtéwny obiekt bedacy wtasnoscig Uczelni od 2005 roku skfada sie m.in. z dwdch sal
¢wiczeniowych liczacych od 33 do 42 miejsc oraz 3 sal wyktadowych, z ktérych najwieksza liczy 98
miejsc. W czasie hospitacji zajec sale nie byty wypetnione nawet w potowie.

Nie wszystkie sale sg wyposazone w nowoczesne pomoce elektroniczne do prezentacji
multimedialnych. Niektére posiadajg nagtosnienie, rzutniki, ekran, telewizor, video i DVD. Uczelnia
posiada jednak przenosne zestawy multimedialne (6 zestawdw), ktére w znacznym stopniu mogg
wyrownywac braki w wyposazeniu niektdrych sal. Niemniej nalezatoby przynajmniej w wiekszej ich
czesci zainstalowac sprzet pozwalajgcy na prezentacje w aktualnie stosowanych technikach, majac na
uwadze to, ze: 1) sprzet tego typu podlega szybko procesowi technicznego starzenia sie oraz 2)
ostatnio wystepuje tendencja odchodzenia od nadmiernego polegania prowadzacych zajecia na
pomocach elektronicznych, ktdre nie zawsze sprzyjajg aktywnemu uczestnictwu studentéw w
zajeciach. Istniejgcy sprzet jest dobrze wykorzystany. Na jednych z hospitowanych zaje¢ prowadzacy
studenci bardzo aktywnie korzystali z posiadanych laptopéw jako narzedzia pomocniczego do
dyskusji nad przepisami prawa administracyjnego.

Ponadto Uczelnia posiada pracownie komputerowa wyposazong w 13 komputeréw PC oraz 18
laptopow potgczonych systemem sieciowym. Prdcz tego kilka komputeréw znajduje sie w bibliotece.
Korzystajgc z komputerdw, studenci mogg uzyska¢ pomoc dyzurnego nauczyciela technologii
informacyjnej. Godziny otwarcia pracowni zasadniczo korespondujg z potrzebami studentéw.
Korzystanie przez studentéw z komputeréw jest mozliwa takze dzieki umowie z Gimnazjum nr 6 oraz
Liceum Ogdlnoksztatcgcym im. St. Dubois w Koszalinie. Obydwie placéwki posiadajgce pracownie
komputerowe sg zlokalizowane blisko Uczelni.

Infrastruktura Uczelni w czesci administracyjnej obejmuje stosunkowo liczne, jak na niewielki
budynek, pomieszczenia zajmowane przez wtadze uczelni oraz dziekanat. Organizacja przestrzenna
dziekanatu utatwia kontakt z personelem dostepnym w godz. 8-16 oraz w czasie zjazdow. System
Dziekanat Logic w potaczeniu ze strong internetowg uczelni pozwala na sprawng informacje
studentdw o biezgcych wydarzeniach uczelni, strukturze, planach zaje¢ oraz rekrutacji. Ponadto, w
gablotach na korytarzu przed dziekanatem znajdujg sie bardzo klarowne informacje o zajeciach oraz
miejscu i terminach dyzuréw pracownikdéw Uczelni. Te same informacje sg tez rozsytane przez poczte
elektroniczna.

Biblioteka Uczelni jest niewielka, gdyz posiada tylko 30 miejsc i zajmuje powierzchnie 145 m2, co
w skali catej uczelni wydaje sie wystarczajgce zwtaszcza w perspektywie nieuchronnej elektronizacji
zbioréw. W czasie wizytacji w czytelni nie byto studentéw. Zbiory liczace przeszto 3300 wolumindw
majg w pewnym stopniu znaczenie historyczne (np. niemieckie zbory przepiséw z okresu sprzed | i Il
wojny Swiatowej). Biblioteka obejmuje zbiory z zakresu prawa, nauki administracji, psychologii,
socjologii, filozofii bezpieczenstwa i obronnosci. Zbiory sg sukcesywnie powiekszane. Obecny plan
zakupdéw obejmuje 20 pozycji ksigzkowych z zakresu prawa administracyjnego i nauki administracji,
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co nawet przy niewielkich rozmiarach Uczelni nalezy uznac zbyt skromne zatozenie, zwtaszcza przy
niewielkiej ilosci periodykéw oraz e-bookéw bedacych w posiadaniu Uczelni. Ostateczna ocena
adekwatnosci tych zakupow zalezy jednak od spetnienia ustnych zapowiedzi przysztych inwestycji w
bazy elektroniczne ksigzek i artykutow naukowych.

Znaczna cze$¢ zbiordw jest zgodna z potrzebami dydaktycznymi kierunku ,administracja” i sktada
sie z ksigzek opartych na aktualnym stanie prawnym. Biblioteka stusznie podaza w kierunku
budowania zbioru ksigzek elektronicznych, ktéry na razie pozostaje skromny i dotyczy nie tylko
zagadnien zwigzanych z kierunkiem bedgcym przedmiotem wizytacji. Wg informacji uzyskanych od
wiadz i personelu biblioteki zbiory sg w trakcie intensywnej przebudowy organizacyjnej
(unowoczesnianie zaplecza informacyjnego zbioréw) i rozwoju ilosciowego. O ile zbiory ksigzek nie
budzg istotnych watpliwosci co do ilosci i jakosci, o tyle zbidr czasopism jest zbyt skromny. Brakuje
wiekszosci czasopism z zakresu prawa, administracji oraz innych nauk zwigzanych z kierunkiem
y,administracja”. Dominujg tytuty prasy popularnej (np. Gazeta Prawna) oraz uzupetniajgce w
stosunku do potrzeb kierunku administracja (np. Kwartalnik Pedagogiczny czy Przeglad
Bezpieczenstwa Wewnetrznego). W swietle obecnego poziomu techniki, aktualnych tendencji w
nauczaniu oraz niewielkich rozmiaréw Uczelni wydaje sie zbedne rozpoczynanie od podstaw budowy
tradycyjnych papierowych zbioréw czasopism. Sensowniejsze wydaje sie zakupienie petnotekstowej
bazy artykutéw naukowych, przepisdw i w miare mozliwosci takze e-bookdw. Jest to konieczne takze
po to, aby umozliwi¢ studentom korzystanie na odlegtos¢ z materiatéw dydaktycznych, zwtaszcza w
Srodowisku tak rozproszonym terytorialnie. Zapewnienie witasnej elektronicznej bazy danych jest
szczegblnie wazne w miescie wielkoSci Koszalina, gdzie brak istotnych alternatywnych Zrddet
informacji (inne lokalne biblioteki nie posiadajg zbioréw stanowigcych zadowalajgcy substytut ). Za
zalgzek zmian we wtasciwym kierunku nalezy uzna¢ umowe licencyjng z Wydawnictwem Naukowym
PWN, ktérej przedmiotem jest prawo dostepu do elektronicznych ksigzek w systemie ibook.pl.
Dostep do ksigzek w tym zbiorze umozliwia oprogramowanie pozwalajagce na wejscie do
udostepnionych publikacji przez przegladarke internetowg, niezaleznie od rodzaju systemu
operacyjnego uzytkownika konicowego, bez potrzeby instalacji dodatkowych aplikacji. Na 78 pozycji
ok. 6 jest zwigzanych bezposrednio z administracjg, a jesli uwzgledni¢ publikacje dotyczace
zatrudnienia, niepetnosprawnych i etyki, to ok. 10 pozycji ma rozpoznawalny zwigzek z programem
studidw. Wynika stad wniosek o potrzebie szerszego uwzglednienia problematyki administracyjnej w
materiatach udostepnianych studentom na nos$nikach elektronicznych.

Informacje o zbiorach sg na razie dostepne z dwdéch komputeréw potaczonych z drukarka
znajdujacych sie w czytelni. Mimo skromnej powierzchni biblioteka jest tez wykorzystywana (z
inicjatywy osoby prowadzacej biblioteke) do animacji zycia akademickiego. Dzieki umowom
pracownicy i studenci Uczelni mogg korzystac ze zbioréw trzech bibliotek: Biblioteki Pedagogicznej w
Koszalinie, Koszaliiskiej Biblioteki Publicznej im. J. Lelewela oraz Biblioteki Centrum Szkolenia Sit
Powietrznych w Koszalinie. Ujete liczno zbiory te robig wrazenie bogatych zwtaszcza, ze dostep jest
mozliwy takze przez filie Biblioteki Pedagogicznej w Kotobrzegu, Szczecinku, Biatogardzie i Drawsku
Pomorskim. Nie w petni jednak powyzisze zbiory mogg odgrywaé istotna role w ksztatceniu na
kierunku ,,administracja”. Uwaga powyzsza nie dotyczy popularnych tytutéw gazet krajowych i
zagranicznych. Przeglad publicznie dostepnego katalogu Koszalinskiej Biblioteki Publicznej wskazuje
na to, ze studenci mogg mieé¢ dostep do bogatych zbiorow ksigzkowych z zakresu prawa
administracyjnego oraz administracji, zaréwno pozycji ksigzkowych starszych jak i aktualnych. Gorzej
prezentuje sie mozliwos¢ korzystania z czasopism naukowych. Zbiory obejmujg podstawowe tytuty
takie jak np. ,Panstwo i Prawo” lub ,Przeglad Ustawodawstwa Gospodarczego”, jednak znaczna czes$c
kolekcji zawiera przypadkowe numery zazwyczaj zbyt stare, aby nadawaty sie do wykorzystania przez
studentéow. Kolekcja ,Panstwa i Prawa” w Bibliotece Pedagogicznej konczy sie na roku 2003.
Potwierdza to teze o potrzebie zakupu przez Uczelnie wtasnej bazy danych zawierajgcej przynajmniej
teksty artykutow naukowych.

Uczelnia nie posiada wtasnych obiektdw sportowych. Posiadane budynki nie pozwalajg na
odpowiednie dostosowanie ich do tych potrzeb. Jest zatem uzasadnione korzystanie w obiektéw
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sportowych Gimnazjum nr 6 oraz Liceum Ogdlnoksztatcgcym im. St. Dubois w Koszalinie na
podstawie umowy najmu.

Wtadze Uczelni okazaty akty wtasnosci nieruchomosci oraz  umowy najmu $wiadczace o
mozliwosci korzystania przez studentdw i pracownikow z ww. bibliotek i obiektow sportowych.

Uczelnia nie posiada istotnego zaplecza zywieniowego, co z uwagi na jej potozenie w miescie nie
ma istotnego znaczenia.

Catos¢ infrastruktury w zadowalajgcym stopniu pozwala na realizacje misji uczelni i celéw
ksztatcenia zgodnie z wymaganiami prawa oraz aktami wewnetrznymi Uczelni. Studenci obecni na
spotkaniu z Zespotem oceniajgcym stwierdzili, ze baza dydaktyczna stuzgca realizacji procesu
ksztatcenia jest odpowiednia do celdw ksztatcenia i realizowanych tresci programowych. Nauczyciele
korzystajg z pomocy dydaktycznych w postaci rzutnikéw multimedialnych i laptopdw. W Uczelni jest
ogolnie dostepny sprzet komputerowy z podtgczeniem do Internetu. Ksiegozbidr studenci ocenili jako
wystarczajacy, jednakze przyznali, ze rzadko z niego korzystajg. Uczelnia ma takze podpisang umowe
licencyjng z Wydawnictwem PWN co do mozliwosci uzytkowania elektronicznych wersji publikacji
udostepnionych w systemie ibuk.pl przez studentéw i pracownikéw Uczelni.

Ocena miejsc odbywania praktyk jest rowniez pozytywna. W zdecydowanej wiekszosci (ponad
90%) miejsca te, ustalone w drodze umowy indywidualnego skierowania na praktyke, s3
rownoczesnie zaktadami pracy dla studentéw odbywajacych praktyke. W odniesieniu do pozostatych
studentdw miejscami tymi sg zaktady pracy o dziatalnosci mieszczacej sie w profilu studidéw
administracyjnych (szerzej jest o nich mowa w p. 2 i 3 Raportu). Takze studenci oceniajg miejsce
odbywania praktyk pozytywnie.

Ocena koncowa 5 kryterium ogdélnego: znaczgco
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spetnienia kryterium szczegéfowego:

Uczelnia w zadowalajacym stopniu zapewnia baze materialng, niezbedna do osiggniecia
koncowych efektow ksztatcenia na ocenianym kierunku studiéw. Baza ta w niewystarczajacym
stopniu uwzglednia potrzeby studentéw niepetnosprawnych; pomieszczenia wykorzystywane do
celow dydaktycznych oraz dojscia do tych pomieszczen powinny zosta¢ odpowiednio
zaadaptowane. Nalezy takie dokona¢ rozwazenia realizowanej dotad koncepcji zasobdéw
bibliotecznych na potrzeby studentéw kierunku ,,administracja”, w tym zwtaszcza elektronicznej
formy zasobow bibliotecznych i dostepu studentéw do tych zasobdw.

6.Badania naukowe prowadzone przez jednostke w zakresie obszaru/obszaréw ksztatcenia, do
ktorego zostat przyporzagdkowany oceniany kierunek studiow.

Czy rezultaty prowadzonych badan naukowych sg wykorzystywane w procesie ksztatcenia? Czy
Uczelnia stwarza studentom mozliwosé uczestnictwa w badaniach naukowych oraz zdobycia wiedzy i
umiejetnosci przydatnych w pracy naukowo-badawcze;j?

Skala polityki naukowej Koszalinskiej Wyzszej Szkoty Nauk Humanistycznych jest proporcjonalna
do wielkosci Uczelni i jej oferty programowej. Uczelnia nie wystepuje o naukowe granty badawcze
finansowane ze Zzrddet europejskich lub krajowych np. NCN. Jak wynika z wypowiedzi Wtadz, skromne
zasoby kadrowe nie rokujg szansy na uzyskanie grantu tego typu. Niemniej podejmowane sg badania
naukowe w oparciu o srodki finansowe pozyskiwane skutecznie z innych zrédet. Jako przyktad mozna
wskaza¢ udziat w badaniach zleconych przez Komende Wojewddzky Policji w Szczecinie, ktdrych
Gtéwnym wykonawcg byt Uniwersytet Szczecinski. Przedmiotem badan jest poczucie bezpieczenstwa
mieszkancow Koszalina. Badania sg powtarzane w cyklach dwuletnich, przy czym od r. 2006 badania
zostaty przejete przez KWSNH do samodzielnej realizacji, przy czym zleceniodawca kolejnych edycji
byta Komenda Miejskiej Policji w Koszalinie. W badaniach uwzgledniono wytyczne Komendy Gtéwnej
Policji w Warszawie. Raporty z czterech etapow badan przekazano zleceniodawcy, wtadzom lokalnym
oraz opublikowano w Zeszytach Naukowych KWSNH. W pracach badawczych uczestniczyli takze
studenci.
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Profil ww. badan jest zgodny z profilem programowym uczelni jako catosci w tym takze z
potrzebami kierunku administracja, poniewaz problematyka bezpieczenistwa stanowig istotng czesc¢
zadan i kompetencji administracji rzgdowej i samorzagdowej.

Przedmiotem badan podejmowanych przez Uczelnie byly tez przemiany polityczno-spoteczne
oraz ekonomiczne w Polsce dokonane po 1989 r. Wyniki badan zostaty zaprezentowane na
konferencji naukowej w 2010 r. oraz opublikowane w Zeszytach Naukowych KWSNH. Badania
przyczynity sie do powofania w ramach uczelni Pracowni Doskonalenia Pracy Administracji
Panstwowej i Samorzadow Lokalnych. Jej dziatalnos¢ wymyka sie ocenie, poniewaz prace
organizacyjne mimo uptywu dtugiego okresu czasu od zakonczenia badan nie zostaly jeszcze
zakonczone.

Réwniez i te badania pozostajg w zwigzku merytorycznym z tresciami programowymi
kierunku ,,administracja”, cho¢ w mniejszym stopniu niz badania o bezpieczeristwie.

Wiele miejsca w badaniach i w publikacjach uczelnianych poswiecono funkcjonowaniu
panstwa w okresie stanu wojennego. Temu zagadnieniu, raczej luzno zwigzanemu z biezgcymi
potrzebami kierunku ,, administracja”, poswiecona byta sesja naukowa zorganizowana w lutym 2013
r. Artykuty i referaty, ktére wptynety do organizatoréw byty recenzowane. Takze i w tym wydarzeniu
naukowym brali udziat studenci m.in. kierunku ,,administracja”.

Scisty natomiast zwigzek z profilem studiéw administracyjnych miat wyjazd na dwie
konferencje ,Konstytucja jako fundament panstwa” oraz ,Model dojscia do wtadzy sedziego”
zorganizowane w Senacie RP. Niestety byt to udziat bierny ze wzgledu na brak wtasnego wktadu w
merytoryczne przygotowanie konferencji. Niemniej, z punktu widzenia korzysci dydaktycznych,
mozna uznac¢ ten wyjazd za potrzebny dla rozwoju studentéw wizytowanej Uczelni, tym bardziej ze
wyjazdy wigzaty sie z mozliwoscig spotkan z przedstawicielami wtadz panstwowych.

Mimo, ze, jak wynika z przedstawionych materiatéw, studenci uczestniczg w badaniach
naukowych, nie doszto do powstania studenckiego kota naukowego. Przyjetg forme wspdtpracy —
przy pomocy starostéw grup —nalezy uznac za niewystarczajaca. Uczelnia, w tym przypadku
lider projektu, prowadzi tez badania dotyczgce rynku pracy: , Biofeedback szansg na aktywizacje oséb
50+”. Jest to projekt obejmujgcy lata 2012 — 2015, wspdtfinansowany ze srodkow UE w ramach
Europejskiego Funduszu Spotecznego (Priorytet VI, Dziatanie 6.1, Poddziatanie 6.6.1 ) Tematycznie
badania te obejmujg szeroko rozumiane nauki spoteczne. Mieszczg sie one na pograniczu nauk o
administracji i innych nauk spotecznych. Z powodu obarczania administracji samorzagdowej zadaniami
z zakresu zwalczania bezrobocia, w tym poprzez aktywizacje zawodowa, nalezy uznaé ich pozytywny
wpltyw na proces dydaktyczny, tym bardziej, ze maja one donioste znaczenie aplikacyjne i
integracyjne w skali regionu. Rola integracyjna dotyczy takze studentéw KWSNH. Wyniki
dziatalnos$ci badawczej Uczelni (pracownikdéw i studentdw) sg publikowane w Zeszytach Naukowych
Koszalinskiej Wyzszej Szkoty Nauk Humanistycznych. Zeszyty s3 wydawane sg od pieciu lat r. w cyklu
potrocznym. Poszczegdlne numery Zeszytéw sg stosunkowo obszerne, gdyz liczg przeszto 200 stron
kazdy.

Zgtaszane artykuty oraz zeszyty w catosci sg recenzowane. Do tej pory wykorzystano zgodnie z
Raportem samooceny 17 recenzentdow z uczelni w catej Polsce (wg ustnej wypowiedzi recenzentow
byto 30). Jedna z recenzji w posiadaniu zespotu oceniajgcego, ktorej przedmiotem jest numer
specjalny Zeszytéw poswiecony Gimnazjum w polskim systemie edukacyjnym, zostata sporzgdzona
przez profesora zwyczajnego. Jej wnikliwos¢ i krytycyzm stanowi swiadectwo bardzo powaznego
podejscia wiadz Uczelni do zagadnienia jakosci publikacji wynikow badan naukowych. Przedktadane
teksty sg anonimizowane dla potrzeb recenzji. Z ustnych informacji uzyskanych od wtadz uczelni
wynika, ze 20% artykutdw nie jest przyjmowanych do druku.

Zeszyty obok waloru naukowego majg tez wydZwiek popularyzatorski. Podobnie jak
podejmowane badania stuzg m.in. inspirowaniu dyskursu o kondycji cztowieka, co moze stanowic
wartoSciowe tto aksjologiczne i filozoficzne dla nauczania administracji. Jest to widoczne zaréwno w
tresci artykutdw jak i doniesieniach z praktyki, przegladach, polemikach i recenzjach. Nie jest to
publikacja poswiecona wytacznie administracji, gdyz dotyczy szeroko rozumianych nauk spotecznych,
gdzie prawo wystepuje obok filozofii, pedagogiki, psychologii nauk medycznych i innych. Przeglad
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zawartosci Zeszytéw prowadzi do wniosku, ze wiekszo$¢ numeréw zawiera od 1 do 4 artykutéw
zwigzanych bezposrednio z kierunkiem ,administracja”. Ich przedmiotem s3 najczesciej:
bezpieczenstwo publiczne, praworzadnos$é, narodowos$é, wartosci konstytucyjne, problemy
demokracji, policja, problemy wspdlnot lokalnych i samorzgdowe, podziat administracyjny panstwa,
historia i reformy samorzadu terytorialnego, testament urzedowy, ochrona prawna dokumentéw,
kontrola sagdowa i inne.

Autorami czesci artykutdw publikowanych w Zeszytach Naukowych sg studenci KWSNH. Z
przedstawionych materiatdow wynika, Zze przedmiotem ich publikacja s problemy zawodu
nauczyciela, dziatalno$¢ osrodkow adaptacji spotecznej w Koszalinie, aktywne formy przeciwdziatania
bezrobociu przez administracje samorzagdowq szczebla gminnego, zadania dziatu administracji w
panstwowej jednostce budzetowej oraz monitoring loséw zawodowych studentéw wizytowanej
Uczelni. W przygotowaniu jest pierwsza publikacja studentdw ocenianego kierunku pt. ,Zadania
dziatu administracji w panstwowe] jednostce budzetowej”’. Jedna ze studentek administracji
opracowata lokalny plan dziatania Latarnika Polski Cyfrowej w ramach konkursu Stowarzyszenia
»Miasta w Internecie” oraz Ministerstwa Administracji i Cyfryzacji pt. ,Polska cyfrowa réwnych
szans”. Studenci kierunku ,, administracja” na zajeciach z ,prawa konstytucyjnego” uczestniczyli we
wspomnianych wyzej konferencjach organizowanych przez Komisje Ustawodawczg, zapoznajgc sie z
historig i zasadami funkcjonowania parlamentu, mieli takze mozliwo$¢ odbycia zaje¢ praktycznych w
siedzibie Trybunatu Konstytucyjnego i spotkania z sedziami TK.

Zeszyty Uczelni posiadajg swodj blog, co pozwala podsyca¢ dyskusje nad zagadnieniami
poruszanymi w publikowanych tekstach i w wiekszym stopniu zainteresowac studentéw
problematyka administracji.

Oproécz Zeszytow na uwage zastugujg skrypty wydane przez Uczelnie w celu wypetnienia luk na
rynku wydawniczym. Sg to prace: ,Administracja publiczna w Polsce na szczeblu lokalnym i
regionalnym. Ku europejskim standardom” (2011) oraz ,Stan wojenny — analizy, hipotezy
komentarze”(2012). Ta ostatnia pozycja tylko luzno jest zwigzana z programem studiéw, natomiast
ksigzka ,, Rodzina mata ojczyzng aksjologiczng” przywotana na str. 30 Raportu samooceny nie ma — w
opinii Zespotu oceniajgcego - zwigzku z kierunkiem ,administracja” . Oprocz badan Uczelnia prowadzi
badania opinii publicznej na prosbe wtadz i mediéw lokalnych. Przedmiotem badan jest ocena
waznosci podejmowanych inwestycji, ocena wtadz samorzadowych oraz przedwyborcze badania
sondazowe. W badaniach tych aktywny udziat biorg studenci KWSNH.

Kolejna kategorie badan stanowig badania wifasne pracownikdw Uczelni — kierunku
y,administracja”. Ich zwigzek z przedmiotem studidow jest rézny. Wsrdd najmocniej zwigzanych z
kierunkiem administracja nalezy wskazac badania poswiecone standaryzacji struktur organizacyjnych
oraz zasad dziatania administracji publicznej z punktu widzenia Europejskiej Karty Samorzadu
Terytorialnego. Ich efektem byta wspomniana wyzej monografia ,,Administracja publiczna w Polsce
na szczeblu lokalnym i regionalnym”. Znaczenie dzi$ historyczne ma monografia dotyczgce prawno-
administracyjnych probleméw okresu transformacji w Polsce. Natomiast raczej symboliczny zwigzek
ze studiami na kierunku ,administracja” ma przywofana w Raporcie samooceny praca dotyczgca
matzenstwa konkordatowego (niemniej jest to rozprawa habilitacyjna $wiadczaca o rozwoju
naukowym kadry Uczelni).

Wsrdd aktywnosci naukowych uczelni na pograniczu roznych nauk spotecznych znajduje sie
problematyka systemu ksztatcenia gimnazjalnego, ktérej poswiecona byta konferencja naukowa
zorganizowana z maju 2013 r. Podobnie jak w przypadku innych aktywnosci naukowych wystepuje tu
znaczny stopien interdyscyplinarnosci. Swiadczy to o umiejetnosci wykorzystywania synergii miedzy
kierunkami studiéw oraz badan prowadzonych w Uczelni, jak rdwniez o racjonalnym wykorzystaniu
kapitatu ludzkiego bedgcego w jej posiadaniu.

Z ustnej informacji uzyskanej od pracownikéw Uczelni wynika, ze Uczelnia byta w
zaawansowanej fazie przygotowan do badan i ztozenia wniosku o grant dotyczacy problematyki
asymilacji cudzoziemcdéw. Jest to problematyka niezmiernie wazna z punktu widzenia administracji
wyspecjalizowanej w sprawach cudzoziemcow i ruchu granicznego. W badaniach mieli bra¢ udziat
pracownicy Strazy Granicznej, Uniwersytetu Jagiellofiskiego oraz uczelni w Sankt Petersburgu. Prace
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zostaty przerwane z powodu $mierci gtdwnego organizatora. Obecnie trwajg wysitki majgce na celu
odtworzenie dokumentaciji.

Wyniki badan s3 tez popularyzowane w prasie lokalnej. Przedtozone materiaty obejmujg 18
artykutow autorstwa pracownikdw KWSNH opublikowanych w Gazecie Ziemskiej. Znaczna ich czes¢
dotyczy problemdéw blisko zwigzanych z kierunkiem ,administracja”. Sg to m.in. zagadnienia
reaktywowania i funkcjonowania samorzadu lokalnego, bezpieczenstwa, wsparcia o0séb
niepetnosprawnych oraz studiowania na ww. kierunku.

Ocena koncowa 6 kryterium ogdlnego: (nie podlega ocenie)
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spetnienia kryterium szczegétowego:

Prowadzenie dziatalnosci naukowej przez Uczelnie — w skali odpowiedniej do wielkosci Uczelni
oraz jej mozliwosci finansowych - jest jednym z atutéow KWSNH. W badania s3 angazowani
zarowno nauczyciele akademiccy, jak tez studenci, zas ich rezultaty s3 przedmiotem wystgpien
konferencyjnych oraz podlegajg publikacji we wtasnym periodyku naukowym Uczelni. Czes¢
rezultatéw dziatalnosci naukowej Uczelni dotyczy ocenianego kierunku studiéw. S podstawy do
stwierdzenia, ze rezultaty te s3 w pewnym stopniu wykorzystywane w procesie ksztatcenia na
ocenianym kierunku.

7. Wsparcie studentéw w procesie uczenia sie zapewniane przez Uczelnie.

7.1.Czy zasady i procedury rekrutacji studentéw sg przejrzyste, uwzgledniajg zasade
rownych szans i zapewniajg wtasciwg selekcje kandydatow na dany kierunek studiow?

Proces rekrutacji na studia w Koszalinskiej Wyzszej Szkole Nauk Humanistycznych
w roku akademickim 2012/2013 normuje uchwata rekrutacyjna Senatu KWSNH z dnia
27 czerwca 2012 r. i Regulamin Rekrutacji. Zgodnie z jego postanowieniami za
rekrutacje odpowiedzialny jest Dziat Rekrutacji. Uczelnia przedstawita dokumentacje
(protokoty) z posiedzenn ww. dziatu. Uzupetnieniem dokumentacji jest Komunikat
Rektora KWSNH z dnia 27 lipca 2012 r., zmieniajgcy nazwe organu odpowiedzialnego za
proces rekrutacji i doprecyzowujgcego, zgodnie z art. 169 ust. 11 ustawy - Prawo o
szkolnictwie wyzszym, kwestie organu wydajgcego decyzje w sytuacji prowadzenia
otwartego naboru na studia. W tym przypadku w Koszalinskiej Wyzszej Szkole Nauk
Humanistycznych decyzje o przyjeciu na studia podejmuje Dziekan Woydziatu
Humanistycznego KWSNH. Organizacja rekrutacji, okreslona w dokumentacji
przedstawionej przez Uczelnie nie budzi zastrzezen od strony formalno-prawnej. O
przyjeciu kandydata decyduje jego miejsce na liscie sporzadzanej wedtug kolejnosci
zgtoszen, a takze ztozenie w terminie kompletu wymaganych dokumentéw i dokonanie
optaty rekrutacyjnej. Tak sformutowane zasady nie dyskryminujg Zzadnej grupy
kandydatdw, jednakze nie zapewniajg odpowiedniej selekcji kandydatow.

Zasady rekrutacji studentow w KWSNH wskazujg na to, ze Uczelnia stara sie
pozyska¢ wszystkich kandydatéw, ktdrzy spetniajg chocby minimalne kryteria
wymagane przez prawo bez stawiania wtasnych, dodatkowych barier. Poza ztozeniem
Swiadectwa dojrzatosci, innych wymaganych dokumentéw (ankieta osobowa,
kserokopia dokumentu tozsamosci) oraz wptaceniem wpisowego nie ma szczegdlnych
wymagan merytorycznych np. uzyskania okreslonej ilosci punktéw. Deklarowane
kryterium kolejnosci zgtoszen nie ma istotnego znaczenia wobec niewielkiej ilosci
kandydatéw, o czym Swiadczy zaréwno niewielka skala dokonanego naboru jak i tres¢
uchwat nr 1/12 i 2/13 Senatu Uczelni przedtuzajgcych dziatalno$é¢ uczelnianej komisji
rekrutacyjnej m.in. na kierunku ,administracja”.

Brak istotnych mechanizmoéw selekcji jakosciowej niektdre uczelnie kompensujg
zastosowaniem systemu rekrutacji podobnego do opisanego wyzej eliminacjg gorszych
studentéw w toku studidw, zwtaszcza pierwszego roku. Takie zjawisko w KWSNH
jednak nie wystepuje, gdyz liczba studentéw zasadniczo pozostaje niezmienna z
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7.2.

wyjatkiem sytuacji, gdy studenci rezygnujg ze studidéw z powodu utraty srodkow
finansowych. Wtadze Uczelni ttumaczg to ,wyjatkowo starannym doborem kadry
naukowo-dydaktycznej” oraz matg liczbg studentéw, co pozwala na konsultacje
indywidualne. Nie jest to argument przekonujacy, tym bardziej ze oceny otrzymywane
przez studentdw sg zazwyczaj wysokie. Swiadczy o tym zaréwno tabela na str. 15
Raportu Samooceny, jak i dokumenty przedtozone do wgladu w czasie wizytacji. Liczna
ocena bardzo dobrych jest wieksza niz wszystkich pozostatych razem wzietych, zas
oceny niedostateczne nie sg wystawiane prawie wcale (1 ocena niedostateczna na
1185 ocen wystawionych ogétem ) .Wydaje sie zatem wskazane, aby mimo trudne;j
sytuacji na rynku edukacji, Uczelnia zapewnita przynajmniej minimalny odsiew
studentéw w toku studidw.

Naktad pracy oraz czas przewidywany do osiggniecia efektéw ksztatcenia nie
odbiega od wymogdéw zwartych w obowigzujacych przepisach ani wymogow
ustalonych w efektach ksztatcenia na poziomie Uczelni. Watpliwosci budzi¢ moze
natomiast proporcja zakresu tematycznego poszczegdlnych przedmiotéw do liczby
godzin w odniesieniu do niektérych przedmiotéw. Np. sylabus przedmiotu ,Elementy
prawa miedzynarodowego” przewiduje 13 godzin + 6 godzin kontaktowych, a tacznie
39 godzin. Uzycie w tytule wyktadu stowa , elementy” moze sugerowaé przypadkowy
zbiér informacji. Wydaje sie, ze stowo ,podstawy” lepiej odzwierciedlatoby spéjny,
cho¢ podstawowy zestaw wiedzy, umiejetnosci i kompetencji. Przeznaczenie 39 godzin
na nauczenie przedmiotu mogtoby wydawac sie wystarczajgce, jednak w sylabusie
znajdujemy  takze prawo konfliktéw zbrojnych, co samo przez sie moze byé
przedmiotem osobnego wykfadu i nie ma istotnego znaczenia dla studenta
administracji. Tego rodzaju watpliwosci dotyczg jedynie niewielkiej czesci sylabusow,
ktore w catosci nie budzg istotnych zastrzezen z punku widzenia naktadu pracy. Uwaga
powyzsza dotyczy takze trzytygodniowych praktyk zawodowych (120 godzin).

System oceny osiggnie¢ studentéow pod wzgledem formalnym nie odbiega od
wymagan stawianych przez prawo ani wewnetrzne dokumenty Uczelni. Jednak
wspomniana nieproporcjonalnie duza liczba ocen bardzo dobrych przy jednej ocenie
niedostatecznej na przeszto tysigc sto ocen moze budzi¢ watpliwosé, czy ten formalnie
poprawny system, w pofaczeniu z brakiem odsiewu z powodu niedostatecznych
wynikdéw w nauce, tworzy w praktyce miarodajne kryteria oceny pracy studentéw. Bez
zmiany w proporcji ocen i chocéby minimalnego odsiewu liczne dokumenty
formalizujgce sposdb i metody oceny postepdw studentdéw pozostang nieskuteczne.

Ocena osiggniec¢ studentow jest w wysokim stopniu zestandaryzowana, przy czym
istniejg mozliwosci dostosowania tresci i trybu studiowania do indywidualnych potrzeb
studentéw, co dotyczy studentdw szczegdlnie uzdolnionych i ma na celu rozszerzenie
zakresu studidw pod nadzorem opiekuna naukowego. Nie dopuszcza sie do
wykorzystania indywidualizacji dla przedtuzenia czasu studiowania.

Uczelnia posiada klarowng wizje celdow ksztatcenia dla kierunku ,,administracja”.
Cele te w praktyce materializujg sie tylko na specjalnosci ,administracja publiczna” ze
wzgledu na niewielkie zainteresowanie pozostatymi specjalnosciami. Jest to
zrozumiate ze wzgledu na specyficzne potrzeby lokalnego rynku pracy, na ktéorym
zainteresowanie administracja europejsky jest znikome, podobnie jak administracjg
ochrony srodowiska. W tym ostatnim przypadku chodzi o skale rynku.

Programy sg realizowane jednoczesnie wg starych i nowych zasad ksztatcenia, tj.
zgodnych z Krajowymi Ramami Kwalifikacji. Program zgodny z KRK jest realizowany
poczawszy od roku akademickiego 2012/2013 w podziale na moduty podstawowy,
kierunkowy i modut przedmiotéw do wyboru.

Efekty ksztatcenia sg prawidtowo powigzane z punktacjg ECTS zgodnie z przepisami
powszechnie obowigzujgcymi oraz Regulaminem studidw. Sposdb dystrybucji punktéw
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7.3.

jest zgodny z obowigzujgcymi przepisami. Punkty mogg by¢ wykorzystywane do
transferu ocen w innej uczelni na mocy decyzji dziekana. Role przewodnika po
zasadach zaliczania przedmiotu facznie z punktami ECTS petnig sylabusy. Przedtozone
sylabusy nie budzity zasadniczych zastrzezen. Uczelnia posiada Regulamin
Europejskiego Systemu Transferu Punktdw oraz programu ERASMUS szczegdtowo
okreslajagcy zasady stosowania systemu punktowego oraz przewidujgcy powotanie
koordynatoréw do spraw ECTS na szczeblu Uczelni, Wydziatu oraz kierunku.
Koordynatorami mogg by¢ zaréwno pracownicy naukowo-dydaktyczni jak i
administracyjni Uczelni.

Waznym uzupetnieniem ksztatcenia studentéw sg praktyki w wymiarze 3 tygodni,
tacznie 120 godzin. Wyszukanie praktyki zasadniczo jest obowigzkiem studenta.
Przebieg praktyki sg szczegétowo dokumentowany.

System oceny osiggnie¢ studentdw zastuguje, w Swietle przedstawionych wyzej
informacji i uwag, na zasadniczo pozytywng ocene. Nalezy jednak zauwazy¢, ze
funkcjonowanie tego systemu budzi pewne watpliwosci, zwigzane gtéwnie ze
Sladowym jedynie odsiewem studentéw w trakcie studidw, przy jednoczesnych
rozwigzaniach rekrutacyjnych nie zapewniajacych odpowiednie] selekcji kandydatéw
na studia.

Studenci obecni na spotkaniu z Zespotem oceniajgcym uznali, ze naktad pracy i

czasu niezbednego do osiggniecia zatozonych efektéw ksztatcenia jest okreslony w
programie studiéw i w przewodnikach do przedmiotéw w sposdb nie budzacy
zastrzezen. Zadeklarowali petng znajomo$¢ wymagan egzaminacyjnych. Zakres
wymaganego materiatu, forma przeprowadzania zaliczen oraz zasady oceny prac
zaliczeniowych i egzaminacyjnych sg przedstawiane studentom przez nauczycieli na
pierwszych zajeciach, a nastepnie konsekwentnie realizowane. Zdaniem studentéw
system oceny osiggnie¢ w studiowaniu jest zorientowany na jako$¢ ksztatcenia, jest
przejrzysty i obiektywny. Prowadzacy zajecia przejrzyscie okreslajg kryteria oceny i
sprawiedliwie oceniajg postepy w studiowaniu. Na wielu zajeciach studenci sg aktywni,
poniewaz aktywnos$¢ i wykazanie sie ponadprogramowg wiedzg umozliwia
podwyzszanie koficowej oceny. W trakcie spotkania z Zespotem oceniajgcym okazato
sie, ze studenci nie zapoznali sie z efektami ksztatcenia. Stwierdzili natomiast, ze s3
informowani o mozliwosciach powtdrzenia egzaminu, korzystania z egzaminu
komisyjnego.
Mobilnosci studentéw KWSNH nie stojg na przeszkodzie zadne wzgledy formalne.
Szczegdlnie trzeba odnotowac sprawnie funkcjonujacy system ECTS, ktérego zasady, w
Swietle przedtozonych materiatéw, sg studentom znane. Mobilnos¢ i wspdtpraca
miedzynarodowa sg jednak stabg strong Uczelni, na co sktada sie kilka powoddéw.
Przede wszystkim programy takie jak ERASMUS funkcjonujg w oparciu o zasade
parytetu w wymianie pracownikéw i studentéw. Tymczasem Uczelnia nie posiada
programow ani przedmiotow anglojezycznych, ktére mogtyby sktonié¢ studentéw
zagranicznych do wymiany. Kadra naukowa wg przedtozonych danych nie wyktada za
granicg, nie moze zatem uczestniczy¢ w nawigzywaniu kontaktéw miedzynarodowych.
Z ustnych wypowiedzi wtadz Uczelni wynikata mozliwos¢ wspdtpracy badawczej z
osrodkami zagranicznymi (Sankt Petersburg), lecz nieplanowane badania i wspétpraca
nie doszty do skutku, ani nie przetozyty sie na inne formy wspdtpracy. Stad brak jest
$ladow wymiany miedzynarodowej zaréwno w badaniach jak i dziatalnosci
dydaktycznej. W obecnym stanie rzeczy wspieranie mobilnosci moze sie dokonywac
przede wszystkim przez dziatania faktyczne i organizacyjne, gdyz, jak wspomniano, od
strony proceduralnej uczelnia jest do niej przygotowana. Studenci pytani o wymiane
stwierdzili, ze nie znajg mozliwosci wymiany krajowej i zagranicznej. Nie interesujq sie
zreszty wyjazdami zagranicznymi w celu studiowania, poniewaz posiadajg rodziny, zas
ich srodki finansowe sg czesto niewystarczajace.
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7.4.0pieka naukowa nad studentami jest jedng z mocniejszych stron funkcjonowania
KWSNH. System opieki obejmuje aktywnos¢ naukowsa, dydaktyczng i materialna.
Opiekunowie lat sprawujg opieke naukowo-dydaktyczng. Ponadto kadra naukowo-
dydaktyczna ma obowigzek odbywania konsultacji w terminach udostepnionych w
Internecie oraz w gablotach na korytarzu przed dziekanatem. Jak wskazuje przeglad
gablot studenci sg szczegétowo informowani o terminach, godzinach i zmianach
dyzuréw prowadzacych zajecia oraz opiekundéw. Opiekunowie praktyk powotywani sg
osobno dla kazdej specjalnosci. Nadzor nad praktykami petni Petnomocnik Rektora ds.
praktyk.

Odrebny system opieki przewidziano do oséb studiujgcych w trybie indywidualnym
w tym osdb niepetnosprawnych. W odniesieniu do niepetnosprawnych nie ma on na
razie praktycznego znaczenia z powodu braku studentéw z niepetnosprawnoscia. W
odniesieniu do pozostatych studentéw brak jest zainteresowania indywidualizacja
programu lub trybu studiowania, czemu trudno przypisa¢ jakies$ szczegdlne znaczenie w
Swietle niewielkiej liczby studentéw i jednej uruchomionej specjalnosci. Niemniej
warto wspomniec, ze program utozony wspdlnie z opiekunem naukowym powinien by¢
zatwierdzony przez Senat Uczelni w odniesieniu do kazdego studenta, co w
pozytywnym Swietle stawia troske Uczelni o stworzenie korzystnych warunkéw dla
0s0b o szczegdlnych potrzebach zyciowych lub naukowych.

Uczelnia sprawuje takze opieke materialng nad studentami, ktéra w znacznym
stopniu petni role zachety do studiowania, poniewaz oprécz stypendiéw socjalnych
wyptacane sg stypendia dla najlepszych studentéw. Poza przepisami powszechnie
obowigzujgcymi uczelnia stosuje wtasny, wystarczajgco przejrzysty regulamin ustalania
wysokosci, przyznawania i wyptacania swiadczen pomocy materialnej. Akt ten reguluje
tez zasady dziatania Uczelnianej Komisji Stypendialnej dla studentéw KWSNH, w ktorej
sktad wchodzg, prdcz pracownikow, takze studenci. Studentéw deleguje do Komisji
samorzad studencki.

Pod wzgledem kompletnosci informacji i jej przydatnosci w procesie uczenia
sylabusy trzeba oceni¢ pozytywnie z nielicznymi wyjatkami (zob. np. uwagi do
przedmiotu , Elementy prawa miedzynarodowego”; w niektdrych sylabusach brakuje
pewnych elementéw tresciowych, np. szczegdétowego okreslenia naktadu pracy
studenta wlozonego w opanowanie zatozonych efektéw ksztatcenia czy wskazania
nazwiska osoby prowadzacej dane zajecia; ponadto w wiekszosci sylabuséw zawarta
jest jedynie ogdlna informacja o zasadach oceny osiggnie¢ studentéw — jest ona
precyzowana dopiero w trakcie zajeé przez prowadzacego zajecia). Natomiast mniej
korzystnie wypada ocena literatury obowigzkowej i uzupetniajgcej do poszczegdlnych
przedmiotéw. W szczegdlnosci zbyt mato zaleca sie literatury dodatkowej. Poza tym
prowadzacy zajecia nadmiernie polegajg na ksigzkach, a nie na artykutach naukowych,
co nie zacheca studentdéw do samodzielnej pracy i krytycznego myslenia. W sylabusach
nie ma tez odniesien do orzecznictwa, przez pryzmat ktérego najpetniej widoczne sg
problemy stosowania prawa. Takie wady mozina dostrzec np. w sylabusach do
,Podstaw prawoznawstwa”, ,Prawa administracyjnego”, ,Postepowania
administracyjnego”, ,Technik negocjacji i mediacji w administracji”, ,Zarzadzania
kryzysowego”, ,Prawa morskiego”, ,Prawa celnego” oraz ,Zarzadzania zasobami
ludzkimi”. Wystepuje tu wyrazne powigzanie ze wspomnianymi juz brakami w
zasobach biblioteki uczelnianej, ktéra posiada zbyt skromne zbiory czasopism. Nawet
gdyby wprowadzono do sylabuséw wiecej artykutow naukowych, w obecnym stanie
rzeczy bytby to wymodg fikcyjny, wzigwszy pod uwage zasoby innych bibliotek w
Koszalinie (raczej ubogie w artykuty naukowe z zakresu administracji) oraz brak
dostepu on-line do literatury, przepiséw i orzecznictwa.
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Kontakt studentéw z wyktadowcami poza zajeciami dydaktycznymi odbywa sie w
formie konsultacji. Istnieje mozliwos¢ kontaktu studentéw z kadrg z posrednictwem
poczty elektronicznej. Kazdy rok studiow wybiera staroste, ktéry bezposrednio
wspotpracuje z samorzadem studenckim, opiekunem roku i nauczycielami
prowadzgcymi zajecia dydaktyczne. Pomieszczenia sg przystosowane do realizacji zajec
dydaktycznych. Nauczyciele korzystajg z pomocy dydaktycznych w postaci rzutnikéw
multimedialnych i laptopdéw. Na terenie Uczelni znajduje sie punkt ksero i stotowka
studencka. Uczelnia posiada wtasng strone internetowg dostarczajacg w przejrzysty
sposéb wszystkich informacji o procesie ksztatcenia na poszczegdlnych kierunkach. W
opinii studentéw biblioteka i czytelnia dziatajg nalezycie i dysponujg odpowiednimi
zasobami bibliotecznymi. Studenci wizytowanego kierunku wiedza, jakie kroki mozna
lub nalezy podja¢ w sytuacjach konfliktowych i kto na Wydziale moze w takich
sytuacjach podjg¢ odpowiednie decyzje i dziatania.

W opinii studentéw dostep do wszystkich potrzebnych informacji dotyczacych
procesu ksztatcenia nie nastrecza trudnosci. Wszystkie informacje potrzebne w
studiowaniu znajdujg sie na stronie internetowe] Uczelni. Ponadto informacje takie
mozna uzyska¢ od nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia. Na poczatku
semestru nauczyciele przedstawiajg studentom niezbedne informacje dotyczgce m. in.
zasad zaliczenia przedmiotu, niezbednej literatury, godzin konsultacji. Godziny te sg
przestrzegane przez nauczycieli oraz odpowiednio dopasowane do potrzeb studentéw.
Studenci wielokrotnie podkreslali dobre relacje z Wtadzami Uczelni i Wydziatu oraz z
kadrg akademicka. Kadre ocenili jako kompetentng i przyjazng studentom. Nauczyciele
czesto umozliwiajg swoim studentom kontakt elektroniczny poprzez udostepnienie
adresu e-mailowego.

Studenci twierdza, e majg swobode dokonywania wyboru seminarium
dyplomowego oraz tematu pracy dyplomowej. Zapytani o liczbe oséb w grupach
odpowiedzieli, ze jest wystarczajgca do prawidtowego prowadzenia seminarium. Kazda
grupa ma wyznaczone godziny konsultacji, w ktorych poszczegdlne osoby mogg przyjsé
i skonsultowac¢ swoje prace dyplomowe. Wedtug studentdow biblioteka posiada
wszystkie pozycje wymagane przez nauczycieli akademickich, za$ godziny pracy
biblioteki sg dostosowane do potrzeb studentdw. Takze prace dziekanatu ocenili oni
pozytywnie; jakos¢ pracy pracownic biblioteki zostata oceniona wysoko.

Zdaniem studentéw w przewodnikach do przedmiotow/sylabusach sg zawarte
wszystkie informacje potrzebne do studiowania danego przedmiotu, zwtaszcza efekty
ksztatcenia, warunki zaliczenia przedmiotu oraz literature z podziatem na podstawowg i
uzupetniajgca. Studenci wyrazili opinie, ze tak sformutowane sylabusy sg im przydatne
w procesie studiowania. Stwierdzili takze, ze zalecane materiaty dydaktyczne w petni
pomagajg w realizacji zaktadanych celdw i efektéw ksztatcenia.

Do istotnych instrumentéw motywujgcych proces ksztatcenia studenci zaliczyli
stypendia oraz inne formy wsparcia badz ulg finansowych, w tym stypendium Rektora
dla najlepszych studentow. Stypendium to ich zdaniem skutecznie motywuje do
rywalizacji o jak najlepsze wyniki w studiowaniu.

Przyznawanie Swiadczen pomocy materialnej odbywa sie na podstawie Regulaminu
ustalania wysokosci, przyznawania i wyptacania swiadczen pomocy socjalnej oraz
organizacji i funkcjonowania Uczelnianej Komisji Stypendialnej. Stypendia sa
przyznawane zgodnie z prawem oraz wewnetrznymi przepisami Uczelni, w sposdb
przejrzysty i sprawnie. Regulamin obejmuje wszystkie rodzaje Swiadczen pomocy
materialnej przewidziane w art. 173 ust. 1 ustawy — Prawo o szkolnictwie wyzszym.
Podziatu dotacji ze S$rodkéow funduszu pomocy materialnej dokonuje Rektor w
porozumieniu z przedstawicielami samorzgdu studenckiego, zgodnie z art. 174 ust. 2
w.w ustawy. Zgodnie z art. 174 ust. 4 ustawy podziat dotacji uwzglednia proporcje
miedzy stypendiami socjalnymi a stypendiami Rektora dla najlepszych studentéw. W
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Regulaminie sg zamieszczone kryteria punktowania osiggnie¢ naukowych studenta.
Stypendium Rektora dla najlepszych studentéw jest przyznawane na podstawie
osiggnietej sredniej ocen i osiggnie¢ naukowych, sportowych lub artystycznych.

Komisje stypendialne sg powotywane w przejrzysty sposéb. Studenci stanowig
wiekszos¢ sktadu komisji.

Studenci ocenianego kierunku uznali sposdb przyznawania i wyptacania Swiadczen
za sprawny. Wszystkie informacje dotyczgce mozliwosci i sposobu ubiegania sie o
$rodki z funduszu pomocy materialnej znajdujg sie na stronie internetowej Uczelni.

Celem dziatajgcego w Uczelni Akademickiego Biura Karier jest zapewnienie
studentom i absolwentom KWSNH jak najlepszych mozliwosci startu do zycia
zawodowego, pomocy w aktywnym poszukiwaniu pracy oraz przygotowaniu do
lepszego radzenia sobie w poszukiwaniu i podejmowaniu zatrudnienia. W opinii
studentéw dziatalnosé ABK jest zauwazalna; studenci wykazujg znajomosé tej jednostki
uczelnianej i jej dziatalnosci. Biuro pomaga tez przy organizacji praktyk, badaniem
losdw absolwentéw oraz wspodtpracg z pracodawcami, jak réowniez w planowaniu
kariery zawodowej. Biuro prowadzi doradztwo zawodowe i udziela informacji o
réoznych mozliwosciach dalszego ksztatcenia w czasie studidéw i po ich ukoriczeniu.
Studenci znajg te mozliwosci i chetnie z nich korzystaja.

Na Wydziale Humanistycznym nie dziata dotad zadne koto naukowe zrzeszajace
studentéw ocenianego kierunku.

Samorzad studentow wspiera rozwdj kulturalny i spoteczny studentéw. Samorzad
opracowat Kodeks Etyki Studenta. Zorganizowane zostato | Spotkanie Motocyklistow,
ktore miato na celu propagowanie bezpiecznych zachowan w ruchu drogowym oraz
integracje spotecznosci akademickiej Uczelni.

Studenci na spotkaniu z Zespotem oceniajgcym wyrazili zadowolenie z wyboru
administracji jako kierunku studiéw. Do pozytywnych aspektow zaliczyli zyczliwg
atmosfere panujacg na Wydziale oraz dostepnos¢ i przychylnos¢ wyktadowcow.
Wszystkie informacje sg przekazywane studentom na biezgco poprzez tablice ogtoszen
i strone internetowg Uczelni. Godziny pracy dziekanatu sg dostosowane do potrzeb
studentéw. Studenci nie sformutowali zadnych zastrzezen i negatywnych opinii
dotyczacych procesu ksztatcenia na ocenianym kierunku. Program studiéw
administracyjnych jest pozytywnie oceniany przez studentéw. Tresci programowe
uznali za zwigzane z ich planami zawodowymi, pogtebiajgce ich wiedze i umiejetnosci.
Takze organizacja zaje¢ jest pozytywnie oceniana przez studentéow. Zaplecze
dydaktyczne jest dobrze przystosowane do zaje¢ i wyposazone w odpowiedni sprzet.
System opieki naukowej i dydaktycznej funkcjonuje — wedtug studentéw — nalezycie.
Wiekszo$¢ studentéw zapytana, czy podjetaby ponownie nauke na Uczelni,
odpowiedziata twierdzaco.

Ocena koncowa 7 kryterium ogélnego: w petni

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spetnienia kryteriow szczegétowych:

1) Zasady i procedury rekrutacji s3 wystarczajaco przejrzyste, uwzgledniaja zasade réwnych szans.
W obecnej sytuacji Uczelnia przyjmuje na studia kaidego kandydata spetniajacego formalne
warunki, w zwigzku z czym nie mozna jednoznacznie stwierdzi¢, czy warunki rekrutacji zapewniajg
witasciwg selekcje kandydatow na oceniany kierunek.

2) Zinstytucjonalizowany system oceny osiggnie¢ studentéw jest zorientowany na proces uczenia
sie, zawiera standardowe wymagania formalne oraz odwotuje sie do standardowych metod oceny.
Praktyka funkcjonowania systemu stwarza watpliwosci co do skutecznosci systemu, a w
konsekwencji takze obiektywizmu formutowania ocen (zaréwno formujacych, jak tez zaliczajacych
przedmiot oraz konnicowej oceny egzaminu dyplomowego wpisywanej do dyplomu).
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3) Struktura i organizacja programu kierunku ,administracja” umozliwiaja krajowg i
miedzynarodowg mobilnos¢ studentéw. W rzeczywistosci mobilnosc ta nie istnieje, o czym gtéwnie
przesadzaja obiektywne, niekorzystne dla Uczelni czynniki. Nalezatoby jednak postulowaé
intensyfikacje dziatan Wtadz Uczelni zmierzajacych do zachecania studentéw do uczestnictwa w
krajowej i miedzynarodowej wymianie.

4) System pomocy naukowej, dydaktycznej i materialnej dla studentéw funkcjonujacy w Uczelni i
obejmujacy studentéw ocenianego kierunku nalezy oceni¢ pozytywnie. Tworzy on warunki
sprzyjajace rozwojowi naukowemu, spotecznemu i zawodowemu studentdéw, a takze skutecznemu
osigganiu zatozonych efektow ksztatcenia. Podobnie jak w przypadku mobilnosci studenckiej, takze
ten system doznaje utrudnien z powodu réznorodnych czynnikéw obiektywnych, w matym stopniu
zaleznych od Uczelni. Nalezy jednak postulowaé doskonalenie sylabuséw/przewodnikéw do
przedmiotéw, zwiekszenie — w miare mozliwosci finansowych Uczelni — materialnego wsparcia
najlepszych studentow, uefektywnienie form indywidualizacji procesu ksztatcenia dostepnych dla
studentéw, przygotowanie infrastruktury i rozwigzan dotyczacych realizacji procesu dydaktycznego
do potrzeb studentéw niepetnosprawnych.

8.Czy jednostka rozwija wewnetrzny system zapewniania jakos$ci zorientowany na osiggniecie
wysokiej kultury jakosci ksztatcenia na ocenianym kierunku studiow?
8.1.Czy Uczelnia i Wydziat Humanistyczny wypracowaty przejrzystg strukture zarzadzania
kierunkiem studidow oraz dokonujg systematycznej, kompleksowej oceny efektow
ksztatcenia? Czy wyniki tej oceny stanowig podstawe rewizji programu studiéow oraz metod
jego realizacji zorientowanej na doskonalenie jakosci jego koricowych efektow?

W Koszalinskiej Wyzszej Szkole Nauk Humanistycznych od roku 2008 dziata Komisja
Jakosci Ksztatcenia. Zgodnie z Regulaminem Organizacyjnym Komisji Jakosci Ksztatcenia
odpowiada ona za szereg dziatan. W wyniku analizy dokumentacji mozna stwierdzié, ze
gtéwnie podejmowane sg kwestie zmian w programach ksztatcenia i planach studidw,
opiniowania tematéw prac dyplomowych, tworzenie i opiniowanie wzorcowych
dokumentdéw, przygotowania dokumentacji zwigzanej z Krajowymi Ramami Kwalifikacji
oraz oceny pracy kadry w obszarze naukowo-dydaktycznym. Komisja dokonuje takze
przegladu i oceny dokumentacji prowadzonej przez pracownikéw w obszarze dydaktyki,
zalecajgc ewentualne zmiany lub poprawki.

Ocena kadry akademickiej dokonywana jest na podstawie Regulaminu oceny
nauczycieli akademickich, stworzonego w roku 2010 i zmienionego w roku 2012. Na jego
podstawie Komisja Jakosci Ksztatcenia (Protokdt z posiedzenia Komisji Jakosci Ksztatcenia
KWSNH z dnia 19 pazdziernika 2012 r.) wyznaczyta harmonogram przeprowadzenia ocen.
Uczelnia przestawita dokumentacje potwierdzajagcg powyzsze dziatania. Dodatkowo
Komisja zbiera, analizuje i przedstawia Senatowi Uczelni wnioski z przeprowadzonej oceny.

Dokumentami dodatkowo traktujgcymi o kwestiach jakosci ksztatcenia sg: Regulamin
standardow postepowania nauczycieli akademickich KWSNH podczas sesji zaliczeniowej
i egzaminacyjnej - stworzony w roku 2006 i zmieniony w roku 2012, Regulamin hospitacji
zajec dydaktycznych KWSNH - z roku 2013, przy czym Uczelnia posiada arkusze ocen od
roku akademickiego 2007/2008, oraz Regulamin zarzqdzania prawami autorskimi i
prawami pokrewnymi do utwordéw powstatych w KWSNH.

Nalezy zauwazy¢, ze w Koszalinskiej Wyzszej Szkole Nauk Humanistycznych w dziatania
dotyczagce jakosci ksztatcenia nie sy angazowani studenci. Réwniez ich reprezentacja
w Senacie Uczelni zgodnie z art. 61 ust. 3 ustawy - Prawo o szkolnictwie wyzszym, nie jest
prawidtowa. Powinna wynosi¢ nie mniej niz dwadziescia procent, podczas gdy w KWSNH
jest to osiem procent. Wtadze Uczelni powinny niezwtocznie dokonaé zmiany tego stanu
rzeczy w obu przypadkach.
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W Swietle powyzszej charakterystyki uzasadnione jest zatem twierdzenie, ze Uczelnia
posiada rozwinietg strukture majgcg na celu zapewnienie wtasciwego zarzadzania
kierunkiem oraz zapewnieniem jakosci ksztatcenia. Kanclerz, rektor i dziekan wykonuja
zadania w zakresie ogdlnego zarzagdu w sposdb nie odbiegajgcych od przyjetych
standardéw i praktyk dlatego dalsze rozwazania zostang poswiecone jednostkom
bezposrednio zwigzanym 2z zapewnieniem jakosci ksztatcenia. W odniesieniu do
zapewnienia jakosci szczegdlng role odrywa Senat Uczelni oraz Komisja Jakosci
Ksztatcenia. Przedtozone dokumenty Swiadczg o duzej aktywnosci Komisji i szczegétowosci
nadzoru nad praktycznie kazdym elementem tego procesu zdradzajgc niekiedy nadmierng
tendencje do formalizacji (np. zatwierdzanie przez nig zmian tematéw prac magisterskich).
Komisja okresla procedury zapewnienia jakosci a takze petni funkcje inicjujgca, kontrolna.
W ramach funkcji kontrolnej cztonkowie Komisji dokonujg hospitacji zaje¢. Hospitacji
moga dokonywac tez osoby wyznaczone przez Komisje. Zgodnie z Regulaminem hospitacji
zaje¢ dydaktycznych z 2013 r. obowigzujg dwa odrebne tryby hospitacji: dla pracownikéw
doswiadczonych (ze stazem diuzszym niz 5 lat w tym samodzielnych) oraz
niedoswiadczonych. Wobec tych pierwszych hospitacje sg przeprowadzane przynajmniej
raz do roku, zas wobec pracownikéw doswiadczonych tylko w reakcji na niepokojgce
sygnaty takie jak negatywne wyniki ankiet. Tres¢ § 14 Regulaminu nie w petni pokrywa sie
z trescig przedstawionego nizej wzorcowego arkusza hospitacyjnego. Zgodnie z
Regulaminem w czasie hospitacji ocenie podlegajg: konstrukcja prowadzonych zaje¢,
przygotowanie prowadzacego, trafno$¢ doboru metody nauczania do problemu
poruszanego na zajeciach, sposdb w jaki okreslono cel dydaktyczny, zgodnosé ze
standardami oraz programem nauczania, komunikatywnos$¢, umiejetnosé aktywizacji
studentéw, uzyteczno$¢ uzyskanych na zajeciach wiedzy, umiejetnosci i kompetencji w
praktyce zawodowej. Wyniki hospitacji mogg prowadzi¢ do podejscia decyzji kadrowych.
Trzy negatywne oceny wymagajg decyzji kanclerza co do dalszego zatrudnienia
pracownika. Zgodnie z wzorcowym arkuszem hospitacyjnym w czasie hospitacji zwraca sie
uwage przede wszystkim na adekwatnos$¢ tematu do programu, adekwatnosé tresci do
tematu, walory poznawcze i ksztatcgce zajeé, zwigzek teorii z praktykg, metody realizacji
zaje¢ (w tym aktywnosc i zainteresowanie studentéw) oraz inne wg uznania hospitujgcego.

Hospitacja zaje¢ dokonana przez Zespdt wizytujacy wskazuje na wysoki poziom
nauczania, w tym na umiejetnos¢ aktywizacji studentéw w toku zaje¢ oraz wskazywania na
biezgco w toku ¢wiczen praktycznego zastosowania nabywanej wiedzy.

Istotnym elementem kontroli jakos$ci jest korzystanie przez uczelnie z systemu
antyplagiatowego plagiat.pl.

Wsrdd narzedzi stuzgcych zapewnieniu jakosci trzeba wskazaé takie na ankiety
skierowane do studentéw kierunku ,administracja”. Ich wynik ma istotny wptyw na zakres
whnioskow i rekomendacji wydawanych przez Komisje Jakosci, ktéra na ich podstawie
kieruje rekomendacje do wtadz stanowigcych Uczelni. Z Raportu Samooceny wynika, ze
wyniki ankiet majg wptyw takze na polityke kadrowg w Uczelni, co jednak nie jest wyraznie
widoczne z przedtozonych materiatow. Mogg mie¢ na to wptyw trudnosci z pozyskaniem
kadry w uczelni odlegtej od silnych osrodkéw naukowych, aby stanowic¢ atrakcyjne miejsce
zatrudnienia. Studenci co semestr wypetniajg internetowo anonimowg ankiete oceny
nauczycieli prowadzacych zajecia. Wypetniane przez studentow ankiety ewaluacyjne stuzg
rownoczes$nie ocenie indywidualnej poszczegdlnych nauczycieli, jak tez doskonaleniu
catego procesu ksztafcenia.

Efekty ksztatcenia przyjete w KWSNH sugerujg ztozonos¢ i interdyscyplinarnosé tresci
programowych na kierunku ,administracja”. Szczegétowo zwigzek przedmiotowych
efektow ksztatcenia z kierunkowymi i obszarowymi efektami ksztatcenia okreslajg: opisy
efektow ksztatcenia dla poszczegdlnych przedmiotéw oraz przedtozona matryca efektéw.
Proporcje pomiedzy wiedzg, umiejetnosciami i kompetencjami spotecznymi nie budza
zasadniczych zastrzezen, cho¢ zdarzajg sie wyjatki. Np. opis efektéw ksztatcenia dla
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przedmiotu ,Etyka zawodowa” jest bardzo schematyczny i w zasadzie nie zawiera
elementéw specyficznych dla kierunku ,administracja”. Zostaty one lepiej
wyeksponowane w opisie efektow dla przedmiotu ,Filozofia prawa”. Sylabusy
przedmiotéw zasadniczo potwierdzajg, ze ww. efekty zostaty uwzglednione w tresci
wyktadéw i ¢wiczen. Nie jest do konca jasne, czy przewidziane w matrycy efekty s3
skutecznie egzekwowane w toku wszystkich egzaminéw i zaliczen, choé wyniki wizytacji
wskazujg ze jest to przynajmniej dominujgca cecha procesu nauczania w KSWNH.
Realizacja niektérych z efektéw jest realizowana w czasie zajec, o czym swiadczy hospitacja
wybranych ¢wiczern dokonana przez cztonka Zespotu oceniajgcego, gdzie prowadzacy
zajecia potrafit animowac bardzo rzeczowg i ozywiong debate wsrdd studentéw. Stanowi
to przejaw wpajania studentom kompetencji spotecznej— ,prowadzi swobodng
konwersacje na temat aktualnych probleméw zycia spotecznego, ekonomicznego,
gospodarczego, kulturalnego” (K_K11 — S1A-K07).

Efekty wyktadow i ¢wiczen sg weryfikowane zaréwno przez tradycyjne sprawdziany
wiedzy jak i przez wymagane regulaminowo sprawozdania prowadzacych zajecia
dydaktyczne z realizacji zatozonych efektéw ksztatcenia. Do tradycyjnych form
sprawdzania wiedzy nalezg w KWSNH egzaminy pisemne, ustne, kolokwia, referaty,
scenariusze, prezentacje multimedialne, recenzje, projekty, postery, udziat w
konferencjach, prace dyplomowe. Egzamin ustny moze przybieraé¢ posta¢ dyskursu lub
pytan losowych. Niezaleznie od tego, jaki byt dotad rzeczywisty udziat dyskursu w
przeprowadzonych egzaminach, sama mozliwos$¢ takiego sposobu sprawdzania wiedzy jest
pozytywnym zjawiskiem. ,Regulamin Standardéw Postepowania nauczycieli akademickich
KWSNH podczas sesji zaliczeniowej i egzaminacyjnej” ogranicza czas trwania egzaminu
ustnego do 15 minut a pisemnego do 1 godziny, co na studiach pierwszego stopnia mozna
uznac za uzasadnione. Regulamin ten wymaga réwniez, aby osoba egzaminujgca podata do
wiadomosci studenta kryteria oceny. Poniewaz kryteria oceny muszg tez by¢ okreslone w
sylabusach, nalezy oczekiwac, ze jest to osobny akt, niejako przypomnienie zasad, ktore
powinny juz by¢ studentowi znane.

Regulamin przewiduje tez mozliwo$¢ zwolnienia z egzaminu na podstawie aktywnosci
studenta na zajeciach. Decyzje podejmuje egzaminator. Wprawdzie sama zasada jest
stuszna jednak istnieje w tym punkcie niebezpieczenistwo arbitralnosci po stronie
egzaminatora. Wydaje sie wskazane, aby zasady zwolnienia z egzaminu na tej podstawie
zostaty w miare mozliwosci szczegdétowo przedstawione w sylabusie przedmiotu.

Pracownicy dydaktyczni majg obowigzek przygotowywac sprawozdania zawierajgce
symbol efektu, okreslajgce metode walidacji (np. wypowiedz ustna, egzamin ustny) oraz
stopien realizacji wyrazany symbolicznie w skali od 0 przez + do +++. Opisana praktyka jest
rzadko stosowana w innych uczelniach i stanowi wyraz rzeczywistej troski wiadz o
egzekucje oczekiwanych standarddw jakosciowych.

Uczelnia stosuje bardzo rygorystyczne zasady dotyczace zmiany tematu pracy
dyplomowej. O mozliwosci zmiany, na wniosek promotora skierowany do dziekana,
decyduje Komisja JakosSci Ksztatcenia (w badanym przypadku w sktadzie czterech osdb).
Jest to niewatpliwie dowdd troski wtadz uczelni o narzucenie odpowiednich rygorow,
jednakze tak Dalego posunieta formalizacja ma swoje zte strony. Przede wszystkim
wydtuza czas potrzebny na uzyskiwanie decyzji przez zainteresowanego, a ponadto sama
w sobie rodzi watpliwo$é, czy nie mamy w tym przypadku do czynienia z nadmiarem
biurokratyzacji.

Ostatni etap weryfikacji efektéw ksztatcenia stanowi procedura dyplomowania oparta
na Regulaminie Dyplomowania z 1 paZzdziernika 2008 r. z pdin. zmianami. Regulamin
okresla ramowe zasady prowadzenia seminariow dyplomowych oraz przebieg egzaminu.
Seminaria trwajg trzy semestry. Obecnos$é na seminariach jest obowigzkowa zaréwno celu
indywidualnej pracy z promotorem jak i ogdlnej dyskusji.
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Regulamin ogranicza sie do okreslenia warunkow zaliczenia pierwszego semestru, zas
warunki zaliczenia pozostatych semestréw okresla sam prowadzgcy. Mamy tu do czynienia
z pewng dysproporcjg. Z jednej strony wewnetrzne przepisy Uczelni wymagajg zgody
Komisji Jakosci Ksztatcenia na zmiane tematu pracy, z drugiej strony w kwestii o wiele
wazniejszej — warunki zaliczenia dwdch semestréw nie podlegajg takiej weryfikacji, cho¢
posrednio podlegajg kontroli przez nadzér nad sylabusami seminariow. Regulamin trafnie
okresla produkt aktywnosci seminaryjnej, wymagajac, aby praca dyplomowa byta
samodzielng pracg studenta oraz zeby wykorzystywata kompetencje nabyte w toku
studidw. Wymagane jest posiadanie przez promotoréw kompetencji merytorycznych,
cho¢ dopuszcza sie odstepstwa od tej reguty pod dwoma nastepujgcymi warunkami: 1)
temat pracy jest zgodny ze specjalnoscig oraz 2) recenzentem jest pracownik naukowy
wtasciwy dla danej specjalnosci. Zapewnieniu jakosci dyplomowania stuzg takze
ograniczenia stawiane w stosunku do udziatu miodszych pracownikéw naukowych w
recenzowaniu prac dyplomowych (§ 5 Regulaminu). Jest dyskusyjne, czy recenzenta
powinien wyznaczaé kierownik jednostki dyplomujacej, jak to przewiduje Regulamin, czy
raczej tylko wnioskowaé do dziekana o wyznaczenie recenzenta.

W czasie egzaminu dyplomowego zadawane sg trzy pytania. Pytania stawia promotor
w uzgodnieniu z recenzentem. Wydaje sie, ze recenzent powinien stawia¢ sam pytania
niezaleznie od promotora. W komisjach egzaminacyjnych zasiadajg te same osoby, czego -
przy niewielkiej obsadzie kadrowej - nie da sie unikng¢. Oceny na egzaminach
dyplomowych podobnie jak znakomita wiekszos¢ innych ocen wystawianych w KWSNH, s3
wysokie. Moze to budzi¢ watpliwosci dotyczace adekwatnosci tych ocen do rzeczywistego
stanu przygotowania dyplomantéow, tym bardziej, ze — jak juz napisano w p. 3 Raportu —
zdecydowana wiekszo$¢ ocen prac dyplomowych zostata zawyzona. Oceniajgc pozytywnie
ksztatt instytucjonalno-normatywny wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci
ksztatcenia w odniesieniu do procesu dyplomowania, nalezy jednak sformutowad
zastrzezenia dotyczace praktyki funkcjonowania tego systemu.

W odniesieniu do praktyk zawodowych efekty sg weryfikowane przez analize
zawartosci dziennikow praktyk, innych dokumentéw zwigzanych z praktykg oraz w toku
rozmowy petnomocnika Uczelni ze studentem. Z informacji ustnych uzyskanych przez
wtadze Uczelni wynika, ze za praktyki uznaje sie takie prace we wilasnym
przedsiebiorstwie, co nie budzi zastrzezen, o ile charakter praktyki wigze sie z programem
studidw, a student potrafi wyciggng¢ wnioski wzbogacajace poziom wtasnej wiedzy
i zrozumienia problematyki administracji. Niemniej takie praktyki powinny by¢ traktowane
jako wyjatek od reguty.

W odniesieniu do praktyk zawodowych kryteria oceny s3 wystarczajgco jasne.
Dokumentem regulujgcym to zagadnienie jest Instrukcja przebiegu praktyk. Akt ten
wymaga przynajmniej 50% wtasnej aktywnosci studenta w pracach bedgcych przedmiotem
praktyki, za$ pozostate 50 % to dziatalnosé hospitacyjna. Przebieg pracy jest szczegétowo
rejestrowany w dziennikach praktyk. Przebieg praktyk nie jest w petni zestandaryzowany,
gdyz jest on indywidualnie ustalany w porozumieniu pomiedzy kierownikiem zaktadu,
opiekunem i studentem.

Podsumowujgc: instytucjonalno-normatywne rozwigzania dotyczgce wewnetrznego
systemu zapewniania jakosSci ksztatcenia zastuguja na pozytywng ocene, natomiast
pozostajg watpliwosci zwigzane z efektywnoscia funkcjonowania tego systemu,
zasadzajgce sie na stwierdzonych przypadkach zawyzania ocen wystawianych studentom
oraz Sladowym jedynie odsiewie, nie wynikajgcym z oceny postepow studentéw w
studiowaniu.
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8.2. Czy w procesie zapewniania jakosci i budowy kultury jakosci uczestniczg pracownicy,

studenci, absolwenci oraz inni interesariusze zewnetrzni?

Monitorowanie losow absolwentéw poprzez ankiety jest jednoczesnie swiadectwem
troski wtadz o zapewnienie zwigzku miedzy procesem ksztatcenia i sukcesem zawodowym
absolwentéw i jednoczes$nie dowodem udziatu studentéw i interesariuszy zewnetrznych w
ksztattowaniu tresci i sposobu nauczania. W uktadaniu i dystrybucji ankiet biorg udziat
studenci, za$ pracodawcy formutujg oczekiwania rozwazane nastepnie przez wtadze

Uczelni i Komisje Jakosci Ksztatcenia.

Na podstawie gtoséw studentéw, a takie przedstawionej dokumentacji nalezy
stwierdzié, ze reprezentacja studentdw w Senacie nie spetnia wymogu okreslonego w art.
61 ust. 3 ustawy — Prawo o szkolnictwie wyzszym, o czym byta juz mowa wczesniej.
Ponadto studenci nie sg cztonkami wydziatowej Komisji ds. dydaktyki i jakosci ksztatcenia.
Poza tymi przypadkami udziat studentéw w ksztattowaniu i monitorowaniu jakosci procesu

ksztatcenia odpowiada obowigzujgcym wymogom prawnym.

Zaangazowanie Wiadz Uczelni w rozmaitych formach we wspodtprace z
interesariuszami zewnetrznymi (np. przez wykonywanie, z udziatem studentéw, badan na
zlecenie wtadz) nie budzi zadnych watpliwosci i zastuguje na uznanie. Niemniej nalezy
postulowaé instytucjonalizacje udziatu interesariuszy jako wspdtdecydentéw w
ksztattowaniu koncepcji studiow administracyjnych i monitorowaniu procesu ksztatcenia
oraz doskonalenia jego jakosci. Wazna dla ambicji korzystnego pozycjonowania

absolwentéw KSWNH na rynku pracy jest aktywnos¢ Akademickiego Biura Karier.

Tabela nr 1 Ocena mozliwosci realizacji zaktadanych efektow ksztatcenia.

Zaktadane Program | Kadra | Infrastruktura | Dziatalnos¢ Dziatalnos¢ Organizacja
efekty i plan dydaktyczna/ naukowa miedzynarodowa | ksztatcenia
ksztatcenia studiéw Biblioteka
wiedza +/- +/- +/- + - +
umiejetnosci | +/- +/- +/- + - +
kompetencje | +/- +/- +/- + - +
spoteczne
+ - pozwala na petne osiggniecie zaktadanych efektéw ksztatcenia
+/- - budzi zastrzezenia - pozwala na czesSciowe osiggniecie zaktadanych efektow ksztatcenia

- nie pozwala na osiggniecie zaktadanych efektéw ksztatcenia
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Ocena koncowa 8 kryterium ogdélnego: znaczgco

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spetnienia kryteriow szczegéfowych

1) W Uczelni utworzony zostat rozbudowany system instytucjonalno-normatywny zarzadzania
jakoscig ksztatcenia. Obejmuje on wszystkie kierunki studiow prowadzone na Woydziale
Humanistycznym. Na tej podstawie s3 podejmowane czastkowe oceny efektéw ksztatcenia i
zarzadzania jakoscia ksztatcenia. Na podstawie udostepnionej Zespotowi oceniajgcemu
dokumentacji nie mozna jednoznacznie stwierdzi¢, jaki wptyw te oceny wywarty na doskonalenie
procesu ksztatcenia (w tym programu studiow i metod jego realizacji zorientowanych na
osiggniecie zatozonych celow i efektow ksztatcenia na ocenianym kierunku studiow) .

2) W procesie zapewniania jakosci i budowy kultury jakosci na ocenianym kierunku uczestniczg
nauczyciele akademiccy i studenci ocenianego kierunku. Nalezy jednak zwrdci¢ uwage na
niedociggniecia w instytucjonalizacji udziatu studentéw w zarzadzaniu jakoscig ksztatcenia, m. In.
poprzez niespetnienie ustawowego wymogu 20% udziatu studentéw w Senacie Uczelni, a takie
brak wciagniecia studentéw do prac Wydziatowej Komisji Dydaktycznej i Jakosci Ksztatcenia. Udziat
interesariuszy zewnetrznych oraz absolwentéw ocenianego kierunku jest bierny i sprowadza sie do
opiniowania koncepcji, efektéw i programu studiéw.

9. Podsumowanie

Koszalinska Wyisza Szkota Nauk Humanistycznych jest relatywnie matg uczelniag wyisza
zarowno w skali liczebnosci kadry akademickiej, jak tez liczby studentéw i liczby prowadzonych
kierunkow studiow. Znajduje sie ponadto w regionie charakteryzujagcym sie duia
konkurencyjnoscia rynku ustug edukacyjnych na poziomie studidow wyiszych, w tym w
odniesieniu do studiéow administracyjnych prowadzonych na poziomie studidw pierwszego
stopnia. Dokonanie oceny jakosci ksztatcenia na kierunku ,,administracja”, prowadzonym na
Wydziale Humanistycznym KWSNH, powinno uwzglednia¢ wskazane wyzej uwarunkowania, a
zarazem wskazywacé na te niedociggniecia i braki, jakie s3 mozliwe do wyeliminowania w
obecnej sytuacji Uczelni w jej regionie dziatania.

Koncepcja ksztatcenia na ocenianym kierunku odznacza sie pewng dwoistoscia, polegajaca
na rozbieznosci miedzy programem studiéow realizowanym od roku akademickiego 2012/2013
a zatozeniami koncepcji ksztatcenia i zestawem zatozonych efektéw ksztatcenia. Program
studiow jest co prawda uzgodniony formalnie z wymogami KRK, ale w rzeczywistosci oparty na
wymogach juz nieobowigzujgcych Standardéw ksztatcenia dla kierunku ,administracja”;
wymogi te przesadzaja o ulokowaniu efektéw ksztatcenia w obszarze nauk spotecznych i w
dyscyplinie ,,Nauki o administracji”. Taka jest tez tres¢ zatacznika do uchwaty Senatu Uczelni
zatwierdzajacej efekty i program ksztatcenia dla ocenianego kierunku. Z kolei dla autoréw
Raportu samooceny zatozeniem koncepcji ksztatcenia jest potaczenie efektéw ksztatcenia z
obszaru nauk spotecznych (w tym dyscypliny ,,Nauki o administracji”) oraz efektéw z obszaru
nauk humanistycznych. Zatozenie to nie znalazto jednak swojej kontynuacji we wskazaniu
unikatowych efektow ksztatcenia obszaru nauk humanistycznych, oddzieleniu efektéw
ksztatcenia z kazdej z dziedzin i ich odrebnego opisu (wtgcznie ze wskazaniem odpowiednich
tresci programowych i przypisanych im punktow ECTS) i wreszcie okresleniu proporcji efektow i
tresci z tych obszaréw, majacego konsekwencje w doborze odpowiednio przygotowanej kadry
akademickiej. W sytuacji tych brakdéw nalezy uznaé, ze dla oceny jakosci ksztatcenia na
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kierunku ,, administracja” wigzace jest stanowisko przyporzadkowujace koncepcje, efekty i
program ksztatcenia do obszaru nauk spotecznych, dziedziny nauk prawnych oraz dyscypliny
»Nauki o administracji”.

W obecnym stanie kadra akademicka, ktéra ma realizowa¢ program studiow
administracyjnych, jest bardzo szczupta i sktadajaca sie w duzej mierze z przedstawicieli
obszaru nauk humanistycznych. W kadrze nie ma nauczycieli, ktérzy specjalizowaliby sie — w
rozumieniu stopni naukowych oraz dorobku naukowego - w dyscyplinie ,Nauki o
administracji”. Powyzsze wzgledy zdecydowaty o uznaniu spdjnosci opisu zaktadanych celdéw i
efektow ksztatcenia oraz programu studidw dla ocenianego kierunku za osiggniete w stopniu
znaczacym (punkty 2 i 3 Raportu z wizytacji). Z kolei niedostosowanie kadry akademickiej
(skadinad sktadajacej sie w duzej czesci z wyktadowcow doswiadczonych i docenianych przez
studentéw) do swoistosci programu studiow opartego na Standardach ksztatcenia, w
potaczeniu z wadami i niekompletnoscig sktadu minimum kadrowego, wptynely na ocene
»czesciowo” w punkcie 4 Raportu z wizytacji.

Analiza samej koncepcji ksztatcenia (w oderwaniu od celéw ksztatcenia i programu
studiow) pozwala na sformutowanie wniosku o zgodnosci koncepcji ksztatcenia z celami
okreslonymi w misji i strategii Uczelni i Wydziatu (p. 1 Raportu z wizytacji). Jednym z zatozen
tej koncepcji jest dostarczanie wszechstronnej oferty ksztatcenia studentowi, umozliwiajacej
indywidualizacje studiow i elastyczne ksztattowanie programu odpowiednio do potrzeb
ujawnianych na rynku pracy. Indywidualizacja ksztatcenia oraz elastyczne reagowanie na
sytuacje rynkowa sg jednak obecnie tylko postulatami, trudnymi do zrealizowania z uwagi na
szczupta kadre akademicka oraz korzystanie z interesariuszy zewnetrznych jedynie jako
konsultantéw, bez wigczania ich w proces ksztattowania koncepcji ksztatcenia jako
wspotdecydentéw. Podobnie nalezy oceni¢ rzeczywisty udziat studentéow w tym procesie, a
ponadto nalezy wskazac¢ niezgodny z przepisami ustawowymi udziat studentéw w Senacie
KWSNH oraz ich brak w niektérych innych organach Wydziatu Humanistycznego istotnych dla
jakosci ksztatcenia na ocenianym kierunku. Powyisze wzgledy zdecydowaty o ocenie spetnienia
kryterium pierwszego Raportu w stopniu znaczgcym.

Scharakteryzowana wyzej sytuacja sprawia, ze Witadze Uczelni i Wydziatu powinny
zdecydowac sie na strategiczny wybér pomiedzy humanistyczng wizjg ksztatcenia na studiach
administracyjnych i jednoznacznym witaczeniu pewnych unikatowych tresci z obszaru nauk
humanistycznych do programu studiow administracyjnych a wizjg tradycyjnych studiow
administracyjnych w polskich uczelniach wyiszych, oparta na Standardach ksztatcenia i
dominacji tresci z zakresu nauk o administracji w programie studiéw administracyjnych. Wyboér
pierwszego rozwigzania legitymizowatby w duzym stopniu réznorodnos¢ kadry akademickiej
realizujgcej roznorodny tresciowo program studiow. Wybdr drugiego rozwigzania pociggatby za
soba koniecznos¢ radykalnych przeobraien w kadrze akademickiej prowadzacej zajecia na
kierunku ,administracja” oraz zdecydowanego zwiekszenia udziatu nauczycieli akademickich
specjalizujgcych sie w dziedzinie nauk prawnych. Bez wzgledu na dokonany wybér konieczne
jest wigczenie do kadry akademickiej i do minimum kadrowego nauczycieli specjalizujacych sie
w naukach o administracji. Konieczne jest takie urzeczywistnienie udziatu interesariuszy
zewnetrznych i wewnetrznych jako wspétdecydentéw w ksztattowaniu koncepcji i programu
studiow.
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Dziatania Wfadz Uczelni zmierzajace do osiggniecia zgodnosci pomiedzy koncepcjy i
efektami ksztatcenia a tresciami programu studiéw s3 w duzej mierze uzaleznione od sytuacji
finansowej Uczelni. Nabdr na studia administracyjne, cho¢ otwarty dla wszystkich
spetniajacych formalne kryteria rekrutacji (a przez to nie gwarantujacy odpowiedniej selekcji
kandydatowy), nie zapewnit Uczelni wypetnienia limitu przyje¢ zapewniajacego bezpieczenstwo
finansowe i mozliwosci inwestowania w rozwdj Uczelni. Liczba przyjetych na pierwszy rok
studidow administracyjnych od kilku lat maleje i balansuje na granicy opfacalnosci tego
kierunku. Ogranicza to mozliwosci Wtadz Uczelni co do odpowiedniego wzmocnienia kadry
akademickiej, a takze inwestowania w infrastrukture dydaktyczna.

W stosunku do liczby studentéw ocenianego kierunku pomieszczenia dydaktyczne, jakimi
dysponuje Wydziat Humanistyczny, nalezy uzna¢ za wystarczajace do prowadzenia ksztatcenia.
Podobnie nalezy oceni¢ wyposazenie sal dydaktycznych w srodki wspomagajace proces
dydaktyczny. Gdyby jednak nabér kandydatéw na studia administracyjne osiggnat gorny
planowany putap (80-100 studentéw) i podobnie ksztattowatby sie nabér na drugi kierunek
prowadzony na Wydziale Humanistycznym (pedagogike), okazatoby sie, ze pomieszczenia
dydaktyczne sa niewystarczajace. Wiadze Uczelni maja plany rozbudowy infrastruktury
dydaktycznej, jednakze z uwagi na sytuacje finansowg Uczelni sg one w najblizszym czasie mato
realne. Krytycznie naleiy oceni¢ dostosowanie budynku i pomieszczen dydaktycznych do
potrzeb studentéw niepetnosprawnych. Takze zasoby biblioteczne sg szczupte i nie w petni
dostosowane do potrzeb studentéw administracji, cho¢ nalezy doceni¢ wysitek Wiadz Uczelni
wtozony w rozbudowe tych zasobéw w ostatnim okresie. Powoduje to, ze baza materialna
Uczelni, stuzgca realizacji procesu ksztatcenia na kierunku ,, administracja”, zostata oceniona
znaczgyco.

W stosunku do skali Uczelni oraz liczby i struktury kadry akademickiej dziatalno$¢ naukowa
Uczelni, w pewnym stopniu zwigzana z ocenianym kierunkiem, zastuguje na pozytywng ocene.
Z uwagi na to, ze ocenie podlega pierwszy stopien studiow administracyjnych, Zespét
oceniajacy odstapit od oceny badan naukowych (6 punkt Raportu).

Pomimo drobnych uchybien na ocene w petni pozytywna zastuguje system wsparcia
studentéw w procesie ksztatcenia (punkt 7 Raportu). Nalezy jednak wskaza¢ uchybienia w celu
sygnalizacji tych zjawisk, jakie powinny by¢ przedmiotem odpowiednich dziatan Wtadz Uczelni
w najblizszym czasie. Rozwaienia wymagaja system rekrutacji oraz zasady odsiewu
studentéw. Uczelnia przyjmuje wszystkich chetnych, zas przyjeci kandydaci nie podlegaja w
dalszej czesci procesowi selekcji, otrzymujac z reguty oceny bardzo dobre i dobre. Tych
wysokich ocen nie potwierdzit Zespét oceniajgcy dokonujgc analizy prac dyplomowych.
Negatywnym aspektem wsparcia studentow jest tez brak mobilnosci studentéw zaréwno w
wymiarze krajowym, jak tez miedzynarodowym.

W ostatnim punkcie oceny, dotyczagcym wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci
ksztatcenia, nalezy podkresli¢ posiadanie przez Uczelnie odpowiedniego,
zinstytucjonalizowanego systemu zarzadzania jakoscig ksztatcenia. System ten jest wdrazany
od 2008 r. i juz obecnie moina obserwowac pierwsze czastkowe rezultaty jego
funkcjonowania. Nie nastapifa jednak do tej pory catosciowa ocena jakosci ksztatcenia na
kierunkach prowadzonych na Wydziale Humanistycznym. Zbyt staby jest tez udziat
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interesariuszy zewnetrznych w monitorowaniu jakosci ksztatcenia oraz wspétwprowadzaniu
odpowiednich zmian do procesu ksztatcenia. Uzasadnia to ocene stopnia spetnienia kryterium
8 Raportu jako znaczacego.

W Swietle sformutowanych wyiej wnioskow ocena mozliwosci uzyskania efektow
ksztatcenia przyjetych dla kierunku ,administracja” nie moze by¢ w petni pozytywna. Efekty
ksztatcenia i program studiéw realizowane od roku akademickiego 2012/2013 s3 oparte na
Standardach ksztatcenia i umieszczone w obszarze nauk spotecznych, w dziedzinie nauk
prawnych oraz w dyscyplinie ,,Nauki o administracji”. Kadra akademicka prowadzaca zajecia na
ocenianym kierunku w wiekszosci posiada kwalifikacje i dorobek naukowy z obszaru nauk
humanistycznych. Nauczyciele z kwalifikacjami dorobkiem w zakresie nauk administracji sq w
zdecydowanej mniejszosci. Taka struktura kadry, pozostajaca w czesciowej rozbieznosci z
przyjeta koncepcjq i efektami ksztatcenia, nie gwarantuje odpowiedniej jakosci ksztatcenia w
ramach dotychczasowej koncepcji ksztatcenia. Ponadto jest ona bardzo szczupta, co utrudnia
zapewnienie odpowiedniej réznorodnosci i elastycznosci tresci programowych. Wewnetrzny
system zapewniania jakosci ksztatcenia jest juz w duzej mierze wdrozony w Uczelni, jednakze
jego funkcjonowanie pozostawia pewne watpliwosci zwigzane przede wszystkim z
nienalezytym funkcjonowaniem systemu oceny osiggnieé¢ studentéw. Zadaniem Wtadz Uczelni
jest znalezienie optymalnego wyjscia z sytuacji, charakteryzujacej sie malejagcym naborem na
studia administracyjne i zaniechaniem jakichkolwiek préb selekcji kandydatéw na studia oraz
dazeniem do bezwarunkowego utrzymania studentéw na studiach, przy réwnoczesnym
dazeniu do zachowania odpowiedniej jakosci studiow administracyjnych i w konsekwencji do
odsiewu najstabszych studentéw oraz odpowiedniej weryfikacji ich osiggnie¢ na egzaminie
dyplomowym.

Tabela nr 2 Ocena spetnienia kryteriow oceny programowej

Stopien spetnienia kryterium
Kryterium
L.p. TN et - :
wyrdézniajaco w Znaczaco | cze$ciowo | niedostatecznie
petni
+
1 koncepcja rozwoju
kierunku
cele i efekty +
2 ksztatcenia oraz
system ich weryfikacji
+
3 .
program studiéw
+
4
zasoby kadrowe
5 infrastruktura +
dydaktyczna
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prowadzenie badan
naukowych’

system wsparcia
7 studentéw w
procesie uczenia sie

wewnetrzny system
zapewnienia jakosci

W odpowiedzi na raport powizytacyjny Uczelnia przedstawita wyjasnienia pozwalajgce
podnies¢ ocene kryterium 4 na ,,znaczgco”

4 | Zasoby kadrowe

2 Ocena obligatoryjna jedynie dla studiéw Il stopnia i jednolitych magisterskich.
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