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Uchwata nr 487/2022
Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej
z dnia 23 czerwca 2022 r.

w sprawie wniosku Lubelskiej Szkole Wyzszej w Rykach o ponowne rozpatrzenie sprawy
oceny programowej kierunku pedagogika prowadzonego w Lubelskiej Szkole Wyiszej
w Rykach na poziomie studiow pierwszego stopnia o profilu praktycznym, przeprowadzonej
na wniosek Ministra Edukacji i Nauki z dnia 29 stycznia 2021 r.

Na podstawie art. 245 ust. 4 i 5 w zw. z art. 258 ust. 1 pkt 3 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. —
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (t.j. Dz. U. z 2022 r. poz. 574, z pdzn. zm.) Prezydium
Polskiej Komisji Akredytacyjnej

utrzymuje w mocy uchwate Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej nr 1039/2021 dnia 21
pazdziernika 2021 r. w sprawie oceny programowej kierunku pedagogika prowadzonego
w Lubelskiej Szkole Wyiszej w Rykach na poziomie studiow pierwszego stopnia o profilu
praktycznym, przeprowadzonej na wniosek Ministra Edukacji i Nauki z dnia 29 stycznia
2021 r.

§1

Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej, uwzgledniajgc opinie zespotu odwotawczego,
uznato, iz wyjasnienia, dodatkowe informacje i dokumenty uzupetniajgce przedstawione we
whniosku Lubelskiej Szkoty Wyzszej w Rykach o ponowne rozpatrzenie sprawy oceny
programowe] kierunku pedagogika prowadzonego w Lubelskiej Szkole Wyzszej w Rykach na
poziomie studiow pierwszego stopnia o profilu praktycznym, przeprowadzonej na wniosek
Ministra Edukacji i Nauki z dnia 29 stycznia 2021 r., nie uzasadniajg zmiany oceny negatywne;j
wyrazonej w § 1 uchwaty nr 1039/2021 Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia 21
pazdziernika 2021 r.

Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej stwierdza, ze proces ksztatcenia realizowany
w Lubelskiej Szkole Wyiszej w Rykach nie umozliwia studentom kierunku pedagogika
osiggniecia zatozonych efektéw uczenia sie dla studiow pierwszego stopnia o profilu
praktycznym.

Sposrad kryteridw okreslonych w rozporzgdzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia
12 wrzesnia 2018 r. w sprawie kryteriow oceny programowej (Dz.U. z 2018 r. poz. 1787),
uszczegotowionych w zatgczniku nr 2 do Statutu Polskiej Komisji Akredytacyjnej, stanowigcego
zatgcznik do uchwaty nr 4/2018 Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia 13 grudnia 2018 r. ze
zm., kryteria:

1. konstrukcja programu studiéw: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie,

2. realizacja programu studiéw: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studiéw oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja
procesu nauczania i uczenia sie,

3. przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentéw efektdw uczenia sie, zaliczanie
poszczegblnych semestrow i lat oraz dyplomowanie,

4. kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebno$¢ kadry prowadzacej ksztatcenie oraz
rozwdj i doskonalenie kadry,

5. infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiow oraz ich
doskonalenie,

6. wspdtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiéw oraz jej wptyw na rozwdj kierunku,
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7. warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
kierunku,

8. wsparcie studentdw w uczeniu sie, rozwoju spoftecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwdj i doskonalenie form wsparcia,

9. publiczny dostep do informacji o programie studidw, warunkach jego realizacji i osigganych
rezultatach,

10. polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad i doskonalenie
programu studiéw.

— nie zostaty spetnione.

Uczelnia nie przedstawia stanowiska w odpowiedzi na raport zespotu oceniajgcego.

Wydanie oceny negatywnej uzasadniajg btedy i uchybienia majgce charakter trwaty, ktérych
usuniecie nie jest mozliwe w okresie maksymalnie 2 lat, zwigzane z zakresem wymienionych
wyzej kryteridw, ktére nie zostaty spetnione:

W odniesieniu do kryterium 1:

1. Uczelnia nie posiada prawidtowej koncepcji ksztatcenia na kierunku pedagogika, albowiem
kierunek ten nie zostat przyporzadkowany do dyscypliny naukowej pedagogika, stanowigce;j
teoretyczne podstawy kierunku. Dodatkowo opis sylwetki absolwenta nie jest zgodny
z efektami uczenia sie i realizowanymi tresciami programowymi.

2. Cele ksztatcenia i efekty uczenia sie nie s3 powigzane z potrzebami otoczenia spoteczno-
gospodarczego, w tym rynku pracy dla pedagogdw.

3. Kierunek nie posiada okreslonej tgcznej liczby ECTS, jakg student musi uzyska¢ w ramach
zaje¢ prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich.

4. Dla ocenianego kierunku nie okreslono wymiaru, zasad i form odbywania praktyk
zawodowych ani liczby punktéw ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach tych praktyk.

Stanowisko Uczelni

We wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy Uczelnia podniosta m.in.:

»Ad. 1. Lubelska Szkota Wyzsza od ponad dwudziestu lat ksztatci pedagogéw dostosowujac
wtasne koncepcje dziatan edukacyjnych, zwane koncepcjg ksztatcenia do ciggle zmieniajgcych
sie wymagan formalno-prawnych oraz oczekiwan otoczenia spoteczno-gospodarczego,
zwtlaszcza interesariuszy wewnetrznych oraz interesariuszy wewnetrznych. Dlatego tez
przyjeta na poczatku tworzenia uczelni misja oraz strategia rozwoju Uczelni ulegata
koniecznym modyfikacjom.

Pierwsze lata funkcjonowania Uczelni, przygotowujgce absolwentéw do pracy w instytucjach
oswiatowych i opiekuiczo-wychowawczych, obejmowaty okres zastepowania minimoéw
programowych standardami nauczania dla kierunkdéw studiéw. Wprowadzono je nowelizacjg
ustawy o szkolnictwie wyzszym i o wyzszych szkotach zawodowych w 2001 roku.

Zmiana poczatkowe]j koncepcja ksztatcenia oraz modyfikacja misji i strategii rozwoju Uczelni
spowodowana zostata zaleceniem Parlamentu Europejskiego dnia 23 kwietnia 2008 roku
w sprawie ustanowienia Europejskich Ram Kwalifikacji jako konsekwencji tworzenia
Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego i realizacji Procesu Bolonskiego. Rozporzadzenie
Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 23 wrzesnia 2009 r. w sprawie standardéw
ksztatcenia nauczycieli okreslato wymagania ogdlne, wymagania i umiejetnosci dydaktyczne
i wychowawcze oraz sylwetke absolwenta kierunku pedagogika. Ustawa z dnia 18 marca 2011
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roku zmieniajgca Ustawe z dnia 27 lipca 2005 roku spowodowata opracowanie szeregu nowych
rozporzgdzen wykonawczych zobowigzujgcych Uczelnie do daleko idgcych modyfikacji procesu
dydaktycznego. W zwigzku z wprowadzanym w Uczelni od roku akademickiego 2018/2019
praktycznym profilem studiéw, Senat Uczelni Uchwatg nr 5/02/29/12/2017 zatwierdzit nowg
tres¢ Misji Uczelni.

Ad. 2. Prowadzony kierunek studiéw zostat przyporzadkowany do dyscypliny naukowej
pedagogika, stanowigcej teoretyczne podstawy kierunku.

Lubelska Szkota Wyzsza w Rykach, uchybienie stwierdzone przez zespdt oceniajgcy PKA
w postaci cyt. ,,brak przyporzadkowania kierunku do dyscypliny”’, nie dotgczenia do raportu
samooceny stosownej uchwaty Senatu Uczelni, uzasadnia sytuacjg organizacyjno-covidows.
Nikt z cztonkdéw zespotu przygotowujgcego raport samooceny, nie posiadat upowaznienia
Rektora do dostepu do Danych Osobowych przechowywanych w pomieszczeniach Archiwum
Uczelni.

Przedmiotowa Uchwata Senatu Nr S/05/25/10/2018 z dnia 25 pazdziernika 2018 roku, ktora
kierunek studiéw pedagogika, prowadzony w Uczelni zostat przypisany do dyscypliny naukowe;j
pedagogika, w trakcie wizytacji, znajdowat sie w archiwum Uczelni, co nie jest tozsame z jej
brakiem, a ponad wszelka watpliwos¢ nie ma zwigzku z koncepcja ksztatcenia.

(...)

Uczelnia nie zgadza sie ze stanowiskiem PKA, ktére uzasadnia rzekomy brak koncepcji
ksztatcenia rzekomym brakiem przyporzadkowania prowadzonego w Uczelni kierunku
ksztatcenia, do dyscypliny naukowej pedagogika, stanowigcej teoretyczne podstawy kierunku.
Kwestia koncepcji ksztatcenia oraz kwestia przyporzadkowania prowadzonego kierunku do
dyscypliny naukowej, sg kwestiami od siebie niezaleznymi.

(...)

Uczelnia kwestionuje jakoby opis sylwetki absolwenta nie byt zgodny z efektami uczenia sie
i realizowanymi treSciami programowymi.

(...)

Uczelnia prowadzi jeden kierunek studidow, do ktérego jest okreslony jeden opis sylwetki
absolwenta i jako taki podlega weryfikacji. Uczelnia wnosi o uwzglednienie Sylwetki
Absolwenta Lubelskiej Szkoty Wyizszej, ktéra w sposéb klarowny i spdjny koresponduje
z realizowanym w Uczelni programem studiow oraz efektami, ktdrych osiggniecie jest zatozone
w procesie nauczania. Uczelnia przedktada jednolity tekst ,,SYLWETKI ABSOLWENTA”
(Zatacznik 1, s. 5)”.

Stanowisko Prezydium PKA

Prezentujac swoje stanowisko w odniesieniu do zarzutédw sformutowanych w zakresie
kryterium 1, Uczelnia skupita sie na polemice z tezami uchwaty Prezydium PKA, natomiast opis
adekwatnych wzgledem tresci zarzutdw dziatan naprawczych zostat przewaznie pominiety
albo zmarginalizowany. Whnioskodawca przedstawit szereg wyjasnien i dodatkowych
informacji, a takze dotaczyt do wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy oraz do pozostatych
pism kierowanych do PKA wiele dokumentédw majacych stuzy¢ potwierdzeniu tez zgtaszanych
przez Wnioskodawce, jednak nalezy zauwazy¢, iz uczynit to w sposéb mato uporzagdkowany, co
w wielu przypadkach stoi na przeszkodzie ustaleniu stanu faktycznego w sposdb klarowny.
Okoliczno$¢ ta i argumenty podniesione przez Uczelnie nie pozwalajg na uchylenie zadnego
z zarzutéw dotyczacych kryterium 1, przy czym stanowisko Prezydium PKA w odniesieniu do
kazdego z nich zaprezentowane jest nizej.
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Ad 1. Uczelnia nadal nie posiada prawidtowej koncepcji ksztatcenia na kierunku pedagogika.
Opis sylwetki absolwenta nie jest zgodny z efektami uczenia sie i realizowanymi tresciami
programowymi. Opis sylwetki absolwenta, wskazujagcy miejsca jego potencjalnego
zatrudnienia, jest oderwany od zakresu kompetencji pedagogicznych. Uczelnia deklaruje
m.in., iz absolwent kierunku moze znalezé¢ zatrudnienie zaréwno w szkole artystycznej,
specjalnej, w domu pomocy spotecznej, jak i w szkole rolniczej czy w szkole rybotowstwa,
w kazdym wypadku po ukonczeniu specjalnosci pedagogika pracy z elementami zarzqdzania
zasobami ludzkimi. Takie nieuzasadnione okreslenie przysztych kompetencji zawodowych
dowodzi catkowitego braku rozumienia wagi sylwetki absolwenta jako zasadniczej informacji
dla kandydata, ale tez dla jego potencjalnego pracodawcy. Unifikacja mozliwosci zatrudnienia
absolwenta, rozciggajaca sie na wszystkie specjalnosci o bardzo zréinicowanej
charakterystyce, pozostaje zasadniczg wadg koncepcji ksztatcenia na ocenianym kierunku.

Ad 2. Cele ksztatcenia i efekty uczenia sie nadal nie sg powigzane z potrzebami otoczenia
spoteczno-gospodarczego, w tym rynku pracy dla pedagogéw. Celami ksztatcenia w zakresie
specjalnosci edukacja dla bezpieczeristwa i zarzqdzanie kryzysowe ma by¢ przygotowanie —
zdaniem Whnioskodawcy — miedzy innymi do pracy w biurach poselskich, policji, panstwowej
strazy miejskiej, strazy pozarnej, Strazy Granicznej, panstwowych stuzbach dochodzeniowo-
Sledczych oraz wymiarze sprawiedliwosci, Strazy Ochrony Kolei, urzedach celnych. Specjalnos¢
realizowana jest na kierunku pedagogika, a zatem jej celem powinno by¢ przygotowanie do
wykonywania zawodu nauczyciela przedmiotu edukacja dla bezpieczeristwa w szkolnictwie.
Natomiast Whnioskodawca deklaruje mozliwos¢ zatrudnienia absolwenta na stanowiskach
i w zawodach, do ktdrych nie przygotowuje absolwenta poprzez adekwatne efekty uczenia sie,
w wypadku ocenianego kierunku niezwigzane z rynkiem pracy dla pedagogow.

Cele ksztatcenia na specjalnosci pomoc spoteczno-wychowawcza rodzinie w duzej mierze
pokrywajg sie z celami okreslonymi dla specjalnosci pedagogika opiekuriczo-wychowawcza
Z terapiq zajeciowq, powtarzane sg te same stanowiska zawodowe i miejsca potencjalnego
zatrudnienia, co Swiadczy o braku wtasciwego rozrdzinienia celdow ksztatcenia na obu
specjalnosciach.

Analogiczny problem dotyczy opisu celéw ksztatcenia na kolejnej specjalnosci: pedagogika
pracy z elementami zarzqdzania zasobami ludzkimi, gdyz Uczelnia wskazuje ponownie szkoty,
internaty, ale tez kuratoréw dla dorostych, przy czym odrebnie wskazano osrodki kuratorskie,
opiniodawcze zespoty sgdowych specjalistéw, osrodki streetworkerdw, osrodki socjoterapii,
noclegownie dla bezdomnych, osrodki rehabilitacyjne dla uzaleznionych, placéwki artystyczne
—ogniska artystyczne, placéwki stuzby zdrowia, policje —komérki ds. nieletnich i patologii, sady
rejonowe, szkoty artystyczne, szkoty ponadpodstawowe (specjalne, integracyjne,
dwujezyczne, sportowe i mistrzostwa sportowego, rolnicze, lesne, morskie, zeglugi
srédlgdowej oraz rybotéwstwa, szkoty specjalne), srodki masowego przekazu, zaktady karne,
zaktady poprawcze — facznie 53 miejsca zatrudnienia absolwentow tej specjalnosci, co nie
znajduje uzasadnienia w efektach uczenia sie, jakie majg by¢ uzyskiwane w jej zakresie.
Reasumujac, analiza deklarowanych przez Uczelnie celéw ksztatcenia, wyrazonych w opisie
przysztych uprawnien absolwentow, jednoznacznie dowodzi braku rozeznania Uczelni
w mozliwosciach uzyskania kompetencji zawodowych w ramach poszczegdlnych specjalnosci,
przy czym w wielu wypadkach cele ksztatcenia pozostajg niezwigzane z dyscypling pedagogika
oraz potrzebami otoczenia spoteczno-gospodarczego dotyczgcymi rynku pracy pedagogow.
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Ad 3. Uczelnia zadeklarowata okreslenie tgcznej liczby punktéw ECTS, jakg student musi
uzyskaé w ramach zajeé prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich,
jednak w dotgczonej do wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy dokumentacji brakuje
klarownego rozdzielenia i wyliczenia godzin zajeé prowadzonych z bezposrednim udziatem
nauczycieli i godzin przeznaczonych prace wtasng studenta, co uniemozliwia pozytywna
weryfikacje tezy Uczelni.

Ad 4. Uczelnia przedstawita we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy wymiar, zasady
i formy odbywania praktyk zawodowych i liczbe punktéw ECTS, jakg student musi uzyskac
w ramach tych praktyk, jednak nie uczynita tego w sposdb prawidtowy.

Pojawia sie staty — dla wszystkich specjalnosci jednakowy — zapis dotyczacy realizacji
konkretnych czynnosci czy zadan przewidzianych do wykonania przez studenta.

W semestrze V przewidziano realizacje kluczowej dla kierunku praktyki opiekunczo-
wychowawczej w wymiarze 275 godzin, 11 punktéw ECTS. Charakterystyka tej praktyki jest
prawidtowa w przypadku specjalnosci pedagogika opiekuriczo-wychowawcza, jednak
specjalnos¢ edukacja dla bezpieczeristwa i zarzqdzanie kryzysowe na pigtym semestrze takze
ma wyodrebniong praktyke opiekunczo-wychowawczg w liczbie 275 godzin — s. 13 dowodu
1(7), tak samo jak specjalnos¢ pedagogika pracy z elementami zarzgdzania zasobami ludzkimi
—s. 55 tego samego ,,dowodu” — czy specjalnosé profilaktyka spoteczna z resocjalizacjg —s. 13
dowodu 1 (8). Oznacza to, ze na przyktad przyszty pedagog opiekuriczo-wychowawczy
i specjalista z zakresu bezpieczenstwa zarzadzania kryzysowego majg w catosci zrealizowaé
takie same zadania podczas praktyk zawodowych, co jest nieprawidtowe.

Cele i efekty uczenia sie przypisane do praktyk nie zostaty sformutowane poprawnie.

Czes¢ Al 50 — praktyka ogdlnopedagogiczna, metodyczna — wprowadzenie, realizacja
w pierwszym semestrze, 50 godzin i 2 punkty ECTS; cel: zapoznanie ze strukturg i organizacjg
opiekunczo-wychowawczg i dydaktyczng placowki. Pierwszy semestr powinien umozliwi¢
studentowi rozeznanie sie w réznych typach placowek os$wiatowo-pomocowych, nie tylko
opiekunczo-wychowawczych.

Czes¢ A1 50 — praktyka ogdlnopedagogiczna, metodyczna, realizacja w drugim semestrze, 50
godzin i 2 punkty ECTS; celem jest przygotowanie studentow do praktycznego wykorzystania
wiedzy zdobytej podczas studidow — taki cel moze by¢ okreslony dla praktyki dyplomowej, a nie
realizowanej w drugim semestrze. Catos¢ aktywnosci studenta w trakcie ww. praktyki to
obserwacja m.in. zaje¢ w ramowych planach nauczania na poszczegélnych etapach
edukacyjnych, co jest nieprawidtowe.

Czesc B, semestr Il — praktyka ogdlnopedagogiczna, psychologiczno-pedagogiczna, 50 godzin
w wymiarze 2 ECTS; celem ma by¢ m.in. nabycie umiejetnosci spostrzegania sytuacji i zdarzen
pedagogicznych, wiasciwej ich analizy i interpretacji. Celem praktyki jest tez zapoznanie sie ze
specyfikg przedszkola szkoty lub placédwki, w ktdrej praktyka jest odbywana, w szczegélnosci
poznanie realizowanych przez nig zadad opiekuiczo-wychowawczych, sposobu
funkcjonowania, organizacji pracy pracownikdéw i uczestnikdw proceséw pedagogicznych,
prowadzong dokumentacjg. Taki zestaw celéw pokrywa sie jednak z celami praktyk
wskazanych w czesci Al, co prowadzi do ustalenia, ze praktyka w semestrze trzecim w wielu
wypadkach powtarza elementy ksztatcenia zrealizowane w semestrze pierwszym.

W czesci A1l 100 ujeto praktyke zawodowg nazwang praktykg ogdlnopedagogiczng,
metodyczng, praktyka przygotowania metodycznego, ktéra réwniez przewidziana zostata na
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semestrze trzecim, 100 godzin, 4 punkty ECTS. Czynnosci przewidziane do realizacji w tej czesci
praktyk to dziatania obserwacyjne dotyczace diagnozy wstepnej grupy podopiecznych — 20
godzin: obserwacja potrzeby ksztattowania poje¢, postaw, umiejetnosci praktycznych — 20
godzin; obserwacja stosowania metod i technik skutecznego uczenia sie — 20 godzin;
obserwacja stosowanych metod strukturyzacji wiedzy oraz koniecznosci powtarzania
i utrwalania wiedzy i umiejetnosci — 10 godzin; obserwacja rozwijania umiejetnosci osobistych
i spoteczno-emocjonalnych podopiecznych — 10 godzin; obserwacja wtasciwego wykorzystania
czasu zajec przez podopiecznego — 10 godzin; obserwacja ksztattowania u podopiecznego:
1) pozytywnego stosunku do nauki, 2) rozwijania ciekawosci, aktywnosci i samodzielnosci
poznawczej, logicznego i krytycznego myslenia, 3) motywacji do uczenia sie danego
przedmiotu i nawykow systematycznego uczenia sie, 4) potrzeby korzystania z réznych zrédet
wiedzy, w tym z internetu, oraz przygotowania ucznia do uczenia sie przez cate zycie. Jezeli ma
to by¢ praktyka metodyczna, to sama obserwacja nie wystarczy dla osiggniecia metodycznych
kompetencji, a podzielenie 100 godzin na kolejne czesci poswiecone obserwacji
wyizolowanych form aktywnosci i funkcjonowania wychowankdéw swiadczy o braku znajomosci
przez Uczelnie specyfiki placdwek oswiatowych, wyrazajgcym sie m.in. w bezzasadnym
rozdzielaniu wychowania od edukacji.

W ramowym programie praktyki studenckiej wskazano na czynnosci takie jak obserwacja
aktywnosci poszczegdlnych podopiecznych, w tym podopiecznych ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi, oraz obserwacja sposobu integrowania przez opiekuna praktyk roézinej
dziaftalnosci, w tym opiekunczo-wychowawczej dydaktycznej, pomocowej i terapeutycznej.
Czynnosci te przypisane s3 wszystkim specjalno$ciom, a zatem nie tylko na przyktad
pedagogice pracy z elementami zarzgdzania zasobami ludzkimi, ale tez edukacji dla
bezpieczeristwa, co nie jest prawidtowe. Realizacja wspomnianych czynnosci jest uzasadniona
tylko wtedy, gdy student przygotowuje sie do pracy w charakterze pedagoga opiekurczo-
wychowawczego badz chce petnié funkcje pomocowa w rodzinie.

Reasumujac, analiza dokumentéw dotyczgcych praktyk zawodowych wskazuje, iz Uczelnia nie
dostrzega rdznicy miedzy specjalnosciami, unifikujgc przygotowanie do pracy w osrodkach
opiekunczych z zarzgdzaniem kryzysowym oraz zarzadzaniem zasobami ludzkimi, co przektada
sie na nieprawidtowy dobdr zasad i form odbywania praktyk zawodowych.

W zwigzku z powyzszym Prezydium PKA stwierdza brak podstaw do zmiany oceny stopnia
spetnienia kryterium 1.

W odniesieniu do kryterium 2:

1. Tresci programowe nie uwzgledniajg wiedzy i jej zastosowania w dyscyplinie pedagogika
oraz aktualnego stanu praktyki pedagogicznej. Nie sg kompleksowe i specyficzne dla zajec
tworzacych program studiow i nie umozliwiajg uzyskania wszystkich efektéw uczenia sie.

2. W planie studiéw stwierdzono zbyt matg liczbe godzin wymagajgcych bezposredniego
udziatu nauczycieli akademickich i studentéw, niepozwalajgcg na osiggniecie przewidzianych
dla kierunku pedagogika efektdw uczenia sie.

3. Sekwencja zajec i proporcja liczby godzin realizowanych w poszczegdlnych formach zajec
jest nieprawidtowa.

4. Nie zapewniono wtasciwej liczby godzin zaje¢ do wyboru przez studentow.

5. Nie zapewniono mozliwosci osiggniecia efektow uczenia sie w zakresie nabycia kompetencji
postugiwania sie jezykiem obcym na poziomie B2.
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6. Nie zapewniono mozliwosci udziatu w odpowiedniej liczbie zaje¢ ksztattujgcych
umiejetnosci praktyczne.

7. Metody ksztatcenia sg mato réznorodne i mato specyficzne i nie umozliwiajg osiggniecia
efektdw uczenia sie, w tym szczegdlnie nabycia kompetencji praktycznych potrzebnych do
podjecia dziatalnosci zawodowej.

8. Tresci programowe specjalnosci edukacja dla bezpieczeristwa i zarzqdzanie kryzysowe nie
sg zgodne z efektami uczenia sie dla kierunku i nie mieszczg sie w dyscyplinie pedagogika.

9. Brak jest procedur organizacji praktyk zawodowych na kierunku pedagogika: nie okreslono
specyficznych dla praktyk zawodowych na kierunku pedagogika efektow uczenia sie, tresci
programowych, metod weryfikacji oceny osiggniecia efektdw uczenia sie i sposobu
dokumentowania praktyk, kompetencji i doswiadczenia opiekunéw praktyk. Infrastruktura
i wyposazenie miejsc odbywania praktyk nie sg zgodne z potrzebami procesu nauczania
i uczenia sie na kierunku i oferowanych w jego ramach specjalnosciach. Uczelnia nie zapewnia
miejsc praktyk dla studentéw. Organizacja przebiegu praktyk zawodowych nie podlega ocenie
i doskonaleniu.

Stanowisko Uczelni

We wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy Uczelnia podniosta m.in.:

»Uczelnia jest w petni przekonana, ze analiza petnych tresci programowych, pozwoli na zmiane
pogladu na oceniang kwestie - analizy tresci programowych. 2 1. W raporcie z wizytacji zesp6t
oceniajacy PKA, stwierdzit rdwniez, cyt. ,,Tresci programowe sg opisane w sposob bardzo
ogdlny i nie pozwalajg na ocene realizacji efektéw uczenia sie”. Ad. 1. Tresci programowe
wynikajg bezposrednio z kart przedmiotow (sylabuséw). (...)

Uczelnia podziela opinie, ze byty to tresci programowe opisane w sposdb bardzo ogdlny,
ttumaczac to tym, ze byly to dane okrojone w stosunku do informacji petnych. Do
przedmiotowego Whniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy, Uczelnia przedktada petne dane
z zakresu tresci celowo odpowiednio je eksponujgc w odrebnych zatgcznikach (DOWOD 22).
(...) Ograniczony zakres dokumentacji przedstawionej zespotowi oceniajgcemu wynikat
wytacznie z mozliwosci organizacyjnych i czasowych jakimi dysponowata Uczelnia w okresie
wizytacji.

Uczelnia zatgczyta do Wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy brakujgce dokumenty
w zakresie sposobow weryfikacji i oceny efektdw uczenia sie osiggnietych przez studenta
w trakcie catego cyklu ksztatcenia. DOWOD 23

taczna liczbe punktéow ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zaje¢ prowadzonych
z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzgcych zajecia jest
w Uczelni okreélona i realizowana witasciwie. DOWOD 26 ZAtACZNIK 1.1. Koncepcja
ksztatcenia, Ogdélna charakterystyka kierunku studidw Zatacznik 1.1.11.

(..) Program studiéw jest realizowany w Uczelni zgodnie z planami studiéw. DOWOD 28-37
(...) Poprawienie btedéw wyniktych w trakcie wizytacji byto znacznie utrudnione lub wrecz
niemozliwe z powodu ograniczonych mozliwosci organizacyjnych i czasowych jakimi
dysponowata Uczelnia. W szczegdlnosci utrudnienia byty skutkiem: 1) Okresu pandemii.
2) Ograniczonego stan osobowego pracownikdw w Uczelni: a) Pracg w trybie zdalnym.
b) Zaangazowaniem w réwnolegle prowadzong kontrole Ministra Edukacji i Nauki w zakresie
Pomocy Materialnej dla Studentéow. 3) Brakiem stosownych upowaznien zwigzanych z Ochrong
danych osobowych dla cztonkéw zespotu przygotowujgcego raport samooceny. 4) Brakiem
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dostatecznego doswiadczenia, Przewodniczagcego Zespotu przygotowujgcego raport
samooceny.

(...) Uczelnia podnosi réwniez okolicznosci, ktére wyjasniajg ze do obliczen przyjeto
niewtasciwe wartosci. Zespdt oceniajacy PKA, btednie dodat do godzin bez bezposredniego
udziatu nauczycieli akademickich, czas pracy samodzielnej studentéw poza Uczelnig, np.
studiowanie literatury, przygotowanie literatury, przygotowanie do zajec¢. Tego typu czynnosci
studentéw, nie sg objete planem studidw, tylko uwzgledniane do obliczenia liczby punktow
ECTS, ktére student uzyskuje w trakcie studiéw. Ponowna analiza tresci zawartych w kartach
przedmiotéw — sylabusach - wygenerowanych bezposrednio z Elektronicznego Programu
Zarzadzania Uczelnig, z catg pewnoscig nie posiadajacych btedéw matematycznych, pozwoli
dokona¢ wiasciwej oceny kart przedmiotéw (sylabuséw). DOWOD 40

(...) W konsekwencji zaistniatej sytuacji, Uczelnia wnosi o ponowne rozpatrzenie sprawy
z uwzglednieniem zatagczonych DOWODOW w postaci dokumentéw, ktére dowodzag whasciwg
liczbe godzin wymagajacych bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich i studentéw,
oraz pozwalajacg na osiggniecie przewidzianych dla kierunku pedagogika efektéw uczenia sie.
Uczelnia kwestionuje jakoby: 1) Sekwencja zajec jest nieprawidtowa 2) Proporcja liczby godzin
realizowanych w poszczegélnych formach zajec¢ jest nieprawidtowa. Sekwencja zaje¢, czyli
uporzadkowany cigg zdarzen stanowigcy wystepowanie kolejnych elementéw, ktéry wynika
z okreslonej reguty lub formuty, nie jest okreslony i zdefiniowany ani w ustawie o szkolnictwie
wyzszym, ani w kryteriach oceny programowej kierunku pedagogika.

(...) Uczelnia stwierdza, ze w Uczelni jest zapewniona wtasciwa organizacja zajec
dydaktycznych. Zajecia dydaktyczne, w danym dniu, nie sg realizowane w zbyt duzej liczbie
godzin, a wyktady z danych zaje¢ sg prowadzone w blokach nie dtuzszych niz 3-4 godzinnych
i nie przekraczajg godziny 18.00. Rozktad zaje¢ w roku akademickim jest réwnomierny
i regularny DOWOD 53 ZAtACZNIK 2.148. Harmonogram zaje¢ semestr letni 2020/2021

(...) UCZELNIA KWESTIONUIE jakoby w Uczelni nie zapewniono wtasciwe;j liczby godzin zaje¢ do
wyboru przez studentéw

(...) Program studiéw Uczelni umozliwia wszystkim studentom wybdr zajec¢, ktérym przypisano
punkty ECTS w wymiarze nie mniejszym niz 30% liczby punktéw ECTS, o ktérej mowa w ust. 1
pkt 1. Programy studidw o profilu praktycznym w Lubelskiej Szkole Wyzszej, zgodne ze
standardami ksztatcenia dla kierunku pedagogika przewiduje okreslone standardami tresci
programowe i witasciwg dla nich liczbe godzin zaje¢ dydaktycznych z poszczegdlnych
przedmiotéw (nie posiadajg wliczonych godzin przeznaczonych na przygotowanie pracy
dyplomowej oraz na prace wtasng studentdw, jezeli nie przewidujg tego standardy) — obejmuja
zajecia ksztattujgce umiejetnosci praktyczne w wymiarze wiekszym niz 50% liczby punktéw
ECTS, o ktérej mowa w ust. 1 pkt 1. Uczelnia zatgcza do wniosku o ponowne rozpatrzenie
sprawy brakujgce dokumenty w zakresie dowodowym zapewnienia wtasciwej liczby godzin
zaje¢ do wyboru przez studentow.

(...) Uczelnia kwestionuje jakoby w Uczelni nie zapewniono mozliwosci osiggniecia efektow
uczenia sie w zakresie nabycia kompetencji postugiwania sie jezykiem obcym na poziomie B2.
Uczelnia stoi na stanowisku, ze wymiar zaje¢ ksztattujgcych umiejetnosci jezykowe jest
porownywalny to tego jaki praktykujg inne Uczelnie w Polsce. Standardy nauczania jezyka
obcego okreslajg jedynie minimalne wymagania programowe, a Uczelnia jako autonomiczna
posiada petng swobode w ksztattowaniu pozostatych partii programow i kreowaniu réznych
specjalnosci (modutéw do wyboru). Na podstawie art. 81 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce, zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Nauki i Szkolnictwa
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Wyiszego z dnia 27 wrzesnia 2018 r. w sprawie studiow, okreslone w programie studiow
Uczelni, efekty uczenia sie uwzgledniajg efekty w zakresie znajomosci jezyka obcego na
poziomie B2. DOWOD 38 ZAtACZNIK 1.1.1. do Koncepcji Ksztatcenia USZJK, Rozdziat XIV system
tworzenia i okresowej weryfikacji programoéw ksztatcenia. Efekty uczenia sie na poziomie B2
Jezyk obcy, Zatacznik 60.

(...)

Dlatego plany studiéow Uczelni, okreslone DOWODAMI od 28 do 37, obejmujg zajecia jezykowe
w liczbie godzin przewidzianej zgodnie z realizowanym w Uczelni zadaniowym podejsciem do
nauki jezyka obcego okreslonym w Uczelnianym Systemie Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia.
DOWOD 39 ZAtACZNIK 1.1.1. do koncepcji Ksztatcenia USZJK, Rozdziat XIV system tworzenia
i okresowej weryfikacji programéw ksztatcenia. Zadaniowe podejscie do nauki Jezyka obcego
Zatgcznik 59.

(...) Zajecia ksztattujgce umiejetnosci praktyczne, przewidziane w programie studiéw o profilu
praktycznym, sg prowadzone, w warunkach wifasciwych dla danego zakresu dziatalnosci
zawodowej, oraz w sposdb umozliwiajagcy wykonywanie czynnosci praktycznych przez
studentéw. DOWOD 11 ZAtACZNIK 1.1.1. do Koncepcji Ksztatcenia, USZJK, Rozdziat I1l Struktura
i Zarzadzanie USZJK, Regulamin Praktyki Zawodowej. Zatgcznik 1 do Uchwaty Senatu Nr
$/09/20/05/2019 Lubelskiej Szkoty Wyzszej w Rykach z dnia 20 maja 2019r. Zatgcznik 6.1

(...)

Zgodnie ze stanem faktycznym, studenci Uczelni po trzecim semestrze studidow, dokonuja
wyboru modutu zaje¢ do wyboru (specjalnosci). Moduty zaje¢ do wyboru posiadaja
przyporzadkowang liczbe ECTS nie mniejszg niz 30% w stosunku do wymaganych 180 punktéw
ECTS. DOWOD 42 ZArtACZNIK 1.1.1. do koncepcji Ksztatcenia USZJK, , Rozdziat XIV System
tworzenia i okresowej weryfikacji Programéw ksztatcenia, - Moduty — przedmioty ksztattujgce
umiejetnosci praktyczne do wyboru, Zatgcznik 41.

(...) Uczelnia kwestionuje jakoby nie metody ksztatcenia sg mato réznorodne i mato specyficzne
i nie umozliwiajg osiggniecia efektow uczenia sie, w tym szczegdlnie nabycia kompetencji
praktycznych potrzebnych do podjecia dziatalnosci zawodowe;j.

(...)

Uczelnia korzysta z wzorcéw innych uczelni, w ktérych wyktad jest powszechnie uznawang za
najdogodniejszg i najczesciej wybierang przez nauczycieli akademickich formg metody
ksztatcenia we wszystkich uczelniach w Polsce i na $wiecie. Podkresli¢ nalezy, ze w Uczelni,
stosowych jest kilka rodzajéw wyktadéw. Kazdy o innym przyporzagdkowaniu czasu pracy
wyktadowcy w bezposrednim kontakcie ze studentem (innej ilosci przekazywanych mu
informacji), innym przyporzagdkowanym do danego wyktadu czasie niezbednym do nauki
wtasnej (samoksztatcenia) studenta (wiecej informacji na wyktadzie=mniej pracy wtasnej
i mniej czasu na przygotowanie do egzaminu-zaliczenia; mniej informacji na wyktadzie = wiecej
czasu na prace wtasng oraz wiecej czasu na przygotowanie do egzaminu-zaliczenia) — czyli
w konsekwencji wykazania iz osiggnat zaktadane efekty uczenia sie. Wykfad w Uczelni,
w istocie rzeczy jest dominujgcg metoda dydaktyczng ktdra zazwyczaj w Uczelniach towarzyszy
przedmiotom teoretycznym, jako wystarczajacy. Cwiczenia s3 w Uczelni dominujgcg metoda
dydaktyczng towarzyszacg przedmiotom zawodowym oraz nauki jezyka obcego (100%).
W Uczelni istnieje petne zréznicowanie metod dydaktycznych stosowanych w realizowanym
programie studiéw, a ich dobdr realizujg nauczyciele akademiccy sposréd proponowanych
w Instrukcji  wypetniania Karty Przedmiotu. Odzwierciedlajg to wygenerowane
z Elektronicznego Programu Zarzadzania Uczelnia Karty przedmiotéw — Sylabusy. DOWOD 40
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(...) Zréznicowane metody ksztatcenia, okreslone w kartach przedmiotdw (sylabusach) sg Scisle
powigzane z uzyskiwaniem przez studentéw punktéw ECTS. DOWOD 27 ZAtACZNIK 1.1.1. do
Koncepcji Ksztatcenia USZJK. Rozdziat Ill Struktura i Zarzadzanie USZJK, Instrukcja Ustalania
Punktow ECTS, Zatacznik 9 (Zatgcznik 2. Metody prowadzenia zajec z przypisanymi proporcjami
czasu KP ECTS. do Uchwaty Senatu. S-09-24-05-2018). Stosowane w Uczelni metody
dydaktyczne sg wtasciwie zréznicowane, skuteczne oraz pozwalajgce w sposéb wystarczajgcy
na wiasciwg realizacje programu studidw. Ze wskazanej dokumentacji zataczonej do
przedmiotowego wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy, wyraznie wynika, ze metody
ksztatcenia sg rdznorodne, specyficzne i umozliwiajg osiggniecia efektéw uczenia sie, w tym
szczegdlnie nabycia kompetencji praktycznych potrzebnych do podjecia dziatalnosci
zawodowej. Pomijajgc powyisze, z analizy liczby punktéw ECTS uzyskanych w ramach realizacji
zaje¢ zawodowych (praktycznych) wynika, ze zajeé¢ realizowanych metodsg ¢wiczen jest
w Uczelni wiecej. Strukture metod dydaktycznych wykorzystywanych do osiggniecia
zakfadanych efektéw uczenia sie w poszczegdlnych modutach, okresdlajg macierze pokrycia
zaje¢ metodami dydaktycznymi wykorzystywanymi do osiggniecia zaktadanych efektéw
uczenia sie.

(...) Uczelnia kwestionuje jakoby tresci programowe specjalnosci edukacja dla bezpieczeristwa
i zarzgdzanie kryzysowe nie sg zgodne z efektami uczenia sie dla kierunku i nie mieszczg sie
w dyscyplinie pedagogika.

Modut zaje¢ do wyboru edukacja dla bezpieczerstwa i zarzqdzanie kryzysowe posiada
odpowiednie proporcje zajeé i liczby godzin z zakresu dyscypliny naukowej — pedagogika.
Zajecia wchodzace w sktad modutu, w okresie od 2017 do 2021 roku, podlegajg procesowi
modyfikacji zgodnie z procedurami okreslonymi w Uczelnianym Systemie Zapewnienia Jakosci
Ksztatcenia w Uczelni. Najprawdopodobniej, w ramach raportu samooceny, zespoét
przygotowujgcy raport dotgczyt nieaktualny zakres zaje¢. Modut edukacja dla bezpieczeristwa
i zarzgdzanie kryzysowe w ramach zaje¢ do wyboru, zostat w Uczelni wdrozony, ze wzgledu na
zapotrzebowanie wynikajgce z badania i analizy rynku i dedykowany jest studentom, ktdrzy
swojg kariere zawodowg pragng powigza¢ z rolg wychowawcy, dowddcy, nauczyciela
w strukturach Policji i Wojska w szczegdlnosci zotnierzy obrony terytorialnej. Koncepcja
utworzenia modutu zaje¢ okreslonych jako do ,,wyboru”, okreslana w Uczelni jako specjalnos¢,
jest odpowiedzig Uczelni na zapotrzebowanie spoteczne i ma swoje zrédto w latach 2016 —
2018 kiedy utworzono w Warszawie Dowddztwo Wojsk Obrony Terytorialnej (DWOT) oraz
rozpoczeto proces formowania trzech Brygady Obrony Terytorialnej (BOT), w wojewddztwach:
podlaskim, lubelskim i podkarpackim. {...)

Realizowany w Uczelni do wyboru modut zaje¢ zwigzanych z elementami zarzgdzania
kryzysowego, ktéry jest mocno zakorzeniony w podstawach zaje¢ ogélnych i zawodowych
z dziedziny nauk spotecznych (stanowig zdecydowang wiekszo$¢ zaje¢ programu studiow),
w sposdb zdecydowany wychodzi naprzeciw zapotrzebowaniu i oczekiwaniom spofecznym
otoczenia zewnetrznego Uczelni. Zwfaszcza, ze Uniwersytet Marii Curie Sktodowskiej
w Lublinie, oraz Lotnicza Akademia Wojskowa w Deblinie wyszty naprzeciw oczekiwaniom
z podobng ofertg edukacyjng. DOWOD 33 ZAtACZNIK 1.1. Koncepcja Ksztatcenia, Plan studiéw,
edukacja dla bezpieczenstwa i zarzgdzanie kryzysowe, 2019/2020. Zatgcznik 2.136

(...) Uczelnia kwestionuje 1) Brak procedur organizacji praktyk zawodowych na kierunku
pedagogika: a) Brak specyficznych dla praktyk zawodowych na kierunku pedagogika efektow
uczenia sie, b) Tresci programowych. c) Metod weryfikacji oceny osiggniecia efektow uczenia
sie i sposobu dokumentowania praktyk, d) Kompetencji i doswiadczenia opiekundéw praktyk.
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2) Infrastruktura i wyposazenie miejsc odbywania praktyk nie sg zgodne z potrzebami procesu
nauczania i uczenia sie na kierunku i oferowanych w jego ramach specjalnosciach. 3) Uczelnia
nie zapewnia miejsc praktyk dla studentéw. 4) Organizacja przebiegu praktyk zawodowych nie
podlega ocenie i doskonaleniu.

(...)

Procedury organizacji praktyk zawodowych na kierunku pedagogika w Uczelni reguluje
Uczelniany System Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia (USZJK). DOWOD 1. ZAtACZNIK 1.1.
Koncepcja Ksztatcenia. Uczelniany System Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia (USZJK). Zatgcznik
1.1.1.

Szczegdtowa Organizacja, zasady i formy odbywania Praktyk studenckich w Uczelni na lata
2018 - 2019, sg opisane w USZJK., Rozdziat Ill Struktura i Zarzadzanie USZJK, Zasady organizacji
praktyk studenckich — regulamin Lubelskiej Szkoty Wyzszej w Rykach, Zatacznik 1 do
Zarzadzenia Rektora Nr R/05/25/05/2018 Lubelskiej Szkoty Wyzszej w Rykach z dnia 25 maja
2018r. W latach 2019 — 2021 szczegdtowa organizacja i formy odbywania praktyk studenckich
w Uczelni przebiegaty na zasadach przejsciowych, ktére polegaty na tym, ze studenci ktérzy
rozpoczeli studia w roku akademickim 2018/2019, mogli realizowa¢ praktyki zawodowe na
dotychczasowych zasadach z uwzglednienie 500 godzin praktyk. Wyjatek stanowili studenci,
ktérzy w roku akademickim 2020/2021 studiowali na ostatnim roku wygaszane] specjalnosci
wychowanie przedszkolne i nauczanie wczesnoszkolne z terapiq pedagogiczng, ktdérzy réwniez
mogli realizowa¢ praktyki zawodowe na dotychczasowych zasadach, ale z uwzglednieniem 725
godzin praktyk zawodowych. Podkresli¢ nalezy, ze okreslenie ,realizacja praktyk na
dotychczasowych zasadach”, oznacza dokumentacje toku praktyk w tym weryfikacji efektow
uczenia sie w trakcie praktyk zawodowych.

(...)

Na wniosek zespotu oceniajgcego PKA w trakcie wizytacji, Uczelnia dostarczyta do zespotu
oceniajgcego PKA dzienniki praktyk, zgodne z Zasadami organizacji praktyk studenckich —
regulamin Lubelskiej Szkoty Wyzszej w Rykach, obowigzujgcymi studentéw ktérzy rozpoczeli
studia w roku akademickim 2018/2019 i wczesniej. Regulamin ten jasno okresla metody
weryfikacji i oceny osigganych efektow uczenia sie ktére student osigga w trakcie realizacji
praktyk zawodowych.

32 DOWOD: 10 ZAtACZNIK 1.1.1. do Koncepcji Ksztatcenia, USZJK., Rozdziat Ill Struktura
i Zarzadzanie USZJK, Zasady organizacji praktyk studenckich — regulamin Lubelskiej Szkoty
Wyzszej w Rykach, Zatgcznik 1 do Zarzgdzenia Rektora Nr R/05/25/05/2018 Lubelskiej Szkoty
Wyzszej w Rykach z dnia 25 maja 2018r. Zatacznik 6.

Szczegdtowa Organizacja zasady i formy odbywania Praktyk studenckich w Uczelni na lata 2019
- 2022, sg opisane w USZJK., Rozdziat Ill Struktura i Zarzadzanie USZJK, Regulamin Praktyki
Zawodowej. Zatgcznik 1 do Uchwaty Senatu Nr S/09/20/05/2019 Lubelskiej Szkoty Wyzszej
w Rykach z dnia 20 maja 2019r. DOWOD: 11 ZAtACZNIK 1.1.1. do Koncepciji Ksztatcenia, USZIK.,
Rozdziat Il Struktura i Zarzadzanie USZJK, Regulamin Praktyki Zawodowej. Zatgcznik 1 do
Uchwaty Senatu Nr S/09/20/05/2019 Lubelskiej Szkoty Wyzszej w Rykach z dnia 20 maja 2019r.
Zatgcznik 6.1.

oraz wygenerowanych z Elektronicznego Programu Zarzadzania Uczelnig, wtasciwych kartach
przedmiotéw (sylabusach) DOWOD 40

(...)

Uczelnia posiada wtasciwe procedury organizacji praktyk zawodowych na kierunku pedagogika
w zakresie tresci programowych realizowanych na poszczegdlnych etapach realizacji praktyk
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zawodowych oraz prawidtowo okreslone metody weryfikacji i oceny osiggnietych efektéw
uczenia sie. DOWOD 22

(...) Wymiar i liczbe punktow ECTS jakg student musi uzyska¢ w ramach obowigzkowych Praktyk
Zawodowych w Lubelskiej Szkole Wyzszej, jest okreslony w Planach Studiéw. DOWOD 28

(...)

Fakt odbywania Praktyk Zawodowych, potwierdza dokumentacja znajdujgca sie w Uczelni,
m.in. Umowy zawarte przez Uczelnie z Organizatorami Praktyk Zawodowych, Zaswiadczenia
o odbyciu Praktyk wydane przez Organizatoréw Praktyk Zawodowych, dzienniczki Praktyk
z zatgcznikami.

(...)

Uczelnia kwestionuje, jakoby pozostali studenci VI semestru nie realizowali praktyki
zawodowej, tak samo jak kwestionuje, stwierdzenie zespotu oceniajgcego PKA iz cyt. ,,(...)
praktyka odbywana w przedszkolu nie przygotowuje ich do pracy zawodowej (...). Studenci
odbywajacy praktyki zawodowe w placéwkach os$wiatowych typu przedszkola, oraz szkoty bez
watpienia, uzyskujg wtasciwe efekty uczenia sie i w konsekwencji jako absolwenci, sg w petni
przygotowani do pracy zawodowej. Uczelnia podnosi w tym miejscu dowdd w postaci faktu, ze
sprawdzana w trakcie wizytacji praktyka zawodowa Studentki, skutkowata tym, ze studentka
po zakonczeniu praktyki zawodowej (bezposrednio po zakonczonej wizytacji zespotu
oceniajgcego PKA), ukonczyta studia w Uczelni i podjeta prace w przedszkolu integracyjnym,
w ktédrym odbywata praktyki oceniane w trakcie wizytacji zespotu oceniajgcego PKA.

(...)

Uczelnia kwestionuje stwierdzenie zespotu oceniajacego PKA iz na ocenianym kierunku nie
istniejg procedury oceny osiggniecia efektow uczenia sie charakterystycznych dla danego typu
praktyki zawodowej. Procedur tych w trakcie wizytacji nie sprawdzano. Wszystkie procedury
weryfikacji i oceny osiggniecia efektéw uczenia sie w Uczelni sg okreslone w Uczelnianym
Systemie Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia DOWOD 1. ZAtACZNIK 1.1. Koncepcja Ksztatcenia.
Uczelniany System Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia (USZJK). Zatgcznik 1.1.1.

(...)

Uczelnia kwestionuje stwierdzenie, jakoby na ocenianym kierunku nie istniaty procedury oceny
osiggniecia efektéw uczenia sie specyficznych dla danego typu praktyki zawodowej. Zespot
oceniajagcy PKA w trakcie wizytacji, tych procedur nie sprawdzat. Regulamin Praktyk
Zawodowych, a konkretnie zatwierdzone przez Senat Uczelni, ramowe programy praktyk
zawodowych, sg zatgcznikami, do regulamindw Praktyk Zawodowych. Realizacje w Uczelni
procedur weryfikacji i oceny osiggniecia efektdw uczenia sie podczas praktyki zawodowej, oraz
specyficzne dla praktyk zawodowych na kierunku pedagogika efekty uczenia sie i metody
weryfikacji oceny osiggniecia efektéw uczenia sie zostaty precyzyjnie zdefiniowane i okreslone
w dokumentach Uczelni, ktérych wzory i zasady sporzadzania, s3 szczegdtowo okreslone
w Uczelnianym Systemie Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia. DOWOD 11 ZAtACZNIK 1.1.1. do
Koncepcji Ksztatcenia, USZJK, Rozdziat Ill Struktura i Zarzadzanie USZJK, Regulamin Praktyki
Zawodowej. Zatgcznik 1 do Uchwaty Senatu Nr S/09/20/05/2019 Lubelskiej Szkoty Wyzszej
w Rykach z dnia 20 maja 2019r. Zatacznik 6.1”.

Stanowisko Prezydium PKA

Prezentujac swoje stanowisko w odniesieniu do zarzutdw sformutowanych w zakresie
kryterium 2, Uczelnia skupita sie na polemice z tezami uchwaty Prezydium PKA, natomiast opis
adekwatnych wzgledem tresci zarzutdw dziatan naprawczych zostat przewaznie pominiety
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albo zmarginalizowany. Whnioskodawca przedstawit szereg wyjasnien i dodatkowych
informacji, a takze dofaczyt do wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy oraz do pozostatych
pism kierowanych do PKA wiele dokumentéw majacych stuzy¢ potwierdzeniu tez zgtaszanych
przez Wnioskodawce, jednak nalezy zauwazy¢, iz uczynit to w sposéb mato uporzagdkowany, co
w wielu przypadkach stoi na przeszkodzie ustaleniu stanu faktycznego w sposdb klarowny.
Okolicznosc ta i argumenty podniesione przez Uczelnie nie pozwalajg na uchylenie wiekszosci
zarzutéw dotyczacych kryterium 2, przy czym stanowisko Prezydium PKA w odniesieniu do
kazdego z nich zaprezentowane jest nizej.

Ad 1. Uczelnia zmodyfikowata tresci programowe, jednak nadal nie uwzgledniajg one
w wystarczajgcym stopniu wiedzy i jej zastosowania w dyscyplinie pedagogika oraz aktualnego
stanu praktyki pedagogicznej. Nadal nie s3 kompleksowe i specyficzne dla zaje¢ tworzacych
program studiéw i nie umozliwiajg uzyskania wszystkich efektéw uczenia sie. Przyktadowo
studia o profilu praktycznym obejmujg az 3 semestry zaje¢ z metodologii badan
pedagogicznych ze statystyka. Jest to nieprawidtowe, poniewaz studia o profilu praktycznym
powinny akcentowad tresci i umiejetnosci specjalnosciowe, metodyczne, wyposazajace
absolwenta w konkretny warsztat realizacyjny umozliwiajgcy prace wychowawczg. Kwestia
badan powinna odgrywaé role drugorzedng w zestawie tresci programowych na profilu
praktycznym. W ramach zaje¢ z metodologii badan omawiane s3 nie tylko ogdlne klasyfikacje,
ale od razu — na pierwszym semestrze — szczegétowe analizy metod, formutowanie hipotez,
opracowanie narzedzi.

Ad 2. Stan dokumentacji przedstawionej przez Uczelnie nie pozwala ustali¢, iz okreslono
wystarczajacy liczbe godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem udziatu nauczycieli akademickich
i studentow, pozwalajgcg na osiggniecie przewidzianych dla kierunku pedagogika efektéw
uczenia sie. Przyktadowo zatgcznik zatytutowany Dowdd na s. 71 przedstawia ogdlng
charakterystyke studiéw w roku 2019/2020 (charakterystyki aktualnego roku akademickiego
nie zatgczono); okreslono taczng liczbe godzin zaje¢ dla kazdej specjalnosci, przekraczajgca
2000. Jesli jednak ogdlng liczbe godzin zajec (np. 2320 na specjalnosci profilaktyka spoteczna
z resocjalizacjq) podzieli¢ przez liczbe punktéw ECTS (221), to okazuje sie, ze 1 pkt ECTS
odpowiada 10,4 godziny naktadu pracy studenta. Jesliby zas od liczby punktéw ECTS odjac
deklarowang czes¢ zajec zdalnych (- 50 pkt ECTS), to wowczas 1 pkt ECTS odpowiadatby 13,5
godziny naktadu pracy studenta. Wartosci te nie sg kompatybilne z danymi podawanymi
w sylabusach poszczegdlnych zajec.

Ad 3. Sekwencja zajeé i proporcja liczby godzin realizowanych w poszczegdlnych formach zajeé
nadal jest nieprawidtowa. Przyktadowo zaplanowanie w programie studiow zajec
z metodologii nauk pedagogicznych ze statystkg przed zajeciami z pedagogiki ogdlnej i w ogdle
przed wprowadzeniem innych zaje¢ pedagogicznych stanowi zasadniczg usterke przekreslajgca
szanse osiggniecia efektéw uczenia sie z zakresu metodologii.

Juz w pierwszym semestrze ulokowano zajecia prawo autorskie, ktére powinny byé
prowadzone na finalnym semestrze, nie zas na poczagtku studidéw, ktory winien tworzyé baze
dla specjalnosci pedagogicznej. W semestrze tym zaplanowano ponadto filozofie wspofczesng,
techniki informacyjne, etyke zawodowq oraz psychologie ogding i praktyki. Te ostatnie nie sg
poprzedzone zadnymi zajeciami stricte pedagogicznymi, a sg — wedle tresci zawartych
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w cytowanym dowodzie 22 - juz praktykami dedykowanymi pomocy spoteczno-
wychowawczej.

W semestrze drugim zaplanowano pedagogike ogding rownolegle z dydaktykq i antropologiq
kulturowg oraz logikg praktyczng, a ponadto do rdwnolegtej realizacji zaplanowane zostaty
jeszcze: socjologia ogdlina, psychologia rozwojowa i osobowosci, praktyki i metodologia badan,
obejmujaca kwestie wstepne dotyczgce badan naukowych (cho¢ w semestrze pierwszym
dokonano juz oméwienia metod).

W semestrze trzecim zaplanowano komunikacje interpersonalng i spoteczng, biomedyczne
podstawy rozwoju (powinny poprzedzaé psychologie rozwojowg, a nie nastepowacd po niej),
historie wychowania. Ponadto zaplanowana zostata w tym samym semestrze diagnostyka
pedagogiczna, pedagogika specjalna, pedagogika spoteczna. | jeszcze pedagogika pracy,
socjologia wychowania, psychologia spotfeczna, wybrane systemy pedagogiczne i praktyka,
poswiecona obserwacji pracy w placowce (100 godzin) i poznaniu zadan i obowigzkdw
pracownikéw (50 godzin). Dopiero w semestrze czwartym zaplanowano zajecia metodyka
pracy socjalnej i metodyka pracy opiekuriczo-wychowawczej oraz opieka hospicyjna
i paliatywna, ale zajecia opieka zastepcza, instytucjonalne formy pomocy rodzinie
i poradnictwo spotfeczno-wychowawcze przewidziano dopiero w semestrze pigtym, dopiero
w széstym zas takie kluczowe zajecia, jak: pedagogika rodziny, podstawy prawa rodzinnego
oraz metodyka pracy z rodzing — ktére powinny by¢ zaplanowane juz w semestrze trzecim
i czwartym, by przygotowa¢ do specjalnosciowej praktyki zawodowej. Nalezy wskazaé, iz
opisana sekwencja zajeé wskazuje na przypadkowos¢ tworzenia tej sekwencji i brak rozeznania
Uczelni we witasciwym porzadku procesu ksztatcenia pedagoga.

Ad 4. Stan dokumentacji przedstawionej przez Uczelnie nie pozwala ustali¢, iz okreslono
wystarczajgcy liczbe godzin zaje¢ do wyboru przez studentéw. Wadliwe okreslenie punktacji
ECTS, o ktéorym byta mowa w odniesieniu do zarzutu 3, uniemozliwia ustalenie stosunku
proporcji zaje¢ do wyboru do catego wolumenu zaje¢. Ponadto nieprawidtowa jest tez
kwalifikacja niektérych zaje¢ jako zaje¢ do wyboru, przyjeta w dokumencie Dowdd 1 (14),
w ktdrym na s. 9 i dalszych zawarto Zestawienie przedmiotéw modut do wyboru. Jego analiza
wskazuje, ze ujeto w nim wszystkie zajecia z danej specjalnosci, a zatem fakultatywnos¢
oznacza dla Uczelni wybdr catej specjalnosci. Jednak na przyktad na specjalnosci pedagogika
opiekuniczo-wychowawcza z terapiq zajeciowq zajecia metodyka pracy opiekuriczo-
wychowawczej lub metody terapii zajeciowej nie sg wybieralne. Podobnie student od
pierwszego semestru realizuje praktyki przypisane do specjalnosci —zatem nie sg one zajeciami
wybieralnymi.

Ad 5. Zapewniono mozliwosci osiggniecia efektdw uczenia sie w zakresie nabycia kompetenc;ji
postugiwania sie jezykiem obcym na poziomie B2.

Ad 6. Stan dokumentacji przedstawionej przez Uczelnie nie pozwala ustalié, iz okreslono
wystarczajacy liczbe godzin zaje¢ zwigzanych z ksztattowaniem umiejetnosci praktycznych
(vide stanowisko Prezydium PKA odnosnie do zarzutow 3 i 4).

Ad 7. Metody ksztatcenia nadal pozostajg mato réznorodne i mato specyficzne i nie umozliwiajg

osiggniecia efektdw uczenia sie, w tym szczegdlnie nabycia kompetencji praktycznych
potrzebnych do podjecia dziatalnosci zawodowej. Przyktadowo w sylabusie zaje¢ emisja gtosu
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(dowod 40, plik 45, s. 1 ze 134) wskazano: ¢éwiczenia 1 (semestr VI): interaktywna forma
ksztattowania wiedzy i umiejetnosci, polegajgca na rozwigzywaniu probleméw i zadan
przedstawionych przez prowadzacego, oparta na tresciach wyktadu i podreczniku. Emisja gtosu
to specyficzny zakres kompetencyjny, ktdrego nie mozina opanowac poprzez lekture
podrecznika czy wyktad. W metodach dydaktycznych wskazano m.in.: ¢wiczenie laboratoryjne,
¢wiczenie projektowe, C¢wiczenie konwersatoryjne, ¢éwiczenie Zrdodtowe, ¢éwiczenie
wyjasniajace, ¢wiczenie repetytoryjne, ¢wiczeni problemowe, dyskusja i dialog. Efekty
z zakresu emisji gtosu nie mogg by¢ osiggane metodg projektu czy konwersatoryjnie. Nie
mozna wiec uznaé, ze dobdr metod jest w przypadku tego kursu prawidtowy.

Ad 8. Tresci programowe specjalnosci edukacja dla bezpieczerstwa i zarzqdzanie kryzysowe
pozostajg niezgodne z efektami uczenia sie dla kierunku i nie mieszczg sie w dyscyplinie
pedagogika. Wnioskodawca implementowat do efektéw i tresci wiasciwych dla pedagogiki —
efekty i tresci wtasciwe dla innej dyscypliny, tworzac rodzaj niespdjnej hybrydy, ktéra nie
zapewnia osiggniecia kompetencji, jakie zostajg zadeklarowane w sylwetce absolwenta.
Zajecia specjalnosciowe nie wykazujg specyfiki, ktéra pozwalataby przyjaé, iz sg adekwatne dla
kierunku pedagogika.

Ad 9. Nadal brak jest wtasciwych procedur organizacji praktyk zawodowych na kierunku
pedagogika. M.in. zadna z praktyk, dla zadnej specjalnosci, nie przygotowuje do pracy
w przedszkolu — mimo iz Uczelnia deklaruje w koncepcji i celach ksztatcenia uzyskanie
adekwatnych do tego miejsca pracy kompetencji. Wadliwe jest zbyt luZzne powigzanie praktyk
pedagogicznych z poszczegdlnymi specjalnosciami, a takze zaplanowanie czesci metodycznej
— wtym takze aktywnosci wymagajgcych prowadzenia zaje¢ przez studenta — przed
zaliczeniem modutu metodyki przedmiotowej.

W zwigzku z powyzszym Prezydium PKA stwierdza brak podstaw do zmiany oceny stopnia
spetnienia kryterium 2.

W odniesieniu do kryterium 3:

1. Brak procedury dyplomowania oraz dziatan zapewniajgcych zgodnos$é procesu
dyplomowania i prac dyplomowych z celami i zakresem ksztatcenia. Stwierdzono brak
zgodnosci rodzaju i tematyki prac dyplomowych z profilem studiéw i zakresem ksztatcenia.

2. Stosowane metody weryfikacji osiggniecia efektéw uczenia sie nie zapewniajg skutecznej
weryfikacji i oceny stopnia osiggniecia efektdow uczenia sie, w tym nie pozwalajg na ocene
opanowania umiejetnosci praktycznych.

3. Brak przekazywania studentom informacji zwrotnych o stopniu osiggniecia efektdw uczenia
sie oraz postepowania w sytuacjach konfliktowych zwigzanych z weryfikacjg stopnia
osiggniecia efektow uczenia sie.

Stanowisko Uczelni

We wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy Uczelnia podniosta m.in.:

y,Uczelnia spetnia kryterium 3 okreslone w rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyiszego z dnia 12 wrzesnia 2018 r. w sprawie kryteridw oceny programowej,
uszczegotowionych w zatgczniku nr 2 do Statutu Polskiej Komisji Akredytacyjnej, stanowigcego

15/43



I

Uchwata nr 487/2022
Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej
z dnia 23 czerwca 2022 r.

zatgcznik do uchwaty nr 4/2018 Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia 13 grudnia 2018 r. ze zm.
(...)

Uczelnia kwestionuje brak: 1) Procedury dyplomowania. 2) Dziatart zapewniajgcych zgodnosé
procesu dyplomowania i prac dyplomowych z celami i zakresem ksztatcenia. 3) Zgodnosci
rodzaju i tematyki prac dyplomowych z profilem studiéw i zakresem ksztatcenia.

(...) Zasady i procedury dyplomowania na ocenianym kierunku studiéw, zawarte s3
w zafgcznikach do Regulaminu Studiéw. USZJK. DOWOD 81 ZAtACZNIK 1.1.1. do Koncepcji
Ksztatcenia, Rozdziat Il Struktura i Zarzadzanie USZJK, Regulamin Studiow. Zatacznik 5.1.,
Proces dyplomowania Zatacznik 1.8.

W standardach jakosci ksztatcenia, szczegdétowo okreslonych w Zatgczniku nr 2 do Statutu
Polskiej Komisji Akredytacyjnej, Uczelnia nie dostrzega standardu zgodnosci procedury
dyplomowania oraz dziatan zapewniajacych zgodnos$¢ procesu dyplomowania i prac
dyplomowych z celami i zakresem ksztatcenia.

DOWOD 66. ZALACZNIK 3.2. do Uzasadnienia wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy oceny
programowej Uczelni wedtug kryterium 3 szczegétowe kryteria oceny programowej.

Uczelnia nie podziela opinii, jakoby zastrzezenia zespotu oceniajgcego PKA w kwestii
rzekomego braku dziatan zapewniajacych zgodnos$¢ procesu dyplomowania i prac
dyplomowych z celami i zakresem ksztatcenia, nie powinny przesgdzac o ocenie programowej
kierunku pedagogika prowadzonego w Lubelskiej Szkole Wyiszej w Rykach na poziomie
studiéw pierwszego stopnia o profilu praktycznym w zakresie kryterium 3.

(...)

Szczegdtowe zasady wystawienia studentom oceny korcowej okresla Regulamin studiow
z ktérego wynika doktadnie, ze ocena pracy dyplomowej to srednia ocen z recenzji oraz opinii
promotora, a ocena z egzaminu dyplomowego stanowi tylko 25% wystawianej oceny.
Jednoczesnie, 50% oceny korcowej stanowi $rednia ocen uzyskanych przez studenta, jakie
student uzyskat w trakcie studidow. Tak okreslone kryteria oceny nie dajg podstawy do
podwazania waznos$ci dyploméw ktére otrzymali absolwenci Uczelni w latach 2018/2020.
DOWOD 52 ZAtACZNIK 1.1.1. do Koncepcji Ksztatcenia, Rozdziat lll Struktura i Zarzadzanie
USZJK, Regulamin Studiéw. Zatgcznik 5.1. Instrukcja oceniania osiggnietych efektéw uczenia
sie Zatacznik 1.6. do Regulaminu Studidw.

(...)

Uczelnia wskazuje réwniez okoliczno$¢, ze podniesione przez zespdt oceniajacy PKA
zastrzezenia, zostaty w Uczelni dostrzezone i wykazane w Rocznych Raportach Oceny Jakosci
Ksztatcenia za rok 2018, oraz za rok 2019. W konsekwencji wnioskéw i zalecen, Rektor Uczelni,
rozwigzat stosunek pracy oraz wspoétprace z osobami ktérych uchybienia dotyczyty (...).
Uczelnia kwestionuje jakoby stosowane metody weryfikacji osiggniecia efektéw uczenia sie nie
zapewniajg skutecznej weryfikacji i oceny stopnia osiggniecia efektéw uczenia sie, w tym nie
pozwalajg na ocene opanowania umiejetnosci praktycznych.

(...)

Procedury potwierdzania efektéw uczenia sie, uzyskanych poza systemem studiéw, Uczelnia
posiada okreslone w USZIJK, ktdry stanowi zatgcznik do Koncepcji Ksztatcenia. Koncepcji
Ksztatcenia Uczelnia nie zataczyta do raportu samooceny. DOWOD 83 ZAtACZNIK 1.1.1. do
Koncepcji Ksztatcenia, USZJK. Rozdziat XVII Efekty Uczenia sie, Zasady warunki i tryb
potwierdzania efektéw Uczenia sie oraz efektdw uczenia sie uzyskanych poza systemem
studiéw, Zatgcznik 71. W Uczelni jest rowniez dokumentacja potwierdzajgca prawidtowe
procedury potwierdzania efektdw uczenia sie uzyskanych w innej uczelni, w tym w uczelni
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zagranicznej DOWOD 25 ZAYACZNIK 1.1.1. do Koncepcji Ksztatcenia, USZJK. Rozdziat I
Struktura i Zarzadzanie USZJK, Regulamin Studiéw. Zatacznik 5.1.

(...)

Dobdr metod weryfikacji i oceny osiggniec stosowanych w procesie uczenia sie i nauczania na
odlegto$¢ odbywa sie w Uczelni zgodnie z rekomendacjami Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa
Wyizszego w sprawie ksztatcenia prowadzonego z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia
na odlegloé¢. DOWOD 87 ZAtACZNIK 3.3. Weryfikacja i ocena osiggnie¢ stosowanych
W procesie uczenia sie i nauczania na odlegtos¢ jest w Uczelni okreslana przez pracownikow
dydaktycznych oraz zatwierdzana przez koordynatora/opiekuna modutu lub zajec.
W warunkach stanu nadzwyczajnego metody te mogg ulegac znacznemu sptaszczeniu — moga
byé mniej urozmaicone. Dobdr metod ksztatcenia, jest precyzyjnie okreslony w USZJK. DOWOD
88 ZALACZNIK 1.1.1. do Koncepcji Ksztatcenia, USZJK Rozdziat Il Struktura Organizacyjna
i Zarzagdzanie USZJK, Podziat kompetencji i zadan organéw USZJK, Zatacznik 10.17. Oceny
osiggnieé zaktadanych efektdw uczenia sie w procesie uczenia sie i nauczania na odlegtos¢ sg
stosowane zgodnie z USZJK. DOWOD 52 ZAtACZNIK 1.1.1. do Koncepcji Ksztatcenia, USZJK
Rozdziat Il Struktura Organizacyjna i Zarzadzanie USZJK, Regulamin Studiéw, Zatgcznik 5.1.,
Instrukcja oceniania osiggnietych efektéw uczenia sie stanowigca Zatacznik 1.6. Regulamin
studiow. Uczelnia jest gwarantem identyfikacji studentéw oraz bezpieczenstwa danych
dotyczacych studentdw z pozycji administratora ich danych osobowych. W procesie ksztatcenia
realizowanym w Uczelni na odlegto$¢, bezpieczenstwo danych dotyczacych studentédw oraz
petny zakres ich identyfikacji studentéw w ceber przestrzeni, gwarantujg stosowne, wtasciwe
certyfikaty bezpieczenstwa i ochrony danych posiadajgce Platformy Multimedialne, z ktorych
Uczelnia korzysta. Realizowany w Uczelni proces uczenia sie i nauczania na odlegtos¢ jest
realizowany, z wykorzystaniem Platformy Multimedialnej TEAMS, (w semestrze zimowym roku
akademickiego 2020/2021, byta to Platforma Multimedialna ZOOM), na podstawie
stosownych umoéw o powierzeniu przetwarzania danych, wedtug wzoru okreslonego w USZIK,
lub wzoru Platformy Multimedialnej w tym samym zakresie. DOWOD 89 ZAtACZNIK 1.1.1. do
Koncepcji Ksztatcenia, USZJK Rozdziat 11l Struktura Organizacyjna i Zarzadzanie USZJK, Polityka
RODO, Zatacznik 3., wzér umowy powierzenia przetwarzania danych osobowych stanowigcy
Zatacznik 1.30

(...) ]
Metody weryfikacji osiggniecia przez studentéw efektdw uczenia sie okresla USZJK. DOWOD
23 ZAtACZNIK 1.1.1. do Koncepcji Ksztatcenia, USZJK Rozdziat XVII Efekty uczenia sie, Metody
weryfikacji efektow uczenia sie, Zatacznik 70. Zadania zwigzane z weryfikacja i oceng
osiggniecia przez studentow efektéw uczenia realizuje Uczelniany System Zapewnienia Jakosci
Ksztatcenia, w okreélonej strukturze wewnetrznej Uczelni. DOWOD 92 ZAtACZNIK 1.1.1. do
Koncepcji Ksztatcenia, USZJK Struktura realizacji zadan USZJK, Zatacznik 13. W proces
weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie, zaangazowana jest cafa
struktura USZJK. DOWOD 93 ZAtACZNIK 1.1.1. do Koncepcji Ksztatcenia, USZJK Struktura
organizacyjna USZJK, Zatgcznik 14. Weryfikacja i ocena osiggniecia przez studentéw efektéw
uczenia sie/ksztatcenia, przebiega zgodnie z harmonogramami okre$lonymi w USZJK. DOWOD
94.

(...)

Weryfikacje i ocene osiggniecia przez studentdow efektow uczenia sie, Organy Zarzadzania
USZIK, realizujg wedtug okreslonych kompetencji. DOWOD 88 ZAtACZNIK 1.1.1. do Koncepgiji
Ksztatcenia, USZJK Podziat kompetencji i zadan Organdw Zarzgdzania USZJK, Zatacznik 10.17.
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Zadania weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie przez
poszczegdblne organy USZJK odzwierciedla dokumentacja Uczelni realizowana przez Nauczycieli
Akademickich. DOWOD 9.

(...)

Zadania weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentdw efektéw uczenia sie przez
poszczegblne organy USZIK odzwierciedla dokumentacja Uczelni realizowana przez
Koordynatoréw modutu/zaje¢. DOWOD 96.

(...)

Zadania weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentdw efektéw uczenia sie przez
poszczegdblne organy USZJK odzwierciedla dokumentacja Uczelni realizowana przez Dziekana.
DOWOD 97

(...)

Zadania weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie przez
poszczegblne organy USZJK odzwierciedla dokumentacja Uczelni realizowana przez
Petnomocnika Rektora ds. Jakosci Ksztatcenia. DOWOD 98

(...)

Zadania weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentéow efektéw uczenia sie przez
poszczegdblne organy USZJK odzwierciedla dokumentacja Uczelni realizowana przez Kierownika
Praktyk DOWOD 99

(...)

Zadania weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie przez
poszczegblne organy USZJK odzwierciedla dokumentacja Uczelni realizowana przez Zespol
Zarzadzania Jakoscig Ksztatcenia DOWOD 100.

(...)

Uczelnia podnosi okoliczno$é, ze jej ocenie, nie dostarczenie dokumentacji zwigzanej
z weryfikacjg oraz oceng osiggniecia zaktadanych efektéw uczenia sie w celu poddania ich
ocenie zespotu oceniajgcego PKA, nie stanowi podstawy do jednoznacznego stwierdzenia,
jakoby student nie osiggnat zaktadanych efektéw uczenia sie. Powoddéw aby poddac
w watpliwosé kazda krytyczng ocene wydang na podstawie nie dostarczonej dokumentacji,
mozna wskaza¢ wiele np. 1) Nauczyciel akademicki zawsze ma mozliwosé uzupetnienia form
weryfikacji i oceny osiggniecia zaktadanych efektéw uczenia sie, wskazanych w karcie
przedmiotu (sylabusie), dodatkowymi pytaniami problemowymi. 2) Nauczyciel akademicki
miat prawo, zgodnie z wytycznymi Ministerstwa uwzgledni¢ sytuacje stanu nadzwyczajnego
spowodowanego warunkami pandemii i zastosowac inng niz w karcie przedmiotu forme
weryfikacji osiggniecia zaktadanych efektéw uczenia sie. 3) Nauczyciel akademicki zgodnie
z wytycznymi Ministerstwa mogt przeprowadzi¢ uzupetniajgcy egzamin ustny. 4) Nauczyciel
akademicki przy ocenie przedktadanych przez studentéw prac etapowych (zaliczeniowych)
zgodnie zwytycznymi Ministerstwa modgt uwzgledni¢ zaangazowanie poszczegdlnych
studentéw w trakcie wczeéniej prowadzonych zaje¢. DOWOD 87

(...)

Uczelnia kwestionuje brak przekazywania studentom informacji zwrotnych o stopniu
osiggniecia efektéw uczenia sie oraz postepowania w sytuacjach konfliktowych zwigzanych
z weryfikacjg stopnia osiggniecia efektéw uczenia sie.

(...)

W Uczelni sg okreslone procedury przekazywania studentom informacji zwrotnej dotyczacej
stopnia osiagniecia przez nich efektéw uczenia sie. DOWOD 25 ZAtACZNIK 1.1.1. do Koncepcji
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Ksztatcenia. USZJK. Rozdziat Ill Struktura i zarzgdzanie USZJK, Regulamin Studiéw. Zatgcznik 5.1.
Procedury te sg w Uczelni wspierane Elektronicznym Programem Zarzadzania Uczelnia.
Wszystkie informacje dotyczace przebiegu oceny i weryfikacji efektéw uczenia sie, podlegaja
Scistej ewidencji elektronicznej. Studenci zgodnie z Zasadami Elektronicznej rejestracji na
studia, Zatgcznik 1.1.1. do Regulaminu Studiéw, po uzyskaniu indywidualnego PROFILU, ktéry
jest im nadawany z chwilg rejestracji jako kandydatéw na studia w procesie rekrutacji, majg
dostep do bazy danych, w zakresie toku studidw z poziomu dostepu poszczegdlnych
studentéw. DOWOD 8”.

Stanowisko Prezydium PKA

Prezentujac swoje stanowisko w odniesieniu do zarzutéw sformutowanych w zakresie
kryterium 3, Uczelnia skupita sie na polemice z tezami uchwaty Prezydium PKA, natomiast opis
adekwatnych wzgledem tresci zarzutdw dziatan naprawczych zostat przewaznie pominiety
albo zmarginalizowany. Whnioskodawca przedstawit szereg wyjasnien i dodatkowych
informaciji, a takze dofaczyt do wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy oraz do pozostatych
pism kierowanych do PKA wiele dokumentéw majacych stuzy¢ potwierdzeniu tez zgtaszanych
przez Wnioskodawce, jednak nalezy zauwazyg, iz uczynit to w sposdb mato uporzgdkowany, co
w wielu przypadkach stoi na przeszkodzie ustaleniu stanu faktycznego w sposdb klarowny.
Okolicznos¢ ta i argumenty podniesione przez Uczelnie nie pozwalajg na uchylenie zadnego
z zarzutow dotyczacych kryterium 3, przy czym stanowisko Prezydium PKA w odniesieniu do
kazdego z nich zaprezentowane jest nizej.

Ad 1. Nadal brakuje wtasciwej procedury dyplomowania oraz dziatan zapewniajacych zgodnosé
procesu dyplomowania i prac dyplomowych z celami i zakresem ksztatcenia.

W dokumencie ZALACZNIK 1.1.1. do Koncepcji Ksztatcenia, Rozdziat Ill Struktura i Zarzadzanie
USZJK, Regulamin Studiow. Zatgcznik 5.1., Proces dyplomowania Zatgcznik 1.8 (plik Dowody
80-85, s. 5 z 44), punkt 4, wskazano, ze student ma posiadaé¢ umiejetnos¢ badawcza
pozwalajgcg na prowadzenie prostych badan pedagogicznych, co jest prawidiowe, lecz
wskazanie, ze jednoczesnie student winien legitymowac sie umiejetnoscig przedstawienia
problematyki metodycznej, poniewaz przygotowuje opracowania o charakterze projektu, co
z kolei oznacza wskazanie i identyfikacje konkretnych zagadnien dydaktyczno-wychowawczych
z zakresu tematyki obejmujacej kierunek studidw — nie jest prawidtowe, gdyz takie wymaganie
moze stanowié komponent weryfikacyjny w przypadku specjalnosci pedagogika opiekuriczo-
wychowawcza. Natomiast specyfika specjalnosci profilaktyka spofeczna z resocjalizacjq czy
edukacja dla bezpieczeristwa zarzqdzaniem kryzysowym badz pedagogika pracy i zarzgdzanie
zasobami ludzkimi wskazuje na koniecznos$¢ weryfikacji osiggniecia innych efektéw. Uczelnia
nie przedstawita informacji, ktére pozwalatyby odstgpi¢ od zarzutu braku zgodnosci rodzaju
i tematyki prac dyplomowych z profilem studidw i zakresem ksztatcenia.

Ad 2. Stosowane metody weryfikacji osiggniecia efektdw uczenia sie nadal nie zapewniaja
skutecznej weryfikacji i oceny stopnia osiggniecia efektéw uczenia sie, w tym nie pozwalajg na
ocene opanowania umiejetnosci praktycznych. Przyktadowe ustalenia w tym zakresie zostaty
omoéwione w odniesieniu do zarzutu 4 dotyczacego kryterium 1.

Ad 3. Uczelnia przedstawita procedury przekazywania studentom informacji zwrotnych
o stopniu osiggniecia efektéw uczenia sie oraz postepowania w sytuacjach konfliktowych
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zwigzanych z weryfikacjg stopnia osiggniecia efektow uczenia sie — Dowdd 25, zatacznik 1.1.1.
Prezydium PKA zwazyto jednak, iz samo przyjecie rozwigzan formalnych nie jest tozsame ze
skutecznoscig dziatania. Obecnie nie mozna stwierdzi¢, iz przedstawione przez Uczelnie
procedury bedg skutecznie wdrozone.

W zwigzku z powyzszym Prezydium PKA stwierdza brak podstaw do zmiany oceny stopnia
spetnienia kryterium 3.

W odniesieniu do kryterium 4:

1. Uczelnia nie zapewnia prawidtowej obsady zaje¢ na kierunku pedagogika o profilu
praktycznym. Struktura kwalifikacji oraz liczebnos¢ kadry jest niewystarczajgca do prawidtowej
realizacji zaje¢. Nauczyciele akademiccy nie posiadajg bowiem udokumentowanego dorobku
naukowego, dydaktycznego i doswiadczenia zawodowego umozliwiajagcego prawidtowg
realizacje zajec.

2. Przydziat zajeé jest niezgodny z kwalifikacjami, dorobkiem naukowym i doswiadczeniem
zawodowym i uniemozliwia prawidtowg realizacje zajeé. Szczegdtowe informacje zawiera
zatgcznik do uchwaty.

3. Uczelnia nie spetnia warunku opisanego w art. 73 pkt. 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. —
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (t.j. Dz. U. z 2021 r. poz. 478 z pdézn. zm.), dotyczacego
zatrudnienia nauczycieli na podstawowym miejscu pracy.

4. Uczelnia nie prowadzi kontroli i monitoringu zaje¢, w tym prowadzonych z wykorzystaniem
metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢.

5. Polityka kadrowa jest chaotyczna, nieprzemyslana, nie sprzyja stabilnosci zatrudnienia,
o czym Swiadczy duza rotacja kadry.

6. Uczelnia nie prowadzi transparentne] i adekwatnej polityki kadrowej, zapewniajgcej dobor
nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych zajecia umozliwiajgcy prawidtowg
realizacje zaje¢. Uczelnia nie podejmuje systematycznych, przemyslanych dziatan
wspierajgcych nauczycieli akademickich w zakresie podnoszenia kompetencji dydaktycznych,
w tym zwigzanych z ksztatceniem z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢.
7. Uczelnia nie prowadzi systematycznej okresowej oceny nauczycieli akademickich i innych
0sb6b prowadzacych zajecia, nie uwzglednia ocen zaje¢ dokonywanych przez studentéw w celu
doskonalenia kadry akademickiej i jej rozwoju.

8. Uczelnia nie tworzy warunkéw motywujgcych cztonkédw kadry akademickiej do
doskonalenia i wtasnego rozwoju.

Stanowisko Uczelni

We wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy Uczelnia podniosta m.in.:

»Uczelnia kwestionuje jakoby nie zapewniata prawidtowej obsady zaje¢ na kierunku
pedagogika o profilu praktycznym. Uczelnia nie podziela stanowiska Prezydium PKA jakoby
struktura kwalifikacji oraz liczebno$¢ kadry byta niewystarczajgca do prawidtowej realizacji
zaje¢. Uczelnia nie zgadza sie z opinig, iz nauczyciele akademiccy nie posiadajg
udokumentowanego dorobku naukowego, dydaktycznego i doswiadczenia zawodowego
umozliwiajgcego prawidtows realizacje zajec.

Uczelnia kwestionuje ustalenia zespotu oceniajgcego PKA, jako razgco nie spdjne ze stanem
faktycznym. Wedtug stanu faktycznego, kadra akademicka prowadzgaca ksztatcenie na kierunku
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pedagogika w Uczelni, sktada sie z niemal dwukrotnie wiekszej liczby pracownikéw
dydaktycznych:”

Nastepnie Wnioskodawca wymienit w/w pracownikéw dydaktycznych.

»W trakcie wizytacji zespotu oceniajgcego PKA, mogto dojs¢ do nieporozumienia (...)

Uczelnia w trakcie wizytacji zespotu oceniajgcego PKA przedtozyta wykaz nauczycieli
akademickich ktdrzy przeprowadzili zajecia dydaktyczne, uwzgledniajac tylko semestr zimowy
roku akademickiego 2020/2021. W konsekwencji w raporcie z wizytacji, zespot oceniajgcy PKA,
uwzglednit wytagcznie kadre akademickg Uczelni prowadzacg ksztatcenie na kierunku
pedagogika w semestrze zimowym roku akademickiego 2020/2021. Z oceny zespotu
oceniajgcego PKA wynika, ze zespot oceniajacy PKA btednie przyjat iz jest to 100% osoéb
zatrudnionych w Uczelni do realizacji programéw studidw.

(...)

Uczelnia kwestionuje ustalenia zespotu oceniajgcego PKA iz w zakresie dyscypliny wiodgcej
pedagogiki, kadre stanowi 1 dr pedagogiki i 2 mgr pedagogiki jako niezgodne ze stanem
faktycznym.

(...)

Zgodnie z informacjami dokumentacji kadrowej uzyskanymi w procesie rekrutacji kandydatow
na nauczycieli akademickich w Uczelni do dyscypliny wiodacej kadre stanowi: 2 osoby ze
stopniem doktora habilitowanego.; 5 ze stopniem doktora pedagogiki.; 10 magistrow
pedagogiki. Uczelnia przyjmuje zatozenie, ze cze$¢ nauczycieli akademickich posiada
ukonczone studia w kilku dyscyplinach (w kazdej dyscyplinie sg uwzgledniani oddzielnie).
Réznica pomiedzy liczbg nauczycieli akademickich zatrudnionych w Uczelni wedtug stanu
faktycznego, a liczbg ustalong przez zespot oceniajacy PKA, jest na tyle rozbiezna ze w ocenie
Uczelni, raport z wizytacji w zakresie kryterium 4, opiera sie na niewtfasciwych ustaleniach
i powinien zosta¢ zweryfikowany powtdrnie. W konsekwencji btednych ustalen zespotu
oceniajgcego PKA, w ocenie Uczelni, ocena programowa Uczelni wedtug kryterium 4. zostata
dokonana w oparciu o niezgodne ze stanem faktycznym ustalenia zespotu oceniajgcego PKA
w trakcie wizytacji. DOWOD 105 ZAtACZNIK 4.5. Zestawienie kadry w zakresach dyscyplin.

(...)

Zestawienie kadry prowadzacej zajecia w semestrze zimowym roku akademickiego 2020/2021,
zostata dotgczona do raportu samooceny. Do raportu samooceny Uczelnia nie dofaczyta
zestawienia kadry przewidzianej do prowadzenia zaje¢ w semestrze letnim roku
akademickiego 2020/2021. Uczelnia zapewnia prawidtowa obsade zaje¢ na kierunku
pedagogika o profilu praktycznym. DOWOD 101 ZAtACZNIK 4.1. Zestawienie kadry
prowadzgcej zajecia w semestrze letnim roku akademickiego 2020/2021.

(...)

Podkresli¢ nalezy, ze faktycznie zatrudniona w Uczelni liczba pracownikéw dydaktycznych
znaczgco przewyzsza potrzeby Uczelni w zakresie wifasciwej realizacji programu studiow
zgodnie z planem studiéw (o ponad 50%). DOWOD 107

Przydziat zajec dla nauczycieli akademickich prowadzgcych zajecia wskazuje, ze realizacja zajec
na kierunku pedagogika w Uczelni, jest w zupetnosci mozliwa i prawidtowa, poniewaz stan
faktyczny liczebnosci kadry prowadzacej zajecia jest wystarczajacy.

(...
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Uczelnia podnosi istotng okolicznos$¢, ze zgodnie ze stanem faktycznym, karty przedmiotow/
sylabusy funkcjonujgce w Uczelni, nie stanowig odzwierciedlenia stanu kadry prowadzgcej
zajecia. W Uczelni obowigzujg scisle okreslone zasady tworzenia kart przedmiotéw
(sylabuséw). DOWOD 88

(...)

Analiza kadry pod wzgledem danych osobowych wyszczegdlnionych w kartach przedmiotu,
moze ale nie musi odzwierciedla¢ stanu faktycznego nauczycieli akademickich prowadzgcych
zajecia, lub strukture witasnosci intelektualnej - praw autorskich do karty przedmiotu
(sylabusa). Liczba nauczycieli akademickich, zatrudnianej w Uczelni od roku akademickiego
2018/2020 jest do$¢ znaczna. DOWOD 107

(...)

Uczelnia po raz kolejny kwestionuje jakoby zajecia w semestrze letnim roku akademickiego
2020/2021 nie byly realizowane z powodu braku nauczycieli akademickich, lub ich
niedostatecznej liczby, lub posiadania przez nich dostatecznych kwalifikacji i doswiadczenia
zawodowego. DOWOD 101 ZAtACZNIK 4.1. Zestawienie kadry prowadzacej zajecia
w semestrze letnim roku akademickiego 2020/2021

(...)

Uczelnia kwestionuje ustalenia zespotu oceniajgcego PKA, zaréwno w kwestii kwalifikacji kadry
akademickiej, jak réwniez mozliwosci prawidtowej realizacji zaje¢ przez te kadre. Wszystkie
osoby zatrudnione w Uczelni na stanowiskach dydaktycznych, posiadajg ustawowe kwalifikacje
- ukonczone studia drugiego stopnia na wfasciwych kierunkach i specjalnos$ciach. Wiekszos¢
nauczycieli akademickich ktorzy posiadajg kwalifikacje ukofczonych studiéw drugiego stopnia
z dziedziny innej niz nauki spoteczne, posiada ukonczone studia podyplomowe na kierunku
pedagogika przynajmniej w specjalnosci przygotowanie pedagogiczne, o ile ukoriczone przez
nich studia, nie sg studiami nauczycielskimi. Kadra dydaktyczna zatrudniona w Uczelni posiada
stosowne i wiaséciwe kwalifikacje zawodowe. DOWOD 109

(...)

Uczelnia kwestionuje ocene Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej wedtug kryterium 4, na
podstawie bezpodstawnego stwierdzenia, ze Uczelnia nie prowadzita kontroli i monitoringu
zajeé, w tym prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosé.

(...) Zespodt nie kontrolowat Uczelni w zakresie i pod wzgledem prowadzenia w Uczelni kontroli
i monitoringu zaje¢, w tym prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na
odlegtos$¢. Raport zespotu oceniajgcego PKA, w zakresie oceny programowej wedtug kryterium
4 nie zawiera zadnych zastrzezen i uwag. W ogdle nie odnosi sie do kwestii prowadzenia
w Uczelni kontroli i monitoringu zajeé, w tym prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtosc.

(...)

Uczelnia kwestionuje jakoby polityka kadrowa nie sprzyjata stabilnosci zatrudnienia, o czym
Swiadczy duza rotacja kadry.

(...)

Polityka kadrowa realizowana w Uczelni: 1) Zapewnia dobér nauczycieli akademickich i innych
0s6b prowadzgcych zajecia, oparty o transparentne zasady i umozliwiajacy prawidtowa
realizacje zaje¢. 2) Uwzglednia systematyczng ocene kadry prowadzacej ksztatcenie,
przeprowadzang z udziatem studentow, ktorej wyniki sg wykorzystywane w doskonaleniu
kadry, a takze stwarza warunki stymulujgce kadre do ustawicznego rozwoju”.
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Stanowisko Prezydium PKA

Prezentujac swoje stanowisko w odniesieniu do zarzutéw sformutowanych w zakresie
kryterium 4, Uczelnia skupita sie na polemice z tezami uchwaty Prezydium PKA, natomiast opis
adekwatnych wzgledem tresci zarzutéw dziatan naprawczych zostat przewaznie pominiety
albo zmarginalizowany. Argumenty podniesione przez Uczelnie nie pozwalajg na zniwelowanie
zadnego z zarzutdw dotyczacych kryterium 4, przy czym stanowisko Prezydium PKA
w odniesieniu do kazdego z nich zaprezentowane jest nizej.

Ad 1 i 2. Uczelnia nie przedstawita informacji o zmianach w obsadzie pozwalajgcych na
przyjecie, iz w ktérymkolwiek przypadku wskazanym w zatgczniku do uchwaty Prezydium PKA
wada obsady zajec zostata usunieta. Struktura kwalifikacji oraz liczebnos¢ kadry pozostaje
niewystarczajgca do prawidtowe] realizacji zaje¢. Nauczyciele akademiccy nie posiadajg
udokumentowanego dorobku naukowego, dydaktycznego i doswiadczenia zawodowego
umozliwiajgcego prawidtowq realizacje zaje¢. Przekazanie wiedzy adekwatnej zaréwno do
stopnia zawansowanego, jak i do zakresu pogtebionego w rozumieniu przepiséw ustawy z dnia
22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji wymaga adekwatnych kompetenciji,
ktdre uzyskiwane sg — najczesciej — w drodze osiggania kolejnych etapéw rozwoju naukowego
nauczyciela akademickiego. W przypadku ksztatcenia na profilu praktycznym, w szerszym
zakresie niz w przypadku profilu ogdlnoakademickiego, adekwatne kompetencje mogg by¢
uzyskane w drodze gromadzenia doswiadczenia zawodowego poza uczelnia. Jednak Uczelnia
nie wykazata kompetencji oséb prowadzacych w zwigzku z ich adekwatnym do realizowanych
zaje¢ doswiadczeniem zawodowym. Prezydium PKA zwraca uwage, iz studia podyplomowe nie
stanowig ekwiwalentu ww. doswiadczenia. Uczelnia powierza prowadzenie zajeé, ktérym
przypisano tresci i efekty uczenia sie odnoszace sie do wiedzy kluczowej w zakresie danej
dyscypliny naukowej (pedagogiki), opartej na catym dorobku tej dyscypliny, osobom
posiadajgcym tytut zawodowy magistra, nieposiadajgcym ani dorobku naukowego, ani
doswiadczenia zawodowego adekwatnego do zaje¢ z pedagogiki. Prowadzenie zaje¢, ktdrym
przypisano tresci i efekty uczenia sie odnoszace sie do wiedzy kluczowej w zakresie danej
dyscypliny naukowej, opartej na catym dorobku tej dyscypliny, powinno by¢ powierzone
osobom, ktére posiadajg uporzadkowang, szerokg znajomos$¢ dorobku naukowego
wypracowanego w danej dyscyplinie. Kompetencje takie nabywane s3 najczesciej wraz
z osigganiem kolejnych pozioméw naukowego awansu zawodowego i w ramach statej
aktualizacji wiedzy i umiejetnosci, realizowanej szczegdlnie poprzez prowadzenie wtasnej
pracy badawczej. Posiadane doswiadczenie zawodowe niewatpliwie moze byé podstawg
powierzenia osobie nieposiadajgcej stopnia lub tytutu naukowego prowadzenia zajeé
obejmujacych praktyczne zastosowania zaawansowanej wiedzy naukowej (jak éwiczenia czy
laboratoria), jednak doswiadczenie zawodowe nie zastepuje nabywania wiedzy w sposéb
uporzadkowany, witasciwy dla procesu osiggania kolejnych poziomdéw naukowego awansu
zawodowego oraz poszerzania tej wiedzy w ramach procesu statej aktualizacji kompetencji, w
szczegolnosci poprzez prowadzenie wiasnej pracy badawczej. Legitymowanie sie takg wiedza
jest za$ niezbedne do prowadzenia zajeé, ktérych tresci i efekty odwotujg sie do
zaawansowanej wiedzy, kluczowej w zakresie danej dyscypliny naukowej, opartej na catym
dorobku tej dyscypliny. Tymczasem osoby prowadzgce zajecia na ocenianym kierunku nie
posiadajg ani dorobku naukowego, ani doswiadczenia zawodowego uzasadniajgcego
powierzenie im prowadzenia zaje¢ wskazanych w zatgczniku do uchwaty Prezydium PKA.
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Ad 3. Uczelnia nadal nie spetnia warunku opisanego w art. 73 pkt. 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018
r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, dotyczacego zatrudnienia nauczycieli na
podstawowym miejscu pracy. Analiza danych dotyczgcych oséb niezatrudnionych w Uczelni
jako podstawowym miejscu pracy, a wykazanych w zestawieniu nauczycieli akademickich
w poszczegodlnych dyscyplinach naukowych (Dowdd 105, zatacznik 4.5 do wniosku o ponowne
rozpatrzenie sprawy), wskazuje, ze osoby prowadzgce zajecia, ale niezatrudnione na
pierwszym etacie wystepujg w wiekszej liczbie, niz wynika to z listy ujetej w Dowodzie 104
(zatgcznik 4.4). Jak wynika z powyzszej analizy, liczba nauczycieli prowadzacych zajecia na
kierunku i niezatrudnionych w Uczelni jako podstawowym miejscu pracy wynosi nie 12, lecz
18, co skutkuje zmniejszeniem odsetka nauczycieli zatrudnionych w podstawowym miejscu
pracy ponizej minimum ustawowego.

Ad 4. Uczelnia nie przedstawita we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy informacji
pozwalajgcych na ustalenie, iz skutecznie prowadzi kontrole i monitoring zaje¢, w tym zajeé
prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosé.

Ad 5. Prezydium PKA uznaje za aktualng teze, iz polityka kadrowa jest chaotyczna,
nieprzemyslana, nie sprzyja stabilnosci zatrudnienia, o czym Swiadczy duza rotacja kadry.
Uczelnia nie przedstawita we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy informacji
pozwalajgcych na ustalenie, iz podjeta w tym zakresie skuteczne dziatania naprawcze.

Ad 6. Prezydium PKA uznaje za aktualng teze, iz Uczelnia nie prowadzi transparentnej
i adekwatnej polityki kadrowej, zapewniajgcej dobdr nauczycieli akademickich i innych oséb
prowadzacych zajecia, umozliwiajgcy prawidtowg realizacje zaje¢, nie podejmuje
systematycznych, przemyslanych dziatan wspierajgcych nauczycieli akademickich w zakresie
podnoszenia kompetencji dydaktycznych, w tym zwigzanych z ksztatceniem z wykorzystaniem
metod i technik ksztatcenia na odlegtosé. Uczelnia nie przedstawita we wniosku o ponowne
rozpatrzenie sprawy informacji pozwalajgcych na ustalenie, iz podjeta w tym zakresie
skuteczne dziatania naprawcze.

Ad 7. Prezydium PKA uznaje za aktualng teze, iz Uczelnia nie prowadzi systematycznej
okresowej oceny nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych zajecia, nie uwzglednia
ocen zaje¢ dokonywanych przez studentdw w celu doskonalenia kadry akademickiej i jej
rozwoju. Uczelnia nie przedstawita we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy informacji
pozwalajgcych na ustalenie, iz podjeta w tym zakresie skuteczne dziatania naprawcze.

Ad 8. Prezydium PKA uznaje za aktualng teze, iz Uczelnia nie tworzy warunkéw motywujgcych
cztonkéw kadry akademickiej do doskonalenia i wiasnego rozwoju. Uczelnia nie przedstawita
we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy informacji pozwalajacych na ustalenie, iz podjeta
w tym zakresie skuteczne dziatania naprawcze.

W zwigzku z powyzszym Prezydium PKA stwierdza brak podstaw do zmiany oceny stopnia
spetnienia kryterium 4.
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W odniesieniu do kryterium 5:

Uczelnia nie dysponuje odpowiednig infrastrukturg dydaktyczng, biblioteczng i informatyczng

oraz zasobami edukacyjnymi, aby zapewni¢ prawidtowg realizacje zaje¢ i osiggniecie przez

studentéw efektéw uczenia sie, w tym opanowanie umiejetnosci praktycznych i przygotowanie
do zawodu pedagoga:

1. Sale dydaktyczne nie sg odpowiednio wyposazone w sprzet multimedialny zgodny
z potrzebami procesu nauczania i uczenia sie. Uczelnia nie posiada specjalistycznych
pracowni zwigzanych z ksztatceniem pedagogéw i umozliwiajagcych studentom
wykonywanie umiejetnosci praktycznych wtasciwych dla dziatalnosci pedagogicznej.
Wyposazenie techniczne sal wyktadowych (poza aulg) jest niepetne i niezgodne
z aktualnymi wymogami.

2. Infrastruktura informatyczna, a w szczegdlnosci oprogramowanie, jest nieaktualna,
nienowoczesna i odbiega od obecnie uzywanej w obszarach zawodowego rynku pracy.

3. W bibliotece nie sg zapewnione odpowiednie warunki dla uzytkownikéw, liczba miejsc
w czytelni jest niewystarczajgca w stosunku do liczby studentéw, jest tylko jedno
stanowisko komputerowe (z nieaktualnym oprogramowaniem), bez mozliwosci korzystania
z cyfrowych zasobow nauki, godziny otwarcia biblioteki sg niedostosowane do potrzeb
studentéw studidw niestacjonarnych. Ksiegozbidr biblioteczny w zakresie dyscypliny
pedagogika jest bardzo skromny, nieaktualizowany, zasoby biblioteczne nie obejmujg
w petni literatury polecanej w sylabusach. Uczelnia nie ma dostepu do cyfrowej
wypozyczalni miedzybibliotecznej ksigzek i czasopism naukowych ACADEMICA oraz
Wirtualnej Biblioteki Nauki. Uczelnia nie zapewnia studentom dostepu do $wiatowych
zasobdéw informacji naukowej i profesjonalnej.

4. Uczelnia nie dostosowata infrastruktury naukowej, bibliotecznej i informatycznej do
potrzeb o0sdb z niepetnosprawnoscig, tym samym nie zapewnia tym osobom petnego
udziatu w ksztatceniu oraz korzystaniu z technologii informacyjno-komunikacyjnej.

5. Uczelnia nie prowadzi z udziatem nauczycieli i studentéw regularnych przeglagdéw
infrastruktury dydaktycznej (w tym wykorzystywanej w ksztatceniu z wykorzystaniem
metod itechnik ksztatcenia na odlegtosé¢), naukowej, bibliotecznej, wyposazenia
technicznego pomieszczen, specjalistycznego oprogramowania. Uczelnia
w niewystarczajgcym stopniu dba o rozwdj i doskonalenie infrastruktury dydaktycznej,
naukowej oraz zasobow bibliotecznych iinformacyjnych, aby zapewnié prawidtowg
realizacje zajec¢ na kierunku pedagogika.

Stanowisko Uczelni

We wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy Uczelnia podniosta m.in.:

»Uczelnia kwestionuje jakoby nie dysponowata odpowiednig infrastrukturg dydaktyczng,
biblioteczng i informatyczng oraz zasobami edukacyjnymi, aby zapewnié prawidtowg realizacje
zajec i osiaggniecie przez studentéw efektdw uczenia sie, w tym opanowanie umiejetnosci
praktycznych i przygotowanie do zawodu pedagoga

(...)

Stan faktyczny jest taki, ze w dyspozycji Uczelni s3 dwa Budynki. Budynek gtéwny ,,A”,
w ktérym znajduje sie siedziba Uczelni. DOWOD 123

W obydwdch budynkach znajdujg sie wydzielone czesci dydaktyczna oraz administracyjne
i sportowe. W Budynku ,,A” na parterze znajduja sie pomieszczenia sportowe. DOWOD 124.

()
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Do prawidtowej realizacji zaje¢, w dyspozycji Uczelni jest tacznie 21 pomieszczen (sal)
dydaktycznych. W budynku gtéwnym siedziby Uczelni znajduje sie Biblioteka z petng
infrastrukturg oraz zasobami edukacyjnymi z zakresu prowadzonego kierunku studidw.
Uczelnia posiada nowoczesng infrastrukture informatyczna.

(...)

POMIESZCZENIA DYDAKTYCZNE: 1) Pomieszczenia usytuowane w jednym Budynku ,,A” na
pierwszej i drugiej kondygnacji. 2) Wszystkie pomieszczenia dydaktyczne posiadajg minimum
3 m szerokosci i maksymalnie 9 m dtugosci. 3) Podtogi réwne, nie sliskie, odporne na scieranie,
tatwe w utrzymaniu czystoéci, nie pylace, 4) Sciany szczelne 5) Okna zapewniajgce
odpowiednie oswietlenie naturalne, biate (stosunek powierzchni okien do powierzchni podtogi
1:5 lub 1:4) 6) Drzwi o wymiarach 0,9 x 2 m. 7) Oswietlenie elektryczne zgodnie z PN.
8) Minimalna powierzchnia niezbedna dla pojedynczego stanowiska — 1,5 m*> WYPOSAZENIE
TECHNICZNE POMIESZCZEN DYDAKTYCZNYCH Wyposazenie ogdlnodydaktyczne pomieszczen
dydaktycznych wyktadowych 1) tawki studenckie (odpowiedniej wysokosci) umozliwiajgce
swobodne sporzadzanie notatek z wyktadéw i ¢wiczen. 2) Tablica szkolna czarna — 1 szt. 3)
Zestaw stolik, krzesto dla nauczyciela akademickiego — 1 kpl. 4) Zestaw komputerowy
z rzutnikiem multimedialnym, ekranem i oprogramowaniem — opcjonalnie, DOWOD 126

(...)

Standardy ktérymi kieruje sie Uczelnia w zakresie posiadanej infrastruktury, to nowoczesne
pomieszczenia dydaktyczne w ktérych odbywajg sie zajecia, umozliwiajaca prawidtowa
realizacje zaje¢ i osiggniecie przez studentow efektdw uczenia sie, w tym opanowanie
umiejetnosci praktycznych i przygotowania do prowadzenia dziatalnosci zawodowe;j
w obszarach zawodowego rynku pracy wtasciwych dla kierunku. Istotnymi dla Uczelni s3
okolicznosci w  ktéorych  infrastruktura jest dostosowana do potrzeb o0séb
z niepetnosprawnoscig, w sposéb zapewniajgcy tym osobom petny udziat w ksztatceniu.
W kwestiach wyposazenia technicznego, w Uczelni waznym jest aby z wykorzystaniem
dostepnego wyposazenia technicznego, oraz srodkéw i pomocy dydaktycznych, zapewnic
potrzeby nauczycieli akademickich, oraz potrzeby studentéw, w zakresie mozliwosci
zastosowania przewidzianych w kartach przedmiotdow metod dydaktycznych, oraz form
weryfikacji i oceny osiggniecia zaktadanych efektéw uczenia sie.

(...)

Stwierdzona przez zespot oceniajgcy PKA podczas wizytacji niedostateczna liczba ekrandw, jest
skutkiem ich zuzycia, zniszczenia z powodu nadmiernej i niewtasciwej eksploatacji. Uczelnia
przed rozpoczeciem kazdego roku akademickiego uzupetnia braki, zakupujac nowe ekrany,
naprawia zniszczone rzutniki, komputery, meble. Wizytacja miata miejsce w semestrze letnim.
W przypadku przedwczesnego zuzycia ekranu w trakcie trwania roku akademickiego,
dopuszcza sie w Uczelni wyswietlanie tresci dydaktycznych na $cianie pomieszczenia
dydaktycznego, pod warunkiem, ze nie zakfdca to realizacji procesu dydaktycznego. Takie
sytuacje sg spontanicznie i dopuszczalne wytgcznie w okresie jesienno-zimowym, w godzinach
popotudniowych, oraz pomieszczeniach stabiej nastonecznionych.

(...)

Uczelnia kwestionuje jakoby infrastruktura informatyczna, a w szczegdlnosci oprogramowanie
jest nieaktualne, nienowoczesne i odbiega od obecnie uzywanego w obszarach zawodowego
rynku pracy.

(...)
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Uczelnia kwestionuje jakoby w bibliotece nie s3 zapewnione odpowiednie warunki dla
uzytkownikow.

(...)

Uczelnia kwestionuje jakoby liczba miejsc w czytelni jest niewystarczajgca w stosunku do liczby
studentéw, jest tylko jedno stanowisko komputerowe (z nieaktualnym oprogramowaniem),
bez mozliwosci korzystania z cyfrowych zasobdéw nauki.

(...)

Uczelnia wskazuje réwniez na okolicznos$é, ze czasie zjazddw oraz w zaleznosci od potrzeb,
studentom i nauczycielom akademickim udostepniane jest dodatkowe pomieszczenie
dydaktyczne, znajdujgce sie obok pomieszczenia czytelni razem ze sprzetem komputerowym
(laptopami w 20 szt.). Pomieszczenie to moze byé wykorzystywane jako czytelnia. DOWOD 142
(...)

Studenci i wyktadowcy maja mozliwos¢ wypozyczenia tgczni 20 jednostek mobilnych —
komputeréw laptop — ktdre sg statym wypozyczeniu. W czasie wizytacji zespotu oceniajgcego
PKA, Uczelnia nie mogta ich okaza¢ w trakcie prezentacji VIDEO konferencji, poniewaz
komputery byly wypozyczone. Ponadto na wyposazeniu czytelni znajduje sie do bezptatnego
korzystania przez wyktadowcow i studentéw, drukarka sieciowa, urzgdzenie wielofunkcyjne —
XERO z funkcja skanowania, oraz okoto 150 czasopism i ponad 6500 wolumendw, Uczelnia nie
zgadza sie zzarzutem zespofu oceniajgcego PKA, jakoby osiem stanowisk w czytelni
wyposazonych w mobilne jednostki operacyjne — laptopy, z bezprzewodowym dostepem do
Wi-Fi, nie byta wystarczajgca dla 147 oséb studiujgcych.

(...)

Uczelnia kwestionuje jakoby godziny otwarcia biblioteki sg niedostosowane do potrzeb
studentéw studidow niestacjonarnych.

(...)

Uczelnia posiada otwartg biblioteke codziennie 8 godzin, oraz co drugi weekend od rana do
wieczora. W bilansie dostepnosci biblioteki, proporcje stosowane w Uczelni sg analogiczne jak
w instytucjach uzytku publicznego, a nawet wieksze.

(...)

Uczelnia kwestionuje jakoby ksiegozbidr biblioteczny w zakresie dyscypliny pedagogika jest
bardzo skromny, nieaktualizowany, zasoby biblioteczne nie obejmujg w petni literatury
polecanej w sylabusach.

(...)

Uczelnia kwestionuje jakoby nie dostosowata infrastruktury naukowej, bibliotecznej
i informatycznej do potrzeb osdéb z niepetnosprawnoscig, tym samym nie zapewnia tym
osobom petnego udziatu w ksztatceniu oraz korzystaniu z technologii informacyjno-
komunikacyjnej.

(...)

Uczelnia kwestionuje, ze nie prowadzi regularnych przegladéw z udziatem nauczycieli
i studentow, infrastruktury dydaktycznej (w tym wykorzystywanej w ksztatceniu
z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosé), naukowej, bibliotecznej,
wyposazenia technicznego pomieszczen, specjalistycznego oprogramowania”.

Stanowisko Prezydium PKA

Prezentujac swoje stanowisko w odniesieniu do zarzutdw sformutowanych w zakresie
kryterium 5, Uczelnia skupita sie na polemice z tezami uchwaty Prezydium PKA, natomiast opis
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adekwatnych wzgledem tresci zarzutdw dziatan naprawczych zostat przewaznie pominiety
albo zmarginalizowany. Whnioskodawca przedstawit szereg wyjasnien i dodatkowych
informaciji, a takze dofaczyt do wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy oraz do pozostatych
pism kierowanych do PKA wiele dokumentdw majacych stuzy¢ potwierdzeniu tez zgtaszanych
przez Wnioskodawce, jednak argumenty podniesione przez Uczelnie nie pozwalajg na
uchylenie zadnego z zarzutéw dotyczacych kryterium 5, przy czym stanowisko Prezydium PKA
w odniesieniu do kazdego z nich zaprezentowane jest nizej.

Ad 1 i 2. Prezydium PKA uznaje za aktualng teze, iz sale dydaktyczne nie sg odpowiednio
wyposazone w sprzet multimedialny zgodny z potrzebami procesu nauczania i uczenia sie.
Uczelnia nie posiada specjalistycznych pracowni zwigzanych z ksztatceniem pedagogéw
i umozliwiajgcych studentom wykonywanie umiejetnosci praktycznych wtasciwych dla
dziatalnosci pedagogicznej. Wyposazenie techniczne sal wyktadowych (poza aulg) jest niepetne
i niezgodne zaktualnymi wymogami. Infrastruktura informatyczna, a w szczegdlnosci
oprogramowanie, jest nienowoczesna i odbiega od obecnie uzywanej w obszarach
zawodowego rynku pracy; ponadto oprogramowanie jest nieaktualne. Powadzenie zaje¢ z
zakresu metodyk, zwtaszcza zwigzanych z metodykami nauczycielskimi (plastyka, muzyka,
kultura fizyczna), ktére jeszcze byty realizowane w czasie wizytacji, wymaga rozbudowanej
infrastruktury, by — nim student uda sie do placéwki oswiatowej na praktyki — mdgt podjac
dziatania przygotowujgce jeszcze w siedzibie szkoty. Wnioskodawca zapewnia dostep do
wypozyczania zaledwie 20 laptopdw na uzytek wszystkich kierunkéw studiéw prowadzonych
w Uczelni (samych kierunkéw studiéw podyplomowych Uczelnia prowadzi 45). Uczelnia nie
przedstawita we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy informacji pozwalajgcych na
ustalenie, iz podjeta w zakresie zarzutéw 1 i 2 skuteczne dziatania naprawcze.

Ad 3. Prezydium PKA uznaje za aktualng teze, iz w bibliotece nie sg zapewnione odpowiednie
warunki dla uzytkownikdw, liczba miejsc w czytelni jest niewystarczajgca w stosunku do liczby
studentdw, jest tylko jedno stanowisko komputerowe (z nieaktualnym oprogramowaniem),
bez mozliwosci korzystania z cyfrowych zasobow nauki, godziny otwarcia biblioteki sg
niedostosowane do potrzeb studentéw studiéw niestacjonarnych. Ksiegozbidr biblioteczny
w zakresie dyscypliny pedagogika jest bardzo skromny, nieaktualizowany, zasoby biblioteczne
nie obejmujg w petni literatury polecanej w sylabusach. Uczelnia nie ma dostepu do cyfrowej
wypozyczalni miedzybibliotecznej ksigzek i czasopism naukowych ACADEMICA oraz Wirtualnej
Biblioteki Nauki. Uczelnia nie zapewnia studentom dostepu do $wiatowych zasobdéw informacji
naukowej i profesjonalnej. Uczelnia nie przedstawita we wniosku o ponowne rozpatrzenie
sprawy informacji pozwalajgcych na ustalenie, iz podjeta w zakresie zarzutu 3 skuteczne
dziatania naprawcze.

Ad 4. Prezydium PKA uznaje za aktualng teze, iz Uczelnia nie dostosowata infrastruktury
naukowej, bibliotecznej i informatycznej do potrzeb osdb z niepetnosprawnoscia, tym samym
nie zapewnia tym osobom peftnego udziatu w ksztatceniu oraz korzystaniu z technologii
informacyjno-komunikacyjnej. Uczelnia nie przedstawita we wniosku o ponowne rozpatrzenie
sprawy informacji pozwalajacych na ustalenie, iz podjeta w zakresie zarzutu 4 jakiekolwiek
dziatania naprawcze.
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Ad 5. Prezydium PKA uznaje za aktualng teze, iz Uczelnia nie prowadzi z udziatem nauczycieli i
studentéw regularnych przegladéw infrastruktury dydaktycznej (wtym wykorzystywanej
w ksztatceniu z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosé), naukowej,
bibliotecznej, wyposazenia technicznego pomieszczen, specjalistycznego oprogramowania.
Uczelnia w niewystarczajagcym stopniu dba o rozwdj idoskonalenie infrastruktury
dydaktycznej, naukowej oraz zasobdéw bibliotecznych iinformacyjnych, aby zapewnic
prawidtowq realizacje zaje¢ na kierunku pedagogika. Uczelnia nie przedstawita we wniosku
0 ponowne rozpatrzenie sprawy informacji pozwalajgcych na ustalenie, iz podjeta w zakresie
zarzutu 5 jakiekolwiek dziatania naprawcze.

W zwigzku z powyzszym Prezydium PKA stwierdza brak podstaw do zmiany oceny stopnia
spetnienia kryterium 5.

W odniesieniu do kryterium 6:

1. Brak udziatu przedstawicieli otoczenia spoteczno—gospodarczego, w tym pracodawcéw,
w projektowaniu i modyfikowaniu programu studidw (wystepowaty jedynie przejawy udziatu
pracodawcow w jego realizacji, ale tylko w zakresie odbywania praktyk).

2. Wspodtpraca nie jest prowadzona systematycznie, nie przybiera zréznicowanych form (brak
m.in. wizyt studyjnych, stazy, wolontariatéw, realizacji prac etapowych i dyplomowych we
wspotpracy i w odpowiedzi na potrzeby srodowiska pracodawcow, brak udziatu przedstawicieli
otoczenia spoteczno-gospodarczego w weryfikacji efektéw uczenia sie, certyfikacji, brak analiz
potrzeb rynku pracy i losdw absolwentéw, brak wspdlnych przedsiewzie¢ w zakresie
konferencji naukowych, popularnonaukowych i popularyzatorskich, a takze innych przejawoéw
wspotpracy, np. wspdlnych projektow, publikacji itp.).

3. Brak wiaczania pracodawcéw i przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego
w procesy okreslania i weryfikacji efektdw uczenia sie, a poziom zaangazowania interesariuszy
zewnetrznych we wspodtprace z Uczelnig kierunkiem zwigzku z ksztatceniem na kierunku
pedagogika jest znikomy.

4. Nie jest dokonywana stata weryfikacja stanu wspétpracy z przedstawicielami otoczenia
spoteczno-gospodarczego, nie analizuje sie adekwatnosci doboru interesariuszy zewnetrznych
w kontekscie zatozonej koncepcji i celéw ksztatcenia, brak okresowych przegladéw tej
wspotpracy w odniesieniu do programu studiow.

5. Nie formutuje sie na podstawie analiz stanu wspodtpracy z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym wnioskow, ktdre powinny stuzyé rzeczywistemu doskonaleniu procesu uczenia
sie.

6. Nie zapewniono udziatu interesariuszy zewnetrznych, w tym pracodawcdéw, w réznych
formach wspodtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiéw w warunkach ich nieobecnosci wynikajacej z czasowego
ograniczenia funkcjonowania Uczelni.

Stanowisko Uczelni

We wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy Uczelnia podniosta m.in.:

Uczelnia nie zgadza sie, ,aby kryterium 6 okreslone w rozporzadzeniu Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 12 wrzesnia 2018 r. w sprawie kryteriow oceny programowej,
uszczegotowione w zatgczniku nr 2 do Statutu Polskiej Komisji Akredytacyjnej, stanowigcego
zatgcznik do uchwaty nr 4/2018 Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia 13 grudnia 2018r. ze zm.,
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Wspétpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji i doskonaleniu
programu studiéw oraz jej wptyw na rozwdj kierunku byto oceniane na podstawie standardéw:
[jak wyliczono w zarzutach PKA]

(...)

uzasadnienie Uchwaty nr 1039/2021 w sprawie oceny programowej kierunku pedagogika
prowadzonego w Lubelskiej Szkole Wyzszej w Rykach na poziomie studiéw pierwszego stopnia
o profilu praktycznym, w przedmiotowym zakresie jest bezpodstawne. Niezaleznie od
powyzszego Uczelnia kwestionuje brak udziatu przedstawicieli otoczenia spoteczno-
gospodarczego w tym pracodawcow w projektowaniu i modyfikowaniu programu studiéw
(wystepowaty jedynie przejawy udziatu pracodawcéw w jego realizacji, ale tylko w zakresie
odbywania praktyk).

(...)

Po pierwsze stwierdzenia, ze 1. Wspodtpraca nie jest prowadzona systematycznie, nie przybiera
zréznicowanych form (brak min. wizyt studyjnych, stazy, wolontariatéw, realizacji prac
etapowych i dyplomowych we wspdtpracy i w odpowiedzi na potrzeby s$rodowiska
pracodawcow, brak udziatu przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego w weryfikacji
efektéw uczenia sie, certyfikacji, brak analiz potrzeb rynku pracy i loséw absolwentdéw, brak
wspoélnych przedsiewzie¢ w zakresie konferencji naukowych, popularnonaukowych
i popularyzatorskich, a takie innych przejawéw wspdtpracy np, wspdélnych projektéw,
publikacji itp.). 2. Brak wiaczania pracodawcéw i przedstawicieli otoczenia spoteczno-
gospodarczego w procesy okreslania i weryfikacji efektdw uczenia sie, a poziom
zaangazowania interesariuszy zewnetrznych we wspétprace z Uczelnig, zwigzanych
z kierunkiem pedagogika jest znikomy. 3. Nie jest dokonywana stata weryfikacja stanu
wspotpracy z przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego, nie analizuje sie
adekwatnosci doboru interesariuszy zewnetrznych w kontekscie zatozonej koncepcji i celéw
ksztatcenia, brak okresowych przegladéw tej wspdtpracy w odniesieniu do programu studiéw.
nie mieszczg sie w zadnym standardzie oceny, sposrdd uszczegétowionych w zatgczniku nr 2
do Statutu Polskiej Komisji Akredytacyjnej, stanowigcego zatgcznik do uchwaty nr 4/2018
Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia 13 grudnia 2018 r. ze zm. w zakresie oceny programowej
wedtug kryterium 6.

(...)

Weryfikowana w trakcie wizytacji zespotu oceniajgcego PKA dokumentacja Uczelni, stanowi
fundamentalny i niezaprzeczalny dowdd istnienia realnie nawigzanej istniejacej
w rzeczywistosci od kilkudziesieciu lat, wspdtpracy Uczelni z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym. USZJK. DOWOD 149

(...)

Na podstawie umdw, jakie Uczelnia zawiera z interesariuszami zewnetrznymi, ktérymi sg
placowki w ktorych studenci odbywajg praktyki zawodowe, Interesariusze zewnetrzni
dokonujg weryfikacji osigganych efektéw uczenia sie. Umowy sg: 1) formalne. 2) zawierane
regularnie. Zestawienie wybranych przedstawicieli otoczenia zewnetrznego — placéwek
wspotpracujgcych z Uczelnig w zakresie weryfikacji efektéw uczenia sie przedstawia USZIK.
DOWOD 41

(...)

Funkcjonujgcy w Uczelni USZIK precyzyjnie okresla zasady i tryb prowadzonej w Uczelni
wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, w tym z pracodawcami, w konstruowaniu
programu studiéw, jego realizacji oraz doskonaleniu. DOWOD 151
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(...)

Zakres relacji Uczelni z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w odniesieniu do programu
studiow i wptyw tego otoczenia z udziatem studentédw na program Uczelni i jego realizacje,
podlegajg systematycznej weryfikacji i ocenie. Systematyczng ocene relacji Uczelni
z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w odniesieniu do programu studiéw i wplyw tego
otoczenia z udziatem studentéw na program Uczelni i jego realizacje, potwierdzajg
sporzadzane przez Petnomocnika Rektora ds. Jakosci Ksztatcenia, roczne raporty weryfikacji
oraz dorazne raporty oceny, sporzadzane przez Zespét Zarzadzania Jakoscig Ksztatcenia. Wyniki
kontroli realizowanej przez organy USZJK znajdujg odzwierciedlenie w sporzgdzanych rocznych
i okresowych raportach weryfikacji, oraz raportach oceny jakosci ksztatcenia. DOWOD 98

(...)

W celu dostosowywania efektdw uczenia sie do potrzeb rynku pracy i oczekiwan otoczenia
spoteczno-gospodarczego, Rektor Uczelni Zarzagdzeniem nr 03 z dnia 25 maja 2018 r. podczas
wizytacji zespotu oceniajgcego PKA w 2018 roku jako catkowicie nowy organ opiniodawczo-
doradczy, sktadajacy sie w zdecydowanej wiekszosci z przedstawicieli otoczenia zewnetrznego
Uczelni, powotat Konwent Spoteczno-Gospodarczy. DOWOD 17

(...)

W uzupetnieniu, Uczelnia doprecyzowuje, ze wspodtpraca z interesariuszami zewnetrznymi
przejawia sie na dwdch ptaszczyznach: 1) pierwszej polegajacej na ich bezposrednim udziale
w procesie tworzenia, dokonywania zmian, uzgadniania i precyzowania wszelkich elementéw
zwigzanych z ksztattowaniem programu studidw. 2) druga ptaszczyzna to konsultacje
z Interesariuszami, przeprowadzane na poziomie zaréwno indywidualnym, jak i zbiorowym.
(...)

W Uczelni: 1) Jest prowadzona jest wspdtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, w tym
z pracodawcami, w konstruowaniu programu studiéw, jego realizacji oraz doskonaleniu. 2)
Relacje z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w odniesieniu do programu studiow i wptyw
tego otoczenia na program i jego realizacje podlegajg systematycznym ocenom. 3) Wyniki ocen
relacji Uczelni z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w odniesieniu do programu studiéw
i wptywu tego otoczenia na program i jego realizacje sg wykorzystywane w dziataniach
doskonalgcych Uczelni Wobec powyiszego zarzuty zespotu oceniajgcego PKA, jako nie
weryfikowane w trakcie Wizytacji, nie odzwierciedlajg stanu faktycznego, sg bezzasadne”.

Stanowisko Prezydium PKA

Prezentujac swoje stanowisko w odniesieniu do zarzutédw sformutowanych w zakresie
kryterium 6, Uczelnia skupita sie na polemice z tezami uchwaty Prezydium PKA. Wnioskodawca
przedstawit szereg wyjasnied i dodatkowych informacji, a takie dofaczyt do wniosku
o0 ponowne rozpatrzenie sprawy oraz do pozostatych pism kierowanych do PKA wiele
dokumentéw majacych stuzy¢ potwierdzeniu tez zgtaszanych przez Wnioskodawce, jednak
argumenty podniesione przez Uczelnie nie pozwalajg na czesciowe uchylenie tylko jednego z
zarzutéw dotyczacych kryterium 6, przy czym stanowisko Prezydium PKA w odniesieniu do
kazdego z nich zaprezentowane jest nizej.

Ad 1. Dodatkowe wyjasnienia i informacje przedstawione przez Uczelnie pozwalajg Prezydium
PKA na stwierdzenie, iz wystepuje udziat przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego,
w tym pracodawcéw, w projektowaniu i modyfikowaniu programu studidéw, ma on jednak
charakter sporadyczny.
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Ad 2. Prezydium PKA uznaje za aktualng teze, iz wspdtpraca z przedstawicielami otoczenia
spoteczno-gospodarczego nie jest prowadzona systematycznie, nie przybiera zréznicowanych
form (brak m.in. wizyt studyjnych, stazy, wolontariatow, realizacji prac etapowych
i dyplomowych we wspodtpracy i w odpowiedzi na potrzeby srodowiska pracodawcow, brak
udziatu przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego w weryfikacji efektéw uczenia sie,
certyfikacji, brak analiz potrzeb rynku pracy i loséw absolwentéw, brak wspdlnych
przedsiewzie¢ w zakresie konferencji naukowych, popularnonaukowych i popularyzatorskich,
a takze innych przejawdéw wspotpracy, np. wspdlnych projektow, publikacji itp.).

Ad 3. Prezydium PKA uznaje za aktualng teze, iz brakuje wtaczania pracodawcéow
i przedstawicieli otoczenia spofeczno-gospodarczego w procesy okreslania i weryfikacji
efektéw uczenia sie, a poziom zaangazowania interesariuszy zewnetrznych we wspétprace
z Uczelnig w zwigzku z ksztatceniem na kierunku pedagogika jest znikomy.

Ad 4. Prezydium PKA uznaje za aktualng teze, iz nie jest dokonywana stata weryfikacja stanu
wspotpracy z przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego, nie analizuje sie
adekwatnosci doboru interesariuszy zewnetrznych w kontekscie zatozonej koncepcji i celéw
ksztatcenia, brak okresowych przegladdw tej wspdtpracy w odniesieniu do programu studiéw.

Ad 5. Prezydium PKA uznaje za aktualng teze, iz nie formutuje sie na podstawie analiz stanu
wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym wnioskow, ktére powinny stuzyé
rzeczywistemu doskonaleniu procesu uczenia sie.

Ad 6. Prezydium PKA uznaje za aktualng teze, iz nie zapewniono udziatu interesariuszy
zewnetrznych, w tym pracodawcow, w réznych formach wspoétpracy z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym w konstruowaniu, realizacji i doskonaleniu programu studiéw w warunkach ich
nieobecnosci wynikajgcej z czasowego ograniczenia funkcjonowania Uczelni.

W zwigzku z powyzszym Prezydium PKA stwierdza brak podstaw do zmiany oceny stopnia
spetnienia kryterium 6.

W odniesieniu do kryterium 7:

1. Zakres i zasieg umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na kierunku pedagogika jest
bardzo niski. Uczelnia nie przedstawita koncepcji umiedzynarodowienia kierunku.

2. Nauczyciele nie sg przygotowani do nauczania, a studenci do uczenia sie w jezykach obcych,
poniewaz nie jest tworzona oferta ksztatcenia w jezykach obcych.

3. Uczelnia nie stwarza nauczycielom i studentom mozliwosci rozwoju miedzynarodowe;j
aktywnosci. Uczelnia nie zapewnia warunkéw do mobilnosci stacjonarnej i wirtualnej
nauczycieli istudentéw. Uczelnia nie ma podpisanych umdéw w zakresie mobilnosci
miedzynarodowej nauczycieli akademickich i studentéw. Kadra akademicka i studenci nie
uczestniczg w wyjazdach zagranicznych do innych uczelni wyzszych.

4. Uczelnia nie wspiera nauczycieli akademickich w podnoszeniu kompetencji jezykowych
w zakresie postugiwania sie jezykiem obcym.

5. Uczelnia nie prowadzi okresowej oceny stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia,
obejmujacej ocene skali, zakresu, zasiegu aktywnosci miedzynarodowej kadry i studentow.
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Stanowisko Uczelni

We wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy Uczelnia podniosta m.in.:

y,Uczelnia kwestionuje jakoby: 1) Nie zostaty stworzone warunki sprzyjajgce
umiedzynarodowieniu ksztatcenia na kierunku, zgodnie z przyjeta koncepcja ksztatcenia, to jest
nauczyciele akademiccy sg przygotowani do nauczania, a studenci do uczenia sie w jezykach
obcych, wspierana jest miedzynarodowa mobilnos¢ studentdw i nauczycieli akademickich,
a takze tworzona jest 3 oferta ksztatcenia w jezykach obcych, co skutkuje systematycznym
podnoszeniem stopnia umiedzynarodowienia i wymiany studentéw i kadry. 2) Uczelnia nie
prowadzi okresowej oceny stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia, obejmujacej
ocene skali, zakresu, zasiegu aktywnosci miedzynarodowej kadry i studentéw, dodatkowo
podkreslajac, ze Standard jakosci ksztatcenia 7.2. szczegdétowo nie okresla kryteriéw oceny
stopnia umiedzynarodowienia np. skali, zakresu, zasiegu aktywnosci miedzynarodowej kadry
i studentow.

Uczelnia nie odnajduje w standardach jakosci ksztatcenia w zakresie kryterium 7, warunku
podpisania uméw w zakresie mobilnosci miedzynarodowej nauczycieli akademickich
i studentow. Pomijajac te kwestie, Uczelnia posiada podpisane umowy miedzynarodowe,
z ktérych wynika, ze Strony uwzgledniajag w zawartych Umowach wspétprace w zakresie
wzajemnej wymiany Kadry akademickiej oraz studentéw. Zawarte umowy, w swoich tresciach
okreslaja zakres mobilnosci nauczycieli akademickich i studentéw co z oczywistych wzgledow
zaprzecza stwierdzeniom ustalen zespotu oceniajgcego PKA. Uczelnia podpisata umowy
z placowkami pedagogicznymi w Tarnopolu na Ukrainie: 1) Z Tarnopolskim Narodowym
Uniwersytetem Pedagogicznym im. Wotodymyra Hnatiuka, oraz 2) Tarnopolskim Obwodowym
Komunalnym Instytutem Ksztatcenia Podyplomowego i Pedagogicznego. W obydwéch
placédwkach zatrudniony jest Dziekan Lubelskiej Szkoty Wyzszej. DOWOD 149

(...)

Dziekan jako obywatel Ukrainy, reprezentujgc Uczelnie za granicg, w naturalny sposéb wspiera
mobilnos¢ studentdéw i nauczycieli akademickich z Polski i Ukrainy z oczywistych wzgledow
systematycznie podnosi umiedzynarodowienie Uczelni, oraz wymiane studentéw i kadry.
Zgodnie ze standardem jakosci ksztatcenia 7.1. Uczelnia wspiera miedzynarodowg mobilnos¢
studentéw i nauczycieli akademickich, poprzez: 1) Dofinansowywanie zainteresowanych
studentéw i nauczycieli akademickich. 2) Refinansowanie czesci kosztow podrdzy
zainteresowanych studentéw i nauczycieli akademickich. 3) Zwrot kosztow podrozy
stuzbowych zainteresowanych studentéw i nauczycieli akademickich. Miedzynarodowa
mobilnos¢ studentéw i nauczycieli akademickich na kierunkach wspoétpracy miedzynarodowej
Uczelni, jest nieograniczona (np. ruchem wizowym).

(...)

W standardach jakosci ksztatcenia w zakresie kryterium 7, Uczelnia odnajduje wytacznie
obowigzek zapewnienia warunkéw do uczestnictwa oraz wyjazdéw zagranicznych do innych
uczelni. Warunek ten jest w Uczelni spetniony poprzez podpisanie stosownych umoéw.

(...)

Umiedzynarodowienie ksztatcenia podlega systematycznym ocenom. Systematyczng ocene
umiedzynarodowienia ksztatcenia potwierdzajg sporzadzane przez Petnomocnika Rektora
ds. Jakosci Ksztatcenia, Roczne Raporty weryfikacji, oraz dorazne Raporty oceny, sporzadzane
przez Zespot Zarzadzania Jakoscig Ksztatcenia i dorazne raporty opinii z oceny sporzadzane
przez Rade Programowg, zgodnie z USZJK. Wyniki kontroli organéw USZJK znajdujg
odzwierciedlenie w sporzadzanych rocznych i okresowych Raportach weryfikacji oraz

33/43



I

Uchwata nr 487/2022
Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej
z dnia 23 czerwca 2022 r.

Raportach oceny jakosci ksztatcenia i Raportach z opinii zakresy kontroli Organéw USZIK,
reguluje USZJK. DOWOD 18

(...)

W swietle stanu faktycznego, Uczelnia stwarza warunki sprzyjajgce umiedzynarodowieniu
ksztatcenia na kierunku poprzez podpisanie uméw o wspdtpracy miedzynarodowej
z instytucjami szkolnictwa wyzszego: 1) Tarnopolski Narodowy Uniwersytet Pedagogiczny im.
Wotodymyra Hnatiuka, Ukraina (2020-2025); 2) Tarnopolski Obwodowy Komunalny Instytut
Ksztatcenia Podyplomowego i Pedagogicznego, Ukraina, (2018-2022); 3) Krzemieniecka
Humanistyczno-Pedagogiczna Akademia im. Tarasa Szewczenki w Krzemiencu (2018-2023);
4) Przykarpacki Uniwersytet Narodowy im. Wasyla Stefanyka w Ilwano-Frankiwsku, Ukraina
(2020-2026); 5) Firma "Erasmusu” w Murcji (internetowa spoteczno$¢ dla studentdw,
wspotpraca dotyczy rozpowszechniania za posrednictwem strony internetowej firmy
"Erasmusu” informacji o prowadzonych programach w LSW w Rykach) (2012-22). Uczelnia
deklaruje, ze trzech profesoréw zagranicznych wygtosito wyktady goscinne w Uczelni. DOWOD
14

(...)

Pomijajac kwestie, ze nauczyciele akademiccy nie muszg byé przygotowani do nauczania
w jezykach obcych, (w polskim prawodawstwie nie ma takiego wymogu) czes$¢ nauczycieli
akademickich, jest przygotowana do nauczania w jezykach obcych, cze$¢ jest nawet
cudzoziemcami méwigcymi w jezyku polskim na poziomie biegtym (uczg jezyka polskiego za
granicg), np. Dziekan, ktory jest obywatelem Ukrainy. Rektor Uczelni jak réwniez Kanclerz
i Petnomocnik Rektora ds. Jakosci Ksztatcenia, postuguja sie biegle przynajmniej w dwdch
jezykach obcych. Studenci realizujg w Uczelni program studiow w zakresie jezyka angielskiego,
ktory oferuje spéjne ramy, w odniesieniu do ktdrych mozliwe jest potgczenie nauczania jezyka
z oceng zaktadanych w Uczelni efektéw tego nauczania”.

Stanowisko Prezydium PKA

Prezentujac swoje stanowisko w odniesieniu do zarzutdw sformutowanych w zakresie
kryterium 7, Uczelnia skupita sie na polemice z tezami uchwaty Prezydium PKA. Wnioskodawca
przedstawit szereg wyjasnien i dodatkowych informacji, a takze dofgczyt do wniosku
0 ponowne rozpatrzenie sprawy oraz do pozostatych pism kierowanych do PKA wiele
dokumentéw majacych stuzy¢ potwierdzeniu tez zgtaszanych przez Wnioskodawce, jednak
argumenty podniesione przez Uczelnie nie pozwalajg na uchylenie Zzadnego z zarzutéw
dotyczacych kryterium 7, przy czym stanowisko Prezydium PKA w odniesieniu do kazdego z
nich zaprezentowane jest nizej.

Ad 1. Prezydium PKA uznaje za aktualng teze, iz zakres i zasieg umiedzynarodowienia procesu
ksztatcenia na kierunku pedagogika jest bardzo niski. Uczelnia nie przedstawita koncepcji
umiedzynarodowienia kierunku. Uczelnia nie prowadzi zaje¢ w jezyku obcym na ocenianym
kierunku, posiada jeden program studiéw podyplomowych prowadzonych w jezyku
angielskim.

Ad 2. Prezydium PKA uznaje za aktualng teze, iz nauczyciele nie sg przygotowani do nauczania,

a studenci do uczenia sie w jezykach obcych, poniewaz na kierunku nie jest tworzona oferta
ksztatcenia w jezykach obcych.
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Ad 3. Prezydium PKA uznaje za aktualna teze, iz Uczelnia nie stwarza nauczycielom i studentom
mozliwosci rozwoju miedzynarodowe] aktywnosci. Uczelnia nie zapewnia warunkéw do
mobilnosci stacjonarnej i wirtualnej nauczycieli i studentéw. Uczelnia nie ma podpisanych
umow w zakresie mobilnosci miedzynarodowej nauczycieli akademickich i studentéw. Kadra
akademicka i studenci nie uczestniczg w wyjazdach zagranicznych do innych uczelni wyzszych.
Nie przedstawiono danych/sprawozdan z wyjazdéw kadry i informacji o wymianie studentéw
w ramach programu Erasmus+.

Ad 4. Prezydium PKA uznaje za aktualng teze, iz Uczelnia nie wspiera nauczycieli akademickich
w podnoszeniu kompetencji jezykowych w zakresie postugiwania sie jezykiem obcym.

Ad 5. Prezydium PKA uznaje za aktualng teze, iz Uczelnia nie prowadzi okresowej oceny stopnia
umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia, obejmujgcej ocene skali, zakresu, zasiegu
aktywnosci miedzynarodowej kadry i studentow.

W zwigzku z powyzszym Prezydium PKA stwierdza brak podstaw do zmiany oceny stopnia
spetnienia kryterium 7.

W odniesieniu do kryterium 8:

1. W Uczelni nie funkcjonuje prawidtowo system wsparcia studentéw w procesie uczenia sie.
Uczelnia nie przedstawita sposobu realizacji systemu wsparcia, ktéry bytby wszechstronny
i przybierat rozne formy, adekwatne do efektéw uczenia sie.

2. Uczelnia w ograniczonym stopniu realizuje system motywowania. Jedyng formga jest
stypendium rektora. Brak jest wsparcia studentéw wybitnych.

3. System skarg i wnioskdéw ogranicza sie jedynie do zgtaszania uwag do witadz Uczelni.
Uczelnia nie potwierdzita skutecznosci funkcjonowania tego systemu.

4. Uczelnia nie prowadzi wsparcia studentow w zakresie wchodzenia na rynek pracy.
W Uczelni nie funkcjonuje Biuro Karier ani inna jednostka majgca na celu wsparcie studentéw
w wejsciu na rynek pracy.

5. W Uczelni nie jest realizowana indywidualizacja procesu ksztatcenia.

6. W Uczelni brak jest dziatann informacyjnych i edukacyjnych w zakresie bezpieczenstwa
studentéw oraz przeciwdziatania wszelkim formom dyskryminacji i przemocy.

7. Uczelnia nie przedstawita sposobéw wsparcia studentow z niepetnosprawnoscia.

8. W Uczelni nie funkcjonuje system wsparcia samorzadu studenckiego.

9. Uczelnia nie przedstawita sposobdéw wsparcia két naukowych.

10.W Uczelni nie sg prowadzone okresowe przeglagdy wsparcia studentdw. Brak jest
doskonalenia systemu wsparcia i motywowania studentow.

Stanowisko Uczelni

We wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy Uczelnia podniosta m.in.:

»Na formalny system wsparcia studentéw sktada sie: 1) Bezptatny ogdlnodostepny dostep do
szybkiego Internetu w sieci bezprzewodowej Wi-Fi. 2) Bezptatny dostep do Urzadzen
wielofunkcyjnych XERO bez ograniczen. 3) Catodobowy dostep do Sitowni. 4) Catodobowy
dostep do weztéw sanitarnych, Ciepta woda, prysznic, sanitariaty przystosowane dla oséb
niepetnosprawnych. 5) Winda. 6) Wypozyczalnia mobilnych modutéw dostepowych do
Internetu (dla studentéw zagrozonych wykluczeniem spotecznym). 7) Wypozyczalnie
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jednostek komputerowych —lap top. 8) Wirtualny dostep One-line do elektronicznego
ksiegozbioru — Biblioteki Gtéwnej. 9) Wydzielony Bar — bufet studencki udostepniany bez
ograniczen przez siedem dni w tygodniu. 10) Pomieszczenie czytelni. 11) Monitoring
pomieszczen i korytarzy, ktéry min. skutecznie przeciwdziata, paleniu papieroséw, spozywaniu
alkoholu i przejawom aktdw przemocy. Skutecznie odstrasza potencjalne incydenty przemocy
fizycznej i psychicznej na terenie Uczelni. 12) Elektroniczny Program Zarzgdzania Uczelniga,
dostepny dla studentdw w procesie ksztatcenia. Program daje studentom mozliwosé wgladu
One-line w system ptatnosci, oraz wspomaga proces rekrutacji, ksztatcenia, oraz Uczelniany
System Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia. 13) Infrastruktura dydaktyczna.

(...)

W Uczelni nie ma jasnych zasad sposobu komunikacji pomiedzy studentami i nauczycielami
akademickim poza czasem odbywania zajeé. Uczelnia podejmowata préby udostepniania
kontaktu studentom poza czasem zaje¢ w formie dyzuréw. Forma dyzuréw nie wykazata
zainteresowania ze strony studentéw. Wiekszos¢ studentdw to osoby pracujgce, a nauczyciele
akademiccy mieszkajg kilkanascie, kilkadziesigt km. Od siedziby Uczelni. Uczelnia zgodnie ze
Standardem jakosci ksztatcenia 8.1 uwzglednita potrzeby studentéw przy ich wsparciu
W procesie uczenia sie iodstgpita od organizowania sformalizowanego kontaktu. Sposdb
komunikacji jaki stwierdzit zespét oceniajagcy PKA podczas wizytacji, wypracowaty dobre
praktyki, ktére w Uczelni funkcjonujg od kilkunastu lat. Nauczyciele akademiccy bez przymusu,
dobrowolnie wchodzg ze studentami w relacje partnerskie bez ingerencji Uczelni. Tak forma
komunikacji odpowiada zaréwno nauczycielom akademickim, jak réwniez satysfakcjonuje
w zupetnosci samych studentéw. Uczelnie nie widzi potrzeb zmiany w tym zakresie.

(...)

Forma e-maili grupowych gwarantuje bezstronnos¢ i jawnosé weryfikacji efektéw uczenia sie,
rowng i jednakowo stosowang wobec wszystkich studentéw. Wysytanie materiatéw
dydaktycznych w formie indywidualnej, jest w Uczelni wykluczone. Wykluczenie
korespondencji indywidualnej wynika z Regulaminu Zarzadzania Jakoscig i blokuje ja
Elektroniczny Program Zarzgdzania Uczelnig. Program monitoruje e-mail Dziekanatu, i email
Rektoratu, dzieki czemu, pracownicy nie maja mozliwosci usuniecia informacji, a Zespét
Zarzadzania JakosScig Ksztatcenia, ma wglad w przesytane tresci, daty, zatgczniki. Tak
zorganizowany przeptyw informacji zawierajgcych materiaty dydaktyczne, powszechnie
stosowany w okresie pandemii, zapewnia petny monitoring i wglad one-line w komunikacje
pomiedzy studentem — Uczelnig i nauczycielem akademickim. Kluczowym jest réwniez fakt, ze
poczta elektroniczna Uczelni, jest odpowiednio zabezpieczona Oprogramowaniem
bezpieczenstwa ochrony danych VPN.

(...)

Zgtaszanie uwag moze mie¢ miejsce tylko osobom wtasciwie umocowanym w strukturze
Uczelni do jej reprezentacji na zewnatrz. Dodac nalezy, ze studenci Lubelskiej Szkoty Wyzszej
moga zgtasza¢ swoje uwagi z wykorzystaniem poczty elektronicznej, telefonicznie oraz
pisemnie lub osobiscie, zarowno Witadzom Uczelni, jak rdwniez osobom przez nie
upowaznionym, co jest zgodne z obowigzujgcym prawem i powszechnie praktykowanym.
(Prezydent Warszawy nie rozpatruje skarg i wnioskow, tylko upowaznieni przez niego w jego
imieniu pracownicy Ratusza). Jak zatem Uczelnia ma sie ustosunkowaé¢ do stawianego jej
zarzutu rzekomej nieprawidtowosci w tym co jest prawidtowe. Zaznaczy¢ nalezy, ze studenci
posiadajg swoéj Samorzad, ktory funkcjonuje w oparciu o uchwalony Regulamin Samorzadu.
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Studenci mogg réwniez zgtasza¢ swoje uwagi do Wiadz Samorzadu Studenckiego oraz
Rzecznika Praw Studentéw. USZJK. DOWOD 65

(...)

Zespot Zarzadzania Jakoscig Ksztatcenia, na biezgco monitorowat rynek Platform
Multimedialnych pod katem doskonalenia jakosci ksztatcenia w Uczelni. Dlatego min. z wyzej
wymienionych powoddéw Uczelnia w $lad za wieloma czotowymi uczelniami polskimi dokonata
migracji na oprogramowanie MS Teams, ktére dostepne jest dla uzytkownikéw korcowych
w jezyku polskim.

(...)

Uczelnia nie widzi potrzeby do tego aby proces ksztatcenia na odlegtos¢ wspiera¢ rownolegle
kilkoma Platformami multimedialnymi. Wspieranie procesu ksztatcenia kilkoma platformami
multimedialnymi z catg pewnoscia wprowadzitaby zamieszanie i spowodowataby
dezorganizacjg pracy studentow oraz nauczycieli akademickich. (jedna stwarza studentom
problem — Ad. 7. Do kryterium 8.)

(...)

Wskazac nalezy, ze Uczelnia realizuje swdj kontakt z otoczeniem zewnetrznym — potencjalnymi
pracodawcami, poprzez powotany do tego celu Konwent Spoteczno-Gospodarczy.

(...)

Uczelnia moze prowadzi¢ monitorowanie losdw absolwentéw wytgcznie na podstawie
pisemnej zgody, ktdrg studenci mogg, ale nie musza udzieli¢ Uczelni po zakoriczeniu studiow.
W Uczelni po zakonczeniu egzamindw, studenci dobrowolnie poddawani sg wypetnieniu
anonimowej ankiety, ktérg tylko posrednio Uczelnia bada ,,przyszte, planowane” losy
absolwentéw. Ankiety s3 w duzej mierze wiarygodne bowiem zdecydowana wiekszosc¢
absolwentéw jest osobami juz pracujgcymi. Taki obraz sytuacji daje wrazenie, ze Biuro Karier
w Uczelni istnieje. Biorgc jednak pod uwage okolicznos¢, ze zdecydowana wiekszosc
absolwentéw nie wyraza zgody na monitorowanie ich loséw, to Uczelnia losow absolwentéw
badac¢ nie moze, a Biuro Karier traci racje bytu niezaleznie od tego czy jest czy go nie ma. Nie
ma czego badac i analizowad — brak danych.

(...)

Ponadto Uczelnia przygotowuje studentdw do prowadzenia dziatalnosci poprzez umozliwienie
studentom pracy w kotach naukowych, kotach zainteresowan. Studenci Uczelni nie przejawiaja
jednak zainteresowania tego typu wsparciem. Wiekszych mozliwosci w tej kwestii Uczelnia nie
posiada, a z oferowanych i dostepnych, studenci nie chcg korzystaé. (pracujg, zajmujg sie
prowadzeniem domu - majg rodziny, nie dysponujg wolnym czasem). Wspieranie studentow
w wejsciu na rynek pracy w innych formach bytoby raczej nieporozumieniem gdyz Uczelnia,
wchodzitaby w kompetencje lokalnych Urzedéw Pracy.

Lubelska Szkota Wyzsza, jest uczelnig niepubliczng i nie otrzymuje od Skarbu Paristwa zadnych
dotacji ani subwencji innych niz te ktdre przeznaczone sg wtasnie na stypendium Rektora, oraz
pomoc materialng dla studentéw. Zespoty oceniajgce PKA, realizujgce wizytacje w uczelniach
niepublicznych zdajg sie tego nie zauwazaé, traktujac je pod wzgledem oceny mechanizméw
wsparcia studentdéw, na réwni z uczelniami publicznymi.

(...)

nie ma podstaw do stwierdzenia, ze Uczelnia nie wspiera Studentow. Uczelnia studentow
wspiera, tylko studenci wsparciem nie sg zainteresowani”.
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Stanowisko Prezydium PKA

Prezentujac swoje stanowisko w odniesieniu do zarzutéw sformutowanych w zakresie
kryterium 8, Uczelnia skupita sie na polemice z tezami uchwaty Prezydium PKA, natomiast opis
adekwatnych wzgledem tresci zarzutéw dziatan naprawczych zostat pominiety. Wnioskodawca
przedstawit szereg wyjasnien i dodatkowych informacji, a takie dofgczyt do wniosku
o0 ponowne rozpatrzenie sprawy oraz do pozostatych pism kierowanych do PKA wiele
dokumentédw majacych stuzy¢ potwierdzeniu tez zgtaszanych przez Wnioskodawce, jednak
argumenty podniesione przez Uczelnie nie pozwalajg na uchylenie zadnego z zarzutéw
dotyczacych kryterium 8. Prezydium PKA zwraca uwage, iz nie moze by¢ akceptowane
przenoszenie odpowiedzialnosci za uchybienia w zakresie omawianego kryterium na
studentéw, ktdrzy wedtug Uczelni m.in.:

1) nie sg zainteresowani kontaktem z pracownikami podczas dyzurdw, wolg przekazanie
informacji i materiatoéw przez maila grupowego;

2) nie potrafig postugiwac sie oprogramowaniem MS Teams;

3) nie chcg, by monitorowano ich losy po ukornczeniu studiow, dlatego Uczelnia nie ma
dziatajacego Biura Karier;

4) nie s3 zainteresowani pracg w kotach naukowych (pracujg zawodowo i nie majg na to czasu).
Uczelnia deklaruje, ze skargi studenci mogg sktada¢ mailowo lub telefonicznie, ale nie ma do
tego wyznaczonego przedstawiciela wtadz Uczelni. Fakt, Zze studenci nie odczuwajg zwigzku
z Uczelnig na tyle, by wiaczy¢ sie w dziatania két naukowych czy wypowiedzie¢ sie w sprawie
swoich loséw po zakonczeniu edukacji, dowodzi braku nie tylko poczucia wsparcia ich rozwoju,
jakie winna zapewnia¢ Uczelnia, ale i znikomego wktadu Whnioskodawcy w budowanie
wspodlnoty akademickiej.

Prezydium PKA uznaje za aktualne wszystkie tezy ujete zarzutach.

W zwigzku z powyzszym Prezydium PKA stwierdza brak podstaw do zmiany oceny stopnia
spetnienia kryterium 8.

W odniesieniu do kryterium 9:

1. Kandydaci na studia nie majg mozliwosci uzyskania wiedzy na temat studiow.

2. Nie jest zapewniony publiczny dostep do informacji o warunkach realizacji procesu
ksztatcenia i programu studiéw, aktualnych efektach uczenia sie, procedurze przyje¢ na studia,
programie studiow.

3. Nie jest zapewniony publiczny dostep do informacji na temat wsparcia merytorycznego
i technicznego studentdw, ktéra pozwolitaby na stwierdzenie, ze zainteresowani kandydaci na
studia i studenci majg mozliwos¢ petnego uzyskania informacji o procesie ksztatcenia, jego
skutecznosci.

Stanowisko Uczelni

We wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy Uczelnia podniosta m.in.:

»W ocenie Uczelni tresci umieszczane na stronie internetowej, nie podlegajg ocenie wizytacji
i stanowig wytgcznie skutek polityki Uczelni wzgledem otoczenia zewnetrznego. Zakres i forma
tresci umieszczanych na stronie internetowej Uczelni, rdwnie dobrze mogg nie istnie¢,
poniewaz stanowig wytacznie kwestie komercyjna.

(...)

Uczelnia z winy systemu informatycznego nie moze administrowac kartg kontaktowg Biuletynu
Informacji Publicznej (BIP)".
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Stanowisko Prezydium PKA

Prezentujac swoje stanowisko w odniesieniu do zarzutéw sformutowanych w zakresie
kryterium 9, Uczelnia skupita sie na polemice nie tylko z tezami uchwaty Prezydium PKA, ale
nawet z przepisami prawa powszechnie obowigzujgcego. Opis adekwatnych wzgledem tresci
zarzutéw dziatan naprawczych zostat pominiety. Argumenty podniesione przez Uczelnie nie
pozwalajg na uchylenie zadnego z zarzutéw dotyczacych kryterium 9.

W zwigzku z powyzszym Prezydium PKA stwierdza brak podstaw do zmiany oceny stopnia
spetnienia kryterium 9.

W odniesieniu do kryterium 10:

1. Polityka jakosci ksztatcenia w Uczelni opiera sie tylko na dokumencie o powotaniu
petnomocnika rektora ds. nadzoru i kontroli przebiegu procesu edukacji.

2. Nie ma informacji o warunkach i kryteriach kwalifikacji kandydatéw.

3. Na Uczelni nie jest prowadzona procedura monitorowania procesu ksztatcenia.

4. Na Uczelni nie jest prowadzony monitoring oceny programoéw studidw, stosowanych
innowacji dydaktycznych z uwzglednieniem wykorzystywania metod i technik ksztatcenia na
odlegtosé.

5. Nie jest prowadzony monitoring realizacji praktyk zawodowych.

6. Brak wykorzystania wynikdow oceny zewnetrznej jakosci ksztatcenia na kierunku do
doskonalenia jakosci ksztatcenia.

Stanowisko Uczelni

We wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy Uczelnia podniosta m.in.:

»Uczelnia kwestionuje jakoby: 1. Na Uczelni nie jest prowadzony monitoring oceny programoéw
studiéw. 2. Na Uczelni nie jest prowadzony monitoring stosowanych innowacji dydaktycznych
z uwzglednieniem wykorzystywania metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢

(...)

Polityka jakosci ksztatcenia, jest w Uczelni precyzyjnie i szczegétowo opisana w Uczelnianym
Systemie Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia (USZJK). Polityka Jakosci Ksztatcenia, ktéra stanowi
zatgcznik do Koncepcji Ksztatcenia, nie zostata dofgczona do raportu samooceny.

(...)

Uczelnia Kwestionuje jakoby Polityka jakosci ksztatcenia w Uczelni okreslona w Uczelnianym
Systemie Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia, opierata sie tylko na dokumencie o powotaniu
Petnomocnika Rektora w zakresie nadzoru i kontroli przebiegu procesu edukacji. DOWOD 1
(...)

Uczelnia kwestionuje zarzut zespotu oceniajgcego PKA, jakoby nie prowadzita monitorowania
procesu ksztatcenia.

(...)

Monitorowanie programu studiéw, jest w Uczelni precyzyjnie i szczegétowo opisane
w Uczelnianym Systemie Zapewnienia Jakoéci Ksztatcenia (USZJK). DOWOD 50

(...)

Monitorowanie programu studiow, ktdéra stanowi zatgcznik do Koncepcji Ksztatcenia, nie
zostata dotaczona do raportu samooceny.

()
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Uczelnia zaprzecza jakoby w Uczelni nie byto dokumentacji ktéra wskazywataby na
prowadzone dziatania zmierzajgce do doskonalenia i weryfikacji programéw studidw.
Programy studidw ulegajg w Uczelni weryfikacji i doskonaleniu od ponad 20 lat.

(...)

Doskonalenie i weryfikacja programéw studidow jest w Uczelni precyzyjnie i szczegétowo
opisana w Uczelnianym Systemie Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia (USZJK). Rozdziat XIV System
tworzenia i okresowej weryfikacji programoéw studiow, ktéry stanowi zatgcznik do Koncepcji
Ksztatcenia. DOWOD 91

(...)

Uczelnia Kwestionuje jakoby formalnie nie realizowata zatwierdzania programoéw studiéw
w formie uchwat Senatu. Formalne zatwierdzanie programéw studidow w Uczelni jest
realizowane w formie uchwat Senatu. DOWOD 82

(...)

W Uczelni jest dokumentacja przedstawiajgca tresci programowe, metody ksztatcenia w tym
metody ksztatcenia z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢, metody
weryfikacji i oceny efektéw uczenia sie. DOWOD 22

(...)

Nadmieni¢ nalezy, ze tresci programowe zaje¢ odzwierciedlone sg réwniez w kartach
przedmiotu (sylabusach) oraz uwzgledniajg efekty uczenia sie okresSlone w standardach
ksztatcenia nauczycieli min. wskazanego rozporzadzenia MNiSW z dnia 25 lipca 2019 r.
w sprawie standardu ksztatcenia przygotowujgcego do wykonywania zawodu nauczyciela.
DOWOD 40

(...)

Zrdznicowane metody ksztatcenia, okreslone w kartach przedmiotow (sylabusach) sg scisle
powigzane z réznymi iloSciami uzyskiwania przez studentéw punktow ECTS. Precyzyjnie
okreéla to Uczelniany System Zapewnienia Jakoéci Ksztatcenia. USZJK. DOWOD 27

(...)

Strukture metod dydaktycznych wykorzystywanych do osiggniecia zaktadanych efektéw
uczenia sie w poszczegdélnych modutach, okreslajg macierze pokrycia zaje¢ metodami
dydaktycznymi wykorzystywanymi do osiagniecia zaktadanych efektéw uczenia sie, DOWOD
78

(...)

Stosowane metody dydaktyczne oraz formy zaje¢ pozwalajg na zdobycie deklarowanych
umiejetnosci, wiedzy i postaw (standardéw kulturowych), a zalecane materiaty dydaktyczne
stuzg realizacji celéow ksztatcenia. Stosowane w Uczelni metody dydaktyczne sg zrdéznicowane,
skuteczne oraz pozwalajgce w sposdb wystarczajgcy na realizacje programu studiéw. Ze
wskazanej dokumentacji zatgczonej do wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy wyraznie
wynika, ze metody ksztatcenia sg réznorodne, specyficzne i w zupetnosci umozliwiajg
osiggniecia efektdw uczenia sie, w tym szczegdlnie nabycia kompetencji praktycznych
potrzebnych do podjecia dziatalnosci zawodowej. Pomijajac powyzsze, liczba punktéw ECTS
uzyskanych w ramach realizacji zaje¢ z przedmiotéw zawodowych wynika, Zze zajeé
realizowanych metodg ¢wiczen jest w Uczelni wiecej. Dowodzi temu zatgczona do wstepnego
raportu obszerna dokumentacja. Odnoszac sie do raportu z wizytacji w kwestii form weryfikacji
osiggniecia zaktadanych efektow uczenia sie, to strukture form weryfikacji zaktadanych
efektdw uczenia sie w poszczegolnych modutach, okreslajg macierze pokrycia zaje¢ formami
weryfikacji zaktadanych efektéw uczenia sie. DOWOD 79
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(...)

Formy weryfikacji osiggniecia zaktadanych efektdw uczenia sie, sg scisle powigzane z oceng
osiggnietych efektéw uczenia sie, ktérej zasady okreéla USZIK DOWOD 52

(...)

Roczne Raporty weryfikacji w przedmiotowym zakresie, sporzadzane przez Petnomocnika
Rektora ds. Jakosci Ksztatcenia, na wniosek Rektora podlegajg ocenie Zespotu Zarzadzania
Jakosci Ksztatcenia (ZZJK). ZZJK w ramach zadan realizowanych w strukturze USZJK. sporzadza:
1) Raport ZZJK oceny relacji Uczelni z otoczeniem zewnetrznym — Konwentem spoteczno-
gospodarczym, oraz okresowego przeglagdu umdéw wspotpracy z przedstawicielami otoczenia
spoteczno-gospodarczego, pod katem adekwatnosci w odniesieniu do potrzeb Uczelni
i okresowego przegladu poprawnosci doboru Instytucji wspétpracujacych. WZOR. Zatgcznik
10.35.181. 2) Raport ZZJK oceny zgodnosci zaktadanych efektéw uczenia sie z oczekiwaniami
rynku pracy, oraz weryfikacji skutecznosci form wspoétpracy i wptywu jej rezultatdw na program
studiow i doskonalenie jego realizacji, a takze osigganie przez studentéw efektdw uczenia sie.
WZOR. Zatacznik 10.35.182. DOWOD 100”.

Stanowisko Prezydium PKA

Prezentujac swoje stanowisko w odniesieniu do zarzutdw sformutowanych w zakresie
kryterium 10, Uczelnia skupita sie na polemice z tezami uchwaty Prezydium PKA.
Whioskodawca przedstawit szereg wyjasnien i dodatkowych informacji, a takze dotgczyt do
whiosku o ponowne rozpatrzenie sprawy oraz do pozostatych pism kierowanych do PKA wiele
dokumentéw majacych stuzy¢ potwierdzeniu tez zgtaszanych przez Wnioskodawce, jednak
argumenty podniesione przez Uczelnie nie pozwalajg na uchylenie zadnego z zarzutéw
dotyczacych kryterium 10. Whnioskodawca przedstawit rozbudowany zestaw rozmaitych
procedur weryfikacji programu studiow i procesu ksztatcenia, powotujac Uczelniany System
Zapewniania Jakosci Ksztatcenia istosownego petnomocnika rektora. Whnioskodawca
przyznaje rowniez, iz nie dotgczyt tych dokumentéw do raportu samooceny, co nie byto
rozwigzaniem trafnym i wptyneto niewatpliwie na ocene zespotu wizytujgcego.

Jednak to, ze Uczelnia posiada dokumentacje i szereg formularzy ocen, wzoréw (np. zapisow
klasyfikacji metod prowadzenia zaje¢ dydaktycznych w sylabusach), macierzy, zestawien,
ramowych programéw praktyk, arkuszy hospitacji, regulacji dotyczgcych dyplomowania itd.,
przywotanych w kolejnych ,, dowodach” dotgczonych do wniosku o ponowne rozpatrzenie
sprawy, sam w sobie nie pozwala na ustalenie, iz polityka jakosci ksztatcenia w Uczelni jest
skuteczna. Wrecz przeciwnie: rudymentarne uchybienia dotykajgce wszystkich uprzednio
omawianych kryteridw pozwalajg na ustalenie, iz polityka ta nie wykazuje nawet elementarnej
skutecznosci. Prezydium PKA uznaje za aktualne wszystkie tezy ujete zarzutach.

W zwigzku z powyzszym Prezydium PKA stwierdza brak podstaw do zmiany oceny stopnia
spetnienia kryterium 10.

Z uwagi, ze co najmniej jedno kryterium nie zostato spetnione, zgodnie z ust. 4 pkt 1 zatgcznika
nr 3 do Statutu zaistniaty przestanki do wydania oceny negatywne;.

Ponadto Prezydium PKA uznaje za aktualne ustalenie, iz obok wyzej wymienionych licznych

btedéw i uchybien w procesie ksztatcenia przebieg wizytacji potwierdza utrudnianie przez
Uczelnie przeprowadzenia oceny programowej. Zespot oceniajacy nie otrzymat bowiem petnej
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dokumentacji, a przedstawiciele Uczelni nie udzielali jednoznacznych odpowiedzi na

zadawane pytania dotyczace dziatarn i procedur stosowanych w Uczelni. Obecni na spotkaniach

z zespotem oceniajacy PKA przedstawiciele Uczelni deklarowali istnienie procedur,

regulamindw, ale nie potrafili wskazac ich zrédet. Zespdl oceniajgcy podczas prowadzonych

w dniach wizytacji spotkan, w tym z pracownikami Uczelni, osobami odpowiedzialnymi za

doskonalenie jakosci na ocenianym kierunku, studentami, nie otrzymat wyczerpujacych

informacji na temat funkcjonowania Uczelni. Podczas spotkania z osobami odpowiedzialnymi

za doskonalenie jakosci na ocenianym kierunku zespét ponownie nie uzyskat zadnych istotnych

z punktu widzenia oceny informacji. Uczelnia nie przedstawia takze stanowiska w odpowiedzi

na raport zespotu oceniajgcego. W toku wizytacji Uczelnia nie przekazata szeregu

dokumentdw, o ktére prosit zespdt oceniajacy, m.in.:

1. Prac etapowych ze wskazanych przez zespét oceniajacy zaje¢ (udostepnione materiaty nie
wyczerpujg znamion prac etapowych — stanowig tylko zbiér tekstéw bez polecen i ocen).

2. Struktury ocen z egzamindw/zaliczen z czesci wskazanych przez zespdt oceniajacy zajec.

3. Dokumentacji dotyczacej organizacji, przebiegu i zaliczania praktyk zawodowych (oprécz
zeskanowanego dzienniczka praktyk).

4. Informacji o zasadach rozwigzywania konfliktéw, a takze reagowania na przypadki
zagrozenia lub naruszania bezpieczenstwa, jak réwniez wszystkich form dyskryminacji
i przemocy wobec cztonkéw kadry prowadzacej ksztatcenia i studentéw oraz sposobach
pomocy jej ofiarom.

5. Dokumentacji regulujgcej procedure dyplomowania.

6. Dokumentu regulujacego procedure potwierdzania efektéw uczenia sie uzyskanych poza
systemem studiow.

7. Zatacznika nr 2 pkt 2 raportu samooceny — obsada zaje¢ dydaktycznych na kierunku
pedagogika w roku akademickim 2020/2021.

8. Zatacznika nr 2 pkt 3 raportu samooceny — harmonogram zajec.

9. Zatgcznika nr 2 pkt 4 raportu samooceny — charakterystyka nauczycieli akademickich
i innych osdb prowadzacych zajecia.

10. Zatacznika nr 2 pkt 6 raportu samooceny — charakterystyka wyposazenia sal wyktadowych,
pracowni, laboratoriéw i innych obiektéw, w ktérych odbywajg sie zajecia zwigzane
z ksztatceniem na kierunku pedagogika.

Mimo deklaracji Uczelni w zadnym spotkaniu nie wzigt udziatu rektor Uczelni, dziekan

natomiast nie zabrat gtosu w czasie zadnego spotkania, w ktérym wzigt udziat, i nie

odpowiedziat na kierowane do niego pytania. Przedstawione powyzej zastrzezenia wskazujg

na utrudnianie przeprowadzenia oceny programowej, co zgodnie z ust. 4 pkt 3 zatacznika nr 3

do Statutu réwniez uzasadnia wydanie oceny negatywne;.

§2
Uchwate Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej otrzymuja:
1. Minister Edukacji i Nauki,
2. Rektor Lubelskiej Szkoty Wyzszej w Rykach.
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§3
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Z up. Przewodniczacego
Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Podpisano podpisem kwalifikowanym w dniu
29.06.2022

Maria Préchnicka
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