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Uchwata nr 623/2023
Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej
z dnia 27 lipca 2023 r.

w sprawie oceny programowej kierunku zarzadzanie prowadzonego w Warszawskiej
Wyiszej Szkole Nauk Spotecznych im. Rafata Lemkina w Warszawie na poziomie studiow
pierwszego stopnia o profilu praktycznym, przeprowadzonej na wniosek Ministra Edukacji
i Nauki z dnia 14 lipca 2022 r.

§1

Na podstawie art. 242 ust. 3 w zw. z art. 258 ust. 1 pkt 3 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce (t.j. Dz. U. z 2023 r. poz. 742, z pdzn. zm.) Prezydium Polskiej
Komisji Akredytacyjnej, po zapoznaniu sie z opinig Il zespotu nauk spotecznych prowadzgcego
dziatalno$¢ w zakresie dyscyplin: ekonomia i finanse, geografia spofeczno-ekonomiczna
i gospodarka przestrzenna, nauki o zarzadzaniu i jakosci, raportem zespotu oceniajgcego oraz
stanowiskiem Uczelni w sprawie oceny programowej kierunku zarzadzanie prowadzonego
w Warszawskiej Wyzszej Szkole Nauk Spotecznych im. Rafata Lemkina w Warszawie na
poziomie studidw pierwszego stopnia o profilu praktycznym, wydaje ocene:

negatywna

§2
Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej stwierdza, ze proces ksztatcenia realizowany
w Warszawskiej Wyzszej Szkole Nauk Spotecznych im. Rafata Lemkina w Warszawie nie
umozliwia studentom kierunku zarzgdzanie osiggniecia zatozonych efektdw uczenia sie dla
studiéw pierwszego stopnia o profilu praktycznym.
Sposrad kryteriow okreslonych w rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia
12 wrzesnia 2018 r. w sprawie kryteriow oceny programowej (Dz. U. z 2018 r. poz. 1787),
uszczegoétowionych w zatgczniku nr 2 do Statutu Polskiej Komisji Akredytacyjnej, stanowigcego
zatgcznik do uchwaty nr 4/2018 Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia 13 grudnia 2018 r. ze zm.,
kryteria:
1. konstrukcja programu studidw: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie;
2. realizacja programu studiéw: tresci programowe, harmonogram realizacji programu studiéw
oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja procesu
nauczania i uczenia sie;
3. przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentéw efektdow uczenia sie, zaliczanie
poszczegdlnych semestréw i lat oraz dyplomowanie;
4. kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzace] ksztatcenie oraz
rozwéj i doskonalenie kadry;
5. infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiéw i ich
doskonalenie;
6. wspotpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiéw oraz jej wptyw na rozwaj kierunku;
7. warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na kierunku;
8. wsparcie studentow w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym i wejsciu
na rynek pracy oraz rozwdj i doskonalenie form wsparcia;
9. publiczny dostep do informacji o programie studiéw, warunkach jego realizacji i osigganych
rezultatach;
10. polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad i doskonalenie
programu studiéw
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- nie zostaty spetnione.
Wydanie oceny negatywnej uzasadniajg btedy i uchybienia majace charakter razacy, zwigzane
z zakresem wymienionych wyzej kryteridw, ktére nie zostaty spetnione:

W odniesieniu do kryterium 1:

1. Koncepcja ksztatcenia nie zawiera informacji o wymiarze zaje¢, ktére majg byc
prowadzone z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ oraz o planowanych
sposobach weryfikacji efektdw uczenia sie osiggnietych w tym trybie nauczania.

W odpowiedzi na raport zespotu oceniajgcego przedtozono ,Regulamin w sprawie zasad
prowadzenia zaje¢ dydaktycznych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢
w Warszawskiej Wyzszej Nauk Spotecznych im. R. Lemkina”. Dokument ten wprowadzono na
mocy zarzadzenia Rektora. Okresla on obowigzki nauczycieli akademickich, studentéw oraz
pracownikdéw technicznych w zakresie przygotowania sie do prawidtowej realizacji zajec
z wykorzystaniem SLA - Platformy Edukacyjnej uruchomionej w Technologii E LEA.
(przedtozono wstepng umowe na zakup licencji). Wymiar zaje¢ okreslono jako ,zgodny
z ustawg”. Poniewaz Uczelnia nie zatrudnia nauczycieli akademickich i pracownikow
technicznych oraz nie ma studentéw, dokument ma charakter deklaratywny.

Przedtozono takie ,Zarzadzenie Rektora - Ocena zaje¢ dydaktycznych prowadzonych
z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ — WWSNS”, gdzie zapisano, ze ,, E-
zajecia (realizowane w ramach e-kurséw lub zaje¢ komplementarnych) sg integralng czescia
procesu ksztatcenia na uczelni wyzszej, co uzasadnia ich ocenianie analogicznie do zajec
tradycyjnych, w nawigzaniu do przypisanych im celéw ksztatcenia”. W zadnym z przywotanych
wyzej dokumentédw nie wskazano wymiaru zajeé, ktére majg sie odbywac¢ zdalnie, co nie
pozwala na ocene ich zgodnosci z obowigzujgcym porzadkiem prawnym.

3. Koncepcja i cele ksztatcenia nie mieszczg sie w dyscyplinach, do ktérych
przyporzagdkowano kierunek. Tres¢ efektdw uczenia sie nie uzasadnia przyporzadkowania
kierunku do dyscyplin psychologia oraz nauki prawne.

Uczelnia zmienita przyporzadkowanie kierunku zarzadzanie do dyscyplin naukowych. Obecnie
sg to: nauki o zarzadzaniu i jakosci (dyscyplina wiodgca - 76%) oraz ekonomia i finanse (24%).
Nie mozna oceni¢, czy przyporzgdkowanie to jest prawidtowe, poniewaz Uczelnia nie okreslita
efektdw uczenia sie i tresci programowych dla wszystkich zaje¢.

4. Opis zaktadanych efektow uczenia sie wskazuje na nizszy stopien zaawansowania
wiedzy niz opisany jako wtasciwy dla 6. poziomu Polskiej Ramy Kwalifikacji.

W odpowiedzi na raport zespotu oceniajgcego Uczelnia przedtozyta nowy katalog efektow
uczenia sie. Poziom zaawansowania wiedzy i umiejetnosci jest adekwatny do poziomu 6 PRK.
Zmiana w programie studiéw zostata zatwierdzona uchwatg Senatu. Brak petnego zestawu
sylabuséw nie pozwala oceni¢, czy zmiany w tresci efektow uczenia sie zatozonych dla kierunku
znajdujg odzwierciedlenie w efektach zatozonych dla zaje¢ oraz w tresciach programowych.

5. Nie sformutowano efektéw uczenia sie dla zajec, dlatego Uczelnia nie potwierdzita, ze

sg one adekwatne do poziomu i profilu studiéw, a takze zgodne z aktualnym stanem wiedzy
i potrzebami zawodowego rynku pracy.
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W odpowiedzi na raport zespotu oceniajgcego przestano sylabusy do czesci zajec
prowadzonych w jezyku polskim. Brak kart zaje¢ planowanych w ramach $ciezki anglojezyczne;j
(w zasadach rekrutacji przyjeto, ze ,studia takie sg przewidziane jesli uzbiera sie grupa min 25
0s0b”). W wiekszosci przypadkéw efekty uczenia sie zatozone dla zaje¢ sq adekwatne do
poziomu i profilu studidw, jednak nie sg zgodne z aktualnym stanem wiedzy i potrzebami rynku
pracy. Pominieto np. najnowsze wyzwania w procesie zarzadzania wynikajace z rewolucji
przemystowych 4.0i 5.0 (mimo ze Uczelnia chce ksztatci¢ na specjalnosci copywriting i sztuczna
inteligencja), a studentom zaleca sie przestarzatg literature (np. w ramach zaje¢ badania
marketingowe i rynkowe, marketing, metody i techniki zarzqdzania).

W przestanej przez Uczelnie odpowiedzi na raport zespotu oceniajgcego nie wskazano podjecia
wystarczajgcych dziatan naprawczych w zakresie usuniecia wszystkich nieprawidtowosci
stwierdzonych w ramach oceny kryterium 1 oraz nie przedstawiono dokumentéow, ktdre
miatyby je udowodni¢. Negatywna ocena spetnienia kryterium 1 zostaje podtrzymana po
odpowiedzi Uczelni.

W odniesieniu do kryterium 2:

Na ocenianym kierunku aktualnie nie odbywajg sie zajecia. Uczelnia nie przedstawita dla
kierunku zarzadzanie: tresci programowych, harmonogramu realizacji programu studidw,
harmonogramu zajeé, metod ksztatcenia, zasad organizacji zaje¢, w tym praktyk zawodowych,
dlatego stwierdzono, ze:

1. Nie jest spetniony standard jakosci ksztatcenia: tresci programowe s3g zgodne
z efektami uczenia sie oraz uwzgledniajg aktualng wiedze i jej zastosowania z zakresu
dyscyplin, do ktérych kierunek jest przyporzagdkowany, normy i zasady, a takze aktualny stan
praktyki w obszarach dziatalnosci zawodowej/gospodarczej oraz zawodowego rynku pracy
wtasciwych dla kierunku zarzadzanie.

W odpowiedzi na raport zespotu oceniajgcego Uczelnia przestata niektdre sylabusy zawierajgce
czesc tresci programowych. W dalszym ciggu brakuje sylabuséw wielu zaje¢ ujetych w planie
studiéw, np. compliance w przedsiebiorstwie, teoria podejmowania decyzji i wielu innych.
Jednoczesnie zatgczono szereg sylabuséw do zajeé, ktdrych nie ma w planie studiéw, np. blok
zajec z psychologii. Brak sylabuséw do zaje¢ w jezyku angielskim.

Tresdci programowe czesciowo uwzgledniajg aktualng wiedze i jej zastosowania w dyscyplinie
nauki o zarzadzaniu i jakosci oraz ekonomia, do ktérych przyporzadkowano oceniany kierunek,
a takze czesSciowo uwzgledniajg aktualny stan praktyki w obszarach dziatalnosci
zawodowej/gospodarczej oraz zawodowego rynku pracy witasciwych dla kierunku zarzadzanie.
Brakuje uwzglednienia zmian w zarzgdzaniu wynikajgcych z automatyzacji i cyfryzacji proceséw
zarzgdczych, mimo ze w ramach kierunku ma by¢ prowadzona specjalno$¢ sztuczna
inteligencja. Nie ma sylabusow do bloku zajec ze specjalnosci sztuczna inteligencja, tym samym
nie mozna oceni¢ tresci programowych. W wielu kartach zaje¢ zaleca sie studentom
przestarzaty literature. W bardzo niewielkim stopniu planuje sie ksztattowanie umiejetnosci
studentéw w zakresie postugiwania sie nowoczesnym oprogramowaniem wykorzystywanym
w organizacjach (ograniczono je do MS Excel oraz MS Word).

2. Nie jest spetniony standard jakosci ksztatcenia: harmonogram realizacji programu

studiéw oraz formy i organizacja zaje¢, a takze liczba semestrow, liczba godzin zajec
prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb
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prowadzacych zajecia i szacowany naktad pracy studentéw mierzony liczbg punktéw ECTS,
umozliwiajg studentom osiggniecie wszystkich efektéw uczenia sie.

W odpowiedzi na raport zespotu oceniajgcego przedstawiono harmonogram realizacji studiow
oraz formy organizacji zaje¢ dla studiow w jezyku polskim. Brak harmonogramu studiéw
prowadzonych w jezyku angielskim. Z dokumentacji wynika, ze studia trwajg 6 semestrow
i obejmujg 180 ECTS, w tym 107 (59%) realizowanych z bezposrednim udziatem nauczyciela lub
innych oséb prowadzacych zajecia. Dokumentacja zawiera liczne rozbieznosci dotyczgce nazw
zajec¢ oraz form ich realizacji (np. w planie studiéw jest poradnictwo, a w sylabusie doradztwo
personalne; w planie studiéw jest zarzqdzanie i badania marketingowe, a w sylabusie badania
marketingowe i rynkowe; w planie studidw reklama i public relations, w sylabusie public
relations i oddzielne zajecia noszgce nazwe reklama). Z tego powodu nie ma mozliwosci
oszacowania kluczowych wskaznikéw, w tym liczby zaje¢ realizowanych z bezposrednim
udziatem nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych zajecia.

Program studiéw nie umozliwia osiggniecia wszystkich efektdw uczenia sie, np.:

- K _U18 ,potrafi przygotowaé typowe dla kierunku prace pisemne i wystgpienia ustne
z wykorzystaniem specjalistycznej terminologii, zaréwno w jezyku polskim jak i obcym oraz
toczy¢ na ich temat dyskusje”.

Program studiow nie przewiduje zaje¢ prowadzonych w jezykach obcych z wyjgtkiem lektoratu.
Tresci programowe wskazane w sylabusie lektoratu z jezyka angielskiego nie odnoszg sie do
specjalistycznej terminologii wykorzystywanej w zarzadzaniu. Jezyk angielski biznesowy
(w innym miejscu dokumentacji te zajecia noszg nazwe jezyk angielski Il) ma takie same tresci
programowe, jak lektorat z jezyka angielskiego (tematyka sportu, sztuki, podrézowania itp.),
ponadto s3 to zajecia z grupy ,,do wyboru”;

K_U04 ,potrafi identyfikowaé problemy biznesowe (wyzwania) i przeprowadzaé ich analize
w celu poszukiwania rozwigzywan oraz zarzadzac ryzykiem”. Program studidw nie przewiduje
zaje¢ obejmujacych problematyke zarzadzania ryzykiem;

K_UO07 ,Potrafi identyfikowac mierniki osiggnie¢ przedsiebiorstwa oraz stanu jego otoczenia
i ich dynamike”. Program studidow nie zawiera zaje¢ obejmujacych problematyke miernikéw
osiggniec przedsiebiorstwa oraz stanu jego otoczenia i ich dynamiki.

K_W12 ,zna i rozumie metody analizy strategicznej przedsiebiorstwa i jego otoczenia”.
Program studiéw nie zawiera zaje¢ obejmujacych metody analizy strategicznej
przedsiebiorstwa.

Rozbieznosci i braki w dokumentacji nie pozwalajg na ocene, czy Uczelnia zapewnia studentom
zajecia ,,do wyboru” w wymaganym wymiarze 30 ECTS. Nie wiadomo, ktére zajecia zaliczane
sg do tej grupy.

3. Nie jest spetniony standard jakosci ksztatcenia: Metody ksztatcenia sg zorientowane
na studentdéw, motywujg ich do aktywnego udziatu w procesie nauczania i uczenia sie oraz
umozliwiajg studentom osiggniecie efektéw uczenia sie, w tym w szczegdlnosci umozliwiajg
przygotowanie do dziatalnosci zawodowej w obszarach zawodowego rynku pracy wtasciwych
dla kierunku.

Z dokumentacji bedacej odpowiedzig na raport zespotu oceniajgcego wynika, ze metody
i formy ksztatcenia sg nieadekwatne do profilu studiéw. Np. nie przewiduje sie projektow czy
zajec laboratoryjnych wtasciwych dla profilu praktycznego. Praca wiasna studentow to gtéwnie
»,Czytanie literatury” oraz , przygotowanie prezentacji i referatéw”, czyli formy typowe dla
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profilu ogdlnoakademickiego. Niezaleznie od specyfiki zaje¢ sylabusy zawierajg identyczny
katalog metod i form pracy studentéw.

4. Nie jest spetniony standard jakosci ksztatcenia: Program praktyk zawodowych,
organizacja i nadzor nad ich realizacjg, dobdr miejsc odbywania oraz srodowisko, w ktérym
majg miejsce, w tym infrastruktura, a takze kompetencje opiekundw zapewniajg prawidtowa
realizacje praktyk oraz osiggniecie przez studentéw efektédw uczenia sie, w szczegdlnosci tych,
ktore sg zwigzane z przygotowaniem zawodowym.

W odpowiedzi na raport zespotu oceniajgcego Uczelnia przestata sylabus, program i regulamin
praktyk. W sylabusie nie okreslono efektéw uczenia sie zatozonych dla praktyk (s3 one kopig
efektdw kierunkowych), natomiast efekty zatozone w programie praktyk sg nieadekwatne do
specyfiki tej formy zajec (np. podczas praktyk ma byc¢ osiggany efekt ,Student ma podstawowa
wiedze o zarzadzaniu jako nauce”).

Uczelnia nie zapewnia miejsc odbywania praktyk zawodowych. Przedstawiono jedno
»,porozumienie w sprawie mozliwosci odbywania praktyk studenckich” zawarte
z przedsiebiorstwem, ktérego siedziba miesci sie w lIrlandii. Porozumienie jest bez daty
zawarcia umowy oraz bez informacji o liczbie studentéw, ktérym praktyke ma zapewnic ta
organizacja.

5. Nie jest spetniony standard jakosci ksztatcenia: Organizacja procesu nauczania
zapewnia efektywne wykorzystanie czasu przeznaczonego na nauczanie i uczenie sie oraz
weryfikacje i ocene efektdw uczenia sie.

W odpowiedzi na raport zespotu oceniajagcego brak informacji o planowanej organizacji
procesu nauczania.

W przesytanej przez Uczelnie odpowiedzi na raport zespotu oceniajgcego nie wskazano
podjecia wystarczajgcych dziatan naprawczych w zakresie usuniecia wszystkich
nieprawidtowosci stwierdzonych w ramach oceny kryterium 2 oraz nie przedstawiono
dokumentdw, ktére miatyby je udowodnic¢. Negatywna ocena spetnienia kryterium 2 zostaje
podtrzymana po odpowiedzi Uczelni.

W odniesieniu do kryterium 3:

1. Uczelnia prowadzaca ksztatcenie na ocenianym kierunku istnieje wiele lat (choé przy
zmieniajgcych sie nazwach i lokalizacjach), jednak nie przedstawita zadnych dowoddéw na
osiggniecie przez studentéw efektdw uczenia sie z okresu, w ktérym byto prowadzone
ksztatcenie, na przyktad prac dyplomowych i prac etapowych. W odpowiedzi na raport zespotu
oceniajgcego Uczelnia nie odniosta sie do tresci tego zarzutu.

2. Nie sg stosowane formalnie przyjete i opublikowane, spdjne i przejrzyste warunki
przyjecia kandydatow na studia, umozliwiajgce wtasciwy dobdr kandydatéw, zasady progresji
studentéw i zaliczania poszczegdlnych semestrow i lat studiow, w tym dyplomowania,
uznawania efektéw i okresdéw uczenia sie oraz kwalifikacji uzyskanych w szkolnictwie wyzszym,
a takze potwierdzania efektéw uczenia sie uzyskanych w procesie uczenia sie poza systemem
studiow.

W odpowiedzi na raport zespotu oceniajgcego Uczelnia przedstawita dokumenty: ,Warunki,
tryb oraz termin rozpoczecia i zakonczenia rekrutacji, w tym rekrutacji elektronicznej dla
kierunku Zarzadzanie na Uczelni WWSN na rok akademicki 2023/2024”, ,, Ankieta osobowa dla
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kandydatow”, ,Regulamin zmiany kierunku studidw i uczelni”, ,Regulamin optat za studia”,
,Zarzadzenie nr 4/13/04/2023 Rektora Warszawska Wyzsza Szkota Nauk Spotecznych
(WWSNS) w sprawie kompetencji cyfrowych kandydatow”. Cze$¢ dokumentdow zawiera razgce
btedy jezykowe (np. ,,Student musisz napisa¢ do wniosek do dziekanatu”).

2. Nie potwierdzono, ze jest stosowany system weryfikacji efektéw uczenia sie, ktéry
umozliwia monitorowanie postepdw w uczeniu sie oraz rzetelng i wiarygodng ocene stopnia
osiggniecia przez studentéw efektdw uczenia sie, a stosowane metody weryfikacji i oceny sg
zorientowane na studenta, umozliwiajg uzyskanie informacji zwrotnej o stopniu osiggniecia
efektdw uczenia sie oraz motywujg studentéw do aktywnego udziatu w procesie nauczania
i uczenia sie, jak réwniez pozwalajg na sprawdzenie i ocene wszystkich efektéw uczenia sieg,
wtym w szczegdlnosci opanowania umiejetnosci praktycznych i przygotowania do
prowadzenia dziatalnosci zawodowej w obszarach zawodowego rynku pracy wtasciwych dla
kierunku.

W odpowiedzi na raport zespotu oceniajgcego Uczelnia nie odniosta sie wprost do tresci tego
zarzutu. W sylabusach nie ma informacji o metodach i formach weryfikacji efektow uczenia sie
(zawarto w nich jedynie ogdlny zapis ,egzamin/zaliczenie”). Wyjatkiem sg praktyki zawodowe
zaliczane na podstawie dzienniczka praktyk oraz eseju. Brak procedury dyplomowania.

3. Ze wzgledu na brak prac nie potwierdzono, ze spetniono standard jakosci ksztatcenia:
prace etapowe i egzaminacyjne, projekty studenckie, dzienniki praktyk, prace dyplomowe,
studenckie osiggniecia naukowe/artystyczne lub inne zwigzane z kierunkiem studidw, jak
rowniez udokumentowana pozycja absolwentéw na rynku pracy lub ich dalsza edukacja
potwierdzajg osiggniecie efektéw uczenia sie.

W odpowiedzi na raport zespotu oceniajgcego Uczelnia nie odniosta sie wprost do tresci tego
zarzutu.

W przestanej przez Uczelnie odpowiedzi na raport zespotu oceniajgcego nie wskazano podjecia
wystarczajgcych dziatan naprawczych w zakresie usuniecia nieprawidtowosci stwierdzonych
w ramach kryterium 3 oraz nie przedstawiono dokumentéw, ktére miatyby je udowodnié.
Negatywna ocena spetnienia kryterium 3 zostaje podtrzymana po odpowiedzi Uczelni.

W odniesieniu do kryterium 4:

1. Uczelnia nie dysponuje kadrg dydaktyczng, a w konsekwencji nie jest w stanie
prowadzi¢ zajec ani polityki kadrowej.

W odpowiedzi na raport zespotu oceniajgcego Uczelnia przestata dokumenty obrazujgce
kompetencje 9 nauczycieli akademickich (5 doktorow i 4 magistrow), w tym 8 podpisato
deklaracje o wspodtpracy z Uczelnia. Tylko dwie osoby (1 doktor i 1 magister) posiadajg stopnie
naukowe itytulty zawodowe w dyscyplinie wiodacej nauki o zarzadzaniu i jakosci. Wsréd
zgtoszonej kadry nie ma przedstawicieli dyscypliny ekonomia i finanse, do ktorej
przyporzadkowano kierunek. Zaden z nauczycieli akademickich nie posiada aktualnego
dorobku naukowego powigzanego z zajeciami, ktére im powierzono. Informacja o planowanej
obsadzie zajec jest fragmentaryczna, a takze zawiera liczne niespdjnosci — inne nazwy zajeé
znajdujg sie w deklaracjach nauczycieli akademickich, a inne w planie studiéw. W planowanej
obsadzie zaje¢ wystepujg liczne nieprawidtowosci.

Szczegdtowa informacja w tym zakresie znajduje sie w zatgczniku do uchwaty.
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2. Prowadzenie polityki kadrowej, rozwdj i doskonalenie kadry nie ma miejsca, a zasady
postepowania w tym zakresie zostaty przedstawione przez Uczelnie w formie ogdlnej
i deklaratywnej. Uczelnia nie wskazuje na zaden formalny dokument okreslajgcy te zasady.

W odpowiedzi na raport zespotu oceniajgcego Uczelnia przedstawita nastepujgce dokumenty:
»,Kodeks Etyki Nauczyciela Akademickiego — WWSNS”, ,,Obowigzki prowadzacych zajecia”,
»Zasady polityki kadrowej w odniesieniu do nauczycieli akademickich”, ,,Regulamin pracy”.
Dokumenty s bardzo ogdlnikowe i wobec braku zatrudnienia nauczycieli akademickich
wyfacznie deklaratywne. Ponadto wskazujg na liczne btedy merytoryczne, na przyktad
kwalifikacje kadry do prowadzenia zaje¢ ma oceniac kierownik dziekanatu, czyli osoba, ktdra
nie ma kompetencji w tym zakresie (w dokumencie noszgcym tytut ,,Obowigzki prowadzgcych
zajecia” zapisano, ze , 0O obsadzie zaje¢ dydaktycznych, a w szczegdlnosci o wyznaczeniu
prowadzacego przedmiot, decyduje kierownik dziekanatu”). Proces rekrutacji pracownikéw
przeprowadza Komisja ds. Jakosci Ksztatcenia. W jej sktad, poza rektorem, nie wchodzi zadna
osoba posiadajgca stopien lub tytut naukowy. Od kandydatéw nie wymaga sie dorobku
naukowego (,,0soby zatrudnione powinny wyrdzniac sie osiggnieciami edukacyjnymi i wiedzg
praktyczng”).

W przestanej przez Uczelnie odpowiedzi nie wskazano podjecia wystarczajgcych dziatan
naprawczych w zakresie usuniecia wszystkich nieprawidtowosci stwierdzonych w ramach
kryterium 4 oraz nie przedstawiono dokumentéw, ktére miatyby je udowodni¢. Negatywna
ocena spetnienia kryterium 4 zostaje podtrzymana po odpowiedzi Uczelni.

W odniesieniu do kryterium 5:

Uczelnia nie posiada infrastruktury dydaktycznej ani biblioteczne;j.

W odpowiedzi na raport zespotu oceniajgcego Uczelnia poinformowata, ze studenci beda
korzysta¢ z zasobéw bibliotecznych innych uczelni warszawskich. Nie ma gwarancji, ze
biblioteki te posiadajg w swoich zasobach literature zalecang w sylabusach, w tym zwtaszcza
literature, ktéra ma by¢ wykorzystywana na studiach prowadzonych w jezyku angielskim.
Sposrdd lokalizacji podanych w dokumentacji nadestanej przez Uczelnie i na jej stronie
internetowej mozna jedynie potwierdzi¢, ze przy ul. Marszatkowskiej 115 znajduje sie punkt,
gdzie odbierana jest korespondencja. Potwierdzenie to mozliwe jest na podstawie
przedstawionej umowy z firmg Sterling Group sp. z 0.0. W pozostatych wskazanych przez
Uczelnie lokalizacjach Uczelnia nie prowadzi dziatalnosci zwigzanej z ksztatceniem.

W odpowiedzi na raport zespotu oceniajgcego przedstawiono ,Porozumienie w sprawie
wynajmu sal”. Nie zostato ono podpisane przez przedstawiciela firmy wynajmujacej. Nie
okresla szczegotowych zasad wynajmu, w tym liczby i powierzchni oraz wyposazenia sal, ktore
planuje wynajg¢ Uczelnia.

Uczelnia nie prowadzi okresowych przeglagdéw infrastruktury prowadzacych do rozwoju
i doskonalenia infrastruktury dydaktycznej i naukowej oraz zasobdéw bibliotecznych,
informacyjnych i edukacyjnych.

W odpowiedzi na raport zespotu oceniajgcego Uczelnia nie odniosta sie do tresci tego zarzutu.
Zaden z wymaganych wskaznikéw i standardéw dotyczacych Infrastruktury i zasobdéw
edukacyjnych wykorzystywanych w realizacji programu studiow oraz ich doskonalenia nie
zostat osiggniety.

W odpowiedzi na raport zespotu oceniajgcego Uczelnia nie odniosta sie do tresci tego zarzutu.
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W przesytanej przez Uczelnie odpowiedzi nie wskazano podjecia wystarczajgcych dziatan
naprawczych w zakresie usuniecia wszystkich nieprawidtowosci stwierdzonych w ramach
kryterium 5 oraz nie przedstawiono dokumentéw, ktére miatyby je udowodni¢. Negatywna
ocena spetnienia kryterium 5 zostaje podtrzymana po odpowiedzi Uczelni.

W odniesieniu do kryterium 6:

Uczelnia nie przekazata informacji jak tez dokumentacji dotyczacej wspétpracy z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym realizowanej na kierunku zarzgdzanie. Wspétpraca z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym nie funkcjonuje w zadnym wymiarze. Interesariusze zewnetrzni nie
sg wigczeni w realizacje praktyk, w prowadzenie zaje¢ czy wizyt studyjnych. W ramach
ocenianego kierunku nie s3 prowadzone okresowe przeglady wspdtpracy z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym. Wobec tego, ze Uczelnia nie przedstawita dokumentacji (umowy,
porozumienia, notatki, sprawozdania) oraz zadnych informacji dotyczgcych wspdtpracy
z otoczeniem spoteczno-gospodarczym kryterium 6 nalezy uznad za niespetnione.

W odpowiedzi na raport zespotu oceniajgcego Uczelnia przedtozyta opis instytutow (np.
Europejski Instytut Zarzgdzania Kompetencjami Kluczowymi i Menadzerskimi). Nie wiadomo,
czy s to instytuty, ktére majg funkcjonowaé w ramach Uczelni, czy podmioty zewnetrzne.
Stwierdzono, ze ,W innych uczelniach powstajg Rady Biznesu. WWSNS przyjeta model
Instytutow”. Nie wskazano ich roli w ksztattowaniu koncepcji ksztatcenia na kierunku
zarzadzanie.

W przesytanej przez Uczelnie odpowiedzi na raport zespotu oceniajgcego nie wskazano
podjecia wystarczajgcych dziatan naprawczych w zakresie usuniecia wszystkich
nieprawidtowosci stwierdzonych w ramach kryterium 6 oraz nie przedstawiono dokumentéw,
ktére miatyby je udowodni¢. Negatywna ocena spetnienia kryterium 6 zostaje podtrzymana
po odpowiedzi Uczelni.

W odniesieniu do kryterium 7:

Rodzaj, zakres i zasieg umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia nie sg zgodne z koncepcja
i celami ksztatcenia. Uczelnia nie stwarza mozliwosci rozwoju miedzynarodowej aktywnosci
nauczycieli akademickich i studentédw zwigzanej z ksztatceniem na kierunku, w tym warunki do
mobilnosci wirtualnej nauczycieli akademickich i studentéw. Nie sg prowadzone okresowe
oceny stopnia umiedzynarodowienia ksztatcenia, obejmujgce ocene skali, zakresu i zasiegu
aktywnosci miedzynarodowej kadry i studentéw. Uczelnia nie prowadzi udokumentowanych
dziatan majacych na celu usuniecie tych nieprawidtowosci, co nadaje im ceche trwatosci.

W odpowiedzi na raport zespotu oceniajagcego Uczelnia nie odniosta sie wprost do tresci
zarzutu. W dokumentacji w folderze ,wspdtpraca z zagranicy” zamieszono regulamin
akredytacji szkolen. Nie wiadomo, kogo uczelnia chce akredytowac oraz jaki ma to zwigzek
z procesem umiedzynarodowienia ksztatcenia. Przedtozono takie porozumienia, ktore
w ocenie Uczelni majg potwierdza¢ nawigzanie wspotpracy z dwiema uczelniami na Stowacji,
jedng na Karaibach i jedng w Turcji. Tylko porozumienie o charakterze wstepnego listu
intencyjnego z uczelnia w Turcji zostato podpisane przez przedstawiciela partnera
zagranicznego. Pozostate dokumenty sg niewiarygodne (brak pieczatek, podpiséw).
Sygnatariuszem porozumienia z Uczelnig na Karaibach jest Narodowe Centrum Rozwoju
Edukacji majgce ten sam adres, co Uczelnia prowadzgca oceniany kierunek.
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W przesytanej przez Uczelnie odpowiedzi na raport zespotu oceniajgcego nie wskazano
podjecia wystarczajgcych dziatan naprawczych w zakresie usuniecia wszystkich
nieprawidtowosci stwierdzonych w ramach kryterium 7 oraz nie przedstawiono dokumentéw,
ktore miatyby je udowodnié. Negatywna ocena spetnienia kryterium 7 zostaje podtrzymana
po odpowiedzi Uczelni.

W odniesieniu do kryterium 8:

1. Niepodejmowanie jakichkolwiek dziatarh przez Uczelnie w celu systematycznego wsparcia
studentéw, o statym i kompleksowym charakterze.

2. Brak form wsparcia merytorycznego, materialnego i organizacyjnego w zakresie
przygotowania do dziatalnosci zawodowe].

3. Brak wsparcia w zakresie efektywnego korzystania z infrastruktury i oprogramowania
stosowanego w ksztatceniu z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosé.

4. Brak form wsparcia dedykowanych studentom wybitnym.

5. Brak mozliwosci podejmowania dodatkowych form aktywnosci.

6. Brak dostosowania do potrzeb rdéinych grup studentéow, w tym brak dziatan na rzecz
wsparcia studentow z niepetnosprawnoscia.

7. Zasady zgtaszania przez studentéw skarg i wnioskdw nie sg przejrzyste i nie gwarantujg
skutecznych sposobdéw ich rozpatrywania.

8. Brak dziatan informacyjnych i edukacyjnych w zakresie bezpieczeristwa studentéw oraz
przeciwdziatania wszelkim formom dyskryminacji i przemocy, a takie brak zasad
reagowania w przypadku zagrozenia lub naruszenia bezpieczenstwa, dyskryminacji
i przemocy wobec studentéw oraz brak mechanizmoéw pomocy ofiarom.

9. Brak instrumentéw oddziatywania majgcych na celu motywowanie do osiggania bardzo
dobrych wynikéw uczenia sie.

10.Brak kadry wspierajgcej proces nauczania i uczenia sie, w tym brak kadry administracyjne;j.

11.Brak wsparcia samorzadu i organizacji studentdw.

12.Brak okresowych przegladdéw systemu wsparcia.

W odpowiedzi na raport zespotu oceniajgcego Uczelnia poinformowata, ze:

»Stypendia - zostaty poprawione a dokumenty dostosowane.

—  Projekt wsparcia studentéw na rok 2023/2024 — przygotowany.

— Zaplanowano ,Bezpieczenstwo studentéw” - Zarzgdzenie Rektora.

— Zasady rozwigzywania konfliktéw oraz przeciwdziatania wszelkim formom dyskryminacji

i przemocy studentéw.

— Przygotowano wsparcie osdb niepetnosprawnych - skonkretyzowane dziatania beda

realizowane w roku akademickim 2023/2024 i maja charakter deklaratywny.

— Powotano Instytut w celu wspierania oséb niepetnosprawnych.

— Przygotowano i poprawiono - Regulamin Zgtaszanie skarg i wnioskéw.

—  Przygotowano Regulamin Samorzadu studenckiego na 2023/2024.

— Planowana aktywnos$¢ studentow.

— Regulamin urlop studencki”.

Przedtozone dokumenty majg charakter ogdlnikowy i deklaratywny. Na przyktad przewidujg

wsparcia w procesie wejscia studentow na rynek pracy przez Biuro Karier, ktérego w Uczelni

nie ma (na stronie Uczelni jest zaktadka Biuro Karier, z ktdrej w sposdb automatyczny nastepuje
przekierowanie do zewnetrznej strony absolwent.pl z ofertami pracy). Nie zaplanowano
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dziatan samorzadu studenckiego oraz kot naukowych. Zgodnie z przyjeta koncepcja ,,samorzad
to wszyscy studenci Uczelni”. Rozwdj studentéw ma sie odbywa¢ w ramach tych samych
Instytutow, ktdre wczesniej wskazano jako jednostki wspotpracy z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym. Instytuty obecnie nie funkcjonuja.

W przesytanej przez Uczelnie odpowiedzi nie wskazano podjecia wystarczajacych dziatan
naprawczych w zakresie usuniecia wszystkich nieprawidtowosci stwierdzonych w ramach
kryterium 8 oraz nie przedstawiono dokumentéw, ktére miatyby je udowodni¢. Negatywna
ocena spetnienia kryterium 8 zostaje podtrzymana po odpowiedzi Uczelni.

W odniesieniu do kryterium 9:

1. Publikowanie informacji wprowadzajgcych w btad.

W odpowiedzi na raport zespotu oceniajacego Uczelnia nie odniosta sie do tego zarzutu.
Powtdrna analiza tresci zawartych na stronie internetowej pozwala na wniosek, ze Uczelnia
w dalszym ciggu podaje na swojej stronie nieprawdziwe informacje, np. specjalnos¢ na
kierunku zarzadzanie Al w copywritingu opisuje tak jakby to byt odrebny kierunek studiéw.
Podaje adres dziekanatu i rektoratu, ktdre nie funkcjonujg (Warszawa, Drawska 29A/87). Na
stronie BIP s3 te same dokumenty, ktére widniaty tam w dniu wizytacji (np. opis nieaktualnego
programu studidéw, btedne przyporzadkowanie kierunku do dyscyplin naukowych i inne). Na
stronie prowadzona jest rekrutacja. Potencjalny kandydat nie ma wiedzy, ze Uczelnia jest w
stanie reorganizacji, nie dysponuje wymagang kadrg i infrastruktura.

2. Brak dostosowania strony internetowej do potrzeb oséb z niepetnosprawnoscia.

W odpowiedzi na raport zespotu oceniajgcego Uczelnia poinformowata o dziataniach w postaci
dostosowania strony do potrzeb oséb niedowidzgcych. Nadal nie ma strony w jezyku obcym.

3. Brak wersji strony internetowej w jezyku obcym.

W odpowiedzi na raport zespotu oceniajgcego Uczelnia poinformowata, ze pracuje nad
ttumaczeniem strony.

4. Zbyt waski zakres informacji o studiach, niezawierajgcy kompetencji oczekiwanych
od kandydatow, terminarza przyje¢ na studia, programu studidow, charakterystyki
warunkéw studiowania.

Uczelnia nie odniosta sie do tresci tego zarzutu i nie wprowadzita oczekiwanych zmian.

5. Brak informacji o ksztatceniu prowadzonym z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegto$¢, wsparciu merytorycznym i technicznym w tym zakresie oraz
podstawowych wskaznikach dotyczgcych skutecznosci tego ksztatcenia.

Uczelnia nie odniosta sie do tresci tego zarzutu i nie wprowadzita oczekiwanych zmian.

6. Brak monitorowania aktualnosci, rzetelnosci, zrozumiatosci i kompleksowosci

informacji o studiach oraz jej zgodnosci z potrzebami réznych grup odbiorcéw.
Uczelnia nie odniosta sie do tresci tego zarzutu i nie wprowadzita oczekiwanych zmian.
W przestanej przez Uczelnie odpowiedzi nie wskazano podjecia wystarczajgcych dziatan
naprawczych w zakresie usuniecia wszystkich nieprawidtowosci stwierdzonych w ramach
kryterium 9 oraz nie przedstawiono dokumentéw, ktére miatyby je udowodni¢. Negatywna
ocena spetnienia kryterium 9 zostaje podtrzymana po odpowiedzi Uczelni.

W odniesieniu do kryterium 10:
1. Polityka jakosci nie zostata zatwierdzona przez Senat lub inny organ kolegialny.
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W odpowiedzi na raport zespotu oceniajgcego Uczelnia poinformowata, ze polityka jakosci
zostata zatwierdzona przez Senat.

2. Dziatania projakosciowe sg deklaratywne, nie majg charakteru systemowego - system
zapewnienia jakosci ksztatcenia to zbiér luzno powigzanych ze sobg dokumentéw
opracowanych przez rektora bez powigzania z realnym funkcjonowaniem Uczelni.

Uczelnia nie odniosta sie do tresci tego zarzutu i nie wprowadzita oczekiwanych zmian.

3. Nie wyznaczono petnomocnika rektora ds. SJK oraz Uczelnianej Rady ds. Systemu
Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia. Uczelnia nie potwierdzita, ze zatwierdzanie, zmiany oraz
wycofanie programu studidw dokonywane jest w sposéb formalny, w oparciu o oficjalnie
przyjete procedury. W Uczelni nie funkcjonuje Senat ani inne ciato kolegialne uprawnione do
zatwierdzenia, zmian oraz wycofania programu studiéw na kierunku zarzadzanie.

W odpowiedzi na raport zespotu oceniajgcego przestano zarzgdzenie rektora o powotaniu
Komisji ds. jakosci ksztatcenia. Analiza przedtozonej dokumentacji wskazuje, ze w sktad komisji
ds. jakosci ksztatcenia wchodzg: rektor, petnomocnik rektora ds. strategicznego rozwoju
uczelni ikontaktow miedzynarodowych, petnomocnik rektora ds. jakosci ksztatcenia,
petnomocnik rektora ds. oséb niepetnosprawnych i praktyk zawodowych. Podano dane
personalne osdb petnigcych te funkcje, natomiast nie ma informacji o ich kompetencjach
zawodowych, w tym doswiadczeniach akademickich upowazniajgcych do ksztattowania
i modernizowania systemu jakosci ksztatcenia na ocenianym kierunku. Osoby te, poza
rektorem, nie sg pracownikami uczelni. Ponadto nie mozna uzna¢, ze dokumenty opracowane
w ramach wewnetrznego systemu jakosci ksztatcenia zostaty zatwierdzone stosowng uchwatg
Senatu wobec braku prawidtowo powotanego Senatu, o czym pisano przy ocenie kryterium 1.
4. Innowacje dydaktyczne, osiggniecia nowoczesnej dydaktyki akademickiej,
wspotczesna technologia informacyjno-komunikacyjna, w tym narzedzia i techniki ksztatcenia
na odlegtos¢ nie sg uwzglednione w projektowaniu programu studiéw.

Uczelnia nie odniosta sie do tresci tego zarzutu.

5. Przyjecie na studia na kierunku zarzadzanie nie odbywa sie w oparciu o formalnie
przyjete warunki i kryteria kwalifikacji kandydatéw - brak uchwaty rekrutacyjnej.

W odpowiedzi na raport zespotu oceniajgcego Uczelnia przedstawita dokumenty: ,Warunki,
tryb oraz termin rozpoczecia i zakonczenia rekrutacji, w tym rekrutacji elektronicznej dla
kierunku Zarzadzanie na Uczelni WWSN na rok akademicki 2023/2024”, ,, Ankieta osobowa dla
kandydatéw”, ,Regulamin zmiany kierunku studidw i uczelni”, ,Regulamin optat za studia”,
,Zarzadzenie nr 4/13/04/2023 Rektora Warszawska Wyzsza Szkota Nauk Spotecznych
(WWSNS) w sprawie kompetencji cyfrowych kandydatow”. Cze$¢ dokumentow zawiera razgce
btedy jezykowe (np. ,,Student musisz napisa¢ do wniosek do dziekanatu”). Ponadto nie mozna
uznaé, ze dokumenty te zostaly zatwierdzone stosowng uchwatg Senatu wobec braku
prawidtowo powotanego Senatu, o czym pisano przy ocenie kryterium 1. Dokumenty
regulujgce proces rekrutacji nie majg mocy prawnej.

6. Nie jest przeprowadzana systematyczna ocena programu studiéw obejmujgca efekty
uczenia sie oraz wnioski z analizy ich zgodnosci z potrzebami otoczenia spoteczno-
gospodarczego, system ECTS, tresci programowe, metody ksztatcenia, w tym metody
ksztatcenia z wykorzystaniem metod o technik ksztatcenia na odlegtos$é, metody weryfikacji
i oceny efektdw uczenia sie, w tym stosowane w ksztatceniu w wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtos¢, praktyki zawodowe, w tym realizowane z wykorzystanemu narzedzi
pracy zdalnej, wyniki nauczania i stopien osiggniecia przez studentéow efektdw uczenia sie,
w tym wyniki i stopien osiggniecia efektdw uczenia sie nabywanych przez studentéw w wyniku
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ksztatcenia z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegto$é, wyniki monitoringu
loséw zawodowych absolwentéw.

Uczelnia nie odniosta sie do tresci tego zarzutu.

7. Uczelnia nie posiada danych odzwierciedlajgcych kluczowe wskazniki ilosciowe
postepow oraz niepowodzen studentdw w uczeniu sie i osigganiu efektéw uczenia sie. Nie
posiada prac etapowych, dyplomowych oraz dokumentacji egzamindéw dyplomowych,
informacji zwrotnych od studentéw dotyczacych satysfakcji z programu studiéw, warunkéw
studiowania oraz wsparcia w procesie uczenia sie, informacji zwrotnych od nauczycieli
akademickich i pracodawcéw, informacji dotyczgcych $ciezek kariery absolwentow.

Uczelnia nie odniosta sie do tresci tego zarzutu.

W przestanej przez Uczelnie odpowiedzi nie wskazano podjecia wystarczajgcych dziatan
naprawczych w zakresie usuniecia wszystkich nieprawidtowosci stwierdzonych w ramach
kryterium 10 oraz nie przedstawiono dokumentéw, ktére miatyby je udowodni¢. Negatywna
ocena spetnienia kryterium 10 zostaje podtrzymana po odpowiedzi Uczelni.

Z uwagi, ze co najmniej jedno kryterium nie zostato spetnione, zgodnie z ust. 4 pkt 1 zatgcznika

nr 3 do Statutu PKA zaistniaty przestanki do wydania oceny negatywnej. Ponadto podstawg

oceny negatywnej jest zaistnienie przestanek zawartych w § 17 ust 7 Statutu PKA, tj.
uniemozliwienie zespofowi oceniajgcemu PKA przeprowadzenia oceny poprzez:

— uniemozliwienie zespotowi oceniajgcemu wstepu na teren uczelni w czasie wizytacji;

— uniemozliwienie zespoftowi oceniajagcemu w trakcie wizytacji kontaktu z osobami
upowaznionymi do reprezentowania uczelni oraz osobami odpowiedzialnymi za dziatania
zwigzane z przedmiotem oceny programowej oraz odmowa wyjasnien w odniesieniu do
spraw zwigzanych z przedmiotem oceny programowej;

— uniemozliwienie dostepu do dokumentdw, ktére zgodnie z wzorem raportu samooceny
ustalonym przez Prezydium PKA powinny by¢ przedstawione do wgladu w trakcie wizytacji.

§3

1. Uczelnia niezadowolona z uchwaty moze ztozy¢ wniosek o ponowne rozpatrzenie sprawy.

2. Whniosek, o ktérym mowa w ust. 1, nalezy kierowa¢ do Polskiej Komisji Akredytacyjnej
w terminie 14 dni od dnia doreczenia uchwaty.

3. Na sktadajgcym wniosek o ponowne rozpatrzenie sprawy cigzy, na podstawie art. 245 ust.
4 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, obowigzek zawiadomienia Ministra
Edukacji i Nauki o jego ztozeniu.

§4

Uchwate Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej otrzymuija:

1. Minister Ministra Edukacji i Nauki,

2. Rektor Warszawskiej Wyzszej Szkoty Nauk Spotecznych im. Rafata Lemkina w Warszawie.

§5

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy
Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Tadeusz Stanistawski
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Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Zatacznik
do uchwaty nr 623 /2023

Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Wykaz zajeé/grup zajeé, ktorych obsada jest nieprawidtowa

z dnia 27 lipca 2023 r.

Nazwa zajec

Imie i nazwisko, tytut zawodowy
/stopien naukowy/tytut naukowy
nauczyciela akademickiego

Uzasadnienie

Historia cywilizacji
Historia kultury europejskiej

dr Krzysztof Radzyminski -Wozniak

Doktor w dyscyplinie historia.
Brak informacji o dorobku
naukowym. Doswiadczenie
zawodowe nie jest zwigzane z
tresciami programowymi zajec.

Zajecia wymienione w
deklaracji o wspétpracy:
kreowanie wtasnego
wizerunku

elementy teorii, organizacji i
zarzgdzania (brak takich zajeé
w programie studiow)

Zajecia wymienione w planie
studiéw:

podstawy zarzqdzania
zarzqdzanie zasobami ludzkimi

Dr Anna Osowska-Rembecka

Doktor w dyscyplinie nauki o
bezpieczenstwie. Posiada
dorobek naukowy powigzany z
tg dyscypling (gtéwnie na temat
kobiet w stuzbie wieziennej).
Ma doswiadczenie zawodowe,
w tym kierownicze w stuzbie
wieziennej. Brak dorobku
naukowego i/lub doswiadczenia
zawodowego zdobytego poza
uczelnig powigzanego z
treSciami programowymi zajec.

matematyka w zarzqdzaniu
rachunkowos¢

Dr Piotr Szczurowski

Doktor w dyscyplinie nauki o
zarzadzaniu i jakosci. Brak
informacji o dorobku
naukowym. Doswiadczenie
zawodowe nie jest zwigzane z
tresciami programowymi zajec.
W deklaracji o wspotpracy z
Uczelnig nauczyciel nie wskazat
w/w zajed.

socjologia
filozofia zarzqdzania

Dr Mirostaw Mylik

Zgodnie z informacji w opi
doktor w dyscyplinie nauki
filozoficzne. Brak dorobku
naukowego. Brak sylabuséw
zajec nie pozwala na ocene, czy
doswiadczenia zawodowego
zdobyte poza uczelnig jest
powigzane z tresciami
programowymi zajec.

Zajecia wymienione w
deklaracji o wspotpracy:

Mgr Krzysztof Kudzia

Magister w dyscyplinie
pedagogika. Brak dorobku
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pedagogika, poradnictwo w
pedagogice. Zajecia takie nie
wystepujg w programie
studiéw na kierunku
zarzadzanie.

Zajecia wymienione w planie
studiow:

poradnictwo biznesowe

naukowego i doswiadczenia
zawodowego zdobytego poza
uczelnig powigzanego z
treSciami programowymi zajec.

Zajecia wymienione w
deklaracji o wspétpracy:
psychologia reklamy i
konsumenta

zarzadzanie marka i reklama
badania w zarzgdzaniu
reklama

warsztat trenerski — techniki
prowadzenia szkolen
trening kreatywnosci
Zajecia wymienione w planie
studiow: brak

Mgr Rafat Korsak

Brak informacji o profilu
wyksztatcenia i dorobku
naukowym. Ma doswiadczenie
zawodowe zdobyte poza
uczelnig w zakresie
prowadzenia szkolen oraz
medialnych narzedzie promocji.
Nie mozna ocenic, czy
doswiadczenie to jest zgodne z
treSciami programowymi zaje¢,
poniewaz zajecia wymienione w
deklaracji wspétpracy nie
wystepujg w planie studiéw,
ponadto w dokumentacji nie
przedstawiono sylabusow tych
zajec.

etyka w biznesie
zarzgdzanie wtasnoscig
intelektualng

podstawy marketingu
modelowanie procesow
decyzyjnych

Mgr Piotr Kraszewski

Magister w dyscyplinie nauki o
zarzadzaniu i jakosci.
Doswiadczenie zawodowe
gtéwnie zwigzane z edukacjg
(nauczyciel w szkotach na
wszystkich poziomach
ksztatcenia). Nie wykazano
dorobku naukowego ani
doswiadczenia powigzanego z
tresciami programowymi zajec.

edukacja zdrowotna

Mgr Anna Pastawska Turczyn

Magister psychologii z
otwartym przewodem
doktorskim. Brak informacji o
dorobku naukowym.

Brak sylabusa zaje¢ nie pozwala
ocenié, w jakim stopniu
doswiadczenie zawodowe tego
nauczyciela akademickiego jest
powigzane z tresciami
programowymi zajec.

Brak informacji o planowanej obsadzie pozostatych zaje¢ ujetych w planie studiow.
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